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Tiivistelma

Tutkielma kisittelee kestdvdn kehityksen toteuttamismahdollisuuksia strategisessa johtamisessa ympéristo-
laskentatoimen ja strategisen johdon laskentatoimen yhdistdmisen kautta. Tutkimuksessa luodaan teoreetti-
nen viitekehys ympéristoajattelun ja strategisen johdon laskentatoimen kohtaamisalueista ja tétd viitekehysti
pohjustetaan aihealueen osatekijoiden: kestdvan kehityksen, ympéristdlaskentatoimen, strategian, strategisen
johtamisen seké strategisen johdon laskentatoimen aihepiirien kisittelylld. Tutkielma on toteutettu kési-
teanalyyttista tutkimusotetta hyddyntien ja tutkimuksen perustana toimii laaja kestdvad kehitystd, ympéris-
tolaskentatointa, strategiaa ja strategista johdon laskentatointa késitteleva kirjallisuuskatsaus.

Kestdvin kehityksen osalta merkittdvimpid yrityseldmadn vaikuttavia tekijoitd ovat ekotehokkuuden kehit-
tdminen seké siihen liittyen resurssien kestdvidn kdyton edistiminen. Tdménhetkinen strategiatutkimus pai-
nottaa yrityksen ainutlaatuista ydinosaamista, johdonmukaisen strategisen arvoyhdistelmén luomista ja inno-
vatiivisen liiketoimintamallin tirkeyttd muuttuvassa toimintaymparistossd. Naiden tekijoiden merkitys on
olennainen myos kokonaisvaltaisen kilpailullisen ympéristostrategian muodostamisessa. Ymparistdlasken-
tatoimi toimii ympéristdjohtamisen apuvélineend. Ympéristolaskentatoimen kehittdmisen suhteen merkityk-
sellisintd on laskentajirjestelmin kehittdminen tuottamaan yrityksen toiminnan ohjauksessa ja johtamisessa
toimen peruselementtien kehittiminen ja kiyttoonotto sekd ympéristdlaskentaan liittyvien ongelmien rat-
kaisu ovat edellytyksid kestdvdd kehitystd tukevien strategisten ympdaristolaskennallisten sovellusten kehit-
tdmiselle. Tdménhetkisid ongelma-alueita ovat esimerkiksi ympéristoon liittyvien kustannusten ja tuottojen
luotettava ja yksiselitteinen maéérittely sekd ympdéristollisten ja taloudellisten arviointikriteerien ristiriitai-
suuksien hahmottaminen ja poistaminen.

Strategisen johdon laskentatoimen ydinalueiksi maéiriteltiin strategisen kustannusjohtamisen tematiikka:
strateginen kustannusanalyysi, toiminto-, elinkaari- seké tavoitekustannuslaskenta; ei-taloudellinen suoritus-
kykymittaus sekd menestystekijamittaristojen osalta Balanced Scorecard; markkinaldhtdisen toimintatavan
tukeminen eli asiakasldhtdisyyden tukeminen ja kilpailija-analyysi sekd strateginen investointien arviointi.
Strategisen johdon laskentatoimen tekniikoilla néhtiin olevan mahdollisuuksia kestdvdn kehityksen edellyt-
tdmén strategialdhtoisen organisatorisen muutoksen toteuttamiseen: ympéristollisen strategian toteuttamista
voidaan tukea mainittujen strategisen kustannusjohtamisen tekniikoiden avulla seki strategisia kayttdytymis-
vaikutuksia korostavan kustannuslaskennan avulla. Strategisen suorituskykymittauksen ja johtamisen niko-
kulmasta merkityksellisintd on ympéristdsuorituskyvyn ja taloudellisen suorituskyvyn linkkien tunnistami-
nen. Ympdéristollinen strateginen johtaminen voi perustua BSC:n pohjalta rakennettuun strategiamittaristoon
ja kokonaisvaltaiseen, strategista muutosta tukevaan johtamisjarjestelmain. Markkinaldht6isen ldhestymista-
van kautta voidaan huomioida sidosryhmien korostunut merkitys sekd yhteiskunnallisen asenne- ja lainséé-
déntoilmapiirin vaikutus yrityksen menestykseen. Ympéristotekijoiden arviointi voidaan sisdllyttdd myds
strategiseen investointien arviointiin.
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