TIVISTELMA

Pro gradu -tutkielma
Lisensiaatintutkielma
Vaitoskirja

TURUN KAUPPAKORKEAKOULU
Turku School of Economics

Oppiaine | Johtaminen ja organisointi Paivamaara 14.12.2007

Matrikkelinumero
Tekija(t) Markus Nylund

Sivumaara 92

Yritysten yhteiskuntavastuu - teoriasta kaytantoon?

Otsikko ] ) N )
Case-esimerkki: metsateollisuus

Ohjaaja(t) | KTT Jouko Toivonen

Tiivistelméa

Y ritysten yhteiskuntavastuusta on alettu puhumaan yha enemman sek& mediassa etta yritysten
nykyista globalisaatiokehitystd, seka korostuneita tehokkuus- ja kilpailukykyvaatimuksia. Lisaksi
yritysten eri sidosryhmét ovat entista kiinnostuneempia yritysten toiminnan vaikutuksista, seka
sithen liittyvista riskeigta. Ihmisten tietoisuus esimerkiksi ilmastonmuutoksesta, ympériston tilasta
jakoyhien maiden ongel mista on myos kasvanut. Suomessa on keskusteltu paljon siitd, miten
yritykset lakkauttavat ja supistavat toimipisteitédn kotimaassa ja siirtévét toimintaansa halvemman
kustannustason maihin ja suuremmille markkinoille. Y rityksilta on alettu per&ankuuluttamaan
yhteiskuntavastuuta seké osallistumista yhteiskunnallisen hyvinvoinnin luomiseen muutenkin kuin
pelkastaan veroja maksamalla. Yritysten yhteiskuntavastuu -keskustelu sisaltéd kuitenkin paljon
ristiriitaisuuksiac Kuka on vastuussa kenelle, mista ja miten?

Tutkimuksessa tarkastellaan yritysten yhteiskuntavastuun kdytannon toteutumista tarkasteltavissa
yrityksissa. Tutkimuksen kohdeyrityksiné on kéytetty Suomen kolmea suurta metsayhtiota (UPM,
Stora Enso ja M-real). Aineistona on kaytetty yritysten yhteiskuntavastuun raportteja,
vuosikertomuksia seka tilinpddtostietoja vuosilta 2002—2006. Analyysin ensimmaisessa 0sSiossa on
verrattu kohdeyritysten yhteiskuntavastuun raportteja Global Reporting Initiativen (GRI)
raportointistandardeihin. Samalla on pyritty vertailemaan niita keskenaén. Analyysin toinen 0sio
kasittda kehitetyn laskentamallin, jonka tarkoituksena on mitata yritysten yhteiskuntavastuuta
numeerisesti. Tutkimuksen tekija on muodostanut kaksi keskeisté tunnuslukua, jotka perustuvat
yrityksen toiminnasta aiheutuviin rahavirtoihin (Eco-€fficiency, E/S-equilibrium). Lagjaa ja
monimutkaista aihepiirid kasitelldan yksittéisen esimerkkitoimialan kautta, jolloin toimialakohtaiset
erot eivat vaikuta tutkimustuloksiin ja tulosten tulkintaan.

Tutkimuksessa on pyritty kriittiseen ja objektiiviseen yritysten yhteiskuntavastuun tarkasteluun.
Johtopaatoksissa esitetdan, ettd selkedt ja yksikasitteiset tunnusluvut ovat ainoatapa arvioida
yritysten yhteiskuntavastuullisuuden onnistumista. Y leisesti hyvaksytyt jatoimivat yritysten
yhtelskuntavastuuta mittaavat tunnusluvut lisaisivat myos yritysjohdon sitoutumista vastuullisen
liiketoiminnan toteuttamiseen. Tutkimuksessa on esitetty yksi mahdollinen tapa, jolla yritysten
yhtelskuntavastuun k&ytannon toteutumista olisi mahdollista arvioida numeerisesti, seké vertailla
keskenaan.
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