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Tiivistelméa

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia siirtohinnoittelua ja organisaation hajautusta pk-yrityksessa ja
kehittdd case-yrityksend olevalle palvelualan pk-yritykselle sen tavoitteita ja strategiaa vastaava
siirtohinnoittelukonstruktio, jolla kyetéén ratkaisemaan kohdeyrityksen yksikoiden kannattavuuden
mittaamisesta syntynyt siirtohinnoitteluongelma. Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksena kayte-
téén Ecclesin ja Spicerin organisaatioteoreettisia siirtohinnoittelumalleja.

Tulosyksikkdorganisaation perusideana on luoda itsendisten yritysten tavoin toimivia yksikditd, joi-
den pa&atoksenteko on keskitettya organi saatiota tehokkaampaa. Kun pyritéén luomaan tavoitekong-
ruenssi koko yrityksen ja tulosyksikdiden tavoitteiden vdlille, arvioimaan tulosyksikdiden kannatta-
vuutta luotettavasti ja yllgpitdmaan yksikoissa riittavaa itsendisyyttd, tulee vaistamétta ratkaista-
vaksi yksikdiden vélinen siirtohinnoitteluongelma. Siirtohinnoitteluongelman ratkaisuun on kirjalli-
suudessa esitetty lukuisa méaéra erilaisia menetelmid, jotka t&ssi tutkimuksessa on jagettu talousteo-
reettisiin malleihin, matemaattisiin optimointimalleihin, organisaatioteoreettisiin malleihin ja prag-
maattisiin menetelmiin. Kirjallisuudessa esitettyja malleja on tarkastelu yksityiskohtaisesti, jotta
pystytdan luomaan kattava teoriapohja case-osuutta varten.

Tutkimuksen empiriaosa on suoritettu case-tutkimuksella, jossa tutkittavana oli Suomessa toimiva
messualan pk-yritys. Vaikka case-yritys on kooltaan melko pieni, on toiminnan kasvun jakilpailun
kiristymisen my6téa sille syntynyt tarve hgjauttaa organisaatio tulosyksikéihin. Talla on ollut positii-
vinen vaikutus tulosyksikdiden paallikdiden motivaation ja tulostietoisuus organi saatiossa on selke-
asti lisdantynyt. Tutkimuksen ratkaisuehdotus perustuu kokonaiskustannuksiin lisdttyna 15 prosen-
tin voittolisalla Ehdotetulla siirtohinnoittelumenetelmalla pyrittiin selkeddn ja ymmaérrettavaan rat-
kaisuun, jokaolisi hyvin toteutettavissa case-yritykselle ja olisi sen tavoitteiden mukainen. Mallilla
kyetdan riittdvan luotettavasti arvioimaan yksikdiden kannattavuuttajatéten siis ratkaisemaan yri-
tyksen siirtohinnoitteluongelma. Ehdotettu menetel méa kasvattaa yksikoiden johtajien motivaatiota
jaautonomiaa seka kannustaa vanhaa siirtohi nnoittelumenetel méa paremmin tavoitekongruenssiin.
Y rityksen edelleen lagjentuessa on tarkedd, etta silla on kdytdssaan siirtohinnoittelumenetelma, jolla
voidaan luotettavasti arvioida yksikoiden kannattavuutta. Ehdotettu siirtohinnoittelumalli on myos
Ecclesin ja Spicerin siirtohinnoittelumallien mukainen, joten néiden voidaan taman tutkimuksen pe-
rusteella ndhda soveltuvan myos pk-yrityksen siirtohinnoittelun analysointiin.
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