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Tiivistelma

Epatyypilliset tyosuhteet ovat yleistyneet huomattavasti viime vuosikymmenen aikana ja yha
suurempi osa maamme tydvéestostd tydskentelee ainakin jossain uransa vaiheessa muussa kuin
vakituisessa tyosuhteessa. Mddrdaikaiset tyosuhteet muodostavat suurimman epétyypillisten
tyosuhteiden luokista ja vuonna 2001 méérdaikaisuuksissa tyoskenteli 340 000 suomalaista.

Tutkielmassa selvitetddn, mitd méérdaikaiset tyosuhteet ovat ja miten tydsopimuslaki ja
tyOehtosopimuslaki niitd sdédtelevat. Huomiota kiinnitetddn myos mééraaikaisten tydsuhteiden
madrin kehittymiseen. Tutkielmassa tarkastellaan syitd sithen, miksi tyonantajat suosivat
madrdaikaisia ty0suhteita ja mitd etuja niistd saadaan tydyhteisoon. Lisdksi perehdytddn myos
sithen, mitd haasteita miérdaikaisten tyosuhteiden kéytto yritykselle ja erityisesti sen
henkildstohallinnolle asettaa ja mitd ongelmia madrdaikaisuuksien kdytostad voi seurata.
Tutkimusongelmaa selvitetddn aiheeseen liittyvén teorian ja case-tutkimuksen avulla. Case-
yrityksind kdytetddn Osuuspankkikeskusta, Okopankkia ja Turun Seudun Osuuspankkia. Case-
yrityksiin liittyvi aineisto perustuu ldhinnd henkildstdasioiden parissa tydskentelevien henkildiden
haastatteluihin. Nakokulma tutkimuksessa on litkkeenjohdollinen. Case yrityksissd tydsopimuslaki
ja rahoitusalan tydehtosopimus sditelevit miédraaikaisten tyosuhteiden kéyttoa.

Tyonantajan ndkdkulmasta méérdaikaisista tydsuhteista voi olla seké etua etté haittaa.
TyOministerion tyopoliittisen tutkimuksen mukaan maariaikaisuuksien kdyton etuina pidetdan
esimerkiksi joustavuutta, pienempadd tyollistimiskynnysté, kannattavuuden parantumista,
pienempéid yritysriskié, helpompaa uusiin toimintoihin siirtymistd, méaardaikaisuuksien kayttoa
pidennettyni koeaikana seka sitd, ettd madriaikaisista tyontekijoistd saadaan myohemmin vakituisia
tyOntekijoité ja perdkkaisissd midrdaikaisuuksissa voidaan kayttdd samoja tyontekijoitd. Naista
eduista erityisesti joustavuus tuli esiin myds case-yritysten edustajien haastatteluissa. Case-
yrityksissd madriaikaisuuksia ei kiytetd pidennettyni koeaikana. TyOpoliittisen tutkimuksen
mukaan miérdaikaisuuksien kdyton heikkouksina pidetddn esimerkiksi hallintokulujen ja
henkildstojohtamisen lisdéntymistd, rekrytoinnin vaikeutta, muun henkildston kuormittumista,
tyoilmapiirin heikentymisté, heikkoa sitoutumista tychon ja tyontekijoiden heikkoa tydsuhdeturvaa.
Samoja asioita mainittiin my0s haastatteluissa. Haastateltavat kuitenkin korostivat, etta
miirdaikaisten tyosuhteiden kiytto ei aiheuta case-yrityksissd ongelmia.
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