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Tiivistelméa

Globalisaation kiihtyminen ja tiukentunut Kkilpailu kansainvélisilla markkinoilla on ajanut
monikansalliset yritykset tilanteeseen, jossa heidan on pakko uudistaa toimintaansa ja pyrkia
saavuttamaan synergiaetuja globaalin johtamisen avulla. Monet yritykset ovat tavoitelleet
tarvittavaa maail manlagjuista yhdentymista koko organisaationlagjuisella
toiminnanohjausjarjestelmélla ja prosessiharmonisoinnilla Yhtendisella jérjestelmépohjalla on
pyritty luomaan toimintaymparistod, jossa monikansallisen yrityksen eri osat kykenevé toimimaan
samaa tietokantaa hyvéksikayttden. Yksi tavoitteista jarjestelmaé kayttdonotettaessa on saavuttaa
parempi 18pinakyvyys koko organisaatiossa ja mahdollistaa tytéryritysten valinen yhteistyo.
Tytéryritysten ja globaalin johtamisen strategioiden yhtendistdminen on kuitenkin haasteellista
Suurimpana haasteena yrityksen maailmanlagjuisessa johtamisessa on rigtiriita globaalin ja
paikallisten yritysstrategioiden valilla Siina missa globaali johtaminen keskittyy saavuttamaan
synergiaetuja ja hallitsemaan tytaryhtididensa toimintaa saavuttaakseen liséetua strategisten
ja pakallisen markkinoiden tarpeiden vdlilla& Taméa ridtiriita aiheuttaa lisdhaasteita
integraatioprojekteille, jotka pyritédn toteuttamaan tdmankaltaisissa monimutkaisissa
organisaatioissa.

Vaikka toiminnanohjaug érjestelmien kayttéonotot ovat olleet suosittuja tutkimuskohteita viimeisen
kymmenen vuoden aikana, ovat tutkimukset pddosin keskittyneet tarkastelemaan yksittasia
monikansallisia yrityksid kokonaisuuksina, unohtaen ottaa huomioon myds yritysten sisdisten
hierarkioiden vaikutukset projektien onnistumiseen. Monet nykyagjan monikansallisisa
organisaatioista koostuvat pienemmista yrityksista ja tasoista organisaation sisélla Tamé luo omat
haasteensa integroinnin onnistumiselle.

Tutkimuksen empiriaosiossa keskitytéan tarkastelemaan suomalaisen, monikansallisen yrityksen,
Kemiran integraatioprojektia (OneKem Program), jonka péétarkoituksena on mahdollistaa
organisaation sisdinen |&pindkyvyys ja globaali johtaminen. Kemira on yritys, joka koostuu
kolmesta vahvasta organisaatiotasosta: globaalista tasosta, liiketoiminta-alueista ja paikallisesta
tasosta. Tutkimuksessa tarkennetaan mita vaikutuksia projektilla on néille eri tasoille ja mitka ovat
ne hyodyt, jotka voidaan eri tasoilla saavuttaa. Liséks tutkitaan hyotyjen saavuttamisessa
tarvittavien tekojen seka niihin kuuluvien vastuiden jaottumista organisaation sisdlla. Kemirassa on
paljon hyvinkin pienia pakallisa yrityksd Tamén vuoks tutkimuksessa keskitytdan
tarkastelemaan projektia erityisesti pienten tytaryritysten nakokulmasta.
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