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Pk-yrityksen kasvu ja kasvun riskit. Case-tutkimus suomalaisen pk-yrityksen kasvusta
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Tiivistelma

Pienyritystutkimus on ténéén gjankohtaisempaa kuin koskaan aikaisemmin. Syyné voidaan pitéa
yrityskentassa viime vuosina tapahtuneita muutoksia, jotka ovat ohjanneet julkisen sektorin ja
tutkijoiden mielenkiintoa suuryrityksista kohti pk-yrityksia Ajatuksena on, etta yrittdyytta, uusien
yritysten perustamista ja pienyritysten kehitysta tukemalla ja vahvistamalla yhteiskunta voi edistda
taloudellista kasvuaan. Y mmartamalla miten jamiks pienet yritykset kasvavat julkinen sektori voi
siis ohjata omia toimenpiteitéén paremmin pienten yritysten kehittymista tukeviksi.

Julkisen sektorin mielenkiintoa pk-yrityksia kohtaan selittéd myos se, etta kansantaloudellisesti
gjatellen niilla on huomattava rooli verotulojen kautta. Ennen kaikkea, pk-sektorin voidaan katsoa
olevan huomattava tyollistgja. Vuoden 1995 jalkeen 75 %:a maamme uusista tydpaikoista on
syntynyt nimenomaan pk-yrityksiin. Valtaosa tyopaikoista on syntynyt erityisesti 20249
tyontekijaa tyollistaviin yrityksiin. Ne siis edustavat huomattavaa osaa Suomen yrityskannasta.

Y rityksen kasvuun liittyy kuitenkin usein riskejd, jotka saattavat olla erityisesti pk-yritykselle
huomattavia. Pienen yrityksen riskinkantokyky jatappionsietokyky ovat usein alhaisempia kuin
suuren yrityksen. Tasta johtuen pk-yrityksen kasvutilanteissa korostuvat riskien tarkka
tunnistaminen sek& analysointi.

Tassa tutkimuksessa tutkittiin suomalaista pk-yritysta. Tutkimuksen tavoitteena on kuvata
yrityksen kasvu ja siithen vaikuttaneet tekijat. Lisaksi tutkimuksessa havainnollistetaan
konkreettisesti mika yrityksessa on kasvanut. Tutkimuksen toinen ulottuvuus liittyi yrityksen
kasvun riskethin. Tutkimuksessa kartoitettiin yrityksen kasvun riskit sekd analysoitiin havaittujen
riskien vaikutusta yrityksen kasvuhaluun. Koska tutkimuksessa mielenkiinto kohdistuu vain yhteen
yritykseen, on tutkimus luonteeltaan kvalitatiivinen. Tutkimusmenetelmind on kéytetty
haastatteluja, havainnointia seka aineistoanalyysia.

Tutkimuksessa onnistuttiin mallintamaan yrityksen kasvu, [6ytaméan yrityksen kasvuun
vaikuttaneet tekijat, seka niiden sisdinen etta ulkoinen ilmeneminen. Tutkimuksen perusteella yritys
on kasvanut toimialaan ndhden nopeasti. Se on onnistunut kasvamaan seka evoluutionaarisesti etta
orgaanisesti kypsalla toimialalla. Téama on usein osoitus yrityksessa olevasta kilpailuedusta. Eri
tulevaisuuden skenaarioiden avulla tutkimuksessa tunnistettiin kaikkiaan 25 kasvun riskig, joista
tutkimuksessa julkistetaan 14. Tama johtuu case-yrityksen halusta pysya tuntemattomana.

Y rityksen kasvuhaluun merkittavasti vaikuttaviksi kasvun riskeiksi tutkimuksessa [6ydettiin
liikkeenjohdollisten resurssien seka ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuuteen liittyvét riskit
seka yrityksen taloudelliseen asemaan liittyvét riskit.
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