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Tiivistelma

Tutkielmassa tarkastellaan ympéristojohtamisjarjestelman implementointia operatiiviselle tasolle.
Y ritystoiminnan vaikutuksia ympéristoon ei enda nykyisin kiisteta Vaikka yritysten toiminta on
muuttunut ympérist6d huomioon ottavammaksi, ei toimintaa voida silti viela pitéa kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisena. Yritysten ympéristovastuun hallintaan on kehitetty erilaisia
jarjestelmid, kuten Kansainvalisen Standardoimisliiton 1 SO:n kehittama 1SO 14001. Pelkka
jarjestelmén olemassaolo yrityksessa el kuitenkaan viela takaa Sitd, ettayritys toimii jarjestelman
mukaisesti. Haasteena on saada ympéristojohtamisjarjestelma osaksi yrityksessa tyoskentelevien

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittéd mitk& ovat yrityksen operatiivisen tason kriittiset
tekijat ympéristojohtamisjdrjestelman implementoinnissa. Kasittelemalla seka strategian
implementoinnin etta yksilon kéyttdytymisen teorioita, pyritéan aihetta ldhestymaan lagjemmin exi
nakokulmista. Tutkimukseen sisdltyy empiirinen osuus, jossa tutkitaan aihetta case-yritysta apuna
kéayttéen. Case-yritykseks valittiin yritys, jossaoli jo k&ytdssa standardoimaton
ympéristéjohtamisjérjestelma jajoka oli suunnittelemassa uuden, kattavamman jarjestelméan
kayttoonottoa

Tutkimuksessa kdydaan |8pi aluksi ymparistojohtamisen kehityskulkua. Erityisesti huomiota
kiinnitetdan ymparistéjohtamisjérjestelmien tuloon ympéristdjohtamisen alalle ja tarkastellaan
jarjestelmien yleistymiseen vaikuttaneita tekijoita seka jarjestelmien yrityksille tuottamia hyotyja.
Taman jalkeen kasitelldé8n muutosprosessia erityisesti ympéristdasioiden kannalta, silla
ympéristéjohtamisjérjestelman implementointi aiheuttaa yleensa muutoksia organisaatiossa. Lisaksi
perehdytédn aikaisempiin tutkimuksiin, jotka késittelevat ymparistojohtamisjarjestelman tai
strategian implementointia.

Tutkimuksen tuloksena havaittiin, etta jarjestelman implementoinnin kannalta kriittisimmét tekijéat
liittyivét riittaviin resursseihin, oikeanlaiseen informaatioon, tyontekijéiden motivaatioon seké
siihen, miten tyontekijat ndkevat oman roolinsa implementointiprosessissa. Tulevaisuudessa
suunniteltujen strategioiden mukaisesti, silla tutkimusten painopiste on ollut téhén asti p&d8asiassa
strategisen suunnittelun puolella.
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