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1 JOHDANTO

1.1  Johdatus tutkimuksen aihepiiriin

Suomessa 1800-luvulla kehittynyt kauppiaiden kirjanpito on suomalaisen kirjanpidon
perusta. Ensimmainen suomenkielinen oppikirja aiheesta julkaistiin 1862. Se oli August
Liliuksen Kaytannon opastus Yksinkertaisessa kirjanpidossa varsinkin Tehdastelijoille
ja Ammattilaisille. Se perustui kdytannon tarpeeseen seurata saamisia, velkoja ja omai-
suuden muutoksia. Kirjanpitovelvollisuus tuli pakolliseksi Suomessa vuonna 1925, josta
se on kehittynyt nykypdivén kansainvaliseen kdytantdon. Jo ensimmaisessa kirjanpito-
laissa oli vaatimus, etté kirjanpito tuli laatia yleisten kirjanpidon periaatteiden mukaan
ja hyvaa kauppiastapaa noudattaen. (Virtanen 2007, 9-13.)

Myos osakeyhtid yhtiomuotona syntyi 1800-luvulla. Talouseldmén kehittyessa tuli
tarve ulkopuoliselle pddomalle. Riskialttiiden padomasijoitusten myota yhtididen omis-
tus ja toimeenpaneva johto eriytyivéat. Yhtidihin sijoittaneet kokivat olevansa oikeutettu-
ja sijoituksensa kayton valvontaan ja tuottavuuden seurantaan. Yhtiéon sijoitettuun ris-
kipddomaan katsottiin kuuluvan valvontaoikeus. Koska padoman sijoittajia saattoi olla
lukuisia, tarvittiin ulkopuolinen ja luotettava tarkkailija, josta tilintarkastus sai alkunsa.
Néista ajoista on tultu pitkélle ja maakohtaisista saadoksista siirrytty kohti Euroopan
laajuisia yhtendisia standardeja. (Kosonen 2005, 30.)

Suomen Kirjanpitolaki ja —asetus ovat kaikille Suomessa toimiville samat, mutta Kir-
janpitoa voi tehdd monella eri tavalla. Vahimmillaan Kirjanpito on yksinkertaista men-
neisyyden tallentamista, mutta parhaimmillaan se on suunniteltua ja huolella tehtya ta-
loudenpitoa. Kirjanpidon on oltava lain ja asetusten mukaista, mutta sen tulee palvella
my0s yrityksen sisasta tiedonsaantitarvetta. Laskentajarjestelméan toteuttaminen kaikki
tietojen tarvitsijat huomioon ottaen on periaatteessa yksinkertaista. Se voidaan toteuttaa
luomalla tarvittavat hierarkiat ja koodistot, esimerkiksi projektit ja kustannuspaikat.
Projektien avulla voidaan rajata tarkasteluun haluttu tuote ja esimerkiksi kustannuspaik-
kojen avulla viel& syventya sen yhden toiminnon kulujen ja tuottojen tarkasteluun. Jar-
jestelman luonti ei niink&an ole ongelma, vaan se, kuinka saada organisaatio tuottamaan
tietoa oikein. My0s yrityksen koko vaikuttaa vaadittavaan jarjestelméan ja sen kéytossa
oleviin hierarkiatasoihin. (Ahola & Lauslahti 2006, 41-42.)

Tassé tutkimuksessa tutkitaan projektikohtaista kirjanpitoa. Tarkastelussa ovat pro-
jektikohtaisten kirjausten tulosvaikutukset ja mahdollisuudet vaikuttaa niihin. Tutki-
muksen tavoitteena on luoda malli projektin kulujen kirjaamiseen ilman turhia tuloshei-
lahteluja. Jo olemassa olevan tiedon pohjalta luodaan eri vaihtoehdot kirjauksille. Néi-
den vaihtoehtojen vaikutuksia tutkitaan case-yrityksen avulla ja ratkaistaan seuraavassa
luvussa esitetyt tutkimusongelmat.



Tutkimuksen case-yritys Helsinki-kirjat on syyskuussa 2009 perustettu Kirjakustan-
tamo. Helsinki-kirjat Oy julkaisi ensimmaiset kirjansa kevéaalld 2010. Sen ensimmainen
tilikausi on 16 kuukautta ja ensimmainen tilinpaétds kalenterivuoden 2010 lopussa. Té&-
maén tutkimuksen tavoitteena on tutkia vaihtoehdot Helsinki-kirjojen projektikohtaiseen
kirjanpitoon ja néiden vaihtoehtojen vaikutukset tulokseen ja taseeseen. Historiaa, jonka
pohjalta tehda kirjaukset, ei ole, joten vaihtoehdot on tutkittava ja valittava niista paras.
Helsinki-kirjat Oy on osa Suomen suurinta yksityisesti omistettua elokuva- ja televisio-
tuotantoyhtid Yellow Film & TV Oy:ta. Konsernin taloushallinnossa on kokemusta pro-
jektikirjanpidosta elokuvien ja TV-ohjelmien osalta, mutta Kirjakustantaminen on taysin
uusi aluevaltaus. Konsernin talous hoidetaan neljan ihmisen voimin: talousjohtajan,
kahden kirjanpitdjéan ja talousassistentin. Yritykset on jaettu Kirjanpitdjien kesken, joten
yksi Kirjanpitdja hoitaa yrityksen kaikki osa-alueet talousassistentin avustuksella. Joka
kuunvaihde yrityksissa tehdaén tilinpaatds ja konsernitilit tasmaytetaan. Hallitus seuraa
kokouksissaan yritysten tekemaa tulosta. Tuotot ja kulut eivat voi heitelld kuusta toi-
seen, vaan tuloskehityksen taytyy olla ennakoitu ja hallittu sekd mielelldan ennusteiden
mukainen. Tama tarkoittaa, ettd projektien kuluja taytyy kohdistaa tuotoille ja positiivis-
ta tulosta voi nayttaa vasta, kun ennustetut kulut ovat toteutuneet.

1.2  Tutkimuksen tavoitteet ja rajaus

Tutkimuksen tavoitteena on nayttad, miké vaikutus eri tavoin tehdylla péivittaisella Kir-
janpidolla on yrityksen tulokseen. Ulkoinen laskentatoimi ja& usein sisaisen laskenta-
toimen ja rahoituksen varjoon, vaikka ammattitaitoista Kirjanpitajaa tarvitaan joka yri-
tyksessd. Suomalaisista yrityksistd 99,1 prosenttia oli vuonna 2009 pienid, alle 50 hen-
kiloa tyollistavia. Keskisuuria, jotka tyollistavat alle 250 henkil64, oli 0,7 prosenttia ja
suuria 0,2 prosenttia. Jo tyontekijoiden maarasta voidaan paatelld, ettd monessakaan
yrityksessa ei ole moniportaista laskentaosastoa, vaan yrityksen tarvitsema talousosaa-
minen tuotetaan yhden tai muutaman ihmisen voimin. (Tilastokeskus 2010.)

Tavoitteena on olemassa olevan tiedon pohjalta, empiriaa hyddyntéen 16ytéé uusi ta-
pa projektikohtaisen Kirjanpidon tekemiseen. Tavoitteena on 16ytadd kéyttokelpoinen
ratkaisumalli tutkimalla eri vaihtoehtoja ja niiden tulosvaikutuksia. Td&man uuden tavan
tulee hyddyntaa Kkirjanpitolaissa olevia mahdollisuuksia. Mahdollisuuksiin liittyy myds
vastuu, johon on perehdytty oikeustapauksen avulla. Tapaus havainnollistaa, kuinka
ammattitaitoa on kaytetty vaarin ja mitkd rangaistukset siitd seuraavat.

Vaikka tdssa tutkimuksessa ratkaistaan vain yhden yrityksen kirjanpidollinen ongel-
ma, tutkimuksen tavoitteena on ratkaista se yleispatevéll4 tavalla, jonka kaytt6a voi
mahdollisuuksien mukaan laajentaa myds muihin saman alan tai kulurakenteeltaan sa-
mantyylisia projekteja lapivieviin yrityksiin. ”Hedelmaéllinen tiede ratkaisee ongelmia ja



muotoilee uusia ongelmia.” (Kasanen, Lukka & Siitonen 1991, 318-319.) Tutkimuksen
tarkoitus on ratkaista ongelma, mutta lopuksi pohditaan myds jatkotutkimusmahdolli-
suuksia, joista joku toinen tutkija voi jatkaa.

Taman tutkimuksen tavoitteena on 16ytaa ratkaisu projektin kulujen ja tuottojen kir-
jaamiseen. Haastatteluiden perusteella yrityksen johdon ja konsernin hallituksen toivee-
na on minimoida tuloksen turhat heilahtelut. Kulut syntyvat yleensé aina ennen tuottoja,
mutta tuloksen pitéisi olla informatiivinen ja kertoa yrityksen tekemasta tuloksesta eiké
kassavaihteluista.

Tutkimusongelmat ovat:

e Miten kirjanpidon kirjauksilla voidaan vaikuttaa projektin tulokseen?
e Kuinka case-yrityksen projektien tulokset saataisiin kuvaamaan projektien
kannattavuutta?

Kun eri vaihtoehdot kulujen ja tuottojen Kirjaamiseksi ovat selvilld, voidaan tutkia
niiden vaikutukset tulokseen seka valita tulosten perusteella tutkimusongelmat parhaiten
ratkaiseva vaihtoehto. Projektien tuotot ja kulut vaihtelevat sekda summiltaan etté toteu-
tumisajankohdaltaan. Tarkoituksena on huomioida ndma mahdolliset poikkeamat ja
luoda mahdollisimman kattava malli kulujen ja tuottojen kirjaamiseen. Tavoitteena on
myos tehda tutkimus niin selkedsti, ettd samat taidot omaava toinen tutkija pystyy sa-
moilla tiedoilla seuraamaan tutkimusta ja padtyméaan samoihin lopputuloksiin.

Tutkittava yritys on uusi yritys, jolla ei ole vanhaa tapaa tehda kirjauksia. Ensimmai-
sen tilinpaatoksen lahestyessé on suunniteltava tulosvaikutteiset toimet ja luotava Kir-
jausperiaatteet projekteille. Jokainen kustannettava kirja on oma projektinsa, jolle tulee
kuluja ja kun Kirja myydaan, myds tuottoja. Tuottojen ja kulujen kohdilleen saaminen ja
oikean tuoton nayttdminen on haaste, koska kirja saattaa olla myynnissa jo ennen kun
kaikki kulut ovat toteutuneet. Toisaalta on todennékdisempaa, etta kaikki kulut toteutu-
vat ennen kuin Kkirjasta saadaan mitddn myyntid, joten tulosvaikutus on ensin miinusta ja
sitten plussaa, vaikka projektin olisi laskettu olevan tuottoisa.

Tutkimus on tarpeellinen, koska konsernissa seurataan Helsinki-kirjojen ja koko
konsernin tulosta kuukausittain. Talldin ongelmia aiheuttavat aiheettomasti miinuksella
olevien projektien tulokset. Jos jokainen uusi projekti tekee aluksi tappiota, yrityksen ja
konsernin tulos heikkenee. Heikko tulos vaikuttaa myos taseeseen, jonka oman paa-
oman tulee olla positiivinen tai yritys joutuu selvitystilaan (vuositilinpdatoksessa). Toi-
saalta kulujen varastoiminen taseen toiselle puolelle ei vélttamattd sek&an ole pysyva
ratkaisu. Kuinka ratkaistaan projektin Kirjanpito niin, ettd se kuvaa todellista tilannetta,
mutta ei kuormita tasetta tai tulosta kohtuuttomasti?

Tutkimuksen tarkoituksena on 10yt&é ratkaisu kulujen ja tuottojen kirjaamiseen. Osa
Kirjausperusteista perustuu projekteille tehtyihin ennusteisiin. Niiden paikkansapitavyyt-
t4 voidaan korjata projektin edetessd, jos ennuste ei ole todenmukainen. My6s ndma
korjaukset tdytyy huomioida kirjanpidossa varsinkin tilinpaatésaikaan, jolloin tulosvai-
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kutuksella on suurempi merkitys kun tilikauden aikana. Konsernin kuukausittaiset tilin-
paatokset kuitenkin osaltaan myds vaikuttavat ennusteisiin, joten mita hallitumpi ja sel-
kedmpi projektien kulujen tuottojen kirjausmekanismi on, sitd parempi tulos saadaan
aikaiseksi seka yritys- etta konsernitasolla.

Tutkimus on rajattu Helsinki-kirjojen kirjaprojekteihin, se ei ota kantaa yrityksen
muiden kulujen kasittelyyn tai muiden yritysten kulujen ja tuottojen kirjaamiseen. Tut-
kimuksen kohteena olevat projektit ovat myos vain ne projektit, joista on tehty kustan-
nuspéatos ja sen vaatimat laskelmat. Kirjanpidon paattkset pohjautuvat kustannuslas-
kelmaan. Ne eivét ota kantaa onko kyseinen laskelma hyva vai huono ennustukseltaan,
mutta jos laskelmaa korjataan, voidaan kirjanpidon kirjauksia muuttaa korjatun laskel-
man mukaisiksi.

1.3  Tieteenfilosofiset ja metodologiset valinnat

Tieteenfilosofiset valinnat on havainnollistettu neljdén perusolettamukseen jakautuvan
késitejarjestelman avulla. Tarkoituksena on havainnollistaa tutkijan suhdetta todellisuu-
teen (ontologia) ja tiedon luonteeseen (epistemologia) seké valita ihmiskasitys ja meto-
dologia. Ulottuvuuksia on kaksi: subjektivistinen ja objektivistinen. Subjektivistisessa
ulottuvuudessa todellisuus on nominalismista. Tiedon lahteend on anti-positivismi, ih-
misluonne on voluntaristinen ja metodologiana on ideografia. Objektivistiseen ulottu-
vuuteen kuuluvat realismi ja positivismi, deterministinen ihmisluonne sekd nomoteetti-
nen metodologia. (Burrell & Morgan 1979, 1-4.) Kuviossa 1 nakyy neljan perusoletta-
muksen jako subjektivistisen ja objektivistisen ulottuvuuden mukaisesti.

Subjektivistinen Objektivistinen
ulottuvuus ulottuvuus
Nominalismi “— Ontologia —* Realismi
Anti-positivismi [ Epistemologia =] Positivismi
Voluntarismi € Ihmiskasitys = Determinismi
Ideografinen = Metodolo- = Nomoteettinen

Kuvio 1 Tieteenfilosofiset perusolettamukset (Burrell & Morgan 1979, 3)
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Ontologia eli oppi todellisuudesta jakautuu kahteen &aripaahan, nominalismiin ja rea-
lismiin, kuten kuviosta 1 ndhd&an. Nominalismissa todellisuus on yksilon tajunnasta
riippuvainen. Todellisuus rakentuu jokaisen yksilon omana kokemuksena. Nominalistit
eivit myonnd maailmassa vallitsevan mitddn “varsinaista” rakennetta, joka olisi olemas-
sa ilman subjektia, ihmistd, joka sen kokee. Realismissa puolestaan todellisuus rakentuu
ihmisesta irrallisena ja on olemassa riippumatta onko kukaan sit4 kokemassa. Objektii-
visessa todellisuudessa eri tutkijat tulevat samaan lopputulokseen samasta aineistosta
(Uusitalo 1991, 25). Realismin todellisuus on siis objektiivista, kun taas nominalismissa
se on subjektiivista. (Burrell & Morgan 1979, 4.)

Epistemologialla tarkoitetaan oppia tiedon luonteesta. Burrellin ja Morganin (1979)
mukaan tieto voi olla subjektiivista, jolloin kyseessa on anti-positivismi, tai objektiivis-
ta, jolloin kyseessd on positivismi. Anti-positivistisen olettamuksen mukaan tieto on
subjektiivista. Se perustuu kokemuksiin ja empiirisiin havaintoihin. Positivismissa tieto
puolestaan on objektiivista ja siirrettavissa. Positivisteille on tyypillista sédnnénmukai-
suuksien ja riippuvuussuhteiden etsiminen, sosiaalisen maailman selittdminen seka en-
nustaminen. Tiedon olemassaolo tarkoittaa myos sitd, ettd tiedon maara kasvaa ja se
vahvistaa itsedan. Niiniluoto (1980, 18) toteaa tiedon maaran kasvaneen 15-20 vuoden
valein eksponentiaalisesti 1700-luvulta asti. Tiedon itsestddn vahvistava piirre myos
poistaa vaaria hypoteeseja. (Burrell & Morgan 1979, 5; Lukka & Kasanen 1994, 357;
Machin 1983, 22.)

Ihmiskaésitys jakautuu voluntarismiin ja determinismiin. Subjektiivisessa voluntaris-
missa ihminen on itsendinen ja vapaatahtoinen ymparistonsa muokkaaja. Objektiivinen
determinismi puolestaan maarittdd ihmisen toiminnan johtuvan tilanteesta ja ymparis-
tosta. Ihminen on ympéristonséa tuote. (Burrell & Morgan 1979, 6.)

Metodologiassa subjektivistis-objektivistinen-ulottuvuus nakyy ideografisena tai
nomoteettisena lahestymistapana. Ideografinen lahestymistapa on subjektiivista, tutkija
osallistuu kohteen toimintaan. Pyrkimyksena on selvittdd miten yksild luo, muokkaa ja
tulkitsee maailmaa ja sen ilmiditd. Nomoteettinen lahestymistapa on objektiivista. Stan-
dardoiduilla tutkimusmenetelmilla testataan hypoteesejd. Tatd edustavat esimerkiksi
tieteelliset kokeet ja kvantitatiivisuus. Pyrkimyksend on selvittdd havaintomaailman
lainalaisuuksia. (Burrell & Morgan 1979, 2-3, 6-7.)

Tieteen tulee olla objektivistista. Se on myods tdmén tutkimuksen tavoite. Kéytetyt
lahteet, joista teoria muodostuu, ovat tieteellista tietoa. Case-yrityksen kautta mukana
on runsaasti myos subjektivistisia piirteitd. Subjektivistisuus ndkyy myos tutkijan teke-
missé valinnoissa ja painotuksissa. (Uusitalo 1991, 25.) Tutkittavasta yrityksesta ja ti-
lanteesta saadaan tietoa haastatteluiden kautta, jolloin ne kuvastavat yrityksen ja kon-
sernin johdon nédkemyksia seka toiveita. Lukka & Kasanen (1993, 350) toteavat kaikki-
en yleistamiseen liittyvien ongelmien yhdistyvan yhteiskuntatieteissd. Tastd johtuen
tutkimustulosten pysyvyydesta ajan ja paikan suhteen ei voi koskaan olla varma. Case-
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tutkimukselle tyypillinen yhden tapauksen otoskoko on perinteisen yleistamisen kannata
riittdmaton. Tutkimuksen tavoitteena on saavuttaa syvéllisempi ja kokonaisvaltaisempi
kuva tutkittavasta ilmiostd, joka muodostaa erilaisen perustan yleistamiselle kuin tilas-
tollisten paatelmien teko liian pienesté otannasta. (Lukka & Kasanen, 1993, 365; Kasa-
nenym. 1991, 314, 322.)

Metodologia

Kasanen, Lukka ja Siitonen (1991) ovat taydenténeet Neilimon ja Né&sin (1980) esitta-
méaa neljda tutkimusotetta viidennelld, konstruktiivisella tutkimusotteella. Nelja muuta
ovat kasiteanalyyttinen, nomoteettinen, paatdksentekometodologinen ja toiminta-
analyyttinen tutkimusote. Namé jakautuvat nelikenttadn kahden akselin suhteen. Neli-
kentésta selviad, onko tutkimusote teoreettinen, vai siséltyyko siihen empiriaa ja onko
se deskriptiivinen vai normatiivinen. Deskriptiivisyydelld tarkoitetaan kuvailevaa ja
normatiivisuudella suosituksia antavaa. Seuraava kuvio (kuvio 2) selkeyttéa tutkimusot-
teiden sijoittumista nelikenttaan.

Teoreettinen Empiirinen
T . . Nomoteettinen
Deskriptiivinen Késiteanalyyttinen
. tutkimusote
tutkimusote

Toiminta-analyyttinen _|

tutkimusote
Normatiivinen Paatoksentekometodolo-  Konstruktiivinen
ginen tutkimusote tutkimusote
|
Kuvio 2 Laskentatoimen tutkimusotteet (Kasanen, Lukka & Siitonen 1991, 317)

Kuten kuviosta 2 kdy ilmi, puhtaasti deskriptiivisid tutkimusotteita ovat vain kasi-
teanalyyttinen ja nomoteettinen tutkimus. Naista kasiteanalyyttinen on niin sanottu “kir-
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joituspoytitutkimus”. Se ei sisdlld empiriaa muuten, kuin vilillisesti hankittuna. Kasi-
teanalyyttisen tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa kasitejarjestelmid, joiden avulla
voidaan kuvailla yritysmaailman ilmioitd. Vaikka tutkimus perustuukin aikaisempaan
teoriaan, tavoitteena on saavuttaa teoreettinen kontribuutio.

Empiriaa sisaltdvassa nomoteettisessa tutkimuksessa etsitadn ja selitetddn kausaalisia
eli syy-seuraus -suhteita. Yleisia tutkimuskohteita ovat reaalimaailman ilmi6t. Tutki-
mukset perustuvat laajoihin aineistoihin, joissa kaytetdan tilastollista otantaa. Empiiri-
nen materiaali teorian kanssa synnyttdd sadnnénmukaisuuksia ja tilastollisen otannan
ansiosta yleistaminen ja lainalaisuuksien 16ytdminen on mahdollista.

Toiminta-analyyttisen tutkimuksen tarkoituksena on ymmartéaa yrityselaman ilmiditéa.
Vahvasti normatiivisen tutkimuksen tavoitteena on vaikuttaa tutkimuskohteeseen. Tut-
kimuksen kohteena ovat subjektiivisen tietoisuuden kautta lahestyttévat reaalimaailman
ilmiét. Toiminta-analyyttisessa tutkimuksessa on harvoja tutkimusyksikkoja, joiden
tutkimusmenetelmané on case- tai field-tutkimus. Tarkastelun kohteena ovat laadulliset
aineistot ja historiallinen tausta. Teorian ansiosta yksittaistapauksen syvallinen ja koko-
naisvaltainen tarkastelu on mahdollista. Empirian osuus on keskeistd, vaikka se olisi
pelkéstdan havainnollistavaa. Pihlannon (1994) mukaan toiminta-analyyttinen tutkimus
sisaltdd parhaimmillaan tutkimusproblematiikan, joka on syntynyt tutkijan rikkaan maa-
ilmankuvan, kehittyneen henkisen toiminnan ja monipuolisen situationaalisuuden tulok-
sena. Sen voi siirtdd haastateltavan situaation kautta aidosti tdmdn maailmankuvan
osaksi. On myos esitetty, ettd toiminta-analyyttisen tutkimuksen tutkimusten yleistetta-
vyyden tavoittelu pitdisi hylata ja kayttaa tata tutkimusotetta ainoastaan ilmididen syval-
liseen analysointiin ja ymmartdmiseen. (Pihlanto 1994, 16; Lukka & Kasanen 1993,
366.)

Konstruktiivisessa tutkimuksessa on sen nimen mukaisesti tarkoitus luoda ja osoittaa
toimivaksi konstruktio, malli, jolla uudella tavalla voidaan lahestya organisaation tehté-
vid. Tutkimus lahtee liikkeelle liiketoiminnan kéytdnnén ongelmasta, jonka tulee olla
relevantti ja tutkimuksellisesti mielenkiintoinen. Ongelmaan tutustutaan ja ratkaisuksi
innovoidaan konstruktio, uusi ratkaisumalli. Tutkimus on case- eli tapaustutkimusta,
jossa tutkittavia kohteita on vain yksi tai muutamia. Konstruktiivisen tutkimusotteen
mukainen tutkimus on normatiivinen eli mallintava, ohjaileva ja suositteleva. Tavoittee-
na on vaikuttaa toimijoihin. Tutkija osallistuu organisaation pdaivittaiseen toimintaan.
Konstruktiivinen tutkimus on korostuneen empiirinen. Alkuvaiheessa tutkimus perustuu
aikaisempaan teoreettiseen tietdmykseen, johon empiriaa verrataan. Tutkimuksen tutki-
mustulokset voidaan my0s testata. (Kasanen ym. 1991, 315-317.)

Paatoksentekometodologisessa tutkimusotteessa tutkimuksen kohteena on liiketalou-
dellinen ongelma tai sitd vastaava kuviteltu asetelma. Tarkoituksena on luoda paatok-
sentekomalli, jolla ongelma ratkaistaan. P&ametodeina ovat ajattelu ja péattely, joita
tdydennetdén teknisilla apuvalineilla. Teorian rooli on keskeinen ja jarkijohteisuus on
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tutkimusotteen olennainen piirre. Empiriaa voi olla joko vélittomaésti tai vélillisesti,
mutta sen rooli ei ole merkittdva. Saavutettua mallia voidaan kokeilla tai toteuttaa kay-
tdnnossa, jolloin empirian osuus paatdksentekometodologisessa tutkimuksessa on suu-
rempi. (Lukka 1991, 168-169.)

Tama tutkimus on konstruktiivinen. Se keskittyy yhden case-yrityksen paaliiketoi-
mintaan liittyvaan erittdin oleelliseen koko yrityksen tulokseen vaikuttavaan ongelmaan
kuinka Kirjata projektikohtaiset kulut ja tuotot. Kun tutkimusongelma on madritelty,
perehdytddan aiheeseen liittyvéan jo olemassa olevaan kirjallisuuteen, lainsaadantéon,
aikaisempiin tutkimuksiin seka tieteellisiin artikkeleihin. Taméan pohjalta kehitetaan
vaihtoehtoiset kirjaamistavat kuluille ja tuotoille. Eri ratkaisujen toimivuutta testaamalla
saadaan selville tutkimuksen tavoitteiden kannalta paras ratkaisu, oikeaksi osoitettu
konstruktio. Mita syvallisemmin case-yrityksen toiminta ja tutkittavan tapauksen eri-
tyispiirteet tunnetaan, sitd sopivampi ratkaisu ongelmaan on mahdollista 16ytaa. Ratkai-
sulle, konstruktiolle, on olennaista sen yksinkertaisuus ja toimivuus. Tutkimus paattyy
ratkaisussa kéytettyjen teoriakytkentdjen nayttamiseen sekd ratkaisun laajuusalueen
tarkasteluun. (Kasanen ym. 1991, 306.)

1.4 Tutkimuksen kulku

Tutkimus alkaa johdannolla, joka johdattelee lukijan aiheeseen. Alussa kaydaan lapi
perusmadritelmét ja tutkimuksen lahtétilanne. Tutkimuksen tavoitteet on kiteytetty kah-
deksi kysymykseksi eli tutkimusongelmiksi. Johdannossa on esitelty myos tutkimuksis-
sa kaytetyt tieteenfilosofiset ja metodologiset vaihtoehdot seka perusteltu juuri tassa
tutkimuksessa kaytetyt valinnat. Tieteenfilosofiset ja metodologiset valinnat helpottavat
ymmartamaan tutkimuksen lahtokohtia seka tutkijan suhtautumista todellisuuteen ja
tiedon luonteeseen. Tutkimusote puolestaan méaarittaa tutkimuksen rakenteen vaatimuk-
set. Tamé tutkimus on vahvasti empiriaan sidoksissa. Tutkimus tahtadad olemassa olevan
yrityksen Kirjanpidollisen ongelman ratkaisuun parhaalla mahdollisella tavalla.

Tutkimuksen alussa tutustutaan tukittavaan yritykseen ja sen lahtotilanteeseen. Esi-
tell&&n tutkimusongelmat, jotka myéhemmin ratkaistaan. Sitten perehdytdan jo olemas-
sa olevaan tietoon, joka muodostaa tutkimuksen tieteellisen viitekehyksen. Taman tut-
kimuksen kannalta olennaisia ovat kirjanpitolaki (KILA) ja kirjanpitoasetus (KPA). Ne
rajaavat yrityksen toimintavaihtoehtojen maaraé, silla toiminnan taytyy noudattaa lakia
ja olla hyvén kirjanpitotavan mukaista. Samalla perehdytddn myds aiheesta tehtyyn Kir-
jallisuuteen, tieteellisiin tutkimuksiin, artikkeleihin sekd aiheeseen liittyviin kokooma-
teoksiin. Verotukseen ei tdssa tutkimuksessa oteta kantaa.

Yrityksen tarpeet selvitetddn haastattelemalla Jan Erolaa, yrityksen toimitusjohtajaa.
Konsernitason yleiset k&ytdnnot ja toimintaperiaatteet sekd tulokseen liittyvat vaatimuk-
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set selvitetddn haastattelemalla konsernin talousjohtajaa Jorma Reinildé seka kirjanpita-
jaa Tuija Koivistoa. Haastattelemalla myyntipaallikkd Eetu Alvikia saadaan oleelliset
tiedot Kkirjojen myynnista eli projektien tuotoista. Haastattelut auttavat tutkijaa 16yté-
maan yritykselle parhaiten sopivan ratkaisun, jossa huomioidaan myds konsernin halli-
tuksen nékokulma.

Taman kerétyn tiedon pohjalta, lain sallimissa rajoissa, muodostetaan eri ratkaisu-
vaihtoehdot tutkittavaan ongelmaan. Ratkaisuvaihtoehtoja vertaillaan niiden eri vaiku-
tusten perusteella ja niista valitaan yrityksen tarpeisiin sopivin. Tarkastelu painottuu
tulos- ja tasevaikutuksiin seka projektin tekeman tuloksen informatiivisuuteen. Projektin
tuloksen tulisi kuvata projektin vaihetta ja heijastaa projektin tulosennustetta sen val-
mistumisasteen mukaisesti. Tutkimuksen tavoitteena on l6ytdd mahdollisimman hyvéa
menetelma projektikohtaisen Kirjanpidon tekemiseen yrityksen ensimmaiseen viralli-
seen tilinpaatokseen.

Tutkimuksen lopuksi esitetddn saadut tulokset sekd niista tehdyt johtopaatokset.
Koska yritys toimii ~oikeassa eldmassa”, tuloksen on oltava kunnollinen, lainmukainen
ja kaytantoon soveltuva. Lopuksi tutkimusprosessi arvioidaan seka kartoitetaan mahdol-
liset jatkotutkimusmahdollisuudet.

1.5 Maaritelma ja termit

Tutkimuksessa usein kéytetty termi on kuunvaihde, jolla tarkoitetaan joka kuukausi
yrityksessa tehtdvaa tilinpaatosta. Tama tilinpaatds vastaa vuodenvaihteessa tehtdvaa,
mutta liitetietoja ja muita selvityksié ei kuitenkaan tehda kun kerran vuodessa virallisen
tilikauden paattyessd. Yritys on vasta aloittanut toimintansa. Ensimmadinen tilikausi
paattyi 31.12.2010.

Projektilla tarkoitetaan yhta Kkirjaa, josta on tehty kustannuspaatds. Ennen kustannus-
paatosta projektia ei kirjanpidossa ole olemassa. Kustannuspaatoksen perustana on las-
kelma, jossa arvioidaan projektille tulevat kulut ja myyntihinta, josta voidaan ennustaa
tuleva kate. Kun kirjaa myydaan, varmistuneet hinnat lisatdan laskelmaan, samoin mah-
dollisesti muuttuneet arvioidut kulut korjataan oikeiksi senhetkisen tiedon perusteella.
Kirjanpidon kirjauksissa perustana on tdma laskelma, sen kulut ja tuotot.

Varastonmuutos-tilid kaytetddn apuna kulujen siirtdmisessd tuottoja vastaan, tasta
kéytetddn konsernissa myos termid KET-kirjaus, keskenerdisen tyon mukaan. Kuukau-
sittain tehtdvét varaston muutoskirjaukset vaikuttavat tulokseen joko suurentamalla tai
pienentdmalld sité.

Kirjakustantamisen termeista tarkeitd ovat painos eli maara, kuinka monta kirjaa teh-
daan. Uusintapainoksen tekeminen on halvempaa, koska teksti on jo kirjoitettu ja toimi-
tettu ja tarvitsee enédé vain painaa kirjat. Tassa tutkimuksessa keskitytdan kuitenkin vain
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ensimmaisiin painoksiin. Kustannuspéaatoksella tarkoitetaan paatosta tehdaanko kirja vai
ei. Siihen liittyy oleellisesti kirjan kustannuslaskelma, jossa lasketaan projektin arvioi-
dut kulut ja tuotot eli projektin kannattavuus. Tekijapalkkioennakko on kertamaksu Kir-
jailijalle kirjan tekemisestd. Sitd kutsutaan ennakoksi, koska yleensd sopimuksissa on
sovittu Kirjailijalle tietty prosenttiosuus kirjan kaikesta tuotosta. Ennakko, joka makse-
taan kirjaa tehdessd, vahennetéan vuosittain raportoitavista myynneista.

Kirjanpidossa kaytetaan projekteja erottamaan eri tuotteiden eli kirjojen tuomat tuo-
tot ja kulut. Tamé on jarkevaa myos yrityksen toimintaa ja tulosta seurattaessa, koska
projektien ansiosta on helppo nahdd menestyneet tuotteet seka ne, jotka ehké olivat vir-
hearvioita. Projektikohtainen seuranta on valttdaméatonta myds sopimussyistd, koska Kir-
jailijoille maksetaan sopimuksen mukainen osa Kirjan myynnisté.

Myyntihintana tutkimuksessa on kéytetty keskimaaréistda myyntihintaa, joka laske-
taan painoksen kaikkien myytyjen Kirjojen myyntihinnoista. Myyntihinnat vaihtelevat
asiakkaan ja myydyn maaran perusteella. Myydyn maaran mukaan maaraytyy myos
Kirjavélityksen kulu. Kirjavalitys hoitaa kirjojen varastoinnin sekda myytyjen kirjojen
toimittamisen asiakkaalle.
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2 PROJEKTIKOHTAISEN KIRJANPIDON VAATIMUKSET

Taman tutkimuksen kannalta oleellista tietoa ovat kirjanpitoa saateleva Kirjanpitolaki ja
—asetus. Kuten seuraavasta kappaleesta tulee ilmi, myds muut tahot séatelevét Kirjanpi-
toa. Kaikki nama lait ja sadnnokset, hyva kirjanpitotapa sekd oma moraali ohjaavat Kir-
janpitdjan ja kirjanpidosta vastuussa olevien henkildiden toimintaa. Kirjanpitoa tehdaan
projektikohtaisesti, joten myods projektikohtaista kustannusseurantaa on késitelty. Case-
yrityksessa tilinpaatds tehdddn kuukausittain seké lakisaateinen vuositilinpaétos, joten
on asianmukaista tutustua myos tilinpaatosperiaatteisiin. Kappaleen kaksi lopussa on
myos kéyty lapi esimerkkitapaus, jossa ammattitaitoa on kédytetty vaarin.

2.1 Lait ja asetukset

Kirjanpitolaki (KPL) alkaa lauseella: “Jokainen, joka harjoittaa liike- tai ammattitoimin-
taa, on tistd toiminnastaan kirjanpitovelvollinen.” Kirjanpidon on oltava kahdenkertais-
ta. Jokainen liiketapahtuma Kirjataan kaksipuolisten tilien vastakkaisille puolille, toisen
tilin veloitus- ja toisen hyvitysvientind. Juoksevassa kirjanpidossa on lain puitteissa
liilkkumavaraa, mutta vaatimuksena on hyvén kirjanpitotavan noudattaminen. Laki ei
yksiselitteisesti kerro hyvan kirjanpitotavan sisaltéa. Sen méaaritetddn muodostuvan kay-
tdnndssa noudatetuista kirjanpidon periaatteista, maarityksista sekd ohjeistuksista. Hy-
vaa kirjanpitotapaa muokkaavat tilintarkastuksen ammattikunnat ja yhdistykset seka
Kirjanpitolautakunta. Kirjanpitolautakunta antaa lausuntoja lain soveltamisesta seka
yleisohjeita lain tulkinnasta. Hyva Kkirjanpitotapa siis muodostuu Kkirjanpitolaista ja
-asetuksesta, kirjanpitolautakunnan ohjeista ja lausunnoista, tilintarkastajien KHT-
yhdistyksen ja muiden laskentatoimen ammattilaisjéarjestdjen lausunnoista ja kannan-
otoista sekd EU-direktiiveistd Suomen Kirjanpidon historian tuomat erityispiirteet huo-
mioiden. Myds IAS/IFRS-standardien kaikkia koskevat periaatteet on huomioitava. Hy-
va kirjanpitotapa edellyttdd myos, ettd kirjanpitovelvollista koskevia erityislakeja nou-
datetaan. (KPL 1; Leppiniemi 2008, 10-11; Fredriksson, Havukainen, llkka, Laitinen,
Luoma, Luoma, Nevalainen, Ojala, Peréld, Parssinen, Saari, Smeds, Termaés, Tikka,
Virtanen & Vuorio 2005, 22-25.)

Kirjanpitoa ohjaavat sddnnokset:
o Kirjanpitolaki (KPL) ja —asetus (KPA)
o Kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohjeet ja paatokset
o International Accounting Standards (1AS)
o International Financial Reporting Standards (IFRS)
o Rahoitustarkastus
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o KHT-yhdistyksen ja muiden ammattilaisjérjestdjen lausunnot
o kirjanpitovelvollisen liiketoimintaa koskevat erityislait

Pelkka kirjanpitolain noudattaminen ei riitd, vaan Kirjanpitoa tehdessa on otettava
huomioon monta eri sddnndstda seké seurattava alan julkaisuja ja kaytantoja. Kaikkia
naita edella mainittuja sddnnoksid on kaytetty tassa tutkimuksessa lahteena kattavan ja
oikean kuvan aikaansaamiseksi. Suomessa kirjanpidon ja tilinpaatoksen voi tehda joko
perustuen suomalaisiin kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksiin ja -kaytantéihin tai noudat-
taen yhteiseurooppalaista IAS- ja IFRS-standardeja. Naméa standardit ovat jatkuvassa
muutostilassa, koska ne ldhenevét Yhdysvalloissa kaytossé olevaa U.S. GAAP-
normistoa. (Ernst & Young 2011.)

”Qikeat ja riittavat tiedot. Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen tulee antaa oikeat
ja riittavat tiedot Kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
(oikea ja riittdvd kuva)” (KPL 3:2). Tat4 samaa vaatii myds EU-direktiivin 2 artikla.
Jotta tulos ja tase antaisivat oikean kuvan, taytyy kirjanpidon merkintdjen olla oikeita ja
riittdvia seka tilikaudella ettd tilinpaatosta laadittaessa. Tilinpdatds ja tase muodostetaan
kirjanpidon pohjalta. Sen Kirjausperustaksi voidaan valita joko suoritus- tai maksuperus-
te. Yrityksen, joka kayttdd maksuperusteista Kirjanpitoa, on kuitenkin vuosittaisessa
tilinpaatoksessa siirryttava suoriteperusteiseen Kirjanpitoon. Koko ajan on kuitenkin
tiedettava yrityksen saamisten ja velkojen maara. Jos tuloslaskelma ja tase eivat anna
riittdvaa kuvaa kirjanpitovelvollisen tuloksesta, voidaan tietoja tdydentaa liitetiedoilla.
Liitetiedot varmistavat oikean ja riittdvan kuvan antamisen. (Leppiniemi & Leppiniemi
2007, 29-30; Koskua 2001,12.)

Kirjanpidon perusperiaatteista mainitsemisen arvoisia ovat myds olennaisuus, luotet-
tavuus ja taloudellisuus. Kirjanpitolautakunnan ohjeissa ja lausunnoissa olennaisuuden
periaate on noussut erityisen useasti esille. Olennaisuudella tarkoitetaan periaatetta, jos-
sa informaatioarvoltaan merkityksettémia tapahtumia ei tarvitse kasitelld ehdottoman
tarkasti. Tdma nakdkulma ei tarjoa suurta lilkkumavaraa, mutta informaation tuottami-
sen kustannukset suhteessa saadun informaation rooliin kirjanpidossa on jarkevé ottaa
huomioon kirjanpitoa tehdessé. (Leppiniemi 2008, 12; Leppiniemi & Leppiniemi 2007,
29-30.)

Kirjanpitolautakunnan vuonna 2000 antaman yleisohjeen mukaan kirjanpitovelvolli-
sen on tehtdva tasmaytyksia paakirjanpidon ja osakirjanpidon vélilla. Tasmaytyksia
voidaan tehdd myos kahden kirjanpitovelvollisen vélilla. Tésmaytyksill4 varmistetaan,
ettd kirjanpitovelvollisen kaikki litketapahtumat on kisitelty pédékirjanpidossa. "Hyvén
kirjanpitotavan mukaan kirjanpitovelvollinen seuraa saannéllisesti koneellisen kirjanpi-
don sisdllon taydellisyyttd ja oikeellisuutta olennaisella tarkkuudella.” (KILA 2000, 19.)
Olennaisella tarkkuudella tarkoitetaan padsaantoisesti tilisaldon tdsmayttamista saldon
suuruuden perusteella paivittdin tai viikoittain. Avoimien laskujen tdsmaytykset suosi-
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tellaan tehtdvaksi kuukausittain. Tasmaytysselvitykset yksinkertaisimmillaan sisaltavat
pankkitilien saldojen vahvistukset sekd myyntisaamiset ja ostovelat eriteltyné. Olennais-
ta on, ettd erittelyt tismadvat taseen lukuihin. (KILA 2000, 20; Fredriksson ym. 2005,
65.)

2.2 Projektikohtaiset laskelmat ja kirjanpito

Jotta jokaisen kirjan tarkastelu projektikohtaisesti onnistuu, Kirjanpitoon on luotava jo-
kaiselle projektille oma tunnus. Tunnus voi olla projektinumero tai nimitunniste kuten
Helsinki-kirjoilla (haastattelu Koivisto 20.8.2010). Kustannusten seuranta kustannus-
paikka- eli projektikohtaisesti onnistuu, kun kustannukset merkitddn omille projekteil-
leen heti niiden syntyessa. Tamén ansiosta Kirjanpidosta on mahdollista saada esimer-
kiksi projektikohtainen paakirja, jolloin tarkasteltavan projektin jo toteutuneet kulut
saadaan esille vaivatta. Kustannuslaskennassa puhutaan aiheuttamisperiaatteesta, jonka
perusteella kulut kohdistetaan projekteille. Jos kyseisté projektia ei olisi tehty, olisivat-
ko kulut joka tapauksessa toteutuneet? Ne kulut, jotka olisivat joka tapauksessa toteutu-
neet, eivét aiheuttamisperiaatteen mukaan kuulu tarkasteltavalle projektille. Projektin
kuluja ovat ainoastaan kulut, joita ei olisi syntynyt ilman tarkasteltavaa projektia. Sa-
moista kuluista voi kéyttdd myos nimed muuttuvat kulut. Naitd muuttuvia ja kiinteita
kuluja tarkistellaan myohemmin vaihto-omaisuuden arvonmaarityksen yhteydessé.
(Suomala, Manninen & Lyly-Yrjandinen 2011, 90, 287-288; Jarvenpaa, Léansiluoto,
Partanen & Pellinen 2010, 92.)
Suomala, Manninen ja Lyly-Yrjandinen kirjassaan Laskentatoimi johtamisen tukena

toteavat:

"Kulu puolestaan on se osa menosta, jota vastaava tulo on saatu. Kulut esite-

taan tuloslaskelmassa. Se osa menosta, jota vastaava tulo on saamatta, esite-

tddn taseessa.” (Suomala ym 2011, 91.)

Tama taseessa esittdminen ei kuitenkaan onnistu ilman asianmukaisia kulun aktivoin-
tia tukevia laskelmia. Projektin budjetti on hyva esimerkki aktivointia tukevasta laskel-
masta. Budjetin avulla on mahdollista osoittaa projektille laskettu kannattavuus, jolloin
projektin kulujen siirto taseeseen odottamaan tuottoa on perusteltua. Budjetilla tarkoite-
taan rahaméaraistd toimintasuunnitelmaa, joka paatyy mahdollisimman hyvéén taloudel-
liseen suoritustasoon. Perinteisesti budjetista puhuttaessa tarkoitetaan vuosibudjettia,
mutta tassa tutkimuksessa keskitytddn projektikohtaiseen laskentaan ja jokaiselle tutkit-
tavalle projektille on tehty omat budjettinsa, arviot kuluista ja tuotoista. Projektien bud-
jetit eivéat aina ole ajallisesti vuoden kestévia tai varsinkaan tasan tilikauden pituisia.
Projektista riippuen kesto voi olla lyhyt, esimerkiksi nelj& kuukautta, tai pitka, jopa vuo-
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sia. Projektibudjetit mahdollistavat toteuman vertailun. Onko projekti edennyt odotusten
mukaisesti? Muuttuneisiin ennusteisiin tulee reagoida nopeasti varsinkin, jos taseessa
on menoja odottamassa tuottoa. (Jarvenpad ym. 2010, 207; Suomala ym. 2011, 285—
289; Ricketts & Gray 1988, 209-212.)

Kirjanpitolaissa ei sdédeté yrityksen siséisestd laskennasta tai projektiseurannasta. Se
siis ei ole lakiséateistd, mutta yrityksen toiminnan ja tuloksen seurannan kannalta se on
olennaista. Kun Kkirjanpito eli ulkoinen laskenta keskittyy historian tallentamiseen ja
raportointiin, johdon laskentatoimi eli sisdinen laskenta tuottaa ennusteita ja analyyseja
kannattavuudesta ja halutusta suunnasta, johon yritysta ohjataan. Tamén tutkimuksen
kannalta oleellisia ovat projektikohtaiset laskelmat, kuten edella mainittu projektikoh-
tainen budjetointi. Toimintansa juuri aloittanut case-yritys on viel& suhteellisen pieni,
eiké erillista sisaisen laskennan yksikkoa ole. Yrityksen Kirjanpitdja hoitaa myos sisdi-
sen seurannan toteutuksen. Projektien budjetointi on hyddyllistd myods kulujen enna-
koinnin ja seurannan nakokulmasta. Etukateen on mahdollista laskea projektin arvioitu
kannattavuus ja jalkikédteen tarkistaa kuinka ennusteet (budjetit) pitivat paikkansa.
(Ricketts & Gray, 1988, 11-13; Gordon 2000, 247-251.)

2.3 Kirjanpidosta tilinpaatokseen

2.3.1  Tilikauden paattyminen

Virallinen tilinpaatds tehdaan tilikauden loppuessa. Yrityksessd on toki mahdollista
mya0s tehda tilinpaatoksia kuukausittain tai kvartaaleittain, jotka vaatimuksista riippuen
usein helpottavat vuositilinpaatoksen tekoa. Tilikausi on normaalisti vuoden pituinen.
Tilikausi voi sijoittua kalenterivuoteen nédhden vapaasti, kunhan sen pituus normaaliti-
lanteessa on 12 kuukautta. Poikkeustilanteita ovat yrityksen aloittaminen, lopettaminen
sekd yritysostot tai tilikauden ajankohdan muutokset. Kirjanpitolain mukaan tilikausi
voi maksimissaan olla 18 kuukautta. Konsernin yrityksilla taytyy olla sama tilikausi.
Erityistapauksissa voi Kirjanpitolautakunta voi antaa poikkeusluvan tadhan s&antéon.
(KPL 3-4; Fredriksson ym. 2005, 27-28.)

Tilinp&&tos kirjanpitolain yleissddnnoksen mukaan sisaltdd taseen, tuloslaskelman,
liitetiedot ja rahoituslaskelman. Toimintakertomus on erillinen tilinp&&tokseen liitettava
asiakirja, joka ei ole pakollinen kaikille. Naissd on myos esitettava lukujen edellisvuo-
den vastaava vertailutieto. (KILA 3:1) Suomen Kirjanpitolaki eroaa hieman kansainvali-
sestd IAS-standardistosta. IAS 1:n mukaan tilinp&atoksen tarkoitus on tuottaa informaa-
tiota kirjanpitovelvollisen taloudellisesta asemasta, tuloksesta sek& rahavirroista. Tilin-
paatos siséltéa tietoa varoista, veloista, omasta pddomasta, tuotoista ja kuluista. IAS 1:n
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mukaan liitetiedot auttavat kayttdjaa ennakoimaan tulevia rahavirtoja, niiden ajoittumis-
ta ja varmuutta. (IAS 1.)

Kaavat tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty Kirjanpitoasetuksessa. Kirjanpitoase-
tuksen 1:6 mukainen tase on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa 1 ja tuloslaskelma
liitteessa 2. Kuviossa 3 on esitetty taseen paakohdat. Niiden sisaltamista eristd on kuvi-
ossa eritelty vain tdmén tutkimuksen kannata olennaiset kohdat, vaihtuvien vastaavien
vaihto-omaisuus ja oma padoma. Oman padoman erat ovat tutkimuksen kannalta oleelli-
sia, mutta niissé ei ole erikseen eriteltévid alakohtia, jotka eivat talla tarkkuudella nakyi-
si.

TASE
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paagoma
Aineettomat hy ddy kkeet Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Aineelliset hy 6dy kkeet Ylikurssirahasto
Sijoitukset Arvonkorotusrahasto
K&y vén arvon rahasto
Vaihtuvat vastaavat Muut rahastot
Vaihto-omaisuus Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Saamiset Tilikauden voitto
Rahoitusarvopaperit Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Rahat ja pankkisaamiset Pakolliset varaukset
Was padoma

N
Vaihto-omaisuus
- Aineet ja tarvikkeet
- Keskeneraiset tuotteet
- Valmiit tuotteet/tavarat
- Muu vaihto-omaisuus
- Ennakkomaksut

Kuvio 3 Tasekaava (KPA 1:6)

Tase kuvaa tilinpaatoshetken taloudellista asemaa. Kuten kuviosta 3 ndhdééan, tasees-
ta kdy ilmi yhtion varallisuus. Kuten aiemmin todettiin, tdmén tutkimuksen kannalta
oleellinen tase-erd on vaihto-omaisuus, joka kuviossa 3 on eritelty muita tase-eria tar-
kemmin. Vaihto-omaisuudesta sé&detdan kirjanpitolain luvun 5. arvostus- ja jaksotus-
saannokset 6 §:ssa.
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2.3.2  Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Taman tutkimuksen kannalta olennainen erd on vaihto-omaisuus. Kirjanpitolain mukaan
silld tarkoitetaan hyddykkeitd, jotka on tarkoitettu luovutettavaksi tai kulutettavaksi sel-
laisenaan tai jalostettuna (KPL 4:4.2). Vaihto-omaisuuteen saa kirjata ainoastaan hyo-
dykkeitd, jotka ovat tarkoitettu edelleen myytévaksi (Fredriksson 2005, 263). Kuten
kuviosta 3 nakyy, vaihto-omaisuus jaotellaan vield ryhmiin, jotka ovat aineet ja tarvik-
keet, keskenerdiset tuotteet, valmiit tuotteet/tavarat, muu vaihto-omaisuus sek& ennak-
komaksut. Aineet ja tarvikkeet -ryhméén tulee tuotteiden ja tavaroiden valmistamiseksi
ostetut raaka-aineet. Keskenerdisiin tuotteisiin kuuluvat yrityksen itse valmistamat tuot-
teet (yrityksen toiminnasta riippuen aineelliset tai aineettomat), jotka eivat tilinpaa-
toshetkelld ole vield valmiita eli Helsinki-kirjojen keskenerdiset kirjat. Valmiiden tuot-
teiden tai tavaroiden erdssé ovat valmiit itse valmistetut tuotteet tai sellaisenaan myyté-
vaksi ostetut tavarat. Muuhun vaihto-omaisuuteen kirjataan esimerkiksi suunnittelutyot,
arvopaperit, Kiinteistot ja sellaiset vaihto-omaisuushyodykkeet, joita ei muihin eriin ole
sisallytetty. Ennakkomaksut ovat nimensa mukaisesti ennakkomaksuja vaihto-
omaisuushyoddykkeista. (Fredriksson 2005, 264; Tomperi 2009, 90.)

Tilikauden paattyessa vaihto-omaisuuden maara ja arvostusperiaate taytyy selvittaa.
Vaihto-omaisuuden arvo eli hankintameno aktivoidaan, koska sen uskotaan tuottavan
tuloja seuraavalla tilikaudella. Varasto inventoidaan tilinpaatospéivana, jotta varmistu-
taan varastossa olevien kappaleiden méaarasta. Juokseva inventointi tilikauden aikana on
myo6s mahdollista, kunhan tilinpaatéspaivan varastosaldot ovat tiedossa. Inventaariossa
selvitetddn myos varastossa olevien kappaleiden myyntikelpoisuus ja varmistetaan teh-
tyjen myynti- ja ostojaksotusten oikea-aikainen jaksotus. Arvo vaihto-omaisuudelle
saadaan vertailemalla todennakdista jalleenhankintamenoa tai luovutushintaa alkuperai-
seen ostohintaan eli hankintamenoon. (Fredriksson 2005, 264-265; Kykkénen & Leppi-
niemi 2005, 49; Tomperi 2005, 16.)

Vaihto-omaisuutta arvostettaessa noudatetaan alimman arvon periaatetta. Kirjanpito-
lain 3 luvun 3 8:ssd on sdadetty velvollisuudesta ottaa huomioon tilikauden paattymisen
jalkeen ennen tilinp&atoksen valmistumista esille tulleet seikat. Arvostusratkaisu teh-
daan siis kaiken kéytettavissé olevan tiedon pohjalta. Jos tilinpaatoksen valmistuttua
tulee esille huomioitavia seikkoja, voidaan niistda mainita viel4 toimintakertomuksen
tulevaisuuden nédkymia -kohdassa. Vaihto-omaisuuden arvoa madritettdessa tulee myos
tarkistaa oletus toiminnan normaalista jatkuvuudesta. Jos kyseinen varasto aiotaan esi-
merkiksi myyda loppuun alennushinnoin, taytyy se huomioida erén tasearvossa. (Leppi-
niemi & Leppiniemi 2007, 303; Fredriksson 2005, 264—265.)

Tulonodotus on hankintamenon arvostamisessa olennaista. Jos arvostettavaan erdaan
liittyy tulonodotus, olettama, ettd tavarat myymall4 saadaan tuottoa, voidaan erd akti-
voida taseeseen. Jos erdan ei liity tulonodotusta, tdytyy hankinta meno kirjata kuluksi
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kuluvalle tilikaudelle. (Kykkadnen & Leppiniemi 2005, 49.) Myo6s jos vaihto-
omaisuuden arvo on merkittavasti heikentynyt, tdytyy vanhan arvon ja uuden heikenty-
neen arvon valinen erotus kirjata kuluksi. Jos tilanne muuttuu, voidaan kirjattu ar-
vonalennus purkaa (KPL 5:16 8).

Vaihto-omaisuuden arvonmaéarityksesta sdéddetddn KPL 4:5:ssd. Hankintamenon las-
kemiseen on kolme vaihtoehtoa. Ensimmadisessd vaihtoehdossa hankintamenoksi laske-
taan vain hyodykkeen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Té&-
ma tapa johtaa pienimpaan hankintamenoarvoon. Siihen lasketaan vain ne kulut, jotka
jaisivét pois, jos kyseista hyddyketta ei valmistettaisi. Kun volyymia lisatdan, muuttuvat
kulut kasvavat valittémasti (raaka-aineet, tyontekijoiden tydtunnit, jne). Kiintedn henki-
Iokunnan palkat eivat tasta lisdyksestd kuitenkaan muutu, joten niita ei lasketa mukaan
vaan ainoastaan volyymin muuttuessa muuttuvat kulut. (Leppiniemi & Leppiniemi
2007, 293; Kykkénen & Leppiniemi 2005, 49-50.)

Toisessa vaihtoehdossa mukaan lasketaan myos osa kiinteista kuluista. Kiinteita ku-
luja saa sisallyttdd hankintamenoon kuitenkin vain, jos muuttuvat ja kiinteat kulut yh-
dessé ovat méaréltaan olennaisia verrattuna vain muuttuvat kulut siséltdvdan hankinta-
menoon. Toisena edellytyksend kiinteiden kulujen kohdistamiselle on, etta yrityksella
on riittavat laskennalliset valmiudet kiinteiden menojen kohdistamiseen hyodykkeille.
Kustannuslaskentajarjestelmén tiedot on myds pystyttava tasmayttaméan Kirjanpitoon.
Kiinteitd menoja voi kohdistaa vain ajalta, jolloin tuotetta on valmistettu. Tama tarkoit-
taa aikaa ensimmaisen oston tekemisestd tavaran ulosmyymiseen. Ennen ostohetkea
aiheutuneita suunnittelu- ja kehittdmiskuluja ei saa sisallyttdd hankintamenoon. Ei
myoskadn menoja, jotka syntyvat, kun tuote on jo valmis, kuten markkinoinnin tai mai-
nonnan kuluja. Hankintamenoon ei myodskéan voi siséllyttdd koko yritystd koskevia
hallinnollisia menoja, kuten ylimman johdon tai kirjanpitdjan palkkaa. (Kykkénen &
Leppiniemi 2005, 50; Fredriksson ym. 2005, 265; Leppiniemi & Leppiniemi 2007, 294—
295.)

Kolmannessa vaihtoehdossa hankintamenoon kohdistetaan myds valmistusaikaiset
korkomenot. Tama koskee esimerkiksi rakennusta, ei vaihto-omaisuushyodykkeité. Sa-
moin kun kiinteitd kuluja kohdistettaessa, myds korkomenoja kohdistettaessa yrityksen
kustannuslaskentajarjestelmén on oltava tarpeeksi luotettava kulujen todentamiseksi.
(KPL 4:5 §; Leppiniemi 2008, 53; Kykkéanen & Leppiniemi 2005, 50.)

Yrityksen liiketoiminnasta riippuen voi tulla aiheelliseksi myds ratkaista varastossa
olevien erien arvo. Jos yritys ostaa usein ja hinnat vaihtelevat paljon, taytyy arvostuspe-
riaate valita myos tuotteiden kayttojarjestyksen kannalta. Kirjanpitolain 5:5 §:n mukaan:
“Jollei kirjanpitovelvollinen muuta ndytd, vaihto-omaisuuteen kuuluvien samanlajisten
hyddykkeiden hankintameno maaritetdan olettaen, ettd hyodykkeet on luovutettu siina
jarjestyksessa kuin ne on hankittu tai etta luovutusjarjestykselle painvastainen. Tallais-
ten hyodykkeiden hankintamenoksi saadaan merkita myos toteutuneiden hankintameno-
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jen keskiarvo, joka on painotettu vastaavilla hankintamddrilld.”. FIFO-periaatteella
tarkoitetaan, ettd ensimmaiseksi sisdén tullut myydaan ensimmadisena ulos ja LIFO-
periaatteella, ettd viimeiseksi siséan tullut tavara myydaan ensimmaiseksi ulos. Keski-
hintaperiaatteessa lasketaan nimensa mukaisesti hankintamenoksi ostojen keskihinta,
jota kéytetdan jokaisen tuotteen arvona. (Kykkanen & Leppiniemi 2005, 50; Leppiniemi

& Leppiniemi 2007, 298-299.)

2.3.3 Oma paaoma

Kuviosta 3 (sivu 21) nédhdaan, ettd vaihtuvat vastaavat (vaihto-omaisuus) ja oma paa-
oma ovat taseen eri puolilla. Oman p&d&doman erét ovat osake-, osuus- tai muu vastaava
padoma, ylikurssirahasto, arvonkorotusrahasto, kdyvénarvon rahasto, muut rahastot,
edellisten tilikausien voitto ja tilikauden voitto. Osakepddoma koostuu yrityksen osak-
keista, minimiarvoltaan sen on oltava 2 500 euroa yksityisesti omistetussa yrityksessa
(OYL 1:38). Oma p&doma jakautuu sidottuun omaan p&&domaan ja vapaaseen omaan
padomaan. Vapaata omaa pddomaa ovat muut rahastot, edellisen tilikauden voitto ja
tilikauden voitto. Muut erét ovat sidottua omaa pdédomaa. (OYL 8:18.)

Tutkimuksen kannalta oma padoma eréna on oleellinen, koska tilikauden tulos vai-
kuttaa suoraan oman padoman maardan. OYL 20:238:n mukaan, jos hallitus huomaa,
ettd yhtion oma padédoma on negatiivinen, on sen viipymatta tehtava ilmoitus osakepaa-
oman menettamisestd rekisteriin. llmoitus voidaan poistaa, jos uuteen rekisteri-
ilmoitukseen liitetyn taseen ja muiden vaadittujen selvitysten perusteella yhtion oma
padoma on vahintaan puolet osakepédédomasta.

Omaa pddomaa voi kasvattaa kolmella tavalla. Ne ovat sijoittamalla yritykseen (osa-
kepaddoma) rahaa, hallussapitovoitot (arvonkorotusrahastot ja kdyvan arvon rahasto) ja
tulorahoituksena kertyvaa rahaa (tilikauden voitto tai tappio ja edellisten tilikausien
voitto tai tappio). (Kykkénen & Leppiniemi 2005, 70.) Padomalaina kuuluu taseen
omaan padomaan ja sitd voi kayttadd yhtion tappioiden kattamiseksi (OYL 12:18.)

2.4 Tilinpaatosperiaatteet

2.4.1  Perusperiaatteet

Kirjanpitolain 3:3:ssa on saadetty yleiset kuusi tilinp&atosperiaatetta. Ne ovat jatkuvuus,
johdonmukaisuus, varovaisuus, tasejatkuvuus, suoriteperusteisuus seka erillisarvostus.
Jos ndistd yleisisté tilinpaatosperiaatteista poiketaan, on siitd ilmoitettava liitetiedoissa
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(Leppiniemi 2008, 12). Vaikutuksista tulokseen ja taseeseen on myds esitettéva laskel-
ma. Seuraavaksi kdydaan paapiirteissaan lapi namé kuusi yleista tilinpaatdsperiaatetta.

Jatkuvuus

Jatkuvuuden periaate nimensa mukaisesti on oletus toiminnan jatkuvuudesta. Jatkuvuu-
den periaatteesta kdytetddn myos termid “’going concern”. Tilintarkastuksessa 1dhtdole-
tuksena on jatkuvuus paitsi, jos poikkeamiseen on erityinen peruste. Taseeseen arvostet-
tu omaisuus, pysyvat vastaavat, on tarkoitettu yrityksen tulonhankintaan ja arvostettu
sen perusteella eikd mahdollisen jalleenmyyntihintansa mukaan. Jos yrityksen omaisuus
on arvostettu liian korkeaksi, on mahdollista kirjata arvonalennus. Arvon alennuksen
perustana on kuitenkin “todennédkdisesti tulevaisuudessa kertyva tulo” eikd hyodykkeen
jalleenmyyntihinta. IFRS 5 —standardi saantelee myytavéana olevia pitkéaikaisia omai-
suuserid ja lopetettuja toimintoja. (Kykkéanen & Leppiniemi 2005, 40; Leppiniemi 2008,
14.)

Vaihtuvat vastaavat tuottavat tuloa vain yhtena tilikautena. Vaihtuvien vastaavien ta-
searvoksi maaritetddn niiden todennédkdinen luovutushinta (KPL 5:2). Vaihto-omaisuus
puolestaan arvostetaan KPL 5:6:n mukaan alimman arvon periaatteella.

Tilinpaatoksen toimintakertomuksessa kommentoidaan yrityksen toiminnan kehitty-
mistd, annettujen odotusten ja ennustusten toteutumista sek& mahdollisesti yrityksen
toimintaan tulevaisuudessa vaikuttavia tekijoita. Jatkuvuuden kannalta ndma hallituksen
tai muun vastaavan tahon tekemét odotukset ja ennusteet ovat oleellisia samoin kun
niiden toteutumisen tarkistelu verrattuna edellisvuoden ennusteisiin. (KILA 2006, 12;
Leppiniemi 2008, 17.)

Johdonmukaisuus

Johdonmukaisuudella tarkoitetaan menettelytapojen jatkuvuutta johdonmukaisesti tili-
kaudesta toiseen. Tamé koskee myo0s tilinpaatdksen esittdmistapaa ja siind esitettyja
asioita. Helsinki-kirjoilla ei viel& ole menneisyyttd, jonka mukaan kirjaukset voisi tehdé.
Yrityksen jatkuvuus alkaa t&std ensimmaisesté tilinpaatoksestd, jonka mallia toistetaan
seuraavina vuosina. Johdonmukaisuudesta huolimatta, jos yrityksen toiminnassa tai
toimintaymparistossa tapahtuu muutoksia, voidaan esittdmistapaa muuttaa perustellusti.
Laatimisperiaatteet ja —menetelmat tulevat esille jaksotus- ja arvostuspaatoksia tehtées-
sd. Hyva esimerkki tastd on hyddykkeen hankintamenon madrittdminen, jota kasiteltiin
tarkemmin luvussa 2.2.1. Hy6dykkeen hintana voidaan taseeseen arvostaa vain hyodyk-
keen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat kulut tai siséllyttdd muuttu-
neisiin myos osa kiinteistd. Kolmas vaihtoehto on muuttuvien ja kiinteiden liséksi lisatéa
vield korkokulua. Johdonmukaisuuden periaatteen mukaan, kun valittu tapa on tehty,
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tulee sitd noudattaa tilikaudesta toiseen. Jos valituista periaatteista poiketaan, tulee asi-
asta kertoa perustellusti tilinpaatoksen liitetiedoissa. Samassa yhteydessd tulee myos
ilmoittaa vaikutukset tulokseen ja taseeseen. Tilikausia on muutoksesta huolimatta pys-
tyttdva vertailemaan, joten liitetiedoissa on annettava tiedot myds aiemmin kéytetyn
tavan mukaisesti laskettuna. (Leppiniemi 2008, 18; Kykkéanen & Leppiniemi 2005, 49.)
Poikkeuksena johdonmukaisuuden soveltamiseen on vaaran menettelytavan kaytto, joka
taytyy korjata oikeaksi, eiké odottaa, etté se tasoittuisi ajan kanssa (KILA 2005/1766).

Varovaisuus

Varovaisuuden periaatteen mukaan tuloksessa saadaan ottaa huomioon vain tilikaudella
realisoituneet tuotot. Mahdolliset vastuut ja menetykset, jotka tiedetddn, tulee ottaa
huomioon tilikaudesta riippumatta. Tapauksesta riippuen tulevat menot tai tulon vahen-
nykset tulee esittaa joko tuloksessa, taseen liitetiedoissa tai toimintakertomuksessa. Va-
rovaisuus ei kuitenkaan salli yliarvostamaan velkoja tai aliarvostamaan varastoa, jolloin
kyseessa on niin sanottu piilovaraus. Suomen tilinpaatoskaytannon ja IFRS-saannoston
keskeisin ero liittyy juuri varovaisuuteen. IFRS:n tavoitteen on tuottaa sijoittajalle
avointa, lapinakyvaa ja vertailukelpoista informaatiota, jolloin ylivarovaisuus voidaan
tulkita jopa tuloksen manipulointina. (Fredriksson ym. 2005, 191-192.) Varovaisuuden
periaatteeseen kuuluu myds tuottoarvolaskelman tekeminen aktivoitavasta menosta.
Laskelmalla naytetdan, ettei kulua ole aktivoitu liikaa suhteessa tulevaan tuottoon.
(Leppiniemi 2008, 23, 26; Fredriksson ym. 2005, 202.)

Tasejatkuvuus

Koska yrityksen toiminta jatkuu, tilien avaavien saldojen taytyy perustua edellisen tili-
kauden paattaneeseen taseeseen. Lukuja ei voi eikd saa muuttaa. Jos jo paatetylle tili-
kaudelle huomataan vield kuuluvan tuottoja tai kuluja ne Kirjataan huomaamisajan tili-
kaudelle. Jos kulut tai tuotot ovat merkittavid, ne kirjataan omaan padomaan tilikauden
voitto- tai tappiotilille. Erd nakyy tase-erittelyssd, mutta siita tulee myos kertoa liitetie-
doissa tai sen luonteesta riippuen toimintakertomuksessa. (KILA 1334/1995; Leppinie-
mi 2008, 27-28.)

Suoriteperusteisuus

”Accrual basis” eli suoriteperusteisuus tarkoittaa tilikaudelle kuuluvien tulojen ja meno-
jen ottamista huomioon niiden maksujen suorituspdivasta riippumatta. Aikaisemmin
kirjanpitoa késiteltiessa esitettiin siihen kaksi vaihtoehtoa; suoriteperusteinen tai mak-
superusteinen kirjanpito. Tilinpaatoksen yhteydessad maksuperusteisesta kirjanpidosta on
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siirryttdvd suoriteperusteiseen. Poikkeuksina ovat vahaiset liiketapahtumat, vastaiset
menot ja menetykset (jotka tdytyy véhentad, kuten edellisessa kappaleessa jo kerrottiin)
sekd osatulouttaminen. Edella esitettyjé periaatteita tulee soveltaa myds téssa, merkityk-
settdman pientd kulua ei kulun maksajan kannata jakaa suoriteperusteisesti (olennai-
suus), vaikka myyjan nakokulmasta se on jaettava, jos sen liiketoiminta perustuu juuri
naihin maksuihin ja osa niistd kohdistuu seuraavalle tilikaudelle. (Leppiniemi 2008, 29.)

Erillisarvostus

Nimensd mukaisesti erillisarvostusperiaatteella tarkoitetaan jokaisen tase-eran ja niihin
sisdltyvien yksittaisten erien arvostamista erdkohtaisesti tilinpaatosta ja toimintakerto-
musta laadittaessa. Valmistustoimintaa harjoittavan yrityksen taytyy tilinpaatosta varten
laatia itse valmistettavista tuotteista kustannuslaskelmat, joihin erien arvot perustuvat.
Erillisarvostuksesta kéytetddn myos termié netottamiskielto, joka korostaa jokaisen eran
esittdmista erillisend eika niiden arvoja saa yhdistaa tai vahentaa toisistaan. Pysyvien
vastaavien arvostuspaatokset on tehtdva yksityiskohtaisesti, vaikka kokonaisarvo pysyi-
si samana, jokainen arvonnousu ja -lasku on ilmoitettava. Sama saantd patee myos pois-
tettavaan omaisuuteen. Poistettavien summien tekijat on pystyttava erittelemaan hyody-
kekohtaisesti. Kuten edelld, myds tassakin periaatteessa olennaisuus on térked huomioi-
da. Vaihto-omaisuuden tase-erdssa varasto on inventoitava ja arvostettava hyodykekoh-
taisesti. Erillisarvostus patee myds saamisten erittelyyn ja arvostamiseen yksityiskohtai-
sesti. (Leppiniemi 2008, 36; Tomperi & Keskinen 2010, 10.)

Edella esitettyihin kirjanpitolain mukaisiin kuuteen perusperiaatteeseen on hyva lisa-
ta vield yksi, sisaltopainotteisuus. Tarkoitus on keskittya liiketapahtuman tosiasialliseen
sisaltoon eikéd yksinomaan oikeudelliseen muotoon. Sisaltopainotteisuuden kanssa rin-
nakkaisia termejd ovat myds “asia ennen muotoa” ja “substance over form” —termit.
(Leppiniemi 2008, 21.)

2.4.2  Taydentavat tilinpaatosperiaatteet

Edelld esitetyt kuusi yleistd periaatetta sisdltyvat Kkirjanpitolakiin. Niit4d taydentdvat
muut yleisperiaatteet, jotka kayvat ilmi esimerkiksi lain valmisteluissa ja kirjanpitolau-
takunnan lausunnoissa, joissa perustana on kirjanpitolain 1:3 vaatimus hyvan kirjanpito-
tavan noudattamisesta. Naité tdydentavia tilinpaatdsperiaatteita ovat olennaisuus (esitel-
ty lyhyesti jo kirjanpitoon liittyen kappaleessa 2.1), luotettavuus, taydellisyys, sisalto-
painotteisuus, vakaan rahanarvon periaate, merkityksellisyys, todennettavuus ja julki-
suus. Seuraavaksi esitelldan lyhyesti tdmén tutkimuksen kannalta olennaiset periaatteet,
jotka taydentavat Kirjanpitolaissa esitettyja tilinpaatosperiaatteita. Erityislakien esimer-
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kiksi osakeyhtidlain tai verolainsdaddannon kirjanpitoon vaikuttavia saannoksia ja tulkin-
toja ei tassa tutkimuksessa kasitelld, koska ne eivt liity timan tutkimuksen aihepiiriin.

Olennaisuus

Olennaisuus sisaltyy seka kirjanpidossa ettd tilinpaatoksessa noudatettavaan hyvaan
kirjanpitotapaan (KPL 1:3). Olennaisuus ei ole yksiselkoinen. On mahdollista, ettei erd
yksittdin tarkasteltuna tarvitse erittelyé tilinpaatoslaskelmissa, mutta saattaa olla perus-
teltua esittda se erillisend liitetiedoissa. Informaatio on olennaista, jos sen esittdmatta
jattaminen saattaisi vaikuttaa taloudellisiin paatoksiin. (IAS 1:30; KILA 2006, 11)

Merkittavyys on keskeinen Kkriteeri olennaisuutta tutkittaessa. Se milld on merkittava
vaikutus, on oleellista, kun taas se milla ei ole merkitysta, ei ole oleellista. (Leppiniemi
2008, 38.) Olennaisuutta pohdittaessa tulee ratkaistavasi myos esitetdankd tiedot tilin-
paatoksessa vai toimintakertomuksessa. Kirjanpitolautakunnan (2006) Y leisohje toimin-
takertomuksen laatimisesta -mukaan mitéd yksityiskohtaissmmasta tiedosta on kyse, sita
varmemmin se tulee sijoittaa tuloslaskelmaan. Toimintakertomuksen rakenteen tulee
olla selked ja yhtendinen, eiké sen luettavuutta tule heikentéé liian tarkoilla, epdolennai-
silla yksityiskohdilla. Olennaisuus tiivistyy kysymykseen onko kyseisella tiedolla mer-
kitysta tilinpaatoksen lukijalle. (KILA 2006, 11, Leppiniemi 2008, 47.)

Luotettavuus

Luotettavuus on kaiken perusta. Jos juokseva Kirjanpito on epéluotettavaa, siitd on mah-
dotonta tehdé luotettavaa tilinpaétosta josta saa oikeat ja riittavat tiedot. Luotettavuudel-
la tarkoitetaan mahdollisimman suurta todenperdisyyttd. Arvioitaessa tulevaisuudessa
toteutuvia lukuja taytyy arviointiperusteiden seka tehtyjen oletusten olla tiedossa ja puo-
lueettomia. Kirjanpidon luotettavuutta voidaan lisata parantamalla sen tarkistettavuutta.
Juoksevan kirjanpidon oikeellisuus on oltava tarkistettavissa sen materiaalin perusteella.
Siksi tositteiden taytyy sisaltaa riittavéat tiedot liiketapahtuman todellisesta sisallosta.
Puhutaan aineiston todistusvoimaisuudesta sek& sen tarkistettavuudesta. Luotettavuutta
varmistetaan myos juoksevassa kirjanpidossa tehtavilla tasmaytyksilla. Pankkitilin t&s-
méa&&minen on perusta luotettavalle kirjanpidolle sekd kirjanpidossa tehtaville muille
tdsméytyksille. Luotettavuuteen liittyy myds vaihto-omaisuuden inventointi tilikausit-
tain fyysisesti laskemalla. (Leppiniemi 2008, 47-49.)
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2.5 Kenelld on vastuu tehdyista ratkaisuista?

2.5.1  Vastuun jakautuminen

Suomalaisissa yrityksissd kirjanpidon ja tilinpdatoksen hoitaa yleensd joko yrityksen
palveluksessa oleva oma kirjanpitéjé tai tilitoimiston toimihenkild. Tyo tehddén itsendi-
sesti. Yhtion kirjanpidon lainmukaisuus on kuitenkin yksiseliteteisesti toimitusjohtajan
vastuulla. Hanen ei kuitenkaan tarvitse itse sitd tehdd, vaan yleista on, ettd han valitsee
tehtdvaan sopivan henkilon tai yrityksen. Riippumatta siitd kuka kirjanpidon tekee, vas-
tuu on kuitenkin toimitusjohtajalla. Vaatimus toimitusjohtajan huolellisuudesta ei tar-
koita taloudellisesti ylimitoitettuja toimia vaan toimii vertailukohteena mita huolellinen
harkitseva henkil6 tekisi samassa tilanteessa. (Vilkkumaa 2009, 49-51; Karttunen 2006,
43-44))

Hallitus vastaa yhtion Kirjanpidon valvonnasta ja sen jarjestamisestd asiallisesti
(OYL 6:2.1). Villan (2006) mukaan hallituksen ensisijaisena tehtdvand on kuitenkin
osakkeen arvon lisédminen eli voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Hallituksen vas-
tuulla on myds varainhoidon hoitaminen asianmukaisesti. Hallituksen on huolehdittava,
ettei lisdarvon tuottamisessa oteta riskejd, jotka ovat liian suuria tai vaaria. (Villa 2006,
257; Vilkkumaa 2009, 49.)

Hallituksen valitsemalla tilintarkastajalla on vastuu omasta toiminnastaan. Tilintar-
kastajan tulee suorittaa saamansa tehtdava mahdollisimman virheettémasti ja taydellises-
ti. Koko kirjanpitoaineiston lapikaynti on kuitenkin mahdotonta, joten tilintarkastajan
suoritusta arvioidaankin sen olennaisuuden mukaan. Tilintarkastaja voidaan tuomita eri
perustein vastuuseen. Eri vastuutyyppeja ovat tulosvastuu, moraalinen vastuu, rikosvas-
tuu seka korvausvastuu. Horsmanheimon ja Steinerin (2002, 413) mukaan tilintarkasta-
jan rikosvastuu toteutuu kaytanndssa lahinna osallisuuden kautta, eika puhtaasti tilintar-
kastusrikoksesta. Ongelmatilanteita selvitettdessa myds kirjanpitaja voi kuulua vastuul-
listen joukkoon. Seuraavassa luvussa on kayty paékohdittain l1&pi tuore tapaus, joka ran-
gaistusten kovuuden takia sai huomiota alalla. (Karttunen 2006, 43-47; Horsmanheimo
& Stener 2002, 413.)

2.5.2  Esimerkkitapaus KK0:2010:91

Kirjanpitdjan vastuu riippuu tapauksesta, toimeksiannosta seka saatavilla olevasta tie-
dosta. Seuraavaksi esitelld&dn lyhyesti korkeimman oikeuden paatds vuodelta 2010 liit-
tyen kirjanpitorikoksiin ja vastuuseen niistd. Kun Kirjanpitdja tai kirjanpidosta vastaava
on ammattitaitoinen ja tietdd mit& voi tehdd ja milla keinoin tulokseen voi vaikuttaa,
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rajojen venytys yli sallitun saattaa nayttaytya houkuttelevana vaihtoehtona tiukan tilan-
teen ratkaisuksi. Vastuu oikean ja riittdvan kuvan antamisesta taytyy tutkia tapauskoh-
taisesti. Tassé esitetyissa oikeustapauksessa eri oikeusasteet ovat antaneet toisistaan
poikkeavia paatoksia, mutta korkeimman oikeuden paatds on viimeinen ja ratkaiseva.

KKO:2010:91

Diaarinumero: R2009/11

Antopéiva: 15.12.2010

Ulosotossa varattomaksi todettu A omisti yksin yhtion osakekannan ja oli halli-
tuksen ainoa jasen. A oli lainannut yhtiosta rahaa, vaikka hanella ei ollut velko-
jen maksuun kaytettavissa olevia varoja. Lainat oli kirjattu yrityksen taseeseen
nimellisarvoonsa, vaikka A:n ainoat lyhennykset oli tehty yrityksesta saaduilla
osingoilla. Taman lisaksi yhtiosta oli annettu lainoja myds kahdelle A:n lahipii-
riyhtiolle, joilla ei mydskaan ollut varoja lainojen maksamiseen eika lainoille ol-
lut annettu takuuta. Myds nama lainat oli merkitty tilinpaatoksiin sen maaraisi-
na kun lainat oli nostettu. Nama erat sisaltaneet tilinpaatokset ovat vuosilta
1998-2004.

Jyvaskylan karajaoikeus

Syyttdja vaati yhtion edustajalle, A:lle ja yrityksen Kirjanpitotoimeksiannon saa-
neelle B:lle rangaistusta torkeasta kirjanpitorikoksesta. Syyttdjan mukaan A ja
B olivat tahallaan laiminlyoneet tilinpaatoksien laatimisen. Taseen vastaaviin,
lainasaamisiin oli merkitty saatavat A:lta ja hanen lahipiiriyhtidiltdan nimel-
lisarvoonsa, vaikka A ja B tiesivét, ettei saatavilla ollut arvoa huomioonottaen
A:n ja lainaa saaneiden lahipiiriyhtididen taloudellisen tilanteen. A ja B olivat
myos laiminlydneet tietojen kirjaamisen liitetietoihin. Liitetiedoissa olisi pitanyt
my6s olla merkintd A:n osakaslainan lainvastaisuudesta. A ja B olivat toimin-
nallaan olennaisesti vaikeuttaneet oikean ja riittdvan kuvan saamista yrityksen
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Kéargjaoikeus hylkasi syytteet. Sen mielesta yleisen kirjanpitotavan mu-
kaan osakaslainoja ei tulisi kirjata taseeseen arvottomiksi. Karajaoikeus ei nah-
nyt syytd, ettd erat olisi pitanyt kirjata muuhun arvoon kuin nimellisarvoonsa.
Kéargjaoikeus hylkasi syytteet edell& mainituista, mutta tuomitsi A:n ehdolliseen
vankeuteen 1 vuodeksi ja 2 kuukaudeksi muista rikoksista.
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Vaasan hovioikeus 24.10.2008

Syyttaja valitti hovioikeuteen. Hovioikeus katsoi tapauksessa tarvitun oikean kir-
jaamistavan vaativan ammattitaitoa, joten vastuu oli lahtékohtaisesti tilitoimis-
ton edustajalla B. A:n ei voitu olettaa ohjeistavan tilitoimistoa saatavan kirjaa-
misesta, jolloin vastuu oikean kuvan antamisesta oli B:lla. My6s A oli vastuussa
kirjanpidosta, han tiesi taloudellisen tilanteensa ja osakaslainojensa lainvastai-
suuden. Syytteen mukaan B:n maksukyvyttémyys oli myds A:n tiedossa, jolloin
kirjanpidossa oli tahallaan annettu vaaria ja harhaanjohtavia tietoja. Lainat oli
arvostettu nimellisarvoonsa eika todennakdiseen arvoonsa eli arvottomiksi.

Hovioikeus totesi paatoksessaan, etta A oli jatkuvasti tehnyt yhtidlle las-
kutettavaa tyota ja yhtid oli tehnyt voittoa, joten A:lla oli kyky yhtidlle tulosta
tuottavaan toimintaan. Todistajan kertomuksen mukaan osakaslainojen alaskir-
jaus on poikkeuksellista muun muassa veroseuraamusten takia, joten hovioikeus
katsoi taltd osin A:n ja B:n toimineen oikein. Hovioikeus puuttui kuitenkin A:n
lahipiiriyhtidille annettujen lainojen arvostukseen. Hovioikeus katsoi saatavat
arvottomiksi ja A:n ja B:n laiminlydnnin tahalliseksi. Liitetiedoissa lahipiiriyh-
tioita koskevat tiedot olivat hovioikeuden paatdksen mukaan harhaanjohtavia ja
johtivat ulkopuolista tilinpaatoksen lukijaa harhaan. Saamiset yrityksilta eivat
kuitenkaan olleet suuria, joten menettely ei olennaisesti vaikeuttanut oikean ja
riittdvan kuvan saamista, eika tayttanyt térkean kirjanpitorikoksen tunnusmer-
kistdd. Hovioikeus ei muuttanut A:n karajaoikeudessa saamaa rangaistusta,
mutta tuomitsi B:n 80 paivasakon rangaistukseen.

Korkein oikeus

Ratkaistavia asioita ovat miten vastuu jakautuu A:n ja B:n valilla ja tayttaako
heidan menettelynsa kirjanpitorikoksen vai térkean kirjanpitorikoksen tunnus-
merkiston. On ratkaistava myos sovellettava laki, silla sdanndstdd on muutettu
1.4.2003.

Sovellettava laki on rikoksen tekoaikana voimassa ollut tai nykyinen, jos nykyinen
johtaa lievempé&én lopputulokseen (rikoslaki 3:2 8). Rikoksen tekohetkelld voimassa
olleen lain (rikoslaki 30:9 8) mukaan kirjanpitovelvollisen edustaja tai toimeksiannon
saaja tuomitaan sakkoon tai enintddn kolmen vuoden vankeusrangaistukseen, jos liike-
tapahtumien kirjaaminen laiminly6daan kokonaan tai osaksi. Nain myas, jos kirjanpito-
velvollinen on vaikeuttanut oikean ja riittdvan kuvan saamista toiminnan taloudellisesta
tuloksesta tai taloudellisesta asemasta merkitseméll& kirjanpitoon vaarié tai harhaanjoh-
tavia tietoja. Kirjanpitorikoksen enimmaisrangaistus alennettiin kahdeksi vuodeksi van-
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keutta vuonna 2003. Samalla liséttiin rikoslain 30 luvun 9 a §, jossa sdédetéan torkeasté
kirjanpitorikoksesta. Kirjanpitorikos on torked, jos liiketapahtumien kirjaaminen ja ti-
linpaatoksen laatiminen laiminlyddaén kokonaan tai olennaisilta osiltaan. Annetaan
vadria tai harhaanjohtavia tietoja, joiden maara on huomattavan suuri, ne koskevat suu-
ria summia tai ne perustuvat sisélloltaan vaariin tositteisiin. Myos jos kirjanpitorikos on
kokonaisuutena arvostellen torked, kyseessa on torkea Kirjanpitorikos, josta tuomitaan
vahintaan neljan kuukauden ja enintdan neljan vuoden vankeusrangaistus.

Kirjanpitolain mukaan saamiset tulee merkitd taseeseen nimellisarvoonsa, mutta
enintadn todenndkoiseen arvoonsa (KPL 5:2 §). Luvussa kolme séadetyt yleiset tilinpaa-
tOsperiaatteet velvoittavat noudattamaan tilikauden tuloksesta riippumatonta varovai-
suutta (KPL 3:3 8). Jos varovaisuudesta poiketaan, tulisi siita olla selostus tilinpaatok-
sen liitetiedoissa sekd laskelmat sen vaikutuksista tilikauden tulokseen ja taseeseen
(KPL 3:38).

Ovatko kirjaukset olleet kirjanpitolain vastaisia?

Saamiset on merkittdva taseeseen nimellisarvoonsa, kuitenkin enintdén toden-
nékoiseen arvoonsa (KPL 5:281). Taméan perusteella ja varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen arvonmaarittdmisessa taytyy huomioida myos perintaan vaikut-
tavat asiat kuten velallisen maksukyky ja mahdolliset vakuudet. Mikéli johonkin
taseen erdan liittyy erityisia epavarmuustekijoita, taytyy niista antaa selvitys lii-
tetiedoissa.

Korkein oikeus katsoo, etta tilinpaatoksiin merkityt saatavat ovat olleet
todennakdisesti arvottomia. Jos erat olisi kirjattu arvottomina, ei yritys olisi
voinut jakaa osinkoa. Osinko oli ainoa velan takaisinmaksutapa. Tasta johtuen
osakaslainojen arvostus nimellisarvoonsa on vaaristanyt yrityksen kirjanpidolli-
sen tuloksen. Myodskaan liitetiedoissa ei ollut mainintaa lainojen arvottomuudes-
ta, eikd muuta tietoa, josta se olisi tullut ilmi. Kokonaisuutena arvioiden tilin-
paatokset eivat ole antaneet oikeaa ja riittavaa kuvaa yrityksen taloudellisesta
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Korkein oikeus katsoo, ettd kyseessa on
vaarien ja harhaanjohtavien tietojen merkitseminen kirjanpitoon tilinpaatésten
laiminlyénnin tilalta.

Olennaisuuden ja rikosasteen arviointi

Saatavat ovat maariltddn olleet noin puolet tai kaksi kolmasosaa taseen loppu-
summasta ja samaa tasoa kuin tilikauden tulos. Huomioitaessa arvottomien saa-
tavien osuus yhtion koko taseen loppusummasta seka eri vuosien tuloksista voi-
daan todeta, ettd saatavien kirjaaminen todenndkdista arvoa korkeampaan ar-
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voonsa on olennaisesti vaikeuttanut oikean ja riittdvan kuvan saamista yhtion ta-
loudellisesta tuloksesta ja -asemasta.

Laki vaihtui 1.4.2003. Téassé tapauksessa rikoslain 30 luvun 9 a 8:n tor-
kedn kirjanpitorikoksen tunnusmerkistd tayttyi. Menettely on koskenut suuria
summia ja tekoa kokonaisuutena arvioiden on pidettava torkednd. Kirjanpidon
antama virheellinen kuva vaarantaa kirjanpitovelvollisen liiketoiminnasta tietoja
tarvitsevan ulkopuolisen (veroviranomaiset, rahoittajat ja muut liikekumppanit)
mahdollisuutta saada tietoja kirjanpitovelvollisen toiminnasta ja taloudellisesta
asemasta. Rangaistusasteikkona on ennen 1.4.2003 muutettu sakkoa tai vankeut-
ta enintddn kaksi vuotta. Korkeimman oikeuden mukaan liitetiedot eivat olleet
puutteelliset, koska saatavat olisi tullut kirjata arvottomiksi jo taseessa.

Vastuun jakautuminen

Lain (rikoslaki 30:9 8) mukaan Kirjanpitorikoksen voi tehd& kirjanpitovelvolli-
sen edustaja tai henkild, jonka tehtévaksi Kirjanpito on uskottu toimeksiannolla.
Vastuun jakautumisessa ratkaisevaa on, mik& osuus toimeksiannon saajalla on
kaytannodssa ollut. Onko hén saanut vain materiaalin ilman ohjeita vai tunteeko
han yrityksen ja tietad taustat tekemistaan kirjauksista. Jos kirjanpitovelvollinen
ja toimeksiannon saanut laativat kirjanpidon tai tilinpaatoksen yhdessa, he myos
vastaavat sen oikeellisuudesta yhdessa. A:lla ei kertomansa mukaan ollut riitta-
vaa kirjanpidollista osaamista, jotta han olisi voinut antaa kyseisten kirjauksien
ohjeistusta. Han oli luottanut ammattitaitoiseen Kirjanpitotoimistoon. Kirjanpi-
dosta huolehtinut B, kirjanpitotoimiston toimitusjohtaja, oli oikeudessa kertonut
tunteneensa A:n ja muun muassa laatineensa hanen veroilmoituksensa. B oli tie-
toinen A:n huonosta taloudellisesta tilanteesta. Toimiston kirjanpitaja oli huoleh-
tinut kirjanpidon teknisesté toteutuksesta.

Korkein oikeus toteaa A:n toimineen yritystoiminnassa jo pitkéén ja ha-
neltd voidaan edellyttdd tietoisuutta Kirjanpidon perusperiaatteista. N&itd ovat
muun muassa varovaisuuden periaate ja s&&dnnds saatavan arvostamisesta enin-
t4&n todennékoiseen arvoonsa. B:ll& on toimeksiantonsa puolesta ollut mahdolli-
suus vaikuttaa kirjauksiin ja tilinp&atosratkaisuihin. B on tekijavastuussa. Teon
moitittavuutta  arvioitaessa on  huomioitava, ettd B oli KHT-
tilintarkastajatutkinnon suorittanut erityisasiantuntija. Asemansa puolesta hanen
on taytynyt olla tietoinen, ettd kirjaukset taseessa eivat ole kirjanpitolain mukai-
sia.
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Syyksilukeminen

Kirjanpitovelvollinen A ja Kkirjanpidon toimeksiantona saanut B ovat tahallaan
antaneet véaaria tietoja yrityksen tilinpaatoksissa ajalla 1999-2004. Molemmat
ovat tienneet, ettei saatavilla velallisen taloudellisen tilanteen vuoksi ollut arvoa.
Né&in toimiessaan he ovat olennaisesti vaikeuttaneet oikean ja riittdvan kuvan
saamista ja nain syyllistyneet Kirjanpitorikokseen. Korkeimman oikeuden mu-
kaan A tulisi tuomita yhden vuoden kuuden kuukauden ehdolliseen vankeusran-
gaistukseen ja B 100 paivasakon suuruiseen sakkorangaistukseen. Oikeuden-
kéynnin viivastymisen vuoksi A tuomittiin yhden vuoden ja kahden kuukauden
ehdolliseen vankeusrangaistukseen ja B 80 paivéasakon sakkorangaistukseen.
Asian olivat ratkaisseet kuusi oikeusneuvosta, josta yksi oli eri mielta.
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3 EMPIIRINEN TUTKIMUS

3.1  Case-yritys Helsinki-kirjat Oy

Case-yritys Helsinki-kirjat Oy on aloittanut toimintansa syyskuussa vuonna 2009. Sen
ensimmadinen tilikausi on 16 kuukautta ja ensimmadinen virallinen tilinpaatos tehtiin ka-
lenterivuoden 2010 lopussa. Yrityksen omistaa Oy Yellow Film & TV Ab, joka on kon-
sernin emoyhti6. Konsernirakenteen ja konserniin kuuluvat muut yhtiét nakyvat seuraa-
vasta vuokaaviosta, kuvio 4. (haastattelu Erola 19.8.2010, haastattelu Reinild
19.8.2010.)

|
\\ Yellow Film & TV Oy

Garage TV
Sweden

Filmiteollisuus Funny Films O Helsinki-kirjat
Fine Oy v v Oy

} 1 —t—

= | 1 ] )
Helsinki-filmi Ten Years Mediastation Story Of Sports
Oy Production Oy Oy Story Of Oy oy

TEG Finland Oy

Kuvio 4 Yellow Film & TV Oy —konserni.

Kuviossa 4 esitetyt konsernin muut yritykset painottuvat padasiassa TV- ja elokuva-
tuotantoon. Filmiteollisuus Fine Oy ja sen tytaryhtiot kuuluivat aikaisemmin Talentum-
konserniin, kunnes yrityksen omistaja-johtajat ostivat konsernin itselleen ja laajensivat
sitd perustamalla uusia yrityksia seka yritysostoilla. Helsinki-kirjat on yksi perustetuista
uusista yrityksista, toinen uusi perustettu yhtié on ruotsalainen tv-tuotantoyhtié Garage
TV, joka toimii Ruotsissa. Konserni on laajentunut myos yritysostoilla, joista viimeisin
on TEG Finlandin osto elokuussa 2010. (haastattelu Reinild 19.8.2010.)

Konsernin kirjanpito tehd&an konsernissa, kuten jo johdannossa kerrottiin. Helsinki-
kirjojen toimiala poikkeaa edella esitellyn konsernin muista yrityksistd. Tamén uuden
toimialan myota myo6s Kirjanpidossa tulee vastaan uusia ratkaistavia asioita. TV-
tuotannot pidetdan keskenerdisend tyond, kunnes tuotantovaihe alkaa. Sopimuksista
riippuen yleensa talloin syntyy oikeus laskuttaa tilaajaa ja samalla siirrytddn myyntijak-
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sotuksiin. Pitkat elokuvat pidetddn keskenerdisend tyond, kunnes niiden teatteriensi-
iltana kulut ja tuotot puretaan ja elokuva nakyy tuloksessa. (haastattelu Koivisto
20.8.2010.)

Helsinki-kirjojen toimitusjohtajalla Jan Erolalla ja myyntipéallikolla Eetu Alvikilla
on monien vuosien kokemus Kirjojen kustantamisesta, mutta ei kirjakustantamisen Kir-
janpidosta, varsinkaan Kkirjaustasolla. Tdma tutkimus perustuu uuden yrityksen projekti-
kohtaisten kirjausperiaatteiden luomiseen. Tutkimuksen tavoitteena on myos testata eri
kirjausvaihtoehtojen vaikutukset tulokseen ja taseeseen. Tulosvaikutteisuuden huomi-
ointi on olennaista, silla tulos nakyy myds taseessa, sen omassa padomassa. Jos tilikau-
den tulos on negatiivinen, se pienentdd oman padoman maaraa. Osakeyhtidlain 20:23.1
8:n mukaan osakeyhtion hallituksen on tehtdva rekisteri-ilmoitus, jos osakeyhtion oma
padoma muuttuu negatiiviseksi. Oman padoman menettamista koskeva rekisteri-
ilmoitus poistetaan uudella ilmoituksella, kun osakepaédomasta yli puolet on jéljelld, kun
tilintarkastaja on sen osoittanut tarkastamalla uuden taseen tai muun selvityksen avulla.
Tutkimustuloksen testaamiseen kuuluu myds sen lainmukaisuuden varmistaminen. Tas-
ta johtuen konsernin tilintarkastajaa KHT Kare Kotirantaa on myos haastateltu liittyen
tutkimuksen tulokseen ja sen lainmukaisuuteen. (haastattelu Erola 19.8.2010; KILA;
Leppiniemi 2008, 63.)

3.2  Tutkimuksen projektit

Tarve tutkimukselle syntyi, kun yrityksell& oli jo muutama valmis Kirja. Kirjoista synty-
neet kulut ja tuotot oli saatava kohdakkain ja kertomaan oikeaa viestid projektin vai-
heesta ja tulosennusteesta. Yhtendinen kéytanto ja kirjausperusteet tarvitaan, jotta koko-
naisuus antaisi luotettavan kuvan yrityksen toiminnasta. Eri projektien kulut ja tuotot
kayttaytyvat eri tavalla. Tutkimuksessa varioidaan neljaa eri projektia eli kustannettavaa
kirjaa. Niista kdytetadn nimié projekti A, B, C ja D. Jokainen oikea projekti on uniikki
ja toteutuu omalla tavallaan, mutta tdmén tutkimuksen projektit ovat yleistyksid, keski-
vertoja. Niiden kulut ja tuotot perustuvat olemassa oleviin kustannuspéatoksiin ja niiden
toteutuneisiin kuluihin niit4 yksinkertaistaen, mutta samalla realistisesti esittden. Oikeis-
ta projekteista on myds otettu mallia kulujen ja tuottojen ajallista toteutumista tutkitta-
essa daritapahtumia kuitenkin pehmittéen. Projektit ovat yleistyksia edustamistaan Kirja-
tyypeistd, jotta tutkimus palvelisi mahdollisimman suurta joukkoa erilaisia projekteja eli
kirjojen kustannuspaatoksia. (haastattelu Erola, 19.8.2010.)

Painoksen kappalemadrd vaikuttaa projektiin. Yleensd painosten ensimmaiset eréat
ovat madriltddn kohtuullisia, jotta mahdolliset korjaukset tekstiin voidaan tehdd ennen
seuraavaa painosta tai vaarin arvioitu myyntiennuste korjata ja minimoida tappiot. Tassa
tutkimuksessa painosten maaréat vaihtelevat 1 000 kappaleesta 3 000 kappaleeseen.
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Kuluja kirjan kustantamisessa syntyy alkuhetkelld, kun ostetaan ulkomaisen Kirjan
oikeudet tai suomalainen Kirjoitettu romaani tai tietokirja. Teksti joko kd&nnetdan tai
uuden kirjan kohdalla yleensé kustannustoimittaja lukee kirjan ja kommentoi. Prosessi
jatkuu kannen suunnitteluun. Yleensd myods ulkomaisiin Kkirjoihin suunnitellaan uudet
markkinoille sopivat kannet, jonka jalkeen vuorossa on Kirjan taitto. Taitettu kirja on
painovalmis. Kirja painetaan ja rahdataan Kirjavélitykseen, josta se jaellaan tilausten
mukaan myyntipisteisiin. Lisdkuluja syntyy kirjan mainostamisesta, lehdistokappalei-
den postituksista sekd julkistamistilaisuudesta. Julkistamistilaisuus on yleensa kirjan
hengen mukainen juhlava tilaisuus, usein péivalla pidetty kahvitilaisuus, jossa lehdistol-
I& on mahdollisuus haastatella kirjailijaa seka kustantajaa. Julkaisutilaisuuden tavoittee-
na on keratd kirjalle julkisuutta ja edistad myyntid. Usein tilaisuudet ovat hyvin tarkeita
myos Kirjailijalle ja kustantajalle, silla joissakin tapauksissa projektit saattavat kestéa
useita vuosia.

Eri projektien tuotot kéayttaytyvat yleensd samalla tavalla. Kirjan julkaisuhetkelld ky-
syntd on kova, kun kaupat ostavat kirjaa varastoon. Julkaisun jalkeen myynti yleensa
hiipuu tasaisesti, kunnes loppuu alennusrysdykseen tai myynti jatkuu hyvéna ja kirjasta
tilataan uusi painos. Esimerkkiprojekteistamme yksi, projekti D on hittituote, jonka ko-
ko painos myytiin nopeasti. Yleensa tallaisessa tapauksessa Kirjasta teetetddn uusi pai-
nos. Kirjan kustantajan kannalta toiset painokset ovat kannattavia, kuluja aiheutuu vain
kirjan painosta (sekd mahdollisista korjauksista, jotka yleenséa ovat hyvin pienia kuluja).
Tassa tutkimuksessa tutkitaan aloittavan kirjakustantamon toimintaa, joten toiset pai-
nokset on rajattu tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimuksen kohteena olevat projektit ovat kdanndskirja (projekti A), kotimainen
romaani (projekti B), kotimainen tietokirja (projekti C) ja pamfletti (projekti D). Projek-
ti A on klassinen esimerkki tavallisesta Kirjasta, joka on ulkomailla myynyt hyvin ja nyt
sen oikeudet on ostettu Suomeen. Painos téasta kirjasta on 3 000 kappaletta ja arvioitu
keskihinta 12,50 euroa. Hinnalla tarkoitetaan kustantamon saamaa hintaa, ei vahittéis-
kaupassa asiakkaan maksamaa hintaa. Projekti B:n painos on varovaisempi, 2 500 kap-
paletta, mutta arvioitu tutkimuksessa kaytetty keskihinta on sama. Tdma on hyvin mah-
dollista, silla ulkomaisen kirjan suosio on jo testattu ulkomailla, joten 500 kappaletta
suurempi painos on realistista saada myydyksi. Projektit, niiden painoskoot ja arvioidut
keskimaaréiset myyntihinnat on esitetty taulukossa 1.
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Taulukko 1 Projektit, painoskoot ja myyntihinta

Projekti Painos |Arvioitu keskimaérdinen myyntihinta
PROJEKTI A kdannoskirja 3000 12,50 €
PROJEKTI B romaani 2500 12,50 €
PROJEKT!I C tietokirja kotimainen| 3 000 14,00 €
PROJEKTI D pamfletti 1000 10,00 €

Projekti C on kotimainen tietokirja, sen arvioitu keskihinta on tutkittavista kirjapro-
jekteista korkein, 14 euroa, kuten taulukosta 1 nahd&an. Tietokirjan menestykseen kui-
tenkin uskotaan ja ensimmadisen painoksen kooksi on valittu 3 000 kappaletta. Tutki-
muksen projekteista pienin painoskoko on projektilla D, 1 000 kappaletta. Projekti D on
pehmedkantinen pamfletti, jonka valmistuskustannukset ovat pienet samoin kun keski-
maéaardinen myyntihinta 10 euroa kappale. Téassa kappaleessa esitetyt tiedot esitetaan
uudelleen myéhemmin taulukossa 4. Seuraavaksi kaydaan tarkemmin lapi eri projektien
kulut.

3.2.1  Projektien kulut

Projekti A on kaanndskirja, jonka oikeudet ostetaan ulkomailta. Kirja taytyy kaantaa ja
toimittaa suomeksi. Kaantéjalle maksetaan yleensé kahdessa erassé ja sen jalkeen kirjan
kustannustoimittajalle kirjan lukemisesta ja kommentoimisesta. Kuten kaikissa kirjoissa
kansi taytyy suunnitella ja teksti taittaa. Taman jalkeen kirja painetaan ja kuljetetaan
myytavéksi. Kuluja syntyy painon lisdksi Kirjavalityksestd, joka hoitaa kirjojen logis-
tilkkkaa ja varastointia. Kirjavalityksen kulu on prosenttiosuus myynnistd, tassé tutki-
muksessa on kéytetty 7 prosenttia. Prosentti on neuvoteltavissa ja vaihtelee eri yrityksil-
I4. Seuraavassa taulukossa on esitetty projektien A ja B kulut.

Taulukko 2 Kulut, projekti A ja projekti B

PROJEKTI A, kdannoskirja -19 900 €|JPROJEKTI B, romaani -12 788 €
Oikeuksien osto -3 000 €

Kaantajan kulut era 1 -3000 €

Tekstin toimittaminen -1 000 €] Tekstin toimittaminen -1 000 €
Ké&&ntdjan kulut eré 2 -3 000 €]Kirjailijan ennakko -3 000 €
Kansi, suunnittelu ja kuvat -1 000 €]Kansi, suunnittelu ja kuvat -500 €
Kirjan taitto -500 €]Kirjan taitto -500 €
Painokulut -5 000 €]Painokulut -4 000 €
Kirjavélityksen kulut -2 100 €]Kirjavélityksen kulut -1488€
Mainonta -1 000 €]Mainonta -2000 €
Postitukset -300 €|Postitukset -300 €
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Taulukossa 2 on esitetty projektien A ja B kulut. K&&nnoskirja tassé tapauksessa tu-
lee kalliimmaksi. Kééantdjalle maksetaan yleensa sivumaéaréan perusteella, joten palkkio
ei juuri ole neuvoteltavissa, ainakaan hyvien kaantdjien kohdalla. Huonon kaantajan
kaytto saattaa kostautua kustannustoimittajalta vaadittujen tyétuntien maarana. Projekti
A on kalliimpi verrattuna projektiin B osittain my®s suuremman painoksen takia. Koh-
dassa mainonta on kirjan mainonnan lisaksi julkistamistilaisuuden kulut, tilavuokra ja
tarjoilut. Kotimaisille kirjoille jarjestetddn usein julkistamistilaisuus, jossa Kirjailijaa
haastatellaan ja esitelladn kirja medialle. Jos julkistamistilaisuus saa paljon mediatilaa,
Kirja saa sitd kautta tarvitsemaansa mainontaa. Ulkomaisia Kirjailijoita ei aina saada
paikanpaalle ja heidan kohdallaan kaytetadnkin enemman mainontaa. Varsinkin, jos
Kirjailija on suurelle yleisolle entuudestaan tuntematon. (haastattelu Alvik, 22.9.2010.)

Kirjailijan ennakolla tarkoitetaan Kirjailijalle maksettavaa palkkiota. Yleensa kirjaili-
jat haluavat sopimuksiinsa oikeuden tuottoon. Kirjailijan saama ennakko véhennetaan
tilitettavasta tuotoista, josta nimi ennakko tulee. Kiinted summa on siis ennakkomaksu
Kirjan tuotoista. Tuotot maksetaan kirjailijoille jokaisen péattyneen vuoden seuraavana
kesand. Tamé tutkimus keskittyy ensimmaisen vuoden toimintaan ja ensipainoksiin.
Kun ensimmadinen painos myydaan kokonaan, yleensa kirjailijalle tilitettdvaa tuottoa
syntyy. Taman tutkimuksen kannalta kulu ei ole oleellinen, joten sita ei tassé tutkimuk-
sessa huomioida.

Projektit C ja D eivat ole yhta vertailukelpoisia keskendan kuin projektit A ja B. Ne
ovat lahes toistensa vastakohdat. Projektissa C kustannukset ovat suuret, samoin kun
myyntihinta. Korkealaatuisia kuvia on kaytetty paljon ja sivumaara on suuri. Kansi, sen
suunnittelu ja kuvat ovat iso kustannusera tietokirjassa samoin kun painokulut. Hyvalaa-
tuinen painojéalki maksaa. Projekti D, pamfletti, on edullinen tehda. Sen ainoa kuva on
kannessa ja sekin kirjan hengen mukaisesti yleensa edullinen. Pamfletin painokulut ovat
myos alhaiset, tutkimuksen projekteista alhaisimmat, se myds myydaan pienemmalla
hinnalla.

Taulukko 3 Kulut, projekti C ja projekti D

PROJEKTI C, tietokirja -16 456 €|JPROJEKTI D, pamfletti -7 750 €
Tekstin toimittaminen -1 000 €] Tekstin toimittaminen -500 €
Kirjailijan ennakko -3 000 €]Kirjailijan ennakko -2 000 €
Kansi, suunnittelu ja kuvat -3 000 €]Kansi, suunnittelu ja kuvat -500 €
Kirjan taitto -500 €]Kirjan taitto -500 €
Painokulut -5 500 €]Painokulut -2 400 €
Kirjavalityksen kulut -2 156 €|Kirjavalityksen kulut -700 €
Mainonta -1 000 €|Mainonta -1 000 €
Postitukset -300 €]Postitukset -150 €
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Taulukossa 3 on esitetty projektien C ja D kulut. Ylimmalla rivilla ovat kulut yhteen-
sé. Projektin C painokulut ovat kaikkein kalleimmat, mutta tastd huolimatta projektin A
kulut kokonaisuudessaan ovat suurimmat. Seuraavassa kappaleessa tutustutaan projekti-
en tuottoihin.

3.2.2  Projektien tuotot

Tutkimuksessa kaytetyt projektien tuotot lasketaan jokaisen painoskoon mukaan kerto-
malla myytavat kappaleet arvioidulla keskimaaraisella myyntihinnalla. Keskiméaaréinen
myyntihinta lasketaan keskiarvona jokaisen myydyn kappaleen hinnasta. Ensimmaiset
kappaleet myydéén aina kalleimmalla ja viimeiset usein alennuksella. Eri asiakkaille on
yleensa eri hinnat ostettavien madrien ja tehtyjen sopimusten mukaan. Laskelmissa jou-
dutaan kéyttdmaan arviota ja vasta jalkeenpdin voidaan laskea, mika on ollut kyseisen
eran toteutunut keskimaarainen myyntihinta. Tutkimuksen case-yritys Helsinki-Kirjat
Oy on vasta aloittanut toimintansa, eikd yhdenkaan kustannetun kirjan painosta ole vielé
myyty loppuun, joten arvioituja keskihintoja ei paasta vield tassa vaiheessa tarkasta-
maan. My6hemmin, kun on mahdollista verrata arvioitua ja toteutunutta keskimaaraista
hintaa, voidaan ennustaa paremmin. Ennustettujen hintojen vertaaminen toteutuneisiin
on tarkeéa, silla se parantaa ennusteita. Seuraavalla kerralla tiedetdan edelliskertojen
virhearviot ja ne voidaan huomioida uusia laskelmia tehtdessd. Luonnollisesti on myds
otettava huomioon, etté jokainen projekti on omanlaisensa ja ostajaryhmien kaytos saat-
taa poiketa toisistaan, esimerkiksi ajankohtaiset kirjat ostetaan heti ja myohemmin ne
ovat poistomyynneissa, kun taas toiset kirjat myyvat hitaasti, mutta varmasti.

“Mikael Jungnerin Outolintu-Kirjan ensipainos melkein loppuunmyyty.

YLEn entisen toimitusjohtajan muistelmateos on kiinnostanut kansalaisia
yli odotusten. Kirjan kustantanut Helsinki-kirjat painatti muistelmateok-
sesta 5 000 kappaleen ensipainoksen. Kustantamon myynti- ja markki-
nointipaallikkd Eetu Alvik sanoo kustantamon olevan tyytyvainen kirjan
menekkiin.

— Olemme olleet erittain tyytyvaisia kirjan menekkiin. Se on hyvin kirjoi-
tettu ja tempaa mukaansa. Toivotaan nyt, etta kirjasta otettaisiin lisépai-
noksia, meilla ei ole end& varastossa kuin muutamia satoja.

Alvikin mukaan lahestyvéat tapahtumat, isdnpaiva ja Helsingin kirjames-
sut, voivat nostaa kirjan kysyntaa sen verran, ettd Outolinnusta otetaan
lisdpainos.
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— Olen kylla iloinen Jungnerin puolesta, etté kirja on kiinnostanut néin
paljon ja se on saanut julkisuutta, koska kirja on aina iso projekti. Han
on taitava kirjoittaja ja sanankdyttdja.”

(MTV3-Ann-Mari Leinonen, 2010)

Tassa tutkimuksessa kaytettavit projektit ovat edustamiensa kirjatyyppien “normaa-
leja tapauksia”, samoin niiden arvioidut keskimaardiset myyntihinnat. Jokaisesta pai-
noksesta, varsinkin ensipainoksista annetaan lehdistélle ja muille sidosryhmille ilmais-
kappaleita. llmaiskappaleiden mééraksi on projekteissa méaaritetty 100 kappaletta paitsi
projektissa D, pamfletissa jossa ilmaiskappaleita ei anneta. Tama johtuu projektin D
pienemmastéd painoskoosta. Jotta kateprosentit olisivat lahella alan yleisia keskiarvoja,
on vield huomioitava varastoon jaavét kappaleet. Namé myydéaén vasta seuraavan syk-
syn poistomyynnissa. Seuraavassa taulukossa on esitetty jokaisen projektin myyntimaa-
r4, arvioitu myyntihinta ja sen avulla lasketut tuotot.

Taulukko 4  Projektien myytéavien kappaleiden maarét ja tuotot

Varastoon Arvioitu
IImais- jaavat Myytava |keskimaardinen
Projekti Painos kappaleet [kappaleet |méaaré myyntihinta Tuotot
PROJEKTI A k&anndskirja 3000 kpl| 100 kpl| 500 kpl| 2 400 kpl 12,50 €[ 30000 €
PROJEKTI B romaani 2500 kpl| 100 kpl| 700 kpl| 1 700 kpl 12,50 €[ 21250 €
PROJEKTI C tietokirja 3000 kpl| 100 kpl| 700 kpl| 2 200 kpl 14,00 €| 30 800 €
PROJEKTI D pamfletti 1 000 kpl 0 kpl 0 kpl| 1000 kpl 10,00 €| 10 000 €

Taulukosta 4 nahdaan, ettd suurimmat tuotot ovat projektilla C, samoin kallein
myyntihinta. Kuten jo aiemmin on todettu, projekti D on edullisin, siit4 on pienin painos
ja tasté syystd myos tuotot tulevat olemaan alhaisimmat. Pelkét tuotot ja kulut eivét ir-
tonaisina anna oikeaa kuvaa. Yrityksen toiminnan kannalta kulujen ja tuottojen suhde
on olennainen. Onko tuottoja enemmaén kun kuluja? Saadaanko projektin kulut katettua
sen tuotoilla? Seuraavassa taulukossa tuotot ja kulut on esitetty yhteissummina rinnak-
kain. Projektien kustannuspaatosta tehdessé on oleellista huomioida projektin kannatta-
vuus, kulut suhteessa tuottoihin, sill& tuoton taytyy kyetd kantamaan myds projektille
kuulumattomia yleiskuluja, jotka aiheutuvat yrityksen olemassaolosta. Taulukossa 6 on
esitetty projektien katteet. Katteissa on huomioitu ilmaiskappaleet ja varastoon jaavét
kappaleet, jotka todennakdisesti myydaan edullisesti alennusmyynneissa.
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Taulukko 5  Projektien katteet
Projekti Tuotot Kulut Tulo Kateprosentti
PROJEKTI A kaannoskirja 30 000 €] -19900€| 10100¢€ 34 %
PROJEKTI B romaani 21250 €| -12788 € 8463 € 40 %
PROJEKT!I C tietokirja kotimainen 30800 €[ -16456€| 14344€ 47 %
PROJEKTI D pamfletti 10000 €[ -7750€] 2250€ 23 %

Taulukosta 5 ndhdaan projekteilta yrityksen muiden kulujen kattamiseksi jadva tulo
sekd projektikohtainen kateprosentti. Projektilla D kate on pienin, 23 prosenttia, kun
puolestaan projektilla C se on 47 prosenttia. Tama on mahdollista, koska projekteille ei
vield ole kohdistettu mitddn muita kuluja, kuin tassa esitellyt. Todellisuudessa projektil-
le voidaan kohdistaa paljon enemman kuluja, jotka pienentévét katetta. Tosieldmassa
suurempi osa painoksesta saattaa jdada varastoon tai kirjan kiinnostavuus on arvioitu
vaérin, jolloin hintaa joudutaan laskemaan.

Samankaltaiset projektit, projektit A ja B, ovat myyntihinnaltaan molemmat 12,50
euroa, mutta B:n painos on 500 kappaletta pienempi ja kulut noin 7 000 euroa pienem-
maét, tasta johtuen kate on parempi sek& projektilta jaavé tulo suurempi. Tutkimuksen
tarkoituksena on tutkia miten projektin kulut ja tuotot aiheutuessaan eri aikaan nakyvat
yrityksen kirjanpidossa ja kuinka ne tulisi Kirjata, jotta kirjanpidon tulos ennakoisi lo-
pullista tulosta.

3.3 Ajan vaikutus tutkimukseen

Eri kustannusprojekteja verratessa taytyy tehdd valintoja mitk& projektit toteutetaan.
Osa saatetaan valita kannattavuuden perusteella, toiset yhteiskunnallisen merkittavyy-
den, synergiaetujen tai jonkun muun kustantajalle oleellisen asian takia.

”Lukeminen on intohimolaji.

Julkaisemme koskettavia, kiehtovia ja ajatuksia herattavia romaaneja,
runoja, elamakertoja ja muita tietokirjoja, huumoria, sarjakuvia seka
nuortenkirjallisuutta.”
(Helsinki-kirjat, 2010)

Ennen projektiin sitoutumista tehtdva kustannuslaskelma antaa kuvan projektin kulu-
rakenteesta. Kun oikeudet kirjaan tai kasikirjoitukseen ostetaan, syntyy ensimmainen
virallisesti projektille kuuluva kulu. Kirjan etsimiseen kaytettyd ty6panosta ja muita
hankittuja vaihtoehtoisia projekteja ja niiden tuottoja vaille ja&via kuluja ei kommentoi-
da téssé tutkimuksessa. Projektin ensimmaiset kulut ovat yleensa neuvottelukuluja. Kun
sopimus on tehty syntyvat ensimmadiset varsinaiset kulut, tekstin toimituspalkkiot tai
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maksu Kirjan oikeuksista. Kirja on fyysisesti tehtdva melko valmiiksi, ennen kuin edes
ennakkomyynti voidaan aloittaa. T&std johtuen kulut aiheutuvat ennen tuottoja. No-
peimmat projektit ovat yleensé puolesta vuodesta vuoteen kestavié ja hitaimmat saatta-
vat olla vireilla useita vuosia koskaan lopullisesti toteutumatta. Tamén tutkimuksen pro-
jekteista projekti C on ajallisesti lyhyin, tuote valmistetaan ja myydaan seitsemassé
kuukaudessa. Projekti A on kestoltaan pisin, 15 kuukautta. Seuraavassa taulukossa on
esitetty projektin A kulujen ja tuottojen ajalliset kestot ensimmaisten kulujen syntymi-
sesté kirjan huippumenekin loppuun asti.

Taulukko 6  Projektin A k&&nndskirjan lapimenoaika

Aika /
Projekti A

ikk [Oikeuksien osto
2 kk

3 kk
4 kk |Kaéntdjan kulut erd 1
5 kk
6 kk
7 kk  [Tekstin toimittaminen, Kaantajan kulut era 2
8 kk |Kansi, suunnittelu ja kuvat, Kirjan taitto

KULUT

9 kk |Painokulut

10 kk [Kirjavalityksen kulut
1 kk [Mainonta, Postitukset

12 kk
13 kk
14 kk
15 kk

TUOTOT

Taulukossa 6 on esitetty ainoastaan projekti A, koska sen ajallinen kesto poikkeaa
merkittavasti muista tutkimuksen projekteista. Projektin A kestossa nakyy kaantamiseen
kéytetty aika. Taman tutkimuksen kannalta aika on merkittavé tekija. Jos kaikki kulut ja
tuotot tapahtuisivat samanaikaisesti, télle tutkimukselle ei olisi tarvetta. Niin ei kuiten-
kaan ole, joten tutkimus on valttdmaton ja hyddynnettdvissa yrityksen toiminnassa. Pro-
jektin A kohdalla tutkimuksen merkitys korostuu, sill& aloitusajankohdasta riippumatta
projektin kesto ylittdd normaalin tilikauden. Tilikauden péattyesséd keskenerdiset projek-
tit on arvostettava taseeseen tai jatettdva kuluna (tai tuottona) paattyvan tilikauden tu-
lokseen. Taméan tutkimuksen ydin nimensa mukaisesti on tutkia projektikohtaisen péa-
toksenteon vaikutuksia tulokseen ja taseeseen. Jos projekti A sijoittuisi ajallisesti niin,
ettd yrityksen tilinpaatds olisi yhdeksédnnen kuukauden kohdalla, projekti olisi tahén
mennessé aiheuttanut vain kuluja yritykselle. Antaisiko tilinp&atds oikean ja riittdvan
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kuvan yrityksen toiminnasta, jos kaikki kulut kirjattaisiin paattyvalle vuodelle ja tuotot
seuraavalle?

Projektien B romaani, C kotimainen tietokirja ja D pehmedkantinen pamfletti kulut ja
tuotot suhteessa aikaan on esitetty taulukossa 7. Naiden kolmen projektin kulut syntyvét
saman rakenteen mukaan, samassa tahdissa. Tuotot poikkeavat toisistaan hieman, pro-
jekti B myy parhaiten ja projektilla D on valissé kuukausi ilman myyntituloja.

Taulukko 7 Projektien B, C ja D lapimenoajat

Aika /

Projekti B cC|D
1ikk |Tekstin toimittaminen, Kirjailijan ennakko
2 kk |Kansi, suunnittelu ja kuvat, Kirjan taitto |5 | |5
3 kk |Painokulut SR E
4 kk [Kirjavalityksen kulut Xl |X '5 -
5kk |Mainonta, Postitukset sLe
6 kk '6 |:_>
7 kk E S
8 kk P
9 kk

Taulukoita 6 ja 7 vertailtaessa tutkimuksen térkeys korostuu projektin A kohdalla. Ei
kuitenkaan pida véheksya sen tarkeyttd my6s muiden projektien suhteen, silla vaikka
kirjakustannusalalla on kaksi paasesonkia, kevét ja syksy, valitut projektit eivat aina ala
ja paaty samaan aikaan tai varsinkaan eivat ole aina paattyneet tilinpaatoksen tullessa.
Seuraavaksi tarkastellaan kolmea eri tapaa ndiden edella esitettyjen kulujen ja tuottojen
kirjaamiseksi kirjanpitoon ajan vaikutus huomioiden.

3.4  Vaihtoehtoiset kirjaamistavat ja niiden vaikutukset

Edella esitetyt kulut ja tuotot toteutuvat eri aikaan, ensin suurin osa kuluista ja sitten
tuotot. Seuraavaksi kaydaan lapi eri tavat kulujen ja tuottojen kirjaamiseen seka tutki-
taan niiden tulosvaikutukset. Kuten johdannossa on jo mainittu, konsernin hallitus seu-
raa yritysten tulosta kuukausittain ja linjan tulisi olla vakaa ja mielell4&n vastata kulu-
van vuoden ennustettua tulosta. Vaihtoehtoisia kirjaamistapoja téssa tutkimuksessa esi-
tetddn kolme. Ensimmaisessé kulut ja tuotot Kirjataan niiden aiheutuessa. Mit&én jakso-
tuksia tai keskeneréisen ty0n varastoja ei tehdd. Tdma on niin sanotusti laiskan kirjanpi-
tajan tapa. Asiaan ei perehdytd, kulut ja tuotot kirjataan niiden toteutuessa esimerkiksi
tiliotteelta.
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Toinen vaihtoehto kulujen ja tuottojen kirjaamiselle on konsernin muissa yrityksissa
kéaytetty “ketittdminen” eli kulujen kirjaaminen keskenerdiseksi tyoksi, kunnes eloku-
valla on ensi-ilta tai kirja julkaistaan, jolloin keskenerdisentyon varasto eli kulut pure-
taan taseesta tulokseen. Téaté tapaa projektien kulujen vaikutuksen korjaamiseen konser-
nissa kaytetaan paljon. Yhden elokuvan tekeminen kestéé useita vuosia. Elokuvista saa-
tavat tulot eivat aina kohdistu kulujen kanssa samanaikaisesti ja kannattavankin projek-
tin eri aikaan sijoittuvat tuotot ja kulut saattaisivat turhaan rasittaa yrityksen tulosta,
vaikka kokonaisuudessa projekti olisi kannattava. (haastattelu Reinild 21.10.2010.)

Kolmas kirjaamisvaihtoehto vaatii eniten siséistd laskentaa. Siind ensin projektin al-
kaessa arvioidaan tulevat kokonaiskulut. Sitten kuluja “’ketitetddn” eli kirjataan kuukau-
sittain keskeneréiseksi tyoksi kunnes arvioidut kulut ovat taynna, jolloin taseeseen ke-
rattyd kulua aletaan purkaa tuottojen tahdissa. Luvussa 2.2.1 on Kkaésitelty vaihto-
omaisuuden arvostamista, sen periaatteet ja kulut, jotka vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon voidaan aktivoida. Helsinki-kirjojen kirjanpidossa jokainen kirja on oma pro-
jektinsa. Muuttuvat kulut eli projektin kulut on helppo osoittaa. Kiinteita kuluja ei koh-
disteta kirjaprojekteille, eikd myodsk&dn korkokuluja. Seuraavissa luvuissa on tutkittu
miten eri Kirjaamistavat vaikuttavat tulokseen ja lopuksi vaihtoehtoja on vertailtu kes-
kendan.

3.4.1 Vaihtoehto 1: Kulut ja tuotot suoraan tulokseen

Vaihtoehto 1 on kirjanpidollisesti vahiten toimenpiteitd vaativa. Kulut Kirjataan niiden
toteutuessa, samoin tuotot. Laskennallisia erityisvaatimuksia tai Kirjanpidon tukilaskel-
mia ei tassad vaihtoehdossa tarvita. Projekti A, kdanndoskirja, on kulurakenteeltaan muista
projekteista poikkeava. Siind kulujen ja tuottojen syntymisaika on yli vuoden, eli pro-
jekti on kdynnissa kahtena tilikautena. Projektit B, C ja D voivat myos ajoittua kahdelle
tilikaudelle, jos tilikausi paattyy kesken projektin yhdeksan kuukauden lapimenoaikaa.
Skenaariossa 1 oletetaan, ettd projektit B, C ja D ovat syksyn kirjoja, joiden valmista-
minen aloitetaan maaliskuussa ja kaikki ndma kolme mahtuvat kestoltaan yhden tilikau-
den sis&an.

Kun kulut ja tuotot kirjataan suoraan tulokseen ja tilikausi katkeaa suunnittelematto-
masti ajan myotd, projekti heikentdd ensimmaisen vuoden tulosta (kulut) ja vastaavalla
summalla parantaa seuraavan vuoden tulosta, sill& kulut ovat jo edellisvuoden tulokses-
sa. Projektikohtaisessa laskennassa kate pysyy samana, koska siind projektia seurataan
sen alusta loppuun, ei tilikausittain. Taulukossa 8 on esitetty projektin A kuukausittaiset
tulosvaikutukset ja vuosittaiset tulosvaikutukset, kun kulut ja tuotot on kirjattu suoraan
tulokseen niiden toteutuessa.
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Taulukko 8  Projektin A tulosvaikutus

Aika PROJEKTI A, kdannoskirja Kulut Tuotot Tulosvaikuutus / kk Tulos
1kk [Oikeuksien osto -3000 € -3 000 €
2 kk 0€
3 kk 0€
4 Kk |Kaantajan kulut erd 1 -3000 € -3 000 € -6 000 €
B e oe[ ]
6 kk 0€
7 kk | Tekstin toimittaminen, Kaantajan kulut eré 2 -4 000 € -4 000 €
8 kk  |Kansi, suunnittelu ja kuvat, Kirjan taitto -1500€ -1500 €
9 kk  |Painokulut -5000 € -5 000 €
10 kk  |Kirjavalityksen kulut -2100€| 2000€ -100 €
11 kk [Mainonta, Postitukset -1300€[ 12500€ 11 200 €
12 kk 7500 € 7500 €
13 kk 5000 € 5000 €
14 kk 2000 € 2000 €
15 kk 1 000 € 1000 € 16 100 €
Yht. -19900 € 30000 € 10 100 € 10 100 €

Taulukosta 8 on nahtévissa projektin A kulujen etupainotteisuus. Projektin kuukau-
sittainen tulosvaikutus on kuutena kuukautena negatiivinen. Taulukon 8 punainen Kkat-
koviiva kuvaa tilikauden vaihtumista, jolloin osa kuluista toteutuu edellisen tilikauden
aikana ja rasittaa sen vuoden tulosta ilman tuottoja. Tassa tapauksessa - 6 000 euroa.
Toisen vuoden tulos on aiemmin taulukossa 5 esitetty tuotto 10 100 euroa lisattyna edel-
lisvuotena tuloutuneella - 6 000 eurolla, joten toisen tilikauden tuotto projektin A osalta
on 16 100 euroa.

Projektit B, C ja D ovat samankaltaisuutensa vuoksi esitetty samassa taulukossa, tau-
lukko 9. Projektit noudattavat samaa kaavaa, viisi kuukautta kuluja, joista jo neljannen
aikana kirjasta saadaan tuottoja, joten vain kolme ensimmaista kuukautta jaavét tappiol-
lisiksi. On todennakdistd, ettd oikeassa eldmassa projektit eivét alkaisi saamaan aikaan
ja myos kirjan valmistusprosessit saattavat venya. Naihin muutostekijoihin ei tassa tut-
kimuksessa oteta kantaa.

Taulukko 9  Projektien B, C ja D tulosvaikutukset

S S S
g 4[0@& X \\ro\\‘p&’ g ’b\\‘p\\}
S s & s &S & & &S @&4
Aika Q;\ <2>\ <2’\ Q\ O\ 0\ <)\ o\ <>\
1kk |Tekstin toimittaminen, Kirjailijan ennakko | -4 000 € -4 000 €] -4 000 € -4 000 €] -2500€ -2500 €
2 kk [Kansi, suunnittelu ja kuvat, Kirjan taitto -1 000 € -1000 €] -3500€ -3500 €] -1000 € -1000 €
3 kk |Painokulut -4000€| 1000€| -3000€] -5500€] 1000€] -4500€| -2400¢€ -2400 €
4 kk [Kirjavilityksen kulut -1483 €| 12500€| 11013 €] -2156€] 16000 €] 13844 €| -700€| 5000€] 4300€
5 kk |Mainonta, Postitukset -2300€] 4000€| 1700€] -1300€] 10000€] 8700€| -1150€] 3000€] 1850€
6 kk 2000 €| 2000€ 2500 €] 2500€ 0€ 0€
7 kk 1000€] 1000¢€ 1300€] 1300¢€ 1000€] 1000 ¢€
8 kk 500 € 500 € 0 €| 0€ 1000€] 1000€
9 kk 250 € 250 €| 0€ 0 € 0€ 0 €
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Taulukosta 9 ndhdaan myos myyntien vaihtelevuus. Projekteilla B ja C myynti lahtee
kayntiin pienella ennakkomyynnilld. Kirjan julkaisutilaisuuden aikaan myynnisséd on
piikki ja sen jélkeen taas rauhallista. Projekti D puolestaan myy ensin paljon, sitten va-
han lisaa ja loppu, niin sanottu hanté toteutuu parissa erassa. Voidaan olettaa, ettd kirja-
kaupat ovat tankanneet varastot kerralla tayteen ja kuudennen kuukauden aikana ei sat-
tumalta tullut yhtaan lissmyyntid. Yrityksessa on samanaikaisesti monessa eri vaiheessa
olevia kirjoja. Ihanteellisessa tilanteessa projektit pyorivét ja toisten Kirjojen positiivisil-
la kassavirroilla saadaan rahoitettua alussa olevien projektien negatiiviset kassavaiku-
tukset.

Tutkimuksen kannalta oleelliset kuukausittaiset vaikutukset yrityksen tulokseen saa-
daan yhdistamaélla projektit. Projekti A alkaa jo edellisen tilikauden aikana, joten siina
projektissa 7. kuukausi vastaa muiden projektien ensimmadistd kuukautta. Seuraavassa
taulukossa on esitetty kaikkien projektien yhteisvaikutus kuukausittaiseen tulokseen.

Taulukko 10 Projektien yhteisvaikutus kuukausittaiseen tulokseen

Tulosvaikutus kaikki projektit yhteensa
Aika Tilikausi 1 Tasevaikutus Tilikausi 2 Tasevaikutus
Kumulatiivinen tulos Oma paéoma Kumulatiivinen tulos Oma paéoma
1kk 0€ -6 000 €]edellisen tilikauden tulos
2 kk 0€
3 kk -14 500 € -14 500 €
4 kk -7 000 € -21 500 €
5 kk -14 900 € -36 400 €
6 kk 29 057 € -7 344 €
7 kk 23 450 € 16 107 €
8 kk 12 000 € 28 107 €
9 kk -3000 € -3 000 € 8300 € 36 407 €
10 kk 0€ -3 000 € 3500 € 39907 €
1u kk 0€ -3 000 € 1250 € 41 157 €
12 kk -3 000 € -6 000 € -6 000 € 41 157 € 41 157 €]tilikauden tulos
yht. -6 000 € -6 000 € 41157 € 35 157 €|Joman paaomaan muutos

Taulukosta 10 nahd&én kulujen ja tuottojen tulosvaikutus, kun ne kirjataan suoraan
tulokseen niiden toteutuessa. Tutkimuksen neljan projektin yhteisvaikutuksena kumula-
titvinen tulos on kahdeksan kuukautta negatiivinen ja loput kuusi kuukautta positiivi-
nen. Taulukossa 5 esitetyt tulot yhteensd ovat 35 157 euroa eli projekteista jaavé raha,
jolla voidaan kattaa yrityksen muita kuluja. Vaihtoehdossa 1 siis ensimmaisen vuoden
tulos on 6 000 euroa heikompi, koska projektin A kulut jakautuvat kahdelle tilikaudelle
ja seuraavan vuoden tulos puolestaan 6 000 euroa parempi, kuin tapauksessa, jossa
kaikki projektien kulut ja tuotot toteutuisivat samana tilikautena. Jos yrityksen ensim-
mainen tilikausi on muilta osin ollut tuottava, voi olla jopa perusteltua ottaa kulut en-
simmaisen vuoden tulokseen ja saada toisen vuoden tulokseen hieman enemman katetta.
Case yritys Helsinki-kirjat Oy on juuri toimintansa aloittanut yritys, joten vanhoja pro-
jekteja, joiden tuotot voisivat kantaa projektin A kulut, ei ole.
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Tilikausittain yrityksen tekema tulos, voitto tai tappio, nédkyy myas tilinpdatospaivéan
taseessa. Taseessa tilikauden voitto (tappio) on oman pdédoman erand. Katso liite 1. Néin
ollen ensimmaisen tilikauden - 6 000 euron tulos myds heikentdd yrityksen omaa paa-
omaa. Toisen tilikauden jalkeinen suurempi tulos taas tasapainottaa tilanteen kuin pro-
jektit olisivat ajallisesti mahtuneet yhteen vuoteen. Vaikutus on sama.

Konsernissa tuloksen kehitystd seurataan kuukausittain. Taman mallin mukaisesti
yrityksen kumulatiivinen tulos toisella tilikaudella ensin sukeltaa miinukselle ja sitten
nousee loppuvuodesta reilusti positiiviselle puolelle. Kun yrityksen tulosta kaytetdan
kuukausitasolla yrityksen suorituksen tarkasteluun, tdmé& malli antaa kahdeksan kuu-
kauden ajalta vaaristyneen kuvan. Aivan kuin yrityksen toiminta ei olisi kannattavaa.
Projektit, joista jokainen tulee jattdmaan tuloa, tekevat alkuvaiheissaan tappiota ja saat-
tavat yrityksen tuloksen miinukselle (riippuen toki myds yrityksen muista projekteista).
Kirjamyynti painottuu vahvasti syksyyn ja loppuvuoteen, jolloin myos julkaistaan val-
taosa teoksista. Kirjoja ostetaan edelleen paljon lahjaksi, jonka takia joulusesonki on
kustantamoille taloudellisesti térked. Loppuvuodesta kuukausitasolla taas naytettavét
ylisuuret tuotot antavat myos vaaraa kuvaa, silla niiden kulut on jo kannettu ja negatii-
visen tuloksen alkuvuosi tasoittaa vuositasolla néita tuottoja ja projektikohtainen loppu-
tulos on ennustetun mukainen.

Taulukossa 10 tilikausi katkeaa projektien kokonaistuloksen kannalta suotuisasti.
Projektia A lukuun ottamatta kaikki kulut ja tuotot mahtuvat samalle tilikaudelle. Jos
tilikausi katkeaisi toisen tilikauden viidennen kuun jalkeen, kuten taulukossa 11 on esi-
tetty, tulisi ensimmaiselle tilikaudelle kaikki kulut (tulosvaikutus yhteensa - 42 400 eu-
roa) ja toiselle tilikaudelle kaikki tuotot (tulosvaikutus yhteensd + 77 557 euroa) voisi
ensimmaisen tilikauden tappio jo sindllaén aiheuttaa yrityksen selvitystilaan joutumisen
ja mahdollisen konkurssin. Kuten jo johdannossa todettiin, jos oma padoma muuttuu
negatiiviseksi, taytyy siita tehda rekisteri-ilmoitus. (OYL 20:23.1 8.) Vaikka tiedettai-
siin projektikohtaiset odotukset ja seuraavan vuoden olevan tuottoisa, tilikauden tulos
vaikuttaa taseen omaan pddomaan (katso kuvio 3 tai liite 1) ja voi nain heikentaa yrityk-
sen toimintamahdollisuuksia.

Taulukossa 11 (jossa harmaa otsikkorivi) on esitetty kulut ja tuotot yrityksen kannal-
ta huonoimmalla katkeamiskohdalla, kaikki kulut sijoittuvat ensimmaiselle tilikaudelle
ja tuotot seuraavalle. Aloittavan yrityksen ollessa kyseessa taméa ensimmainen tilikausi
voi suurilla tappioilla koitua yrityksen kohtaloksi. Rahoittajilta kysytddn malttia ja us-
koa yrityksen toiminnan muuttumiseen kannattavaksi.
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Taulukko 11 Projektien yhteisvaikutus kuukausittaiseen tulokseen skenaario 2

Tulosvaikutus kaikki projektit yhteensa
Aika Tilikausi 1  Kumulatiivinen tulos garz:’;;';ztmuz Tilikausi 2 Kumulatiivinen tulos gii:’;;zz;::
1kk 29 057 € 29 057 €] -42 400 €]edellisen tilikauden tulos
2 kk 23450 € 52507 €
3 kk 12 000 € 64 507 €
4 kk -3000 € -3 000 € 8300 € 72 807 €
5 kk 0€ -3 000 € 3500 € 76 307 €
6 kk 0€ -3 000 € 1250 € 77 557 €
7 kk -3.000 € -6 000 € 0€ 77 557 €
8 kk 0€ -6 000 € 0€ 77 557 €
9 kk 0€ -6 000 € 0€ 77 557 €
10 kk -14 500 € -20 500 € 0€ 77 557 €
1u kk -7 000 € -27 500 € 0€ 77 557 €
12 kk -14 900 € -42 400 €] -42400€ 0€ 77 557 € 77 557 €|tilikauden tulos
yht. -42 400 € -42 400 € 25050 € 35 157 €|oman padomaan muutos

Taulukon 11 mukainen skenaario on mahdollinen kun tehdaéan kirjoja kevat seson-
kiin. Kirjojen kulut toteutuvat edellisella tilikaudella ja kirjat tulevat myyntiin seuraavan
vuoden kevaalla. Tassa tapauksessa yrityksen ensimmaisen vuoden tulos saisi projek-
teista kannettavakseen - 42 400 euroa seka tutkimuksen ulkopuolelle jaavat muiden pro-
jektien kulut ja kiinteat kulut. Sama summa nakyy myos taseen omassa pdaomassa. Jos
oman padoman muut erét eivéat ole tarpeeksi suuria kantamaan tappio, voi yritys joutua
selvitystilaan. Toinen tilikausi on voitokas, mutta taseessa olleet edellisen tilikauden
tappiot sydvat jaettavaa tulosta. Joka tapauksessa ensimmadisen ja toisen vuoden tulosten
yhteisvaikutus on sama kuin skenaariossa 1 ja ennustetun mukainen.

Hallituksen tarkastellessa tulosta, on vaikea sanoa aikaa milloin negatiivinen tulos
muuttuu positiiviseksi. Tuloksen informaatioarvo on tdssa vaihtoehdossa mitaton ja voi
jopa hankaloittaa paatoksentekoa. Tosielaméssa uusia projekteja eli uusia negatiivisia
kuukausia alkaa toinen toisensa peraan ja yrityksen toisen vuoden tulos saattaisi kulua
jo néiden kattamiseen, jolloin luettavuus ja tuloksesta ennustettavuus ovat heikkoja.

3.4.2 Vaihtoehto 2: Kuin elokuvissa

Vaihtoehdon kaksi nimi kertoo mallin kdyttdmisesta elokuvien projektikohtaisessa Kir-
janpidossa. Elokuvien tekeminen on konsernin ydinliiketoimintaa ja siksi tapa on tuttu.
Seuraavaksi testataan sen soveltumista kirjakustantamon projektikohtaiseen kirjanpi-
toon. Kirjakustantamo eroaa elokuvatuotantoyhtiosta siind, ettd yleensa elokuvia teh-
daan yksi kahdessa vuodessa, kun taas Kirjoja useita kymmenia vuodessa.

Nyt vaihtoehdossa 2 kirjausohjeena on kulujen kirjaaminen keskenerdisen tyon tilille
taseeseen (vaihto-omaisuus, taseen vastaavaa puoli) kuukausittain kuunvaihteita eli ti-
linp&&toksia tehtdessd. Luvun 2.3.2 vaihto-omaisuuden arvostamisteorioista valitaan
maaréltdén pienin hankintameno eli hankintamenoa ovat ainoastaan projektin muuttuvat
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kulut, jotka ovat jo toteutuneet. Kuukausittain kulut kirjataan kulutilin keskenerdinen
ty0 kautta taseen vaihto-omaisuuteen.
Kirjaus: PER tase-tili keskenerdinen tyd AN kulutili keskenerainen ty6

Kulut siirretdén taseeseen, jolloin ne eivét vaikuta tulokseen, eivétka ndin rasita omaa
padomaa. Elokuvien teossa kulut ja tuotot siirretddn keskenerdisen tyon tilille, kunnes
elokuvalla on ensi-ilta. Kirjakustantamisessa ensi-iltaa vastaa kirjan julkaisutilaisuus.
Taman perusteella, kun Kirja on julkaistu, keskenerdinen tyd puretaan taseesta. Taulu-
kossa 12 on esitetty kulut ja tuotot uudelleen niin sanotun ensi-illan eli julkistamishet-
ken méarittdmistd varten. Ainoastaan projektilla D myynti alkaa ilman pientd ennakko-
myyntid. Muissa projekteissa myyntia on ensin véhan ja seuraavassa kuussa enemman.

Taulukko 12 Projektien ensi-iltojen eli julkaisuhetkien méarittdminen

Projekti A Projekti B Projekti C Projekti D
Aika Kulut Tuotot Tulos/kk  |Kulut Tuotot Tulos/kk  JKulut Tuotot Tulos/kk  JKulut Tuotot Tulos / kk
9 kk |Oikeuksien osto -3000 € -3 000 € 0€ 0€ 0 €
10 kk 0€ 0€ 0€ 0 €
11 kk 0€ 0€ 0€ 0 €
12 Kkfanegien kuluteras | o€ __|-3oq 4 4 _°§ __ | __ {4 _°9 __ __J__09
1kk 0€ 0€ 0€ 0 €
2 kk 0€ 0€ 0€ 0 €
3 kk |Kirjailijan p./kaantaja 2 ja tekstin toim. -4 000 € -4 000 €] -4 000 € -4 000 €] -4 000 € -4 000 €] -2500€ -2 500 €
4 kk |Kansi, suun. ja kuvat, kirjan taitto -1500 € -1 500 €] -1000€ -1 000 €] -3500¢€ -3 500 €] -1000€ -1 000 €
5 kk |Painokulut -5 000 € -5000 €] -4000€] 1000€[ -3000€] -5500€ 1000€| -4500¢€] -2400€ -2 400 €
6 kk |Kirjavalityksen kulut -2100€] 2000€| -100€] -1488€[ 12500€| 11 013 €] -2 156 €| 16000 €| 13 844 € =700 €] 5000 €] 4 300 €|
7 kk |Mainonta, Postitukset -1300€] 12500€| 11200€] -2300€[ 4000€| 1700€| -1300€] 10000€| 8700€] -1150€[ 3000€] 1850¢€
8 kk 7500€| 7500€ 2000€| 2000€ 2500€| 2500¢€ 0 € 0€
9 kk 5000€| 5000 € 1000 €| 1000 €] 1300€] 1300 €] 1000 €] 1000 €]
10 kk 2000€[ 2000€ 500 € 500 € 0€ 0€ 1000 €] 1000 €|
11 kk 1000 €| 1000€ 250 € 250 € 0€ 0€ 0€ 0 €]

Taulukossa 12 on korostettu keltaisella ehdotetut keskeneréisen tyon purkamiskuu-
kaudet. Keskenerdisen tyon varaston purkaminen pientd ennakkomyyntia vastaan aja-
tuksella heti kun myynti on alkanut, saisi tuloksen romahtamaan kyseisend kuukautena.
Tama ei vield itsessdén kerro paljon, vaan on tarkisteltava projektien tulosvaikutusta
projektikohtaisesti sekd niiden yhteisvaikutusta tulokseen.

Taulukossa 13 on esitetty jokaisen projektin kuukausikohtainen tulos. KET (kum.)
tarkoittaa siirtoa keskenerdisen tyon tilille taseeseen ja saldo on kumulatiivinen. Kumu-
latiivisuus johtuu taseen luonteesta, sinne siirrettavat kulut eivat niin sanotusti virtaa
pois kuten tuloksen luvut, vaan kertyvét ja sdilyvét vuodesta toiseen, jos niita ei sieltd
pureta. Taulukossa 13 esitetyssd laskelmassa kulujen tulosvaikutus on poistettu siirta-
maélla kulut taseeseen kuukausittain (KET). Hetkellisesti vaihtoehto voi tuntua ratkaisul-
ta kaikkeen, varsinkin aloittavan yrityksen tai yrityksen, jonka tulos ndyttaa huonolta,
taloudessa. On hyvé kuitenkin pitdd mielessa tilinpaéatosperiaatteiden varovaisuus ja
sithen kuuluva tuottoarvolaskelman tekeminen. Laskelmalla varmistetaan, ettei kulua
ole aktivoitu liikaa suhteessa tulevaan tuottoon. (Leppiniemi 2008, 23, 26.) Taulukossa
4 on laskettu jokaisen projektin arvioidut tuotot. Naiden tuotto-odotusten perusteella on
sallittua ja perusteltua olla nayttdmatta kulua tuloksessa, koska sité vastaavaa tuottoa on
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odotettavissa, kun kirja saadaan valmiiksi ja myyntiin. Myynnin ennusteet ja varsinkin
ennusteisiin tulevat muutokset on tarkedd saada nopeasti talousosaston kayttoon, jotta
kuluja ei aktivoida taseeseen, jos projektin myynti ei pysy tavoitteissaan ja ndin ollen

projekti on tappiollinen.

Taulukko 13 Vaihtoehdon 2 mukaiset kuukausittaiset tulosvaikutukset projekteittain

Projekti A Projekti B Projekti C Projekti D YHT.
Aika tulos / kk KET (kum)  Tulos/kk Tulos / kk KET (kum)  Tulos/kk tulos / kk KET (kum)  Tulos/kk tulos / kk KET (kum)  Tulos/kk Tulos/kk
9 kk -3 000 € 3000 € 0€
10 kk 0€ 3000 € 0€
11 kk 0€ 3000 € 0€
12 kk -3.000 € 6000 € 0€
" T3kk_ | 4000 €[ 10000€]” o€ —4000€|_ 4000€[ o€l 4oooe| 4o00e[ o€l 2s00¢[ 2s00€l o€ |
4 kk 1500€] 11500 € 0€ -1000€] 5000€ 0€ -3500€] 7500€ 0€ -1000€] 3500€ 0€
5 kk 5000 €[ 16500 € 0€ -3000€ 8000 € 0€ -4500€f 12000€ 0€ -2400€ 5900 € 0 €] 0€
6 kk -100€[ 16600 € 0€ 11013€ 8000€[ 3013€] 13844€[ -12000€| 1844€l 4300€ 5900 €[ -1600€] 3257€
7 kk 11200€[ -16600€|] -5400€] 1700€ 1700€] 8700€ 8700€ 1850¢€ 1850€ 6850€
8 kk 7500 € 7500€] 2000€ 2000€] 2500€ 2500 € 0€ 0€] 12000 €
9 kk 5000 € 5000€] 1000€ 1000€] 1300€ 1300€] 1000€ 1000€] 8300€
10 kk 2000 € 2000 € 500 € 500 € 0€ 0€ 1000€ 1000 €] 3500€
11 kk 1000 € 1000 € 250 € 250 € 0€ 0€ 0€ 0€] 1250¢€
yht. 10 100 € 10100€] 8463 € 8463 €| 14344€ 14344€| 2250€ 2250€] 35157€

Taulukossa 13 keltainen ja harmaa vari korostavat jokaisen projektin ensi-iltaa eli
kirjan julkaisuhetked. Jokaisessa projektissa on silloin purettu tasesaldo vastakirjauksel-
la ja keskenerdisen tyon varaston kaytto on lopetettu. Projekti A ja D tuottavat ensim-
maisend kuukautenaan tappiota (keltainen tausta), mutta projektit B ja C heti tuottoa
(harmaa tausta). Projektien yhteisvaikutus tulokseen on nolla, kunnes toisen vuoden
neljannesta kuukaudesta alkaen positiivinen. Keltaisella korostetut ovat julkaisutilai-
suuden jalkeen toteutuneet tappiolliset kuukaudet. Ndma johtuvat suurista kertyneista
kuluista verrattuna alkaneen kuukauden myyntiin. Taulukosta 12 ndhdaan, etta projektin
A kulut on purettu vasta varsinaisen myynnin alettua, mutta silti kuukauden tulos on
negatiivinen. Projektin D kohdalla voisi spekuloida liian pienend alkaneella myynnilla.
Yhden projektin osalta suurin tappiokuukausi on projektilla A —5 400 euroa (5 kk).

Kayttamélla vaihtoehdon 2 mukaista kirjaamislogiikkaa valtytddn negatiiviselta ko-
konaistulokselta, vaikka tuotto 35 157 euroa on sama kun vaihtoehdossa 1 toisen vuo-
den lopussa. Vaihtoehdossa 2 on kuitenkin vield hiomista, sill4 kulujen purku julkaisu-
hetkell& heikosti alkaneeseen myyntiin yhdistettynd voi aiheuttaa negatiivisia kuukau-
sia. Jos projektin myynti on ennustetun mukainen, mutta toteutuu hitaasti negatiivinen
tuloskuukausi on turha ja sotkee muuten vakaata linjaa piirtdvaa kokonaistulosta. Ai-
emmin esitellyt tilinp&&tosperiaatteet, keskeisin oikean ja riittdvdn kuvan antaminen
sekd varovaisuus ja muut sitd tukevat periaatteet taytyy pitdd mielessd, jotta tulosta ei
kaunistella aiheettomilla taseaktivoinneilla.
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3.4.3  Vaihtoehto 3: Hidas purku ja kulujen ennakointi

Vaihtoehto 3 on kehitetty aikaisempien vaihtoehtoisten kirjaamistapojen pohjalta puut-
teet parannettuna. Tutkittaessa vaihtoehtoa 2 kavi ilmi, ettd tiedolla on olennainen mer-
kitys kirjanpidon ratkaisuja tehdessa. Jos tiedetddn mité kuluja ja tuottoja on tulossa,
kirjanpitoa voidaan tehda tarkemmin ja samalla perustellusti. Tiedot, joita vaihtoehdos-
sa 3 kaytetddn hyvéksi, ovat arvioidut kustannukset (esitetty kappaleessa 3.2.1) seka
arviot myynnista (esitetty kappaleessa 3.2.2). Tavoitteena on, ettd kulut kirjataan kes-
kenerdiseksi tyoksi kunnes ne puretaan toteutuneen myynnin tahdissa. Vaihtoehdossa 2
ongelmana olivat keskenerdisen tyon purun aikaan toteutuneet negatiiviset kuukaudet
(projekteilla A ja D), vaihtoehdossa 3 tdma on huomioitu mukauttamalla purettavaa
maaraé. Kuluja puretaan vain sen verran mita tulos kestad. Tama siis tapauksessa, jossa
projektin on kokonaisuudessaan kannattava ja myynti toteutuu ennustetun mukaisesti.
Taulukossa 14 on esitetty projektin A Kirjaukset.

Taulukko 14 Vaihtoehdon 3 mukaiset kirjaukset, projekti A

Projekti A
Aika Kulut Tuotot Tulos/kk KET muutos KET (kum.) Tulos / kk
9 kk [Oikeuksien osto -3 000 € -3 000 € 3000 € 3000 € 0€
10 kk 0€ 0€ 3000 € 0€
11 kk 0€ 0€ 3000 € 0€
12 KkJkaann koiurera . ____ | S0l [ S000€] — 3000€[ 6000 €[ o€
3 kk |Kéaantaja era 2 ja tekstin toim. -4 000 € -4 000 € 4000 € 10 000 € 0€
4 kk |Kansi, suunnittelu ja kuvat, taitto -1500 € -1 500 € 1500 € 11 500 € 0€
5 kk |Painokulut -5000 € -5000 € 5000 € 16 500 € 0€
6 kk |Kirjavalityksen kulut -2100€[ 2000€| -100€ 100 € 16 600 € 0€
7 kk [Mainonta, postitukset -1300€[ 12500€| 11 200€[ -11200€ 5400 € 0€
8 kk 7500€| 7500€ -5400 € 0€ 2100 €
9 kk 5000 €| 5000€ 5000 €
10 kk 2000€| 2000€ 2000 €
11 kk 1000€[ 1000€ 1000 €
Yht. -19900 € 30 000 € 10100 € 0€ 10 100 €

Taulukossa 14 on korostettu keltaisella ensimméainen myyntikuukausi. Se ei kuiten-
kaan saa kuukauden tulosta vield positiiviseksi, vaan kuukauden tulos jaa kulujen takia
miinukselle. Tdm&d 100 euroa kulua siirretddn vield keskenerdiseksi tyoksi taseeseen.
Kahden seuraavan kuukauden aikana myynti kasvaa ja tasetta voidaan purkaa. Ensin
puretaan vain kuukauden positiivisen tuloksen verran ja seuraavassa kuunvaihteessa
loput. Nain tulos ei heittele eikd mene negatiiviseksi missaan vaiheessa. Projekti nakyy
tuloksessa vasta kahdeksannen kuukauden kohdalla, mutta toisaalta sité edeltdneet kuu-
kaudet ovat olleet vaikutukseltaan nolla euroa. Taulukossa 15 on projektin B vastaavat
kirjaukset.
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Taulukko 15 Vaihtoehdon 3 mukaiset kirjaukset, projekti B

Projekti B

Aika Kulut Tuotot Tulos/kk KET muutos KET (kum.) Tulos / Kk
9 kk 0€ 0€ 0€ 0€
10 kk 0€ 0€ 0€ 0€
11 kk 0€ 0€ 0€ 0€
12 kk 0€ 0€ 0€ 0€
[ “3kk |Kirjailijan palkiojatekstin | —4000€] | 4000€] 4000€]  4000€ o€
4 kk [Kansi, suun. ja kuvat, taitto -1 000 € -1 000 € 1 000 € 5000 € 0€
5kk [Painokulut -4000€| 1000€| -3000€ 3000 € 8 000 € 0€
6 kk  |Kirjavalityksen kulut -1488 €| 12500€| 11013 € -10 300 € -2 300 € 713 €
7 kk  |Mainonta, postitukset -2300€|] 4000€| 1700¢€ 2300 € 0€ 4000 €
8 kk 2000€[ 2000€ 2000 €
9 kk 1000€| 1000€ 1000 €
10 kk 500 € 500 € 500 €
11 kk 250 € 250 € 250 €
Yht. -12788€ 21250€ 8463 € 0€ 8463 €

Taulukossa 15 esitetyn projektin B myynti alkaa ennakkomyynnill&, josta jo seuraa-
vana kuukautena keskenerdisen tyon kulujen varasto on mahdollista purkaa kokonaan.
Tama on tehty kirjaamisvaihtoehdossa 2. Vaihtoehdossa 3 huomioidaan myds turkoosil-
la korostetut tulevat kulut. Sovitut mainos- ja postituskulut ovat 2 300 euroa. Kun Kirja-
uksista vastaava kuunvaihteen yhteydessa kdy projektin toteutuneet ja ennustetut kulut
lapi, tulee ilmi, ettd mainos- ja postituskulut ovat vield toteutumatta. Jotta tulos ei olisi
lilan optimistinen, tdytyy myyntid jaksottaa vield tulevia kuluja varten. Toisaalta, kun
tavoitteena on pitédd kirjausperiaatteet mahdollisimman yksinkertaisina ja selkeind, on
mahdollista tehd& k&&nteinen keskenerdisen tyon kirjaus myyntijaksotuksen tilalta. Kir-
jaus, jolla jo saatua myyntié kirjataan varastoon odottamaan toteutuvaa kulua. Kirjataan
kuluja vastaava tulossa oleva kulukirjaus tulokseen keskenerdisen tyon tilille ja vasta-
Kirjaus eli ”miinuskulu” taseeseen, jotta tuloksessa ei ndyteta tuottoa, jota pian tarvitaan
kulun kattamiseksi.

Kirjaus: PER kulutili keskeneréinen tyd AN tasetili keskenerdinen tyo

Tall& kirjauksella saadaan kuluvaikutus tulokseen kirjasta saadun myynnin kohdalle.
Kun kulu ennustetusti toteutuu, puretaan keskenerdisesta ty0std taseesta niin sanotusti
varastossa ollut myynti. Taulukossa 15 turkoosilla korostetut KET muutos seitsemannen
kuukauden kohdalla puretaan ja KET (kum.), joka kuudennen kuukauden kohdalla oli
poikkeuksellisesti negatiivinen, muuttuu purun vaikutuksesta nollaksi. Tulosvaikutusta
ei kulun syntyessa tule, koska taseen kautta kulu kirjattiin jo myynnin toteutuessa.

Néitd tulokseen vaikuttavia keinoja kayttédessd Kirjauksista vastaavan on tiedettava
enemman kuin vaihtoehdossa 1 tai 2. On oltava olemassa laskelmat ja ennusteet, joihin
kirjaukset pohjautuvat. My6s projektikohtaisen kirjanpidon on oltava tarkkaa ja ajan-
tasaista. Jokaiseen kirjaukseen on oltava perusteet. Tamé malli vaatii yhteisty6ta myyn-
nin lisaksi kustannuspééatosten tekijaltad sekd projektien alkaessa, ettd niiden keston ai-
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kana. Ennusteet ovat kirjausten perusta, mutta tiedot niiden muutoksista kaikkein olen-
naisimpia paikkansa pitdvad tulosta tehdessd. Arvioidut kulut ja projektien tuotto-
odotukset ovat avainasemassa Kirjaamisvaihtoehdon 3 mukaista kirjanpitoa tehtéessa.

Taulukko 16 Vaihtoehdon 3 mukaiset kirjaukset, projekti C

Projekti C

Aika Kulut Tuotot Tulos / kk KET muutos KET (kum.) Tulos / kk
9 kk 0€ 0€ 0€ 0€
10 kk 0€ 0€ 0€ 0€
11 kk 0€ 0€ 0€ 0€
12 kk 0€ 0€ 0€ 0€
3Kk [Kirjailijan palkio ja tekstin toim. | 4000€| | -4000€]  4000€| _4000€  0€
4 Kk |Kansi, suun. ja kuvat, taitto -3500 € -3500 € 3500 € 7 500 € 0€
5 kk |Painokulut -5500 € 1000€[ -4500€ 4500 € 12 000 € 0€
6 kk |Kirjavalityksen kulut -2 156 € 16000 €] 13844 € -13 300 € -1 300 € 544 €
7 kk |Mainonta, postitukset -1300 € 10 000 € 8700 € 1300 € 0€ 10 000 €
8 kk 2500 € 2500 € 2500 €
9 kk 1300 € 1300 € 1300 €
10 kk 0€ 0€ 0€
11 kk 0€ 0€ 0€
Yht. -16456€ 30800€ 14 344 € 0€ 14 344 €

Taulukossa 16 esitetty projekti C kirjataan samalla tavalla kun projekti B. Tulossa
olevia kuluja on 1 300 euroa. Kun projektin kokonaismyynniksi on arvioitu 30 800 eu-
roa, voidaan miettid, onko tarpeenmukaista kirjata myyntid varastoon 1 300 euron kulua
varten, kun voidaan odottaa seuraavan kuun myynnin kattavan kyseisen kulun. Kuiten-
kin valittua periaatetta tulee noudattaa, jotta yhtendisyys ja loogisuus sdilyvét. Samoin
aiemmin esilla ollut tuloksen luettavuus ja siihen pohjautuvien paatésten tekeminen on
luotettavampaa, kun tiedon kayttajat tietdvat kirjausperiaatteet, joita noudatetaan poik-
keuksetta. Vaihtoehdon 3 mukaan tehdyissé kuunvaihteissa ja tilinpaatoksissa tulosta ei
naytetd ennen kun silla on katettu kulut. Tulos on niin sanottua ylijadmaa.

Periaatetta tulee noudattaa, mutta kuten yleisissékin tilinpaatosperiaatteissa oli koros-
tettu merkittdvyyttd. Jos suurituottoiselle projektille tiedetddn olevan tulossa kuluja
muutamalla sadalla, kun myynti on kovimmillaan, ei ole tarkoituksenmukaista kirjata
sitd varten myyntia varastoon. Ja vastakohtana pieni projekti, jonka myyntituotto on
muutama tuhat euroa, sen tuottoon puolestaan satojen eurojen kululla on tulosta heilaut-
tava vaikutus, joten saman maardinen kulu on merkittdva ja siitd tulee tehdé vastaava
kirjaus. Namé tapauskohtaiset paatokset tulevat kirjauksista vastaavan mietittavéksi ja
ratkaistavaksi kuukausikohtaisesti tilinpaatoksié tehdessd. Mitd enemmén tietoa on saa-
tavilla, sitd tarkempaa kirjanpitoa voidaan tehda.

Taulukossa 17 on esitetty projekti D ja sen kirjaukset. Projektin kulut keskeneraisen
tyon varastosta puretaan kahden kuukauden aikana, jonka jalkeen tulos on puhtaasti
myynnisté tulevaa. Kirjaamisvaihtoehdossa 2 projektin D kulut purettiin kerralla, joka
aiheutti negatiivisen tuloskuukauden. Tassa mallissa kulut puretaan kahdessa erassa,
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jolloin negatiivista tulosta ei synny. Verrattuna projekteihin B ja C taulukoissa 15 ja 16
turkoosilla korostettuihin tuleviin kuluihin, projektin D tulevaa seitseméannen kuukau-
den kulua ei erikseen tarvitse ennakoida, koska projektilla on viela kuluvarastoa ja sita
puretaan vain jos myyntid on tarpeeksi. Jos keskenerdisen tyon kuluvarasto saataisiin
kokonaan purettua ja projektilla naytettéisiin tulosta ennen kun kaikki kulut ovat toteu-
tuneet, silloin tulevat kulut pitéisi ottaa huomioon ja tehda niista projektien B ja C mal-
lin mukainen kaanteinen keskeneréisen tyon kirjaus. Taulukossa 17 nakyvat myos nolla-
tuloskuukaudet, jotka johtuvat myynnin katkonaisuudesta. Kaikki kulut ovat jo toteutu-
neet, joten myynti niin sanotusti tulee lapi sellaisenaan projektin tulokseen.

Taulukko 17 Vaihtoehdon 3 mukaiset kirjaukset, projekti D

Projekti D

Aika Kulut Tuotot Tulos / kk KET muutos KET (kum.) Tulos / kk
9 kk 0€ 0€ 0€ 0€
10 kk 0€ 0€ 0€ 0€
11 kk 0€ 0€ 0€ 0€
12 kk 0€ 0€ 0€ 0€
" 3kk |Kirjailijan palkio ja tekstin to] _2500€| | 2500€] ~ 2500€] ~ 2s00€” o€
4 kk |Kansi, suun. ja kuvat, taitto -1 000 € -1 000 € 1 000 € 3500 € 0€
5 kk [Painokulut -2 400 € -2 400 € 2400 € 5900 € 0€
6 kk |[Kirjavalityksen kulut -700 € 5000 € 4300 € -4 300 € 1600 € 0€
7 kk |Mainonta, postitukset -1 150 € 3000 € 1850 € -1 600 € 0€ 250 €
8 kk 0€ 0€ 0€
9 kk 1000 € 1 000 € 1000 €
10 kk 1000 € 1000 € 1000 €
11 kk 0€ 0€ 0€
Yht. -7750€ 10000 € 2250 € 0€ 2250 €

Taulukosta 17 n&hdaan projektin tulosvaikutus. N&in Kirjattuna tulosvaikutusta on
vain kolmella kuukaudella, mutta jokainen niistd on positiivinen. Keskenerdisen tyon
varastoa kayttamalla vain tuotot nakyvat tuloksessa, jolloin tuloksen voidaan sanoa ole-
van turvallista tulosta. Sitd vastaan ei ole tulossa kuluja.

Jos projekti on ollut ajallisesti lyhytkestoinen, on hyvin mahdollista, ettd kirja on
valmis, vaikka osa kuluista on vield laskuttamatta. Myos silloin voidaan kéyttaa tata
mallia. Myyntia p&éstetddn tulokseen vain tuotto-odotusten eli myyntiarvioiden ja tule-
vien arvioitujen kulujen erotuksen verran. Erityistd varovaisuutta tdssé mallissa on kiin-
nitettdva projekteihin, joiden myyntiennusteet eivét toteudu tai kulut ylittavat arvioidut
kulut. Néiden tilanteiden valittdmiseksi talousosaston on aktiivisesti kerattava projektien
tulevia kuluja ja tuottoja koskevaa informaatiota.

Kuten aikaisemmissakin vaihtoehdoissa, tutkitaan vield kaikkien neljan projektin
kuukausittaiset tulosvaikutukset yhteensd. Taulukosta 18 néhdaan, ettd projektien kuu-
kausittaiset tulosvaikutukset ovat joka kuukausi positiivisia. Aikaisemmin taulukossa 5
esitetyt projektien katteet toteutuvat suoraan ilman ylisuuria tuloksia tai negatiivisia
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kuukausia. Tuotot toteutuvat muita vaihtoehtoja myéhemmin, mutta kuten edellisissakin

vaihtoehdoissa tuottojen yhteissumma on sama 35 157 euroa.

Taulukko 18 Projektien kuukausittaiset tulosvaikutukset yhteensa

Projekti A |Projekti B |Projekti C  |Projekti D  JYHT.

Aika Tulos/ Kk JTulos/kk |Tulos/Kkk JTulos/kk |Tulos/kk
9 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
10 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
11 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B Y Y Y Y Y
4 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5 kk 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6 kk 0€ 713 € 544 € 0€ 1257€
7 kk 0€ 4000 € 10 000 € 250 € 14 250 €
8 kk 2100 € 2000 € 2500 € 0€ 6 600 €
9 kk 5000 € 1000 € 1300 € 1000 € 8300 €
10 kk 2 000 € 500 € 0€ 1000 € 3500 €
11 kk 1000 € 250 € 0€ 0€ 1250 €
Yht 10 100 € 8463 € 14344 € 2250€ 35157 €

Taulukosta 18 ndhdé&an, ettei projekteilla ole tulosvaikutusta ensimmaisend tilikaute-
na. Tuotot painottuvat toisen tilikauden loppupuolelle. Vaihtoehdon 3 mukaista tulosta
on helppo lukea, koska sen tiedetd&dn huomioivan kaikki kulut jo etuk&teen. Risking t&s-
s& mallissa on, jos ennusteet ja todellisuus eroavat toisistaan. Jos projektin myynti ro-
mahtaa tai mainontaan kdytetadn yllattden suunniteltua enemman rahaa, taytyy tiedon
kulkea nopeasti myos kirjauksista vastaavalle henkildlle, jotta tulos on ennustetun mu-
kainen.

3.5  Vaihtoehtojen vertailu ja kirjaamistavan valinta

Tutkimuksen kirjaamisvaihtoehdot kehittyivat vaihtoehdosta 1, jossa lisatietoja kuluista
tai tuotoista ei ollut kaytettavissa vaihtoehtoon 3, jossa tieto on olennainen osa kirjauk-
sissa ja sitd tarvitaan, jotta vaihtoehdon 3 mukaista kirjanpitoa voidaan tehdd. Seuraa-
vaksi esitelldaan lyhyesti jokaisen vaihtoehdon tutkimuksessa esille tulleita havaintoja.

Vaihtoehto 1
erittdin varovainen tapa, mitaan tuottoja ei ennakoida

+  kirjanpitoa on helppo tehdd, ei vaadi yhteistyota yksikoiden vélilla
+ laskelmia ei tarvita
+ kulut nédkyvét heti tuloksessa, negatiivisia yllatyksia ei tule

tulosheilahtelut
- tuloskehitys sattumanvaraista
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- tuloksen mit4ton informaatioarvo

- tuloksen vaikutus omaan padomaan

Vaihtoehto 2

+ ei tuloksen heilahtelua

+  selked logiikka, kéytetty yleisesti konsernissa

- ei loppuun asti hiottu malli

- kulujen purku voi aiheuttaa negatiivisen kuukauden

- vaatii myyntiennusteet

Vaihtoehto 3

+  tulos mukailee ennustetta

+ ei tuloksen heilahtelua

- vaatii kulu- ja myyntiennusteet

- vaatii jatkuvan tiedonvaihdon yksikoiden valilla

- vaikutukset, jos ennuste ei toteudu

- tyolas

Edella esitetyt plussat ja miinukset eivét ole suoraan vertailtavissa. Vaikka vaihtoeh-
to 1 sai eniten plus-kohtia, se ei silti ole paras vaihtoehto. Kun vertaillaan vaihtoehtoja 1
ja 3 kuukausittaiset tulokset ovat aivan erilaiset. Vaihtoehdossa 1 kirjaukset tehdaan
toteutuneiden ostojen ja myyntien perusteella, kun taas vaihtoehto kolme vaatii sisaista
laskentaa ja se ennustaa tulevaa, siina projektilla ei ole tulosta ennen myyntid, eika vélt-
tdmatta viela silloinkaan. Vaihtoehdot 2 ja 3 ovat samankaltaisia, koska kirjaamistapa
vaihtoehto 3 on kehitetty vaihtoehdon 2 pohjalta.

Yksi tarkea kriteeri kirjaamistavan valinnalle on toinen tutkimusongelma “Kuinka
projektien tulokset saataisiin kuvaamaan projektien kannattavuutta?”. Kuukausittaisia
tuloksia kédytetddn paatoksenteon tukena konsernin hallituksen kokouksissa ja yritysta
johdettaessa. Pelkka vuositason tuloksen oikeellisuus ei tdssa tapauksessa siis riitd, vaan
tuloksen halutaan kuvaavan yrityksen toiminnan menestymista. Tama kriteerin kannalta
on hyva tarkistella eri vaihtoehtojen aikaansaamia kuukausittaisia tuloksia ja niiden
muutoksia. Kokonaisvaikutukseltaan jokaisen vaihtoehdon tuotto oli sama eli toisen
vuoden lopussa jokaisella vaihtoehdolla p&éstdan samaan tulokseen. Kuviossa 5 on esi-
tetty jokaisen vaihtoehdon kuukausittaiset tulokset. Vaihtoehdossal oli kaksi skenaario-
ta, joten skenaariot 1 ja 2 ovat vaihtoehdon 1 mukaisten kirjauksien tulosvaikutukset.
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Kuvio 5 Eri vaihtoehtojen kuukausittaiset tulokset

Kuviossa 5 harmaa ja musta viiva ovat vaihtoehdon 1 mukaiset kuukausittaiset tulok-
set. Kuvaajat sahaavat ensin nollan alapuolella, sitten toisen vuoden tammikuun ja ke-
sékuun kohdalla nousevat rajusti huippukuukauteensa. Taman jélkeen tulos pysyy posi-
tilvisena. Kuten edelld jo todettiin, sahaavan tuloksen informaatioarvo on erittain heik-
ko. Kuukausittaisen tuloksen perusteella on vaikea sanoa millaisia projekteja yritykses-
s& on meneilldén. Kuukausittaisten vaihtelujen liséksi on syyta tarkistella myos eri vaih-
toehtojen kumulatiivisia tuloksia. Ne on esitetty kuviossa 6.
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Kuvio 6 Eri vaihtoehtojen kumulatiiviset tulokset

Kuvion 6 kumulatiivisia tuloksia tarkisteltaessa vaihtoehdon 1 mukaiset skenaariot 1
ja 2 seka niiden vuosittaiset tulosvaikutukset nékyvét selvasti. Ensimmainen vuosi paat-
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tyy molemmissa skenaarioissa negatiiviseen tulokseen. Jo néill& perusteluilla vaihtoehto
1 on syytd jattaa jatkotarkasteluista pois. Se on case-yrityksen konsernin vaatimusten
kannalta riittdméton. Kuviosta 6 nédhdaan, etta vaihtoehtojen 2 ja 3 kuukausittaiset tu-
lokset eroavat toisistaan kolmena ensimmadisend kuukautenaan, mutta sitten jatkavat
samalla linjalla. Kuviossa 7 on esitetty tarkemmin vaihtoehtojen 2 ja 3 kumulatiiviset
tulokset. Vaihtoehdot 2 ja 3 eroavat kumulatiivisia tuloksia tarkisteltaessa vain kuukau-
sien kuusi ja seitseman kohdalla.
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Kuvio 7 Vaihtoehdot 2 ja 3 kumulatiiviset tulokset

Kuviosta 7 ndhdaén, ettd kuukauden kuusi kohdalla vaihtoehto 3:n tulos on hieman
heikompi, kun vaihtoehdon 2. Seitsemannen kuukauden kumulatiivinen tulos puoles-
taan on selkeésti parempi ja loput kuukaudet projektien kumulatiiviset tulokset ovat
samat. Taméan perusteella siis ainoa kuukausi, jossa vaihtoehto 3 oli tulokseltaan hei-
kompi, oli kuudes kuukausi.

Kun huomioidaan vaihtoehtoon 2 perehdyttdessé esille tulleet kahden projektin nega-
tiiviset kuukaudet (keskeneréiset tyot purettaessa) ja sen, ettd vaihtoehto 3 on kehitetty
vaihtoehdon 2 pohjalta, on todettava, ettd vaihtoehto 3 on yrityksen tuloksen kannalta
paras vaihtoehto. Vaihtoehto 3 on riittdvd myds kun huomioidaan konsernitason vaati-
mukset. Siind projektilla ei ndytetd tulosta ennen kun kulut on saatu katettua myynnill,
joten yrityksen suoritusta tarkisteltaessa projektit, jotka tekevét tuottoa, ovat kokonai-
suudessaan kannattavia, eika vain sind kuukautena.

Kirjaamistapavaihtoehto 3 vaatii laskelmia tuekseen. Myos taseessa oleva kesken-
erdisen tyon varasto on voitava perustella laskelmin. Tama tulee esille ainakin vuosittai-
sessa tilintarkastuksessa. Apulaskelmat ja kirjanpito on hyva tdsmayttad kuukausittain
kuten reskontratkin. Vaihtoehto 3 vaatii myds muilta osastoilta yhteistyotd. Samalla
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yhteisty6 kuitenkin vahvistaa kirjanpidon oikeellisuutta ja ajantasaisuutta, vaikka se vie
enemman tyontekijoiden aikaa. Kun projektit ja niiden taloudelliset tilanteet kdydaan
lapi kuukausittain, myds muut osastot pysyvat mukana talousnakokulmassa ja osaavat
ottaa sen huomioon omassa tydssaan. Tulosvaikutus vaihtoehdossa 3 verrattuna vaihto-
ehtoon 1 on merkittava.
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4 LOPUKSI

4.1 Y hteenveto

Case-yritys Helsinki-kirjat Oy on aloittanut kirjakustannustoimintansa ja tarvitsi tavan
Kirjata projektien kulut. Tavoitteena oli 16ytaa kirjaamistapa, joka vastaisi yrityksen ja
konsernin hallituksen tarpeisiin. Toiveena oli 16ytda tapa, jota kayttdmalla yrityksen
kuukausittainen tulos ei heittelisi, vaan ennakoisi lopullista tulosta. Tutkimuksen ylei-
sempané tavoitteena oli 16ytaa ratkaisu, jota voisi laajentaa myds muihin samankaltai-
siin yrityksiin tai yrityksiin, joissa on vastaavanlaisia projekteja.

Tutkimuksessa vertailtiin kolmea vaihtoehtoista tapaa kulujen ja tuottojen kirjaami-
seksi ja kuten edellisessa kappaleessa on perusteltu, paadyttiin vaihtoehtoon 3. Téssa
vaihtoehdossa kulut kirjataan varastoon, kunnes kirja on valmis, ja sitten kuluvarastoa
puretaan myynnin tahdissa tulevat kulut huomioon ottaen. Néin tehtya tulosta seuratessa
tiedetdén projektin tekeman tuoton olevan puhdasta voittoa, siis yrityksen muihin kului-
hin kaytettavissa olevaa katetta.

Tutkimuksen teoria painottuu kirjanpitolakiin ja -asetukseen, joiden perusta on oikeat
ja riittavat tiedot. Tutkimuksen tuloksen voidaan todeta antavan oikeat tiedot, silla jo-
kainen vaihtoehtomalli paatyi samaan tulokseen, voittoa 35 157 euroa. Tiedot ovat
mya0s riittavat, jopa enemman kuin riittavat, koska tulos on informatiivinen. Tuloksen
perusteella voidaan todeta kulujen syntyneen ja kirjan olevan myynnissa.

Teoria vahvistaa yrityksessa kaytossa olleita rutiineja. Kuten reskontrat, myos kes-
kenerdisen tyon laskennalliset saldot ja kirjanpidon saldot on hyva tasmayttaa kuukau-
sittain. Tama liséa luotettavuutta. Jatkuvuuden periaatteen mukaisesti, jos tdman tutki-
muksen myota kayttoon otetusta Kirjaustavasta poiketaan, tulee siitd ilmoittaa tilinpaa-
toksen liitetiedoissa. Varovaisuuden periaatetta noudattaen projekteille ei kohdisteta
kiinteitd kuluja, eikd myodskaan korkokuluja. Varovaisuutta on myos olla nayttamétta
projektilla tulosta ennen kun sovitut kulut on katettu.

Yksi olennaisuuden médritelmé oli ’se milld ei ole merkitystd, ei ole oleellista”
(Leppiniemi 2008, 38). Tata voisi soveltaa tulossa olevien kulujen huomioinnissa, mutta
kuten tutkimuksessa todettiin, toimitusjohtaja ja hallitus kayttdvat kuukausittaista tulos-
ta hyvéksi paatoksenteossa, joten valitusta tavasta ennakoida tulevat kulut ei tule poike-
ta. Olennaisuus on hyva muistaa kuitenkin tietyll& tasolla, jos mitattoman kulun enna-
kointi tulee yritykselle kirjanpitdjan kayttdmien tyotuntien kautta tuplahintaiseksi, sité ei
ole jarkevéaé ottaa huomioon.

Kayttamalla kirjaamisvaihtoehtoa 3, ensimmaisen vuoden vaikutus nékyy taseessa,
mutta ei negatiivisena tuloksena vaan keskenerdisend tyond. Ensimmaisen vuoden tilin-
paatoksen antama informaatio on siis taysin vastakohtainen vaihtoehtojen 1 ja 3 valilla.
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Vaihtoehdossa 1 ensimmaisen tilikauden tulos oli miinuksella. Tilinpaatdksen lukijalla
on vain yksi vihje yrityksen toiminnasta kaytéssa. Ensimmaisen vuoden negatiivinen
tulos kertoo toiminnan tehneen tappiota. Vaihtoehdon 3 mukaan tehdyssé tilinpaatok-
sessa tulos voi kiinteiden kulujen tai muun toiminnan takia olla miinuksella, mutta tilin-
paatosta lukevalle tarjolla on enemman informaatiota. Taseen vastaavissa, vaihto-
omaisuudessa on keskenerdista tyotd, joka kertoo yrityksessa kaynnissa olevista projek-
teista, joista odotetaan tuottoa seuraavilla tilikausilla. Vaihtoehdon 3 mukaan kirjatessa
taseeseen saadaan odotus tuloksesta. Toiminta on kdynnissd, tulosta ei vield vaan néy.
Tutkimus on hyva esimerkki kirjanpidon vaikutusmahdollisuuksista tulokseen ja ta-
seeseen. Kirjanpidosta vastaavan henkilon on ymmadrrettéva yrityksen toimintaa, tunnet-
tava projektit ja niiden yksityiskohdat seka pysyttdva ajan tasalla kéaytettdessa kirjaa-
misvaihtoehtoa 3. Toisaalta vaikka vaihtoehto 3 vaatii enemman, se myos nékyy. Tulos
ei heittele. Tutkimuksessa perehdyttiin myds vastuuseen. Se, kenelld on vastuu, jos
mahdollisuuksia vaikuttaa tulokseen kaytetaan véarin, vaihtelee tapauskohtaisesti. Tie-
don mééra ja ihmisten ammattitaito ovat yleensé avaintekijoita vastuun kantamiseen.

4.2  Tutkimusprosessin arviointi

Tutkimusprosessia arvioitaessa tutkimusongelma oli kokoajan tutkijan mielessé kirk-
kaana, samoin tutkimuksen kulku. Sen paperille saanti oli hieman hitaampi prosessi.
Idea tutkimukseen syntyi loppukesana 2010 ja tavoitteena oli saada tutkimus valmiiksi
helmikuussa 2011. Tutkimus kuitenkin hidastui johtuen tutkijan paivétyosta ja kiireises-
td vuodenvaihteen ajasta. Aikaa tutkimukselle oli erittdin véhan kaytdssa, joka nakyi
tutkimuksen hitaana edistymisena.

Uusitalon (1991) mukaan ”Tutkijoilla on yhteiskunnallinen vastuunsa, ja heidan tuli-
si tutkia sellaisia ongelmia, joilla on ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon hyvinvoinnin
kannalta merkitystd. Esimerkiksi liiketaloustieteen tutkijat selvittelevat usein ongelmia,
joilla on merkitystd yritysten kdytinteiden edistimisessd.”. Tami tutkimus kohdistu
Uusitalon tarkoittamaan kaytantoon, joka tutkimuksen myota kehittyi.

Teoriaosuudessa nakyy vahvasti Jarmo Leppiniemen asema suomalaisessa ulkoisen
laskentatoimen tutkimuksessa. Aalto-yliopiston Helsingin kauppakorkeakoulun lasken-
tatoimen professori Jarmo Leppiniemi on kauppatieteiden tohtori ja kirjoittanut tutki-
mukseen liittyvasta teoriasta laajasti. Ulkomaisia lahteitd ei juuri ole, koska case-yritys
toimii Suomessa ja sitd koskevat Suomen lait ja asetukset. Teoriaosuudessa on keskityt-
ty tdman tutkimuksen kannalta olennaisiin kohtiin, jotka saatelevat Kirjanpitoa ja sen
tekemista.

Empirian kerd&miseksi on kaytetty haastatteluja. Tutkija tyGskentelee itse samassa
konsernissa, joten haastateltavat olivat kaikki entuudestaan tuttuja. Haastattelut olivat
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epéavirallisia ja jokainen haastateltava sai myos esittdd toiveitaan tutkimusta kohtaan.
Tama auttoi kohdentamaan tutkimuksen fokusta juuri oikeaan, yrityksen kannalta hyo-
dylliseen tutkimusongelmaan. Haastatteluiden runkona toimi luonnos tutkimuksesta,
joka kehittyi haastattelujen myota. Jokainen haastattelu oli kestoltaan noin 45 minuuttia.
Haastattelun aikana tutkija teki kasin muistiinpanot keskusteluista. Samassa konsernissa
tyoskentely helpotti myos lisdtietojen kysymistd, kun se voitiin hoitaa epéavirallisesti
toimiston kaytavalla tavatessa. Kaikki haastateltavat suhtautuivat erittdin myonteisesti
tutkimukseen ja olivat halukkaita osallistumaan haastatteluun. Tutkimuksen nelja pro-
jektia ovat yleistyksia edustamistaan projektityypeistd. Ne kehitettiin yhteisty6ssa toimi-
tusjohtaja Jan Erolan kanssa, jotta ne vastaisivat todellisuutta mahdollisimman tarkasti.

Tutkimustuloksen uskottavuuden vahvistaa KHT-tilintarkastaja Kare Kotirannan
kommentti, jonka mukaan tutkimuksessa aikaan saatu menetelma kulujen kirjaamiseksi
myynnin tahdissa on kirjanpitolain ja -asetuksen mukainen ja hyvé tapa kulujen ja tuot-
tojen kohdilleen saamiseksi. Tilinpaatdstd varmentamassa on oltava laskelmat jokaisesta
taseeseen aktivoidusta projektista, jotka osaltaan vield vahvistavat menetelman luotetta-
vuutta. (haastattelu Kotiranta, 31.1.2011.)

Kaiken kaikkiaan tutkimusprosessi eteni hitaasti, mutta varmasti. Tutkija on tyyty-
vainen saamaansa tutkimustulokseen. Tuloksen mukaista kirjanpitoa tekemalla voi nuk-
kua yonsa rauhassa ja seurata tulosta, joka on varmaa rahaa.

Konstruktiivisen tutkimusotteen kannalta tarkisteltaessa tutkija on luonut uuden teo-
reettisesti perustellun konstruktion eli mallin, tassa tutkimuksessa siis vaihtoehdon 3
Kirjausperiaatteet. Kirjausperiaatteiden avulla voidaan ratkaista case-yrityksen ongelma,
eli miten Kirjata projektin tuotot ja kulut, jotta tulos kuvaa mahdollisimman hyvin pro-
jektin tulosennustetta ja ajallista tilannetta. Kuten sisallysluettelonkin painotuksista
nahdaan, tutkimus on korostuneen empiirinen. Konstruktiiviseen tutkimukseen kuuluu
myos tutkimustulosten testaamismahdollisuus. Tutkimustulokset on testattu kéaytossa,
silla tutkimustuloksen mukainen kirjaustapa otettiin Helsinki-kirjoissa kayttéon syksylla
2010. Yrityksen ensimmaisessa tilinpaatoksessa oli keskenerdista tyota Kirjattu 17 pro-
jektilla, jotka on eritelty tilinpaatoksen tase-erittelyssa. Tilinp&atos tarkastettiin ja suori-
tetusta tarkastuksesta annettiin puhdas kertomus 1.2.2011. Taman perusteella tutkimus-
prosessin voidaan sanoa onnistuneen.

Tutkimuksen yleistettavyydesté ei tdman case-tutkimuksen perusteella voi sanoa kat-
tavasti. Tama malli toimii tdssé yrityksessa nyt. Mallin kopioiminen toiseen saman alan
yritykseen on mahdollista, jos yrityksessé tehd&én projektikohtaista kuukausittaista seu-
rantaa. Malli voisi sopia my06s vastaavia projekteja l&pivieviin toisen alan yrityksiin.
Harkintaa kannattaa kuitenkin kayttdd ja muistaa yleiset tilinp&atosperiaatteet, etenkin
varovaisuus. On myos todettava, etta kirjauksiin tarvitaan ammattitaitoa ja niiden tueksi
laskelmat, joihin kirjaukset perustuvat. Paperilla malli saattaa vaikuttaa yksinkertaiselta,
mutta tosiasiassa se vaatii aikaa ja syventymistd asiaan. Kirjauksia tekevan on ymmar-
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rettdva tasevaikutus ja seurattava keskenerdisten tdiden varastojen kasvua, jotta unoh-
duksia tai virheellisia aktivointeja ei paasisi tapahtumaan. Projektien mééran kasvu liséé
osaltaan haastavuutta, koska jokainen taseeseen aktivoitavaan projektiin on perehdytta-
va ja sen liséksi tiedot projektin kuluista ja tuotoista on pidettéva ajan tasalla.

4.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimusta tehdessé tuli ilmi tilanteita, joissa jatkotutkimus olisi paikallaan. Naita ovat
niin sanotut vaaranpaikat. Mitd, jos kulut ovat keskeneréisen tyon varastossa odottamas-
sa tuottoja, mutta kirja ei myy. Téta voisi tutkia tekemélla erilaisia skenaarioita mita voi
tapahtua ja miten se vaikuttaa tulokseen ja taseeseen. Olisi hyva myds tutkia keskiméaa-
raiset myynnin alkamisajat, joiden perusteella voisi laatia séannon, jonka perusteella
kulut purettaisiin aina tietyn ajan kuluttua. Vuosittaisten tilinpaatosten yhteydessa jo-
kainen projekti ja sen taseaktivointi kaydaan lapi, mutta kannattaisiko vastaavia tarkis-
tuksia tehda kaksi tai nelja kertaa vuodessa, jotta lipsahduksia ei paasisi tapahtumaan.

Toinen mahdollinen tata tutkimusta tukeva tutkimuspaikka on kulujen toteutuminen
ennustetun mukaisesti. Kuinka monella projektilla kulut ovat olleet ennustetun mukaiset
ja miksi joissain ennustukset ovat menneet pieleen. Esimerkiksi kirjoitusvirhe Kirjan
nimessa voi tulla yllattdvan kalliiksi, jos kirjat joudutaan painamaan uudelleen. Naita
ennusteita ja toteutuneita vertailtaessa voisi 16ytyd saannonmukaisuuksia, jotka helpot-
taisivat ennustamista jatkossa.

Tassa tutkimuksessa saatu ratkaisu kirjanpidon kirjauksien tekemiseksi on tyolas ja
vaatii tietoa eri yksikoiltd. Jatkotutkimusmahdollisuutena voisi olla tdman vaihtoehdon
kehittdminen kevyemmaksi ja vahemman tietoa vaativaksi tai niin sanotun héalytysjar-
jestelmén luominen. Halytysjarjestelmamallissa tiedot annettaisiin kerran esimerkiksi
standardimuotoisella lomakkeella (kuluennuste ja myyntiennuste) projektin kaynnisty-
essé ja poikkeukset ilmoitettaisiin esimerkiksi sahkopostilla tai valmiilla tarkastuslistal-
la, jonka jokainen osasto kavisi itsekseen lapi kuukausittain ja raportoisi vain muutok-
set. Toisaalta ihmisten ollessa kanssakdymisissa synergiaetuja syntyy muitakin, kuin
vain hoidettava asia. Eri osastojen valinen yhteistyo lisaa kirjauksista vastaavan tietoa ja
alan bisnesosaamista, joten yhdessa lapikaytavat projektit ovat kokonaisuuden kannalta
varmasti hyva tapa toimia.



65

LAHTEET

Ahola, Kari — Lauslahti, Sanna (2006) Laskentatoimi ja kannattavuuden hallinta.
WSOQY, Helsinki.

Burrell, Gibson — Morgan, Gareth (1979) Sociological Paradigms and Organizational
Analysis: Elements of the Sociology of Corporate Life. Heinemann, Lon-
don

Gordon, Lawrence (2000) Managerial Accounting. Concepts and Empirical Evidence.
McGrew-Hill Higher Education, USA.

Fredriksson, Antti, Havukainen, Jari, llkka, Heikki, Laitinen, Elina, Luoma, Jukka,
Luoma, Pekka, Nevalainen, Rabbe, Ojala, Anu, Perald, Samuli, Parssi-
nen, Harri, Saari, Jussi, Smeds, Markus, Termas, Kari, Tikka, Marja, Vir-
tanen, Péivi & Vuorio, Anne (2005) Uudistunut kirjanpitolaki. Talentum,
Helsinki.

Horsmanheimo, Pasi — Steiner, Maj-Lis (2002) Tilintarkastus. Asiakkaan opas. Tum-
mavuoren kirjapaino Oy, Vantaa.

Jarvenpéaa, Marko — Léansiluoto, Aapo — Partanen, Vesa — Pellinen, Jukka (2010) Talo-
usohjaus ja kustannuslaskenta. WSQOY Pro Oy, Helsinki.

Karttunen, Jouko (2006) Kirjanpitajan vastuu tilinpaatoksen oikeellisuudesta. Kirjanpi-
totoimistojen liitto 2006:4, s.43-47. Tilisanomat, Helsinki.

Kasanen, Eero — Lukka, Kari — Siitonen Arto (1991) Konstruktiivinen tutkimusote liike-
taloustieteessé. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1991, Vol 40, No. 3.

Kasanen, Leena (2005) Vaarinpidosta virtuaaliaikaan: sata vuotta suomalaista tilintar-
kastusta. Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Lappeenranta.

Koskua, Leena (toim.) (2001) Tilinpaatoksen sisalto ja toteutus. WS Bookwell Oy, Por-
VOO.

Kykkéanen, Tapani — Leppiniemi, Jarmo (2005) Kirjanpito, tilinpaatos ja tilinpaatoksen
tulkinta. Dark Oy, Vantaa.



66

Leppiniemi, Jarmo (2008) Ratkaisuja tilinpaattajan ongelmiin. 2. Uudistettu painos.
WS Bookwell Oy, Juva.

Leppiniemi, Jarmo — Leppiniemi, Raili (2007) Oikeat ja riittavat kirjaukset.WS Book-
well Oy, Juva.

Lukka, Kari — Kasanen, Eero (1993) Y leistettdvyyden ongelma liiketaloustieteessa. Lii-
ketaloudellinen Aikakauskirja 1993, Vol 41, No.4 , 348-381.

Lukka, Kari (1991) Laskentatoimen tutkimuksen epistemologiset perusteet. Liiketalou-
dellinen Aikakauskirja 1991, Vol 40, No2, 161-184.

Machin, John (1983) Management control systems: whence and whither? New Perspec-
tives in Management Control. Macmillan, 22-42.

Neilimo, Kari — Nasi, Juha (1980) Nomoteettinen tutkimusote ja suomalainen yrityksen
taloustiede. Tutkimus positivismin soveltamisesta. Yrityksen taloustieteen
ja yksityisoikeuden laitoksen julkaisuja, sarja A2: Tutkielmia ja raportte-
ja. Tampereen yliopisto, Tampere.

Niiniluoto, llkka (1980) Johdatus tieteen filosofiaan. Otava, Keuruu.

Pihlanto, Pekka (1994) Tutkija ja tutkimus ihmiskasityksen valossa. Turun kauppakor-
keakoulun julkaisuja 8:1994: Turku.

Ricketts, Don — Gray, Jack (1988) Managerial accounting. Houghton Mifflin Company,
Boston, USA.

Suomala, Petri — Manninen, Olli — Lyly-Yrjandinen, Jouni (2011) Edita Prima Oy, Hel-
sinki.

Tomperi, Soile — Keskinen, Virpi (2010) Yrityksen taloushallinto 2 — Kirjanpidon eri-
tyiskysymyksia. Edita Prima Oy, Helsinki.

Tomperi, Soile (2009) Tilintarkastus: normeista kaytanydon. Edita Prima Oy, Helsinki.

Tomperi, Soile (2005) Kehittyva kirjanpitotaito. 9. Uudistettu painos. Edita Prima Oy,
Helsinki.



67

Uusitalo, Hannu (1991) Tiede, tutkimus ja tutkielma. Johdatus tutkielman maailmaan.
WSOY, Juva.

Vilkkumaa, Matti (2009) Toimitusjohtaja. Oikeudet, vastuut ja velvollisuudet. Gumme-
rus Kirjapaino Oy, Jyvaskyla.

Villa, Seppo (2006) Henkiloyhtiot ja osakeyhtidt. 3. Uudistettu painos. Gummerus Kir-
janpaino Oy, Helsinki.

Virtanen, Aila (2007) Kauppamiehen kaytannosta kansainvéliseen kirjanpitoon. Kir-
janpidon historia Suomessa 1862—-2005. Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyla.

Lait ja asetukset

Kirjanpitolaki

KILA 2005/1766

KILA 1334/1995

Kirjanpitolautakunnan yleisohje (2006) Yleisohje toimintakertomuksen laatimisesta.
Kauppa- ja teollisuusministerio.

Internetlahteet

Ernst & Young, Nakemyksia IFRS —Internationaal Financial Reporting Standards.
<http://www.ey.com/FI/fi/lssues/IFRS> haettu 17.3.2011.

Helsinki-kirjat (2010) <www.helsinkikirjat.fi> haettu 26.10.2010.

MTYV 3, Leinonen Ann-Mari (2010) Mikael Jungnerin Outolintu-kirjan ensipainos mel-
kein loppuunmyyty. <http://www.mtv3.fi/viihde/uutiset/muut.shtml/
1203505/mikael-jungnerin-outolintu-kirjan-ensipainos-melkein-
loppuunmyyty> haettu 12.10.2010.

Tilastokeskus (2010) Yritysrekisterin vuositilasto 2009. Taantuma nakyy yritysten maa-
rassa, henkilostossa ja etenkin liikevaihdossa vuonna 2009.
<http://www.tilastokeskus.fi/til/syr/2009/syr_2009_2010-11-

26 _tie_001_fi.html> haettu 7.10.2011.


http://www.ey.com/FI/fi/Issues/IFRS
http://www.helsinkikirjat.fi/
http://www.mtv3.fi/viihde/uutiset/muut.shtml/%201203505/mikael-jungnerin-outolintu-kirjan-ensipainos-melkein-loppuunmyyty
http://www.mtv3.fi/viihde/uutiset/muut.shtml/%201203505/mikael-jungnerin-outolintu-kirjan-ensipainos-melkein-loppuunmyyty
http://www.mtv3.fi/viihde/uutiset/muut.shtml/%201203505/mikael-jungnerin-outolintu-kirjan-ensipainos-melkein-loppuunmyyty
http://www.tilastokeskus.fi/til/syr/2009/syr_2009_2010-11-26_tie_001_fi.html
http://www.tilastokeskus.fi/til/syr/2009/syr_2009_2010-11-26_tie_001_fi.html

68

Haastattelut

Alvik, Eetu, myyntipaallikko, Helsinki-kirjat Oy. Haastattelu 6.9.2010.

Erola, Jan, toimitusjohtaja, Helsinki-kirjat Oy. Haastattelu 19.8.2010.

Koivisto, Tuija, kirjanpitaja, Oy Yellow Film & TV Ab. Haastattelu 20.8.2010.

Kotiranta, Kare, KHT-tilintarkastaja, Nexia Oy. Haastattelu 31.1.2011.

Reinild, Jorma, talousjohtaja, Oy Yellow Film & TV Ab. Haastattelut 19.8.2010 ja
21.10.2010.



LIITE1 KULULAJIKOHTAINEN TASEKAAVA

Vastaavaa
A PYSYVAT VASTAAVAT
[ Aineettomat hyodykkeet

1.
2.
3.
4.
5.
Ai

II

& W oF

5.

Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

neelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat

III Sijoitukset

1.

SV EE VIS

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

1.

2
3
4.
5
S

II

=

oV AW N

7.

Aineet ja tarvikkeet

. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

. Ennakkomaksut
aamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Maksamattomat osakkeet/osuudet
Siirtosaamiset

I[II Rahoitusarvopaperit

1.

2.

3.

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
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Vastattavaa

A
|
II
I11
1\Y
A%
1.

< <Ww

=

ow By AN

© BN AV s W N
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OMA PAAOMA

Osake-, osuus-, tai muu vastaava padoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

K&yvan arvon rahasto

Muut rahastot

Vararahasto
YhtiGjarjestyksen tai sadntojen mukaiset rahas-
tot

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Verovaraukset

Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Saadut ennakot

Ostovelat

Rahoitusvekselit

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

(KPA Yr 302:6)



LIITE2 KULULAJIKOHTAINEN TULOSLASKELMA

SRR A o

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat
aa) Ostot tilikauden aikana
ab) Varastojen muutos
b) Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
a) Palkat ja palkkiot
b) Henkildsivukulut
aa) Eldkekulut
ab) Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
a) Suunnitelman mukaiset poistot
b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeisté
¢) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitus tuotot ja -kulut
a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
c) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot

b) Satunnaiset kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO-
JA

Tilinp&atossiirrot

a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot

Muut valittémat verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

(KPA Y1 302:1)
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