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Tiivistelméa

Investointien jélkiseuranta on jddnyt investointitutkimuksessa suhteellisen vihille huomiolle, koska
investointitutkimukset ovat padasiassa keskittyneet investointichdotusten ja itse
investointipadtdoksen arviointiin liittyviin tekniikoihin. Aikaisemmat jélkiseurantaa koskevat
tutkimukset ovat keskittyneet pidasiassa jalkiseurannan motiiveihin ja toteutustapoihin. Néin ollen
jélkiseurantaa on péddasiassa tutkittu irrallaan investointiprosessista eiké osana investointiprosessin
muodostamaa kokonaisuutta. Useissa tutkimuksissa on todettu jélkiseurannasta olevan hydtya
investointiprosessin kehittdmisessi. Jélkiseurannan hyotyjd on kuitenkin tutkittu erittdin vdhin ja
useimmissa tutkimuksissa on ainoastaan tyydytty listaamaan hyotyjd eikd ole perehdytty niihin sen
syvemmin.

Tutkimuksen tarkoituksena on analysoida jélkiseurannan merkitystd ja hyotyja
investointiprosessille. Tdmédn taustaksi tutkitaan yritysten investointiprosessia ja siind esiintyvii
ongelmia. Tutkimuksessa pddhuomio on investointien jilkiseurannan hyddyisséd investointiprosessin
muissa vaiheissa sekd investointiprosessin ongelmatapauksissa. Lisdksi tutkitaan jalkiseurannan eri
toteutusvaihtoehtojen suhdetta investointien onnistumiseen.

Tutkimus perustuu sahkdpostikyselyyn, joka ldhetettiin suomessa toimiville yrityksille, joiden
bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2008 vahintdén viisi miljoonaa euroa. Tutkimustuloksista
havaitaan, ettd jilkiseurantaa suorittavilla yrityksilld on investointiprosessissaan keskiméérin
vihemmaén ongelmia kuin yrityksilld, jotka eivét suorita jilkiseurantaa. Jilkiseuranta niyttéisi
auttavan parantamaan investointiprosessia. Investointiprosessin ongelmatapauksissa
jalkiseurannalla on merkitystd niin ongelmien havaitsemisessa, syiden selvittdmisessi kuin
ratkaisussakin. Eniten hyotya jilkiseurannasta havaitaan olevan ongelmien syiden selvittdmisessa.
Jalkiseurannasta havaitaan yleisesti olevan my0s hydtyéd investointiprosessin muissa vaiheissa.
Suurimmat hyddyt koetaan investointilaskelmien laadinnassa seki investointiechdotusten
suunnittelussa. Tutkimalla jélkiseurannan merkitysté investointiprosessin ongelmissa ja muissa
vaiheissa suhteutettuna investointien onnistumiseen havaitaan, ettd jalkiseurannan hyddyt ovat
rajalliset. Investointiprosessin ongelmatapauksissa ja muissa vaiheissa ei siis kannata nojautua
liikkaa jdlkiseurantaan. Jélkiseurannalle ei tulisi asettaa epédrealistisia odotuksia. Tutkimuksen
perusteella voidaan tehdd johtopaétds, ettd jalkiseurannassa on hyddyllisempid keskittyd harvojen
investointien runsaamman tarkkailun sijaan useamman investoinnin harvempaan tarkkailuun.
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