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Tiivistelma

Erilaiset liiketoimintaympériston muutokset, kuten esimerkiksi globalisaatio, teknologian nopea
kehittyminen, tydvoiman monipuolistuminen sekd inhimillisen pddoman korostuminen luovat
haasteita organisaatioiden henkilostdjohtamiselle. Henkiloston avulla organisaatioilla on
mahdollisuus saavuttaa kilpailuetua ja erottua kilpailijoistaan sekd heiddn toiminnasta, jolloin
henkilstod voidaan pitdd organisaation toiminnan kannalta strategisena tekijana.

Tutkimus tarkastelee strategista henkilostdjohtamista suomalaisissa yrityksissé ja organisaatioissa ja
on luonteeltaan kvalitatiivinen. Tarkoituksena on kisitelld strategista henkildstojohtamista ja
selvittdd, miten sitd kaytdnndssd toteutetaan. Lisdksi tarkoitus on selvittdd, millaisia
samankaltaisuuksia tai ristiriitaisuuksia kdytdnnon eri toimijoiden vililld voidaan tunnistaa, ja misti
ndmd samankaltaisuudet tai ristiriitaisuudet mahdollisesti johtuvat. Empiirinen aineisto koostuu
aiemmista strategisen henkilostojohtamisen tutkimuksista sekd litkkeenjohdon konsulttien,
henkildstoammattilaisten ja yritysjohdon ndkemyksisté tutkittavasta aiheesta.

Tutkimusaineistoa analysoitaessa on asetettu vastakkain eri kdytdnnon toimijaryhmien nikemyksia
tutkimusaiheesta ja lisdksi nditd ndkemyksid on peilattu tieteellisen tutkimuksen SHRM-
ndkokulmiin. Tutkimus osoittaa, ettd kirjallisuuden kuvaamia teorioita strategisesta
henkilostojohtamisesta on osittain toteutettu suomalaisissa organisaatioissa. Kuitenkaan kaytidnnon
toiminta  organisaatioissa ei  tdysin vastaa ns. teoreettista ihannetta, vaan osa
kilpailuetupotentiaalista, jota strategisella henkilostdjohtamisella uskotaan olevan mahdollista
saavuttaa, jdi organisaatioilta hyodyntamatta.

Tamén tutkimuksen perusteella strategisen henkildstdjohtamisen onnistumiseen vaikuttavat tekijét
voidaan jakaa ldhinnd neljadn kategoriaan. Perinteiset ajattelutavat organisaatiossa aiheuttavat sen,
ettd organisaation strategiset pddmadrdt jadvit usein epdyhtendisiksi muun muassa tiedottamisen
puutteen ja yhtendisen ajatusmaailman puuttumisen takia. Samasta syystd myOs organisaation
kehittdmishankkeet saattavat jdddd huonosti koordinoiduiksi. Téaméin lisdksi strategisen
henkilostojohtamisen toteuttamisen ongelmina ovat usein organisaatioissa vallitsevat vakiintuneet
toimintatavat ja resurssien rajallisuus tai niiden puute.
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