TIVISTELMA

TURUN KAUPPAKORKEAKOULU Pro gradu -tutkielma
Turku School of Economics | Lisensiaatintutkieima
| \vaitsskira
Oppiaine | Johtaminen ja organisointi Paivamaara 12.5.2008

Matrikkelinumero

Tekija(t) Tomi Hurme

Sivuméaara 71

HENKILORISKIT PERHEYRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOKSESSA
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Tiivistelméa

Véaeston ikdantyminen ilmenee koko yhteiskunnan tasolla. Perheyrityksia ikaantyminen koskee
erityisen voimakkaasti. Ikdantymisen seurauksena perheyritys joko myydaan, lopetetaan tai
suoritetaan sukupolvenvaihdos. Sukupolvenvaihdos tarkoittaa yritystoiminnan siirtoa luopujalta
jatkajalle. Siirto voidaan suorittaa vaiheittaisesti pitkala aikavalilla tai nopeasti tehtyna
omistajavaihdoksena. Pitkalla aikavalilla suoritettu sukupolvenvaihdos tarkoittaa usein sitd, etta
luopuja j&& mukaan yrityksen toimintaan konsultin asemassa.

Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia perheyrityksen sukupolvenvaihdosprosessia seké siihen liittyvia
tekijoitd ja ongelmakohtia riskienhallinnan kannalta. Inhimillista ndkokulmaa e voida
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa sulkea pois. Sukupolvenvaihdoksessa merkittavia tekijoita ovat
jatkajan ja luopujan véliset suhteet, perheen suhtautuminen vaihdokseen, sidosryhmien kanta uuteen
yritt§dan ja uudet roolit yrityksessd. Jatkgja voi tuntea pitkdankin tarvetta turvautua luopujan
tietotaitoon, etenkin ongelmatilanteissa. Luopujan saattaa henkisesti olla vaikeata irtautua
perheyrityksestd, ja usein han jaakin taustatoimijaksi yritykseen siita jo virallisesti luovuttuaan.
Sukupolvenvaihdos on monimutkainen prosessi, jonka kestoa on etukdteen vaikea méaritella
Tutkimuksessa havaittiin, etta oli tarkedd varata riittavasti aikaa vaihdoksen suunnitteluun ja
toteutukseen. Suurimmaksi riskiksi yritykset kokivat kannattavan liiketoiminnan suojaamisen
sukupolvenvaihdoksen akana ja sen jalkeen. Yrityksissa tunnistettiin  riskienhallinnan
mahdollisuudet estda vaihdoksen aiheuttamia riskejd Jatkajan kouluttaminen agjoissa tehtaviinsa
seka hénen esittelemisensé sidosryhmille nousivat esiin riskienhallinnan keskeisina toimenpiteina.
Yrityksille oli myo6s tarjottu erilaisia vakuutuksia sukupolvenvaihdoksen turvaamiseksi, mutta
niiden kayttoa tavallisesti valtettiin.

Sukupolvenvaihdos voi olla yritykselle uus mahdollisuus, joka sirtda yrityksen uuteen
aikakauteen. Luopuja on saattanut toimia vuosikymmenid saman kaavan mukaan, eika yrityksella
ole ollut sen takia mahdollisuuksia kasvaa tai muutoin kehittya. Nuori ja osaava jatkaja saattaa
tuoda yritykseen mukanaan uuden toimintamallin, jonka han on hankkinut tyokokemuksen kautta
ulkopuolisesta organisaatiosta tai aalle soveltuvan koulutuksen kautta |deadlitapauksessa
yhdistyvét luopujan tietotaito ja kokemus jatkajan uuteen intoon ja koulutukseen, joita vaihdoksen
jalkeen hyodynnetéén perheyrityksessa.
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