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Tiivistelma

Nykyinen alati kiihtyvd yritysten kansainvélistyminen ja dita seuraava kilpailualtis
markkinaympéristd ovat olleet osasyyna viimeaikaisiin suuriin yrityskauppoihin ja fuusioihin, joilla
yritykset pyrkivat hankkimaan lisda markkinaosuuksia ja kohentamaan toiminnan tuloksellisuutta
mittakaava- ja rinnakkaistuotantoetujen avulla. Jotta yrityskaupasta ta fuusiosta kyettéisiin saa-
mahdollisimman pitkélle. Télainen yhdistaminen vaatii yhteisten organisaatiollisten menetelmien
ja toimintatapojen seka yhteisen organisaatiokulttuurin luomista ja kayttoonottoa. Tama koskee
erityisesti  organisaatioiden tietojarjestelmid, joiden toiminta on pystyttava yhdistdamaan
yrityskaupan motiivien edellyttamalla tasolla, jotta voidaan saavuttaa yrityskaupalle asetetut
synergiatavoittest.

Tamén tutkielman tavoitteena on selvittéd, minkdlaisia organisaatiolle merkityksellisia hyétyja
voidaan saavuttaa yrityskaupan jalkeisella tietojarjestelmaintegraatiolla. Tutkielman teoreettisessa
osuudessa selvitetddn Kkirjallisuudessa esille tulevia tietojarjestelméintegraatiolla saavutettavia
hyotyja. Lisdksi tutkitaan sitd, mik& teorian mukaan vaikuttaa tietojarjestelmantegraation
onnistumiseen ja sité kautta hyotyjen realisoitumiseen.

Tutkielman empiirisessa osuudessa keskitytddn yhden tapauksen tutkimiseen eli kyseessa on
case-tutkimus. Empiirinen aineisto kerdttiin teorian perusteella luotujen haastatteluiden seka
strukturoidun  kyselylomakkeen avulla. ja tama aineiston keruu oli  ragattu  yhteen
kohdeorganisaation yksikkdon sekéa konsernin hallintoon. Haastattelujen avulla selvitettiin sitg,
minkdlaisa hyotyja kaytanntssd integraatioprojekti oli tuonut tal sen odotettiin tuovan.
Kyselylomakkeen avulla néiden hyotyjen joukosta selvitettiin organisaatiolle merkitykselliset
avainhyodyt seka tutkittiin hyotyjen toteutumisen todennakdisyytta.

Tutkielman tuloksena saatiin  selville kohdeorganisaation kannalta merkityksellisimmaét
avainhyOdyt, jotka toteutuivat integraatioprojektilla.

Asiasanat Integraatio, hyoty, yrityskauppa, fuusio

Muita tietoja




