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Otsikko Patentointi kilpailustrategian tukena suurissa suomalaisissa teollisuusyrityksissa
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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittéd, miten suuret suomalaiset teollisuusyritykset hyodyntavét
patentointia kilpailustrategian tukena. Tutkimusongelma jaettiin kahteen osaongelmaan, joiden
kautta pyrittiin ratkaisemaan tutkimuksen pdgongelma. Ensinnékin tutkimuksessa haluttiin selvittaa,
mité liiketoimintaan vaikuttavia strategisia ominaisuuksia patenteilla on, ja toiseksi, mitka seikat
vaikuttavat  patentoinnin  k&yttoon  Kkilpailustrategisena  tyokaluna.  Tutkimusongelmien
ratkaisemisessa edettiin ensiks niin, etta pyrittiin Kkirjallisuudesta nousevien teemojen avulla
luomaan viitekehys siitd, minkédaisia aspekteja liittyy sekd patentointiin etta kilpailustrategian
kasitteeseen ja niiden valiseen suhteeseen. Taman jalkeen tama viitekehys siirrettiin kaytantoon, eli
tarkasteltiin, miten yritykset kaytannossd kayttavat patentointia kilpailustrategiansa tukena.
Tutkimukseen harkinnanvaraisesti valituista kolmesta yrityksestd haastateltiin kustakin kahta
henkil6d, yhta patenttiasiantuntijaa ja yhta liiketoimintgjohtoon kuuluvaa henkiléa. Empiirinen
aineisto kerdttiin teemahaastattelujen avulla

Patenttien tarkeimmiks strategisiksi ominaisuuksiks  tutkimuksessa nousivat kielto-oikeus,
patentointiprosess ja julkisuus. Kielto-oikeudella tarkoitetaan patenttiin sisaltyvaa oikeutta kieltéa
muilta patentoidun keksinndn kayttd tai hyoddyntdminen ilman patentin haltijan lupaa.
Patentointiprosessilla taas viitataan itse kaytannon patentoinnin eri vaiheisiin ja valittavissa oleviin
vaihtoehtoihin. Viisaasti kaytettyind patentointiprosessin eri  aspekteja voidaan hyddyntaa
liiketoiminnan tukemisessa. Julkisuus taas liittyy patentointiin siten, ettd patentin haltijan taytyy
kielto-oikeuden saadakseen luovuttaa tarkat yksityiskohdat keksinnstéan yleiseen tietoon. Tama
vaikuttaa liiketoimintaan siten, etté siingd, missa yritys saa paljon tietoa kilpailijoistaan patentti-
informaation kautta, téytyy sen myds omien patenttiensa kautta luovuttaa paljon tietoa
kilpailijoidensa kayttoon. Haastateltavien mukaan suurin patentointiin liittyva haitta on juuri omien
tietojen julkaiseminen. Siita johtuen patentointiin ryhdytdan vain silloin, kun siita saatavat hyodyt
ylittéavét ailheutuvat haitat.

Naden kolmen ominaisuuden lisdksi tarkasteltiin patentoinnin ké&yttéon ja sen tehokkuuteen
vaikuttavia seikkoja. Tarkeimmiks nousivat patentoinnin hyodyllisyys ja kokonaisvaltaisuus.
Huomattiin, etta tarkkaan harkitulla, organisaatioon sidotulla ja kokonaisvaltaisella patentoinnilla
voidaan saavuttaa suurta kilpailullista etulydontiasemaa muihin toimijoihin néhden. Tutkimuksen
aikana huomattiin, etté patentoinnin strateginen puoli ymmarretdan kohdeyrityksissa hyvin ja etta

kuitenkin se, ettel patentoinnin kaikkia osa-alueita hyddynneta niiden t&ydessa maarassa.
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