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Tiivistelma

Osaamistarpeen kasvaminen tietoyhteiskunnan kehityksen myo0td, johtavat tiedon ja osaamisen
merkityksen lisaantymiseen, tydvoiman kysynndn ja tarjonnan kohtaamisessa. Osaaminen ja
tietdmys ovat kuitenkin monissa yrityksissa voimavaroja, joita ei ole pystytty hyddyntamaan
tehokkaasti. Toisen sukupolven osaamisen johtamisessa, osaamisen Kkehittdminen perustuu
ymmarrettdvadn strategiaan ja esimiehen ja alaisen taltd pohjalta kehittdmaan nakemykseen
tarvittavasta osaamisesta. Osaamiskeskustelut ovat kehityskeskusteluiden kaltainen, esimiehen ja
alaisen valinen keskustelu, jossa keskitytddn yksinomaan yksilon osaamisen kehittdmiseen,
organisaation strategian pohjalta. Osaamiskeskustelut ovat yksi organisaation osaamisen
kartoitustapa sek& mahdollisuus strategian viestimiseen yksilotasolle.

Tutkimus kaésittelee strategisen osaamisen johtamista kohde organisaatiossa ja on luonteeltaan
kvalitatiivinen. Tarkoituksena on tarkastella, onko henkil0std sisaistdnyt organisaation strategiset
linjaukset ja sen myOtd nousseet osaamisen kehittdmistarpeet sekd, onko osaamiskeskustelu
esimiesten ja alaisten mielesté toimiva véline osaamisen strategiselle kohdentamiselle. Empiirinen
aineisto koostuu kohde organisaation osaamiskeskustelumateriaalista sekd esimiesten ja alaisten
nakemyksisté tutkittavasta aiheesta.

Tutkimuksessa ilmenee, ettd Kirjallisuuden kuvaamia teorioita strategisen osaamisen johtamisesta
on tutkittavassa organisaatiossa hyodynnetty melko laajasti. Tutkittavan organisaation menetelmé
on edistyksellinen, silla harvassa organisaatiossa strategisen osaamisen johtamiseen todella
panostetaan, vaikka osaamisen arvostus ja sen kehittdminen ovat jo pitk&én olleet kirjallisuudessa
pinnalla. Kuitenkaan kdytannon toiminta ei viel& taysin vastaa teoriaa, jota startegisen osaamisen
johtamisella on mahdollista saavuttaa.

Taman tutkimuksen perusteella osaamiskeskustelut ovat toimiva véline strategisen osaamisen
johtamisessa ja avaintehtdvien madarittdmisessd, jotta saadaan henkilostd tuntemaan tekevansa
tarkeda ja tavoitteellista tyoté, sekd organisaatio toimimaan tehokkaasti. Oman markkina-arvon ja
osaamisen séilyttamistd pidetddan iké&rakenteesta huolimatta térkednd. Kehittdmiseen kaivataan
kuitenkin tavoitteellisuutta ja siitd on oltava todellista hy6tyd omassa tydsséan. Tyontekijat pitavéat
esimiehen nakemysta ja kehittdmisehdotuksia térkednd osaamisen kehittdmisessd, lyhyelld ja
pitkélla aikavalilla.
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