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Tutkimuksessa tarkastellaan Suomen kautta Vendjélle suuntautuvaa henkildautojen transitoliiken-
netta. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten suomalainen henkilGautojen transitoliikennetta
harjoittava yritys reagoi Pietarin ja Leningradin alueen kasvavan henkilGautotuotannon aiheuttamiin
muutoksiin. Osatavoitteina on kartoittaa yrityksen t&hén mennessa kohtaamat ja sité tulevaisuudessa
kohtaavat muutokset. Lisdks tutkimuksessa selvitetéan, miten yritys reagoi kohtaamiinsa ympéris-
ton muutoksiin. Tutkimuksen metodologia koostuu laadullisesta tapaustutkimuksesta, jonka aineisto
keréttiin teemahaastattelujen avulla

Pietarin ja Leningradin alueen paikallisella autonvalmistuksella el koeta olevan suurta vaikutusta
case-yrityksen liiketoimintaan. Transitovirtojen uskotaan kasvavan lahitulevaisuudessa, silla Veng

Fordin tehtaan toiminnalla on kuitenkin joitakin vaikutuksia case-yrityksen liiketoimintaan, silla
tehtaan tuotanto vahentda Vengélle transitokuljetuksina kuljetettavaa tuontivolyymié ja siksi yritys
keskittyy erikoismallien transitokuljetuksiin. Tehtaan tuotannon vuoksi menetettyjen transitovirto-
jen vaikutusta yrityksen liiketoimintaan ei pidetd case-yrityksessa uhkana liiketoiminnalle vaan pi-
kemminkin mahdollisuutena. Tarkeimpana liiketoimintaan vaikuttavana tekijana case-yrityksessa
koetaan uudet Suomen kanssakilpailevat reititykset.

Muutosten seurauksena case-yritys on lagentanut liiketoimintojaan, pyrkinyt parantamaan
palvelutasoaan ja olemaan mahdollisimman joustava. Suunnitteilla olevien uusien tehtaiden
perustaminen Pietariin tai Leningradin alueelle el tule vaikuttamaan merkittévéasti case-yrityksen
liiketoimintaan, silla tehtaissa valmistetaan joko eri merkkeja kuin mit& case-yrityksen kautta kul-
jetetaan Vendjdlle tai valmistajat ovat jo nyt ohjanneet transitovirtoja muille reiteille. Case-
yrityksessa uskotaan, etta henkildautojen transitovirrat saattavat kdantya niin, etta Vengalta aletaan
kuljettaa autoja Eurooppaan. Case-yrityksella on selkea tulevaisuuden strategia: sen tarkoituksena
on lagjentaa liiketoimintaa ja pyrkia johtamaan ja hallitsemaan muutosta siihen sopeutumalla ja
toimimalla johtgjan asemassa.

Tutkimuksessa todettiin case-yritystd kohdanneen muutoksen olleen luonteeltaan kehityksellista
muutosta, johon yritys on reagoinut osaltaan seka proaktiivisesti etté reaktiivisesti. Case-yrityksen
toiminta on kuitenkin painottunut pitkalti reaktiivisuuden puolelle. My6s tulevaisuudessa case-
yritys kohtaa kehityksellisen muutoksen, johon yritys pyrkii reagoimaan proaktiivisella tavalla.
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