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Tiivistelma

Tutkimuksen keskeisend kysymyksend on tarkastella tulosyksikkdorganisaation erityispiirteita ja
maéaritelld vaihtoehtoiset lahestymistavat tulosyksikkdlaskennan jarjestdmiseksi optimaalisella
tavalla. ROIl:n ja jd&dnnOskatelaskelman erilaisia variaatioita on pyritty maéarittelemaan.
Keskushallinto on hajauttanut tulosyksikolle paatoksentekovaltaa. Tulosyksikkd on téten
autonominen osa laajaa yritystd. T&hé&n liittyen on kasitelty myds tulosyksikoitten etuja ja
vaikeuksia. Teoriat poistolaskelmien ja padomakustannusten selvittdmiseksi on esitetty, jotta
saataisiin konkreettisempi kuva tulosyksikkdlaskennasta. Divisionaalisesta tuloslaskelmasta on
taten olemassa erilaisia versioita. Liséksi on haluttu madritelld hajautetun organisaation strateginen
késitejarjestelmé ja siihen liittyvida osia (esim. strategiset olettamukset, toimintavaihtoehtojen
analyysi, ROI:hin perustuva hinnoittelumalli ja markkinoinnin tuottoaste). Lopuksi on tarkasteltu
kayttaytymistieteellisia olettamuksia ja johdon informaatiojérjestelmaa (MIS).

Tutkimuksen toisena kysymyksend on tarkasteltu paatdksentekoteorioita. T&lloin on maaritelty
yksiloteoria (psykoanalyyttinen teoria, kognitiivinen teoria, motivaatioteoriat), sosiaalinen teoria
(ryhmat, prosessit, ympéristd) ja organisaatioteoriat. P&&atoksentekoprosessit, rationaalisuuden
paradigma ja erilaiset aksiomaattiset lahestymistavat on pyritty hahmottamaan. Liséksi on haluttu
maéaéritell& tulosyksikon strategisen valvontajarjestelman rakenteet.

Kolmantena kysymyksena on tarkasteltu investointilaskentamenetelmien kayttoa ja siihen liittyvaa
perusteoriaa, jossa huomioidaan investointien suunnitteluun liittyvat osatekijat huomioiden tuotot,
kustannukset, hankintameno, jaannosarvo, investointiajanjakso ja laskentakorkokanta. Liséksi on
késitelty tulosmuuttujat ja paddomamuuttujat (kayttbomaisuuteen ja kayttépadomaan liittyvat
tekijat).  Investointilaskentamenetelmistda on  maédritelty nykyarvomenetelmd, tasapoisto,
annuiteettimenetelmd, leasing-maksu, sopeutettu jadnndskate, jadnnoskate sisdisen korkokannan
poistolla, ekvivalentti korvauskustannus, yllapidettava jaannoskate, ROI siséisen korkokannan
poistolla, menojdadnndspoisto, realisointipoisto, takaisinmaksuajan menetelmd, diskontatun
takaisinmaksuajan menetelmd, likim&ardinen annuiteettimenetelmd, perinteinen  siséisen
korkokannan menetelmd, modifioitu sisdinen korkokanta ja suhteellinen nykyarvo. Kaikkien naiden
osalta on tehty kolme erilaista esimerkkid investointilaskentamenetelmien kaytosta. Talléin on
pyritty madrittelemaan erilaiset jadnnoskatelaskelmat ja ROI-laskelmat, jotka tulisi huomioida myos
kun tulosyksikkoorganisaatiossa tehddaan investointeihin liittyvid péatoksid. Todellisuudessa
investointistrategian luominen on teoreettisesti tarkasteltuna hyvin monitahoinen kysymys, johon
liittyy kaikki laskentatekniset kysymykset (ulkoinen laskentatoimi).
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