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Tiivistelma

Tutkielman tavoitteena oli analysoida, miten johdon ympéristolaskentatoimen tuottamaa
informaatiota voidaan hyddyntéd yrityksen padtoksenteossa, suunnittelussa ja toiminnan
ohjauksessa. Empiriaosassa asiaa ldhestyttiin case-yrityksen nikokulmasta.

Tutkielman ldhdeaineistona kdytettiin ympéristolaskentatoimen ja —johtamisen kotimaista ja
ulkomaista kirjallisuutta / artikkeleita. Empiirisen osan l&hdeaineisto muodostui pddasiassa case-
yrityksessd tehdyistd teemahaastatteluista, yrityksen julkaisemista yhteiskuntavastuun raporteista,
yrityksen kotisivuilla olleesta aineistosta seki yrityksen sisdisistd ympéristdlaskentamallia
kuvaavista esityksistd ja muistioista.

Teoriaosassa selvitettiin ympdristolaskentatoimen taustaa, ymparistdjohtamista ja sen vélineita,
johdon ympdéristolaskentatoimen ja ympéristokustannusten mairitelmia ja késitteitd seké tuotetun
informaation erilaisia hyddyntdmiskohteita. Empiriaosassa oli tarkoituksena selvittdé case-yrityksen
ympéristdlaskentajirjestelmén nykyistd kehitysvaihetta, jarjestelmin kéayttoonottoon ja
kayttamiseen liittyvid ongelmia seka jarjestelmén tuottaman tiedon luotettavuutta ja hyodyntdmista
ympéristdjohtamisessa ja ympdristoviestinndssa.

Tehokas ympéristdjohtaminen vaatii tuekseen ympéristdlaskentatoimen tuottamaa informaatiota.
Laskentatoimen avulla saadaan yrityksen ympéristdon liittyva informaatio samanarvoiseksi
taloudellisen informaation kanssa, jolloin silld on suurempi mahdollisuus vaikuttaa johdon tekemiin
paatoksiin. Yksi johdon ympéristolaskentatoimen tiarkeimpia tehtévid on auttaa yritysta
tunnistamaan ympéristokustannuksensa. Jarjestelméin tuottamaa informaatiota voidaan hyddyntaa
esimerkiksi tuotesuunnittelussa, tuotevalinta- ja hinnoittelupaatoksissd, energia- ja jatekustannusten
laskennassa sekd budjetoinnissa. Case-yrityksen ympdristolaskentajérjestelmédstd vakiintuneessa
tuotantokéytossa oli jatehuollon seurantaan kehitetty jatehuoltomalli, jossa seurataan jiatehuollon
miirid, kustannuksia ja jatekuljetusten padst6ja. Mallin hyddyntdmistd vaikeuttavat osassa
toimipaikoista kdytdnnon tasolla olevat ongelmat, jotka liittyvit jitemadrien luotettavaan ja
todenmukaiseen selvittimiseen sekd jatemidrien kohdistamiseen niiden todellisille tuottajille.
Jatehuoltomallin tuottamaa tietoa kdytetdin tavoiteseurantaan, toiminnan ohjaukseen, budjetointiin,
tavoitteenasetteluun sekd ympdristoviestintdén. Tulevaisuudessa yrityksen taytyy tehdd paitoksia,
milld tavalla pakkauksiin ja kuljetuksiin liittyvid laskentajdrjestelmid aiotaan kehittda.

Asiasanat Johdon ympiéristdlaskentatoimi, ympéristjohtaminen, ymparistokustannukset

Muita tietoja




