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Tiivistelméa

Osakeyhtiomuoto mahdollistaa omistuksen ja vallan eriytymisen. Vaikka osakkeenomistajat
rahoittavat yhtiotd, heiddn mahdollisuutensa vaikuttaa yhtion toimintaan rajoittuvat paéséantoisesti
yhtiokokoukseen. Yhtiokokouksessa voidaan lahtokohtaisesti paattaa vain ennalta maaréatyista ja
yhtion kannalta kaikkein keskeisimmistd asioista. Muilta osin yhtioté kontrolloi hallitus tai muu
toimielin, jonka jasenet valitaan yhtiokokouksessa.

Tutkielmassa perehdytddn omistuksen ja vallan eriytymisesta seuraaviin kysymyksiin ja niiden
ratkaisumalleihin Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa.
Oikeusvertailun haaste piilee siing, ett4 oikeus on vahvasti yhteiskuntaan sidottu ilmio, eika
taydellinen perehtyminen toisen maan yhteiskuntaan ole mahdollista. Vertailumaat poikkeavat
toisistaan esimerkiksi lainsdaddanndn, talouselamén rakenteiden ja kulttuurin suhteen. Tata kautta
niiden valilla on myds omistajaohjaukseen liittyvié eroja.

Tutkielman paapaino on edell& mainittujen neljdn maan corporate governance -suositusten
vertailussa ja tavoitteena on ollut selvittdd, mill tavoin niissa kasitelldadn osakeyhtididen
omistajaohjaukseen liittyvia kysymyksid. Corporate governance -suositusten liséksi kasitelldan
jokaisen maan osalta yhtiokokouksiin ja hallituksiin tai hallintoneuvostoihin liittyvéaa sédantelya.
Corporate governance -suositusten ja yhtidlainsdddannon ohella keskeista lahdemateriaalia ovat
olleet yhtidoikeudellinen kirjallisuus seké pdadmies-agenttiongelmaa kasittelevat tutkimukset ja
lukuisat eri maiden osakeyhtion hallintoa kasittelevat artikkelit.

Pohjan vertailulle luo omistuksen ja vallan eriytymiseen liittyvan problematiikan liséksi siit4
seuraava omistajien ja johdon valinen intressiristiriita. Corporate governancessa on Kyse tdméan
ristiriidan ratkaisemisesta. Osakkeenomistajien on tarkedd varmistua, ettd johto toimii heidéan
etujensa edistamiseksi eik& pyri ainoastaan maksimoimaan omaa hyotyaan.

Vertailumaiden suositusten vélilla on eroja liittyen sek& osakkeenomistajia ja yhtiokokousta
koskevaan ettd hallituksia tai hallintoneuvostoja koskevaan sééntelyyn. Esimerkiksi se, miten maan
lains&d&danto suhtautuu kaksiportaiseen hallintomalliin ja hallintoneuvostojen kayttéon ylipaataan,
vaikuttaa suositusten sisaltoon. Hallitustydskentelyn tehostamiseen téhtddva valiokuntien
perustaminen on melko yhtenéinen piirre kaikissa suosituksissa, tosin valiokuntien toimenkuvat
voivat poiketa toisistaan. Osakkeenomistajien mahdollisuuksissa ohjata yrityksen toimintaan on
eroja. Tama kay ilmi jo lainsd&ddanndsta ja corporate governance -suositukset taydentavat
lains&&dantod myos talta osin.
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