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1 JOHDANTO

1.1 Johdatus aihepiiriin

“Ihmisten ja pddomien liikkuvuuden myotd valtioiden rajat ylittivd taloudellinen toi-
minta on jatkuvasti lisddntynyt. Tamd on johtanut siihen, ettd kansainvdlisen tulovero-
tuksen hallitsemisesta on tullut keskeinen kilpailutekijd. Sekd yritysten ettd luonnollisten
henkiloiden verotuksen optimointi edellyttdd tind pdivind yhd useammin kansainvdlisen
tuloverotuksen sddntojen ja niiden yhteisvaikutusten tuntemista.” (Helminen 2005, 5)

Kansainvilisen kaupan lisdéntyessd my0s verotuksellisten tekijoiden merkitys lisdédn-
tyy. Kilpailuetua hankitaan verotuksen optimoinnilla. Toisaalta kansainvélisen verotuk-
sen ja sen ohjeiden tuntemista vaaditaan jo rajat ylittdvéén tavalliseen kaupankéyntiin; ei
vain kilpailuedun hankkimiseen. Kilpailuetua hankkivat yritysten lisdksi my0s valtiot.
Valtioiden kilpailuedun tavoittelu tarkoittaa Liesegangin ja Runkelin (2017, 1-2) mukaan
sitd, ettd ne tarjoavat yrityksille pienempéé yritystuloverotusta kuin muissa valtioissa.
Tamai puolestaan johtaa tilanteeseen, jossa yritykset ’kisaavat” kohti kevyinta verotusta.
Toisaalta téstd aiheutuu se, ettd yhden valtion keventiessd verotustaan yritykset hakeutu-
vat sinne ja toiset valtiot menettdvit verotulojaan. Kansainvélisissé tilanteissa verotus
vaikuttaa siis yrityksen talouden lisdksi myds valtiollisella tasolla.

“Taloudellisten aktiviteettien globalisoitumisella ja monikansallisten yritysten kasva-
valla merkitykselld on pitkdlle menevid vaikutuksia kansallisiin verokdytdntéihin. — — Li-
sdksi erot ja yhteensopimattomuudet kansallisten yritysverojdrjestelmien kanssa vddris-
tdvdt sijoituksia, monimutkaistavat verojdrjestelmdd ja aiheuttavat konflikteja veronmak-
sajien ja veroviranomaisten sekd eri valtioiden veroviranomaisten vdlilld.” (vapaa kéén-
nods Devereux & Fuest 2010, 23)

Devereux’n ja Fuestin (2010, 24) mukaan ideaalitilanteessa verojen ei pitdisi vaikuttaa
yrityksen paddtdkseen sijoittaa toimintaansa tiettyyn paikkaan. Yrityksen nakdkulmasta
verot ovat kuitenkin kustannus. Yritys voi néin ollen pdittda toiminnasta toisessa paikassa
korkeiden verojen vilttdmiseksi.

Euroopan unionin yhdentyessé taloudellisesti tydvoima ja pddoma liikkuvat erityisen
nopeasti. Tétd seuraa vero-ongelmien lisddntyminen. Ongelmia esiintyy ainakin seuraa-
vissa verolajeissa: vilittdmaéssa verotuksessa tulovero, perintdvero, lahjavero ja sosiaali-
turvamaksut seké vélillisessd verotuksessa arvonlisidvero, tulli ja valmistevero. (Myrsky
& Linnakangas 2009, 1; Ojanen & Haapea 2007, 339.) Yrityksen ndkokulmasta tulovero
ja arvonlisdvero ovat huomattavia erid. Ndihin kohdistuvia ongelmia ratkaisemaan on ke-

hitetty kansainvélinen vero-oikeus.



Myrskyn ja Linnakankaan mukaan (2009, 1-2) kansainvélinen vero-oikeus jakaantuu
useaan alaryhméén kuten esimerkiksi sisdiseen ulkomaanvero-oikeuteen, verosopimusoi-
keuteen ja eurooppavero-oikeuteen. Kansainviliselld vero-oikeudella pyritddn esimer-
kiksi madrittdmadn alueellista verotusvaltaa, poistamaan kaksinkertaista verotusta ja eh-
kdiseméddn veropakoa. Van der Maden mukaan (2007, 2) EU:ssa sijaitsevat yritykset lis-
taavat EU-vero-oikeuden tulevien vuosien kolmen suurimman haasteen joukkoon.

Kaikki yrityksen kansainvélinen toiminta ei kuitenkaan ole pelkkd4d myyntid vaan se
voi esimerkiksi joutua viimeisteleméén tilauksen kohdevaltiossa. Tdéménkaltainen pro-
jekti voi olla sijainnin, kustannusten tai valmistukseen kéytettdvédn ajan johdosta ongel-
mallisempi kuin tavallinen myynti ja siitd aiheutuvat verot. Tietyn projektin toimittami-
seen ja myyntiin sopivaa tarkkaa sanamuotoa ei vélttamittd 10ydy yleisesta laista tai ve-
rosopimuksesta.

” — — Toinen erittdin tdirked ongelma kansainvdlisen tulon verottamisen mddrittelyssd
on se missd tulo syntyy. Jos yritys toimii useammalla kuin yhdelld hallinta-alueella, oi-
keus verottaa yritykselle syntyvid tuloa tdytyy jakaa ndiden hallinta-alueiden vililld.
Tdmd vaatii tiettyd yhteistyotd esimerkiksi kaksinkertaisen verotuksen tai verottamatta
Jdttamisen vilttamiseksi.” (vapaa kdannds Devereux & Fuest 2010, 24)

Edellda mainitun johdosta kansainviélisissa tapauksissa voidaan joutua tulkitsemaan esi-
merkiksi valtioiden keskenddn neuvottelemia verosopimuksia. Tdma tarkoittaa sopimuk-
sen sanamuodon mukaista, historiallista, oikeusvertailevaa, systemaattista ja teleologista
tulkintaa. Ndiden liséksi verosopimusten tulkinnassa joudutaan ottamaan huomioon myos
kansainvélisen oikeuden normit, kuten Wienin sopimus ja EY-oikeuden subsidiariteetti-
periaate sekd verosopimusten omat erityiset tulkintanormit, kuten OECD:n malli, rinnak-
kaiset verosopimukset ja verosopimusten yleinen tulkintanormi. (Helminen 2005, 46-47)

”Pohjoismaiden kanssa sekd EU:n piirissd Suomella on multilateraalinen virka-apu-
sopimus. Sitd vastoin kaikki mddrdykset kansainvilisestd lainkdytostd veroasioissa, eri-
tyisesti verosopimuksia sovellettaessa, toistaiseksi puuttuvat, tulkintariidat on pyrittavi
poistamaan ylimpien veroviranomaisten keskeisin neuvotteluin.” (Andersson 2006, 10)
Toisin sanoen vaikeissa tapauksissa tulkinnoista joudutaan neuvottelemaan. Ainakin osan
yritysten projekteista voi lukea vaikeisiin tapauksiin niiden moniulotteisuuden ja ainut-
laatuisuuden takia. Tdssd tutkimuksessa pyritddn l0ytimééan yhteisié tekijoitd ulkomaille
toimitettavien projektien verotuksellisesta kohtelusta ja selvittiméén mitéd kaikkea yritys
joutuu huomioimaan verotuksen ndkokulmasta toimittaessaan projektia kansainvilisessi

viitekehyksessé.



1.2 Case-yrityksen esittely

Case-yrityksend tissd tutkimuksessa toimii suomalaisomisteinen monikansallinen tekno-
logiateollisuuden konserni ja sen suomalainen tytdryhtio. Konserni on nostolaitteita val-
mistava, huoltava, modernisoiva ja kunnossapitdva toimija. Yhtion asiakkaita ovat esi-
merkiksi satamat, voimalaitokset, prosessiteollisuus-, laivanrakennus- ja valmistuslaitok-
set Suomessa ja ulkomailla. Yhtion tuotteita myydédén sen oman bréndin lisdksi usealla
itsendiselld tuotemerkilla.

Vuonna 2016 konsernin litkevaihto oli hieman yli 2100 miljoonaa euroa ja se tyollisti
noin 11000 henkil64d maailmanlaajuisesti. Liikevaihdosta 44 prosenttia tuli kunnossapi-
dosta ja 56 prosenttia laitemyynnistd. Tuotantolaitoksia konsernilla on 19 valtiossa.
Myynti- ja huoltopisteitd on 50:ssé valtiossa. Ndissd 50 valtiossa toimipisteitd on 600.
Yhtion péadkonttori sijaitsee Suomessa. Yhtion osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa.

Yhtié on yksi markkinajohtajista teollisuusnostureiden ja nostureiden kunnossapi-
dossa sekd komponenttien ja nostolaitteiden myynnissd. Yhtio kertoi olevansa markki-
noilla toisena trukkien myynnissd seki sijalla 3-5 satamanosturien myynnissi. Tarkkaa
sijoitusta on vaikea arvioida ensimmadisen sijan jélkeen, joten luvut ovat arvioita.

Konserni mainitsee vuosikertomuksessaan (2016) kdyvan “projektikauppaa, joka si-
sdltdd esimerkiksi suunnitteluun ja projektien toteutukseen liittyvid riskejd mukaan lu-
kien-- konsernin toimittajat. Projektien suunnittelussa tai hallinnassa epdonnistuminen
voi johtaa arvioitua korkeampiin kustannuksiin ja mahdollisiin riita-asioihin asiakkaiden
kanssa.”

Yhtion toiminta on jaettu kolmeen maantieteelliseen alueeseen: AME - Amerikka,
EMEA - Eurooppa, Léhi-itd ja Afrikka sekd APAC - Tyynenmeren alue. Tdma tutkimus
keskittyy EU:n sisdisiin projekteihin, joten tistd eteenpdin kisitellddn yrityksen nikokul-
masta vain Euroopan, Léhi-idin ja Afrikan (EMEA) aluetta. Taméa alue on myds talou-
dellisesti konsernin suurin. Vuoden 2016 liitkevaihdosta 47 prosenttia (1001,4 Meur) tuli
EMEA:n alueelta. Alueella on 10 tuotantolaitosta ja sielld tyoskentelee yhtion henkil6s-
tostd 53 prosenttia. EMEA:n suurimmat markkina-alueet ovat Saksa, Iso-Britannia,
Ranska, Suomi, Ruotsi, Vendjd, Puola, Itdvalta, Turkki, Eteld-Afrikka, Saudi-Arabia ja
Yhdistyneet Arabiemiirikunnat.

Vuonna 2016 konsernin tammi-joulukuun tuloverot olivat 24,5 miljoonaa euroa ja
konsernin efektiivinen verokanta oli 39,5 prosenttia, johon vaikutti Kiinan toimintoihin
liittyva alaskirjaus. Ilman laskennallisten verosaamisten alaskirjauksen ja tiettyjen
transaktiokulujen vaikutusta, konsernin efektiivinen verokanta oli 27,5 prosenttia. Emo-
yhtion tammi-joulukuun tuloverot olivat 4,2 miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun tilikau-

den voitto oli 37,6 miljoonaa euroa.
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1.3 Tutkimusongelma, tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen aihe tuli ehdotuksena yritykseltd ja tavoitteena on tarkastella yrityksen ha-
vaitsemaa ongelmaa. Yhtion litketoimintaan kuuluu paljon projektiluontoisia toimituksia
ja niiden verokohtelun hahmottaminen ennalta on joissain tilanteissa erittdin vaikeaa tai
jopa mahdotonta. Talld tutkimuksella pyritddn vastaamaan seuraaviin kysymyksiin
e Miten projektitoimituksia verotetaan kansainvilisissé tapauksissa ja eroaako se
tavallisesta myynnin verotuksesta?
e Mitki ovat kansainvilisten projektitoimitusten mahdolliset ongelmakohdat ve-
rotuksellisesta ndkokulmasta?
e Voiko kansainvilisten projektitoimitusten verotuksen arvioida tiysin etuka-
teen vai onko projekteissa mahdollisia muuttuvia verokustannuksia?

Tutkimusongelmaa tarkastellaan tutkimuksessa yhdessd litketoiminnan ongelman
kanssa. Liiketoiminnan ongelma téssd tapauksessa on verotuksen suunnittelu. Case-yri-
tyksen taytyy esittdd itselleen tiettyjd kysymyksia jokaisessa projektissa ja niiden pohjalta
syntyivét tutkimusongelman kysymykset. Tutkimuksen mahdollisena tuloksena on liike-
toiminnan ongelman ratkaisu vastaamalla kysymykseen: voiko yritys minimoida yksin-
kertaisella tavalla kansainvélisten projektitoimitusten verotuksen suunnittelusta aiheutu-
vat kustannukset. Kuten edelld mainittiin liiketoiminnan ongelma on verotuksen suunnit-
telu mutta myos verotuksen minimointi. Minimointi tapahtuu onnistuneella suunnittelulla
ja verotukseen liittyvien padtosten ennakoitavuudella.

Tutkimusongelman ensimmadinen kysymys pohjautuu kirjallisuudesta ja lacista saata-
vaan teoriaan ja tiedon yhdistdmiseen. Toiseen kysymykseen vastaaminen vaatii syvem-
paa tietoa sekd projektien toimituksesta ettd ndiden verotuksesta. Tdmén lisdksi toiseen
kysymykseen vastaamiseen hyodynnetdédn tietoa ja kokemusta yrityksen sisdltd. Viimei-
nen kysymys perustuu aikaisempien kohtien analysointiin, yrityksen sisdltd saatujen tie-
tojen ymmartamiseen ja tulkitsemiseen ja ndiden perusteella tehtdviin johtopaitoksiin.
Kysymyksiin vastaamisen lisdksi tutkimuksessa tarkastellaan mahdollista ratkaisua liike-
toiminnan ongelmaan; onko mahdollista luoda verotuksellisiin kysymyksiin liittyvé tar-
kastuslista, jota yritys voisi kdyttda tulevaisuudessa suunnitellessaan yksinkertaisempien
projektitoimitusten verokohtelua.

Projektitoimituksia tehdddn ympéri maailmaa ja lainsdddantd vaihtelee kansallisesti,
alueellisesti ja kansainvélisesti. Tdmén takia tutkimuksen alue rajataan Eurooppaan ja
Euroopan unioniin. Kansallinen ja EU:n lainsdddinto ovat itsessdédn jo laajat pohjat tut-
kimukselle. Jokaisella EU-valtiolla on oma kansallinen lainsdddiantonsé, joten lisdrajaus
on tarpeen. Tutkimuksessa esimerkkivaltioina kdytetddn Suomea, Puolaa ja Espanjaa.
Suomi edustaa Pohjois-Eurooppaa, Puola Iti- ja Keski-Eurooppaa sekéd Espanja Eteld- ja
Lansi-Eurooppaa. Konsernilla on kiinteéd toimipaikka Espanjassa ja Puola on yksi yrityk-

sen suurimmista markkinoista Euroopan alueella.
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Projektitoimitusta késitellddn vain syntyvén tuotteen kannalta. Tdma tarkoittaa tuot-
teen myyntid, osien valmistusta ja lopputuotteen sijoittamista. Aihe olisi liian laaja, jos
esimerkiksi kdytettdvd tydvoima ja sen verotus otettaisiin mukaan tarkasteluun. Tyovoi-
maa tullaan kuitenkin sivuamaan tutkimuksessa.

Verotusta tullaan tarkastelemaan pddasiassa maksettavan tai syntyvin tuloveron ja ar-
vonlisdveron kannalta. Ndma kaksi verolajia on valittu tarkastelukohteiksi niiden térkey-
den ja koon mukaan. Erityisesti kansainvélisessd vero-oikeudessa tulovero on fiskaali-
sesti merkityksellisin viliton vero ja arvonlisdvero merkityksellisin vélillinen vero. Ai-

heeseen liittyy muitakin veroja mutta padpaino séilytetddn ndissa kahdessa.

14 Tutkimusmetodologia ja metodit

Kasasen, Lukan ja Siitosen (1993, 255-256) mukaan liiketaloustieteellisissd tutkimuk-
sissa kdytetddn viitté erilaista 1dhestymistapaa eli metodologiaa. Ne muodostuvat kahden
dimension pohjalta. Ndmé dimensiot mittaavat tutkimuksen deskriptiivisyyttd suhteessa
sen normatiivisuuteen ja teoreettisuutta suhteessa empiriaan. Mainitut viisi metodologiaa
ovat késiteanalyyttinen, nomoteettinen, toiminta-analyyttinen, péitéksentekometodolo-
ginen ja konstruktiivinen tutkimusote.

Tama tutkimus on luonteeltaan toiminta-analyyttinen. Tutkimuksessa on case-yrityk-
sen havaitsema ongelma ja sitd tarkastellaan aiheeseen liittyvén kirjallisuuden, lakien ja
case-yrityksen henkil6jen haastattelujen kautta. Tutkimuksella pyritddn selvittimaén,
onko ongelmaan yksiselitteistd ratkaisua aineiston perusteella. Tutkimuksessa kéytetdén
teoreettisen ja ammattikirjallisuusaineiston lisdksi haastatteluja antamaan kiytdnnon ko-
kemusta ja tietoa aihealueeseen.

Tutkimus pyrkii kuvailemaan ja hahmottamaan vallitsevaa tilannetta mutta mahdolli-
sesti myOs tarjoamaan case-yritykselle tyokalun tulevaa toimintaa varten. Tutkimuksen
mahdollisena tuloksena on verotuksellisten ongelmakohtien lista, jota yritys voi halutes-
saan hyviksikdyttdd mutta se ei ole kuitenkaan tutkimuksen ldhtékohta. Tama tutkimus
on sekd deskriptiivinen ettd normatiivinen, joten deskriptiivisyys-normatiivisuus —dimen-
siossa tutkimusote sijoittuu ndiden kahden vilille. Teoria-empiria —dimensiossa tutkimus
puolestaan sijoittuu myds dimensioiden véliin, sillé tietoa kerdtdén sekd case-yritykseltd
ettd kirjallisista ldhteistd ja laeista.

Edelld mainitun mukaisesti tutkimuksessa kiytetdin case-yritystd. Eisenhardtin (1989,
546-547) mukaan yksi case-tutkimuksen vahvuuksista on tutkittavan kohteen syvilli-
sempi ymmarrys. Toisaalta hdnen mukaansa heikkouksiin kuuluu esimerkiksi kapea so-
vellettavuus ja huono yleistettdvyys. Aihe tuli kuitenkin ehdotuksena tutkimuksessa kay-

tettdvéltd yritykseltd ja dokumentaatio on tapauskohtaista. Néin ollen on mielekisté rat-
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kaista ongelmaa yhdelle yritykselle ja joustaa yleistettdvyydestd. Case-yrityksestd kera-
tddn tietoa tekemalld haastatteluja aiheesta vastaavien henkildiden kanssa. Haastattelujen
madrd ei ole suuri mutta henkil6t, joita haastatellaan, ovat yrityksessd aiheen asiantunti-
joita. Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen. Tdma on toisaalta sopiva ratkaisu kdy-
tettdessd yhtd yritystd ja rajattua aihetta seké aineistoa.

Aiemmin mainitun perusteella timén tutkimuksen empiirinen osuus koostuu yrityk-
sessd toimivien henkildiden haastatteluista ja havainnoista sekd ndiden haastattelujen
pohjalta tehtdvistd johtopédétoksistd. Kuten myohemmin haastatteluja késittelevéssa paa-
luvussa mainitaan, yrityksen tieto projekteihin liittyvéstd verotuksesta on péddasiassa ai-
heesta vastaavien henkiloiden mielessa hiljaisena tietona. Yleistd aiheeseen liittyvad ma-
teriaalia yritykselld ei ole. Aiheeseen liittyvd dokumentaatio on ldhinné aikaisempien pro-
jektitoimitusten raportteja ja se on tapauskohtaista. Yleisen tason ohjeet ja tarkistettavat
asiat ovat haastateltavien hiljaista tietoa.

Haastattelut tehtiin henkilokohtaisesti haastateltavien kanssa erikseen toukokuun
alussa ja ne kestivét noin tunnin kumpikin. Haastateltavat eivit tienneet toistensa vas-
tauksia. Haastateltavien henkildiden vastuualueisiin yrityksessd kuuluvat sekd projektit
ettd verotus. Toinen haastateltava toimii yrityksen projektiliitketoiminnan johtajana am-
mattinimikkeelld Vice President, Finance ja toinen vastaa koko konsernin verotukseen
liittyvistd paatoksistd ammattinimikkeelld Head of Tax Management. Molemmat haasta-
teltavat toimivat tutkimuksen aihealueeseen liittyvien kysymysten kanssa péivittdisessa

tyossdan.

1.5 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus rakentuu kuudesta padluvusta. Ensimmaisessa luvussa esitelldédn case-
yritys, johdatetaan lukija aihepiiriin, kasitellddn tutkimuskysymykset, litketoiminnan on-
gelma, tavoitteet ja rajaukset sekd esitellddn kéytettdivd metodologia ja metodit. Ensim-
madisen luvun tarkoitus on antaa késitys tulevasta tutkimuksesta.

Toinen pédluku késittelee teoriaan pohjautuen yleisesti liikketoimia seuraavaa verotusta
pddasiassa kotimaisessa mutta my0s kansainvilisessd viitekehyksessd. Rajauksen mu-
kaan verotuksen pddpaino on arvonlisd- ja tuloverolla. Tdmén lisdksi sivutaan aiheita,
jotka muokkaavat kyseisid veroja kansainvéliselld tasolla. Néitd ovat ulkomaanvero-oi-
keus, EU-vero-oikeus, verosopimusoikeus ja kiintedn toimipaikan kdsite. Tdmén luvun
tarkoitus on luoda kuva veroista, joita yritys voi joutua maksamaan kansainvalisessé kau-

passa.
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Kolmannessa luvussa kuvaillaan yrityksen kansainvilisen liiketoiminnan verotuksel-
lisia ndkokulmia tarkemmin. Aihetta késitelldén aiemmin mainittujen ulkomaanvero-oi-
keuden, verosopimusoikeuden ja EU-vero-oikeuden kautta. Kolmas luku pyrkii luomaan
ymmaérryksen kansainvéliseen toimintaan liittyvistd verotuksellisista ndkdkulmista.

Neljds luku koostuu tutkimuksessa kaytettdvien esimerkkivaltioiden verosopimusten
avaamisesta. Téssd luvussa kdydddn myods tarkemmin 1dpi verosopimuksien sisdltod ja
kohtia. Taéméan luvun tarkoituksena on selkeyttdd asioita, joista valtiot sopivat keskenidin
luodessaan verosopimusta. Lisdksi tarkoituksena on ymmartidd ndiden sisiltoa.

Viides padluku koostuu haastatteluiden tuloksista seka yleisesti projektitoimitusten ve-
rotukseen liittyvistd lisdthuomautuksista. Luvussa pyritdén tarkastelemaan ovatko haas-
tattelut linjassa aiemmin kirjoitetun teorian kanssa vai onko ndissa ristiriitoja tai haasteita.
Viidennessé luvussa analysoidaan haastattelujen kautta aikaisempia lukuja, joiden tehté-
vana on vastata tutkimuskysymyksiin.

Kuudennessa ja viimeisessd pédédluvussa esitetdén tutkimustulokset johtopdétosten ja
yhteenvedon muodossa. Téssé luvussa arvioidaan my0s titd tutkimusta itsessddn luotet-
tavuuden, yleistettdvyyden ja sovellettavuuden kannalta. Lopuksi mainitaan tutkimuksen

yhteydessi 10ytyneet tai havaitut jatko- ja lisdtutkimusaiheet.



14

2 LIIKETOIMINNAN VEROTUS PAAPIIRTEISSAAN

2.1 Arvonlisivero

2.1.1 Kiisite ja soveltaminen

Arvonlisdvero on kulutusvero. Kulutuksen verottaminen tapahtuu sddtdmalld tavaroiden
ja palveluiden myynti verolliseksi. Vero myynnista tai liiketapahtumista tilitetdén valti-
olle. Tavaran tuontitapahtumat on myds sdddetty verotettavaksi, jotta ulkomailla ostettu-
jen tavaroiden tuonti ei olisi arvonlisdverotuksen kannalta kotimaassa ostettuja edullisem-
paa. Palveluiden osalta ulkomailta Suomeen hankittujen palveluiden neutraali verokoh-
telu pyritddn varmistamaan maéérittelemélld palvelun myynti Suomessa tapahtuvaksi ja
ndin ollen arvonlisdverolain soveltamisalaan kuuluvaksi. Téatd koskee vield laaja ja moni-
mutkainen myyntisddnndsto samassa laissa. (Kallio ym. 2013, 21-22; 42)
Suomen arvonlisdverolain 30.12.1993/1501 (AVL) 1 luvun 1 pykéldn mukaan arvon-

lisdveroa suoritetaan valtiolle seuraavista toiminnoista:

1) Liiketoiminnan muodossa Suomessa tapahtuvasta tavaran ja palvelun myyn-

nisté;

2) Suomessa tapahtuvasta tavaran maahantuonnista;

3) Suomessa tapahtuvasta 26 a §:ssd tarkoitetusta tavaran yhteisdhankinnasta;

4) Suomessa tapahtuvasta 72 1 §:ssd tarkoitetusta tavaran siirrosta varastointime-

nettelysta.

Edelld mainittu on arvonlisdverolain yleinen soveltamisala. Laissa on mydhemmin
madritelty yksityiskohtaisemmin seké aineellinen ettd alueellinen soveltaminen. Arvonli-
sdverolliseksi katsotaan vain myynti litketoiminnan muodossa. AVL:ssa ja EU:n direk-
tiiveissd on madritelty laajasti sitd miké késitetddn liiketoiminnaksi. Yrityksen nakokul-
masta keskeistd on, tapahtuuko tietty toiminta — esimerkiksi kiinteiston tai laitteiden
vuokraus — litketoiminnan muodossa ja ovatko siitd saadut tulot nédin ollen arvonlisdveron
alaisia. (Kallio ym.2013, 28-29)

Kallion ym. (2013, 42-44) mukaan verovelvollinen on usein tavaran tai palvelun
myyjd mutta verovelvollisuus voi syntyd my0s kddnnetyn verovelvollisuuden perusteella.
Naéissé tapauksissa verovelvollinen on tavaran tai palvelun ostaja. Kddnnetty verovelvol-
lisuus on kéytossd ehkd yleisimpidnd rakennuspalveluissa mutta myds kolmikantakau-
passa, verollisen sijoituskullan myynnissd sekd pddstdoikeuksien myynnissd. Tapauk-

sissa, joissa verovelvollisuutta ei lain perusteella synny, voi hakea myds vapaaehtoista
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verovelvollisuutta. Velvollisuus tilittdd arvonlisdveroa antaa oikeuden vdhentdd vero han-
kinnoista ja helpottaa varsinkin tilanteissa, joissa myyntii ei vield ole tai myytéviin tuot-
teisiin sisdltyy paljon hankintoja ennen varsinaista myyntid. Pddsaéntoisesti yhtion ja sen
ulkomaalaisten sivuliikkeiden vélisid veloituksia ei pidetd verollisina myynteind mutta
EU:n alueella sijaitsevan padkonttorin ja sivuliikkeiden viéliset tavarasiirrot késitelldan

arvonlisidverotuksessa yhteisomyynteina ja -hankintoina.

2.1.2 Kansainvilinen arvonlisiverotus EU:n alueella

2.1.2.1 Yleisti

Arvonlisdverolain 2 luvun 2 pykéld méérittelee verovelvollisuuden seuraavasti: ”Velvol-
linen suorittamaan arvonlisiveroa (verovelvollinen) 1§:ssd tarkoitetusta myynnistd on
tavaran tai palvelun myyjd ellei 2 a, 8 a-c tai 9§:ssd toisin sdddetd”. Tama ei madritd
késitettd verovelvollisuudesta vaan sditdd kuka on velvollinen veron maksamiseen. EU:n
sisdlld tapahtuvassa kaupassa silld saattaa olla merkitystd haettaessa ratkaisua EU-oikeu-
desta. EU:n arvonlisdverodirektiivi mddrittelee verovelvollisen yksityiskohtaisesti.
“"Huomattavaa on se, ettei verovelvollisuusaseman syntyminen edellytd, ettdi taloudelli-
nen toiminta vilttamdittd johtaa taloudellisesti positiiviseen lopputulokseen, silld 9 artik-
lan 1 kohdan ensimmdisen alakohdan mukaan verovelvollisuusasema syntyy riippumatta
taloudellisen toiminnan tarkoituksesta tai tuloksesta.” (Kallio ym. 2013, 45)

Helmisen (2013, 301-307) mukaan ulkomaankaupan arvonlisdverokohtelun sddnnok-
set ovat monimutkainen kokonaisuus. Kansainvélistd kaupankdyntid harjoittavan yhtion
tulisi selvittdéd arvonlisdverovelvoitteet ja muut myyntiin vaikuttavat asiat kuten velvolli-
suus rekisterdityd arvonlisdverovelvolliseksi kohdemaahan tai mahdollisuus arvonlisdve-
ron hankintavdhennyksiin kohdemaassa. Lahdettdessa ratkaisemaan ulkomaankaupan ve-
rokohtelua tulisi seuraavat asiat selvittia:

e Kuka myy ja kuka ostaa

e Myydddnko tavaraa, palvelua vai usea erillinen hyddyke
e Mink3 valtion arvonlisdverolakia noudatetaan

e Onko kauppa verollinen vai veroton

e Kuka suorittaa veron

Selvitettidessd kaupan osapuolia, ostaja ja myyjéd ovat usein selvisti eroteltavissa. Kau-
pan osapuolilla on kuitenkin ratkaiseva merkitys verokohteluun ja ne tulisi selventéa ti-
lanteissa, joissa asia ei ole itsestddn selvd. Esimerkiksi tilanteissa, joissa myyja kdyttdaa
valittdjad, myyjan verokohtelu voi olla tulkinnallista. Yksi tulkinta voi olla, ettd tuote on

myyty padamiehen nimissd ja tdiméan lukuun. Toinen tulkinta voi olla komissiokauppa,
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jossa tuote myydddn pddmiehen nimissd valittdjdn lukuun. Néiden kahden verokohtelu
eroaa toisistaan. Verokohteluun saattaa vaikuttaa lisdksi esimerkiksi myyjédn kiinted toi-
mipaikka tai rekisterdityminen arvonlisdverovelvolliseksi kohdemaassa. (Helminen
2013, 301)

Myyntituote voi olla tavaraa, palvelua tai molempia. Tavaran ja palvelun arvonlisidve-
rosdanndkset poikkeavat toisistaan olennaisesti. Yleensd tdimékin on yksinkertaista todeta
mutta poikkeuksia on. Jos myyjd valmistaa tuotteen ostajan toimittamista materiaaleista,
myynti ndhdadan palveluna. Vaikka huolto ja korjaaminen ovat yleensi palvelua, ne kisi-
tetdén tavaraksi, jos palvelun kustannukset ylittdvét alkuperdisen tavaran arvon. Usein
kauppaan kuuluu sekéd tavaran ettd palvelun myyntid. Jos palvelua voidaan pitdd tavaran
oheishyodykkeend, arvonlisdverokohtelu mééraytyy pddhyodykkeen perusteella. Kauppa
voil my0s sisdltdd itsendisen tavaran ja itsendistd palvelua. (Helminen 2013, 303-304)

Tutkittaessa minka valtion arvonlisdverolakia seurataan, noudatetaan yleensd myynti-
maasddnnoksid. Tavarakaupassa myyntimaa on yleisimmin tavaran fyysisen sijainnin
valtio. Palvelukaupassa myyntimaa méérdytyy useimmiten ostajan aseman, sijoittumis-
paikan tai palvelun suorituspaikan perusteella. Arvonlisdvero suoritetaan sithen maahan,
joka tulkitaan myyntimaaksi. Myyjén tulisi kuitenkin selvittdd tulkitaanko kohdemaan
lainsddddnndssd myyntimaa samalla tavalla, tiytyykd myyjén rekisterdityd arvonlisidve-
rovelvolliseksi myyntimaahan ja miten myyjd saa takaisin esimerkiksi kohdemaan han-
kintoihin sisdltyvan arvonlisdveron. EU:n alueella arvonlisdverotuksen sddntely ei ole
juurikaan harmonisoitunut, vaikka tiettyjen osien, kuten palveluiden myyntimaasadantelyn
ja kéddnnetyn verovelvollisuuden soveltaminen ovat yhdenmukaistuneet huomattavasti.
(Helminen 2013, 304-305) Verotuksen harmonisointi EU:n alueella on kuitenkin vaikea
tehtavd. Esimerkiksi yhteisen veropohjan, joka ottaa huomioon tarpeen yksinkertaisuu-
desta ja tavoitteen veropohjan kulumisen sekéd voittojen uudelleensijoittamisen ehkiise-
misestd, kehittdiminen on haastava tehtdvé ja vaatii paljon yhteisty6td EU:n jidsenval-
tioilta. (Gutmann & Raingeard de la Blétiere 2017, 245) Lisdksi haastateltava B mainit-
see, ettd vaikka EU:ssa arvonlisdverolakia on pyritty harmonisoimaan, tulkinnat eri val-
tioiden vililld voivat olla tiysin erilaiset.

Kun on selvdi, minkd maan arvonlisdverolakia seurataan, taytyy selvittia, tulkitaanko
myynti kyseisessd lainsdddanndssd verottomaksi vai verolliseksi. Arvonlisdverolaissa on
madritelty verokannat ja myyntien verottomuus. Vuodesta 2010 asti yritysten on pitdnyt
raportoida niin sanotut yhteisomyynnit eli myynnit EU:n sisdisille asiakkaille silld nima
ovat yleisesti ottaen verottomia. Vaikka kidytdnnossé verollisuuden ja verottomuuden k-
sitteet ovat toisiaan vastaavat eri jasenvaltioissa, maakohtaisia eroja 16ytyy vield. Ndin
ollen myynnin verollisuus tai verottomuus EU-asiakkaan kotimaassa tulisi selvittdd. (Hel-
minen 2013, 305)

Aikaisempien kohtien liséksi on vield tdrked selvittdd kuka suorittaa veron. Verovel-

vollinen on yleensd tavaran tai palvelun myyjd. Vero vyorytetddn hinnassa asiakkaan
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maksettavaksi. On kuitenkin olemassa tilanteita, joissa veronsuorittamisvelvollisuus on
tuotteen ostajalla. Tatd kutsutaan kddnteiseksi verovelvollisuudeksi ja se on kaytossd kan-
sainvilisen kaupan yksinkertaistamiseksi ja valvonnan tehostamiseksi. Suomen kansalli-
sessa lainsdddannossd kddnteinen verovelvollisuus koskee lisdksi muun muassa raken-
nuspalveluita, kuten aiemmin on mainittu. Ulkomaankaupan kidnteisessa verovelvolli-
suudessa hyodykkeen ostaja suorittaa valtiossaan verokannan mukaisen veron verotto-
masta ostohinnasta ja ilmoittaa sen veroilmoituksellaan myynnin verona tai palveluos-
toina EU-maista. Arvonlisdverollista litketoimintaa harjoittavilla yrityksilld on oikeus vé-
hentdd tdma vero vastaavana ajankohtana, joten todellista kustannusta ei muodostu. Ar-
vonlisdverotonta liitketoimintaa harjoittavat eivit puolestaan pysty vihentdméén téatd ve-
roa ja heille se merkitsee tilitysvelvollisuutta ja arvonlisdverokustannusta. Kéénnetyssa
verovelvollisuudessa myyjén ei tarvitse Suomen lainsddddnnoén mukaan rekisterditya ar-

vonlisdverovelvolliseksi Suomeen. (Helminen 2013, 306-307)

2.1.3 Projektit arvonliséiverotuksessa

2.1.3.1 Yleisti

Haastateltava A kuvailee tutkimuksessa kdytettdvén yrityksen projekteja erilaisiksi. Eroja
on asiakkaissa, valtioissa, toimitustavoissa ja itse tuotteessa. Eroista riippuen projektista
voi joutua tilittimé&én arvonlisdveroa kohdevaltioon.

Yritykset voivat my0s ostaa ja myydé kokonaisia projekteja tai niiden osia kohdeval-
tiossa. Esimerkiksi tavaran tai palvelun myynnisté ja niihin sovellettavasta arvonlisdve-
rosta on mairétty valtioiden kansallisessa lainsddadanndssd. Lisdksi EU:n alueella tapah-
tuvasta kaupasta on olemassa EU:n tasolla ohjeita ja sdéntoja.

Haasteltava A mainitsee myd0s, ettd case-yritys rekisterdityy projektivaltioihin helpom-
min arvonlisdverovelvolliseksi kuin tuloverovelvolliseksi. Hin kuvailee arvonlisdvero-
velvolliseksi rekisterditymistd seuraavalla tavalla: “Arvonlisdverovelvolliseksi rekiste-
roidytddn pikkuisen helpommin kuin tuloverovelvolliseksi. Meilld on tiettyihin maihin jat-
kuvaa toimintaa ja syntyy koko ajan arvonlisdverollista ostoa, joten on jdirkevdid rekiste-
roityd verovelvolliseksi. Arvonlisdverovelvolliseksi rekisteroityminen on enemmdn hal-
linnollinen toimenpide kuin tuloverovelvolliseksi rekisteréityminen. Sanotaanko, ettd ero
EU:ssa on, ettd jos ollaan rekisterdidytty arvonlisdverovelvolliseksi, niin VAT -palautus
(arvonlisdveron palautus) on automaattinen ja nopeampi kuin cash payback jdrjestel-
milld ja kun ldhdetdidin jdlkikdteen hakemaan VATia takaisin. ” My0s haastateltava B mai-
nitsee arvonlisdveron takaisinmaksun helppouden yhdeksi syyksi rekisterdityd arvonli-

saverovelvolliseksi EU:ssa.
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Vaikka yritys rekisterdityy projekteissa arvonlisdverovelvolliseksi hieman helpommin
kuin tuloverovelvolliseksi pitdd jokaista rekisterditymistd ja sen kannattavuutta silti miet-
tid. Haastateltava A jatkaa arvonlisdverovelvolliseksi rekisterditymisesti ja arvonlisdve-
ron vaikutuksista seuraavasti: “Tietenkin esimerkiksi arvonlisdverotuksessa silld voi olla
suurikin merkitys, jos jossain valtiossa ei saada arvonlisdiveroa takaisin esimerkiksi asen-
nuskaluston vuokrista. Silld on suora vaikutus projektien kannattavuuteen. Sen verran
Jdrkevd taytyy kuitenkin olla, ettd ei ihan joka maassa rekisteroidytd verovelvolliseksi
vhden kymppitonnin takia. Rekisteroitymisestd tulee kuitenkin aina hallinnollisia kustan-
nuksia ja koska yleensd kdytimme ulkopuolista partneria selvityksessd ja toimissa valti-
ossa, se on kaikki ylimddrdistd kustannusta.”

Puhuttaessa ongelmista, joita voi seurata verotuksessa, haastateltava A kuvailee vield
yhden mahdollisen liiketoimintatilanteen, joka arvonlisdverotuksesta voi seurata projek-
teissa: "--Arvonlisdvero on hankalin asia, koska — vaikka se ldpilaskutuserd onkin — jos
syntyy arvonlisiverovelvollisuus eli pitdid tilittdd verottajalle myynnistd arvonliséiveroa
eikd sitd ole asiakkaalta laskutettu, niin joudutaan neuvottelemaan uudestaan asiakkaan
kanssa arvonlisdveron laskutus. Tdlloin voi syntyd ” out of pocket” tilanne, jossa makse-
taan verottajalle arvonlisdvero mutta sitd ei olla laskutettu asiakkaalta.” Haastateltava
B puolestaan kuvailee sopimusehtoja, maahantuontia ja aggressiivisen veropolitiikan
omaavia valtioita tilanteiksi, joihin pitd4 kiinnittdd huomiota, jotta projektin kannattavuus
sdilyisi hyvand. Han kertoo yritykselle tapahtuneesta tilanteesta, jonka seurauksena syntyi
odottamattomia arvonlisdverokustannuksia seuraavalla tavalla: “Sopimusehdot ovat
myods merkittivd osa-alue. Esimerkiksi maahantuonti voi monissa maissa synnyttid re-
kisterédintivelvoitteen. Esimerkiksi yrityksemme Norjan rekisterdinti aiheutui toimituseh-
doista. Toimitusehdoissa ilmoitimme Norjaan olevamme maahantuoja. Ndin ollen maa-
hantuonnin arvonlisdvero jdi meiddn maksettavaksemme ja jotta saisimme tuon veron
takaisin, meiddn piti rekisteroityd arvonlisdiverovelvolliseksi. Tdstd oppi sekd business

’

ettd yritys.’

2.1.3.2 Tavaran myynti ja myyntimaasddnnokset

Tavarakaupan arvonlisdverovelvollisuus maidritellddn valtioiden kansallisessa lainsda-
didnnossd. Suomen arvonlisdverolain mukaan yritys on velvollinen tilittiméén arvonli-
sdveroa Suomeen, jos myynnin tai hankinnan katsotaan tapahtuvan Suomessa. Arvonli-

sdverolain 5 luvun 63 pykald méérittelee Suomessa tapahtuvan myynnin seuraavasti:

63 §

Tavara on myyty Suomessa, jos tavara on tadlld kun se luovutetaan ostajalle.
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Ostajalle kuljetettava tavara on myyty Suomessa, jos tavara on tdalld myyjan tai
jonkun muun aloittaessa kuljetuksen, jollei 3 momentissa tai 63 a, 63 b tai 63 d
§:ssd  toisin sdddetd. Tavara on myyty Suomessa silloinkin, kun tavara on Yh-
teison ulkopuolella kuljetuksen alkaessa, jos myyjd tuo sen Suomeen myyntid
varten.

Tavara, joka kuljetetaan jasenvaltiosta toiseen ja jonka myyjé asentaa tai kokoaa

on myyty Suomessa, jos asennus- tai kokoamistyo suoritetaan taalla.

Arvonlisdverovelvollisuus ratkaistaan lihes poikkeuksetta myyntimaan perusteella.
Myyntimaa ratkaistaan ensisijaisesti tavaran sijainnin perusteella. Tavaroiden myynti-
maan padsddnnon mukaan tavaran myynnin késitetdén tapahtuvan Suomessa, jos tavara
on Suomessa, kun se luovutetaan ostajalle tai tavara on Suomessa, kun sen kuljetus alkaa.
Liséksi laissa méadritellddn tavaran myynnin tapahtuvan Suomessa myds, jos tavara tuo-
daan Euroopan yhteison ulkopuolelta Suomeen myyntid varten. (Kallio ym. 2013, 300-
308)

SUOMI |  RUOTSI

tavara |+ lasku

Yritys A myy tavaran ruotsalaiselle alv-velvolliselle yritykselle B. Myynnin katsotaan tapah-
tuvan Suomessa, koska tavara on Suomessa kuljetuksen alkaessa. Myynnin arvonlisdvero-
kohtelu md#rdytyy Suomen AYL:n mukaan. Myynti on kuitenkin veroton yhteisdmyynti (ks.
tavaran yhteisdmyynti}.

Kuvio 1 Yksinkertainen rajat ylittdva tavaramyynti (Kallio ym. 2013, 308)
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NORJA

tavara + lasku (1)

ﬂ__h_B

{‘:‘L &
%

%
ke

—_—rre—

Suomalainen yritys B ostaa tavaran Norjassa Alta siten, ettd tavara luovutetaan B:n kéytid-
mén kuljetusliikkeen haltuun Morjassa. B toimittaa tavaran sucraan asiakkaalleen C Suomeen,
Vaikka tavara on Norjassa kuljetuksen alkaessa, tavaran myynnin katsotaan tapahtuvan
Suomessa ja B:n myynti C:lle on verollista, jos maahantuonti Suomeen tapahtuu B:n nimiss&.
Jos maahantuonti tapahtuu sen sijaan C:n nimissa, B:n myynti Clle on veretonta.

SUOMI

lasku (2]

L

Kuvio 2
2013, 308)

Rajat ylittadvd myynti kolmannelle osapuolelle kohdevaltiossa (Kallio ym.

Yrityksen myydessd ulkomailla sijaitsevan tuotteen maan sisdisesti, tai toiseen vieraa-

seen valtioon niin, ettd tavara ei kdy Suomessa, myynnisté ei suoriteta Suomeen arvonli-

sdveroa. Myynti on arvonlisdveroton, vaikka ostaja olisi toinen suomalainen yritys.

Naissd tapauksissa myyvin yrityksen tulisi selvittdd kohdemaan mahdolliset arvonlisédve-

rovelvoitteet. Useissa EU:n jdsenvaltioissa tavarakaupassa ei voida soveltaa kddnnettya

verovelvollisuutta ja paikallinen myynti luo herkésti velvollisuuden rekisterdityd kohde-
maahan verovelvolliseksi. (Kallio ym. 2013, 300-309)
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SUOMI SAKSA

tavara

Loy

& :
7 |
(o G P

Saksalainen yritys A myy tavaran suomalaiseile yritykselle B, joka edelleenmyy tavaran sak-
salaiselle yritykselle C. Tavara toimitetaan Saksan sisdisesti suoraan A:lta C:lle. Koska tavara
el ole Suomessa, B:n myyntiin C:lle ei sovelleta Suomen AVL a. Saksan lainsaadannon mukaan
A:n myynti B:lle ja B:n myynti C:lle tapahtuu Saksassa. B on velvollinen rekisterditymédan Sak-
saan alv-velvolliseksi ja veloittamaan tavaran C:ité Saksan verolla. liman alv-rekisterditymistd
B ei mydskddn péise vihentdmaan A:n laskuun sisdltyvdid Saksan veroa.

Kuvio 3 Myynti ulkomaiselle yritykselle, toimitus vieraan valtion sisdlld (Kallio
ym. 2013, 309)

Arvonlisdverolain 5 luvun 63 pykéldn 3 momentin mukainen asennus tai koonti perus-
tuu EU:n arvonlisdverodirektiiviin ja sitd sovelletaan kaikissa jadsenvaltioissa. Ndin ollen
asennettavan tai koottavan tavaran arvonlisdverokohtelu ratkaistaan aina kohdemaan ar-
vonlisdverosddnnosten perusteella. Suomeen arvonlisdveroa ei tilitetd edes tapauksissa,
joissa ostava osapuoli on ulkomailla sijaitseva suomalainen yritys. Tavaran myyntié asen-
nettuna tai koottuna ei késitetd yhteisomyyntind vaan se raportoidaan 0-verokannan alai-
sena liikevaihtona. Jos myyntiin liittyy lisdksi oheispalveluja, ne ndhdédén osana tavara-
myyntid ja niiden arvonlisdverokohtelu mairdytyy tavaramyynnin perusteella. (Kallio
ym. 2013, 300-310)
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SUOMI JASENVALTIO 2

tavara Hlasku
A h. B
]
|
|
I
I
&

ﬁ‘@g& asennustyd
0&5,@
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i

Suomalainen yritys A myy yritykselle B tavaran asennettuna EU:n jasenvaltioon 2.

A ostaa alihankintana asennustyon yntykselta C jasenvaltiosta 2.

Tavaran myynnin katsotaan tapahtuvan jasenvaltiossa 2. Myynnista ei siten suoriteta |
Suomeen veroa. Myynnin verokohtelu ja A:n mahdollinen rekisterditymisvelvollisuus |
ratkaistaan ko. jisenvaltion lains3addnndn perusteella. Asennustyon osto Ciltd ta-
pahtuu ilman jdsenvaltion 2 arvonlisdveroa, mutta A ilmoittaa sen sijaan Suomen
arvonlisaveron kaannetyn verovelvollisuuden perusteelia, |

Kuvio 4 Rajat ylittdvd myynti, toimittaja ostanut asennuksen kohdevaltiossa kol-
mannelta osapuolelta (Kallio ym. 2013, 310)

Kéaannettyd verovelvollisuutta ei voida soveltaa kaikissa jasenvaltioissa asennus- ja
kokoonpanotoimituksiin, joten jo pelkdstdin tdmén kaltainen toiminta voi aiheuttaa vel-
vollisuuden rekisterdityd arvonlisdverovelvolliseksi kohdemaihin. Velvollisuus rekiste-
roityd verovelvolliseksi syntyy ldhes aina, jos asiakas ei ole verovelvollinen kohde-
maassa. Lisdksi rekisterditymisvelvollisuus saattaa syntyé projektin keston, alihankkijoi-
den kidyton tai ulkomaisten materiaalihankintojen perusteella. Rekisterdityminen voi olla
ainoa tapa hyodyntdd paikallisten hankintojen arvonlisdverovidhennys. "Erityisesti pro-
Jektitoimituksia tekevin suomalaisen yrityksen kannattaa selvittdd kohdemaan verokoh-
telu esimerkiksi aina ennen tarjouksen antamista”. (Kallio ym. 2013, 311)

Kallion ym. (2013, 311) mukaan asennuksen tai kokoamisen mééritelmaa ei 10ydy ar-
vonlisdverolain valmisteluaineistosta tai oikeuskdytdnndstd. Ndin ollen lain soveltami-
seen el pitdisi vaikuttaa kuinka suuren osan kauppahinnasta asennus tai kokoaminen muo-
dostaa, kunhan se on osa asiakkaan tilaamaa kokonaisuutta. Kuljetusteknisté eli kuljetuk-
sen ajaksi tapahtuvaa purkamista ja kokoamista ei kédsitetd asennus- ja kokoamispalve-
luksi Suomessa Keskusverolautakunnan (KVL) ratkaisun 30.9.2009 N:53/2009 perus-
teella. Pienid tai vdhdisid tyOsuorituksia kuten laitteen kytkemistd sdhkoverkkoon ei pi-
detd lain mukaisina asennuksina. Tilanteissa, joissa asennuspalvelussa saattaa olla tulkin-
nanvaraisuutta, tulisi selvittdd etukdteen asennus- tai kokoonpanovaltiossa noudatettava

linjaveto.



23
2.1.3.3 Palveluiden myynti ja myyntimaasdédnnokset

Palvelukauppaan sovellettavat arvonlisdveroperiaatteet eroavat olennaisesti tavara-
kauppaan sovellettavista periaatteista. Palveluiden luonteen takia myyntimaa, jossa vero-
tus tapahtuu, pyritddn ratkaisemaan sellaisia kriteereja kayttden, jotka varmistavat vero-
tuksen tapahtuvan tosiasiallisessa kulutusmaassa. Kuten tavaramyynnisséd palvelumyyn-
nissd arvonlisdverotuspaikka mééritetiin myyntimaasdidnnokselld. Siannds on kuitenkin
yksityiskohtainen ja laaja kokonaisuus, jossa pyritddn huomioimaan kaikki erilaiset pal-
velut. Palveluiden myyntimaasddntelyd uudistettiin EU:n tasolla vuoden 2010 alussa.
Lainsdadanto on jakaantunut kuluttajille ja elinkeinoharjoittajille myytéviin palveluihin.

Naitd koskevat eri sddnnot. Lisdksi molempiin sddnnostdihin on poikkeuksia. (Kallio ym.
2013, 325)

- I

Palvelun myyntimaasééntely 1.1.2010 alkaen (L 13.11.2009/886}

AVLET § — Kiintaistddn kohdistuva
pabvely

 Henkilskuljstuspalvely [ AVL68S

AVL 69 e § 1 morm. Kuljetusvalinean lyhytaikainen
wuokraus

Ravirtola- ja ateriapalvelu;
vesi- tai iima-aluksessa l— AVLB9fE
tai junassa ELEn alueslla

!

Ravintola- ja ateriapalvelu
AVL GG e § e (ruutain]

Elinkeinonharjoitiaja: Kulttuuri-, viihde- ja
; : ! I by : ! |~—- Kusluttaja: AVL 69 d §2 mom.

AVL ES d & 1 mom. tai 65 § miuut vastaavat palvelut
Kuljetusvilinee n vuokraus,
muu kuin lyhytaikainen

| Elinkeinonharjoittajakuluttaja: T l : Hrhi
: AVLE9 g siavLees — 1 Matkatoimistopalvelu |
Elinkeinonharjoittaja: AVL 65 & *—|_\i'§|t;spalv_&lu__|—- Kuluttaja: AVLEIL§

Elinkeinonharjoittaja: AVL 656 § — — Kuluttaja: AVL 88 ¢ & 24 mom.

Tavarakuljetus, vhieisdkuljetus,
kuljetuksen liithnndispalvelut, Kuluttaja: AVLES 2 §
irtaimaen kohdistuvat j2 B9 b E
tyosuoritukset ja arvonmadntykset
l

¢ ; : i s 2 (NS | ja: AV = i
Elinksinonharjoittaja: AVL 65 § ——| Immateriaalipalvelut —} - i:}fg;iﬁ §A[|J|i_-l‘5535§ kb

Elinkeinonharjoittafa: AVLES § -

Radio- ja tv-lahetyspa lvelut, Kuluttaja: AVLEE §, B9 h §
séhkdiset palvelut, telepalvelut tai 681§

Elinkeinonharjoittaja; AVL 65 § m— Kuluttaja: AVL 66 §

Kuvio 5 Palvelun myyntimaasdéntely 1.1.2010 alkaen (L 13.11.2009/886 Kallion
ym. 2013, 326 mukaan)

Elinkeinanharjoittaja: AVL 65 § =——
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Palvelujen arvonlisdverokohtelu EU:n alueella lukuun ottamatta tiettyjd poikkeustilan-
teita on harmonisoitu arvonlisdverodirektiivilld. Poikkeustilanteissa direktiivi antaa j&-
senvaltioille oikeuden valita vaihtoehtoisista sdéntelytavoista. Verotusta on helpointa I&h-
ted tarkistelemaan poikkeussddntdjen kautta; jos yksikddn poikkeussddnto ei ole sovellet-
tavissa, kiytetddn padsdantoja. Arvonlisdverodirektiivi laajentaa elinkeinoharjoittajan ké-
sitettd. Sddnndksen mukaan elinkeinoharjoittajana, hinelle myytyjen palveluiden osalta,
pidetddn tahoa, joka harjoittaa myos muuta kuin verotuksen soveltamisalaan kuuluvaa
myyntitoimintaa. Myos oikeushenkildd, joka on merkitty arvonlisédverovelvollisten rekis-
teriin, pidetddn elinkeinoharjoittajana, vaikka rekisterdinti perustuisi vain esimerkiksi
kiinteistohallintapalveluiden tai tarjoilupalvelun omaan kiyttoon tai hyodykkeiden yhtei-
sOhankintoihin. (Kallio ym. 2013, 326-327) Tdmén tutkimuksen kannalta olennainen osa
on elinkeinoharjoittajille myydyt palvelut silld case-yritys toimittaa projekteja vain elin-
keinoharjoittajille. Néin ollen kuluttajille myydyt palvelut voidaan rajata tutkimuksesta
ulos.

Arvonlisdverolain 5 luvussa 65 pykélédssd on olemassa padséénto sille milloin palvelua
verotetaan Suomessa:

65§

Elinkeinoharjoittajalle, joka toimii tdssd ominaisuudessaan, luovutettu palvelu on
myyty Suomessa, jos se luovutetaan ostajan tdilld sijaitsevaan kiinteddn toimipaik-
kaan, ellei jaljempéna toisin sdddetd. Jos tdllaista palvelua ei luovuteta kiintedan toi-

mipaikkaan, se on myyty Suomessa, jos ostajan kotipaikka on téalla.

Tatd padsidintéd sovelletaan, jos mikddn poikkeussddannoksistd ei sovellu myytyyn pal-
veluun. Poikkeussddnndkset maaritelladn arvonlisdverolain 5 luvussa 67 — 69 g pykalissé.
Jos 5 luvun 65 pykéldn mukaisen palvelun myyja ei ole samassa maassa kuin ostaja, so-
velletaan kaikissa jasenvaltioissa kddnnettyd verovelvollisuutta. Arvonlisdverodirektiivin
mukaan kéénteistd verovelvollisuutta sovelletaan my0s, vaikka myyjallé olisi kiinted toi-
mipaikka ostajavaltioissa mutta tdma ei osallistu palvelun suorittamiseen. Jos toisessa
EU-maassa sijaitsevalle ostajalle syntyy kédénteinen verovelvollisuus, myyjélle muodos-
tuu Suomessa AVL 162¢ §:n 1 momentin 2 kohdan perusteella velvollisuus kuukausittai-
sen yhteenvetoilmoituksen antamiseen.

Myyty palvelu voi olla my®ds liitdnndinen tavarakauppaan. Téllaisessa tapauksessa pal-
velusuoritteen arvonlisdverokohtelu madrdytyy tavaran verokohtelun perusteella. “Elsi-
merkiksi laite- ja konetoimituksissa kokonaistoimituksen kokonaisarvon kannalta suhteel-
lisesti vihdarvoista ja tavanomaista kdyttoonottovalvontaa, -testausta ja -koulutusta pi-

detddn yleensd tavaran myyntihintaan sisdltyvind epditsendisend liitdnndispalveluna,
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Jjoka verotetaan osana tavaran myyntihintaa.” (Kallio ym. 2013, 303) Toimituksen jil-
keen tapahtuvia lisdpalveluita tulkitaan kuitenkin erillisind myynteini ja niitd koskee ndin
ollen palveluiden verotuksen sddannokset. (Kallio ym. 2013, 302-303)

2.2 Tulovero

2.2.1 Kiisite ja merkitys

Tulovero on vero, jota laissa méadritetyt luonnolliset henkil6t ja muut subjektit ovat vel-
vollisia maksamaan saamastaan tulosta. Tuloveron voi jakaa valtion tuloveroon ja kun-
nalliseen tuloveroon. Valtion tulovero on yksikkdvero, jonka suuruus on sidddetty laissa.
Kunnallinen tulovero on jakovero johon vaikuttaa verovelvollisten lukumééré ja yhteinen
verotettava tulo kunnassa. Kunnallisen tuloveron suuruus mairitdén vuodeksi etukéteen
kunnanvaltuuston toimesta. Liséksi kunnallisverotukseen liittyvit kirkollisvero seka sai-
rausvakuutusmaksun sairaanhoitomaksu. (Andersson ym. 2016, 4-5; 14) Téssé tutkimuk-
sessa keskitytddn valtion tuloveroon silld se on mainituista tuloveroista ainoa yrityksia
koskeva osa.

Anderssonin ym. (2016, 4-6) mukaan valtion tulovero on nettovero, jossa verotus koh-
distuu tuloon hankkimis- ja sdilyttimismenovéahennysten jilkeen. Tdma vero oli aiemmin
yhtenéinen vero, jossa verovelvollisen kaikkien toimintojen tulokset laskettiin yhteen ja
niiden perusteella ilmoitettiin nettotulo. Nykyéddn kuitenkin valtion tuloverossa luonnol-
listen henkildiden tuloldhdejako on saanut tirkedn merkityksen ja siind erotellaan péa-
omatulon ja ansiotulon verotus. Ansiotulon verotus on progressiivista ja pddomatulon ve-
rotuksessa kdytetddn kiintedd prosenttia.

Luonnollisten henkildiden tulot jaectaan kolmeen tuloldhteeseen. Nama tuloldhteet ovat
henkil6kohtaiset tulot, elinkeinotulot ja maataloustulot. Tuloldhteilld on omat lakinsa;
Tuloverolaki 30.12.1992/1535 (TVL), Elinkeinoverolaki 24.6.1968/360 (EVL) ja Maata-
lousverolaki 15.12.1967/543 (MVL). TVL:n mukaiset tulot ovat joko ansio- tai pddoma-
tuloa mutta EVL:n ja MVL:n mukaiset tulot joudutaan jakamaan ansio- ja pddomatulon
osuuksiin. (Andersson ym. 2016, 6; Ossa 2006, 24)

Valtion ja kunnan tuloverot muodostavat yhdessd suurimman veroldhteen Suomessa.
Tulovero ajateltiin aikoinaan veroksi, joka olisi voinut korvata useimmat muut verot.
Nadin ei kuitenkaan kdynyt mutta tuloverosta tuli tirked kokonaisverojérjestelmin osa.
Tuloveroa kéaytetddn kehittyneissd markkinatalousmaissa. Kansalaisten tulotason tdytyy
olla sellainen, ettd tuloverotus on mielekds. Kehitysmaissa kédytetdén ensisijaisesti tulleja

ja muuta kulutusverotusta. 1970-luvulla tulo- ja omaisuusvero ohittivat aikoinaan hallin-
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neen liikevaihtoveron verotulojen ldhteend. Nykyéén tulo- ja yhteiséverojen pienen las-
kun myo6ti arvonlisdveron osuus kokonaistulosta on selvisti kasvanut mutta kuten mai-
nittu valtion ja kunnan tuloverot yhdessd muodostavat suurimman veroldhteen. (Anders-
son ym. 2016, 12-13)

2.2.2 Soveltaminen liiketoiminnassa

Yhteisot ja yhteisetuudet ovat luonnollisten henkildiden lisdksi verovelvollisia maksa-
maan tuloveroa. Yhteisolla tarkoitetaan TVL:n 2 luvun 3 pykéldn mukaan:

1) Valtiota ja sen laitosta;

2) Kuntaa ja kuntayhtymaa;

3) Seurakuntaa ja muuta uskonnollista yhdyskuntaa;

4) Osakeyhtiotd, osuuskuntaa, sddstopankkia, sijoitusrahastoa, yliopistoa, keskinéaista
vakuutusyhtiotd, lainajyvistod, aatteellista tai taloudellista yhdistystid, sddtiota ja
laitosta,

5) Kumottu L:lla 16.12.1994/1223

6) Ulkomaista kuolinpesia,

7) Edelld 1-6 kohdassa tarkoitettuihin yhteisoihin verrattavaa muuta oikeushenkiloa

tai erityiseen tarkoitukseen varattua varallisuuskokonaisuutta

Tassd tutkimuksessa kédytettdva yritys kuuluu osakeyhtionéd neljainnen kohdan maari-
telméédn. Eurooppayhtidihin sovelletaan TVL:n osakeyhtiotd koskevia sdédnnoksid. (An-
dersson ym. 2016, 40)

“Yhteisojen tuloverotuksessa jaolla pddoma- ja ansiotuloihin ei ole merkitystd, koska
yhteisojen tuloverotus on kaikkien tulojen kohdalla suhteellista.” (Andersson ym. 2016,
7) Vuonna 2017 yhteisdjen verokanta on 20 prosenttia. Yritysten ja yhteisojen tulovero-
kertyma jaetaan valtion ja kuntien kesken. (Andersson ym. 2016, 7;14)

Yhteisojen verotuksessa kdytetddn samoja tuloldhteitd kuin luonnollisten henkildiden
verotuksessa. Yhteiso6illd on niistéd tuloldhteistd vain harvoin maataloustuloa mutta hen-
kilokohtaista tuloa 16ytyy usein. Yhteisjen henkil6kohtainen tulo on elinkeinotoimintaan
kuulumatonta tuloa kuten korko- tai vuokratuloja. Ainoastaan henkilokohtaista tuloa saa-
via yhteisdjd ovat esimerkiksi useimmat asunto- ja kiinteistoyhtiot. Laskettaessa yhteison
henkil6kohtaisen tulon veroa kédytetdén soveltuvin osin TVL:n pddomatulon laskemista
koskevia sddnnoksid. (Andersson ym. 2016, 7)

Case-yritykselld on holding-yhtidité, joten mainittakoon, ettd holding-yhti6itd on mo-
nenlaisia. Osa on EVL:n ja osa TVL:n alaisia. Holding-yhtion pddmaédéra on vain omistaa
ja hallinnoida osakkeita. Esimerkiksi konsernin emoyhtiond toimiva tai muutoin konser-

nissa kiintedsti vaikuttava holding-yhti6 on EVL:n alainen. (Andersson ym. 2016, 9)
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2.2.3 Projektit ja osatuloutus tuloverotuksessa

Projektit ovat osa liiketoimintaa ja niitd verotetaan ndin ollen samoilla periaatteilla kuin
muutakin litketoimintaa. Haastateltava A kuvailee tuloverotusta projekteissa seuraavasti:
“Tulovero on tulovero ja ikdvdd tyotd. Tulovero saadaan kuitenkin yleensd verosopimuk-
sien valossa Suomessa takaisin. Poikkeuksia on tietenkin. Lisdksi pitdd miettid mikd on
yrityksen kannalta jdrkevimpi verokanta, Suomen vai toisen valtion, ja mikd lasketaan
verotettavaksi tuloksi johonkin maahan, koska kiinteitdkin kustannuksia on aina.”

Projekteista saatu tulo lasketaan yrityksen tulokseen, jota puolestaan verotetaan nor-
maalisti. Projektit voivat kuitenkin olla kestoltaan pitkid ja jakaantua usealle verovuo-
delle. Esimerkiksi case-yrityksen projektit voivat haastateltava A:n mukaan kestdd muu-
tamasta kuukaudesta 2-3 vuoteen. Néin ollen niihin saattaa péted tulon jaksottamisen
sdannot.

Elinkeinoverolaissa olevat sddnndkset méédrdadvit veronalaisten tulojen ja vihennys-
kelpoisten menojen oikean verovuoden. Padsdéntoisesti menot ja tulot jaksotetaan suori-
teperiaatteen mukaisesti. Toisin sanoen tulon késitetddn syntyvin suoritteen luovutuk-
sessa ja menon tuotannontekijdn vastaanotossa. (Engblom ym. 2013, 59)

EVL:ssa osatuloutus maaritelladn seuraavasti:

19 §

Jos verovelvollinen on tilinpdatoksessddn merkinnyt pitkdn valmistusajan vaativasta
suoritteesta syntyvin tulon tuotoksi kirjanpitolain 5 luvun 4 §:n tai kirjanpitolain 7 a
luvun 1 §:ssé tarkoitettujen kansainvilisten tilinpaddtosstandardien mukaisesti valmis-

tusasteen perusteella, edelld tarkoitettu tulo luetaan verovuoden tuotoksi.
(30.12.2008/1077)

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 puolestaan mairittelee osatuloutusta seuraavasti:

S5luku 4 §

Pitkén valmistusajan vaativasta suoritteesta syntyva tulo saadaan kirjata tuotoksi val-
mistusasteen perusteella. Suoritteesta kertyvéan erilliskatteen tulee télldin olla luotetta-
valla tavalla ennakoitavissa. Kirjanpitovelvollisen tulee noudattaa samaa perustetta

kaikkien tdssd tarkoitettujen tulojen kirjaamisessa tuotoksi.

Tulon jaksottamista koskevat my0ds hankintamenovidhennykset. Jos tulo kuuluu EVL 3
osan 1 luvun 19 pykildn 2 momentissa tarkoitetulla tavalla tuotoksi valmistusasteen pe-

rusteella, vastaava osa hankintamenosta vdhennetdén kuluna. (Engblom ym. 2013, 62)
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2.2.4 Kansainvilinen tuloverotus EU:n alueella

Suomen verolaki kohdistuu vain sellaisiin verovelvollisiin seké tuloon, joilla on liittyma-
kohtia Suomeen. Valtion verotusvalta ei voi kansainvilisoikeudellisista tai kdytannolli-
sistd syistd ulottua miten pitkélle tahansa. Lisdksi kansallisen verolain on osoitettava val-
tion verotusvallan tarkat rajat. Valtiot kuitenkin pyrkivit ulottamaan verotusvallan suh-
teellisen laajalle. Verotus voi perustua esimerkiksi siithen, ettd verovelvollinen asuu val-
tiossa, on valtion kansalainen, tai tulon ldhde on valtiossa. Tdmén takia valtioiden verotus
saattaa olla ristiriidassa keskenéén tai saattaa syntyid kaksin- tai moninkertainen verotus.
Moninkertaista verotusta pyritddn kuitenkin estdmédédn kansallisella ja kansainvéliselld
lainsdddannolld sekd verosopimuksilla. (Andersson ym. 2016, 64-65)

Valtioiden kansainvilisen vero-oikeuden késitetdin muodostuvan kolmesta kokonai-
suudesta: valtioiden kansallisesta kansainvélisestd vero-oikeudesta, solmituista verosopi-
muksista ja EU-vero-oikeudesta. Yleiset periaatteet ja jarjestelmén rakenne ovat pysyneet
vuosikymmenid melko muuttumattomina mutta lainsdddintd ja oikeuskdytdnnot ovat
muuttuneet nopeasti. Asiantuntijoilta vaaditaan jatkuvaa oppimista kansainvilisen vero-
oikeuden moniulotteisuuden ja nopean muutosvauhdin takia. (Andersson ym. 2016, 66-
67; Helminen 2012, 26)

2.3  Verotus yrityksen piitoksenteossa

Wolowiecin, Skican ja Nedyalkovan (2014, 2) mukaan verojérjestelma vaikuttaa merkit-
tavasti kotitalouksien ja taloudellisten entiteettien materiaalitilanteeseen ja lailliseen ase-
maan. Néin ollen yritysten tdytyy ottaa huomioon verosddnnét ja -sddnnostot padtoksen-
tekoprosessissaan. Verotuksella on vaikutus yritysten kassavirtaan, omaisuuserien raken-
teeseen ja organisaatioon itsessddn. Verotusta koskevilla paétoksilla on néin ollen vaiku-
tus ndihin yrityksen osa-alueisiin.

Verotus vaikuttaa myos yrityksen rahoituksen eri tapojen kannattavuuteen. Yrityksen
tulisi ottaa paatoksenteossaan huomioon, ettd joitain yritysrahoituksen muotoja verote-
taan eri tavalla kuin toisia. Esimerkiksi yrityksen tuloverotuksessa taytyy miettid yrityk-
sen kassavirtaa ja taloudellista jatkuvuutta. Kassavirtaan voidaan vaikuttaa viivistytta-
malld verojen maksua esimerkiksi lineaarisilla ja alenevilla poistoilla. (Wolowiec ym.
2014, 7)

Wolowiecin ym. (2014, 7) mukaan yrityksen padtoksenteossa on my0s tarked arvioida
esimerkiksi EU-valtioiden tuloverotusta tapauksissa, joissa vero syntyy yritykselle, jolla
ei ole kiintedd toimipaikkaa valtiossa, johon verot maksetaan. Tami huomio koskee eri-

tyisesti tdssd tutkimuksessa tarkasteltavaa projektien verotusta.
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Verotuksen organisationaalisia vaikutuksia voidaan tarkastella kahdella tavalla. En-
simmadisend yritysten tdytyy varmistaa verotuksellisten vastuidensa oikea-aikainen maksu
organisaatiossa. Toisena yritysten tekemilld paatoksilld on véliton vaikutus verotukseen.
Nadin ollen yrityksen johdon tulisi ottaa huomioon verotukselliset seikat paatoksenteos-
saan. Verotukselliset ongelmat voidaan ratkaista joko perustamalla yrityksen sisdinen
vero-osasto tai kdyttdmalld verokonsulttipalveluita. Yritykset voivat myds kédyttdd mo-
lempia vaihtoehtoja. Téhdn padtokseen vaikuttavat usein niihin liittyvit kustannukset.
(Wolowiec ym. 2014, 12-13)

Tassd tutkimuksessa kéytettavalla yritykselld on haastateltava B:n mukaan oma vero-
osastonsa, joka on kasvanut viime aikoina. Talla osastolla keskitytdén enemman ja enem-
maén verotuksellisiin asioihin yrityksen liiketoiminnassa. Haastateltava A mainitsee, ettd
yritys kdyttdd myos ulkoisia toimijoita. Molempien mielestd verotuksella on suuri merki-
tys liitketoiminnassa ja haastateltava A lisdi, ettd télla osa-alueella olisi “’lisdtehoja” saa-
tavissa.

Wolowiecin ym. (2014, 13) mukaan sillé, ettd verotus otetaan huomioon yrityksen
padtoksenteossa, minimoidaan riski joutua verotukselliseen konfliktiin. Téllaisten kon-
fliktien seuraamukset ovat usein taloudellisia sakkoja ja maksuja mutta niilld voi olla

myos vaikutus yrityskuvaan ja yrityksen luotettavuuteen.
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3 KANSAINVALINEN VERO-OIKEUS

3.1 Ulkomaanvero-oikeus

3.1.1 Kiisite ja merkitys

Kullakin EU-valtiolla on oma kansallinen verojirjestelménsé. Valtioiden kansainviliseen
vero-oikeuteen kuuluvat EU-vero-oikeus, valtion solmimat verosopimukset seka kansal-
linen verolainsdddénto (Andersson ym. 2016, 67; Helminen 2012, 26).

Valtion kansainvilisen vero-oikeuden pohjan muodostavat ne valtion kansallisen ve-
rolainsddddnnon normit, jotka koskevat kansainvélisid taloussuhteita. Tahén viitataan ul-
komaanvero-oikeutena, kansallisena tai sisdisend kansainvilisend vero-oikeutena. Ulko-
maanvero-oikeus maéérittelee voiko valtio verottaa ja missd laajuudessa tiettyd kansain-
valistd tilannetta, jos muut kansainvilisen vero-oikeuden osa-alueet sen sallivat. (Helmi-
nen 2013, 30)

Ulkomaanvero-oikeudelle voidaan antaa suppea ja laaja merkitys. Suppeassa merki-
tyksessd valtion kansalliseen kansainvéliseen vero-oikeuteen kuuluvat vain ne kansalli-
sen lainsdddannon normit, jotka koskevat kansainvilisid tilanteita. Keskeisend tavoitteena
on valtion verotusvallan turvaaminen kansainvilisissa tilanteissa ja moninkertaisen vero-
tuksen rajoittaminen. Laajassa merkityksessd ulkomaanvero-oikeuteen kuuluvat kaikki
valtion veronormit, jotka koskevat sekd kotimaisia ettd ulkomaisia suhteita. (Helminen
2013, 30)

3.2 Verosopimusoikeus

3.2.1 Kiisite ja merkitys

Yksi kansainvélisen vero-oikeuden osista muodostuu eri valtioiden keskendén solmimista
monenkeskisistd ja kahdenkeskisistd verosopimuksista. Tdtd osaa kutsutaan verosopi-
musoikeudeksi. Valtiot solmivat verosopimuksia keskenddn vastavuoroisuuden periaa-
tetta noudattaen lieventddkseen tai poistaakseen moninkertaisen verotuksen. (Andersson
ym. 2016, 67-69; Helminen 2013, 31)

Verosopimuksissa sovitaan verottamisoikeuden jakamisesta. Jako koskee sopimuk-
sessa mainittuja objekteja, kuten tulotyyppeja ja varallisuuserid sopimusvaltioiden vélilla.

Sopimuksen nojalla verovelvollinen voidaan vapauttaa osaksi tai kokonaan maksamasta



31

veroa toiseen sopimusvaltioista. Jos verosopimus on olemassa ja verotuksessa toimitaan
sen mukaan, verotuksen katsotaan tapahtuneen kansallisen lainsddddnnon mukaan. Mo-
ninkertaisen verotuksen poistaminen verosopimuksilla on myds EU-oikeuden mukaista.
(Andersson ym. 2016 67-68; Helminen 2013, 31)

Verosopimukset voivat toisinaan olla ristiriidassa EU direktiivien kanssa. Niissé ta-
pauksissa ratkaisuun vaikuttaa onko ristiriita kahden jdsenvaltion vai jdsenvaltion ja ul-
kopuolisen valtion vililld. Jasenvaltioiden vililld olevien ristiriitojen ratkaisu pohjautuu
direktiiveihin, kun taas jasenvaltion ja ulkopuolisen valtion ristiriitatilanteen ratkaisu ei
ole niin yksinkertaista. Ndissd tapauksissa jdsenvaltion tulee kunnioittaa ulkopuolisen
valtion oikeuksia mutta samalla pyrkid poistamaan verosopimuksesta kohdat, jotka eivét
ole yhteensopivia EU-lain kanssa. (Gutmann & Raingeard de la Blétiére 2017, 234)

Verosopimukset ovat neuvotteluiden tuloksena aikaansaatuja kompromisseja ja néin
ollen yksityiskohdissaan aina erilaisia. Tuloverosopimukset perustuvat usein OECD:n
malliverosopimukseen tai YK:n malliverosopimukseen, joka puolestaan perustuu
OECD:n malliin. Verosopimuksissa madritelldédn sopimusetuihin oikeutetut henkil6t,
jotka ovat yleensd molemmissa sopimusmaissa asuvat henkilot. Sopimuksissa mééritel-
ladn myos verot, joihin sopimusta sovelletaan. Maarittelyissd on usein mukana my®ds eri-
tyinen kiintedn toimipaikan madritelma. Padsdintoisesti verosopimukset koskevat seka
tulo- ettd varallisuusveroja ja tuloveroista niin valtion tuloveroa, kunnallisveroa kuin kir-
kollisveroakin. (Andersson ym. 2016, 67-68; Helminen 2013, 34-35)

Verosopimusten perusteella verottaminen voidaan jakaa asuin- ja ldhdevaltioperiaat-
teisiin. Asuinvaltioperiaatteessa henkilon tai yrityksen tulon tai varallisuuden verotus ta-
pahtuu asuinvaltiossa. Useimmat teollisuusmaat pitdvit titi tarkeimpénd normina. Léh-
devaltioperiaatteen mukaan tulon tai varallisuuden verotus tapahtuu puolestaan lahdeval-
tiossa. Yhtend harvoista teollisuusmaista esimerkiksi Yhdysvallat kiyttdd vield 1dhdeval-
tioperiaatetta. Usein tulojen osalta verotusoikeus jaetaan asuin- ja l&hdevaltion kesken.
Sopimuksessa on verotusoikeuden kannalta tirkedd mééritelld tulon 1dhdevaltio, varalli-
suuden sijaintivaltio ja verovelvollisen asuinvaltio huolellisesti, silld nimé vaikuttavat
sopimuksen sovellettavuuteen. Lisdksi verosopimuksissa mairitelladn tarkasti eri tulo-
tyypit ja verotusoikeuden jakautuminen tulotyypeittidin. (Andersson ym. 2016, 66; Hel-
minen 2013, 35-36)

3.2.2 Sopimusten luonti ja voimassaolo

Sopimuksien valmistelu ja neuvotteluiden kdyminen valtioiden vililld kuuluvat val-

tiovarainministerion vero-osastolle. Kun yksimielisyys sopimuksesta on saavutettu, sopi-

mus parafoidaan eli molempien osapuolien puheenjohtajat vahvistavat tekstin allekirjoi-
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tuksellaan. Parafoinnin jidlkeen verosopimus hyviksytiddn hallituksen toimesta ja allekir-
joitetaan virallisesti. Suomessa on kiytdssd dualistinen jérjestelmi eli verosopimukset
taytyy liséksi hyviksya lailla. Néin ne tulevat osaksi kansallista lainsdddént6d. Eduskunta
hyviksyy lain hallituksen esityksesté. Joissain maissa on kdytossd monistinen jarjestelméa
ja télloin erillistd lainsdddantod ei tarvita. Kun laki on hyvéksytty, sopimuksen voimaan-
tulo vaatii vield ratifioinnin eli todentamisen siitéd, ettd perustuslailliset edellytykset on
taytetty. Ratifioinnin jilkeen sopimus saatetaan voimaan asetuksella, joka kertoo voi-
maantulopdivin ja soveltamisen aloituspdivan. (Helminen 2013, 32-33)

Sopimuksia voidaan muuttaa solmimisen jélkeen valtioiden yhteiselld hyvéaksynnall4.
Dualistisessa jérjestelméassd muutokset hyvéksytddn lailla. Verosopimuksen irtisanomi-
nen on my0s mahdollista esimerkiksi tapauksissa, joissa toinen valtio ei noudata sopi-
musta, uuden sopimuksen sopimusneuvotteluita halutaan jouduttaa tai tiettyjen etujen
vadrinkdytto halutaan estdd. Sopimuksissa on usein madritelty se miten irtisanominen ta-
pahtuu. Yleensd tdma pitda tehdd vahintddn kuusi kuukautta ennen vuodenvaihdetta. Ku-
ten muutostapauksissa dualistisessa jérjestelmissa irtisanominen vahvistetaan lailla, joka
kumoaa sopimuksen luonnissa voimaan tulleen lain. Kun verosopimus on osa kansallista
lainsddddntod ja toinen sopimusvaltio lakkaa olemasta, verosopimus pysyy periaatteessa
voimassa. Tapauksissa, joissa entisen valtion tilalle on syntynyt uusi, voidaan verosopi-
mus saattaa uutta valtiota sitovaksi valtioiden viliselld noottien vaihdolla. (Helminen
2013, 33-34)

3.2.3 Suomen solmimat verosopimukset

Suomella on tuloverosopimus yli kuudenkymmenen valtion kanssa. Suurimmassa osassa
tuloverosopimukset koskevat my0s varallisuusverotusta. Suurin osa Suomen solmimista
verosopimuksista on kahdenkeskisid mutta pohjoismaiden vélille on solmittu monenkes-
kinen tuloverosopimus. Lisédksi pohjoismaiden vililli on monenkeskinen perintdveroso-
pimus. Tdma sopimus koskee my0s lahjaverotusta. Suomella on lisdksi muutamien mui-
den maiden kanssa perinto- ja lahjaverosopimuksia. Perintdverosopimus on solmittu
Alankomaiden, Ranskan, Sveitsin ja Yhdysvaltojen kanssa ja lahjaverosopimus Kreikan
kanssa. (Andersson ym. 2016, 68; Helminen 2013, 32)
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3.2.4 Kiinted toimipaikka

3.2.4.1 Kasite

Ulkomaantoiminnan harjoittaminen voi tapahtua ulkomailla sinne sijoitetun epditsenéi-
sen sivuliikkeen tai edustajan vélitykselld. Tamd muodostaa ulkomaille kiintedn toimi-
paikan. Kiintedn toimipaikan kasite maéritellddn verosopimuksissa, kansallisessa lainsda-
diannossé ja EU:n korko-rojaltidirektiivissd. (Helminen 2013, 155)

Verosopimusten kiintedn toimipaikan késitteen maaritykset perustuvat OECD:n mal-
liverosopimuksen 5 artiklan maéritelméaén. Eri sopimuksissa mééritelméat saattavat kui-
tenkin hieman poiketa toisistaan. Verosopimustilanteissa verosopimusten madritelmat
ratkaisevat verotusoikeuden laajuuden. Verosopimuksen mééritelmé kiinteéstd toimipai-
kasta on kiinted liikepaikka, josta yhtion liitketoimintaa harjoitetaan osaksi tai kokonaan.
Kiinteda toimipaikkaa ei kuitenkaan muodostu, jos paikka tai toiminta on erikseen rajattu
madritelméan ulkopuolelle verosopimuksen késitteen méaritelméssa. Kiintedn toimipaikan
voi kuitenkin perustaa yritykselle mééritelméstd riippumatta. ”Verosopimustilanteissa
valtio, joka ei ole yhtion asuinvaltio, saa verottaa yhtion liiketuloja ainoastaan, jos yhti-
olld on sovellettavan verosopimuksen mukaan kyseisessd valtiossa kiinted toimipaikka™
(Helminen 2013, 156).

Korko-rojaltidirektiivin mééritelma kiintedlle toimipaikalle on EU-valtiossa sijaitseva
kiinted litkepaikka, josta toisesta EU-valtiosta olevan yhtion liiketoimintaa harjoitetaan
osaksi tai kokonaan. Mééritelma eroaa OECD:n malliverosopimuksen mééritelmasté silla
se jattdd maaritelmai laajentavat, rajoittavat ja selventidvét kohdat lisddamattd. Néin ollen
joissain yksittdistapauksissa korko-rojaltidirektiivin mukaista kiinteédn toimipaikan kasi-
tettd voidaan joutua tulkitsemaan eri tavalla kuin verosopimuksen késitettd. Yleensa ka-
sitteet kuitenkin tulkitaan samalla tavalla. (Helminen 2013, 156)

Suomen tuloverolaki méérittelee kiintedksi toimipaikaksi paikan, jossa on erityinen
litkkepaikka elinkeinon pysyvéa harjoittamista varten tai jossa on ryhdytty erityisiin jir-
jestelyihin. Tadméakin mééritelma on hyvin samankaltainen OECD:n malliverosopimuksen
madritelmén kanssa ja tulkinta on usein sama. Kuten korko-rojaltidirektiivin mééritelma,
tuloverolain méiritelma ei ole yhtd yksityiskohtainen, kuin verosopimuksen mééritelma.
Madritelmat eroavat toisistaan hieman sanamuodoissaan ja yksityiskohdissaan. (Helmi-
nen 2013, 157)
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3.2.4.2 Merkitys

"Verosopimusten liiketuloja koskevan pddsddnnon mukaan yrityksid verotetaan vain nii-
den saamasta liiketulosta pelkdstddn yrityksen asuinvaltiossa. Toinen sopimusvaltio voi
verottaa yrityksen liiketuloa vain, jos yrityksen toimintaa harjoitetaan sielld olevasta
kiintedistd toimipaikasta. Kiintedn toimipaikan muodostuminen johonkin valtioon laukai-
see kyseiselle valtiolle verotusoikeuden sielld harjoitetun liiketoiminnan osalta.” (Helmi-
nen 2013, 171)

Valtiolla, jossa kiinted toimipaikka sijaitsee, on rajoittamaton oikeus verottaa kysei-
seen toimipaikkaan liittyvid litketuloja. Sijaintivaltio voi esimerkiksi verottaa yrityksen
maailmanlaajuista liiketuloa, jonka kiinted toimipaikka on tuottanut ja verotusta varten
kiinteddn toimipaikkaan kuuluva tulo taytyy eritelld muusta tulosta. OECD:n mallisopi-
muksen mukaan kiintedén toimipaikkaan kuuluvaksi tuloksi késitetdén se tulo, jonka ky-
seisen toimipaikan olisi voitu olettaa tuottavan, jos se olisi ollut erillinen yritys samassa
tilanteessa. Tulos maéritellddn markkinaehtoperiaatetta noudattaen. Niin ollen kiintedn
toimipaikan liitketoimet emoyhtion kanssa tulisi arvioida markkinaehtoperiaatteen mukai-
sesti. Veronalaiset tulot ja vihennykset kiintedn toimipaikan tulosta miériteltdessa nou-
dattavat kansallista lainsdddant6d. (Helminen 2013, 171-172; 178-179)

Vain verosopimuksettomissa tilanteissa valtiossa syntynyttid liitketuloa voidaan verot-

taa, vaikka kiintedd toimipaikkaa ei syntyisikdén. (Helminen 2013, 171-172)

3.2.4.3 Kiinted toimipaikka projekteissa

"Verosopimusten mukaan asennus-, rakennus- tai kokoonpanopaikka saattaa muodostaa
kiintedn toimipaikan. Samoin tuloverolain mukaan kiintedn toimipaikan muodostaa ra-
kennusurakoissa sellainen paikka, jossa urakointia on huomattavassa mddrin harjoitettu.
- - Kiintedn toimipaikan syntymistd ei estd se, ettd tyo tehdddn useammalla paikkakun-
nalla.” (Helminen 2013, 164)

Kaikki kiintedn toimipaikan mééritelmat eivét sisilld erillistd mainintaa rakennus- ja
asennustoiminnasta ja néin ollen tdmin toiminnan osalta kiintedn toimipaikan olemassa-
oloa tulee tarkastella yleisen madritelmdn mukaan. Toisin sanoen kiinted toimipaikka
muodostuu EU-valtioon, jos rakennus- tai asennuspaikasta harjoitetaan osaksi tai koko-
naan toisen EU-valtion yhtion liiketoimintaa. Edellytyksend asennus-, rakennus- tai ko-
koonpanotoimintojen kiinteédlle toimipaikalle on tietty toimintojen vdhimmaiskesto.
Useimmissa verosopimuksissa timé kesto on 12 kuukautta. Joissain sopimuksissa on
madritelty, ettd jo kuusi kuukautta riittdd kiintedn toimipaikan syntymisen perusteeksi.
Sopimukset voivat myos méaéritelld eri tyyppiset projektit eri tavalla. Kiinteédn toimipai-

kan edellyttdméan aikarajan tdyttyessa sijaintivaltiolle syntyy oikeus projektiin liittyvan
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tulon verottamiseen toiminnan alkamisesta ldhtien. Tuloverolaissa aikaraja on méaéritelty
sanamuodolla "huomattavassa méaérin”. Tatdkin voidaan tulkita eri tavoilla mutta tulove-
rolain maaritelma on merkittdva vain tapauksissa, joissa verosopimusta ei ole. (Helminen
2013, 164-165)

Yrityksen kannalta onkin tirkedd huomioida projektin kesto ja tyyppi silld aikarajan
ylittyessd kustannukset voivat kasvaa moninkertaisiksi. Tapauksissa, joissa eri tyyppiset
projektit ovat saaneet eri aikarajat, on myos tiarkedd varmistua, ettd projektin tyyppia tul-
kitaan samalla tavalla molemmissa verosopimusmaissa.

Projektin keston laskeminen saattaa vaihdella valtioittain mutta urakan katsotaan paat-
tyneen, kun ty6 on suoritettu loppuun tai tyot kohteessa on lopullisesti pyséytetty. Ylei-
sesti ottaen projektin ei lasketa keskeytyneen olosuhteiden kuten sdén tai lakkojen takia.
Jos yritys on suorittanut kohteessa esimerkiksi suunnittelua, valvontaa tai neuvontaa, las-
ketaan tdmad kuuluvaksi projektin kestoon. Yksittéistd projektia ei voi pilkkoa pienempiin
osiin, jotta kiintedd toimipaikkaa ei syntyisi. Samaan projektiin kuuluvien osien kesto
voidaan laskea yhteen, kun tarkistellaan kiintedn toimipaikan aikarajan ylittymista. (Hel-
minen 2013, 166)

Jos kohdevaltiossa suoritetaan useampaa toisistaan riippumatonta projektia samaan ai-
kaan, tulisi niitd tarkistella erillisind tapahtumina. Niin ei kuitenkaan ole aina edes ta-
pauksissa, joissa jokaisesta projektista olisi erillinen sopimus. Projektien yhteenlaskettua
kestoa voidaan verrata verosopimuksen aikarajaan ja néin ollen kiinted toimipaikka saat-
taa muodostua. (Helminen 2013, 166)

3.2.4.4 Kaksinkertainen verotus

“Liiketuloa koskevan tulotyyppiartiklan takaama kiintedn toimipaikan sijaintivaltion ve-
rotusoikeus ei poista yrityksen asuinvaltion verotusoikeutta. Useat valtiot verottavatkin
yrityksen ulkomailla olevaan kiinteddn toimipaikkaan liittyvid tuloja osana yrityksen ko-
konaistuloa.” (Helminen 2013, 175)

Tapauksissa, joissa verovelvollinen joutuisi maksamaan kaksinkertaista veroa, on
asuinvaltion tehtdva ainakin verosopimustilanteissa poistaa kaksinkertainen verotus joko
hyvitys- tai vapautusmenetelmalld. Useimmissa Suomen verosopimuksissa kaksinkertai-
suus on poistettu hyvitysmenetelmélld mutta joissain tapauksissa saatetaan edellyttdd va-
pautusmenetelmii. Vapautusmenetelmissi ulkomaisten valtioiden kiinteisiin toimipaik-
koihin liittyvit tulot ovat verovapaita Suomessa. Hyvitysmenetelmissd ulkomaan kiinte-
assd toimipaikassa hankitut tulot ovat asuinvaltiossa veronalaista tuloa mutta asuinvaltion
verotuksessa vihennetddn kiintedn toimipaikan sijaintivaltiossa verovelvollisen maksa-
mat saman ajanjakson verot. Hyvityskelpoisia ovat kuitenkin vain valtiolle tilitetyt verot

eivitka paikallistason kuten osavaltiolle maksettavat tuloverot. Hyvittimismenetelméssa
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kiintedn toimipaikan tuloa jda rasittamaan sen valtion vero, joka on suurempi eli aina
vahintddn Suomen veroprosentin suuruinen vero. (Andersson ym. 2016, 113-114; Helmi-
nen 2013, 176-178)

3.3 EU-vero-oikeus

3.3.1 Kiisite ja merkitys

“Euroopan unionin luominen ja Suomen liittyminen siihen vuonna 1995 toivat Suomen
vero-oikeuteen kansallisen lainsddddnnon ja verosopimusten lisdksi kolmannen osa-alu-
een, EU-vero-oikeuden” (Helminen 2012, 23).

Verotuksen ndkokulmasta Euroopan yhteisdjen keskeisin sopimus on sopimus Euroo-

pan unionin toiminnasta (SEUT). Tdmé sopimus perustuu Euroopan talousyhteisdjen pe-
rustamissopimukseen, joka solmittiin Roomassa 1957 ja joka on my6hemmin korvattu
Maastrichtin sopimuksella ja muutettu Amsterdamin, Nizzan ja Lissabonin sopimuksilla.
Néama sopimukset ja niiden perusteet muodostavat EU-oikeuden. Téti kutsutaan myds
priméirioikeudeksi. Jos EU-oikeuden normeilla on vaikutusta verotukseen, kaytetdan ka-
sitettd EU-vero-oikeus. Tdma on puolestaan sekundiirioikeutta eli johdettua oikeutta.
(Helminen 2012, 23-24; Helminen 2013, 37-39)
EU-vero-oikeuden normit rajoittavat jdsenvaltioiden itsendistd verotusoikeutta tilan-
teissa, joissa osapuolina on kaksi EU-valtiota. EU-vero-oikeuden normit koskevat 1dahto-
kohtaisesti koko EU:n aluetta. Muutamia poikkeuksia tosin on. Esimerkiksi koko Suomen
alue kuuluu vélitonté verotusta koskevan EU-vero-oikeuden piiriin mutta Ahvenanmaata
eivit koske vilillisen verotuksen normit. (Helminen 2012, 24; Helminen 2013, 38)

EU ei pédédse suoraan muuttamaan kansallista lainsddddntod verotuksen osalta mutta se
voi antaa jisenvaltioita sitovia direktiivejd. Jasenvaltioiden tulee mukauttaa lainsdéddan-
toddn direktiivien mukaiseksi mutta ne saavat itse padttdd yksityiskohdista. (Helminen
2013, 40). "EU-vero-oikeus ohjaa kunkin jdsenvaltion kansallista verolainsddddintod
vain siind mddrin kuin se on tarpeen sisdmarkkinoiden toteutumisen ja toiminnan kan-
nalta. Tarkoituksena ei ole jdsenvaltioiden verolainsddddntdjen tdydellinen yhdenmu-
kaistaminen, ellei se palvele sisdmarkkinoita.” (Helminen 2012, 26)

EU-valtiot ovat jasenyydestdén huolimatta sdilyttineet laajan suvereniteetin valitt-
méin verotuksen osalta. EU:n elimilld ei ole timén osalta omaa verotusvaltaa. Verotuk-
seen liittyvéstd siddntelystd voi kuitenkin paittdd sekd EU ettd sen jdsenvaltiot. EU:n ja-
senvaltiot toteuttavat verotusvaltaansa omilla verolaeillaan ja valtiot itse padttavat ne kri-

teerit, jotka maarittelevit vilittdmén verotuksen verovelvollisuuden laajuuden kyseisessa
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valtiossa. Jasenvaltiot voivat niin paéttdessdin esimerkiksi verottaa tuloveroa vain kysei-
sessd valtiossa muodostuneesta tulosta. Tdméa on niin sanottu territoriaaliperiaate. Valti-
oiden tdytyy kuitenkin noudattaa EU:n perussopimuksien ja niiden normien velvoittei-
taan. (Helminen 2012, 25; Helminen 2013, 38; Devereux & Fuest 2010, 25)
Tulkittaessa EU-vero-oikeutta laajassa merkityksessd voidaan sithen katsoa kuulu-
vaksi myos EU-valtioiden solmima monenkeskinen arbitraatiosopimus. Arbitraatiosopi-
mus on sopimus moninkertaisen verotuksen poistamisesta, kun puhutaan etuyhteydessa
toistensa kanssa olevien yritysten tulonoikaisuista. Tdlld voidaan esimerkiksi poistaa siir-

tohintaoikaisuista johtuvaa moninkertaista verotusta. (Helminen 2013, 41)

34 Kansainvilisen vero-oikeuden osien vuorovaikutus

3.4.1 Kansallinen lainsdiiddnto ja verosopimukset

Ylldmainitut kansallinen lainsdddéntd, verosopimukset ja EU-vero-oikeus ovat itsenéisia
osa-alueita, jotka kaikki vaikuttavat toisiinsa. Erillisyydesti johtuen kaikilla osilla on oma
kieli, késitteet ja sddnndkset. Ndin ollen osat voivat olla ristiriidassa keskenédén ja on kes-
keista tietdd lainsddddnnon suhteista ja etusijajirjestyksestd. (Helminen 2013, 41-42)
Jokainen valtio verottaa tuloja oman kansallisen lainsddddntonsd mukaan myos vero-
sopimustilanteissa. Verosopimukset rajoittavat lahtokohtaisesti kunkin valtion kansalli-
seen lainsdddantoon perustuvaa verotusta. Ne eivét toimi muiden ristiriitatilanteiden ta-
voin kansainvilisessd oikeudessa, jossa yleensé ratkaistaan, minka valtion lakia sovelle-
taan. Verosopimukset luodaan valtioiden vélilla kansainvélisiksi sopimuksiksi niin, ettd
kansallinen lainsdddénto ei voi olla ristiriidassa sopimuksen kanssa. Sopimukselle maa-
ritellddn usein etusija konfliktitilanteissa ja se toteutetaan eri tavoin eri valtioissa. Kan-
sallisessa lainsdddanndssd voidaan esimerkiksi sditdd verosopimuksille etusija. Tdmén
lisdksi verosopimus voi erityislakina syrjayttda yleislain kansallisessa lainsdddédnnossa tai
se voi saada ajallisen etusijan tapauksissa, joissa verosopimus on solmittu yleislain hy-
viaksymisen jdlkeen. Suomessa verosopimukset ovat periaatteessa hierarkkisesti saman-
arvoisia muiden lakien kanssa uudemman syrjayttdessd vanhemman mutta kaytdnnossa
verosopimukset saavat etusijan. Néin pyritdén vilttdmaan sopimusrikkomukset. Veroso-
pimusoikeudessa verosopimusten etusija patee yleisend periaatteena, vaikka sitd ei olisi
kansallisessa lainsddddnndssd mainittukaan. (Helminen 2013, 42-43)
Verosopimusoikeuden kultainen sdént6 on se, ettd sopimukset supistavat kansalliseen
lainsdddantoon perustuvaa verotusta mutta eivét laajenna sitd. Verosopimusten ja kansal-

lisen lainsdddédnnon vilinen suhde ratkaistaan kultaisen sddnnon periaatteella. Verosopi-
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musoikeudessa kédytetddn myds lievemmaéan normin periaatetta. Tésséd periaatteessa vero-
sopimuksen madrdykset ohittavat kansallisen lainsddddnnon, jos verosopimus johtaa ve-
rovelvollisen kannalta lievempéén lopputulokseen. Jos verosopimus puolestaan sallisi
kansallista lainsddddnt6d laajemman verotuksen, verotus tapahtuu kansallisen lainsdddan-
noén mukaan. Verosopimuksien tarkoituksena on poistaa tai lieventdd kansainvélistd mo-

ninkertaista verotusta mutta ne eivét estd nollaverotusta. (Helminen 2013, 43)

3.4.2 EU-vero-oikeus suhteessa kansalliseen lainsdddintoon ja verosopimuksiin

EU-oikeuden ja valtioiden kansallisien lainsddddntdjen suhteesta ei ole olemassa erillistad
sddnnostd mutta Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisujen perusteella EU-oikeudella
on ristiriitatilanteissa etusija. Tapauksissa, joissa kansallisen lainsddaddnnén normit ovat
ristiriidassa EU-oikeuden normien kanssa, EU-oikeuden normit ovat etusijalla. Taméa
koskee my0s jdsenvaltioiden solmimia verosopimuksia. Néin ollen verosopimuksia ja
kansallista lainsdddanto4 on tulkittava EU-oikeuden mukaan. EU-oikeuden etusija koskee
myds jisenvaltion solmimia verosopimuksia EU:n ulkopuolisen valtion kanssa. Sopi-
mukset eivdt saa olla ristiriidassa EU-oikeuden kanssa. Poikkeuksia ovat sopimukset,
jotka on solmittu ennen perustamissopimusta tai uusien valtioiden liittyessd Euroopan
unioniin ennen liittymistd solmitut sopimukset. Valtioilla, joilla on EU-oikeuden kanssa
ristiriidassa olevia verosopimuksia, on velvollisuus pyrkid muuttamaan sopimukset EU-
oikeuden mukaisiksi. (Helminen 2013, 43-44)

Kuten verosopimusoikeudessa myds EU-vero-oikeudessa kéytetdén lievemmén nor-
min periaatetta. EU-oikeus syrjdyttaa kansallisen lainsddddnnon silloin, kun se johtaa ve-
rovelvollisen kannalta lievempddn verotukselliseen lopputulokseen. Pdinvastaista tilan-
netta ei synny usein silld kansallisen lainsddddnnon normit, jotka olisivat lievempid ja
ndin ristiriidassa EU-oikeuden verotusta koskevien normien kanssa esiintyy vain harvoin.

EU-oikeus on osa kunkin jésenvaltion oikeusjérjestystd ilman muuntamistoimia. Néin
ollen EU-oikeus luo oikeuksia ja velvollisuuksia EU:n toimielimille, jdsenvaltioille ja ja-
senvaltioiden kansalaisille. Kansalliset viranomaiset tai tuomioistuimet voivat vedota

suoraan EU-oikeuden normeihin. (Helminen 2013, 44-45)

3.4.3 Verotuksen harmonisointi EU:ssa

“Periaatteessa verotuskdytdintojen harmonisointi EU:ssa ei ole tarpeen, jotta voitaisiin
vdlttid verovddristymdt taloudellisten aktiviteettien alueelle. Jos epdisuorat verot kerdt-
tdisiin aina valtiossa, jossa lopullinen kulutus tapahtuu ja jos tulovero maksettaisiin aina

veronmaksajan asuinvaltiossa, tuottajahinnat vaihdettavissa hyodykkeissd tasaantuisivat
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kaikissa EU-valtioissa, vaikka jdsenvaltiot pddittdisivit eri tasoisista verotuksista. Kui-
tenkin kdytdinnollisten esteiden takia ndiden veropolitiikkojen kdyttoonotossa nykyiset ve-
rojdrjestelmdt EU:ssa vddristdavit yhden markkina-alueen hyodyt ja kansallisilla vero-
tusmenettelyilld voi olla merkittivid heijastusvaikutuksia. Suurimmat ongelmat ovat pdd-
omatulojen verotuksessa. Vditdn, ettd tdysin harmonisoidun yritysverotuksen tulisi olla
pitkdn tihtdimen tavoite EU:n politiikassa.” (vapaa kddannos Birch Serensen 2001, 143)

Birch Serensen (2001, 143) mainitsi, ettd veropolititkkojen harmonisoinnissa on kay-
tdnnollisid esteitd. Aiemmin téssd tutkimuksessa Gutmann & Raingeard de la Blétiere
(2017, 245) mainitsivat, ettd verotuksen harmonisointi ja yhteensovittaminen EU:ssa on
vaikea tehtdvai ja vaatii paljon jdsenvaltioiden yhteistyotd. Helmisen (2013, 304-305) mu-
kaan puolestaan arvonlisédverotuksessa EU:ssa ei ole juurikaan tapahtunut harmonisointia
vaikka tiettyd yhdenmukaistumista on tapahtunut. Vaikka aikavili vanhimman ja uusim-
man kirjoituksen vélilld on 16 vuotta samoja ongelmia vaikuttaa vieldkin olevan verotuk-
sen harmonisoinnissa. Tuloverotuksessa EU pyrkii ohjeistamaan valtioita EU-vero-oi-
keuden avulla mutta kuten Andersson ym. (2016, 64-65) mainitsivat aikaisemmin valtiot
pyrkivit silti ulottamaan kansallisen verotusoikeutensa mahdollisimman pitkalle. Liséksi
harmonisointi ei ole yksiselitteistd vaan eri tahot voivat tulkita sopimuksia eri tavalla ku-
ten haastateltava B mainitsee puhuttaessa verotuksen haasteista.

Birch Serensenin (2001, 189-190) mukaan EU:n pitdisi harmonisoida yritysverotus
yhdesséd systemaattisen EU:n sisdisen tiedonvaihdon kanssa. Tdimé mahdollistaisi jdsen-
valtioiden pakotteet tuloverotuksen asuinpaikkaperiaatteelle. Téllainen harmonisointi
saisi aikaan monia hyotyja. Téllaisia hyotyja olisivat esimerkiksi yrityspddomakustannus-
ten védristymien korjaantuminen, EU-yritysten yhden verotusmenettelyn seuraaminen
monien sijaan, valtioiden ei tarvitsisi madritd tiukkoja siirtohinnoittelu- ja padomitus-
sdantojd ja yhteison valtioille haitallinen verokilpailu havidisi. Lisdksi tiedonvaihdon seu-
rauksena harmonisoitu yritysvero olisi vain alustava veronpiditys ja jokainen jdsenvaltio
voisi valita omat haluamansa pddomatuloverot. Kokonaisuutena téllaisen harmonisoinnin
vaikutuksena EU:n BKT kasvaisi noin 0,4% mutta osa valtioista menettdisi verotulojaan
tdméanhetkisesta.

Birch Serensen (2001, 191) viittaa vield Euroopan komission! nikemykseen siiti, etti
selektiivinen verokilpailu osalle erittdin litkkuvista liiketoiminta-aktiviteeteista olisi koh-
tuullista ja tervettd vaikka yleisesti ottaen haitallista. Hinen mielestdén on vaikea méarit-
tdd kuinka kauan ja usealle tapaukselle tima olisi “tervettd ja kohtuullista”, joten nditd

tapauksia tulisi valttéa.

! European Commission (2001), Future priorities for EU tax policy, Working Document prepared for the

fourteenth meeting of the Taxation Policy Group, Friday, 16 March 2001, pp. 3-4 Doc. TPG\010316.
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4 TUTKIMUKSESSA KAYTETTAVAT VALTIOT JA NIIDEN VA-
LISET VEROSOPIMUKSET

4.1 Tutkimuksessa tarkasteltavien valtioiden valinnan perustelut

4.1.1 Espanja

Case-yritykselld on liiketoimintaa Euroopassa monessa valtiossa mutta projektiliiketoi-
minnassa ainoa kiinted toimipaikka on télld hetkelld Espanjassa. Ndin ollen on mielekista
kayttdd Espanjaa esimerkkivaltiona. Vaikka verotuksen lainsdddénto ja mallit lienevit
enemmadn valtiosta riippuvia kuin alueellisia lienee alueellisissa malleissa ja sddnndissa
samankaltaisuuksia. Néin ollen tutkimuksessa pyritdén valitsemaan esimerkkivaltiot eri
puolilta Eurooppaa. Birch Serensen (2001, 150) jakaa Euroopan verotuskdyténtdjen pe-
rusteella ydinvaltioihin, Pohjoismaihin ja reunavaltioihin. Espanja edustaa tdssd tutki-
muksessa Eteld-Eurooppaa ja Birch Serensenin reunavaltioita.

Yritykselld on ollut kiinted toimipaikka Espanjassa jo pitkddn mutta nyt yritys harkit-
see sen purkamista. Haastateltava B mainitsee, ettd hallinnolliset tehtidvét voivat muuttua
liian raskaiksi ja yritykselle olisi edullista purkaa kiinted toimipaikka. Toistaiseksi kiinted

toimipaikka on kuitenkin olemassa ja ndin ollen maata kéytetdén esimerkkina.

4.1.2 Puola

Yritykselld on Espanjan liséksi paljon litketoimintaa Puolassa. Toistaiseksi yrityksella ei
kuitenkaan ole ollut kiinteda toimipaikkaa eiké se ole ollut verorekisterditynyt Puolassa.
Haastateltava B kertoo, ettid verorekisterditymistd Puolaan on harkittu silld Amerikassa
kdynnissd oleva projekti aiheuttaa paljon toimintaa Euroopassa ja erityisesti Puolassa.
Puolasta tehddén paljon toimituksia, sielld on materiaalien ja palvelujen hankintaa ja li-
sdksi valmistustoimintaa. Ndma voivat ylittdd lainsddddnnon rajat niin, ettd yrityksen on
pakko rekisterdityd Puolaan.

Puolaa kaytetddn tutkimuksessa esimerkkivaltiona néin ollen sen takia, ettd se voi tu-
levaisuudessa olla yrityksen toinen verorekisterdityminen ja kiinted toimipaikka Euroo-
passa. Puola edustaa lisdksi maantieteellisesti Itid- ja Keski-Eurooppaa, joten alueellisia
eroja Eteld-Euroopan kanssa voi ilmetd. Birch Serensenin (2001, 150) jaottelussa Puola
edustaa Euroopan ydinvaltioita. Se voi my0s antaa erilaisen ndkdkulman verotuksen alu-

eellisista eroista.
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4.1.3 Suomi

Suomi on yrityksen emoyhtion kotimaa ja projektitoimintaa harjoitetaan padosin Suo-
mesta kdsin. Molempien haastateltavien péddasiallinen tyopaikka on lisdksi Suomessa.
Nadin ollen verotukselliset pdédtdkset ja projektien johtaminen tapahtuvat Suomessa. Ta-
maén johdosta on perusteltua kdyttdd Suomea esimerkkivaltiona ja vertailupohjana.
Suomen kéyttdminen esimerkkiné tdydentda lisdksi tutkimuksessa tarkasteltavien val-
tioiden maantieteellisen jakautumisen Euroopassa. Aiemmin luetellut valtiot sijaitsevat
Eteléd-, Keski- ja Itd-Euroopassa. Suomi tuo tutkimukseen Pohjois-Euroopan verotuksel-
lisen ndkdkulman. Birch Serensenin (2001, 150) jaottelussa Suomi edustaa Pohjoismaita.
Myohemmin luvussa tarkastellaan verosopimuksia erityisesti Suomen ja toisten valti-
oiden vililla silld kuten edella todettiin liiketoiminta tapahtuu padosin Suomen ja jonkun
toisen valtion kanssa. Toisten osapuolien vilinen liiketoiminta on ldhes olematonta, joten

téssd tutkimuksessa ei tarkastella ndiden osapuolten vilisid sopimuksia.

4.2 Suomen ja Espanjan vilinen verosopimus 67/1968

4.2.1 Sovellettavuus

Suomen ja Espanjan vélisessd verosopimuksessa madritelldén sopimuksen soveltamisala.
Sopimuksen 1 luvun 1 artiklan mukaan sopimusta sovelletaan toisessa tai molemmissa
sopimusvaltiossa asuviin henkiloihin. Henkilé maééritellddn 2 luvun 3 artiklan kohdassa
d) luonnolliseksi henkiloksi, yhtioksi ja muiksi henkildyhteenliittymiksi. Sopimuksen 1

luvun 2 artiklassa mééritellddn puolestaan asiallinen soveltaminen seuraavasti:

1. Tatd sopimusta sovelletaan sopimusvaltiolle tai julkisoikeudelliselle yhdyskun-
nalle tai yhteisolle tulon ja omaisuuden perusteella suoritettaviin veroihin niiden

kantotavasta riippumatta

2. Tulon ja omaisuuden perusteella suoritettavina veroina pidetdédn kaikkia kokonais-
tulosta ja -omaisuudesta taikka tulon ja omaisuuden osasta maksettavia veroja nii-
hin luettuina irtaimen tai kiintedn omaisuuden luovuttamisesta saaduista voitoista,
samoin kuin yritysten maksamien tyOpalkkojen (sosiaaliturvaosuutta lukuun otta-

matta) sekd omaisuuden arvonnousun perusteella maarattavét verot.

3. Verot, joihin titd sopimusta sovelletaan, ovat télla hetkella erityisesti
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1)
2)

3)

4)

5)

6)

b)
1)
2)
3)
4)

Espanjassa

Luonnollisten henkildiden tulosta maksettava yleinen vero;

Yhtioiden ja muiden juridisten yhteis6jen tulosta maksettava yleinen vero, 11
paivind kesdkuuta annetun lain 104 pykélédssa (41/1964) sdddetty 4 prosentin
erikoisvero mukaan luettuna;

Seuraavat verot: maaseutukiinteistdsti seké karjasta maksettava vero, kaupun-
kikiinteistostd maksettava vero, henkilokohtaisesta tydtulosta maksettava vero,
pddomatulosta maksettava vero, kaupallisesta ja teollisesta toiminnasta seka
siitd saadusta tulosta maksettava vero;

Fernando Poossa, Rio Munissa, Saharassa ja Ifnissé, tulosta (tydstd ja omai-
suudesta saatu tulo) ja yhtididen liiketulosta maksettava vero;

Joulukuun 26 pdivianad 1958 annetussa laissa tarkoitettujen 61jyloydosten tutki-
musta ja hyviksikdyttod harjoittaviin yhtidihin sovelletaan tdtd sopimusta tdssa
artiklassa lueteltujen verojen lisdksi maasta suoritettavaan rojaltiin, brutto-
tuotosta maksettavaan veroon sekd kyseisen yhtion tulosta maksettavaan eri-
koisveroon;

Tulosta ja omaisuudesta maksettava kunnallisvero (joista timén jilkeen kéyte-

tddn sanontaa “Espanjan vero”).

Suomessa:

Valtion tulo- ja omaisuusvero;
Kunnallisvero;

Kirkollisvero;

Merimiesvero (joista timén jélkeen kédytetddn sanontaa ”’Suomen vero”).

4. Tata sopimusta sovelletaan my0s kaikkiin samanlaisiin tai saman luonteisiin ny-

kyisten lisdksi tai tilalle sdddettdviin veroihin. Sopimusvaltioiden asianomaisten-

viranomaisten on vuosittain ilmoitettava toisilleen verolainsdddanndssdian tapahtu-

neista muutoksista. (Suomen ja Espanjan verosopimus 1 luku 1-2 artikla)

4.2.2 Kiinted toimipaikka

Verosopimuksen 2 luvun 5 artiklassa madritelldén kiintedn toimipaikan késite. Sopimuk-

sen maaritelmén mukaan kiinteélld toimipaikalla tarkoitetaan kiinteda liikepaikkaa, jossa

harjoitetaan yrityksen liitketoimintaa kokonaan tai osittain. Kiintedn toimipaikan maéri-
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telméén kuuluvat erityisesti liikkkeen johtopaikka, sivuliike, toimisto, tuotantolaitos, tyo-
paja, kaivos, louhos tai muu luonnonvarojen irrottamispaikka ja yli kahdentoista kuukau-
den ajan kestdvin rakennus- tai asennustyon suorituspaikka.

Kiintedna toimipaikkana ei pidetd tilojen kayttdmistd tai pitdmistd vain yrityksen tava-
roiden varastoimiseen, ndytteilld pitdmiseen tai ldhettdmiseen, yritykselle kuuluvien
mutta vain toisen yrityksen muokattavaksi tai jalostettavaksi tarkoitettujen tavaroiden va-
rastoimista, kiintedn liikepaikan pitdmistd vain tavaroiden ostamista tai tietojen hankki-
mista varten eiké kiinteén litkepaikan pitdmistéd vain yrityksen mainontaa, tiedotustoimin-
taa, tieteellistd tutkimusta tai muuta valmistelevaa tai avustavaa toimintaa varten. (2 luku
5 artikla 3 kappale)

Sopimusvaltiossa toisen valtion yrityksen lukuun toimiva henkilé muodostaa kiintein
toimipaikan, mikéli hdnelld on valtuus tehdd ensiksi mainitussa valtiossa sopimuksia yri-
tyksen nimissd ja hian kayttia titd valtuutta tavanomaisesti. Jos toiminta rajoittuu tavaroi-
den ostamiseen yrityksen puolesta tai litkesuhteiden ylldpitimiseen vilittdjan, yleisen
kaupinta-agentin tai muun itsendisen edustajan vilitykselld, kiintedn toimipaikan ei kat-
sota muodostuvan. Kiintedn toimipaikan ei katsota muodostuvan kumpaankaan sopimus-
valtioon my0dskaan silloin, kun sopimusvaltiossa asuvalla yhti6lld on midrddmisvalta toi-
sessa valtiossa asuvaan tai sieltd liiketoimiaan suorittavaan yhtioon. (2 luku 5 artikla 4-6

kappale)

4.2.3 Kiinteiistdi omaisuudesta saatu tulo, liiketulo, tyotulo ja kaksinkertaisen vero-

tuksen poistaminen

Verosopimuksen kolmannessa luvussa méadritellddn tulon verottamisesta. Sopimuksen 3
luvussa 6 artiklassa mééritellddn erikseen kiintedstd omaisuudesta saatu tulo. Kiintedn
omaisuuden késite madrdytyy sen sopimusvaltion lainsddddnnon mukaan, missd omai-
suus on. Kisite sisdltdd kuitenkin aina kiintedn omaisuuden tarpeiston, maa- ja metsita-
lousyrityksen eldvin ja elottoman irtaimiston, oikeudet, joihin sovelletaan yleisen lain
kiintedtd omaisuutta koskevia sddnnoksid, kiinteiston kdyttdoikeuden sekd erilaisten
luonnonvarojen hyviksikdytostd saatavista korvauksista. Téllaisesta omaisuudesta voi-
daan verottaa siind sopimusvaltiossa, missd omaisuus on. Kiinteiston vuokrauksesta tai
kaytostd saadut tulot saadaan aina verottaa siind valtiossa, jossa kiinteistd on. Nama sdan-
nokset koskevat myos yrityksen kiintedstd omaisuudesta saamaa tuloa.

Liiketulon verotuksesta sdddetddn 3 luvun 7 artiklassa. Yrityksen tuloa verotetaan vain
sen kotivaltiossa paitsi, jos kiintedn toimipaikan kriteerit tayttyvit ja kiintedstd toimipai-
kasta harjoitetaan liiketoimintaa. Tdlloin asuinvaltio saa verottaa siitd osasta yrityksen
tuloa, jonka voidaan katsoa syntyneen kiintedn toimipaikan valtiossa. Kiintedn toimipai-

kan liiketulon verottamista laskettaessa kiintedn toimipaikan tuloiksi tiytyy arvioida se
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tulo, jonka toimipaikka olisi hankkinut itsendisend yrityksend. Tuloa laskettaessa vdhen-
nyksiksi on hyviksyttdva toimipaikan hyviaksi suoritetut kustannukset. Lisdksi vihennyk-
siksi voidaan laskea asianmukaisesti selvitetyt johto- ja hallintokulut riippumatta siitd
missd valtiossa ne ovat syntyneet. Yrityksen kiintedn toimipaikan laskennallinen tulo voi-
daan laskea my0s sopimusvaltiossa kaytettdvien kdytdntdjen mukaan mutta jakamistavan
on johdettava artiklassa sanottujen periaatteiden mukaiseen tulokseen. Tulo tulee laskea
joka vuosi samaa periaatetta noudattaen, jollei toiselle laskentatavalle ole patevia syita.
Sopimuksen mukaan kiinteélle toimipaikalle ei muodostu tuloa pelkastidén tavaroiden os-
tamisesta yrityksen lukuun. Yritykselle katsotaan syntyvén sopimusvaltiossa verotettavaa
tuloa mikaéli toisessa valtiossa oleva yritys valittomasti tai vélillisesti osallistuu tdssa val-
tiossa olevan yrityksen johtoon, valvontaan tai omistaa osan sen pddomasta ja yritysten
vdlilld on kaupallisia tai taloudellisia sopimuksia tai ehtoja, jotka aiheuttavat yritykselle
tuloa, jota ilman nditd ehtoja tai sopimuksia ei olisi syntynyt. Liséksi 3 luvun 7 artiklassa
mainitaan, ettd tuloerét, joista sdddetdan muualla sopimuksessa eivit noudata timén ar-
tiklan maarayksia.

Lahtokohtaisesti verosopimuksen 3 luvun 15 artiklan mukaan tyostd saadusta hyvityk-
sestd verotetaan siind valtiossa, jossa tyo on tehty. Poikkeuksena tyostd voidaan verottaa
tyontekijdn asuinvaltiossa, vaikka ty0 olisi tehty toisessa sopimusvaltiossa, jos tyontekija
on oleskellut toisessa sopimusvaltiossa enintdén 183 pdivdd verovuoden aikana, hyvityk-
sen suorittaja ei asu toisessa sopimusvaltiossa tai hyvitykselld ei rasiteta tydnantajan toi-
sessa valtiossa olevaa kiinted paikkaa tai kiintedd toimipaikkaa. Toisessa valtiossa asuvan
yrityksen johto- tai hallintoelimen jdsenyydestd saamasta osapalkkiosta, kokouspédivira-
hasta ja muusta vastaavasta suorituksesta voidaan verottaa tdssa toisessa valtiossa, vaikka
se ei olisi henkildn asuinvaltio.

Kaksinkertaisen verotuksen vélttimisestd mainitaan verosopimuksen 5 luvun 23 artik-
lassa. Sen mukaan sopimusvaltiot joutuvat vihentimaén verotettavasta tulosta tai omai-
suudesta sen tulon tai omaisuuden osan, mika johtuu toisessa valtiossa saadusta tulosta
tai sielld olevasta omaisuudesta. Osingoista, koroista ja rojalteista saatavat tulot, joita voi-
daan verottaa toisessa sopimusvaltiossa, tiytyy vihentdd toisen sopimusvaltion verotuk-
sessa. Vihennys ei kuitenkaan voi olla suurempi kuin se osa ennen vdhennyksen teke-
mistd menevastd verosta, joka johtuu toisessa sopimusvaltiossa saadusta tulosta. Lisdksi
tapauksissa, joissa lainojen tai velaksiantojen koroista, osingoista tai rojalteista synty-
vastd verosta on annettu valtion sisdisen lainsddddnnon perusteella vapautus, ei voida pe-

rid veroa toisessa sopimusvaltiossa.
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4.2.4 Keskindinen sopiminen

Verosopimuksen 6 luvun 25 artiklassa méératidén sovintomenettelysté. Jos henkil6 kokee
verotuksensa olleen ristiriidassa sopimuksen kanssa, hian voi valtioiden sisdisen lainséé-
ddnnén varaamista muutoksenhakukeinoista huolimatta kdéntyd asuinvaltionsa asian-
omaisen viranomaisen puoleen. Mikéli asianomainen viranomainen toteaa huomautuksen
perustelluksi mutta ei itse pysty korjaamaan asiaa tidytyy hidnen pyrkid ratkaisemaan ti-
lanne toisen sopimusvaltion asianomaisen viranomaisen kanssa niin, ettd sopimuksen
vastainen verotus valtetddn. Lisdksi sopimusvaltioiden asianomaisten viranomaisten tu-
lisi yhdessd toimia kaikkien sopimuksen tulkinnassa tai soveltamisessa esiintyvien vai-
keuksien ja epdtietoisuutta aiheuttavien kysymysten poistamiseksi. Viranomaiset voivat
myos keskendén neuvotella kaksinkertaisen verotuksen estimiseksi tilanteissa, joita ei ole
mainittu verosopimuksessa. Jos sopimukseen pddsemiseksi tarvitaan keskustelua, voi-

daan keskustelu kdyda viranomaisten edustajista kootussa toimikunnassa.

4.3 Suomen ja Puolan vilinen verosopimus 21/2010

4.3.1 Sovellettavuus

Suomen ja Puolan vilisessd verosopimuksessa maaritelldédn sopimuksen piiriin kuulu-
vat henkil6t ja verot. Sopimuksen piiriin kuuluviksi henkildiksi mééritellddn sopimuksen
1 artiklassa henkil6t, jotka asuvat sopimusvaltiossa tai molemmissa sopimusvaltioissa.

Sopimuksen 2 artiklassa sithen kuuluvat verot méiritelldén seuraavasti:

1. Tata sopimusta sovelletaan tulon perusteella suoritettaviin veroihin, jotka méara-
tdén sopimusvaltion tai sen paikallisviranomaisten lukuun, riippumatta siitd, milla

tavoin verot kannetaan.

2. Tulon perusteella suoritettavina veroina pidetiddn kaikkia kokonaistulon taikka tu-
lon osan perusteella suoritettavia veroja, nithin luettuina irtaimen tai kiinteén omai-
suuden luovutuksesta saadun voiton perusteella suoritettavat verot sekd arvonnou-

sun perusteella suoritettavat verot.
3. Talla hetkella suoritettavat verot, joihin sopimusta sovelletaan, ovat:

a) Suomessa:

1) valtion tuloverot;
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2) yhteisdjen tulovero;

3) kunnallisvero;

4) kirkollisvero;

5) korkotulon ldhdevero; ja

6) rajoitetusti verovelvollisen ldhdevero; (jdljempédnd ”Suomen vero™);

b) Puolassa:
1) luonnollisten henkildiden tulovero; ja

2) yhtididen tulovero (jiljempéna Puolan vero”).

4. Sopimusta sovelletaan myos kaikkiin samanlaisiin tai pddasiallisesti saman luon-
teisiin veroihin, joita on sopimuksen allekirjoittamisen jidlkeen suoritettava tilla
hetkelld suoritettavien verojen ohella tai asemasta. Sopimusvaltioiden toimival-
taisten viranomaisten on ilmoitettava toisilleen verolainsdddéntoonsa tehdyista

merkittdvistd muutoksista.

4.3.2 Kiinted toimipaikka

Verosopimuksen 5 artiklassa méaritellddn kiintedn toimipaikan késite. Kiintedlld toimi-
paikalla tarkoitetaan kiintedd liikepaikkaa, josta yrityksen toimintaa harjoitetaan osaksi
tai kokonaan. Se késittda erityisesti litkkkeen johtopaikan, sivuliikkeen, toimiston, tehtaan,
tyOpajan ja kaivoksen, 6ljy- tai kaasuldhteen, louhoksen tai muun paikan, josta luonnon-
varoja otetaan. Liséksi paikka, jossa harjoitetaan rakennus-, asennus- tai kokoonpanotoi-
mintaa, muodostaa kiintedn toimipaikan vain, jos toiminta kestdd yli kaksitoista kuu-
kautta. (5 artikla 1-3 kappale)

Kiinted toimipaikka ei kuitenkaan kisitd yritykselle kuuluvien tavaroiden varastoimi-
seen, naytteilld pitdmiseen tai luovuttamiseen liittyvid jirjestelyjé tai ndihin tarkoitetun
tavaravaraston pitdmisté, tavaravaraston pitdmistd ainoastaan toisen yrityksen toimesta
tapahtuvaan muokkaamiseen tai jalostamiseen, kiintedn litkepaikan pitdmisti ainoastaan
tavaroiden ostamiseksi, tietojen kerddmiseksi tai luonteeltaan valmistelevan tai avustavan
toiminnan harjoittamiseksi yritykselle. Lisdksi kiintedksi toimipaikaksi ei késitetd kiin-
tedn litkepaikan pitdmistd aiemmin mainittujen toimintojen yhdistdmiseksi edellyttiden,
ettd kaikki tima toiminta on luonteeltaan valmistelevaa tai avustavaa. (5 artikla 4 kappale)

Henkilo, joka toimii yrityksen puolesta olematta itsendinen edustaja, jolla on sopimus-
valtiossa valtuus tehdd sopimuksia yrityksen nimissa ja hén titd valtuutta tavanomaisesti
kayttdd, muodostaa kiintedn toimipaikan jokaisen toiminnan osalta, jota hidn harjoittaa
yrityksen lukuun. Kiintedd toimipaikkaa ei kuitenkaan muodostu, jos henkilén toiminta

rajoittuu aiemmin mainittujen kiintedn liikepaikan toimintoihin, jotka eivit itsestdin
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muodosta kiintedd toimipaikkaa. Valittdja, komissiondéri tai muu itsendinen edustaja ei
luo yritykselle sopimusvaltioon kiintedd toimipaikkaa edellyttiden, ettd henkild toimii
saanndnmukaisen liiketoimintansa rajoissa. Myoskain se, ettd sopimusvaltiossa asuvalla
yhtiolld on méddrddmisvalta yhtidssé — tai siind on madrdamisvalta yhtiolla — joka asuu tai
harjoittaa litketoimintaa toisessa sopimusvaltiossa, ei itsestddn tee kumpaakaan yhtiGta

toisen kiintedksi toimipaikaksi. (5 artikla 5-7 kappale)

4.3.3 Liiketulo, tyotulo ja kaksinkertaisen verotuksen poistaminen

Verosopimuksen 7 artiklassa maéritellddn liiketulosta suoritettava vero. Yrityksen tuloa
verotetaan vain yrityksen sopimusvaltiossa. Mikéli yritys harjoittaa liiketoimintaa toi-
sessa sopimusvaltiossa kiintedstd toimipaikasta voidaan tdhdn liittyvdd tuloa verottaa
myos toisessa sopimusvaltiossa. Kummankin valtion verotettava tulo madritelldén sen
perusteella mitd kiintedn toimipaikan olisi voitu olettaa tuottavan itsendisend yrityksenéd
harjoittaessa saman luonteista toimintaa saman luonteisten edellytysten vallitessa. (7 ar-
tikla 1-2 kappale)

Kiintedn toimipaikan vdhennykseksi hyvéksytddn kiintedstd toimipaikasta johtuneet
menot mukaan lukien yrityksen johtamisesta ja yleisestd hallinnosta aiheutuneet menot,
vaikka ne eivit olisi syntyneet kiintedn toimipaikan valtiossa. Laskentatavan on nouda-
tettava samaa menetelméad vuodesta toiseen, jollei muuta tapaa voida perustella patevilla
ja riittavilla syilla. (7 artikla 3-5 kappale)

Tydtulosta puolestaan sdddetddn verosopimuksen 14 artiklassa. Tyontekijoiden palk-
kaa tai vastaavaa hyvitystad verotetaan vain siind sopimusvaltiossa, jossa ty0 suoritetaan.
Palkkaa tai hyvitystd voidaan kuitenkin verottaa toisessa sopimusvaltiossa, mikéli saaja
oleskelee mainitussa valtiossa yhtéjaksoisesti tai useassa jaksossa yli 183 pdivda kalente-
rivuoden aikana, hyvityksen maksaa tyonantaja, joka asuu toisessa sopimusvaltiossa, hy-
vitykselld rasitetaan kiintedd toimipaikkaa tai kyseessd on tyovoiman vuokraus. (14 ar-
tikla 1-2 kappale)

Johtajanpalkkiosta tai vastaavasta suorituksesta, jonka henkilo saa toisen sopimusval-
tion yhtion hallituksen, hallintoneuvoston tai vastaavan toimielimen jdsenend, voidaan
verottaa tissé toisessa valtiossa. (15 artikla)

Verosopimuksen 21 artiklassa selitetddn kuinka kaksinkertainen verotus pyritién pois-
tamaan sekd Suomessa ettd Puolassa. Suomessa kaksinkertainen verotus on poistettu seu-
raavasti:

a) Milloin Suomessa asuva henkil6 saa tuloa, josta tdiman sopimuksen médrdysten
mukaan voidaan verottaa Puolassa, Suomen on, jollei jédljempand olevan b)

kohdan maardyksistd muuta johdu, vdhennettiva timén henkilén Suomen ve-
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b)

rosta Puolan lainsddddnnon mukaan ja sopimuksen mukaisesti maksettua Puo-
lan veroa vastaava miird, joka lasketaan saman tulon perusteella kuin minka
Suomen vero lasketaan.

Osinko, jonka Puolassa asuva yhtio maksaa Suomessa asuvalle yhtidlle, va-
pautetaan Suomen verosta, jos saaja valittomasti hallitsee vihintdédn 10 pro-
senttia osingon maksavan yhtion danimaarasta.

Jos Suomessa asuvan henkilén tulo on sopimuksen méédrayksen mukaan va-
pautettu verosta Suomessa, Suomi voi kuitenkin méadrdtessdén tdman henkilon
muusta tulosta suoritettavan veron méérdd ottaa lukuun sen tulon, joka on va-

pautettu verosta

Puolassa kaksinkertainen verotus on poistettu seuraavalla tavalla:

a)

b)

Milloin Puolassa asuva henkil saa tuloa, josta timan sopimuksen méaérdysten
mukaan voidaan verottaa Suomessa, Puolan on, jollei timén kappaleen b) koh-
dan midrayksistd muuta johdu, vapautettava tillainen tulo verosta;

Milloin Puolassa asuva henkil6 saa tuloa tai myyntivoittoa, josta 10, 11, 12 tai
13 artiklan médardysten mukaan voidaan verottaa Suomessa, Puolan on vihen-
nettdva tdimén henkilon tulosta tai myyntivoitosta kannettavasta verosta Suo-
messa maksettua veroa vastaava maddrd. Vihennyksen maéra ei kuitenkaan saa
ylittda sitd veron osaa, joka lasketaan ennen vihennyksen myontédmista ja joka
kohdistuu sellaiseen tuloon tai myyntivoittoon, joka saadaan Suomesta.

Jos Puolassa asuvan henkilon saama tulo on tdmén sopimuksen méaérdysten
mukaan vapautettu verosta Puolassa, Puola voi kuitenkin miiritessdin tdimén
henkilon muusta tulosta suoritettavan veron méairda ottaa lukuun sen tulon,

joka on vapautettu verosta.

4.3.4 Keskindinen sopiminen

Verosopimuksen 23 artiklan mukaan henkil6 tai yhtio, joka katsoo verotuksensa olevan

ristiriidassa verosopimuksen kanssa, voi pyytda tdhén selvitystd sopimusvaltion toimival-

taiselta viranomaiselta. Mikéli viranomainen havaitsee henkilon verotuksessa tapahtu-

neen virheen mutta ei pysty itse ratkaisemaan asiaa tulee hinen pyrkié ratkaisemaan asia

toisen sopimusvaltion toimivaltaisen viranomaisen kanssa yhteistyossd. Lopullisessa rat-

kaisussa pitdisi valttdd verotus, joka on sopimuksen vastaista. Jos 16ydetystd virheestd tai

huomautuksesta ei ole erillistd mainintaa sopimuksessa, voivat sopimusvaltioiden viran-

omaiset neuvotella siitd keskenddn. (23 artikla 1-2 kappale)
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Lahtokohtaisesti sopimuksen tulkinnassa tai soveltamisessa syntyvit vaikeudet tai
epitietoisuutta aiheuttavat kysymykset tulisi viranomaisten ratkaista keskindiselld sopi-

misella. Viranomaiset voivat olla yhteydessé toisiinsa myds toimikunnissa tai edustajien
valitykselld. (23 artikla 3-4 kappale)
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5 HAASTATTELUT JA LISAHUOMIOITA

5.1 Haastateltavat

Tassd tutkimuksessa haastateltiin kohdeyrityksesta kahta henkil6d. Haastateltavien mééra
on vihéinen tutkimukselle mutta tima tyo ei ole luonteeltaan toiminta-analyyttinen vaan
enemman kasitteisiin ja ldhdeaineistoon pohjautuva. Haastatteluilla pyrittiin joko vahvis-
tamaan tai haastamaan teoriaa.

Haastateltavat ovat yrityksessé alansa asiantuntijoita ja ndin ollen hyvié kohteita vas-
taamaan juuri timén tutkimuksen aiheeseen. Haastattelut tehtiin anonyymisti ja haasta-
teltavista kéytetddn jatkossa termejd haastateltava A ja haastateltava B. Lisdksi haastatel-
tavat tekevét paljon yhteistyotd liiketoiminnassa, vaikka eivit ole samalta osastolta.

Haastateltava A:n ammattinimike on Vice President, Finance ja hin on tydskennellyt
yrityksessd tdimén hetkisen tyonkuvansa liséksi kontrollerina ja kolmen eri alueen talous-
paallikkond; Australian, Aasian ja Saksan. Yhteensd hidn on ollut yrityksen palveluksessa
22 vuotta. Tydssddn hén johtaa télld hetkelld Suomesta myytévié, padasiassa ulkomaille
toimitettavia projekteja. Erityisesti ndiden projektien taloudelliset nikokulmat mukaan
lukien verotus kuuluvat haastateltava A:n vastuualueisiin.

Haastateltava B:n ammattinimike on Head of Tax Management ja hin on ollut yrityk-
sen palveluksessa tdssa tehtdvissd hieman yli viisi vuotta. Ennen case-yritysti haastatel-
tava B on toiminut erilaisissa verotukseen liittyvissd tehtdvissd noin 20 vuotta. Hanen
vastuualueisiinsa yrityksessd kuuluvat koko konsernin verokoordinointi, verosuunnittelu,
siirtohintadokumentointi, verotukseen liittyvit kehitysprojektit ja konsernin verorapor-
tointi. Tamin liséksi haastateltava B neuvoo ja vastaa konsernin sisilld verotukseen liit-

tyviin kysymyksiin ja jéarjestdd verotuksesta sisdisid koulutuksia.

5.2 Ensimmaéinen haastattelu — haastateltava A

5.2.1 Projektit yleisesti

Haastateltava A kertoi yritykselld olevan erilaista projektitoimintaa. Yrityksen normaaliin
litketoimintaan kuuluvat projektit ovat hinen mukaansa laitetoimituksia. Lisdksi yrityk-
selld on erilaisia investointi-, yritysosto-, yritysmyynti- ja kdyttdonottoprojekteja. Hén
keskittyi haastattelussa kuitenkin padasiassa laitetoimitusprojekteihin. Naméa ovat yrityk-

selle tavanomaisimpia projekteja ja osa normaalia liiketoimintaa.
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Haastateltava A toimii itse mukana projekteissa. Hin on mukana jo tarjous- ja myyn-
tivaiheessa mutta myds raportoi projektien kannattavuutta ja taloudellisia lukuja. Haasta-
teltava A pddasiassa johtaa projekteja, yrityksen projektipaillikot vastaavat varsinaisten
toimitusten onnistumisesta.

Yrityksen suurimmat projektit kohdistuvat Yhdysvaltoihin, Indonesiaan, Yhdistynei-
siin Arabiemiirikuntiin, Espanjaan, Australiaan ja Kanadaan. Tamaén lisdksi suuria pro-
jekteja on ollut esimerkiksi Brasiliassa. Yrityksen projektitoiminta on globaalia projekti-
toimintaa. Talld hetkelld Suomessa on kéynnissé vain yksi projekti.

Projektitoiminnan suurimmiksi ongelmiksi tai kysymyksiksi haastateltava vastasi pro-
jektien taloudellisen kannattavuuden ja sen ennustamisen. Liséksi hdn mainitsi aikatau-
lutuksen voivan olla ongelma. Tekninen toteutus ei kuulunut mahdollisiin ongelmata-
pauksiin, silld yrityksessd on standardoitu projektitoimitusten prosessi. Haastateltava
mainitsi my0s yhdeksi mahdolliseksi ongelmaksi alihankkijat. Yritys kayttdd ulkomailla
lahes poikkeuksetta alihankkijoita ja joissain tapauksissa alihankkijoiden taloudellinen
tilanne voi riippua esimerkiksi toisen yrityksen tilauksista. Kéytettdessd alihankkijoita,
joudutaan aina luottamaan toiseen yritykseen, joten tima voi olla riski. Haastateltava mai-

nitsi kuitenkin yrityksen kdyttdvén pddasiassa vakavaraisia alihankkijoita.

5.2.2 Verotus yleisesti

Haastateltava A kertoi projektien verotuksen kuuluvan omaan vastuualueeseensa. Hén
kertoi keskustelevansa paljon haastateltava B:n kanssa mutta mainitsi padtdksen olevan
litkketoiminnasta vastaavien tehtdva. Vero-osasto ja erityisesti haastateltava B voi auttaa
selventimiin kyseenalaisia tilanteita ja tarjota asiantuntemusta mutta lopulta padtdksen
tekee liiketoiminnan puoli.

Haastateltava kertoi yritykselld olevan projekteja, jotka ovat verotuksen nikokulmasta
tiysin selkeitd. Toisin sanoen verovelvollisuus tai velvollisuus rekisterdityéd syntyy var-
masti. Néissd tapauksissa ei ole kyseenalaisuutta eikd joustovaraa. Tallaisia tapauksia
ovat usein kiintedn toimipaikan perustamiset ja tuloverovelvolliseksi rekisterdityminen.
Arvonlisdverovelvolliseksi rekisterditymisessd haastateltava mainitsi olevan toisinaan
vaihtoehtoja. Yrityksen politiitkka on kuitenkin ollut ja on yha, ettd rekisterdinti tehddan
mahdollisimman harvaan maahan ja se puretaan, kun tarve paittyy. Rekisterdinneista ai-
heutuu hallinnollisia kustannuksia, jotka edelld mainitulla tavalla pyritdédn yrityksessa mi-
nimoimaan.

Kuten aiemmin mainittiin, yritys panostaa veroasioihin pitdmalld vero-osastoa. Vero-
osasto puolestaan kdyttdd tarvittaessa ulkopuolisia toimijoita ja asiantuntijoita ohjeista-

maan valtioiden verotukseen liittyvissd kysymyksissd. Tdmén lisdksi yrityksen vero-
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osasto ja haastateltava A pitdvit koulutuksia projektihenkilostolle verotuksesta. Henki-
16ston tietdessd laajemmin tekijoistd, jotka voivat aiheuttaa yritykselle veroriskin, suun-

nittelemattomien kustannusten minimointi onnistuu suuremmalla todenndkoisyydella.

5.2.3 Projektien verotus

Projektien verotukseen liittyen haastateltava A mainitsi yrityksen tekevan myyntilaskel-
massa varauksen verotuksesta aiheutuville kustannuksille. Lisdksi esimerkiksi veroriskid
pienennetddn kayttamalld alihankkijoita. Talloin tyon kohdevaltiossa tekee alihankkija ja
tyontekijdmaksuihin liittyvien verojen riskin kantaa alihankkija eikd case-yritys. Haasta-
teltava lisdsi yrityksen lopulta maksavan tdmén riskin alihankkijoille tulevissa projek-
teissa mutta niissd tapauksissa, joissa tiettyd alihankkijaa kdytetdan vain kerran, tdma toi-
mija kantaa koko riskin tyontekijimaksujen osalta.

Haastateltavan mukaan jokaista projektia ja sen verotusta tarkastellaan tapauskohtai-
sesti. Vaikka yrityksell4 ei ole virallista listaa verotuksen kannalta tarkistettavista asioista,
tdllainen lista on verotuksesta vastaavien henkildiden mielessd. Haastateltavan mukaan
tarkeimmét asiat tarkastella ennen projektia ovat: syntyyko kiinted toimipaikka, syntyyko
velvollisuus tai kannattaako kohdevaltiossa rekisterdityd arvonlisdverovelvolliseksi, ai-
heutuuko projektista henkiloverotusta tai sosiaalimaksujen verotusta tyontekijoiden
osalta. Joissain tapauksissa ndmi kysymykset voivat kiinnostaa asiakastakin ja verotuk-
sen kohtelun selvittiminen voi tulla asiakkaan ehdotuksesta. Tétéd tapahtuu varsinkin ta-
pauksissa, joissa asiakas on kohdevaltiossa uusi toimija alalla.

Projektin edetessd voi ilmetd haastateltavan mukaan ongelmia verotuksen nédkokul-
masta. Voidaan esimerkiksi huomata, ettd yrityksen tdytyy rekisterdityd arvonlisdvero-
velvolliseksi. Néissd tapauksissa voidaan joutua neuvottelemaan uudestaan asiakkaan
kanssa, jos télté ei ole laskutettu arvonlisédveroa.

Ongelmatilanteita voi syntyd myos sopimusehdoissa. Ndissd miiritellddn yleensa esi-
merkiksi maahantuoja ja monessa valtiossa maahantuoja on arvonlisédverovelvollinen.
Talloin tiytyy rekisterdityd verovelvolliseksi, jotta palautusprosessi yksinkertaistuu ja
nopeutuu. Haastateltava A mainitsi lukevansa paljon sopimuksia ja sopimusehtoja.

Mikali verolainsdddanndllisiin ongelmiin joudutaan, haastateltavan mukaan yritys voi
lopulta neuvotella tai sopia paikallisen verottajan kanssa maksettavista veroista. Yritys ei
kuitenkaan usein joudu tillaiseen tilanteeseen, joten tapaukset kdsitellddn yksitellen.

Projektin paittymisen jélkeisiin verotuksellisiin toimiin haastateltava kertoi verorekis-
ter6innin purkamisen, kun se on mahdollista. Tdma voi tapahtua kuitenkin vasta muutama

vuosi projektin padttymisen jdlkeen. Esimerkkind haastateltava mainitsi, ettd vuoden
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2017 veroilmoitus pitdd jattd4d moniin maihin vasta vuonna 2018 ja lopullinen verotus-
pédtos annetaan vuonna 2019. Projekti on néin ollen voinut pdittyd vuonna 2017 mutta
sen verotukselliset vaikutukset kantavat vuoteen 2019 asti.

Jos projektin toimitus Suomesta toiseen valtioon kdy verotuksellisesti tai hallinnolli-
sesti liian raskaaksi, haastateltava mainitsi yrityksen kayttdvén paikallista yhtiotd. Téalloin
Suomen yhtid myy projektin paikalliselle yritykselle ja se puolestaan loppuasiakkaalle.
Kéytannossd projektin toteutus tapahtuu haastateltavan mukaan Suomesta mutta doku-

mentaatio kiertdd paikallisen yhtion kautta. Ndin maassa toimitaan kuin paikallinen tekija.

5.3 Toinen haastattelu — haastateltava B

5.3.1 Projektit yleisesti

Haastateltava B néki projekteiksi tilanteet, joissa kdydéén asiakkaan kanssa kauppaa nos-
turitoimituksesta. Tama on yrityksen normaalia liiketoimintaa. Lisdksi erikoisluonteisina
projekteina voi olla yritysostoja ja yritysmyynteja.

Haastateltavan mukaan liiketoimen puoli voi ndhdé projektit tai toimitukset samanlai-
sina mutta hin nékee jokaisen tapauksen yksilollisend. Tdmaén lisdksi hdnen mielestdén
jokaista projektia tulisi tarkastella yksilollisesti. Poikkeuksina hdn kuitenkin mainitsi ta-
paukset, joissa samaan valtioon on toimitettu lyhyen ajan sisélld toinen vastaava projekti
samoilla tai lihes samoilla sopimusehdoilla ja valtion lainsdddénté on pysynyt muuttu-
mattomana. Ndiden tapausten ensimmaéisessd toimituksessa on voitu kayttdd ulkopuolista
apua mutta toiseen toimitukseen ei ulkopuolisia ohjeistuksia enéé tarvita.

Haastateltava B keskustelee normaalin liiketoiminnan projektien verotuksesta paljon
haastateltava A:n kanssa. Hin mainitsi my0s padsevédnsé vaikuttamaan projekteihin téta
kautta. Haastateltava B halusi kuitenkin tarkentaa liiketoiminnan puolen olevan yrityk-
sessd vastuussa projektien verotuksellisesta toteutuksesta. Hén ei itse tee lopullisia paa-
toksid.

Haastateltava sijoitti yrityksen suurimmat projektit Yhdysvaltoihin, Kiinaan, Indone-
siaan ja Australiaan. Niistd erikoisimpana Yhdysvaltojen projekti saattaa haastateltavan
mukaan aiheuttaa yritykselle velvollisuuden rekisteroityd erddseen valtioon EU:ssa sielld
kaytettdvin laajan alihankinnan takia.

Projektien suurimmiksi ongelmiksi haastateltava listasi lainsdddantdjen tulkinnat, ke-
hittymattomaét lainsdddanndt, aggressiivisen verotuksen valtiot, yritykseltd nopeaa rea-
gointia vaativat muutokset seké lisddntyvan hallinnollisen tyon kohdevaltioissa. Kaikki

ndmdi aiheuttavat verotuksellisia tai kannattavuuteen liittyvid kysymyksid. Vaikka EU:ssa
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arvonlisdverolainsdddantda on pyritty harmonisoimaan, haastateltavan mukaan tulkinnat

vaihtelevat vield paljon.

5.3.2 Verotus yleisesti

Haastateltava B mainitsi yrityksen ottavan verotukselliset asiat huomioon esimerkiksi
vero-osaston kautta. Case-yritys teki hiljattain yritysoston ja ostetulla yritykselld oli my0s
vero-osasto. Tdma kasvatti haastateltavan vero-osastoa. Hinen mukaansa yritys panostaa
talla hetkelld verotukseen enemméin kuin aikaisemmin. Haastateltava itse jarjestdd yh-
dessd haastateltava A:n kanssa koulutuksia projektihenkilostolle kuten edellisessd haas-
tattelussa mainittiin. Haastateltava mainitsi myds, ettd mitd enemméin he pitdvit koulu-
tuksia sitd enemman niitd toivotaan yrityksen sisélla silld aihe kiinnostaa monia.
Haastateltava B osasi kertoa Suomen yritykselld olevan kiinted toimipaikka yhdessa
valtiossa. Toiseen valtioon joudutaan mahdollisesti luomaan kiinted toimipaikka kuten
ailemmin mainittu. Lisdksi yritykselld on arvonlisdvero- tai vastaava rekisterdinti seitse-
massd valtiossa. Haastateltava kertoi, ettd yritys pyrkii purkamaan rekisterdinnit, kun
niitd ei endd tarvita. Rekisterdintien ylldpito vaatii hallinnollista ty6td, joka puolestaan

lisda kustannuksia.

5.3.3 Projektien verotus

Kuten aiemmin mainittiin, haastateltavat A ja B ovat paljon tekemisissé toistensa kanssa.
Keskustelua on paljon varsinkin projektin alkaessa. Talloin taytyy haastateltava B:n mu-
kaan pohtia seki tavara ettd palveluvirtoja; kuka toimittaa minne ja toimitetaanko tava-
roita vai palveluita. Tdmain lisdksi tdytyy kdyda 1dpi verorekisterdinnit, projektin kesto
1aht6- ja kohdevaltiossa sekéd sopimusehdot asiakkaan kanssa.

Kysyttdessd mahdollisesta listasta, joka sisdltdisi tarkistettavat verotukselliset asiat,
haastateltava mainitsi timén olevan osa kokemusta tai asiantuntemusta. Vaikka listaa ei
ole, tarkistetaan yllamainittuja kohtia tapaus kerrallaan projektin kdynnistyessd. Haasta-
teltava mainitsi projektien toisinaan olevan niin selvid tapauksia, ettd yksityiskohtaista
selvitystd ei tarvita. Esimerkiksi hdn mainitsi Espanjan, jossa yritykselld on ollut kiinted
toimipaikka jo 15 vuotta ja valtioon on toimitettu paljon projekteja.

Projektien verotukseen liittyviksi ongelmiksi haastateltava mainitsi tarpeet rekisterdi-
tyd jélkikdteen. Jos yritys joutuu rekisterditymddn verovelvolliseksi projektin takia aloi-
tuksen jdlkeen, verovelvollisuus koskee kuitenkin koko projektin aikaa. Tadma voi aiheut-
taa jalkikdteen tehtynd ylimdardisid kustannuksia, mikéli verovelvollisuus syntyy jo ra-

portoiduille tai maksetuille verovuosille.
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Valtioiden verottajien kanssa jélkikdteen sopimiset haastateltava nikee sekd hyvéna
ettd huonona asiana. Néilld padstdin kohdevaltion kanssa yhteisymmaérrykseen maksetta-
vista veroista mutta tdima voi aiheuttaa esimerkiksi sen, ettd 1dhtovaltio ei hyvitd makset-
tuja veroja ja joudutaan kaksinkertaiseen verotukseen. Summaa ei hyvitetd silld se nidh-
ddin yrityksen ja kohdevaltion vélisend sopimuksena eikd lainsddddnnollisend ongel-
mana. Haastateltava mainitsi, etti pienistd summista puhuttaessa yritys ei l1dhde hakemaan
hyvitystd Suomen verottajalta prosessin keston ja hallinnollisten kustannusten takia.

Projektin paattymisen jélkeisiksi verotuksellisiksi ongelmiksi haastateltava kertoi do-
kumentaation sdilyttdmisen. Yritys voi joutua projektista verotarkastuksen kohteeksi esi-
merkiksi viisi vuotta projektin pddttymisen jélkeen. Haastateltava sanoi olevan vaikea
16ytdd kaikkea dokumentaatiota erityisesti tapauksissa, joissa projektihenkilot eivét ole

endd yrityksen palveluksessa.

5.4 Lisdhuomioita kansainvilisen projektitoiminnan verotuksessa

5.4.1 Cross-Border Rulings (CBR)

Verohallinnon 6.3.2017 julkaiseman tiedotteen mukaan Suomessa arvonlisdverovelvol-
liseksi rekisterdity yritys voi nyt pyytdd verohallinnolta ohjeistusta siitd, miten liiketoi-
mea, jolla on yhteys toiseen EU-valtioon, kohdellaan arvonlisdverotuksessa mainitussa
EU-valtiossa (Cross-Border Rulings, CBR).

Ohjeistuksen antaminen on osa EU VAT Forumin 1.7.2013 aloittamaa kokeilua, joka
jatkuu 30.9.2018 saakka. EU VAT Forum on yhteisoelin, joka koostuu EU:n jisenvalti-
oiden veroviranomaisista ja liike-eldmid edustavista jérjestoistd. Sen on perustanut Eu-
roopan komissio ja sen tarkoituksena on parantaa liike-eldmén ja veroviranomaisten va-
lisid suhteita muun muassa luomalla edellytyksid sujuvammalle toiminnalle EU:ssa. Ko-
keilussa on tdlld hetkelld mukana 18 jasenvaltiota. Suomi liittyi kokeiluun vuonna 2014.
Muut mukana olevat jasenvaltiot ovat Belgia, Tanska, Irlanti, Viro, Espanja, Ranska, Ita-
lia, Kypros, Latvia, Liettua, Unkari, Malta, Alankomaat, Portugali, Slovenia, Ruotsi ja
Iso-Britannia. (Verohallinnon tiedote, Euroopan komission CBR-tiedote)

Ohjeistusta voi pyytdé tapauksissa, joissa liiketoimeen liittyy vdhintdan yksi muu ko-
keilussa mukana oleva jdsenvaltio ja tilanne on tulkinnanvarainen. Kysymyksen on oltava
yksilOity ja siitd on kdytdva ilmi ratkaisemisen kannalta olennaiset seikat. Kysymyksessa
pitéisi esittdd mahdollisuuksien mukaan oma nékemys verokohtelusta ja siind on mainit-
tava, ettd tilanteeseen pyydetddn toisen jdsenvaltion kantaa. (Verohallinnon tiedote)

Ohjeistusta pyydetddn oman valtion veroviranomaisen kautta. Valtioiden veroviran-

omaiset huolehtivat pyyntdjen vilityksestd valtiosta toiseen. Mikédli myyjé tai ostaja ei
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ole olennainen ratkaisulle ei niitd tarvitse mainita vaan voidaan puhua suomalaisesta yri-
tyksestd A ja toisen valtion yhtiostd B. Kysymyksen tulee olla kddnnetty jollekin jdsen-
valtion hyviksymiélle kielelle (kts. taulukko 1). Hyviksytyt kielet on mainittu Euroopan
komission CBR-tiedotteessa. (Verohallinnon tiedote)

Vastaus, joka saadaan veroviranomaisilta ei sido kummankaan valtion veroviran-
omaista ja sithen ei voi hakea muutosta. Vastaus voi myds sisdltdd kysymyksen tai mai-

ninnan siitd, ettd vastausta ei voida jostain syystd antaa. (Verohallinnon tiedote)

Translations accepted by the other Member States than the
Member State where the CBR request is introduced
Belgium EN FR NL
Denmark EN DA
Ireland EN
Estonia EN EE
Spain EN ES (both EN and ES are requested)
France EN FR (both EN and FR are requested)
Italy ITEN
Cyprus EN EL
Latvia LVEN
Lithuania ENLT
Hungary EN HU (HU is always requested)
Malta EN MT
Netherlands EN NL
Portugal EN PT
Slovenia EN SL
Finland EN FI SE
Sweden EN SE
United Kingdom |EN

Taulukko 1 Jésenvaltioiden hyviksymét kielet verotuskohtelun ohjeistuksen pyyntiin

(mukaillen Euroopan komission tiedotetta 2013)
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Huomioitavaa verosopimuksesta Suomen ja Espanjan vidlillii

5.4.2.1 Espanjan verolain 3 luvun 104 artiklan erikoisvero

Suomen ja Espanjan vilisessd verosopimuksessa mainitaan neljdn prosentin erikoisvero,

joka 16ytyy Espanjan verolaista 41/1964, 3 luvusta 104 artiklasta.

104 §

1.

Veron perusteena olevalle summalle on otettu kdyttoon neljédn prosentin erikois-
vero, joka vaaditaan yrityksiltd, jotka ovat verovelvollisia. Tima vero kerétéén sa-
manaikaisesti tulevien vuosien liiketoimista siltd verovelvolliselta, jonka liiketoi-
met olisivat veron perusteena lopullisen myyntivoiton, arvopaperikaupan, poisto-

jen tai vastaavien verossa.

Kun lain 100 artiklassa oleva summa on saavutettu, timi vero poistuu ennakoitu-

jen verojen osuudelta.

Verokohtelussa timén veron osuus on vihennyskelpoinen, kun maéritelldén yri-
tysveron veropohjaa.

Talle verolle sovelletaan heindkuun ensimmaisend 1960 sdddetyn lain 2 luvun 14
ja 15 artiklan séént6jd ja siind pitdéd ottaa huomioon kohdat saman lain 2 luvun 13
artiklasta.

(Ley 41/1964, de 11 junio, de Reforma del Sistema Tributario vapaasti
suomennettuna)

5.4.2.2 Lisimainintoja

Suomen ja Espanjan vilille on neuvoteltu uusi verosopimus. Tétd sopimusta ei sovelleta

vield vuonna 2017 silld Espanja ei ehtinyt ldhettdd Suomelle parlamentin hyviksymaa

sopimusta aikarajaan mennessd. Espanjalla ei ollut vuoden 2016 lopulla hallitusta, joka

olisi voinut hankkia verosopimukselle parlamentin hyvdksynndn. Kun molemmat maat

ovat hyviksyneet sopimuksen, annetaan Suomessa vield asetus, jossa sdddetddn sopimuk-

sen voimaan tulemisesta.
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Sopimus astuu voimaan kolmen kuukauden kuluttua siitd, kun se on hyvéksytty mo-
lempien maiden kansallisissa parlamenteissa ja sopimuksen soveltaminen alkaa voimaan-
tulovuotta seuraavan kalenterivuoden tammikuun ensimmdisend pdivani. Uuden sopi-
muksen soveltaminen voi alkaa aikaisintaan vuonna 2018 mutta siihen liittyy kuitenkin
kolmen vuoden siirtymésddannds. Suurin muutos uudessa sopimuksessa koskee eldkkei-
den verotusta. Uuden sopimuksen mukaan Suomessa voidaan verottaa ldhes kaikki Es-

panjassa asuvalle henkildlle maksettavat eldkkeet. (Verohallinnon tiedote 12.10.2016)

5.4.3 Verosopimusten lisiksi

Vaikka verosopimukset ovat melko kattavia kokonaisuuksia tiytyy niiden liséksi tarkas-
tella mahdollisia paikallisia veroja tai kdytdnt6jd. Esimerkiksi Espanjassa oli kdytossa
vuoden 2014 loppuun kdytintd, jossa materiaalin tuonnista joutui maksamaan arvonli-
sdveron veroviranomaisille heti, kun tuotu materiaali vapautettiin kulutettavaksi valti-
ossa. Vuoden 2014 lopulla Espanja kuitenkin siirtyi yhteison yleiseen kidytdntoon, jossa
tulli laskee vieldkin arvonlisdveron mutta se maksetaan jaksoittaisesti muiden arvonli-
sdverovelkojen ja saatavien kanssa kuukausittain. Tama poistaa tietyn taloudellisen tap-
pion riskin maahantuojalta. (de Luis 2015, 1)

Puolassa puolestaan yritysverotukseen tehtiin muutoksia vuonna 2015, jotta aggressii-
vinen verosuunnittelu vahenisi ja Puolassa toimivat yritykset maksaisivat toiminnastaan
suuremmalta osin veroja Puolaan. Maksettaviin veroihin vaikuttaa onko yritys EU:n alu-
eelta tai onko silld Puolan kanssa verosopimus. Puolassa toimivien verovelvollisten on
pitdnyt raportoida toimintojaan Puolassa tarkemmin tdmén uudistuksen myo6td. (Mazur-
kiewicz 2015, 1-2)

5.4.4 Yhteisoveron kilpailukyky ja aggressiivisen verosuunnittelun ehkdisy

Kauppatieteiden tohtori Tomi Viitala kirjoittaa Elinkeinoeldmén valtuuskunta EVAn ana-
lyysissa yhteisdveron vaikutuksista esimerkiksi kansainvéliseen kilpailukykyyn. Hénen
mukaansa Suomen pitdisi sitoutua laskemaan yhteisoveroa pitkélld aikavililld taatakseen
menestymisen kansainvélisessd yhteisoverokilpailussa. Yhteisoveron laskeminen onnis-
tuisi tiivistdimailld veropohjaa. Veropohjan tiivistiminen vahentéisi Viitalan mukaan ag-
gressiivista verosuunnittelua ja lisdisi ldpindkyvyyttd. Euroopassa valtiot ovat jo sitoutu-
neet laskemaan yhteisoveroprosenttejaan tulevaisuudessa (kts. taulukko 2). Lupaus las-

kea yhteisdveroa tiettyyn pisteeseen antaisi Viitalan mukaan yrityksille signaalin siita,
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ettd Suomen yritysverotuksen taso pysyy kilpailukykyisend myos ldhitulevaisuudessa.
(Viitala 2017, 1-3)

2016 2017 2018 2020
lso-Britannia 20 19 19 17
Belgia 33,99 33,99 20
Ranska 33,33 28+
Luxemburg 29 27 26
Marja 25 24 23
ltalia 27,5 24
Puocla 19 15****/19
Unkari 10-19 ]
Viro 20 20 20/14*

Koskee vain erikseen maariteltya osaa jaettavasta voitosta.

Koskee pienid ja keskisuuria yhtioita.

Suunnitelma, ei virallista paatosta.

Koskee pienid ja aloittavia yrityksia.

Lahde: Deloitte Corporate Tax Rates 2017, Eurostat Taxation Trends in the European Union 2016,

-
e

.

Taulukko 2 Euroopan valtioiden sitoutuminen yhteisoveron laskemiseen (Vii-
tala 2017, 2)

Veropohjan tiivistimisen taustalla ovat OECD:n ja EU:n yhteistydhankkeet yhtidve-
rotuksessa. OECD:lla on yhteistyohanke BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), joka
keskittyy voittojen keinotekoisen siirtelyn estdimiseen. Euroopan komissio on tukenut
hanketta aktiivisesti esimerkiksi julkistamalla toimipaketin veronkierron estdmiseksi.
Toimipaketin kaksi keskeistd jasenvaltioita sitovaa direktiivid ovat veronkierron estdmi-
sen direktiivi ja monikansallisten yritysten maakohtaisen verotietojen raportoinnin direk-
tiivi. (Viitala 2017, 5)

Viitalan mukaan veronkiertodirektiivi voi parhaimmillaan johtaa veropohjan tiivisty-
miseen ilman, ettd investointeja haitataan tarpeettomasti. Verotietojen raportoinnin direk-
tiivi voi puolestaan parhaimmillaan ehkiistd aggressiivista verosuunnittelua ja kannustaa
Suomessa toimivia yrityksid maksamaan enemméin veroja Suomeen. Pahimmillaan tulok-
sena voi olla veroriitoja ja verotuottojen menetyksié tapauksissa, jossa muut valtiot vaa-
tivat suurempaa verotusoikeutta suomalaisten yritysten voittoihin. (Viitala 2017, 5)

Viitala mainitsee my0s kirjoituksessaan, ettd yhteisovero on suhdanneherkkd vero-
muoto, jonka tuotot riippuvat yritysten menestyksestd ja voitoista. Hin mainitsee yhtei-
soveron kilpailukykyisyyden olevan keskeinen tekijd yrityksen kasvussa ja voittojen
madrdssd. Yritysten kasvun tukeminen vaatii kilpailukykyd tukevia veromuutoksia ja

lainsddddannon ennustettavuutta. (Viitala 2017, 6)
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6 TUTKIMUKSEN LOPUKSI

6.1 Johtopiatokset

Tama tutkimus pyrki vastaamaan kolmeen kysymykseen: miten projektitoimituksia ve-
rotetaan kansainvilisissd tapauksissa ja eroaako se tavallisesta myynnin verotuksesta,
mitkd ovat kansainvélisten projektitoimitusten mahdolliset ongelmakohdat verotukselli-
sesta ndkokulmasta sekd voiko kansainvilisten projektitoimitusten verotuksen arvioida
tdysin etukéteen vai onko projekteissa mahdollisia muuttuvia verokustannuksia. Tutki-
muksessa selvisi, ettd projektitoimitusten verotus eroaa normaalista myynnin verotuk-
sesta erityisesti kansainvilisessé liiketoiminnassa. Lisdksi projektitoimituksien verotuk-
seen 10ytyi tutkimuksessa tiettyja ongelmakohtia tai asioita, joihin tulee kiinnittda eri-
tyistd huomiota. Kolmanteen tutkimuskysymykseen vastaus on seké kylla ettd ei. Usein
projektit eroavat toisistaan jolloin verotuksen késittelyi ei voi pohjata tiysin aikaisempiin
tapauksiin. Néin ollen esimerkiksi tietyn mallin kdyttdminen projektitoimitusten verotuk-
sen suunnittelussa samalla tavalla kaikissa projekteissa ei ole mahdollista.
Tutkimuksessa projektitoimitusten verotusta lahdettiin tarkastelemaan kansainvélisten
verolakien ja verosopimusten kautta. Laeissa ja sopimuksissa projektit erosivat normaa-
lista myynnistd niiden luonteen takia — projektit voivat kestdd kohdevaltiossa kauan ja on
tarkedd maéritelld, minka valtion toimipisteen kautta projekti suoritetaan. Voi my®ds olla,
ettd projektin keston takia yritys joutuu luomaan valtioon kiintedn toimipaikan, joka puo-
lestaan aiheuttaa veroseuraamuksia. Tavallinen myynti EU:n alueella ei vaadi kiintedn
toimipaikan perustamista. Projektit aiheuttavat néin ollen veroseuraamuksia toisessa val-
tiossa kahdella eri alueella — arvonlisdverotuksessa ja tuloverotuksessa. Tavallista myyn-
tid koskee toisessa valtiossa usein vain arvonlisdverotus. Voi kuitenkin olla, ettd projek-
tista ei seuraa tuloverotusta yritykselle toisen valtion alueella. T&lloin projektin verotus
on luonteeltaan suhteellisen samanlaista tavallisen myynnin verotuksen kanssa.
Kansainvilisten projektitoimitusten verotuksellisia ongelmakohtia sivuttiin jo edelli-
sessd kappaleessa. Tutkimuksen perusteella merkittivimmaét huomioitavat seikat, jotka
saattavat aitheuttaa ongelmia ovat kiinted toimipaikka, projektin kesto ja tulkinta siitd
minkd maan yritys suorittaa projektin sekd verorekisterditymisvelvoitteet. Useimmissa
tapauksissa kiintedn toimipaikan kisite on madritelty valtioiden vélisissd verosopimuk-
sissa. Kiintedn toimipaikan voi joutua esimerkiksi perustamaan, jos projektin kesto ylittda
tietyt aikamaireet kuten kuusi, yhdeksén tai kaksitoista kuukautta. Kiinted toimipaikka
aiheuttaa yritykselle valtiossa tuloveron perusteen. Joissain tapauksissa tdma voi aiheut-
taa suunnittelemattomia kustannuksia esimerkiksi projektin venyessd. Mikéli yritykselld

on jo kohdevaltiossa kiinted toimipaikka, tdytyy tarkastella, koskeeko projekti ja sen toi-



61

mitus milldédn tavalla tuon toimipaikan liitketoimintaa. Jos esimerkiksi kdytetddn paikal-
lista tydvoimaa valtion kiintedstd toimipaikasta, se ndhdédén liitketoimintana valtiossa ja
siitd saadut tulot kuuluvat kiintedn toimipaikan verotettavaan liiketuloon. Riippuen tul-
kinnoista kaikki liiketoiminta valtioissa, joissa on kiinted toimipaikka, voidaan ndhda
osaksi tuon toimipaikan verotettavaa tuloa. Néin ollen suunniteltaessa projektitoimituk-
sen verotusta taytyy selvittidd tarkasti joudutaanko kohdevaltiossa maksamaan arvonli-
sdveroa tai tuloveroa, vaatiiko projekti tai sen sopimusehdot verorekisteréitymisen ja syn-
tyyko kohdevaltiossa kiintedn toimipaikan muodostamisen velvoite. Epdselvyydet voivat
kayda yritykselle kalliiksi. Tutkimuksen yhteydessa tehdyisséd haastatteluissa korostuivat
erityisesti arvonlisdverovelvollisuuden huomioiminen, kiintedn toimipaikan mahdollinen
muodostuminen sekd EU:n sisdisen verotuksen harmonisoinnin keskenerdisyys tai siitd
syntyvit tulkintaerot. Vaikka lainsdddidnt6d samankaltaistettaisiin valtiot pyrkivat silti
tulkitsemaan lakia oman etunsa mukaisesti.

Tutkimuksen kolmantena tutkimuskysymyksend tarkasteltiin voiko kansainvélisten
projektitoimitusten verotuksen arvioida tdysin etukéteen vai onko projekteissa mahdolli-
sia muuttuvia verokustannuksia. Tdhdn kysymykseen vastaus on sekd kylld ettd ei. Jos
projekti on ldhes identtinen toisen projektin kanssa ja se suoritetaan kohdevaltiossa ly-
hyen ajan sisélld, voidaan siitd aiheutuvat verokustannukset arvioida melko tarkasti.
Usein projektit eroavat kuitenkin toisistaan tai niiden aikavéli samassa kohdevaltiossa on
suuri, jolloin lainsdddédntd ja sen muutokset pitdd tarkistaa uudelleen. Kuten haastatte-
luissa mainittiin case-yrityksen projektit eroavat toisistaan ainakin asiakkaissa, kohdeval-
tioissa, toimitustavoissa, itse tuotteessa ja sopimusehdoissa. Muutos yhdessékin tekijéssa
voi muuttaa projektista aiheutuvaa verotusta tai sen késittelyd valtioiden vililla. Néin ol-
len l&hdettdessa suorittamaan uutta projektia kaikkia siitd seuraavia verotuksellisia kus-
tannuksia on vaikea arvioida. Paikalliset konsulttiyritykset osaavat kertoa paikallisesta
tulkinnasta ja tdssd tutkimuksessa kéytetty case-yritys kertoi myds kdyttdvansa asiantun-
tijapalveluita l&htiessddn toimittamaan uutta projektia. Namikain palvelut eivét valtta-
mattd osaa antaa yksiselitteisti vastausta.

Tutkimuksessa tarkasteltiin sivussa yrityksen liitketoimintaongelmaa, joka oli vero-
tuksen suunnittelu ja siitd aiheutuvien kustannusten minimointi projekteissa. Tété tarkoit-
taisi esimerkiksi se, ettd yritys voisi luoda tietyn mallin, jota seurata kaikissa projekteissa.
Tdhan ongelmaan vastaukseksi muodostui, ettd tiettyd mallia tai muottia, jota voitaisiin
noudattaa samalla tavalla projektista toiseen minimoiden kustannukset, on vaikea jollei
mahdoton luoda télla hetkelld. Verotus kohdevaltiossa riippuu projektista, paikallisesta
lainsdddannostd sekd kansainvélisestd lainsddddnnostd ja sdédnnoistd. Yritys, jota tutki-
muksessa tarkasteltiin, suorittaa pddsdantoisesti kokoonpano- ja asennusprojekteja kan-
sainvilisissé tilanteissa. Lainsdddéntd, sopimukset ja sdédnndt vaihtelevat riippuen siitd
minkd tyyppisid projekteja toteutetaan. Jos yritys ndin ollen lihtisi suorittamaan toisen-

laista projektia ulkomaille, sen tiytyisi tarkastella mainittuja tekijoitd eri tavalla. Vaikka



62

kansainvélinen lainsdddianto ja sddnnot EU:n alueella ovat tietyilld verotuksen osa-alu-
eilla jo pitkédlle harmonisoituja, paikallinen lainsdddinté vaihtelee paljon valtiokohtai-
sesti. Kansallisessa lainsdddidnnossé yksityiskohdat merkitsevit paljon. Yrityksen on nédin
ollen vaikea luoda mallia, joka sopisi kaikkiin tilanteisiin. Tiettyjd kohtia, kuten onko
kohdevaltiossa kiinted toimipaikka tai koskeeko projektin toimitus mitenkdén kohdeval-
tion kiintedn toimipaikan normaalia liiketoimintaa, on helppo tarkastella. Kuitenkin esi-
merkiksi verosopimuksissa eroavia tulkintoja on vaikea yleistdd yhteen malliin. Jossain
madrin yrityksen tulee aina tarkastella uutta projektia tapauskohtaisesti. Tietyn mallin
seuraaminen ja tapauskohtaisen harkinnan poisjdttdminen voisi aiheuttaa suuremmat
suunnittelemattomat kustannukset kuin tapauskohtainen suunnittelu. Haastatteluiden pe-
rusteella yritys kéyttda kuitenkin véhemmaén resursseja verotuksen suunnitteluun, jos koh-
devaltioon on tehty lyhyen ajan sisilld vastaava projekti. Néisséd tapauksessa verotuksen
pitdisi toimia samalla tavalla.

Lopuksi voidaan vield mainita, ettd verolait, sidnnokset ja jopa sopimukset muuttuvat
tasaisin véliajoin. Niin ollen, jos yritys kdyttdd paljon resursseja suunnittelumallin luo-
miseen, joka ei kata kaikkia tilanteita ja pitdd joko luoda uudestaan tai péivittia joka kerta,
kun lait muuttuvat kansainviélisella tai kansallisella tasolla, tima voi tulla yksinkertaisesti
kalliimmaksi pitkdlld aikavélilld kuin esimerkiksi vero-osaston ylldpitdminen tai asian-
tuntijapalveluiden kédyttdminen. Yrityksen tulee tarkastella, onko silld paljon samanlaista
projektitoimintaa samoihin valtioihin vai onko toiminta erilaista ja kohdistuu useisiin eri

valtioihin.

6.2 Yhteenveto

Monikansalliset yritykset harjoittavat liiketoimintaa useammassa kuin yhdessa valtiossa.
Erityisesti projektit joihin liittyy tyotd monessa valtiossa voivat aiheuttaa monimutkaisia
tilanteita varsinkin verotuksen ndkokulmasta. Verotuksesta aiheutuvat kustannukset ovat
yleensd merkittdvid liitketoiminnan kannalta. Ne voivat esimerkiksi huonoimmassa ta-
pauksessa kddntid voitollisen projektin tappiolliseksi. Tarkeimmét verotuksen osa-alueet
yrityksen ja sen suorittamien projektien ndkdkulmasta ovat arvonlisdvero ja tulovero.
Arvonlisdveron kerddminen valtiolle tapahtuu sddtamailla hyodykkeiden myynti verol-
liseksi. Kansallisissa tapauksissa tdmidn maéérittely ja toteutus voi olla melko yksinker-
taista mutta kansainvilisissé tilanteissa tulkinnat myyjéstd, ostajasta ja hyodykkeesté voi-
vat vaihdella. Tama aiheuttaa vaikeuksia esimerkiksi sen méadrittelyssd kuka on velvolli-
nen tilittdiméén arvonlisdveron ja mihin valtioon. Liiketoiminnan méérittely on myos tar-
ked osa arvonlisdverotusta kansainvélisessd kaupassa, silld se voi esimerkiksi synnyttda
velvollisuuden rekisterdityd verovelvolliseksi toiseen valtioon. Tavarakaupan arvonli-

sdaverotus on EU:n alueella pitkdlle harmonisoitua mutta palvelukaupan kohtelu on vield
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erilaista. Palvelumyynnin arvonlisdverotusta EU:n alueella on uudistettu vuonna 2010
mutta se ei silti vield kata kaikkia tapauksia. Esimerkiksi projekteissa palvelu voidaan
ndhdé osana tavarakauppaa eiki itsendisend kokonaisuutena. Tdmé vaikuttaa sen vero-
kohteluun.

Valtion tulovero on yksikkovero, joka méiritellddan kansallisessa lainsdddédnnossé. Tu-
loveroa maksavat sekd luonnolliset henkilGt ettd yritykset ja yhteisot. Tuloveroa makse-
taan saadusta tulosta tai liitkevoitosta. Tuloveroa méériteltidessd keskeisessa roolissa on
tulonldhde. Eri tulonldhteitd verotetaan eri tavalla; normaalista liiketoiminnasta saatuja
tuloja verotetaan Suomessa elinkeinoverolain mukaan ja esimerkiksi vuokra- tai korko-
tuloja tuloverolain pddomatuloja koskevien sddnnosten mukaan. Jotta vuokra- ja korko-
tuloja kasiteltdisiin jalkimmaiselld tavalla, ne eivit saa olla yrityksen péddasiallista liike-
toimintaa. Yritys voi usein vaikuttaa maksettavaan tuloveroon verosuunnittelun kautta.

Valtioiden kansainvilisen vero-oikeuden késitetddn muodostuvan kolmesta kokonai-
suudesta: valtioiden kansallisesta kansainvélisestd vero-oikeudesta, solmituista verosopi-
muksista ja EU-vero-oikeudesta. Kansallinen kansainvélinen verotus tunnetaan myos ni-
mitykselld ulkomaanvero-oikeus. Ulkomaanvero-oikeus koostuu niistd kansallisen vero-
lainsddddannon kohdista, jotka koskevat valtion rajat ylittdvia tilanteita. Ulkomaanvero-
oikeus médérittelee voiko valtio verottaa ja missé laajuudessa tiettyd kansainvilista tilan-
netta, jos muut kansainvélisen vero-oikeuden osa-alueet sallivat sen.

Verosopimusoikeudessa tarkastellaan valtioiden kahden- ja monenkeskisid verosopi-
muksia. Sopimukset ovat neuvotteluiden tuloksena syntyneitd padatoksid verotusoikeuden
jakamisesta. Yhtend verosopimuksien keskeisistd tavoitteista on poistaa kaksinkertainen
verotus kansainvilisessé litketoiminnassa. Yleensd verosopimukset hyviksytddn kansal-
lisen parlamentin toimesta ja ne lisdtdan osaksi kansallista lainsddddnt6d mutta néin ei ole
kuitenkaan kaikissa valtioissa. Suomella on tuloverosopimus yli kuudenkymmenen val-
tion kanssa.

EU-vero-oikeus on kansainvilisen vero-oikeuden kolmas osa-alue. Se késittelee vero-
tusoikeutta tapauksissa, joissa osapuolina on kaksi EU-valtiota. Euroopan Unioni ei pysty
suoraan lisddmadn kohtia kansalliseen verolainsdddant6on mutta se voi antaa ohjeistuksia
janormeja, jotka valtiot itse sisdllyttdvit harkitsemassaan laajuudessa omaan lainsdadan-
toonsd. EU-vero-oikeudella pyritddn vihentdméén tulkinnanvaraisia tilanteita ja verorii-
toja valtioiden vililld. Verosopimusoikeus ja EU-vero-oikeus kayttdvét lievemmain nor-
min periaatetta eli ne syrjayttavit kansallisen lainsdddannon vain, jos se johtaa verovel-
vollisen kannalta edullisempaan tilanteeseen.

Verosopimukset ja niiden tulkinta ovat valtiokohtaisia. Verosopimukset sisdllyttavit
yleensd mairitelmit késitteille, jotta tulkinnanvaraisuus pienenisi. Kuten aiemmin on
mainittu, verosopimuksissa sovitaan verotusoikeuden jakamisesta. Verosopimuksia voi-

daan muokata molempien osapuolivaltioiden hyvéksynnélld. Mikéli tapaus johtaa tulkin-
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nanvaraisuuteen voivat valtioiden viranomaiset neuvotella ratkaisusta. Valtioiden viran-
omaisten tulisi my0s tdydentdd verosopimuksia, jos ne 16ytavit tulkinnanvaraisuuksia tai
epaselvyyttd aiheuttavia kohtia. Yrityksen kannalta yksi kriittisimmistd mééritelmistd ve-
rosopimuksessa on kiintedn toimipaikan késite. Sopimuksissa mééritellddn tarkasti mikéa
velvoittaa yrityksen muodostamaan kohdevaltioon mainitun kiintedn toimipaikan. Tdma
luo useimmissa tapauksissa kohdevaltioon tuloveron maksamisen perusteen.

Tutkimuksessa haastateltiin kahta kohdeyrityksen verotuksesta vastaavaa henkil6a. He
antoivat ndkemyksensi kansainvélisten projektien verotukseen yrityksen liiketoiminnan
kautta. Yleisesti projektien verotuksessa tarkeimmét huomioitavat seikat olivat haastatel-
tavien mukaan kiintedn toimipaikan syntyminen, arvonlisdverovelvolliseksi rekisterdity-
maksuihin kohdistuvat verot. Haastateltavat olivat lisdksi yksimielisié siitd, ettd projek-
tien verotukselliset asiat joudutaan selvittiméén tapauskohtaisesti.

Tutkimus pyrki tarkastelemaan tutkimuskysymysten ohella litketoiminnan ongelmana
voisiko projektitoimitusten verotukseen luoda mallia tai yleistystd mutta lopputulos oli,
ettd muuttujia kansainvélisessa liiketoiminnassa on niin paljon, ettd yleistystd on vaikea
luoda. Varsinkin projekteihin liittyvid verotuksellisia piirteitd on l&dhes mahdotonta olla
tarkastelematta tapauskohtaisesti. Tiettyjd ohjeita ja erityistd huomiota vaativia kohtia
voidaan nostaa esiin mutta niidenkin yleistiminen kaikkiin tapauksiin ei tutkimuksen joh-

topddtosten mukaan ole mahdollista.

6.3 Tutkimustulosten arviointi

6.3.1 Tulosten luotettavuus

Kuten tutkimuksessa on mainittu, lainsdddédnnot kansallisella ja kansainviliselld tasolla
muuttuvat. Lisdksi EU:n alueella tapahtuu jatkuvaa lakien ja sddnndsten harmonisointia.
Tamain tutkimuksen tuloksien luotettavuutta tiytyy tarkastella sind hetkend, kun tutkimus
on kirjoitettu. Tutkimuksen tulokset pohjautuvat voimassaoleviin lakeihin, sidnnoksiin ja
sopimuksiin sekd pdivitettyyn kirjallisuuteen. Niin ollen tulosten voidaan ndhdé olevan
luotettavia tutkimuksen tekohetkella.

Tutkimuksessa kéytettiin materiaalina case-yrityksen henkildiden haastatteluja. Haas-
tattelujen ndkokulmat ovat aina subjektiivisia. Haastatteluilla ei kuitenkaan ollut suurta
vaikutusta tutkimuksen lopullisiin tuloksiin. Niin ollen ne eivdt myoskddn vaikuttaneet

tutkimustulosten luotettavuuteen.
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Tutkimustulokset ovat kuitenkin osaksi kirjoittajan omia nikemyksid ja nédin ollen sub-
jektiivisia. Niiltd osin kuin tutkimustulokset pohjautuvat tutkijan omiin péételmiin voi-
daan tuloksien luotettavuutta tarkastella kriittisemmin. Ndma padtelmait laskevat osaltaan

tutkimustulosten luotettavuutta.

6.3.2 Tulosten yleistettivyys ja sovellettavuus

Tutkimuksen nédkokulma oli rajattu EU:n alueeseen mutta tdmén tutkimuksen tuloksia ei
voi kuitenkaan yleistdd kaikkiin EU:n valtioihin. Tésséd tutkimuksessa on mainittu eri-
koispiirteitd Suomen, Puolan ja Espanjan verotuksesta. Lahtokohtaisesti tutkimusta voi-
daan ndin ollen soveltaa tapauksissa, joissa nimé maat ovat kyseessa.

Tutkimuksessa mainittiin useasti paikalliset lait ja sidnndstot, joten sitd ei voida kayt-
tdd laajasti kuvaamaan eri maiden verotuksellisia piirteitd. Kuten johtopddtoksissd mai-
nittiin kaikki valtioiden viélilla tapahtuvat verotukselliset tapaukset tulisi kasitelld tapaus-
kohtaisesti. Tdma johtopddtds on néin ollen yleistettdvissd ja sovellettavissa mutta maa-
kohtaiset lait ja sddnnot eivit.

Tutkimuksessa esiteltiin kuitenkin Suomessa verohallinnon palvelu, joka ohjeistaa ar-
vonlisdverotuksen kohtelusta valtiot ylittdvissd tapauksissa. Esimerkiksi tdma tieto on
yleistettdvissd Euroopan sisélla.

Liséksi tutkimuksen késittelemédt projektit keskittyivit kokoonpano-, rakennus- ja
asennustoimintaan, joten sitd ei voi soveltaa tai yleistdd kattamaan kaikkia projekteja.

Tutkimus on nédin ollen melko suppeasti yleistettdvissa ja sovellettavissa.

6.4 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tama tutkimus késitteli projektitoimitusten verotusta EU:n alueella. Verotukselliset ai-
heet ovat usein monimutkaisia, joten laajan ndkdkulman kiyttiminen on haastavaa. Ai-
hetta voisi kuitenkin tutkia esimerkiksi EU:n ulkopuolisten Euroopan valtioiden nikékul-
masta tai Euroopan ulkopuolisten valtioiden nikokulmasta.

Euroopassa moni verotuksellinen asia on pyritty yhdenmukaistamaan, joten siirrytti-
essd Euroopan ulkopuolisiin valtioihin ndkdkulma tdytynee pitdd suppeana. Kuten tdssa
tutkimuksessa todettiin, valtioiden vélisid projekteja jouduttaneen tarkastelemaan tapaus-
kohtaisesti, joten jatkotutkimusaiheet varsinkin Euroopan ulkopuolelle olisivat todenna-
koisesti maakohtaisia. Lisdksi EU:n sisdisen lainsddddnnon tulkintaa eri valtioissa voisi
tutkia.
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Tamain tutkimuksen haastatteluissa mainittiin projektit, joissa yrityksen on jarkevam-
pdd myyda projekti paikalliseen yhtioon ja sen kautta loppuasiakkaalle. Téllaisen tapauk-
sen vertailu Suomesta toimitettuna tai kohdevaltiosta toimitettuna olisi mahdollisesti tut-
kimuksen arvoinen.

Yrityksilld on my0s tapauksia tai projekteja, joissa on mukana mahdollisesti Euroopan
ulkopuolisia valtioita ja Euroopan sisélld sekd EU:hun kuuluvia, ettd sen ulkopuolisia
valtioita. Tutkimuksen haastatteluissa mainittiin projekti Suomesta Yhdysvaltoihin, joka
mahdollisesti aiheuttaa velvoitteen rekisterdityd verovelvolliseksi EU:n sisdiseen kol-
manteen valtioon. Téllaiset yksittdiset monitahoiset projektit olisivat mahdollisesti hyvia,
vaikka eivit laajasti sovellettavia tutkimuskohteita.



67

LAHTEET

Andersson, E. (2006) Johdatus vero-oikeuteen. Talentum: Helsinki

Andersson, E — Linnakangas, E — Friande, J. (2016) Tuloverotus 8. uud. p. Talentum Pro:
Helsinki

Arvonlisiaverolaki 30.12.1993/1501

Birch Sgrensen, P. (2001) Tax coordination in the European Union: What are the issues?
Swedish Economic Policy Review. Vol.8, No. 1, p.143-195

Devereux, M — Fuest, C. (2010) Corporate income tax coordination in the European Un-
ion. Transfer European Review of Labour and Research. Vol.16, No. 1,
p.23-28

De Luis, A. (2015) Spain: If you’re an importer, your VAT financial cost could be re-
duced. International Tax Review, London, p.1-2

Eisenhardt, K. M. (1989) Building Theories from Case Study Research. Academy of Man-
agement Review. Vol.14, No. 4, p.532-550

Engblom, A — Holla, J — Jéarvinen, J — Kellas, S — Lampinen, A — Lepistd, M — Nuotio, V
— Paronen, V — Rautajuuri, A — Sandelin, E — Torkkel, T — Aimi, K. (2013)
Elinkeinoverotus 2013. Edita: Helsinki

Gutmann, D — Raingeard de la Blétiére, E. (2017) CC(C)TB and International Taxation.
EC Tax Review. Vol.26, No. 1, p.233-245

Helminen, M. (2012) EU-Vero-oikeus. Talentum: Helsinki

Helminen, M. (2005) Kansainvdlinen tuloverotus. WSOY : Helsinki



68

Helminen, M. (2013) Kansainvdlinen tuloverotus 2. uud. p. Edita: Helsinki

Information Notice (2013) TEST CASE FOR PRIVATE RULING REQUESTS RELATING
TO CROSS-BORDER SITUATIONS, European Comission

Kallio, M — Nielsen, A — Ojala, M — Saaskilahti, J. (2013) Arvonlisiverotus 2013. Edita:
Helsinki

Kasanen, E — Lukka, K — Siitonen, A. (1993) The Constructive Approach in Management
Accounting Research. Journal of Management Accounting Research. 5 Fall,
243-264.

Laki elinkeinotulon verottamisesta 24.6.1968/360

Liesegang, C — Runkel, M. (2017) Tax competition and fiscal equalization under corpo-
rate income taxation. [International Tax and Public Finance. DOI
10.1007/s10797-017-9451-6

Ley 41/1964, de junio, de Reforma del Sistema Tributario https://www.boe.es/bus-
car/doc.php?id=BOE-A-1964-9380 2.5.2017

Mazurkiewicz, P. (2015) Poland: Changes to the Polish corporate income tax law. Inter-
national Tax Review; London, p.1-2

Myrsky, M — Linnakangas, E. (2009) Kansainvdilinen henkilo- ja yritysverotus. Talentum:
Helsinki

Ojanen, T — Haapea, A. (2007) EU-oikeuden perusteita II 2. painos. Edita: Helsinki

Ossa, J. (2006) Myyntivoittoverotus kdytinndssd. Tietosanoma: Helsinki



69

SOPIMUS Suomen Tasavallan ja Espanjan vililld tulon ja omaisuuden kaksinkertaisen
verotuksen estdmiseksi (Verosopimus Suomi-Espanja) 67/1968 ja muutok-
set 39/1974 ja 109/1991

Suomen Tasavallan hallituksen ja Puolan Kansantasavallan hallituksen vilinen SOPI-
MUS tulo- ja varallisuusveroja koskevan kaksinkertaisen verotuksen valtta-
miseksi (Verosopimus Suomi-Puola) 26/1979 ja muutokset 13/1995 ja
21/2010

Tuloverolaki 30.12.1992/1535

Van der Made, B (2007) EC unfolds proposals for closer coordination of direct tax sys-
tems. International Tax Review; London, p.1-2

Verohallinnon tiedote 12.10.2016 Verosopimus Espanjan kanssa voimaan aikaisintaan
2018 https://www.vero.fi/fi-FI/Tietoa Verohallinnosta/Uutiset/Verosopi-
mus_Espanjan_kanssa voimaan_aika(40962) 2.5.2017

Verohallinnon tiedote 6.3.2017 Verohallinnolta voi kysyd toisen EU:n jdsenvaltion ar-
vonlisdverotuksesta https://www.vero.fi/fi-FI/Tietoa_Verohallinnosta/Uu-
tiset/Verohallinnolta voi kysya toisen EUn jas(37297) 2.5.2017

Viitala, T. (2017) Yhteiséveron uusi diili EV An analyysi No 56

Wolowiec, T — Skica, T — Nedyalkova, A. (2014) Income Taxation Versus Managerial
Decisions. Financial Internet Quarterly “e-Finanse”. Vol.10, No. 4, p.1-14



70

LIITTEET

Haastateltava A

Yleistd haastateltavasta

Mikd on ammattinimikkeesi/toimenkuvasi?

Vice President Finance, Ports Solutions

Kauanko olet tyéskennellyt nykyisessd yrityksessdsi?
Vuodesta -94

Kauanko olet ollut nykyisessd tehtdvdssdsi?
Suoraan nykyisessa tehtdvéssd tammikuun alusta mutta kiytdnnossd samoissa tehtavissa

vuoden 2012 alusta.

Oletko tyoskennellyt vastaavissa tehtdvissd muissa yrityksissd?

97-98 Group Controllerina silloisessa Metsoon kuuluvassa Timberjackissa.

Oletko tyoskennellyt vastaavissa tehtdvissd ulkomailla?
Australian talousjohtajana, Aasian alueen talousjohtajana ja Saksan talousjohtajana. Si-

jainnit Australia, Singapore ja Saksa. Nyt Suomessa.

Projektit yrityksessdi

Mitd projekteja yritykselld on/minkd ymmdrrdt projektina yrityksessd?

Ports Solutionsin kannalta uusien nosturien laitetoimituksia ympari maailmaa, jossakin
madrin huollon isompia retrofitejd ja modernisaatioita. Sen liséksi yritykselld on erillisid
projekteja kuten SAP-implementaatioita tai jonkun verran investointihankkeita. Sen li-
séksi on tietenkin — itsekin olen vetinyt ja vedédn — yritysosto- ja yritysmyyntiprojekteja.
Jos aiheella tdhdatddn verotukseen, silloin puhutaan laitetoimituksista. Toki verotus liit-
tyy my0s investointiprojekteihin seké yritysosto- ja myyntiprojekteihin mutta ne ovat sit-

ten erilaisia projekteja.
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Ovatko projektit samanlaisia vai onko jokainen projekti tdysin erilainen?
Eroja on; asiakas on tyypillisesti eri, maa on tyypillisesti eri, toimitustapa, jolla tuote vie-
ddin — vieddanko valmiiksi pystytettynéd vai paikan péélld pystytettivind — on erilainen
ja laite voi olla erilainen.

Sen sijaan meilld on projektitoiminnassa kidytossa yksi yhteinen prosessimalli — ns.
junamalli — jolla projektit vieddédn lépi. Eli projektitoimitusmalli on vakioitu ja silld pys-

tytddn toimittamaan projekteja eri asiakkaille.

Oletko itse mukana projekteissa?

Kylla olen johtamassa, seuraamassa ja hallinnoimassa.

Missd vaiheessa olet mukana tai seuraat projektia — vaihteleeko timd tapauskohtaisesti?
Tarjous- ja myyntivaiheessa, jos on tarvetta, kuukausittaisessa raportoinnissa kaikissa
Suomesta, Kiinasta ja Yhdysvalloista tehtdvistdi myynneistd. Lisdksi projektien ta-
kuuraportoinnissa. Tarjous- ja myyntivaiheessa mukana sopimuksellisesti, kaupallisesti,
hinnoittelullisesti tai strategisesti monimutkaisemmissa tapauksissa. Muuten projekti-
paéllikot ja tuoteryhmépadllikot vetivét projekteja.

Kéytannossi seuraan projekteja projektiraportoinnin kautta. Ennustemuutokset vaati-
vat projektitoiminnan esimiehen ja minun hyviksynnin — tdma siis tilanteissa, joissa uu-
della ennusteella on tulosvaikutus.

Nopeimmat projektit ovat 6-7 kuukautta ja pisimmaét 2-3 vuotta. Tulokseen vaikuttaa
tietysti se tuloutetaanko osissa vai POC:illa. Seuraamme tdssd kuitenkin IFRS:n sdannok-

sia tarkasti.

Pddisetko vaikuttamaan tai miten vaikutat projektien toteutukseen?

Johtamalla projektiraportoinnissa seké asiantuntija-apuna projektipaillikoille.

Oletko mukana ulkomaisissa projekteissa?
Puhutaan vain Suomeen kirjatuista kaupoista. Lihes kaikki kirjataan Suomeen — on vain
harvoja paikkoja, jotka hoidetaan ulkomaisesta toimipisteestd. Projektien hallinta tapah-
tuu my0Os Suomesta ja liitketoiminta on puhtaasti globaalia vientitoimintaa. Suomessa on
télla hetkelld yksi projekti ja edellisestd on 6-7 vuotta.

Eri asiat ovat sitten on-site supervisorit (toimituspaikalla 1dsnd olevat valvojat tai esi-
miehet). Projektipééllikotkin ovat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta suomalaisia.

Yleensi alihankkijoidenkin supervisorit ovat eurooppalaisia.
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Mihin maihin yritykselld on projekteja tdilld hetkelld/on ollut viime aikoina (Eu-
rooppa/Aasia/Amerikat)?

Projekteja on kaikilla néilld alueilla. Suurimmat ovat Yhdysvallat, Indonesia, Abu Dhabi,
Espanja, Australia, Kanada ja sitten on tietenkin ollut Brasiliaan ja yksi timén hetken
suurimmista on Suomen projekti. Projekti on Meyerin telakalla Turussa ja se on kokoluo-

kaltaan yli 30 miljoonaa euroa.

Mihin maihin suurimmat projektit kohdistuvat?

Néama kaytiin edellisessd kysymyksessa.

Mitd ongelmakohtia tai kysymyksid projekteihin useimmiten liittyy?

Yleisessd mittakaavassa projektien taloudellinen kannattavuus ja sen ennustaminen. Seu-
ranta tapahtuu kuitenkin automaattisesti. Mutta esimerkiksi projektien aikataulutus voi
olla ongelma riippuen yrityksestd ja sen alihankkijoista. Tekninen toteutus tuottaa har-
vemmin ongelmia. Liséksi ongelmia voi syntyé erilaisten Force Majeure-olosuhteiden
takia.

Projektitoiminnan prosessilla on pyritty minimoimaan my0s ongelmia. Mutta esimer-
kiksi alihankkijoiden selviytyminen voi olla ongelma muun muassa Aasiassa, jossa pie-
nempien alihankkijoiden taloudelliset tilanteet voivat riippua toisen yrityksen liiketoi-
minnasta. Toki yritys kdyttdd kuitenkin enimmékseen vakavaraisia ja taloudellisesti vah-
valla pohjalla olevia alihankkijoita.

Olemme puhtaasti alihankintaa kayttdva talo. Suomessa meilld on noin 150 henkil6a,
jotka ovat projektien hallintohenkilokuntaa. Tuote ja design suunnitellaan itse mutta
raaka viivan piirtdminen alihankitaan, kaikki komponentiikka alihankitaan lukuun otta-
matta niitd omia komponentteja, jotka ldhetetddn Suomesta. Terdsrakenteet alihankitaan,
laivaukset alihankitaan - meilld ei ole omia laivoja- ja asennustyo siteilla (toimituspai-
koilla) alihankitaan. Olemme puhtaasti projektinhallintaorganisaatio. Omaa serviced
(huoltoliiketoiminnan henkilostd) kdytetddn tietysti sopivassa mittakaavassa ja warran-
teissa (takuutapauksissa).

Verotukseen liittyvid kysymyksid ovat esimerkiksi permanent establishment (kiinted
toimipaikka) asiat, tuloverotukseen ja arvonlisdverotukseen liittyvit asiat, tulliasiat seka

joskus myds henkiloverotukseen ja sosiaaliturvaan liittyvit asiat.
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Verotus yrityksessd

Oletko tehtdvissdsi mukana verotukseen liittyvissd kysymyksissda?

Ports Solutionsin osalta verotus kuuluu minun vastuualueeseeni. Teemme l&heistd yhteis-
tyotd paljon henkild B:n kanssa. Joihinkin maihin teen paitokset itse mutta kuten mainittu
keskustelemme paljon henkil6 B:n kanssa ja laadimme konseptit. Kdytdmme myo6s paljon
ulkoisia toimijoita ndissd asioissa mutta verotusasiat ovat lopulta minun vastuullani sekd
projektiliitketoiminnassa ettd jossain mddrin yleiseen tuloverotukseen liittyvid paétok-
sissd.

Loppujen lopuksi on minun, eli businesspéétds rekisterdidytadnko verovelvolliseksi jos-
sain valtiossa. Henkilo B tukee mutta hén ei pdédtd — se on businesspéditds. Tietysti jos
tdytyy rekisterdityd, niin silloin rekisterdidytdan. Jos litkutaan rajapinnassa, niin silloin
on joustovaraa. Tyypillisesti olemme valtiossa paikalla alle kuusi kuukautta ja melkein
aina alle 12 kuukautta. Téssd tullaan paikalliseen verolainsdddéntoon, syntyykd per-
manent establishment.

Meidan ldhtokohtainen politilkkamme yrityksessd on ollut aikaisemmin ja on yha, ettd
pyritddn rekisterdityméddn niin harvaan paikkaan kuin mahdollista. Riippuu tietysti
maasta; voi olla, ettd maassa on kéytossd esimerkiksi withholding tax, jolloin asiakas jou-
tuu perimddn meiltd withholding taxin.

Arvonlisdverovelvolliseksi rekisterdidytddn pikkuisen helpommin kuin tuloverovel-
volliseksi. Meillé on tiettyihin maihin jatkuvaa toimintaa ja syntyy koko ajan arvonlisdve-
rollista ostoa, joten on jiarkevdd rekisteroityd verovelvolliseksi. Arvonlisdverovelvol-
liseksi rekisterdityminen on enemmaén hallinnollinen toimenpide kuin tuloverovelvol-
liseksi rekisterdityminen. Sanotaanko, ettd ero EU:ssa on, ettd jos ollaan rekisteridytty
arvonlisidverovelvolliseksi, niin VAT -palautus (arvonlisdveron palautus) on automaatti-
nen ja nopeampi kuin cash payback jérjestelmilld ja kun lahdetdén jalkikdteen hakemaan
VATia takaisin.

Tieddtko verotuksen vaikutuksesta yrityksen liikevaihdossa — voiko verotuksella olla suu-
rikin vaikutus yrityksen talouteen/toimintaan?

Sinénsé litkevaihtoon ei mutta tulokseen, tai nettotulokseen, voidaan tehda isokin vaiku-
tus. Tietenkin esimerkiksi arvonlisdverotuksessa silld voi olla suurikin merkitys, jos jos-
sain valtiossa ei saada arvonlisdveroa takaisin esimerkiksi asennuskaluston vuokrista.
Silld on suora vaikutus projektien kannattavuuteen. Sen verran jarkeva tiaytyy kuitenkin
olla, ettd ei ithan joka maassa rekisterdidyta verovelvolliseksi yhden kymppitonnin takia.
Rekisterditymisestd tulee kuitenkin aina hallinnollisia kustannuksia ja koska yleensé kéy-
tdmme ulkopuolista partneria selvityksessa ja toimissa valtiossa, se on kaikki ylimaaraista

kustannusta. Muutamia maita pystymme hallinnoimaan Suomesta.
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Miten yritys on varautunut verotukseen liiketoiminnassaan ja yleisesti ottaen (esimerkiksi
valitut henkilot kdsittelemdssd verotukseen liittyvid kysymyksid tai tapauksia)?

Osana meiddn myyntiprosessia selvitetddn tai pyritddn selvittiméddn mahdolliset asiat
TLV:nja ALV:n osalta. Usein isompiin projekteihin liittyy monissa maissa julkista rahaa
tai investointihelpotuksia tai muuta vastaavaa. Usein asiakas voi olla globaali operaattori,
joka voi olla my®6s uusi tekijd mennessdén johonkin maahan. Ostaessaan esimerkiksi ter-
minaalin asiakkaat haluavat jo tarjousvaiheessa selvittdé veroasiat.

Tamin lisdksi meilld on erillinen vero-osasto — henkilé B — ja ulkoisia toimijoita. Ja
samalla tavalla omassa busineksessa kaikki veroasiat kiertdvat minun kauttani. Tdhén ol-
laan siis varauduttu mutta kyseessd on asia, jossa voisi olla lisdtehoja saatavissa. Aivan
varmasti on arvonlisdverohukkaa koko ajan. Mutta vastapainona mika on vaivan kustan-
nus? Lisdksi tiettyihin maihin tehdddn myds veroilmoituksia tavallaan suojaamistarkoi-

tuksessa.

Onko tiettyjen valtioiden kanssa erillisid toimenpiteitd?
Esimerkiksi Vendjidn kanssa jo sen takia, ettd rupla ei ole vapaasti vaihdettava valuutta ja
vendldisistd sopimuskiytinnoistd johtuen, Vendjélle tehdyt kaupat myydéén tytaryhtidlle.
Vendjdlld juuri esimerkiksi verotusaspektin (ndkdkulman) takia. Ndin toimimme Vené-
jélla kuin paikallinen toimija ja sen lisdksi konsernilla on sisdinen kauppa. Kaytdnnossa
Suomesta hoidetaan koko projekti Vendjille mutta paperit kiertdvét Vendjian toimipisteen
kautta verotuksen, valuutan ja sopimusriskien takia.

Vastaavia maita, jossa kauppa tehdididn kohdemaan tytéryhtion 1dpi, on myds muutama

muu. Tallakin tavalla voidaan varautua.

Projektit ja verotus

Miten verotuksellisia kysymyksid Idhestytidn projekteissa (suunnittelussa/toteutuk-
sessa/ongelmatapauksissa)? Oletko itse mukana?

Vastaus on tullut jo aikaisemmin mutta lisdksi tiettyihin maihin ja projektista liittyen
myyntilaskelmassa varataan kustannuksia verotukseen liittyvien hallinnollisten asioiden

hoitamiseen. Ndmé toimivat varauksena projektin loppuun asti.

Onko yritykselld olemassa lista tarkistettavista asioista projekteille ja erityisesti projek-
tien verotukselle?

Voi olla, ettd on lista olemassa. Mutta padsdéntoisesti tarkistetaan, syntyyko PE, alv-vel-
vollisuus, HR- ja sosiaaliturvan verovelvollisuus. Mutta koska toimimme alihankkijoiden

kautta, esimerkiksi veroriskin osuus sosiaaliturvaverotuksen osalta on siirretty alihankki-
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joille. Mehdn maksamme sen lopulta alihankkijoille seuraavissa projekteissa. Se on kui-
tenkin alihankkija, joka tekee ty0td maassa, emme me. Kaytdnnossa tarkistetaan PE-as-
pekti ja ALV-aspekti.

Onko kaikki on-site-henkilosto toisin sanoen aina alihankkijoilta vai lihetetddnko Suo-
mesta vdililld omaa henkilostod paikan pddlle?

Vililla meilld on osaavampia insindorejd Suomessa, jotka tekevit myos sitetyotd, eli ko-
missioinsindorejd. Toisin sanoen kylld vélilld paikan péélle 1dhtee myds omia toimihen-
kiloita.

Kuinka paljon verotukseen liittyvia kysymyksid tutkitaan aloitettaessa projektia? Riip-
puko tdmd projektista?

Riippuu projektista. Tdhdn on kuitenkin vastattu jo aikaisemmin. Verotukselliset asiat
saattavat my0s olla osa asiakkaan kanssa kéytdvid sopimusneuvotteluita. Meilld asiakas
voi olla tietyissd maissa arvonlisdverosta tai sales taxista vapautettu. Lisdksi eri maissa

on erilaisia investointitukia.

Tutkitaanko tapaukset yksi kerrallaan vai toimitaanko projekteissa aikaisemman tiedon
perusteella?

Edelleen riippuu maasta, jotkut tapaukset ovat itsestdin selvid — olemme tulovero- ja ar-
vonlisdverovelvollisia. Néissd tapauksissa tehddén asiakkaalle jo myyntivaiheessa sel-
viksi, ettd tulemme laskuttamaan VATin. Tulovero on tulovero ja ikévaa tyotd. Tulovero
saadaan kuitenkin yleensd verosopimuksien valossa Suomessa takaisin. Poikkeuksia on
tietenkin. Lisédksi pitdd miettid miké on yrityksen kannalta jarkevdmpi verokanta, Suomen
vai toisen valtion, ja mika lasketaan verotettavaksi tuloksi johonkin maahan, koska kiin-
teitdkin kustannuksia on aina.

Arvonlisdvero on hankalin asia, koska — vaikka se ldpilaskutuserd onkin — jos syntyy
arvonlisdverovelvollisuus eli pitda tilittdd verottajalle myynnistd arvonlisdveroa eika sitéd
ole asiakkaalta laskutettu, niin joudutaan neuvottelemaan uudestaan asiakkaan kanssa ar-
vonlisdveron laskutus. Talloin voi syntyéd ” out of pocket” tilanne, jossa maksetaan verot-

tajalle arvonlisdvero mutta sité ei olla laskutettu asiakkaalta.

Voiko tdstd syntyd riita asiakkaan kanssa tai voiko ALV jdddd yrityksen maksettavaksi?

Teoriassa kylld mutta se on asiakkaallekin ldpivirtauserd, koska asiakaskin saa yleensa
viahentdd summan. Taman jidlkeen on vain kyse siitd, mikd on vaikutus kassavirtaan. Sen
takia my0s yleensd laskutamme arvonlisdveron asiakkaalta suoraan, jos arvonlisdvero pi-

tda maksaa.
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Onko verotuksen kanssa ilmennyt ongelmatilanteita projekteissa? Oletko itse ollut mu-
kana ndissd projekteissa? Miten tilanteet ratkaistiin? Opittiinko yrityksessd tilanteesta
tai vaikuttiko ongelmatilanteen ratkaisu seuraaviin projekteihin jollain tavalla?
Koko ajan opitaan. Jossain projektissa on esimerkiksi opittu, ettd pitdd rekisterdityd ja
seuraavalla kerralla on rekisterdidytty ajoissa. Maahantuonnin VATit ovat sellaiset, joita
usein opitaan maa per maa; miten toimitat, milld incotermsilld (toimitusehdolla) toimitat
ja kuka tuo maahan. Joissakin maissa on merkitystd, miten tai kuka tuo maahan ja milla
incotermsilld. Esimerkiksi kuka on maahantuonnin VATista velvollinen ja kuka sen voi
saada takaisin.

Tamin liséksi on tietenkin valilld ollut joidenkin maiden verottajien kanssa neuvotte-

luita siitd mikd on maksettava tulovero. Ne on kuitenkin kaikki selvitetty.

Tarkoitatko, ettd yritys pystyy neuvottelemaan valtioiden verottajien kanssa?
Yleensd kdytetdédn jotakin Big Fouria (KPMG, Ernst & Young, Deloitte, Pricewaterhou-

seCoopers) apuna mutta on pystynyt neuvottelemaan.

Olisiko mielestdsi jotenkin mahdollista helpottaa tai selkeyttdd projektien ja verotuksen
vhteyttd yrityksessd tai tyossdsi?
Meilld on kdytdnnosséd olemassa lista, jota seurata, vaikka sitd ei eksplisiittiseksi listaksi
olekaan tulostettu. Koulutus on varmaan yksi hyvé asia. Pidimme henkild B:n kanssa
ostajille ja projektipééllikoille koulutuksia. Liséksi tiettyihin maihin mietitdén etukéteen,
miten tai kuka myy. On olemassa maita, joissa verosdanndt ovat muuttumassa kesken
projektin. Jos lokaali administraatio on menossa liian hankalaksi, on jarkevai, ettd kiyte-
tadn paikallista tytaryhtiotd myyntiyhtiond, koska silld on jo yhteydet olemassa.
Maailmassa on valtioita, joissa osavaltioiden tai asiakkaiden vililld voi olla eroja. Eu-
rooppa on keskiméérin helpompi alue kuin muu maailma. Tietyt asiat voi oppia vain ko-
kemuksen kautta. Esimerkiksi henkil6 B lukee paljon sopimuksien vero-osioita, silla se

on hinen tarkempaa osaamisaluettaan ja miné luen sopimuksia laajemmin.

Mistd asioista on mielestdsi tdrkeintd ottaa selvdd projektien verotuksessa ennen aloitta-
mista, kesken projektin ja projektin pddtyttyd?
Keskeistd on muistaa selvittdd ALV, TLV, HR ja sosiaaliturva. Projektin padtyttyd on
enimmaékseen hallinnollisia prosesseja; esimerkiksi tiytyy muistaa purkaa rekisterditymi-
set, jos niitd ei tarvita. Néissd on kuitenkin pitkd aikavili. Moneen maahan esimerkiksi
vuoden 2017 veroilmoitus pitdd toimittaa vuonna 2018 ja lopullinen verotuspéétos tulee
vuonna 2019. Verotus on kuitenkin padsdéntoisesti kalenterivuosikohtaista.

Joissain maissa tdmé toki poikkeaa. Esimerkiksi Intiassa ja Japanissa verovuosi on

huhtikuun ensimmaisestd maaliskuun loppuun. Australiassa se on puolestaan heindkuun
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alusta kesdkuun loppuun. Yhdysvalloissa on myds muutamia poikkeuksia. Euroopassa
kaikki taitavat kuitenkin noudattaa kalenterivuotta.

Tamin liséksi vaikuttaa myos esimerkiksi se, ettd Euroopassakin meilld 16ytyy maita
kuten Vendjd ja Ukraina, jotka ovat kassa- eikd suoriteperusteisia valtioita.
Kaiken tdmén lisdksi pitdd mainita meidan jarjestelmdaympéristomme. Kun joudutaan re-
kisterditymadn veroihin, luomaan verokoodeja ja plant abroadeja (tehdas ulkomailla), tu-
lee ongelmia. Jarjestelmé ei ole joustava ndiden luonnissa ja se aiheuttaa siséisid hallin-
nollisia ja logistisia haasteita. Voi olla, ettd tind4n neuvotellaan kaupasta, joka allekirjoi-
tetaan huomenna ja jérjestelmadn saadaan plant abroad vasta kahden kuukauden paasti.
Ennakkolasku haluttaisiin kuitenkin ldhettdd jo nyt mutta se ei onnistu ilman plant ab-

roadia.

Huomaatko tyéssdsi ja/tai yrityksessd onnistuneen verosuunnittelun/verotuksen projek-
tissa vai jadvdtko ne huomaamatta? Korostuvatko epdonnistumiset?

Tama vahén riippuu, koska tapauksia on niin erilaisia. Joskus asiat menevit todella hyvin.
Meilla on yrityksen historiassa tapauksia, jossa esimerkiksi Yhdysvaltojen sales taxin pa-
lautuksessa on mennyt vuosia. Jotkut tapaukset ovat yrityksen verokannan kannalta hyvia
ja jotkut huonoja. Tdma nikyy sisdisessd raportoinnissa. Liséksi verotus nikyy erityisesti
valtioissa, joissa on niin vakiintunutta toimintaa, etta yritys on sielld arvonlisdverovelvol-
linen. Niissd maissa ei ole niin sanottua VAT-vuotoa. Toisaalta kaikkialle ei kannata re-
kisterdityd mutta jos on jatkuvalla syklilld projekteja, rekisterdityminen on viisasta. Ve-
rosuunnittelusta ei “retostella” vaikka sitd tehddidnkin. Joskus voimme tosin olla henkild

B:n kanssa tyytyvaéisia.

Onko sinulla jotain lisdttdvdd josta ei vield keskusteltu?

Ei tdma oli hyva. Organisaatiossa esimerkiksi projektipdillikoille asia on hieman hankala
ymmértéd ja he eivit tiedd aina miksi juuri heidén pitdd tatd asiaa miettid. Projektipéélli-
koinéd on usein teknikkoja, insindorejéd ja diplomi-insindorejd — ei edes tuotantotaloutta
lukeneita. Mutta he ymmartavat kylld, kun asian heille selittdd — ovat terdvéajarkisid kave-
reita. He my0s aktiivisesti hakevat tietoa ja neuvoa ja ymmartivét, ettd verotuksesta voi
tulla kallis lasku.
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Haastateltava B

Yleistd haastateltavasta

Miké on ammattinimikkeesi/toimenkuvasi?
Head of Tax Management. Vastaan koko konsernin verokoordinoinnista, verosuunnitte-
lusta, siirtohintadokumentoinnista, verotukseen liittyvistd kehitysprojekteista ja konser-
nin veroraportoinnista. Lisdksi autan kirjanpitotiimid ja muita tiimejé tarvittaessa vero-
tukseen liittyvdssd neuvonannossa. Kirjanpitotiimilld tarkoitan sekd Suomen ettd ulko-
maiden kirjanpitotiimeja seké palvelukeskuksia. Vastaan konsernin legal-rakenteesta. La-
kiosasto vastaa tietysti lakipuolen ndkdkulmasta mutta mind vastaan siitd, miten suunni-
tellaan konsernin rakennetta. Konsernin legal-rakenteella tarkoitan, etti jos meillé on jos-
sain valtiossa useampi juridinen yhtid, on minun tehtdvani miettid, miten saisimme ne
tehokkaasti yhteen. Téll4 tavalla sddstetdén hallinnollisissa kuluissa.

Tamain lisdksi on tietysti projektit. Autan projekteissa ja niihin liittyvissd veroasioissa.
Saan télla hetkelld yritysoston takia paljon kysymyksid esimerkiksi Saksasta. Jos heilld
on projekti, he haluavat tietdd sen mahdollisesta verokohtelusta. Heilld on oma vero-osas-

tonsakin mutta autan tarvittaessa. Toimenkuva on aika laaja — sanotaan néin.

Kauanko olet tyéskennellyt nykyisessd yrityksessd?

Viisi vuotta ja kolme kuukautta.

Kauanko olet ollut nykyisessd tehtdivdssdsi?

Viisi vuotta ja kolme kuukautta.

Oletko tyoskennellyt muissa tehtdvissd nykyisessd yrityksessdsi?

En ole téssd yrityksessd — tulin tdhédn positioon.

Oletko tyoskennellyt vastaavissa tehtdvissd muissa yrityksissd?
Valmistuin 1994 ja siitd asti olen tehnyt vain verotukseen liittyvia tehtdvid. Aluksi olin
toissd Suomen verohallinnossa ja sen jidlkeen eri konserneissa verotukseen liittyvissd teh-

tdvissa.

Oletko tyoskennellyt vastaavissa tehtdvissd ulkomailla?
En ole tyoskennellyt ulkomailla mutta olen tehnyt t6itd ulkomaalaisomisteisissa yrityk-
sissd. Yhtend esimerkkitapauksen yritys, jonka emoyhti6 oli japanilainen. Hoidin yrityk-

sessd Pohjoismaiden ja Baltian maiden verotusta.
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Projektit yrityksessdi

Mitd projekteja yritykselld on/minkd ymmdrrdt projektina yrityksessd?

Meilld on projekti, kun teemme asiakkaan kanssa kauppaa nosturitoimituksesta. Tietysti
myos yritysostot ja yritysmyynnit ovat projekteja ja ne tulevat aina minulle. Minulta ky-
sytddn mitd veroseikkoja tapauksiin liittyy ja miten osto tai myynti olisi viisainta tehda.
Normaalin liiketoiminnan projekteja ovat kuitenkin laitetoimitukset ja niiden kautta itse

ajattelen tdté asiaa.

Ovatko projektit samanlaisia vai onko jokainen projekti tdysin erilainen?

Minun mielesténi projektit eivét ole samanlaisia. Asiakkaalla on aina omat tarpeet ja tie-
tysti sopimusehdot voivat olla erilaiset. Minun mielestdni jokainen projekti pitdd tutkia
omana tapauksenaan. Toisaalta, jos ollaan tehty jossain maassa lyhyen ajan sisilld toinen
vastaavanlainen projekti, johon on mahdollisesti kdytetty ulkopuolista apua, ei neuvon-
antajalta kysytd endd uudestaan. Ndissd kdytetddn aiemmin saatua tietoa hyviksi. Tietysti
pitdé tarkastella ovatko sopimukset ja ehdot olleet samanlaiset ja onko valtion lainsda-

dant6 vield sama. Yhteenvetona projektit ovat kuitenkin yksilollisié.

Oletko itse mukana projekteissa?

En ole mukana kaikissa projekteissa mutta olen kylld monissa tapauksissa. Télla hetkelld
on ruvennut tulemaan enemman pyyntdjd veroneuvonnasta tai -koulutuksesta yrityksen
sisdlld, koska olemme tehneet ihmiset tietoisiksi, ettd tarjoamme tillaista.

Ports Solutionsin osalta projekteihin liittyvid kysymyksid tulee enemméin henkil6
A:lta. Henkilo A ilmoittaa minulle jo tarjousvaiheessa, ettd kaupan mahdollisesti edetessa
tulemme tarvitsemaan vastauksia verotuksellisiin kysymyksiin nopeasti. Meistd on hen-
kilo A:n kanssa tiarkeda saattaa business (projektipallikot ja ostajat) tietoiseksi, ettd heilld

on veroriskejé tai asioita, joita pitdd ajatella osana projektia.

Missd vaiheessa olet mukana tai seuraat projektia — vaihteleeko timd tapauskohtaisesti?
Minulle projektit tulevat yleensd, kun tiedetdén, ettd tyo paikan pddlld kestdd useamman
kuukauden — kuudesta kahteentoista kuukautta. Silloin minulta kysytddn onko projektilla
veroseuraamuksia. Yleensd néissd on kyse useampien laitteiden toimituksesta Ports-toi-
minnassa.

Olen my0s mukana, kun alamme tehdd sopimusta asiakkaan kanssa, katsotaan sopi-

musehtoja tai mietitdédn, minka yhtion nimissa kauppa tehddan.

Miten pdiitdtte, tehdddnké kauppa toisen yhtion nimissd?
On olemassa esimerkiksi tapauksia, joissa voidaan joutua rekisterditymain toiseen maa-

han. Tédstd aiheutuu kustannuksia ja silloin pitdd miettid hyotyjd. Joudumme katsomaan
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busineksen kanssa verotuksellisesta ndkokulmasta, onko edullisempaa kéyttda paikallista
yhtiotd vai rekisterditya kyseiseen valtioon. Néissé tapauksissa monesti esimerkiksi asen-

nusty0 tehdddn paikallisesta yhtiostd mutta itse laitetoimitus tapahtuu Suomesta.

Pdiisetko vaikuttamaan tai miten vaikutat projektien toteutukseen?
Pédédsen vaikuttamaan esimerkiksi neuvomalla kannattaako rekisterdityd johonkin valti-
oon. Esimerkkini on sellaisia tapauksia, joissa tapahtuu maahantuontia ja tuonnin yhtey-
dessd peritddn veroa. Esimerkiksi VATin palautusten takia saattaa olla yrityksen edun
mukaista rekisterdityé valtioon. Annan téllaisia ohjeita.

Toisin sanoen pddsen vaikuttamaan mutta taytyy pitdd mielessd, ettd meilld business
tekee lopullisen paiatoksen siitd, miten projekti verotuksellisesti ja taloudellisesti toteute-
taan.

Oletko mukana ulkomaisissa projekteissa?

Portsin projektit ovat padasiassa ulkomaisia projekteja. Olen kuitenkin myo6s mukana ta-
pauksissa, joissa toisten maiden yhtiot - esimerkiksi Yhdysvalloissa - toimittavat esi-
merkiksi johonkin Euroopan maahan. Annan neuvoja niissa tapauksissa konsernin ulko-

maisille yhtigille.

Mihin maihin yritykselld on projekteja tdilld hetkelld/on ollut viime aikoina (Eu-
rooppa/Aasia/Amerikat)?
Olen itse ollut mukana viimeisimpind USA:n, Kiinan, Indonesian ja Australian toimituk-

sissa.

Mihin maihin suurimmat projektit kohdistuvat?

Aiemmin mainitut valtiot ovat my0s suurimpia projekteja. Téalld hetkelld euromaardisesti
suurin projekti kohdistuu Amerikkaan. Silld on vaikutus my6s EU:ssa. Voi olla, ettd yri-
tys joutuu rekisterdityméin verovelvolliseksi yhdessd EU:n maassa (Puola). Téllaisiakin
vaikutuksia voi olla. Vaikka toimitus kohdistuisi yhteen valtioon, se voi vaikuttaa myds
toiseen valtioon. Néin voi olla, jos toisesta valtiosta on paljon toimituksia, valmistusta,
hankintaa tai palvelujen hankintaa. Vaikka valtiossa tyon tekisi alihankkija mutta ty6 teh-
ddin meiddn materiaaleillamme ja meiddn nimiimme, voi syntya rekisterditymisvelvolli-

suus.

Mitd ongelmakohtia tai kysymyksid projekteihin useimmiten liittyy?
Verotuksellisesti suurin ongelma on se, ettéd lainsdddannot ovat erilaisia. EU:ssa on pyritty

harmonisoimaan VATia mutta tulkinnat voivat silti olla valtioiden vililld aivan erilaiset.
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Liséksi mentdessd kehittymittomiin maihin, lainsddddnndssa ei ole otettu ndité asioita
huomioon. Niissd tapauksissa tiytyy tarkastella riskitasoa. Ndissd maissa kaikesta ei ole
valmista mallia. Riskisimmét alueet lienevit Eteld-Amerikassa ja Kauko-Idéssé.

Yhtend ongelmana ovat myds valtiot, jotka haluavat aggressiivisesti verottaa projek-
teja tai maahantuontia. Niissd tdytyy miettid miten projekti saadaan verotuksellisesti kan-
nattavaksi. Esimerkkivaltioita téllaista veropolitiikka harjoittavista maista ovat Vendjd ja
Intia. Valtioissa on olemassa lainsdddidntd mutta paikallinen viranomainen voi itse paattaa
miten hén lakia tulkitsee. Oma lukunsa ovat tietysti Afrikan valtiot — meilla ei ole paljon
kokemusta sieltd eikd meilld ole omia yhtiditd monessakaan Afrikan maassa. Ndissd val-
tioissa lainsdddantd voi muuttua nopeastikin.

Yksi tarked haaste tai ongelma on nimenomaan, miten nopeasti yritys pystyy reagoi-
maan lainsdddanndllisiin tai muihin muutoksiin. Muutoksiin liittyen voidaan my6s mai-
nita, ettd tyotd aiheuttaa paljon se, ettd moni valtio on tiukentanut dokumentointivaati-
muksia. Yrityksen tdytyy dokumentoida litketoimiaan paljon enemman tai toimittaa niiti
paikallisille viranomaisille paljon enemmaén. Toisin sanoen hallinnollinen ty6 lisdédntyy.
Esimerkiksi Espanjassa kaikki laskutiedot kaikista laskuista pitdd nykydén raportoida ve-
rottajalle; laskun numero, asiakas, laskun péivéd, laskun summa jne. Timé aiheuttaa tie-

tysti my0Os meille paljon hallinnollista lisdtyota.

Verotus yrityksessd

Oletko tehtdvissdsi mukana verotukseen liittyvissd kysymyksissda?

Olen mukana ldhes pelkdstiddn verotukseen liittyvissd kysymyksissa.

Tieddtko verotuksen vaikutuksesta yrityksen litkevaihdossa tai tuloksessa — voiko vero-
tuksella olla suurikin vaikutus yrityksen talouteen/toimintaan?

Verotuksella ei ole niinkdén vaikutusta liikevaihtoon vaan konsernin viimeisen rivin tu-
lokseen ja siithen, mitd omistajat saavat tistd yhtiostd. Tarkoituksena on kehittdd omista-
jille lisdarvoa. Verotus tulee suurimmassa méérin esiin konsernin litketoiminnan kannat-

tavuuden kautta.

Miten yritys on varautunut verotukseen liiketoiminnassaan ja yleisesti ottaen (esimerkiksi
valitut henkilot kdsittelemdssd verotukseen liittyvid kysymyksid tai tapauksia)?
Meilld on vero-osasto ja tdlla hetkelld on entistd enemmaén keskitytty verotukseen. Sak-
salaisen yrityksen yritysoston kautta minulle on tullut viime aikoina lisda tiimid.

Myos sisdiselld koulutuksella on tuotu projekteihin liittyville henkilostolle tietoisuutta
siitd, mitd pitdd ottaa huomioon. Kun koulutamme tiettyd osastoa, meille tulee kyselyita

myos toisilta osastoilta samanlaisesta koulutuksesta. Ndin sana levida.
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Onko tiettyjen valtioiden kanssa erillisid toimenpiteitd?

Projekteja taytyy tarkastella tapaus tapaukselta. Kuitenkin esimerkiksi Vendjd, Intia ja
Kiina ovat maita, joille 10ytyy yritykseltd tiettyjd erikoisohjeistuksia projektihenkilds-
tolle.

Pyrimme jatkuvasti lisddmaéén siséistd ohjeistusta. Projektipdéllikoille on tehty Portsin
puolella kirjallinen ohje pari vuotta sitten. Ohjeistuksessa kerrotaan esimerkiksi, etti tie-
tyssd projektissa, tietyssé valtiossa henkilot eivit saa tehda ty6td valtiossa tiettyd pidem-
pad aikaa. Néin véltetddn rekisterditymisvelvollisuus. Toisin sanoen panostamme siséi-

seen ohjeistukseen.

Monessako valtiossa yritys on rekisterditynyt verovelvolliseksi?

Suomen yritys — tdlld hetkelld yritykselld on kiinted toimipaikka yhdessé valtiossa (Es-
panja) mutta mahdollisesti kohta toisessakin (Puola). Espanjan kiinted toimipaikka voi-
daan kuitenkin poistaa, jos hallinnolliset tehtévét alkavat kdyda liian raskaiksi.

Jos otetaan huomioon arvonlisdvero, VAT-rekisterdinti, GST-rekisterdinti (Goods and
service tax) tai Amerikassa kéytettdva sales tax, yritys on rekisterditynyt verovelvol-
liseksi seitseméssd maassa. Aiemmin mainitusta yritysostosta seurauksena Saksan yhti-
6114 on kiinteitd toimipaikkoja kolmessa valtiossa ja arvonlisdverorekisterdityminen 15
valtiossa. Tétd pyritdén nyt karsimaan. Yrityskulttuurierot ja litkketoiminnassa kaytettavét

mallit vaativat ostettua yritystd rekisterdityméédn aikaisemmin ndin monessa valtiossa.

Tarkastellaanko rekisteroitymisid vuositasolla? Milloin rekisteroitymiset puretaan?

Kylla tarkastellaan joka vuosi. Esimerkiksi Norjasta purettiin timin vuoden alussa rekis-
terdityminen, silld sielld ei ole télla hetkella tai ldhitulevaisuudessa nidkyvissé projektitoi-
mintaa. Rekisterdinnit pyritddn purkamaan mahdollisimman pian sen jélkeen, kun niiden

tarve paattyy.

Projektit ja verotus

Miten verotuksellisia kysymyksid Idhestytddn projekteissa (suunnittelussa/toteutuk-
sessa/ongelmatapauksissa)? Oletko itse mukana?

Business (henkild A) ja vero-osasto (pddasiassa henkild B) miettivit, tehddénko toimitus
suomalaisen yhtion nimissd vai paikallisesta yhtiosta ja syntyyko rekisterditymisvelvoite.
Lisédksi mietitdén tavaravirtoja; misté tavaroita ja palveluita toimitetaan sekd kuka ndma
toimittaa. Lahtokohtaisesti pitdd selvittda erityisesti mainitut tavara- ja palveluvirrat — ne

madrittelevit verotuksen. Toki mietimme myos projektin kestoa.
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Jos syntyy tarve rekisterdityd, mietitdédn onko valtiossa jo yhtio, jonka kautta kauppa
voidaan tehdi. Joidenkin maiden yhtiot eivit mydskddn ole tottuneet hoitamaan pitkéai-
kaista projektia. Niissd tapauksissa joudutaan suunnittelemaan paikallisen yhtion kanssa
miten projekti hoidetaan. Projektit ja niiden suunnittelu ovat tapauskohtaisia kuten aiem-
min mainittu.

Sopimusehdot ovat myds merkittdva osa-alue. Esimerkiksi maahantuonti voi monissa
maissa synnyttid rekisterdintivelvoitteen. Esimerkiksi yrityksemme Norjan rekisterdinti
atheutui toimitusehdoista. Toimitusehdoissa ilmoitimme Norjaan olevamme maahan-
tuoja. Ndin ollen maahantuonnin arvonlisdvero jdi meiddn maksettavaksemme ja jotta
saisimme tuon veron takaisin, meidan piti rekisterdityd arvonlisdverovelvolliseksi. Tésta

oppi sekad business ettd yritys.

Onko yritykselld olemassa lista tarkistettavista asioista projekteille ja erityisesti projek-
tien verotukselle?

Meilld on olemassa lista ihmisten mielissd; ensin pitdd ymmartia tavara- ja palveluvirrat,
sen jilkeen toimitusehdot ja projektin kesto — ndmi ovat ensisijaisen térkeitd. Lisdksi

mietitddn, kiytetddnko alihankkijoita vai omia tyontekijoitd. Ndistd se ldhtee.

Kuinka paljon verotukseen liittyvia kysymyksid tutkitaan aloitettaessa projektia? Riip-
puko tdmd projektista?

Projektit kdydéén lépi yleensd tapauskohtaisesti ja suunnittelu on melko kattavaa. Poik-
keuksia tietysti on kuten aiemmin mainittu esimerkiksi, jos toimitamme lyhyelld aikava-

lilld useamman laitteen samaan maahan ja samoilla ehdoilla.

Tutkitaanko tapaukset yksi kerrallaan vai toimitaanko projekteissa aikaisemman tiedon
perusteella?

Olemme olleet Espanjassa verorekisterditynd jo 15 vuotta. Tieddimme pitkalti miten asiat
menevit, joten meidin ei tarvitse kayttdd yliméaaréista aikaa verotuksen suunnitteluun.
Naisséd tapauksissa toimitamme samalle vanhalla kaavalla. Yleensa tapaukset tutkitaan

kuitenkin yksi kerrallaan.

Onko verotuksen kanssa ilmennyt ongelmatilanteita projekteissa? Oletko itse ollut mu-
kana ndissd projekteissa? Miten tilanteet ratkaistiin? Opittiinko yrityksessd tilanteesta
tai vaikuttiko ongelmatilanteen ratkaisu seuraaviin projekteihin jollain tavalla?

On tapauksia, joissa yritys on joutunut rekisterditymidn verovelvolliseksi jilkikéteen.
Esimerkiksi tdlld hetkelld yritysoston kohteena olleella saksalaisella yritykselld oli pro-
jekti, jonka takia yritys joutui rekisterdityméadn verovelvolliseksi takautuvasti. Verovel-

vollisuus koski seké tdté ettd viime vuotta. Téstd tulee viivdstysseuraamuksia, koska jou-
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dumme maksamaan veroja jalkikdteen. Toisin sanoen projektin venyessé voi tulla ongel-
mia. Suomen yritykselld kdvi samankaltainen tilanne Espanjassa mutta siitd on vuosia.
Naiti ei kuitenkaan tapahdu usein.

Rekisterditymisvelvollisuus voi tulla esiin my0s verotarkastuksessa. Yritykselld kdvi
ndin Israelin kanssa. Meiddn ndkemyksemme mukaan rekisterditymisvelvoitetta ei syn-
tynyt, joten kiinteda toimipaikkaa ei luotu. Israelin verottaja teki kuitenkin verotarkastuk-
sen ja totesi, ettd meille syntyi kiinted toimipaikka. Tassi ei ollut kyse edes tulkintaeroista
vaan meiltd jdi vain jotain huomaamatta. Maksoimme jilkikéteen veroja Israeliin mutta
onneksi valtioilla on verosopimus ja saimme vastaavan summan hyvityksend Suomen ve-
rottajalta. Ndistd voi kuitenkin tulla lisdkustannuksia ja niilld on aina hetkellinen vaikutus

kassavirtaan.

Pystyyko yritys neuvottelemaan verotuksesta kohdevaltioiden verottajien kanssa?

Tietyt maat mahdollistavat neuvottelut tai sopimisen mutta ndissdkin on haasteensa. Jos
sopiminen tulee vastaan verotarkastuksessa, on mahdollista, ettd Suomen verottaja ei hy-
vitd sopimussummaa. Tadlloin ei ole kysymys siirtohinnoittelusta tai muista lainsdddan-
noéllisistd ongelmista. Suomen verottaja ndkee tdmén vain sopimuksena yrityksen ja toi-
sen valtion vililld. Naisséd tapauksissa voidaan joutua maksamaan kaksinkertainen vero.
Vaikka verosopimukset sen mahdollistavatkin, emme ole ldhteneet riitauttamaan verotus-
padtoksia néissd tapauksissa. Emme yleensa riitauta verotuspadtoksid. Néissé tapauksissa
hyviaksymme kaksinkertaisen verotuksen. Pienissd summissa emme edes hae hyvitysta
Suomen verottajalta, silld prosessi voi olla pitkd ja voimme joutua kdyttdméaéan ulkopuo-

lisia asiantuntijoita. Téytyy aina miettid kustannus-hy6ty-suhdetta.

Olisiko mielestdsi jotenkin mahdollista helpottaa tai selkeyttdd projektien ja verotuksen
vhteyttd yrityksessd tai tyossdsi?

Koulutuksella tietysti. Voisi myds olla hyva, jos meilld olisi fyysinen tarkastuslista vero-
tuksellisista asioista, joita pohtia projektin yhteydessd. Lisdksi voisimme yrityksessa

miettid enemman, toimitammeko Suomesta vai kdytimmeko paikallista yhtiota.

Mistd asioista on mielestdsi tdrkeintd ottaa selvdd projektien verotuksessa ennen aloitta-
mista, kesken projektin ja projektin pddtyttyd?

Aloittamisen yhteydessa ja kesken projektia selvitettdvié asioita on jo kayty lapi. Projek-
tin padtyttyd on kuitenkin vield jotain seikkoja. Kaikki veroilmoitukset taytyy tehda lop-
puun asti ja rekisterdinti purkaa sen jdlkeen, kun sitd ei endd tarvita. Dokumentaatio tdy-
tyy my0s sdilyttdd. Monesti meilld voi olla verotarkastuksessa vaikeaa 16ytdd dokumen-
taatiota, jos projektissa toimineet ihmiset ovat jo ldhteneet yrityksestd. Verotarkastus voi

tapahtua esimerkiksi 5-6 vuotta projektin jalkeen.
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Voiko toisen valtion verottaja tehdd verotarkastuksen maahan toimitetulle projektille,
vaikka ette ole rekisteroityneet kyseissd valtiossa?

Se vaatii kyseisen maan verottajalta paljon resursseja, silld emme ilmoita valtioon mitédén,
jos emme ole sielld rekisterdityneitd. Yksi tapa pdéstd projektien toteutuksen jiljille on,
jos haemme tyontekijoille tydlupia. Valtion verottaja voi kiinnostua, jos lupa on haettu
pidemmaksi aikaa. Lisdksi verottaja voi pédistd késiksi projektin dokumentaatioon asia-

kasyritykselle tehdyn verotarkastuksen kautta.

Huomaatko tyéssdsi ja/tai yrityksessd onnistuneen verosuunnittelun/verotuksen projek-
tissa vai jadvdtko ne huomaamatta? Korostuvatko epdonnistumiset?

Verotuksen ndkokulmasta korostuu, jos tulee jalkiveroja tai rekisterditymisié jalkikateen.
Epédonnistumiset huomataan useammin kuin onnistumiset. Onnistumiset ndhdiin usein

vain normaalina liiketoimintana, joten ne eivét nouse esiin.

Onko sinulla jotain lisdttdvdd, josta ei vield keskusteltu tai, jota haluaisit korostaa?

Ei ollut naihin lisattavaa.



