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TIVISTELMA

Vaitostutkimuskohteena on Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston historia
ja jarjestokulttuuri vuosina 1979-2009. Ongelmana selvitetddn Kokoomuksen
kannatuksen, jasenten sosioekonomisen rakenteen, jarjestokulttuurin ja toimin-
nan muutoksia paikallispolitiikan pyorteissa. Tutkimus tukeutuu Kokoomuksen
kaarinalaiseen, varsinaissuomalaiseen ja valtakunnalliseen aineistoon, lehtiin ja
haastatteluihin. Kaarinan suurimman vasemmistopuolueen, SDP:n, jarjestdasia-
kirjat ovat olleet myds kaytossa.

Konservatismin arvoperustan muutosprosessin kuvauksella muodostetaan
taustaa jarjestokehitykselle. Jarjestokulttuurikasitteiden pohjalta tulkitaan ko-
kouskaytantoja, vakiintunutta kielenkayttod, toimintasadntdja ja organisaation
hierarkiaa ja niiden muotoja. Vallankaytto ja eliittien muodostuminen ja toiminta
on kiinnostuksen kohteena. Tutkija on itse myds osallistuvana havainnoitsijana
kriittisella tutkimusotteella. Oikeudenmukaiseen historiatietoon pyritaan eri tut-
kimusmenetelmien hybridimaisella yhdistamisella.

Ensimmaiset viisi vuotta olivat huhtikuussa 1979 perustetun Kokoomuksen
Kaarinan kunnallisjarjestdon organisointi- ja kehitysaikaa. Silloin perustettiin
toimielimet, oma lehti ja vastuuhenkil6jarjestelma. Ristiriitoja aiheutti aluksi
vallankaytto jarjestéjohdon ja valtuustoryhmaén valilld. Vuoden 1984 kunnallis-
vaaleissa vasemmiston hegemonia murtui. Kokoomus ja SDP jakoivat keskeist
luottamuspaikat. Kymmenvuotias jarjesto sai vuoden 1988 kunnallisvaaleissa
historiansa parhaimman kannatushuipun 36,1 prosenttiyksikk6a monipuolisella
ehdokasjoukolla, kun jasenisto oli suurimmillaan, naisehdokkaiden maara nousi
ja jarjeston talous oli vakaa. Tutkimuksen mukaan Kaarinassa kokoomusjasen
koki vuosikymmenen loppupuolella kuuluvansa aktiiviseen joukkopuolueeseen.
Laajeneva keskiluokka halusi vaikuttaa jarjestossa. Ideologia ei herattanyt suuria
tunteita, vaan jarjestojasen oli toimissaan aika pragmaattinen. Kunnallisjarjestds-
ta tuli vahva toimija. Tutkimus osoittaa, ettd kultakaudellaankaan jarjesto ei aina
onnistunut ideaalimalleissaan: ristiriitoja oli joskus neuvotteluissa kuka maaraa
puolueen suunnan, vastuuhenkiljarjestelma ei aina toiminut tai tiedottamisessa
oli puutteita. Kunnallisjarjestosta tuli kuitenkin vahva toimija.
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Lamavuosikymmenen kunnallisvaaleissa 1992 Kaarinan Kokoomus koki suu-
rimman romahduksensa kannatuksen pudotessa lahes yhdeksan prosenttiyksik-
kod. Pudotus oli suurin koko Varsinais-Suomen Kokoomuspiirin kuntakentéissa.
Tutkimuksen mukaan jarjestotyd laiminlyotiin ja jasenkato kiihtyi. Uusi kunta-
puolue Vihreat kaytti tilannetta hyviakseen, Kokoomus menetti otteensa vaalien
jalkeisissa neuvotteluissa. Kokoomuksen oli vaalien jalkeen sopeuduttava yhteis-
tyohon vihreiden kanssa. Tutkimus myos osoittaa, ettd 1990-luvun jalkimmaisella
puoliskolla Kokoomus etsiytyi kaikkien puolueiden integraatioon ty6ttdmyyden
jalaskusuhdanteen voittamiseksi. Puolueiden konsensuspolitiikka oli Kokoomuk-
selle valttamatontd, koska 1992 vaaleissa oli repeytynyt kuilu vasemmiston vélille
Kokoomuksen tehtya vaalien jalkeen teknisen vaaliliiton Vihreiden ja keskipuo-
lueiden kanssa. Suuret hankkeet ja talouden kuntoonsaanti edellyttivat laajaa
yhteisty6ta. Integraatiomyonteisyys oli vahvaa - paikallistasolla oli mentaliteet-
tina toimia EU-myo0nteisesti. Kunnallisjarjesto oli menettianyt otettaan vaikeana
vuosikymmenena. Vaalipuoluetehtivat osattiin.

Tultaessa 2000 -luvulle oli jasenméaara laskenut. Neuvotteluyhteydet muihin
puolueisiin alkoivat heikenty3, kun jarjestossa ja luottamustehtéavissa keskeisissa
asemissa olevat vaihtuivat samanaikaisesti. Neuvottelukulttuuri koettiin vanha-
na painolastina. Poliittiset aatteet miedontuivat. Tutkimus vuoden 2009 loppuun
on osoittanut, ettd paatoksenteko tuli entistd yksilokeskeisemmaksi ja yhteisen
kokoomuslaisen linjan madrittdminen vaikeutui. Vaikka jasenmaara oli laskenut
oli jasenien ja valtuustoehdokkaiden koulutustaso noussut. Kaarinan Kokoomuk-
sen korkea n. 30 prosenttiyksikén kannatus seka kunta- ettd eduskuntavaaleissa
on ollut puolueen kannalta merkittava. Poliittisen yhteistyon johtajan aseman
turvaaminen lienee Kokoomukselle tutkimuksen valossa yksi keskeinen ja ehka
vaikein tulevaisuuden tavoite. Muuttunut aika, henkilditynyt politiikka ja sosiaali-
nen media ovat muuttaneet jarjestdn vaalijarjestoksi. Porvarillisessa politiikassa
on esiintynyt sisdista henkildiden vilista valtataistelua. Jarjestotasolla toiminta
on muokkautunut kollektiivisesta yksilokeskeisemmaksi. Valta kiinnostaa enem-
man kuin yhteistyo.

Asiasanat: valtapolitiikka, aatteet, jarjestokulttuuri, paikallishistoria, politiikka,
puolueet, vaalit, Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto



UNIVERSITY OF TURKU

Faculty of Social Sciences, Department of Philosophy, Contemporary
History and Political Science

HEIMO KUKKONEN: From Ideology to Power Politics.

The Activities and Organizational Culture of The National Coalition
Party’s (NCP) local branch of Kaarina from 1979 to 20009.

Doctoral Dissertation, 366 p.

March 2019

ABSTRACT

The subject of the doctoral dissertation is the history and organizational cultu-
re of NCP’s local branch of Kaarina from 1979 to 2009. The aim is to explain the
changes in the NCP’s support, the socio-economic structure of the members, the
organizational culture and the activities in the turmoil of local politics. The re-
search is based on journals, interviews and on the Coalition’s national, regional
(Southwest Finland) and local (Kaarina) archive material. Documents from the
archive of the Kaarina's largest left-wing party, SDP, have also been used.

Describing the process of change of the core values of conservatism creates the
background for organizational development. Meeting practices, established lan-
guage, operating rules, organizational hierarchy and their forms are interpreted
basing on the concepts of organizational culture. The use of power and the for-
mation and activities of elites are interests of research. The researcher himself
is also observing participant with a critical research approach. Rightful history
data is sought by hybridizing different research methods.

The first five years were period of organization and development of the
Coalition’s Kaarina’s branch organization, founded in April 1979. In that period
the organs, a magazine and a responsible-person-system were set up.

Conflicts were initially caused by the exercise of power between the manage-
ment and the council group. In the 1984 municipal elections, the left hegemony
broke. Coalition and SDP shared the key positions of trust. The ten-year-old orga-
nization received 36.1 percentage points which was the best support in its history
in the municipal elections in 1988 with a diverse range of candidates and with
the largest membership the number of female candidates grew and the financial
situation was stable. According to the research, at the end of the decade in Kaa-
rina a member of the Coalition Party felt to be part of an active mass party.The
expanding middle class wanted to influence the organization. The ideology did
not generate great emotions but a member of the organization was pragmatic in
his actions. The municipal organization became a strong operator.

The research shows that even in its golden age, the organization did not always
succeed in its ideal models: there were sometimes contradictions in the negotia-
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tions, who determined the direction of the party, the responsible-person-system
did not always work or there were deficiencies in the communication . However,
the municipal organization became a strong operator.

In the Decade of depression in the municipal elections in 1992, Coalition’s
Kaarina's branch experienced its biggest meltdown with a drop of almost nine
percentage. The fall was the biggest in the municipality of the Southwest Finland
Coalition District. According to the research, the organizational work was neg-
lected and number of members declined. A new party, the Greens, took advan-
tage of the situation, the Coalition lost its grip in a negotiations that took place
after the elections.

The Coalition had to adapt to cooperate with the Greens after the elections.
The research also shows that in the second half of the 1990s, the Coalition Par-
ty was looking for the integration of all parties to overcome unemployment and
downturns. Consensus politics of the parties were necessary for the Coalition
because the 1992 election had created a gap between the left after the Coalition
Party had made a tecnical union with The greens and central parties after the
elections. Large projects and economic recovery required extensive cooperati-
on. Integration was strongly welcomed - at the local level there was a mentality
to act pro- EU. The municipal organization had lost its grip in a difficult decade.
Election party tasks were well in hand.

Upon entering the 2000s, the number of members had decreased. The connec-
tion to negotiate with other parties began to deteriorate as the key positions of the
organization and the positions of trust changed simultaneously. The negotiating
culture was perceived as an old ballast. Political ideas melted down.

The research by the end of 2009 has shown that decision-making became more
individualized and the establishment of a common line of the Coalition became
more difficult. Although the number of Members had dropped, the level of edu-
cation of the members and the nominees had risen.

High support of about 30 percentage of Coalition’s Kaarina’s branch in both
municipal and parliamentary elections has been significant for the party. In the
light of the research securing the position as a leader of political co-operation is
probably one of the most important and perhaps the most difficult future goals for
the Coalition. Change of time, personalized politics and social media have trans-
formed the organization into an electoral organization. In bourgeois politics, there
has been an internal struggle between people over power. At the organizational
level, activities have been transformed from a collective to a more individualized
focus. Power is more interesting than cooperation.

Key words: power politics, ideology, organizational culture, local history, politics,
parties, elections, NCP's Kaarina’s branch



Kiitokset

Kiitollisuudella muistan professori Eero Uusitaloa, joka innosti paikallisen
poliittisen jarjestohistorian tutkimiseen ja hadneltd sain myos paljon jarjeston
alkuaikoja koskevaa tietoa. Kuntapolitiikan jatettyani padsin mukaan Turun
yliopiston poliittisen historian tutkijaseminaarien piiriin. Niihin osallistuneet
erilaiset persoonat ovat avanneet keskusteluissa uusia nikokulmia oman tut-
kimusty6ni kehittdmiselle. Kahdenkeskisissa keskusteluissa olen saanut hyvia
ohjeita ja vertaistukea monilta, jotka ovat edenneet samaa tutkijapolkua. Kiitos
koko poliittisen historian véelle.

Professori Timo Soikkanen on ollut pitkdaikainen ohjaajani ja kannustajani,
joka on auttanut kaikessa mahdollisessa ja milloin vain. Professori Kimmo Rentola
antoi hyvia ohjeita tutkimusrakenteen alkuvaiheen suunnittelussa. Dosentti Juhani
Mylly on opettanut paljon jarjestokulttuurista ja hanen kanssaan olen kdynyt mo-
nia hedelmallisia keskusteluja tyoni kehitysvaiheissa. Professori Markku Jokisipila
opasti tutustumaan aatehistorian mieleen. Dosentti Rauli Mickelsson on antanut
kommentteja kasikirjoituksestani. Professori Vesa Vares on ollut ohjaajani, joka
on jaksanut lukea tarkasti kasikirjoituksiani ja ohjein sekd neuvoin opastanut
tutkimuksen peruskivivaiheesta viimeistelytoihin. Koen olleeni etuoikeutettu
saadessani tdiman professorikunnan ohjausta. Kiitos siita.

Kaikista kayttdmistdni arkistoista olen saanut erinomaista palvelua. Porva-
rillisen Tyon Arkiston johtaja Hannele Toropainen naki paljon vaivaa tietoldh-
teiden jaljille padsemisessd, jos ei arkistosta l6ytynyt vastauksia kysymyksiini.
Jarjestosihteeri Tuija Leinoselta sain Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirin
asiakirjat kdyttooni. Kansliapalvelupaallikko Pirkko Aalto ja hallintojohtaja Paivi
Antola seka hallintosihteeri Piija Huhtala ovat varmistaneet katkeamattoman
yhteysketjun Kaarinan kaupungin arkistoihin. Kokoomuksen Kaarinan kunnal-
lisjarjeston sihteeri Leena Sihvonen kokosi liiteosan henkil6luettelon ja varmisti
jarjestopuheenjohtajien myotamielisyydella arkistoaineiston saannin. Kaarinan
SDP:n kaupunginvaltuutettu Kari Nikkosen avustuksella sain lukon auki myds
Kaarinan suurimman vasemmistopuolueen arkistoon. Poliittisen historian lai-
toshallintopaallikko Auli Kultanen-Leinolta ja opintosihteeri Marja Heinoselta
olen saanut apua moniin kdytdnnén ongelmiin. Kaarina-lehden, Rannikkoseudun,
Uutispaiva Demarin ja Turun Sanomien arkistoissa olen saanut avuliasta palvelua
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javieraanvaraisuutta. Tutkimuksessani haastattelin luettelossa mainittuja henki-
16ita. Heidan lisdkseen lukuisat jarjestdjasenet ovat tietden tai tietimattaan olleet
osallistuvan havainnointini kohteina. Kiitos tiedoistanne.

Sain vaitoskirjani esitarkastajiksi kaksi kuntapolitiikan vahvaa asiantuntijaa,
professori Martti Haikion ja Euroopan historian professori Laura Kolben Helsingin
yliopistosta. Olen kiitollisuudella ottanut vastaan saamani vaitdskirjalausunnot
ja mahdollisuuksien mukaan tehnyt tdydennyksia. Kiitin myos professori Laura
Kolbea suostumuksesta vastavaittijaksi ja professori Martti Haikiota lupautumi-
sesta arvostelutoimikunnan jaseneksi.

Haluan kiittdd saamastani tuesta Turun yliopiston yhteiskuntatieteellista
tiedekuntaa, Kaarinan kaupunkia, Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestoa,
Snellman-Saatiota, Johannes-Seuraa ja muita tutkimustani tukeneita henkil6ita
ja yhteisoja. Taittotyon on ammattitaidolla tehnyt KL Jouni Korkiasaari, kart-
tapiirroksen toteutti kollegani lehtori Harri Hassinen. Oikeakielisyydessa olen
saanutlempeda ohjausta FM Marjatta Knuutilalta. Englanninkielisen tiivistelman
on tehnyt tyttareni TaK Eeva Kukkonen, joka on auttanut myds kuvakasittelyssa.
Kiitos kaikille.

Politiikan tutkiminen on vienyt uskomattoman paljon aikaa. Ymmartamyk-
sestd ja kannustuksesta poliittisten harrastusteni toteuttamiseen haluan kiittaa
lapsiani Eevaa ja Kallea seka rakasta vaimoani Ritid. Omistan tdméan kirjan hanelle,
perhekunnalleni, pienille innoittajilleni Koljalle ja Amokselle.

Littoisissa Minna Canthin paivana 19.3.2019

Heimo Kukkonen
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"Olkoon historioitsijat perunkirjoittajia ja
poliitikot perillisid” - Juhani Mylly
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1 Johdanto

Tutkimuksesta

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto tutkimuskohteena

Suomen poliittisessa historiassa on tutkittu paljon valtakunnan tason politiikkaa
japuolueiden ylatason toimintaa. Maakuntien piiriorganisaatioiden ja suurimpien
kaupunkien poliittisten elinten toimintaa on jossain maarin sivuttu tutkimuksissa.
Paikallistason poliittista jarjestotyota on tutkittu sen sijaan vahan, vaikka se on
monessa suhteessa mielenkiintoista ja kuntapolitiikka on suorastaan ratkaisevaa.
Tutkimuskohteeksi on valittu kokoomuslainen puoluejarjesto, joka toimii Kaari-
nassa. Kaarina on Turun naapurina oleva kehyskunta, jonka vékiluku on vuosittain
kasvanut nopeasti. Kaarinalainen kokoomusjarjesté kuuluu Varsinais- Suomen
Kokoomuksen piirijarjestoon, josta kehittyi puolueen suurin piirijarjesto. Suuren
kaupungin naapurissa puolueen kannatus kohosi huomattavasti korkeammaksi
kuin keskuskaupungissa ja maakunnassa.

Tassa vaitostutkimuksessa kasitellddan Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjar-
jestoa ja sen toimintaa vuosina 1979-2009. Jarjesto perustettiin vuonna 1979
koordinoimaan paikallisten kokoomusyhdistysten toimintaa. Vanhat kansallis-
seurat ja niitd nuoremmat paikallisyhdistykset olivat olleet varsin itsellisid. Kun-
nallisjarjeston asemasta alkoi varikas keskustelu, vaikka jarjesto olikin perustettu
perusyhdistysten yhteisesti allekirjoittamalla sopimuksella.

Tutkimuksessa tarkastellaan jarjestotoiminnan kaytdant6ja ja niissa tapah-
tuneita muutoksia. Jarjestollisen kuvauksen lisdksi tutkitaan kunnallisjarjeston
jarjestokulttuurin ja -politiikan kehitysta.

Kuntatason poliittisten yhdistysten keskeista tydokenttda olivat kunnallisvaali-
en organisointi, toimintaan tarvittavan rahoituksen hankinta seka luottamushen-
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1 Johdanto

kil6iden koulutus. Vaaleissa saatu menestys toi vaikutusvaltaa mahdollisimman
suurena valtuustoryhména seka hallitus- ja lautakuntapaikkoina. Kunnallisjar-
jesto sai keskeisen tehtdavan ehdokashankinnassa, mutta myds vallankayttiajana
jaettaessa luottamuspaikkoja jasenille vaalien jalkeen. Valtakunnan politiikassa
tapahtuneilla murroksilla oli heijastuksia kuntatason politiikkaan.

Tutkimuksessa selvitetdan kunnallisjarjeston ja sithen kuuluvien perusyhdis-
tysten arkista toimintaa eli tapaa toimia keskeisissd perustehtavissaan. Ymparoiva
yhteiskunta vaikuttaa puolueen valtakunnallisen ja piiritason paatosten ja toimin-
nan kautta paikalliselle tasolle. Taman tutkimuksen keskitssd on kuntatason ko-
koomuslainen jéarjestotyo, jonka selvittimisella pyritdan esittdmaan paikallistason
toimintaa ja merKkitysta seka tiydentimain puoluetason tutkimusta. Tutkimuksel-
la muodostetaan kuvaa paikallisesta kokoomustoimijasta niin, etta tutkimuksella
on laajempaakin merkitysta. Ajallisesti selvitetddn aatteellisuuden ja vallankdyton
muutoksia jarjeston perustamisesta 2010-luvun alkuun. Tutkimuksella etsitddn
my0s tuloksia kunnallispolitiikan ja -jarjestotyon itsendisesta toiminnasta. Jarjes-
tokulttuurin seka kunnallisvaalikannatuksen kehitysta tutkitaan Kokoomuksen
Kaarinan kunnallisjarjeston paikallishistoriallisessa kontekstissa.

Jarjestokulttuurista

Juhani Myllyn mukaan jarjestokulttuuri antaa jarjestoille ja puolueille pddosin
hyvin arkisen toimintapohjan. Siihen kuuluu traditiona siirtyneita kaytantoja,
normeja ja arvoja, jotka ovat kullekin yhteisolle tyypillisid. Nama perinteet ovat
usein niin vakiintuneita, ettd niiden olemassaoloa ei helposti edes huomaa. Ar-
kinen jarjestokulttuuri ilmenee kokouskéytinnoissa, vakiintuneessa kielenkay-
tossa seka kirjoitetuissa ja kirjoittamattomissa toimintasdannoissa. Jarjestdjen
toiminnassa on hierarkialla ja siihen liittyvilla roolipeleilld usein tarkea merkitys.
Organisaatioilla ja jarjestokurilla ohjaillaan paatoksentekoa. Jarjestokulttuuri il-
menee myds kanssakdymisen mentaliteettina.! Jarjestokulttuuriin voidaan laajasti
ajatellen sisallyttaa paitsi toimintatavat, myds organisaatio ja toimijat.

Jarjestoissa esiintyy kuitenkin aina paalinjoista poikkeavia suuntauksia, joita
edustavat itse ajattelevat oman tiensa kulkijat ja ryhmien nurkkaan saartamat
toisinajattelijat. Ndiden saaminen koko jarjeston voimavaroja lisdavaksi tekijak-
si on hyvan jarjestokulttuurin haaste. Jokainen jarjestdn toimintaan osallistuva
jasen haluaa olla tavalla tai toisella mukana vaikuttamassa.

1 Mylly 1996, 8-9. Hyvaa jarjestokulttuuria on pitda juhlapuhe tilaisuuden luonteeseen kuu-
luvalla tyylilla. On tiedettdva mika on yleisesti hyvaksyttya kielenkayttoa, kaytosta ja asian-
mukaista pukeutumista eri tilanteissa. Jarjestokulttuuri sallii kuitenkin saantdjen rikkomisen
sallivuuden alueella.
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Tutkimuksesta

Jarjestollista voimaa kilpaileviin puolueisiin verrattuna voidaan saada paikal-
lis- ja kunnallisjarjestojen kattavalla verkostolla, joka sitouttaa jasenensa puoluee-
seen ja sen politiikkaan. Suomen Keskustaa tutkineen Seppo Kaaridisen mukaan
jarjestdssa toimiminen kehittaa edellytyksia toimia kotiseudun politiikassa. Kun-
nallispoliittinen vaikutusvalta ndkyy monipuolisena ehdokasjoukkona ja suurena
valtuustoryhméana. Vahva jarjestdpuolue on vaaleissa etulydntiasemassa verrat-
tuna suppeisiin kaaderijoukkoihin tukeutuvaan puolueeseen. Parhaimmillaan
jarjestovaki kokee olevansa yhteisellad asialla kasitteleméassa keskeisia poliittisia
kysymyksia politiikan tekijoina.

Kansallista Kokoomusta tutkineen Sakari Nurmelan mukaan puoluekulttuu-
rin vaikuttamisen tason laajentamiseksi kaivataan arkiseen toimintaan erilaisia
mielipiteitd ja debattia. Erilaisten mielipiteiden eteenpain vieva voima voi olla
suurempi kuin yhtenaisyys. Puolueen sisilla on sallittua esittaa ja vaihtaa erilaisia
mielipiteitd. On kuitenkin ilmeist3, ettd erimielisyys on sallittua keskustelun tasolla.
Oppositioita ei suosita, vaikkakin siedetdan. Ulospdin pitda esiintya yhtendisesti
niiden argumenttien mukaisesti, jotka muotoillaan johdon piirissa.?

Matti Apunen, Taru Tujunen ja Mikael Jungner etsivat pamfletissaan Pelastakaa
puolueet ratkaisumalleja uudelle jarjestokulttuurille. Heidan mielestdan sopeutuva
yhteis0 oppii virheistian, tarttuu sattuman mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin
ja toimii ketterasti.

"Ketteryys perustuu sujuvalle ja mutkattomalle vuorovaikutukselle, jossa tcir-
keintd on ajantasainen ja oikea tilannekuva sekd vuorovaikutuksen aitous.
Yhteis6, jossa yksi johtaa ja muut seuraavat, ei voi olla kovin ketterd. Hallin-
taan perustuva organisaatio perustuu sddnnéille, ketteryys oman jdrjen kdy-
télle. Hallintaa korostavia keinoja ovat esimerkiksi sdidnnét, ohjeet ja normit.
Ketteryyttd korostavia hallinnan keinoja ovat esimerkiksi tyén tarkoitus ja
yhteisén arvot.” 3

Puoluetason toiminnassa on lisddntynyt puoluejohtajakeskeisyys ja paatosvallan
javaikuttavuuden keskittyminen harvojen kasiin. Puolueorganisaatio ja johtojar-
jestelmat ovat kehittyneet tdhan suuntaan. Paikallistasolla jarjest6 on kehittanyt
toimintamallejaan ja -kulttuuriaan saadakseen jasenet mukaan vaikuttamaan.
Kiinnostavaa on, miten paikallistason kehitys on edennyt ja miten jarjesto toimii.

1 Kaaridinen 2002, 61-63. Voimakkaan jarjestopuolueen danestdjien mobilisointi onnistuu
aina muita paremmin. Voimakas jarjestdorganisaatio ja -politiikka on puolueelle tarkea re-
surssi ja kilpailukykytekijd, jonka merkitysta voidaan pitaa suurempana kuin pelkka jarjesto-
toiminta sindllddn antaisi ymmartaa.

2 Nurmela 1992, 91, 93. Ongelmana on informaatio alhaalta ylospain. Perustason viesti ei ta-
voita organisaation tarkeimmilla paikoilla paatoksia tekevia ihmisia.

3 Apunen, Jungner, Tujunen 2016, 101.
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Mielenkiintoista on selvittda paikallistasolla, miten informaatio kulkee ja miten
paatokset sitovat jarjestovakea.

Suuri osa sosiologiasuuntautuneesta politologisesta puoluetutkimuksesta on
kiinnostunut puolueiden jarjestollisestd kayttaytymisesta ja kehityksestd. Rauli
Mickelssonin mukaan suuntaus tutkii puolueita vertaillen ja perustaa paatelmi-
aan puoluehistorioihin ja tilastoihin. Rakenteista lahteva tarkastelundkékulman
pohjalta Mickelsson nimittda tatd makrotutkimukseksi.

Ohjelma- ja puoluediskurssitutkimus on useimmiten mikrotutkimusta. Tutki-
muksen ldhtokohtana ovat tilldin yksittdistapaukset. Mikrotutkimus on puolue-
ohjelmien lisaksi kiinnostunut puolueiden olemassaoloa perustelevista puheista,
kirjoituksista, piirroksista, musiikista ja kuvista.!

Jaakko Nousiainen on tarkastellut puolueiden ominaispiirteitd ja muutoksia
Suomen poliittista jarjestelmaa kasittelevassa teoksessaan. Hinen mukaansa po-
liittisessa jarjestokulttuurissa esiintyy sukupolvelta toiselle siirtyvia politiikkaa
koskevia tietoja, uskomuksia, asenteita ja toimintatapoja. Poliittisen yhteison sai-
lyttdmisen rinnalla esiintyy myos erimielisyyttd, ristiriitoja ja ns. alakulttuureja.
Poliittinen prosessi voidaan hahmottaa konfliktiteorian pohjalta. Voidaan puhua
myd&s massan ja eliittiryvhmien poliittisesta kulttuurista, jonka avulla on pyritty
tulkitsemaan poliittisia ilmi6itd.?

Tutkimustehtava, —kysymykset ja aiempi tutkimus

Tutkimuksen painotukset, keskeiset tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen keskeisena ongelmana on selvittdd Kokoomuksen Kaarinan kunnal-
lisjarjeston paikallishistoria seka jarjestokulttuurin muotoja vuosina 1979-20009.
Télloin joudutaan tarkastelemaan vaikutuskanavana toimineen jarjeston toimin-
tatapojen ja -kulttuurin muutoksia, joita muokkasivat yhteiskunnassa, puolueis-
sa ja piirijarjestoissa tapahtunut kehitys. Tutkimuksen problematiikkaa voidaan
selvittda seuraavilla padkysymyksilla:
1. Miten Kokoomuksen kannatus on muuttunut kunnallisvaaleissa Kaari-
nassa, ja mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen?

2. Miten kunnallisjarjeston jasenten ja kunnallisvaaliehdokkaiden ika- ja
ammattirakenne on muuttunut?

1 Mickelsson 2006, 23. Kuvan tutkimusta on politologiassa tehty varsin vahan kuten musiikkitut-
kimustakin, sen sijaan puhuttuun ja kirjoitettuun tekstiin perustuva tutkimus on yleisempaa.

2 Nousiainen 1989, 19.
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3. Millaiseksi kunnallisjarjeston jarjestokulttuuri on muovautunut?

4. Miten jarjestotoiminta on kehittynyt kunnallispolitiikan pyorteissa
vuosina 1979-2009?

Edella olevien padkysymysten lisdksi tutkittavaksi jaa, miten jarjestd on reagoi-
nut ymparilla tapahtuneeseen kehitykseen vai onko toiminta ollut passiivista
laakereilla lepddmista. Selvitettdvdana on myds, miten on osattu ennakoida tule-
via muutostarpeita ja miten jarjeston uudistamista on edistetty. Problematiik-
kaa selvitetidan Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallispoliittisen
jarjestohistorian kontekstissa.

Vaitoskirjan otsakkeessa Aatteellisuudesta valtapolitiikkaan on viitattu sii-
hen, ettd poliittisten toimijoiden arvojarjestyksessa on kehitys vienyt ensisijai-
sesti taisteluun keskeisesta vallasta. Toissijaiseksi on jadnyt milla tavoin asioita
hoidetaan. Tutkimusaineistolla testataan tata.

Tutkimuksessa keskitytadn kokoomuslaiseen tapaan toimia kunnallisessa poli-
tiikassa. Ajallisesti tutkimus rajataan alkavaksi vuodesta 1979, jolloin kunnal-
lisjarjestd perustettiin. Tarpeellisesti maarin selvitetdan kehitystd ennen tata
ajankohtaa. Ajanjakson ensimmadinen viisivuotiskausi on jarjeston toiminnan
organisointia ja toiminnan kehittdmista jarjestelmalliseen muotoon.

Vuoden 1985 alusta vasemmiston hegemonia murtuu ja SDP:n ja Kokoomuk-
sen yhteistyokausi jatkuu vuoteen 1992. Aikajanalla kokoomuslainen jarjesto-
toiminta joutuu muuntautumaan syklisesti neljan vuoden vilein kunnallisvaali-
en tahdissa. Kokoomuksen suuri vaalivoitto 1988 yhdistda sinipunan, ja neljan
vuoden kuluttua Vihreat tulee yhteistyokumppaniksi. Se asettaa uusia haasteita
Kokoomukselle. Vuoden 1997 alusta palataan Kokoomuksen ja SDP:n konsensus-
politiikkaan, joka jatkuu vuoden 2003 alkuun.

Vuosikymmenen loppupuolella puolueiden yhteistydrakenteet muuttuvat
epamadraisiksi ja vaikeasti ennustettaviksi. Jarjestollisesti tapahtuu vuoden 2008
kuntavaalien jaleen murros, kun johtotehtavissa tapahtuu selkea sukupolvenvaih-
dos. Nuorentunut poliittinen johto etsii uusia toimintatapoja. Puolueiden valinen
yhteisty6 elpyy vuoden 2009 alusta.

Nuorennusleikkaus seka jarjesto- ettd kuntapolitiikan johdossa jaa lyhyeksi ja
vanha valta palaa asemiinsa. Lukuisat kokoomusryhmittymat toimivat eri suun-
tiin ja kdynnistavat prosessin, joka edistad Kokoomuksen hajaannusta ja uhkaa
menestysta tulevissa vaaleissa. Jarjestopolitiikka muokkautuu koko tarkastelu-
ajanjaksona kuntavaalien dominoidessa muutoksia.
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Tutkijan suhde tutkimuskohteeseen

Olen toiminut kaarinalaisissa kokoomusyhdistyksissa monissa eri tehtavissa vuo-
sina 1980-2000. Pitkdaikainen toiminta paikallisyhdistyksen puheenjohtajana
edellytti jarjestohierarkiassa osallistumista kunnallisjarjeston hallitukseen. Toimi-
essani varapuheenjohtajana jouduin hoitamaan myos jarjeston puheenjohtajuutta
noin puolen vuoden ajan vuoden 1987 loppuun. Kunnallisena paatoksentekijana
olen ollut mm. valtuustossa kaksitoista vuotta, joista kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtajana viimeiset kahdeksan vuotta. Vuodesta 2001 ldhtien en ole ollut
keskeisissa jarjestollisissa tehtavissa.

Laheinen suhteeni tutkimuskohteeseen aiheuttaa ylimaaréisia haasteita pyr-
kimyksessa puolueettomuuteen. Sen vihentamiseksi on toimittava itse maara-
tietoisesti. Tutkimuksen ohjaajat ja tarkastajat ovat asiasta tietoisia ja kriittisia.
Tutkimusotteeni on osallistuvaa havainnointia. Toisaalta pitka poissaoloni jarjes-
totoiminnasta, asioiden tarkasteleminen kauempaa ja kriittiseen tutkimukseen
perehtyminen parantavat tutkimuksen onnistumisen edellytyksia. Kiinted suhde
tutkimuskohteeseen antaa myds lisdarvoa. Suppeat poytikirja-aineistot eivat pal-
jasta sita sisdpiiritietoa, joka asioiden taustoilla on ollut hyvin merkityksellista.
Julkikuvissa pyritdan usein kertomaan asiat parhain pain. Totuutta etsien pyrin
tassa tutkimuksessa muuntamaan omakohtaisen puoluetoimintaan osallistumi-
sen vaikututuksen tutkimustulosta hyédyntavaksi lisdavoimaksi.

Pertti Alasuutari pitda ihanteellisimpana tutkimusaineistona sellaista, joka
on olemassa tutkimuksen tekemisesta ja tekijasta riippumatta, natural occuring
data. Tallaisen aineiston kerddmisesta kiytetdan termia unobtsrusive measures,
jolla tarkoitetaan ulkokohtaista havainnointia. Toisaalta Alasuutari tuo esille, etta
kvalitatiivisessa tutkimuksessa kdytetdan osallistuvan havainnoinnin metodia,
jossa tutkija osallistuu yhteison toimintaan ja haastattelee ihmisig, jolloin ei voi
puhua tutkittavia hairitsemattomisti menetelmista.!

Edelliseen viitaten, olen ollut tutkimusjakson aikarajauksen, 1979-2009,
ajasta n. 20 vuoden alkujakson osalta ulkokohtainen havainnoitsija, jolloin en
ollut viela tutkijana poliitikkojen joukossa, vaan poliitikon roolissa-muiden tie-
dostamatta myohempdaa tutkimustani. Haastattelujakson ja viimeisen 10 vuoden
osalta olen kdyttanyt osallistuvan havainnoinnin metodia, jolloin on syyta pyrkia
kaikin tavoin ottamaan huomioon hairiétekijoiden vaikutus.

Lasse Lehtinen viittaa omassa vaitoskirjassaan osallistuvan havainnoinnin
hedelmallisyyteen:

"Aktiivivuoteni politiikassa ja senkin jdlkeen jatkunut politiikan harrastus ja
sen tarkkailu tekevdt minusta nk. osallistujahavainnoitsijan. Kokemuksista on

1 Alasuutari 2011,84; Webb et al. 1966.
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mielestdni erityistd apua, kun eri Ilihteille ruvetaan antamaan merkityksid.
Oman osallistumiseni ansiosta luulen ymmdirtdvdni erilaisia motiiveja keski-
madraista tutkijaa paremmin.”

Seppo Kaaridinen puntaroi Keskustaan liittyvassa tutkimuksessa laheistd suh-
dettaan tutkimuskohteeseen. Oma toiminta paatoksentekijand, eduskuntaryhman
puheenjohtajana ja puolueohjelmien ja paatdsten keskeisend valmistelijana aiheutti
ilmeisen subjektiivisuusriskin. Riski on hallittavissa, kun sen tiedostaa. Omakohtai-
suus voi johtaa asioiden tarkasteluun sisaltapdin. Subjektiivisuuden vastapainona
on laaja kokemustieto, joka on kertynyt monipuolisista luottamustehtavista. Tal-
laista sisdistd tietoa on ulkopuolisen havainnoitsijan vaikea saada. Merkityksellista
on sisapiirikokemuksen hyédyntdminen tutkimusta edistavasti.?

Sosiologian alaan kuuluvaa vaitostutkimusta Sosiaalisista suhteista Turun sa-
tamassa jo vuonna 1956 tehnyt Mauno Koivisto pohti pitkallisesti omaa objektii-
visuuttaan. Han oli itse toissd satamassa ja aktiivisena jarjestomiehena vaikutta-
massa tapahtumien kulkuun. Hin my6nsi avoimesti, etta "hdnen mukanaolonsa
on tuskin voinut olla lyémdittd leimaansa tapahtumien esitystapaan, ja epdilemdittd
se on vaikuttanut selostettujen haastattelujen tuloksiin.”>

Tutkija piti myds varmana, ettd tekemassaan haastattelututkimuksessa "haas-
tateltavan ja haastattelijan henkilokohtaisilla suhteilla on ollut ainakin jonkinmoi-
nen merkitys annettujen vastausten laatuun.”*

Vastaviittelijina toiminut sosiologian professori Esko Aaltonen totesi lau-
sunnossaan, etti sosiaalitieteissd tunnustetaan lisensiaatti Koivistolla olleen
tutkija-aseman oikeutus ja mahdollisuudet myos sita tietd paasta objektiivisiin
tutkimustuloksiin. Niin sanottuna osaaottavana havainnoitsijana, tutkijalla on
ollut mahdollisuus paasta olosuhteiden todelliseen tuntemukseen:

"Hdnen ei ole tarvinnut opetella sitd roolia, jota osaaottavan havainnoitsijan
on kyettdvd tyydyttdvdsti esittdmdcdn tutkittavan ryhmdn keskuudessa ja jo-
hon ulkopuoliselta tutkijalta voi kulua vuosia...Participant observation-tek-
niikkaa pidetddnkin sosiologiassa arvokkaana keinona Idhikuvan saamiseksi
suljetusta yhteisostd.>

Historioitsijan lahestymistapaa menneeseen jarjestohistoriaan hallitsee tiedepoh-
jainen tiedonhalu. Pyrkimyksena on tavoittaa tasapuolinen, eettinen historiatieto,
joka my6s muodoltaan ja tyyliltddn vetoaa aikalaisyleisé6n.°

Lehtinen 2002, 29.
Kaaridinen 2002, 21-22.
Koivisto 1956, 70.
Koivisto 1956, 95.

Aaltonen Esko, 7.11.1956. Turun yliopiston Humanistisen tiedekunnan vastavaittdjan lau-
sunto. Turun yliopiston Humanistisen tiedekunnan poytakirja 28.11.1956, liite 20, 1150, 4.

6 Mylly 1996, 7 ; Kalela 1993, 244-245.
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Poliitikot tarvitsevat myds téllaista tietoa, mutta poliitikkoja kiinnostaa enem-
man, mihin tallaista tietoa voisi kayttaa. Poliitikkojen tehtavana on arvioida, mika
vanhassa on hyvaa ja mikd on muutettava. Juhani Myllyn mukaan kulttuurinen
tyonjako toimii hyvin siten, ettad historioitsijat ovat perunkirjoittajia ja poliitikot
perillisid.!

Kokoomuspuoluetta koskeva tutkimus

Sakari Nurmelan Helsingin yliopistossa laatima politologinen valtio-opin alaan
kuuluva pro gradu -tutkimus Puoluekulttuuri Kansallisessa Kokoomuksessa liit-
tyy puolueen johdon ja jasenten valisen valtasuhteen tarkasteluun. Tutkimuksen
empiirinen aineisto koottiin juuri ennen kesdn 1991 puoluekokousta. Jasenten
ndkemys johdon valinta- ja vallankéyttotavoista, toiminnan ammatillistumisesta
ja jasenten vaikutusmahdollisuuksista on kiinnostavaa tietoa jarjestdjen perus-
tason tutkijalle.

Kokoomushistoriaan liittyva Pirkko Leino-Kaukiaisen ja Ari Uinon tutkimus:
Suomalaiskansallinen Kokoomus. Suomalaisen Puolueen ja Kansallisen Kokoomus-
puolueen historian osa 1 vuoteen 1929 julkaistiin vuonna 1994. Tutkimus selvittaa
jarjestoelaman syvid juuria ja Suomalaisen puolueen ja Kansallisen Kokoomuksen
perustamista. Vaikka porvarillisella puolella oli paljon aktiviteetteja yhdistystoi-
minnassa, kesti porvarillisten puolueiden synnytys pidempaan kuin vasemmiston.

Kaksi askelta edelld on Vesa Vareksen Kirjoittama Kokoomuksen Nuorten Liiton
historia 1928-96 ja se ilmestyi vuonna 1999. KNL oli 1970-luvulla aktivoimassa
keskustelua Kokoomuksessa vallitsevista linjoista, aatteista ja poliittisten ohjel-
mien kehittdmisesta. Liiton kantojen kuvaukset antavat vertailupohjaa nuorten
kokoomuslaisten paikallisille toimintakdytannéille omassa tutkimuksessani.

Vesa Vareksen ja Ari Uinon vuonna 2007 julkaistu: Suomalaiskansallinen Ko-
koomus, Kansallisen Kokoomuspuolueen historia 1929-1944, osa 2, antaa tutkijalle
kuvauksia kommunismin vastaisuudesta, konservatiivisen Kokoomuksen reakti-
oista aariliikkeisiin ja paikallisuudesta piirien vaikuttajien danin. Sota sekoittaa
jarjestopolitiikan ja monilla perusyhdistyksilla on pitkid katkoksia toiminnassaan.

Vuonna 2000 julkaistiin Jyrki Smolanderin Suomalainen oikeisto ja "kansan-
koti”. Kansallisen Kokoomuksen suhtautuminen pohjoismaiseen hyvinvointival-
tiomalliin jdlleenrakennuskaudelta konsensusajan alkuun. Kokoomuksen kasvu
suureksi puolueeksi ei olisi ollut mahdollista ilman laajentumista keskiluokkaan,
joka oli riippuvainen pohjoismaisesta hyvinvointimallista. Smolanderin mukaan
hyvinvointimalli syntyi poliittisten ryhmien valisena kompromissina, jota myos
Kokoomus oli edistimassa. Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden kasvaessa kommu-

1 Mylly 1996, 7.
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nismin kannatus ja vallankumouksen uhka vahenisivat. Siita syysta myos Kokoo-
mus oli valmis konsensuspolitiikkaan. Paikallistason tutkimuksessani tarkastelun
ja vertailun kohteina on keskiluokan kasvu, yhteistyopolitiikan kehittyminen ja
hyvinvointiyhteiskunnan toteuttaminen kuntatasolla ajallisesti Smolanderin tut-
kimuksen jatkumona.’

Taustalukemisenani on ollut Vesa Vareksen vuonna 2008 julkaistu kokoo-
mushistorian osa 3, joka kasittelee Kansallisen Kokoomuspuolueen historiaa vuo-
silta 1944-1966. Sodan jalkeinen jalleenrakennuskausi painottui vaaran vuosien
ulko- ja sisdpolitiikkaan. Esipuheessaan Vesa Vares toteaa, ettd hian on joutunut
tdssa jatko-osassa sivuuttamaan ldhes kokonaan erittdin kiinnostavan kysymyk-
sen kokoomuslaisuudesta paikallistasolla. Jarjestopolitiikka on jatetty aiheeksi
mydhemmille tutkijoille. Jarjestopolitiikkatutkimukseni saa kuitenkin tutkimus-
pohjaa ja juuria tastda Suomalaiskansallisen Kokoomuksen historian 3-osasta.

Petri Nummivuoren tutkimus Tuure Junnilan elaméankerrasta vuodelta 2008
heijastaa lukijoilleen Nuoren konservatiivin ja Oikeistolaisen (2009) aristokraatin
nikokulmaa kokoomuslaiseen konservatismiin ja oikeistolaisuuteen.

Valtakunnan politiikkaa kasittelevaa Kokoomustutkimusta tdydensi viela Vesa
Vareksen vuonna 2009 tekema Kokoomusnaisten matka kodista kabinettiin. Ko-
koomuksen Naisten Liiton ja Suomalaisen Puolueen Naisjdrjestéjen Liiton historia
1906-1983. Naiset etsivat tasa-arvoa politiikkaan ja olivat puolueessa hyvin lo-
jaalisti tukemassa valtakunnallista vaality6td. Kuntatasolla oli tavoitteena nostaa
naisia kunnanvaltuustoihin ja saada porvarinaisndakokulmaa kuntapolitiikan tasol-
le. Naisten paikallisten puolueosastojen perustaminen oli meneillaan 1970-luvun
loppupuolella vilkkaana, myds Kaarinassa vuonna 1979.

Vuonna 2011 ilmestyi Jyrki Jokisen tutkimus Léyhdstd vaaliorganisaatiosta
kiintedksi puoluejarjestoksi. Kansallisen Kokoomuksen jérjestotoiminta ja vaali-
kampanjat vuosina 1944-1979. Tama tutkimus fokusoi Kokoomuksen jarjestollis-
td kehitysta ja jarjestotoimintaa ensisijaisesti puolueen keskusjohdon ja piirien
sekd jossain maarin myos paikallistasolla. Tutkimuksen kohteena ovat puolueen
valtakunnan ja piiritason seka yksittdisten ehdokkaiden vaalikampanjat valtiolli-
sissa vaaleissa. Ajallisesti oma tutkimukseni alkaa vuodesta 1979, jolloin Jokisen
tutkimus paattyy. Yhteista kosketuspintaa on paikallishistoriassa. Hyodyllisid ovat
myds Jokisen tarkastelut jarjestokulttuurista Juhani Myllyn kasitteiston pohjalta
ja jarjestosta politiikan teon paikkana.

Vesa Vareksen vuoden 2017 lopulla ilmestynyt Suomalaiskansallinen Kokoo-
mus osa IV, Korpivaellukselta vallan kahvaan, on Kansallisen Kokoomuspuolueen
historia vuosilta 1966-1987. Paikallistason Kokoomus - pysyva rakenteellinen
voima -osiossa kisitellddn aluetason toimintaa ja suurten kaupunkien vaaleja
vuoteen 1987 asti. Kuntatason merkityksen lisdidntyminen huomataan valta-

1 Smolander 2000, 308-311.
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kunnan ja maakunnallisen politiikan voimaannuttavana tekijand Kokoomuksen
pyrkiessa palaamaan hallituspolitiikkaan. ”Konservatiiviseen mielenmaisemaan
jos mihin sopi ajatus “luonnollisesta’, pragmaattisesta toiminnasta paikallistason
kautta. Kaupunki- ja kuntatason ratkaisut olivat myds tavallisille kansalaisille pal-
jon Idheisempid kuin valtakunnantaso.”!

Edella esitetyssa ldhdeaineistossa on paljon tutkimusta, joka kisittelee Ko-
koomuspuolueen vanhaa historiaa. Se ajoittuu padosin aiempaan aikaan kuin
tassa tutkimuksessa késiteltdva paikallistason tutkimus. Osa ldhdeaineistosta
ulottuu tutkimusajalle asti ja valtakunnan tasoisena edistaa lahinna tutkimuksen
taustoitusta, mutta myos kokonaiskuvan muodostamista. Toisaalta tima vanha
kokoomushistoria antaa nakokulmaa tulevalle.

Paikallistutkimus

Kokoomuksen kuntatason politiikkaa on tutkittu aika vahan. Oiva Koiviston ja toi-
minnanjohtaja Mauno Laineman vuonna 1971 julkaistu Varsinais-Suomen Kokoo-
mus viisikymmentd vuotta oli ensimmainen piirin historiikki. Varsinais- Suomen
piirijarjestd, jonka ensimmaisend nimena oli Turun lddnin Eteldinen Kokoomus,
perustettiin Turussa kevaalla 1921. Historiikki taustoittaa oikeiston hajaannus-
ta ja sodan lamaannuttavaa vaikutusta jarjestotoiminnassa. Historiikin tekijoi-
den mukaan piirin perustamista erikoisvaliokunnista kunnallistoimikunta laati
vuoden 1964 vaaleja varten kansallisseuroille ja valtuutetuille "Kokoomuslaisen
kunnallispolitiikan suuntaviivoja Varsinais-Suomessa” ohjekirjan, jossa ensiker-
taa méaariteltiin perusyhdistysten ja kunnallisissa luottamustehtavissa toimivien
puolueen jasenten valinen yhteistyo. Jarjestollinen kehitystyo edesauttoi seuraa-
vissa kunnallisvaaleissa Kokoomusta piirin alueella kannatuksen nousuun 18,47
prosenttiin.?

Seppo Okon historiikki Varsinais-Suomen Kokoomus ry 1971-1981 julkaistiin
vuonna 1981. Okon kirjaukset osoittivat koko kymmenvuotiskaudella jasenyhdis-
tysten maaran lisddntymistd ja jAsenmaaran kasvua. Toiminnan aktivoituminen
ndkyi menestymisend jarjestotoimintakilpailuissa. Kunnallisvaalien merkeissa
monet piirien jasenyhdistykset tai kunnallisjarjestot olivat julkaisseet omia vaa-
lilehtiaén.?

Oikealla otteella omien puolesta on Kokoomuksen Tampereen aluejdrjestion
historiaa perustamisvuodesta 1969 painovuoteen 1995 asti. Toimittajana on
1980-luvun ensimmaisen puoliskon jarjeston kunnallissihteerina toiminut Mik-

1 Vares 2017, 253.
2 Lainema 1971, 16, 103, 126.
3 Okko 1981, 13-14, 33.
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ko Narhi. Han kuvaa kdyneensd eldmansa kannalta tarkeitd vaikuttamisaikoja
uudelleen, tall4 kertaa vahan sivullisena. Tdima tamperelainen jarjestohistoriik-
ki ei silitd menneitd vuosia myotasukaan, vaan tuo esille myos ristiriitoja, joita
aluejarjestolla on ollut joskus puolueen, esimerkiksi vaaliliittokysymyksiss3, toi-
sinaan perusyhdistyksen vililld. Toisaalta Narhi toteaa, ettd jarjeston ja kunnal-
lispolitiikan ristiriita ei ole noussut merkittavalle tasolle, vaan "jannitteen kireys
on ollut keskeisistd henkil6ista kiinni, yleensa aluejarjeston ja valtuustoryhman
puheenjohtajistoista ja sihteerista.” Tampereella ja Turussa oli perusyhdistysten
keskuselimena aluejarjestd, maaseutukunnissa ja pienissa kaupungeissa oli kun-
nallisjarjest6. Tutkimukseni kannalta tdima historiikki antaa vertailutietoa. Nar-
hin ndkokulma etsii poikkeavia tapahtumia ja kdanteitd, jotka ovat edistaneet tai
vaikeuttaneet jarjestotyota.’

Kolme vuosikymmentd kokoomustyétd Turussa julkaistiin Pauli Komsin toi-
mittamana vuonna 1999. Kokoomuksen Turun Aluejarjesto ry oli toiminut viral-
lisesti silloin kolmekymmenta vuotta. Piirijarjeston Turkuun ja maakunnan eri
osiin nimedmat aluetoimikunnat olivat toimineet 16yhemmin jasenyhdistysten
yhteisty6elimind jo vuodesta 1959. Vuonna 1969 perustettu Turun Aluejarjesto
ry organisoi toimintaansa tehostetummin. Komsi viittasi historiikissa haastat-
temansa Turun Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtaja Olli A. Mannin
tiivistykseen: "Aluejdrjesté on parhaimmillaan silloin, kun se toimii valtuustoryh-
mdn omanatuntona.”?

Muutoksen kdrjessd. Varsinais-Suomen Kokoomus 1968-1999, ilmestyi vuonna
2001. Se on piirihistoria, jossa on pyritty perinteistd jarjestohistoriikkia laajem-
paan tarkasteluun. Tutkija Tapani Kunttu on todennut, etta ty6ssa on keskitytty
piiritasolle, menemattd kuin poikkeustapauksissa alue-, kunnallisjarjesto- tai
paikallistasolle. Varsinais-Suomen Kokoomus on pitkdan ollut puolueensa suurin
ja vahvin piiri. Kunttu pyrkii valottamaan mihin vahvuus perustuu ja miten se on
tehty. Tutkimuskohdetta kuvataan seka jarjesto- ettd aatepoliittisesta nakokulmas-
ta. Teosta lukiessa tuntee palaavansa itse takaisin toimintaan piirijarjestotasolle
osallistuvana havainnoitsijana. Kuntun Muutoksen Karjessa tutkimus antaa myos
ajallisesti kosketuspintaa ja vertailua paikallistasolla tapahtuneisiin muutoksiin
ja taustalla muuttuviin aatteisiin.

Varsinais-Suomen Kokoomusta kasittelevat tutkimukset kuvaavat piiritason
jarjestollistd kehitysta. Monet ndistd aiemmista historiikeista ovat varsin myon-
teisid ja kuvaavat tapahtumia positiivisessa hengessa. Ne valaisevat ajan kuvaa,
mutta vaativat lahteina Kkriittistd tarkastelua ja asioiden monipuolista vertailua.
Paikallistutkimukselle ne antavat taustoja ja tilastollista tietoa. Tutkimusajanjak-

1 Narhi 1995, 5-7,
2 Komsi 1999, 8-9,44.
3 Kunttu 2001, 9.
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solle ajoittuva Kuntun teos antaa télle tutkimukselle piiritason tietoa. Puutteena
on maaseutukuntien jarjestopolitiikan vihdinen kasittely.

Luumden Kokoomus ry 1919-2009 on itdsuomalaisen kokoomusyhdistyksen
90- vuotinen tarina, jonka toimittajana on yhdistyksen sihteeri Ville Tanskanen.
Kansallisen Kokoomuksen perustamisen jalkeen Luumaéella oltiin eturintamassa
helmikuussa 1919, kun sinne perustettiin kolme kuukautta puolueen perusta-
misen jalkeen nelji kansallisseuraa. NAima pohjautuivat entisen Suomalaisen
puolueen paikallisosastoihin. Vuonna 1951 toiminta keskittyi yhteen perus-
yhdistykseen, jonka historiikki todistaa, ettd asiakirjatieto on hyvin sailynyt.
Tanskasen mukaan huomiota on kiinnitetty jasenistoon, tiedottamiseen ja
jarjestotyon kehittamiseen. Poliittinen aktiivisuus heijastuu kuntapolitiikan
osallistumisprosessista, joka on hyvaa vertailutietoa edistyneista kdytanndista
pienelld paikkakunnalla.

Piikkion Kokoomus 1919-1989 on Piikkion Kokoomuksen historiikki, jonka on
laatinut Tapio K. Kallio ja Marja-Leena Tapio on tdydentanyt sitd vuonna 2009.
Piikkion Kokoomushan kuuluu vuoden 2009 kuntaliitoksen jalkeen Kaarinaan.
Piikkion Kokoomus on siten Kaarinan vanhin porvarillinen puolueyhdistys. Poliit-
tista aktiivisuutta siirtyi Piikkiosta Kaarinaan myos siten, kun Piikkion kunnan-
hallituksen puheenjohtajana vuonna 2008 toiminut kokoomuslainen Vesa Maki
sai eniten d4nia kuntavaaleissa ja hdnestd tuli Kaarinan kaupunginhallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2009.?

Muiden puolueiden historioita edustava Sata vuotta kansanvallan puolesta on
Varsinais-Suomen Sosialidemokraattinen Piiri ry:n historiikki vuosilta 1906-2006,
toimittajina Veikko Laakso ja Petja Raaska. Sosiaalidemokraattinen piirijarjesto
edusti vanhinta alueellista jarjestdorganisaatiota. Piirin historia on toteutettu
monen tekijan kirjoittamana.3

Tapio Mannisen kirjoittama Joukko nostaa vuoretkin on historia Kaarinan
T.Y. Uurtajan satavuotisista vaiheista. Tutkimukselleni on hy6dyksi SDP:n jarjes-
torakenteestaan kaydyista keskusteluista ja niiden aiheuttamista muutoksista.
Suurimman vasemmistopuolueen vaalimenestykset ja -ohjelmat seka poliittinen
yhteistyd ovat olleet kiinnostukseni kohteina.*

Kaksikymmentd vihredd vuotta kunnallispolitiikkaa Kaarinassa on Hannu
Rautasen kirjoittama historiikki vuosilta 1992-2012. SDP:n valtuustoryhmas-
tdan erottama ympdristoaktiivi perusti Kaarinan Vihreat, joka ensimmaisissa
kuntavaaleissaan saavutti suuren vaalimenestyksen. Rautanen kuvaa vihreiden

Tanskanen 2009, 5-6.

Kallio 1989, 2, Tapio 2009, 5.
Laakso 2006, 4.

Manninen 2006, 143.
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aktiviteetteja vuosien varrelta, mutta menestystarinan kerrontaan liittyy ym-
marrettivad itsetyytyvaisyyttd, johon tulee suhtautua riittavalla kriittisyydella.!

Svenska folkpartiet i S:t Karins r.f,, Historik 1972-2013 ilmestyi vuonna 2014
Lisa Svanfeldt-Winterin kirjoittamana. Kokoomuksen pitkdaikaisen vaaliliitto-
kumppanin jarjestopoliittinen taival etsi kielipuolueelle toimintamalleja eri aika-
kausina. Vuoden 1996 kunnallisvaaleihin RKP meni vaaliliittoon pienpuolueiden
Suomen Keskustan ja Suomen Kristillisen Liiton kanssa ja vaaliliittoja ei enda ole
ollut Kokoomuksen kanssa.?

Kaarinan pitdjdn historian I osan kirjoittamishankkeen alullepanijoita olivat
Kaarinan kirkkoneuvosto ja kunnanvaltuusto. Professori Juhani Rinne entisena
kaarinalaisena laati suunnitelman historiaa varten. I osassa Kaarinan pitajan
esihistorian Kirjoitti tri Ella Kivikoski ja Kaarina keskiajalla ja 1500-luvulla laati
maisteri Aulis Oja. Sota hdiritsi kirjoitustyota, joka valmistui 1946, toisena tar-
kastajana tri Pentti Renvall. Keskiajan asutuksesta on ensimmadinen asiakirja vuo-
delta 1309.3 Pyhdin Katariinan seitsemdin vuosisataa kirjoittanut filosofian tohtori
Kimmo Ikonen viittaa myods keskiajan kirjallisten lahteiden maininneen useita
kertoja Nummen Pyhdn Katariinan seurakunnan tai pitdjan. Kaarinan kaupungin
syntyvuotena pidetdin vuotta 1309.4

Kaarinan pitdjdn historian Il osan 1600-1870 Kkirjoitti maisteri Kerttu Inna-
maa ja se valmistui vuonna 1953 ja sen toisena tarkastajana oli professori Einar
W. Juva. Teoksen ansiona on Aurajoenlaakson historian selvittiminen. Maan-
omistusolot vaihtuivat Turun ja Kaarinan valilld. Aiemmin aurajoen suuseudul-
la olivat alueistaan kiistelleet Kaarina, Lieto ja Maaria. Talollisten maa-alueiden
rajankaynteja karajoitiin alituisesti.

Kaarinan pitdjdn historian I1I-1V osissa Kerttu Innamaa selvittda perusteelli-
sesti vuoden 1865 jalkeisen kunnallishallinnon asetuksen Kaarinan kunnallishal-
lintoon aiheuttamasta kehityksestd. Kuntakokouksissa kayttivat vaikutusvaltaa
pitdjdn saatylaiset, kartanoiden ja suurtilojen omistajat. Ensimmainen valtuusto
valitsi seka valtuuston ettd kunnallislautakunnan puheenjohtajaksi porvarin. Kert-
tu Innamaa selvitti kaarinalaista aatemaailmaa havainnoiden vuorovaikutuksen
merkityksen yhteisissa pyrkimyksissa: "Thminen on kaikkina aikoina huoman-
nut, ettd liittymalla muihin voi saada tukea ja turvaa ja toiminnalleen voimaa. Ne,
joilla on samat harrastukset ja samanlaiset edut valvottavina ovat muodostaneet
yhdistyksia, seuroja ja puolueita.”

Rautanen 2012, 9.

Svanfeldt-Winter 2014,40.

Kivikoski 1946, 39-51.

lkonen 2011, 28.

Innamaa 1957 Ill, 209-226;Innamaa 1957 1V,185.
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Kaarinan kunnan historian vuodesta 1939 nykypdivaan toteutti fil kand. Pentti
Makela historiatoimikunnan ohjauksessa. Historia ulottuu 1970-luvun alkuun ja se
valmistui vuonna 1997. Kuntien kehityksen kannalta merkittava oli esikaupunki-
liitos. Tynkdkaarina alkoi kuitenkin kasvaa nopeasti. Viipurinlahden eteldpuolel-
ta sodan jaloista paenneet johannekselaiset ja koivistolaiset siirtolaiset nostivat
Kaarinan vakilukua neljannekselld. Karjalaiset siirtolaiset integroituivat myos
aktiivisiksi toimijoiksi yhdistystoimintaan ja kunnallispolitiikan vaikuttajiksi.!

Turun kaupungin historian 1918-1970 kirjoittanut fil. lis. Veikko Laakson
mukaan tyévaeston rakentamismahdollisuudet Turun ruutukaava-alueelle aina
1910-luvulle asti oli kdytdnnossa vaikeaa. Teollistumisen lisddntyessa asettui
maalta kaupunkiin muuttanut vdest6 Turun seudulla pddosin asumaan Maarian ja
Kaarinan kuntien puolelle. Nain tiivista esikaupunkiasutusta syntyi Raunistulan ja
Nummenmaden ja Vaha-Heikkilan alueille. Turku tarvitsi kehittydkseen lisamaata
ja Kaarina katsoi, ettd esikaupunkiasutuksen velvoitteet kuuluivat Turun kaupun-
gin vastattavaksi. Innamaan mielesté alueliitoksesta neuvottelevat edustajat olivat
yksimielisia siitd, ettd esikaupungit on liitettdva Turkuun. Erimielisyyttd aiheutti
Turun vaatimus suojavydhykkeen lisdamisesta liitosalueisiin.?

Valtioneuvosto ratkaisi esikaupunkien alueliitoksen 28.1.1937. Paatoksen
mukaan Turun kaupunkiin liitettiin Kaarinan kunnasta 1.1.1939 lahtien Hari-
tun, llpoisten, Kairisen, Koivulan, Kuralan, Numen, Pappilan, Paaskunnan, Pelto-
lan, Uittamon, Vaha-Heikkilan ja Lausteen kyliin kuuluneet tilat. Varat ja velat oli
jaettava suhteessa 85:15 Turun kaupungin ja jddnnoskunta Kaarinan kesken. Tur-
kuun siirtyi vuoden 1939 lopussa henkikirjoitustietojen mukaan 10 600 asukasta,
mutta kunnansihteeri Kaartamo arvioi liitosalueen todelliseksi asukasluvuksi yli
13 000 asukasta. Supistettuun Kaarinaan jai 1986 henke3, joista ldhes puolet asui
Littoisissa ja Kauselassa. Turun Kaupungin historiassa 1918-1970 Veikko Laakso
toteaa turkulaisten pettyneen, kun Lemun niemi, Rantakulma, jai kokonaisuu-
dessaan liittdmatta Turkuun. Supistetun kunnan alueelle jai kunnan eteldosaan
suuria kartanoita ja maatiloja. Pentti Makela toteaa vasemmistoenemmiston sai-
lyneen elinkeinojakauman mukaisesti supistetussa kunnassakin. Porvarillinen
vaikutusvalta valtuustossa ja kunnallislautakunnassa sailyi puheenjohtajuuksien
osalta jatkosodan jalkeiseen aikaan. Sota-ajan pitka valtuusto oli ollut sopuisa.
Sen jdlkeen SKDL ja SDP etenivat tasapaisesti. Poliittiseen eldimaan 1960-luvulta
osallistuneet ikdluokat aiheuttivat asteittain poliittisen murroksen. Tama iképol-
vi oli edeltdjiinsda ndhden paremmassa taloudellisessa asemassa, koulutetumpaa
ja yhteiskunnallisesti merkittavimmissa tehtdvissa. Kuntatasolla se tuli mukaan
rakentamaan hyvinvointiyhteiskuntaa.3

1 Makeld 1997, 209-214,317-318.
2 Laakso 1980, 26-31,
3 Makeld 1997, 211-214, 259-260; Laakso 1980, 33.
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Sosioekonominen muutos ja vanhojen poliittisten sidosten asteittainen hol-
lentyminen suosi Kaarinassa porvarillisista puolueista yleispuolueeksi nouse-
vaa Kokoomusta. Sen ddnimdara oli vuonna 1964 16,9 prosenttia, mutta vuonna
1976 se nousi 30,7 prosentin kannatuksella suurimmaksi poliittiseksi ryhmaksi
ohi SDP:n.!

Tapio Manninen kuvaa Kaarinaan vuonna 2009 liittyneen Piikkion historia
2 osassa Piikkion poliittista kehitysta. Elinkeino- ja ammattijakauman muutos
on edistanyt porvarillista kehitysta. Maalaisliiton/Keskustan kannatus on ollut
alueen maanviljelysvaltaisuudesta johtuen suhteellisesti merkittdvampaa, kuin
muualla Kaarinassa. Vanhan Piikkion politiikalle oli myds leimaa antavaa Kun-
talaisena Kuntalaisten Puolesta ja muiden pienryhmien merkitys vaadnkielena
poliittisessa vaikuttamisessa.?

Vuonna 2011 ilmestyneessa Juvan kunnanvaltuusto 100 vuotta. Vaikuttajia,
jdrjestéjd, politiikkaa historiateoksessa Matti Turunen toimittajana, historia-
toimikunnan ohjaamana, esittelee 100-vuotiaan valtuuston muuttuvaa toimin-
taympadristoa ja padtoksentekoa. Vertailupohjaa saa politiikan voimasuhteissa
tapahtuneista muutoksista, aatteellisuudesta ja jarjestotoiminnan ajoittaisesta
passivoitumisesta. Kuvauksen keskeinen viesti on vuorovaikutteisuuden voima.
Keskeisissa poliittisissa tehtdvissa olevat poliitikot ovat myos aktiivisia toimijoi-
ta monissa muissa yhteiskunnallissa tehtavissa. Yhteydet toimivat sekd kunnan
sisalla etta ulospain.?

Lahteet, kasitteet ja metodit

Arkistolahteet, lehdet, kirjallisuus ja haastattelut

Kaarinan kokoomuslaisen kunnallisjarjestétoiminnan taustoittamiseksi olen
kayttanyt tutkimusajankohtana voimassa olleita puolueohjelmia ja alueellisen
toiminnan vaikutuksien kartoittamiseksi Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n asia-
Kkirjoja, jotka ovat olleet helposti saatavissa Turussa.

Puolueen ja Kaarinan ulkopuolisten kokoomusyhdistysten asiakirjoja olen
tutkinut Porvarillisen Tyon arkistossa (PTA) Helsingissa.

1 Maékeld 1997,413-416.
2 Manninen 2004, 497.
3  Turunen 2011.
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Paikallisten taustojen selvittdmiseksi olen tutkinut paikallisyhdistysten asia-
kirjoja. Primaarilahteena on Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston asiakirja-
aineisto. Lisdksi kaytossani on ollut oma ja Olli Vuorisen yksityisarkisto.

Kokoomusarkistojen lisdksi on kdytossani ollut Kaarinan Sosialidemokraat-
tisen kunnallisjarjeston sekd Kaarinan kaupungin arkistot seka Turun yliopiston
arkisto.

Koska tutkimuksen kohteena on ldhihistoria ilmidineen ja toimintatapoi-
neen, on ollut mahdollista tdydentda joskus melko lyhyesti kirjattua poytakirja-
aineistoa kunnallisjarjeston puheenjohtajien ja muiden jarjestossa toimineiden
henkil6iden haastatteluilla.

Haastattelun etuna on joustavuus. Kun henkilokohtaisesta haastattelusta so-
vitaan, kerrotaan tiedonantajalle kysymysten aihe. Tutkija voi esittaad kysymykset
siind jarjestyksessa kuin katsoo tarpeelliseksi. Tarkeintd on saada mahdollisim-
man paljon tietoa halutusta aiheesta. Haastattelija toimii samanaikaisesti myos
havainnoitsijana, jolloin muistiin kirjataan sanomisten lisaksi myds, kuinka asia
sanotaan. Tiedonantajien valinnassa on hyva painottaa heiddn kokemustaan tut-
kittavasta ilmidst4 tai tietoa aiheesta.

Haastatteluun liittyy my6s ongelmia, jotka on otettava huomioon. Haastat-
teluaineiston konteksti- ja tilannesidonnaisuus voi aiheuttaa pulman siita, etta
tutkittavat voivat puhua haastattelutilanteissa eri tavoin kuin jossakin toisessa
tilanteessa. TAman voi ottaa huomioon tuloksia tulkittaessa.?

Mikrohistorian tutkijat Anna Gotlind ja Helena Kaks esittiavat, ettd haastatte-
lija voi kyselijan ja muistiinmerkitsijan sijaan olla my6s aktiivinen haastattelun
muotoilija. Haastattelun tuloshan on kahden tai useamman henkilén aikaansaa-
ma. Sana haastatteluhan tulee ranskan entrevuesta, joka tarkoittaa kohtaamis-
ta.3 Haastattelun vapautuminen muodollisista kaavoistaan on tuonut vastauksiin
ennalta arvaamattomia asioita.

Politiikassa mukana ollut henkil6 voi antaa haastattelussa sellaisia tietoja,
joita ei saa kirjallisesta aineistosta. Poliittista valtaa kdyttdvien henkiléiden pai-
kallishistoriaa koskevissa haastatteluissa muistitietoon liittyy myos ongelmia.
Muistitiedon kdytossa on oltava kriittinen, mutta ajan kuvaa syventdvana se tuo
elavyytta poliittisen toiminnan arkipaivaan.

Taydennyshaastatteluissa olen kysellyt my6s muiden kuin kokoomuslaisten
politiikassa mukana olleiden muistikuvia. Kaarinan SDP:n asiakirja-arkisto on
ollut myos tekijan kaytossa. Tarkoituksena on ollut tarkentaa ajankuvaa ja pois-
taaristiriitaista tietoa esimerkiksi poliittisista neuvotteluista ja niiden taustoista.

1 Tuomi, Sarajarvi 2009, 73,74.
2 Hirsijarvi, Remes, Sajavaara 2006, 194-196. Haastattelu vie paljon aikaa.
3 @Gotlind, Kaks, Tukholma 2004, 58-59.
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Lehtiaineistona olen kayttanyt kunnallisjarjestén julkaisemaa Kuntaperhe-
lehted seka puoluelehti Nykypaivaa. Paikallislehtid edustavat Rannikkoseutu,
Kaarina-lehti ja Kunnallislehti sekd sanomalehtid Turun Sanomat.

Tutkimuskirjallisuutena on edellda mainittu Kokoomuspuoluetta koskeva tut-
kimus seka paikallistutkimuksena esitellyt historiikit. Muuna tutkimusaineistona
olen kayttanyt kirjallisuusluettelon mukaista aineistoa.

Karina Jutilan Yksilld sddnnéilld, kaksilla korteilla? on empiirinen tutkimus
Suomen Keskustan sisdisestd pddtdksenteosta vuodelta 2003. Jutila toteaa, ettei
han pyri vain yhteen havaintojen perusteella rakentuvaan totuuteen, vaan kyse on
useista todellisuustulkinnoista ja pyrkimyksesta niiden avulla hermeneuttisella
lahestymistavalla ymmartamaan millaista puolueen sisdinen toiminta on. Jutila
kasittelee jarjestokulttuuria, jaseniston osallistumista, koulutus-, ammatti- ja ika-
jakaumaa puoluetasolla. Tutkimuksista on hyotya, vaikka oma tarkastelukulmani
on paikallinen jarjestotyo.!

Kun luin Risto Alapuron tutkimusta Suomen synty paikallisena ilmiénd, ha-
vaitsin yllatyksekseni, ettd Alapuro oli pienen Huittisten pitdjan ja sen ihmisten
toiminnan kautta hahmottanut valtakunnallisia yhteyksia. Pienet kunnat ovat pe-
rinteisesti olleet vahvoja yksikoitd, joilla on verkostoina alueellinen elaménpiiri
(vrt. kuvio 1) ja identiteetti. Alapuron mukaan ihmisten suhteita maarittelivat
valtuusto, puolueyhdistykset ja kunnallisjarjestot. Jarjestot taas olivat valtakun-
nallisten organisaatioiden alaosastoja.?

Seppo Kaaridisen Sitd Niittdd, mitd kylvdd, Keskustan strategiset valinnat 1964-
2001 ja Lasse Lehtisen Aatosta jaloa ja alhaista mieltd, SDP:n ja Urho Kekkosen
suhteet 1944-1981 ovat tekijoiden vaitdstutkimuksia edustamistaan puolueista.
Tekijat ovat toimineet kansanedustajina sekd ministerina ja EU-tehtadvissa.

Molemmat korostavat tutkimusotteessaan osallistuvaa havainnointia. He to-
tesivat poliittisista kokemuksista olevan hyoty4, kun lahteille ruvetaan antamaan
merkityksia.? Oma poliittinen kokemukseni on kuntapolitiikasta ja tissd paikal-
lispolitiikkatutkimuksessa olen myos osallistuva havainnoitsija, kriittisyyden ja
ohjaajien neuvot muistaen.

Rauli Mickelssonin Suomen puolueet, Historia, muutos ja nykypdivd 2007, on
ollut hyvana valtio-opillisena yleisesityksend suomalaisista puolueista. Jan Sund-
berg julkaisi vuonna 1996 vastaavan esityksen Partier och partisystem i Finland.
Onni Rantala oli julkaissut vuonna 1981 kirjan Suomen puolueiden muuttuminen
1945-1980. Loppupaatelmissdan Rantala totesi ennakoivasti politiikan laitos-
tuneisuuden ja valtiokeskeistymisen. Puolueet edustivat vield kannattajiensa ja
jasentensd intresseja, mutta yhteys joukkoihin oli Rantalan mielestd heikentynyt

1 Jutila 2003,
2 Alapuro 1995, 316.
3 Kaaridginen 2002, 22, Lehtinen 2002, 29.
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siind maarin, ettd kriisiytymisen poistamiseksi tarvittiin yhteyksien uudelleen
rakentamista kannattajien suuntaan.!

Goran Djupsund ja Lars Svasand toimittajana ovat julkaisseet vuonna 1990
Parti organisationer, jossa tutkitaan rakenteita ja prosesseja suomalaisissa, nor-
jalaisissa ja ruotsalaisissa puolueissa.

Sosiologian professori Pertti Alasuutarin vuonna 1996 julkaistu Toinen tasa-
valta on kertomus lahihistoriasta. Suomalainen rakennemalli jasentda yhteiskun-
taa talouden, yhteiskuntaluokkien, puolueiden ja etujarjestojen kautta. Alasuutari
haluaa tarkastella yhteiskunta- ja arkieldamaa yksildiden nakékulmasta. Hanen
ajatuksenaan on, ettd valta ja politiikka ndhddan laajemmin kuin vain poliittisen
elimén ilmioina.?

Professori Pekka Suvannon Konservatismi Ranskan vallankumouksesta 1990
-luvulle julkaistiin vuonna 1994. Teos on yleisesitys konservatismista yleisaattee-
na. Tarkasteltavana on miti konservatismi on tarkoittanut eri aikoina eri maissa.

Konservatiivi ja murrosvuodet. Lauri Ingman ja hénen poliittinen toimintansa
vuoteen 1922 ilmestyi vuonna 1993. Teoksessa Vesa Vares kuvaa konservatismin
syvaa olemusta laajasti. Hinen mukaansa konservatiivi on mieluimmin pragmaa-
tikko kuin teoreetikko. Konservatismi ei ole alati pysyva suuntaus, vaan arvot ja
paamairat muuttuvat ajan mukana.*

Valtio-opillinen Martti Noposen Politiikka tutkimuksen kohteena vuodelta
1992 on teos, jossa kasitellddn kunnallispolitiikan sisalt6ja ja poliittisen vallan
muotoja. Valtaa ja vaalikampanjoiden muutoksia selvittavat Erkka Railo, Mari K.
Niemi, Ville Pitkdnen ja Sini Ruohonen teoksessa Kamppailu vallasta, Eduskun-
tavaalikampanjat 1945-2015.

Tutkimukseni kannalta tarkea jarjestokulttuuria kasitteleva tutkimus on Ju-
hani Myllyn Jdrjestékulttuuri, Kdsitteeestd ja maalaisliittolais-keskustalaisista tra-
ditioista vuodelta 1996. Hyodyllisinta tietoa Myllyn tutkimuksessa ovat arkisen
jarjestkulttuurin kasitteen kirkastaminen ja teoreettisessa lahestymisessa raken-
teellisten tasojen: artefaktien, arvojen ja perusideoiden selvittely.®

Juhani Myllyn Puoluehistoriallinen tutkimus erottaa poliittisen historian tut-
kimuksen kolmeen paadalueeseen: puolueen kehitykseen jarjestond, puolueen
ideologiaan ja aateperintdoon ja puolueen poliittiseen toimintaan valtiollisesti
(alueellisesti).®

Rantala 1981, 324-325.
Alasuutari 1996, 15.
Suvanto 1994, takakansi.
Vares 1993, 17-18.

Mylly 1996, 8-10.

Mylly 1985, 26.
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Puolueiden tilaa, kehitystd, muutosta ja tulevaisuutta eri ajanjaksoina vertai-
levat Angelo Panebianco, Political parties: Organization & Power (1982 / 1988),
Sami Borg, Puolueet 1990-Iuvulla (1997), llkka Ruostetsaari Puolueet kunnallispo-
litiikassa, teoksessa Suomen puolueet ja puoluejdirjestelmd, toim. Heikki Paloheimo
ja Tapio Raunio (2008) seka Rauli Mickelsson, Puolueiden tulevaisuus (2009) ja
Suomen puolueet. Vapaudesta maailmantuskaan (2015).

Vaitostutkimuksen runkona on lisensiaatintutkimukseni Aika aatteet uudet
toi. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjestén toiminta ja jérjestékulttuuri 1979-
2009 (2015).

Asiakirja-aineisto on joskus puutteellista tai paatokset on kirjattu hyvin ly-
hyesti. Poytakirjoissa Kirjataan usein vallitseva asiaintila edullisemmaksi kuin
tilanne todellisuudessa on ollut. Siksi jatkuva asiakirja-aineiston laadun arvioin-
ti ja tdydentavan lisatiedon hankkiminen on tarpeellista. Kirjallisuusaineistolla
haetaan taustaa ja vertailupohjaa paikallisen kokoomuslaisen toimintakulttuurin
madrittelylle ja toimintojen ajallisten yhteyksien ymmartamiselle.

Kasitteet ja metodit

Kaarinan kokoomuslaisen paikallispolitiikan jarjestollinen organisoituminen
vasta 1980-luvulle tultaessa herattaa kysymyksen, onko paikallisella politiikalla
tuohon aikaan tulevaisuutta ja toimintaedellytyksia.

Yksilokeskeisyys on ollut Kokoomukselle leimaa antava piirre ja jasenisto ei
ole aktivoitunut toimintaan kovin helposti. Vaaleja jarjestamaéan on jarjestovaki
ryhdistdytynyt, mutta voiko vaalipuolue kehittya paikallisesti toimintaa ammat-
timaisesti hoitavaksi jarjestoksi, jolla on jasenistonddan monipuolista sosiaalista
rakennetta edustava joukko. Osaako puoluejarjesto jakaa valtaansa ja hyddyntaa
jasentensd ammatti- ja koulutustasoa toimintaan ja tavoitteiden suunnitteluun
yhdessa. Onnistuuko toiminnan organisointi.

Jarjestokulttuurikasitteen maarittelyssa tukeudun Juhani Myllyyn. Teoreettises-
saldhestymistavassa hdn erottaa kolme rakennetasoa: artefaktit, arvot ja peruside-
at.! Artefaktit ovat jarjestokulttuurissa ihmisten tekemisen ulkoisia muotoja, jotka
ilmentavat esimerkiksi puhuttua ja kirjoitettua kieltd, kayttaytymista, tekemisen
tuloksia, organisaatiota, normeja ja sosiaalisia suhteita. Tatd ldhestymistapaa,
joka pyrkii selvittdimaan ihmisten viestien kulttuurisia merkityksia, kutsutaan

1 Edgar H. Schein on vaikuttanut merkittavasti timan kolmen rakennetason jaon syntyyn
teoksessaan Organizational Culture and Leadership (San Fransisco 1985) joka on suomen-
nettuna Organisaatiokulttuuri ja johtajuus Espoo 1987. Mylly kdyttda Scheinin perusoletuk-
sen sijasta termia perustulkinnat.
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semiotiikaksi. Kiinnostavampaa voi kuitenkin olla tarkastella kirjoittamattomia
jarjestoelaman pelisaantoja, eli sitd, miten jarjestd todellisuudessa toimii. !

Syvemmalla tasolla ovat arvot, jotka ohjaavat ihmisten kiinnostusta, antavat
valinnoille kriteereitd ja asioiden vélisia tarkeysjarjestyksid. Omaksutut ja vali-
tut arvot muodostavat politiikassa perustelun paattaa, mika on hyvaa tai huonoa
ja mikd on moraalisesti oikein. Poliittinen jarjest6 voi sisallyttad hyvaksymansa
arvot ideologiaansa tai toimintafilosofiaansa.? Toisaalta samassa puolueessa voi
olla henkil6illa erilaisia arvokasityksia ja moraalitulkintoja.

Perusoletukset eli perusideat ilmaisevat jotakin yleistd ja perustavanlaatuista
jarjestokulttuurin ytimessa olevista elementeistd, jotka konstituoivat ja sruktu-
roivat ulkoisia muotoja. Perusoletukset kohdistuvat Scheinin mukaan esimerkiksi
suhteeseen ymparistoon, ihmissuhteisiin ja kdyttaytymiseen. Perusoletukset oh-
jaavat ryhman jasenten kayttaytymista. Jokisen mukaan esimerkiksi perusoletuk-
sena kokoomuspuolueessa on yksilokeskeisyys, mika vaikuttaa kdytdnnon tasolla
moneen asiaan. Mylly haluaa painottaa Scheinista poiketen sita, ettd on parem-
min otettava huomioon ihmisten tietoinen toiminta, tavoitteellisuus ja valinnat.
"on ndhtdvd kulttuuri viljemmin kokonaisuutena, johon kuuluvat paitsi yhteinen
ja sddnnénmukainen myés subjektiivinen ja poikkeava.” Talta pohjalta voisi siis
puhua kulttuurisista perusmalleista tai kulttuurisista perusideoista.

Karina Jutila, joka on vaitoskirjassaan viitannut Myllyn jarjestokulttuuripoh-
dintoihin, on kiteyttdnyt omana tulkintanaan jarjestokulttuurista: Jarjestokult-
tuurissa on kyse puolueen perusominaisuuksista. Jarjestokulttuuriin voidaan
siséllyttdad myos organisaatio. Suomen Keskustan sisdista toimintaa koskevassa
tutkimuksessaan Jutila tarkoittaa jarjestokulttuurin kasitteelld nimenomaan va-
kiintuneita toiminnallisia kdytdant6ja sekd aatteeseen pohjautuvia tavoiteasetelmia
jaarvoja eli paatoksenteossa vaikuttavia toiminnallisia ja sisall6llisid ominaisuuk-
sia. Jutila toteaa, ettd vaikka jarjestokulttuuri edustaa puolueessa vakiintuneita
toimintakaytdnt6ja, liittyy sithen muuttuminen ja uusiutuminen sosiaalisen vuo-
rovaikutuksen johdosta. Ndin jarjestokulttuuri vaikuttaa yksiléiden valintoihin
paatoksentekoprosesseissa ja jarjestokulttuuri muuttuu paatoksentekoproses-
sien seurauksena.*

Sakari Nurmela toteaa Kokoomuspuoluetta koskevassa tutkimuksessaan, etta
puoluekulttuurin maaritelman mukaan kyse on puoluetoiminnassa omaksuttujen
uskomusten, tietojen, asenteiden ja arviointien kokonaisuudesta. Tasta seuraa,

Schein, 1987, 32-35. Mylly 1985, 9-10.

Mylly 1996, 10-11.

Schein 1987, 24, Mylly 1996, Jokinen 2011, 7.
Jutila 2003, 36.
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ettd puoluekulttuurin muutokseen voi vaikuttaa muuttamalla niitd prosesseja,
joita koskevista arvioineista puoluekulttuuri syntyy.!
Juhani Mylly mukaan kulttuuriset perusmallit eli perusideat ovat:

— perustavanlaatuisia, konstituoivia, mallintavia
— kulttuurisesti yhteisid, mutta ei totaalisia

— opetettuja, omaksuttuja tai tuotuja, valittuja

— eksplisiittisesti ilmaistuja tai implisiittisia

— yhdelle tai useammalle osakulttuurille yhteisia
— arkisesti ilmenevia ja vaikuttavia

— kayttaytymistd ohjaavia

— yhteis63 integroivia

— traditioita luovia ja tukevia

Omassa tutkimuksessani tulen kiyttdméaan edelld kuvattuja rakennetasoja ja mal-
leja ohjeistuksena maarittelemédin mitka ovat Kokoomuksen Kaarinan kunnal-
lisjarjeston kulttuuriset perusmallit. Mallintamisessa ja tulkitsemisessa toimin
joustavasti poliittisen historian tutkimustraditiota kunnioittaen.
Puolueluokitus

Puolueluokituksessa ranskalainen politiikan tutkija Maurice Duverger luo-
kitteli 1950-luvulla puolueet kaaderipuolueisiin, joukkopuolueisiin ja integraa-
tiopuolueisiin.

Kaaderipuolueiden jasenisto oli rajoitettu, passiivinen ja johto oli arvovaltai-
nen. Ideaalityyppiseltd kaaderipuolueelta puuttui organisaatio kokonaan. Toi-
minta oli tilapaista ja rahoituksena lahjoitukset tai puoluetuki. Perusyksikkéna
oli toimikunta ja esimerkkipuolueena olivat konservatiivit ja liberaalit.

Joukkopuolueen jasenisto oli suuri ja toimi aktiivisesti organisaatiossa, jota
johtijarjestokoulutettu johtaja. Toiminta oli sddannollist3, poliittista ja yhteiskun-
nallista. Rahoituksena oli puoluetuki ja jdsenmaksut. Perusyksikkona oli puolue-
osasto. Sosialidemokraatit oli erds tdmén tyyppinen joukkopuolue.

Kommunistit toimivat integraatiopuolueena. Jasenisto oli valikoitua ja erittdin
aktiivista. Erittdin kiinteda organisaatiota johti jarjestokoulutettu johtaja. Toimin-
ta oli sddnnollista, poliittista, yhteiskunnallista ja henkil6kohtaista. Rahoituksen
muodosti puoluetuki ja jadsenmaksut. Perusyksikkona oli solu ja edustava toimija
oli kommunistinen, fasistinen.?

Martti Noposen mukaan 1960-luvulla voitiin sanoa, ettd kehittyneissa olois-
sa, kuten Suomessa, kaikki parlamenttipuolueet olivat organisoineet toimintansa

1 Nurmela 1992, 96.
2 Duverger 1967, 61-71.,Mickelsson 2007, 34.
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joukkopuolueen tavoin. Suomessa kdytettiin kaaderipuolueesta myds nimitysta
kehyspuolue.!

Rauli Mickelsson on nimennyt vuodet 1966-1978 tulevaisuus- ja ohjelma-
puolueiden kaudeksi. Kokoomuslaiset ja sosiaalidemokraatit pitivat Mickelssonin
mukaan tuon kauden jalkeen puolueitaan vaikutuskanavina ja areenoina vuosina
1979-1988, mutta tallainen tapa oikeuttaa puolueita vaihtui kilpailutalouden tu-
lon my6td. Areenapuolueet muuttuivat media- ja markkinapuolueiksi.? Anu Kan-
tolan mukaan elettiin vuosina 1974-1987 konsensuksen aikaa.

[talialainen Angelo Panebianco esitti vuonna 1988 englanninkielelle kaanne-
tyssa teoksessaan Political Parties: Organization & Power, ettd vahvojen joukko-
puolueiden aika on ohi ja ne korvautuvat vaalipuolueilla. Hinen rakentamansa
vertailukehys byrokraattisten joukkopuolueiden (Mass bureaucratic parties) ja
professionaalisten vaalipuolueiden (Eectoral-professional parties) kehityksesta
ja tulevaisuudesta on saanut paljon kiinnostusta myds suomalaisten politiikan
tutkijoiden piirissa.

Panebiancon mukaan byrokraattisilla joukkopuolueilla on keskeisessa
asemassa puoluekoneiston byrokratia. Puolue on jasenpuolue, jolla on vahvat
verikaaliset, organisatoriset siteet johdon ja jasenten vililld. Adnestijiin vedo-
taan silla, ettd he kuuluvat puolueen kannattajajoukkoon. Johtajat ovat puolueen
sisdisia johtajia ja kollegiaalinen johtajuus korostuu. jarjestdn rahoitus tapah-
tuu jasenien, oheisjarjestdjen ja esimerkiksi ammattiyhdistysliikkeen avulla.
Ideologia on puolueelle tiarkea ja siihen uskovilla on merkityksellinen asema
organisaatiossa.*

Professionaalisilla vaalipuolueilla on keskeisessd asemassa erityisasiantun-
temus. Ky0Osti Pekonen, joka kdyttda nimitysta erityisasiantuntemuksen varaan
rakentuvat vaalipuolueet, esittda erityisasiantuntijoiden ryhmaan kuuluviksi vaa-
liasiantuntijat, mediaekspertit, imagokonsultit, talousasiantuntijat ja integraatio-
osaajat. Ndiden vahvuutena ei niinkddn ole puoluepoliittinen osaaminen vaan
ulkopuolista erityistietoa ja -taitoa. Jasenilla ja puoluejohdolla on heikot vertikaa-
liset siteet ja danestdjiin vedotaan poliittisilla asiakysymyksilla. Henkildityneet
johtajat edustavat ja toimivat ilman jarjeston vaikutusta. Rahoitus kanavoituu
intressiryhmien ja julkisen rahoituksen kautta. Painopisteend ovat ajankohtaiset
poliittiset asiat ja henkilditynyt johtajuus. Organisaatioissa keskeinen asema on
poliittisen uran rakentajilla ja eturyhmien edustajilla.”

Noponen 1992, 182-183.

Mickelsson 2007, 186-187, 244.

Kantola 2002, 247.

Panebianco 1988, 264. Vertaa Mickelsson 2007, 356.
Panebianco 1988, 264, Mickelsson 2007, 356, Pekonen 1997, 13.
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Panebiancon mukaan puolue, kuten mika tahansa organisaatio on liikkees-
sa oleva rakenne, joka kehittyy ajan kuluessa, reagoiden ulkoisiin muutoksiin
ymparistdssd, jossa se toimii. Panebiancon pohdinnassa puolueen institutiona-
lisoitumisessa on Mickelssonin tulkinnan mukaan samankaltaisuutta Michelsin
ja Sartren ajatteluun. Solidaarisuus on vaihtunut kannustimien tavoitteluksi ja
aatteellisten paamaarien tavoittelu instituution sailyttdmiseksi. Harvainvaltai-
suuden lisdantymisellekin (Michels) on tullut mahdollisuuksia. Tatd on tukenut
politiikan ammattimaistuminen, puolueiden jarjestotyon hiipuminen seka poli-
tiikkan henkildityminen.’

Kartellipuolueiden kehitys on tapahtunut yleispuoluevaiheen kautta Richard
S. Katzin ja Peter Mairin mukaan. He esittivat, ettd kartellipuolueet eivét kilpai-
le toisiaan vastaan samalla tavoin kuin joukko- ja yleispuolueet, vaan edustavat
valtiota (kuntaa) d4nestijien suuntaan.?

Kyosti Pekonen on paatelmissaan tullut siihen johtopaatokseen, ettd puolue
ei voi tdysin luopua pdamaaristaan, vaan kyse on ennemmin niiden sopeuttami-
sesta organisaation tarpeisiin. Toisaalta kyvykkaiden yksil6iden houkuttelemi-
nen puolueisiin ja puolueorganisaation yhtendisyyden takaaminen edellyttavéat
jasenten ja sympatisoijien palkitsemista. Puolueiden kollektiivisten identiteettien
heikkeneminen voi tehda organisaatiosta opportunistisen ja antaa tilaa itsekkail-
le urantavoittelijoille.?

Pekonen toteaakin, ettd suomalaiset puolueet ovat joukkopuolueen, kaaderi-
puolueen ja vaalipuolueen yhdistelmis, painotusten vaihdellessa.*

Jan Sundberg on selvitellyt joukkopuolueita tai —jarjest6ja vallan valineena.
Hanen mukaansa vahvat joukkopuolueet ovat tukeutuneet kahden jalan varaan.
Toinen on yhteys vahvoihin ammattijarjestdihin ja toimiminen valtakunnanpo-
litiikassa. Toisena tukena hén esittda osallistumisen paikallispolitiikkaan ja yh-
teiskunnallisiin instituutioihin. Kartellisoitumisen kautta voivat puolueet lisata
vaikuttavuuttaan.’

[lkka Ruostetsaaren politiikan professionalisoitumista koskevassa tutkimuk-
sessa vuodelta 1998 on todettu kunnallishallintoa leimaavana tunnuspiirteena
toiminnan virkavaltaistuminen. Johtavien kunnallispoliitikkojen on nahty hel-
posti omaksuvan virkamiehen (kunnanhoitajapoliitikon) roolin, joka on merkki
johtavien paattajien halusta ammattilaistua pohjoismaisten kollegojensa tavoin.

Panebianco 1988, 49, Mickelsson 2007, 353-354, Jokinen 2011, 9-10.
Mickelsson 2007, 356-357.

Pekonen 1997, 28.

Mickelsson 2007, 357-358.

Sundberg 1996, 245-248.
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Paatosvaltaa on siirtynyt valtuutetuilta johtavista viranhaltijoista ja kunnanhal-
lituksen ja —valtuuston puheenjohtajista koostuvalle valtaeliitille.!

Tulevaisuudentutkimuksen dosentti, myos Vihreiden politiikassa toiminut,
Mika Mannermaa hahmotteli 2000-luvun puoluekarttaa. Vuonna 1998 julkais-
tussa teoksessaan Kvanttihyppy tulevaisuuteen hin totesi, ettd nykyiset puolueet
eivat ole aidosti aatteellisia ja monet aatteelliset rajalinjat kulkevat puolueiden
sisallg, eivat niiden valilla. Mannermaan mielesta puolueet kirjoittavat edelleen
vanhasta tottumuksesta ohjelmia ja pitavat aatepoliittisia seminaareja, mutta
niill ei ole juuri mitdan merkitysta kiytiannon politiikanteossa.

Mannermaan mukaan tulevaisuuden puolueet ovat tietoyhteiskuntasuuntau-
tuneita, vaikka han ymmarsi tiedon ja informaation eron.? Vallitsevan sukupolven
on hahmotettava uudet aatteet, yhteiskunnalliset liikkeet ja tietoyhteiskunnan
rakentamisen tavat. Niin kuin Vihreat aikanaan politisoivat ympéaristdongelmat
on nyt puolueilla tietoyhteiskunnan politisoimisen vuoro.*

Mickelssonin mukaan televisiopuolueisuus on kasvanut jarjestépuolueisuu-
den paalle.” Niin varsinkin valtakunnan politiikassa, jossa suurimpien puolueiden
triot dominoivat poliittisia ohjelmia. Journalistit tai asiantuntijaraadit arvioivat
ohjelmien aikana tai niiden jdlkeen, miten puoluejohtajat olivatt onnistuneet.
Kansalaiset taas tekiviat omat subjektiiviset paitelmansa.®

Vaalipuolueissa Panebiancon mukaan keskeisessa asemassa ovat puoluejoh-
tajat, kun taas jarjestopuolueissa keskeisessid asemassa on jarjestd. Mickelssonin
mukaan viimeistddn vuoden 2008 kuntavaaleissa voitiin yleisesti puhua verkos-
topuolueista. Sosiaalinen media avasi rajat ihmisverkostoille.”

Tassa Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston historiatutkimuksessa selvi-
tetddn toimintaprosessien muuttumista ja ilmididen merkitysta tarkastelujaksolla.
Angelo Panebiancon institutionalisoitumismallia ja muita vertailevia puoluejar-
jestojen kehitysmalleja kdytetadn viitekehyksena maariteltdessa miten jarjestol-
linen kehitys on tapahtunut ja mitka tekijat ovat siihen vaikuttaneet.

1 Ruostetsaari 1998, 51-52.
2 Mannermaa 1998, 165.

Mannermaa 1998 87, vrt Niiniluoto 1989. Informaatio on fysikaalinen kasite, jolla voidaan
mitata maarallisesti kaikkea sitd tekstid, kuvaa, déntd ja numeerista dataa, jota voidaan
elektronisesti manipuloida ja siirtaa. Informaatio semanttisena (kvalitatiivisena) kasitteena
sisaltaa tietoa.

Mannermaa 1998, 165-167.
Mickelsson 2015, 364.
Hatakka 2012, 193-195.
Mickelsson 2015, 365-367.
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Teoriakasitteen eri tulkintamallit

Timo Soikkasen mukaan voi teorian ja tutkimuksen yhteensovittaminen aihe-
uttaa joskus ongelmia. Yhteiskuntatieteiden alalla on esimerkiksi valtiotieteissa
kaytettavissa teoriamalleja, joihin tutkimusta on luontevaa verrata. Kun aihepiiri
on harvinaisempi ja kokonaisselvitysta ei ole, on tilanne hankalampi. Historiassa
on asia usein nain.

Puolue- ja jarjestotutkimuksen alueella esimerkiksi sosiologia tarjoaa kayt-
tokelpoisia teorioita, vaikkakin poliittisen historian tutkijat ovat niitd vdahan
kayttaneet.!

Soikkanen viittaa teorialla tarkoitettavan usein aiempaa tieteellista tutki-
musta, joka toimii viitekehyksena. Uutta tutkimusta sovitellaan aiemmin toteu-
tettuun. Viitekehyksen avulla selvitetdan miten ongelmaa lahestytian ja ohjataan
tutkimuksen kulkua. Jos kukaan muu ei ole tehnyt vastaavanlaista tutkimusta on
naapuritieteistd mahdollista 16ytaa soveltamiskelpoisia teorioita. Soikkanen kui-
tenkin varoittaa, ettid

“tutkijan ei pidd tehdd apuvdlineenddn olevasta teoriasta sapluunaa, joka
»

estdd hdntd ndkemdstd muutakin, kuin teorian tarjoaman kuvan’”.
Yritdn myos Matti Peltosen nakemysten pohjalta hyodyntaa historiantutkimuk-
sen ja muiden yhteiskuntatieteiden mikrondkékulmien yhtyméakohtia ja meto-
dologisen keskustelun samankaltaisuuksia mikro- ja makrotasojen yhteyksien
pohdinnassa. Peltosen mielesta

"Mikrohistoria ei ole tutkimusmetodi, vaan jotain laajempaa, joka liittyy tut-
kimuksen Ildhtokohtiin, strategisiin ratkaisuihin tutkimuksen alussa ja koko
ty6hon vaikuttaviin valintoihin.”

Pertti Alasuutarin mukaan on laadulliselle tutkimukselle ominaista kerata tutki-
musaineistoa, joka mahdollistaa mahdollisimman monenlaiset tarkastelut:

"Ndikdkulmaa, linssid ja polttovdlid tulee voida mahdollisimman vapaasti
vaihtaa, ei niin, ettd aineisto koostuisi yhden ainoan metodisen linssin ldpi
tehdyistd havainnoista.”

Kunnallispolitiikan vaikuttavuutta kulttuuripolitiikan edistdmiseen Kotkassa
tutkinut Laura Paivio-Hakamies paatyi pitkastd aikajaksosta johtuen kdyttdmaan
tutkimuksessaan historiallis-kvalitatiivista metodia. Hanen pyrkimyksenéan oli

Soikkanen 2005, 23-27.
Soikkanen 2005, 25-27.
Peltonen 1999, 21.

Alasuutari 2011, 83-84.
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perinteisestd tutkimusotteesta huolimatta luoda uusia ndakékulmia erityisesti
kunnallispolitiikan merkityksesta suomalaisen kulttuurin kehittajana.!

Jorma Kalela mukaan tutkimuskohde saadaan ymmarrettavaksi sijoittamal-
la se jonkin prosessin osaksi. Tutkijan edellytetdan kuitenkin selvittdvan, miten
tutkimuskohteena olevat ihmiset ymmarsivat toimintansa. Ajan ilmi6iden sijoit-
taminen ihmisten elaman aikaulottuvuuteen antaa asioille merkityksia. Kalelan
mukaan historioitsijan tulisi ldhestya aikaa kulttuurisena konstruktiona, joka on
maailman kasittdmisen apuvaline.

"Oikeuden tekeminen tutkimuskohteena oleville ihmisille edellyttdd, ettd his-
toriantutkijan kuvaus vastaa heiddn ndkemyksessddn todellisuutta. Toisaal-
ta tutkijan on pddstdvd yhteisymmdrrykseen sekd tutkimiensa ihmisten ettd
yleisonsd kanssa.”

Kalelan mukaan historiantutkijan tulisikin ajatella itseddn kahden kulttuurin
vilisena tulkkina.?

Juhani Mylly on todennut, ettd parhaaseen tulokseen vaalikannatuksen osalta
paisee yhdistamalla "kova tilastollinen ja pehmed historiallinen lahestymistapa.”®

Kokoomuspuolueesta tehtyja tutkimuksia tdydennetdan talla kvalitatiivisella
paikallistason historiatutkimuksella mahdollisimman kattavasti. Vaalitulosten
osalta kdytetdan myos maarallista tarkastelutapaa. Jarjestokulttuurista tutkitaan
kokouskaytantoja, vakiintunutta kielenkaytta, toimintasdantdja ja poliittisen
kulttuurin ulkoisia muotoja sekad organisaation hierarkiaa. Valaistusta haetaan
paikallisyhdistysten ja erilaisten kunnallisjarjestdn sisdisten ryhmittymien valta-
rakenteisiin ja vaikutustapoihin. Kiinnostuksen kohteina ovat traditioiden siirty-
minen ja rivijasenten vaikutusmahdollisuudet. Mikrotutkimuksessa pureudutaan
my0s kiinnostaviin yksityiskohtiin, joilla on asioita selittavia merkityksia ja liit-
tymid makrotasolle. Tasapuoliseen ja eettiseen historiatietoon pyrin kdyttamalla
tutkimuksessani eri menetelmien hybridiméaisia mahdollisuuksia. Tutkimussuun-
nitelman mukaista paikallistutkimusta ei ole tehty.

Kuntapolitiikan jarjestotoiminnan vuorovaikutusmalli

Tutkittavan Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston vuorovaikutusyhteyksia
on hahmoteltu limittyvien yhteyksien kuviolla. Tutkimuskohteena olevan pai-
kallisjarjestopolitiikan vuorovaikutussuhteet muuttuvat tarkasteluajanjaksolla
(kuviol). Oletuksena on, etta jarjestopolitiikalla johdonmukaistetaan toimintaa

1 Paivio-Hakamies 2018, 14-15.
2 Kalela 2000, 244-245; Kalela 2011, 162-163.
3 Mylly 1985, 29.
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Kv-jarjestot
Valtiovalta
Eduskunta
Valtioneuvosto,ministerit
Aluehallinto
Maakunta
Ymparistokaupungit

Kansalaisjarjestot

Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjesto

Kaarinan Kokoomus
Littoisten Kok
Kaarinan Kok:n naiset

Kaarinan Kok:n nuoret

Piikkion Kokoomus Muut puolueet
Kaarinan kaupunki (Littoisten Kok:n Ay-liike
Valtuusto Kaup.johtaja nuoret) Elinkeinoeldma
il CERBH Varsinais-Suomen Kok
Lautakunnat Virkamiehet
GeslarliEae Ss5tict Jasenet Kansallinen Kokoomus
3. sektori
Kaupunkilaiset Adnestijat

Kuvio 1. Kuntapolitiikan jarjestétoiminnan vuorovaikutusmalli.

ja hallitaan osapuolten valisia suhteita. Poliittisessa toimintaymparistossa yh-
teiskunnan muutokset vaikuttavat osapuoliin eri tavoin. Vuorovaikutussuhteiden
merkitys tulee esiin murroksissa ja ongelmatilanteissa.

Kuviossa 1 on mikrotaso, kunnallisjarjesto ja paikalliset perusyhdistykset,
sijoitettu ldhimpana toisiaan olevina keskimmaisen kolmion piiriin. Keskikolmi-
ossa toimivat sekd jarjestdjohto ettd jasenet. Oletuksena on, ettd nailld toimijoilla
on tarvetta keskindisistad yhteyksista.

Vasemmalle limittyvassa kolmiossa on kuvattu Kaarinan kaupungin kaksipor-
tainen organisaatio, joka jakautuu virkamies- ja luottamushenkildorganisaatioon.
Tama piiri on vuorovaikutusyhteyksien kannalta tarkea, koska siella tapahtuu jar-
jestolle keskeinen kuntapolitiikka asioiden valmistelusta paatoksentekoon. Talla
alueella vuorovaikutusta tapahtuu myos kaupunkilaisten kanssa, joista osa, eri
vaaleissa vaihdellen, on Kokoomuksen danestajia.
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Oikealle limittyvat seuraavan tason toimijat, joita ovat organisatorisesti Var-
sinais-Suomen Kokoomuksen piirijarjestd, Kansallinen Kokoomus sekd muut
puolueet. Muiden paikallisesti toimivien puolueiden sekd Kokoomuksen valista
yhteistyota selvitetddn tassa tutkimuksessa. Kokoomus on perinteisesti tukeutu-
nut elinkeinoeldmadn ja jasenistonsa kautta Kokoomuksella on myos tukijalkana
ay-liikkeen jarjestoja. Puolueet ja niiden jarjestot kilpailevat ddnestdjista.

Ylimmaksi limittyvan kolmion alueella, makrotasolla, toimivat valtio-, alue-
hallinto-, maakunta- ja ymparistokaupunkitaso ja kansalaisjarjestot. Suurissa
hankkeissa liitytddn makrotasoon. Ison kolmion alueella toimijat vaikuttavat ris-
tikkain tilanteiden mukaan. Aktiivisessa mallissa on oletettavana vuorovaikutusta
kaikkien toimijoihin valilla.

Konservatismin arvoperusta ja paikallisjarjestokehitys

Kuvatessaan kokoomuslaisten paikallisyhdistysten sodanjalkeista tilaa vuonna
1949 totesi jarjestdsihteeri Onni Rantala, ettd monissa kansallisseuroissa ei ja-
senisto juurikaan ollut seuran johtoa suurempi.

Sodan kokenut nuorempi sukupolvi ymmarsi uutta ajattelua, jossa otettiin
huomioon massan nakemykset ja vaikutusvalta. Jarjestdssa toimivat uudet vir-
kailijat Iahtivat innolla kehittimaan puolueorganisaatiota ja tehostamaan jasen-
hankintaa.? Pelittiin keskiluokan dinien menettamisti.3

Toisaalta Onni Rantalan mukaan Kokoomuksen ddnestdjistd vuonna 1948
tehty sosiaalinen rakennetutkimus osoitti, ettd puolueeseen kuului nelja suurin
piirtein yhta suurta yhteiskuntaryhmaa: johtavan henkisen tyon tekijat, talon-
poikaisvaesto, keskiluokka ja tyovaesto. Suhteellisesti eniten Kokoomusta nais-
ta ryhmista danestivat keskiluokka ja henkisen tyon tekijoiden ryhma, noin 50
prosenttia kummankin luokan danista.*

Puoluetta muutospaineissa tutkinut Heli Kanerva viittaa Kokoomuksen sdan-
totoimikunnan sihteerind toimineen Veikko Sjoblomin maarittdneen puolueen
strategisiksi perusteemoiksi puolueen ddnimdaran ja vallan maksimoimisen seka
puolueen sisdisen tilan. Puolueen sisdisen tilan korostamisella, pyrittiin saamaan
puolue toimimaan tehokkaammin yhtendisena ryhmana.

1 Vares 2008, 144: Kansallisseura ja sen toiminta. Kansallisseurojen luentosarja v. 1949 N:o 9.
Kirjoittanut jarjestosihteeri, maisteri Onni Rantala. Kansallinen Kokoomus. Pienpainatteita
1919-1951.PTA

2 Vares 2008, 144-145.
Kanerva 1984, 119.
4 Rantala 1957, 7.
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2. Littoinen

4. Nummen-
ity

6. Voivala

=]

Kuvio 2. Kaarinan kaupunginosat ja kokoomusjarjestdjen toiminta-alueet

Karttaan on merkitty kaupunginosat ja kokoomuslaisten jarjestojen
ydintoiminta-alueet.

Kaupunginosat, aanestysalueet Kokoomusjarjeston vastuujako
1. Auranlaakso, 2. Littoinen Littoisten KOK, LKN*

3. Piispanristi, 4. Nummenniitty, 5. Keskusta, Kaarinan KOK, KKN

6. Voivala, 7. Kuusisto Hovirinnan - Koriston KOK**
8. Nunna, 9. Hepojoki, 10. Piikkion kirkonkyla, Piikkion KOK*** PKN

11. Makarla, 12. Piikkionlahti, 13. Heernummi,
14. Harvaluoto

1-14 Kaarinan Kokoomusnaiset

* Littoisten Kansalliset Nuoret, v.1980 Littoisten KOK:n Nuoret. Toiminta loppui v. 1988
vaalien jalkeen.

** Hovirinnan-Koriston KOK:n toiminta loppui v. 1984 vaalien jalkeen.

*** Piikkion KOK tuli kunnallisjarjeston jaseneksi vuonna 2008. Piikki6 ja Kaarina
yhtyivat Kaarinaksi v. 2009 alusta.
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Kaarinan poliittinen kartta: sinistd, sinipunaa ja vahan vihreaa

Kaarinan kaupunginosat ja aanestysalueet olivat vanhan Kaarinan alueella
paapiirteissaan samat. Kunnan pohjoisosassa Auranlaakson Kauselassa ja
Ravattulassa oli vanhaa omakotialuetta, jossa vasemmistopuolueet hallitsivat.
Vuoden 1988 vaaleissa otti Kokoomus johtopaikan seka Auranlaaksossa (1) etta
Littoisissa (2), johon oli rakennettu paljon uusia pientaloja. Vuodesta 1992 lahtien
Vihreat sai pohjoisosassa kolmossijan Vasemmistoliitoksi muuttuneelta SKDL:Ita.

Nummenniitty on paaosin teollisuusaluetta , joka sijoittuu Turunvaylan eli
valtatie 1:n tuntumaan. Yrittajajarjestot antoivat sille 2000-luvulla nimen Krossin
alue. Piispanristi, Voivala ja Rantakulma ovat perinteisesti olleet Kokoomuksen
ykkosalueita.

Keskustan Hovirinnan alueelle rakennettiin 1960-1970-luvuilla laaja betoni-
elementtitalojen 1ahié suurten rakennusliikkeiden toimesta. Alkuaikoina SDP:lla
oli siella vahva kannatus, jonka vastapainoksi syntyi Hovirinnan-Koriston Kokoo-
mus. 1980-luvulta aloitettiin Keskustan alueella ympariston kehittamistoimet
ja koko alueen vanhat talot on peruskorjattu myés julkisivujen osalta. Asuntora-
kenne on monipuolistunut ja ilme muuttunut taysin. Keskustan kaupunginosan
suurimmat puolueet ovat Kokoomus ja SDP seka vahan pienempana Vihreat.

Kuusisto oli itsenainen kunta vuoteen 1946 asti. Senkin jalkeen ovat histo-
riatietoiset kuusistolaiset halunneet yllapitaa sisaisen autonomian perinnetta.
Kulttuurihistoriallisesta Kuusiston linnasta on jaljella rauniot. Saaren ydinkeskuk-
seksi on kehittynyt Empo entinen Amboda. Kuusistolaisuus on vahva yhdysside
kaikissa toimissa. Kokoomuksen kannatus Kuusistossa on ollut parhaimmillaan
lahes 40 prosenttiyksikk0a. Kolmossijaa on pitanyt Suomen Keskusta.

Piikkion kaupunginosa: keltaokraa ja sinista

Piikkio on maatalousvaltaista aluetta, jossa on mm. laivanrakennusteollisuutta.
Taajamia on alueen pinta-alaan nahden vahan. Toisaalta hyvien liikenneyhte-
yksien ja merellisyyden johdosta alueella on hyvat kehittymismahdollisuudet.
Kaavoitustyo on tiivistynyt vuoden 2009 kuntaliitoksen jalkeen. Piikkioon kuuluu
Harvaluodon saari, jossa on vahva kylayhteis6. Saarella on myds loma-asutusta.
Puolueina Kokoomus, SDP ja Suomen Keskusta, SKDL/Vasemmistoliiton ryy-
dittdmana ovat hallinneet Piikkidssa. Oman varikirjonsa ovat antaneet joskus
vaa “ankieliasemaan pyrkineet paapuolueistaan eronneet poliittiset vaikuttajat
yhdessa pienpuolueiden kanssa.

Vuoden 2016 vaaleissa Kaarinan aanestysalueita olivat: Littoinen, Keskusta,
Piispanristi, Voivala, Kuusisto ja Piikkié. Huonoin aanestysprosentti oli Keskus-
tassa 56,4% ja paras Kuusistossa 70,4%. Adnioikeutettuja oli yhteensé 25226,
kun Kaarinan kaupungin vakiluku vuoden 2017 lopussa oli 33 015.

42




Lahteet, kasitteet ja metodit

Perinteisesti konservatiivit eivat valttamatta olleet innokkaita uhraamaan ai-
kaansa jarjestollisen kehitystyon tekemiseen, kun taas KNL: n piirissa toimineet
hoputtivat puolueen jirjestétydn aloittamiseen sodan jilkeen.!

Puoluesihteeri Honkala linjasi vield 1949 Jyrki Jokisen mukaan konservatis-
min asennoitumiseksi kunnioittavasti kansalliseen perint6on ja kotiin, uskontoon
sekd isdinmaahan pohjautuvaan eldmanasenteeseen. Honkalasta konservatismi ei
ollut poliittinen aate, vaan konservatismi oli mentaliteettikysymys: "Toiset ihmi-
set ovat helposti innostuvia ja toiset taas rauhallisia ja harkitsevia, konservatiivi
on nimenomaan tata jalkimmaistd.” Jokinen viittaa Jouni Mykkasen haastatteluun
perustuen, ettd 1950-luvun alun vaalien jalkeen Honkalan nakemykset uudistuivat
ja hdn oli myo6s puoluesihteerikautensa loppuvaiheessa mukana kehittelemassa
Kokoomukselle kisitettid dynaaminen konservatismi.?

Vesa Vareksen tutkimuksen mukaan 1950-luvun alun kokoomuslainen henki-
nen tila oli asenteellisesti vanhakonservatiivista ja talous- ja sosiaalipoliittisesti
vanhaliberalistista.?

Valtiotieteen tohtori Onni Rantala vertailee vanhaa ja uutta konservatismia ja
tulee siihen tulokseen, ettd konservatismi ei ole konjunktuurioppi, joka vaihtaa
arvostuksiaan sen mukaan, miten puolueelle sattuu olemaan edullista.

Kuitenkin Rantalan mukaan on uuden konservatismin kanta liberalismiin
nidhden muuttunut lahes painvastaisesi. Konservatiiviseen ideologiaan on tullut
vapaamielisid aineksia. Se vaati yksilon arvon, vastuun ja aseman vahvistamis-
ta ja vastusti liioiteltua valtiojohtoisuutta. Nykyaikainen konservatismi ei tunne
epdilyksia kansanvallan toteuttamiseen. Demokratiaan kuuluvat vallan ohella
my®s vihemmiston oikeudet.*

Kansallisen Kokoomuksen puoluekokous vahvisti vuonna 1957 puolueen uu-
den yleisohjelman. Kokoomuksen uusi puheenjohtaja, kouluneuvos Jussi Saukko-
nen piti ohjelmaa konservatismin paiperiaatteiden koostumana, peruspilareinaan
vanhat arvot. Uutta, muuttuvaa konservatismia haettiin historiallisen taustan
pohjalta uudesta kehityksesta. Yksilokeskeisyytta korostaen ohjelma painotti
sosiaalista markkinataloutta, johon kuuluu vapaus ja vastuu. Vapaudella tarkoi-
tettiin sosiaalisessa markkinataloudessa yksityisomistukseen perustuvaa yksilon
henkista ja taloudellista yrittdjatoimintaa, joka tunsi vastuuta seka yhteiskuntaa
ettd yrityksessa mukana olevia yksildita kohtaan.

Ohjelmavalmistelussa vahvasti mukana ollut Onni Rantala oli saanut vaikut-
teita amerikkalaisesta uuskonservatismista erityisesti Russell Kirkilta.> Nykypai-

Kanerva 1984, 118-120.

Jokinen 2013, 88-92; Honkala N. 1949. Kansallisseurojen luentosarja v. 1949 n:o 10-11.
Vares 2008, 171-174.

Rantala 1957, 3-5.

Suvanto 1994, 308; Smolander 2000, 124.
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vakirjoituksissa viitattiin dynaamisen konservatismin ohella myés Macmillanin
englantilaiseen uuskonservatismilinjaukseen The Middle Way, jota pidettiin kon-
servatiivisena versiona Keynesin talousoppiin.!

Nykyaikaiseen konservatismiin, jota kutsuttiin dynaamiseksi konservatis-
miksi, kuului uusi omistamisen muoto, kansankapitalismi, joka pyrki siihen, etta
mahdollisimman moni kansalainen paisee omistamisesta osalliseksi.?

Kansankapitalismi ja porvari-nimityksista tuli vasemmiston ja muiden puo-
lueiden kayttdmia haukkumanimia. Ruotsin oikeiston Hjalmarssonin kdyttama
sana egendomsagaredemokrati tuntui onnistuneemmalta.3

Pekka Suvannon mukaan Rantala paneutui myos tutkijana uuskonservatis-
min perusideoihin. Konservatismin selitysmalleina han esitteli kolme tyypillista
mallia: aristokraattisen teorian mukaan konservatismi oli Iahinna feodalismin ja
aristokratian vastareaktio Ranskan vallankumoukseen. Toisen, autonomiamal-
lin mukaan konservatismi on abstraktinen aatteellinen jarjestelma, joka koros-
taa oikeutta, jarjestysta ja maltillisuutta. Suvanto viittaa Rantalan tukeutuneen
Russell Kirkiin, joskin abstraktit teoriat eivat tuntuneet sopivan konservatiivien
teorioihin. Kolmas, tilanteenomainen teoria, ei pida konservatismia itsendisena
teoriana. Tyypillistd on teorian uusiutuminen tapahtumien mukaan. Dynaamiseen
konservatismiin suuntautuneelle Kokoomukselle sopi tdssa ajankohdassa tilan-
teenomainen teoria. Taantumukselliseksi, oikeistolaiseksi konservatiivipuolueeksi
arvioidussa Kokoomuksessa haluttiin muuttaa mielikuvia aatteesta.*

Kokoomuksen Nuorten Liitossa ja opiskelijajarjestoissa kaytiin ideologista
keskustelua 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa. Itdvaltalais-unkarilaiselta Karl R.
Popperilta ja saksalaiselta Ralf Dahrendorfilta saatiin ideologiakeskusteluihin
innoitusta. Jo Rantalan vuoden 1957 kyselytutkimuksen mukaan olivat kokoomus-
laiset halunneet kayttda ensisijaisesti nimitysta oikeistolainen, toiseksi parhaana oli
porvari ja konservatiivi- nimitysta halusivat kdyttia vain harvat. Nyt konservatismi
haluttiin oikeistolaisuuden ohella korvata porvarismilla, jota ruvettiin kdyttimaan
puheissa ja teksteissa joskus liioitellun tautologisestikin. Porvarismi oli Kriittisen
rationalismin ja eettisen idividualismin pohjalta kehitetty uudistettu oppi.”> Turun
seudullakin opiskelevat porvarit lukivat Popperin Avointa yhteiskuntaa ja sen vihol-
lisia ja Dahrendorfin muokkaamia liberalistisia konsensusajatuksia. Ennen vaaleja
opiskelijakokoomuslaiset kiinnittivit rintanappeja, joissa luki: ole(n) porvari.

Juha Rihtniemen puheenjohtajakaudella, (1965-1971), Kokoomus esiintyi
Vesa Vareksen mukaan edistyksen tunnuksin. Modernismista tuli lahtokohta

Suvanto 1994, 309.

Saukkonen 1958, 5-8.

Suvanto 1994, 310.

Suvanto 1994, 308-309; Rantala: Konservatismin paljon puhuttu taantumuksellisuus, Nyky-
paiva 1959, n:o0 4, 6-7.

5 Kunttu 2001, 50.; Suvanto 1994, 308.
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vanhatyyppisen konservatismin sijaan. Perusteena oli yhteiskuntapoliittinen
muutos, joka korosti enenevissa madrin sosiaalisuutta ja jonka tavoitteena oli
yhteiskunta, joka on ihmista varten. Nuori polvi oli tukemassa tita painotuksen
muutosta innolla. Peruslinjat oli sailytetty, mutta kokoomusvaki korosti ohjel-
massaan edistyksellisyyttd, maltillisuutta, suvaitsevaisuutta, vapaamielisyytta
ja sovittelumielta.!

Vareksen mukaan Kokoomus oli 1960-luvun puolivalissa yla- ja keskiluokan
seka varakkaan vdestonosan puolue. Naisia ja nuoria pidettiin konservatiivisen
mentaliteetin mukaan tiydentdvina ryhmina puoluejirjestéssa.? Elinkeinoraken-
teen muutos kasvatti 1970-luvulla koulutetun vdeston maaraa ja yrittdjaryhmasg,
mutta teollisuustyévieston maara kaantyi laskuun.’

Kokoomuksen ohjelmatoimikunnan puheenjohtajana vuodesta 1971 toiminut
Juha Vikatmaa organisoi KNL:n ja Tuhatkunnan aktiivit toimijat aatepoliittisen oh-
jelman valmisteluun. Ohjelmatoimikunta muokkasi puoluevaltuuston kasittelyyn
vuonna 1972 "Kokoomuksen vaihtoehdon sosialismille ja liberalismille”. Uutena
kasitteend lanseerattiin sosiaalinen valintatalous. Adam Smithin vapaan markki-
natalouden "ndkymdttémdn, ohjaavan kdden” vaikutuksesta haluttiin luopua. Ta-
louspolitiikassa oli toimittava eettisesti ja huomioitava toiminnan yhteiskunnalliset
seuraukset. Vikatmaan mukaan Kokoomus, suhtautuessaan myonteisesti esimer-
kiksi sosiaalipolitiikkaan, kehitysaluepolitiikkaan, ymparistonsuojeluun ja kulut-
tajan suojeluun, irrottautuu liberalismista ja yksil6llisyyden edistdaminen voidaan
toteuttaa julkisen vallan avulla. Kirjassa Porvarin puheenvuoro (1974) Vikatmaa
kehotti hylkdiamain konservatismin ja sen sijaan esitettiin kisitettd porvarismi.*

Sosiaalisen valintatalouden linjatulkinnoissa Vikatmaa edusti kapitalismin
kritiikissddn radikaaleinta linjaa, joka ldhestyi liberalismia, mutta ei Suvannon
mukaan kannattanut vanhaliberaalista laissez faire -oppia. Seikko Eskola kri-
tisoi Vikatmaata siitd, ettei tima ollut perilld konservatismin aatesuuntauksiin
liittyvasta kulttuurindkemyksestd, jossa talous oli vain vdlinearvo hyvan elaiman
aikaansaamiseksi. Puolueen oikealla laidalla Ilaskivi vastusti sosiaalista valinta-
taloutta samoin kuin vaikutusvaltaansa menettianyt Junnila, joka varoitti Suomen
yhteiskuntajarjestelmai uhkaavasta kommunismin vaarasta.®

Kokoomuksen strategianeuvotteluissa vuonna 1971 mukana ollut remont-
timiesten isahahmo Ilkka Suominen puolusti perheyrittdjana markkinatalout-
ta, mutta oli puheissaan sitd mieltd, ettd jarjestelmina kapitalismi ja sosialismi
lahestyivét toisiaan. Kokoomuksen puheenjohtajana toiminut Harri Holkeri ei

Vares 2008, 479-481.
Vares 2008, 533-534.
Suvanto 1994, 315.

Smolander 2000, 268-270. Kokoomuksen puoluevaltuuston ptk23.5.1972, Vikatmaan alus-
tus, PTA; Suvanto 1994, 315.

5 Suvanto 1994, 316.
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niinkdan halunnut teoretisoida konservatismilla tai liberalismilla, vaan pyrki
etsimdan puolueelle aatteellisia linjauksia, jotka voitaisiin sovittaa yhteiseksi
suuntautumiseksi.!

Harri Holkeri oli Kokoomusta, (1971-1979), uudistava puheenjohtaja, joka
otti etdisyyttd puolueen darilaidoilla kdytavaan ideologiseen kehityskeskusteluun.
Poliittisessa toiminnassa Holkeri oli pragmaattinen ja realisti, joka tukeutui paa-
sikivimdiseen maltilliseen konservatismiin. Hyvinvoinnin olemassa olevat olosuh-
teet huomioivaan kehittdmiseen oli liitettdva Holkerin mukaan hyvinvoinnin hen-
kinen perusta. Han kaytti puheissaan usein kasitetta suomalainen elamanmuoto,
jonka yhteiskunnallisen jarjestelman perusteissa han viittasi Ruotsista saatuun
esimerkkiin. Suomalaisuus perustui pitkdan kulttuuriseen traditioon vapauden
sdilyttamisestd. Konservatiivisuus oli tydn kunnioittamista ja suurten uudistus-
ten toteuttamista harkiten ja mahdollisimman yksituumaisesti.?

Kokoomuksen eduskuntaryhman puheenjohtaja Antero Salmenkivi esitti
vuonna 1978 Nédkemyksid politiikan tulevaisuudesta -kirjassaan kokoomuslaisten
ajatusten poliittiseen toimintaan muuttuneen. Porvarillisella puolella ja erityises-
ti kokoomuslaisessa piirissa on ihannoitu epapoliittisuutta ja asiantuntijavaltaa.
Vasemmisto on ajanut omia etujaan joukkovoiman avulla. Salmenkiven mukaan
osat olivat vaihtuneet. Kokoomus halusi nyt tehokkaasti vaikuttamaan poliittiseen
jarjestoelamaan ja siten edistamaan demokraattista kansanvaltaa. Han halusi puo-
lueestaan yhteistyokykykyisen seka sisdisesti ettd suhteessa muihin puolueisiin.3

Salmenkivi esitti my06s ajatuksen politiikasta hyvaksyttdvana ammattina. Vaikka
eduskuntaryhman puheenjohtajan ndkemykset olivat yhteisty6hakuisia linjasivat
ne vanhan konservatismin kasityksiin ndhden monia uudistuksia. Ristiriitoja saa-
dellddn ja ratkaistaan poliittisten voimasuhteiden mukaisesti. Paras vaikuttamisen
keino oli poliittisen vallan kasvattaminen, mutta myds yhteistyon lisadminen.*

Vuonna 1979 Harri Holkeri totesi asemiaan vahvistaneen kokoomuspuolu-
een olevan suurin keskiryhmien puolue, toiseksi suurin talonpoikaispuolue ja
komanneksi suurin tydvdenpuolue ja lisdksi yrittdjapuolue. Suhteet president-
ti Kekkoseen olivat parantuneet, ja tdma oli kdyttanyt Kokoomuksesta muotoa
”maltillinen oikeisto”.>

Vuoden 1981 periaateohjelman mukaan oli Kokoomus tullut pienen ihmisen
asialle tasa-arvoa korostavana yleispuolueena pyrkien myos yhteistyokykyisek-
si sosiaalidemokraattien kanssa. Yrittajyytta tuettiin, mutta haluttiin parantaa
eldman laatua, perusturvaa, kansanvaltaa ja yksiléiden henkistd kasvua. Kon-

Nummivuori 2009, 245-247; Suvanto 1994, 314.

Holkeri 1981, 40, 73-80; Nummivuori 2009, 247; Suvanto 1994, 314.
Salmenkivi 1978, 58-59, 145-146.

Vares 2008, 49-50; Salmenkivi 1978, 144.

Suvanto 1994, 317-319.
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servatiivisia piirteitd edustivat ohjelmassa kristillisyys, sivistys, kulttuuri ja hu-
manismi. Pekka Suvanto madaritteli periaateohjelman liberaalis-sosiaalis- kon-
servatiiviseksi.!

Kokoomuksen uusi puheenjohtaja (1979-1991) Ilkka Suominen oli ollut jo
1960-1970 -lukujen vaiheessa mukana remonttimiesten toiminnassa. Sosiaali-
nen valintatalous oli vuonna 1988 puolueen ohjelmassa. Suominen oli ennemmin
pragmaatikko kuin ideologi. Han kaytti puolueestaan termia "keskusta-oikeisto”,
vaikka laajempi yhteistyo keskustan kanssa kariutuikin. Laajentunut aatteellinen
keskustelu mahdollisti tasapainoilun idan ja lannen vilissi.?

Hannu Salokorpi jakaa Kokoomuksen aatekehityksen sosiaalireformismin,
konservatismin, uuskonservatismin ja eettisen individualismin kausiin. Mickels-
sonin mukaan kokoomuslaisessa aatemaailmassa konservatiiviset ja liberaaliset
traditiot sekoittuivat keskenain.?

Berliinin muurin murtuminen aktivoi KNL:a edistdam&an eurooppalaista in-
tegraatiota ja liittohallitus teki aloitteen Kokoomuksen puoluevaltuustolle EY-
jasenyydesta huhtikuussa 1990. Alkanut projekti oli Kokoomukselle tarkea myos
puoluetta yhdistavana tekijana. Sosialismin romahdettua Itd-Euroopassa keskitti
puolue voimavarojaan EU-hankkeeseen.*

Pertti Salolaisen puheenjohtajakaudella vahvistettiin pitkddn valmistelussa
ollut periaateohjelma, jonka keskiossa oli kestdva kehitys. Rauli Mickelsson na-
kikin painotukset sinivihredn kokoomuslaisen fraktion manifestina. Ohjelma ko-
rosti yksilonvapautta, vastuuta, henkista kasvua, demokratiaa, moniarvoisuutta ja
sosiaalisuutta. Sosiaalisesta valintataloudesta ei ollut endd mainintaa. Ohjelmaa
hyvaksyttaessa elettiin kilpailu- ja markkinatalouden aikaa vaikka laskusuhdan-
ne oli syvenemassa.’

Vaikka vuoden 1993 ohjelmassa ekologisuus dominoi ja markkinatalous oli
nyt muuttunut ekososiaaliseksi, kasitti ohjelman laatinut ty6ryhma kokoomus-
laisuuden koostuvan konservatismista, liberalismista ja sosiaalireformismista.
Tuhatkunnan puheenjohtaja Max Mickelsson jakoi kokoomuslaiset aatteen pe-
rusteella maltillisiin kokoomusaisiin, markkinaliberaaleihin, sinivihreisiin, arvo-
konservatiiveihin seki ndiden fraktioiden valilla "surffaileviin takinkdcintdjiin”.°

Konservatiivisuus ei esiinny Kokoomuksen vuoden 1993 ja 2006 yleisoh-
jelmissa sanana. Mikko Lahtisen mukaan 1990-luvun lamavuosista lahtien Ko-
koomus on omaksunut eurooppalaisesta ja yhdysvaltalaisesta uusliberalismista

Suvanto 1994, 319.

Suvanto 1994, 322.

Salokorpi 1989, 23; Mickelsson 1999, 42.
Vares 1999, 328-332.

Mickelsson 2007, 280; Suvanto 1994,
Mickelsson 2007, 307.
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tuttuja piirteitd, kuten yksityistdmisen, tulosvastuun, verotuksen keventdmisen
ja yksilollisen vastuun korostamisen julkisten palvelujen ja tasa-arvoajattelun
vastavoimana.’

Vuoden 2006 ohjelmassa ekologiset painotukset olivat viahentyneet. Teksteissa
usein esiintyva "mahdollisuuksien tasa-arvo” viittaa uusliberaaliseen terminologi-
aan. Tassa ohjelmassaan Kokoomus julistautui olevansa "keskustaoikeistolainen”
puolue.? Markkinahenkinen yksilén omiin edellytyksiin vetoaminen on saanut
kannatusta Kokoomuksen nuorten piirissa, kun taa sosiaalinen nakokulma on
menettidnyt asemiaan. Kokoomuksen 2000 -luvun ohjelmissa suomalainen konser-
vatismi perinteisine arvoineen voidaan ehka tunnistaa tydnteon merkityksen ko-
rostamisena ja yrittimisen arvostuksena, moralisoivalla retoriikalla hystettyna.3

Vuoden 2018 puheenjohtaja Petteri Orpon johtamassa kesdkuun puolue-
kokouksessa hyvaksyttiin Kansallisen Kokoomuksen uusi periaateohjelma. Sen
mukaan avoin tulevaisuuspuolue luottaa ihmiseen. Periaateohjelma vetoaa kun-
nioittavansa satavuotisen puolueen taipaleella esiintyneitd arvoja monenlaisin
kasittein, kuten maltillinen oikeistolaisuus, sinivihreys, sivistysporvarillisuus ja
vastuullinen uudistusmielisyys. Vanhoja arvoja edustaa esimerkiksi avoimen yh-
teiskunnan arvojen toteutumisen puolesta toimiminen ja tdhdn paivain sopiva
ilmaisu Kokoomus on moniarvoinen poliittinen liike, alkuperaltdin vanhin, Suo-
malaisen puolueen perinnon suora jatkaja. Liikkeen jaseniltd vaaditaan tradition
mukaan kaikessa toiminnassa omavastuisuutta.*

Kansainvalisessa yhteistydssa Kokoomus on alusta asti, vuodesta 1983, ollut
mukana Kansainvalisessd Demokraattisessa Unionissa (IDU). Se on yli 80 maa-
ilman keskusta-oikeistolaisten puolueiden kattojirjestd. IDU :n tavoitteena on
levittda demokratiaa, markkinataloutta ja ihmisoikeuksia maailmassa.

Eurooppalaisten jadsenpuolueiden organisaatio on Euroopan Demokraattinen
Unioni (EDU), joka 2000 -luvun alussa puheenjohtajansa, Kokoomuksen Sauli Nii-
niston, johdolla yhdisti voimansa Euroopan kansanpuolueen (EPP) kanssa, jonka
jasenjarjestd Kokoomus my6s on. Ndin syntyi Euroopan parlamenttiin Euroopan
kansanpuolueen ja Euroopan demokraattien EPP/ED -ryhma.”

Kristillisdemokraattien ja konservatiivipuolueiden yhteenliittyma Euroopan
kansanpuolue (EPP) perustettiin jo vuonna 1976. Kokoomus on ollut EPP :n jasen
EU -jasenyydesta vuodesta 1995, mita ennen puolue toimi tarkkailijajisenena
vuodesta 1993 liahtien.®

Lahtinen 2006, 71.
Mickelsson 2007, 307.
Lahtinen 2006, 71-72.

Kansallisen Kokoomuksen periaateohjelma, joka on hyvaksytty puoluekokouksessa
10.6.2018. Tekijan hallussa.

Lahtinen 2006, 72.
6 Raunio 2008, 198.
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Kuntakokousten pitkat perinteet kunnallispolitiikassa

Kunnanvaltuustoja edelsivat kuntakokokoukset. Vuoden 1865 asetus kunnallis-
hallinnosta maalla lopetti seurakuntakeskeisen pitdjahallinnon. Kaarinan pitéja-
kokous anoi 10 vuoden lykkaystad uuteen kunnallishallintoon siirtymisestd, mutta
senaatti hylkdsi anomuksen ja méaarasi kunnallishallintoon siirtymisen alkavaksi
6.2.1869. Verovelvolliset maan ja kiinteistonomistajat, elinkeinonharjoittajat ja
laillisen kotipaikan haltijat olivat d4anivaltaisia kuntalaisia. Aviovaimoilla ja pal-
kollisilla ei ollut 44nioikeutta.

Vuoden 1875 alusta tullut asetus kaupunkien kunnallishallinnosta ei vaikutta-
nut yhtd merkittavasti keskuskaupunki Turussa kuin vastaava uudistus maaseutu-
kunnissa, koska kaupunkien itsehallinto oli jo ennestdan paljon kehittyneempaa
kuin pitdjien. Kaarinassa kunnallisasetus loi kuntakokouksen ja kunnallislauta-
kunnan. Kunnallislautakunta edelsi kunnallishallituksia ja kuntakokoukset kor-
vattiin myéhemmin kunnanvaltuustoilla.?

Kuntakokouksissa ddnioikeus ei ollut yleinen ja yhtdldinen. Niill3, joilla oli
enemman verodyreja oli suurempi ddnivalta. Kaarinan kuntakokouksiin eivit ot-
taneet osaa pitkadn aikaan muut kuin saatylaiset ja eraat talolliset. Kdytdnnossa
joinakin vuosina Kaarinan kunnan asioista paatti 4dnten enemmistolla 5-6 miesta.

Kuntakokouksien puheenjohtajia kutsuttiin esimiehiksi ja heilld oli myds vas-
tuuta kunnan operatiivisesta johtamisesta. Ensimmainen Kaarinan kuntakoko-
uksen puheenjohtaja vuodesta 1869 oli henkikirjoittaja Ludvig Landell Piikkion
kihlakunnasta. Han osti Ala-Lemusta huvilan meren rannalta. Kartanon isdntdna
ja kunnan esimiehena han osallistui aktiivisesti kunnalliselamadn muun muassa
edistdmalla koulujen perustamista. Kunnallishallinnon kolmea ensimmaista vuo-
sikymmenti voidaan nimittai kartanonherrojen aikakaudeksi. 3

Vuonna 1898 vahvistettiin uusi asetus maalaiskuntien kunnallishallinnosta.
Naisillekin myodnnettiin 4anioikeus, mutta ei vaalikelpoisuutta.

Vuoden 1917 ensimmadisilld valtiopaivilld hyvaksyttiin kaupunkien kunnal-
lislaki, maalaiskuntien kunnallislaki, kunnallinen vaalilaki ja laki kansandines-
tyksestd. Eduskunta vahvisti saman vuoden toisilla valtiopaivilla korkeimman
vallan haltijana ndma lait. Vuonna 1919 valtuustojen perustaminen tuli pakolli-
seksi. Kaarinassa ensimmaisen valtuuston puheenjohtajaksi sekad kunnallislau-
takunnan puheenjohtajaksi valittiin porvarillisten puolueiden edustaja. Vuosina
1920-1922 taas porvarillisten puolueiden edustajat olivat vaalilakossa ja antoivat
kunnan asiat tdysin vasemmiston hoidettaviksi.*

1 Innamaa 1981,217.

2 Jutikkala 1957, 585-586; Innamaa 1957, 222.Vuoden 1898 asetus tehosti kunnallislautakun-
nan asemaa kunnan hallituksena ja tdytantdonpanoa johtavana elimena.

3 Kukkonen 2004, 9-11.
4 Innamaa 1957, 210-220.

49



1 Johdanto

L -4 i ’r tr..fl- e f a ¢ pdad f ',I-?Fﬁa{é bagagiaa "f"]fr‘-i-.-.
T . LR }'Jfr- --.. FPeida s ae foi aig-a
ALt Baioap 24 ittt oo i PR~ Py I LT

} proas 949 i Ayreeeredln @ fegan
o steten VOLEceed bass A an bl Firaand
5 (dritifayn Pobears A ot Zad a b L. _
.;“i.':-trﬂ}f 3 j'r;:". I'E,-_- -..("..-"ru i g'}-wf_f:.l A ; r-i ,-..fn:

2 L, Vataza #/z,»?'f:.._. iy

i ;.v‘ r"‘r E,,;x-,.;\r

id ;}'n’.-..-.-,{. o’ . s

i
L. 8
.J..'}.'.:h-_'_w-‘ Frir BNy ({ r,{.zn“

o \- e
é‘( ._f'.'rf

e A g ol i .e Atrgd. o 2 Fiay

. '.I:.'.' -J';."I.r-:..' -:..-a 1 B saga it f‘?—.- ﬁ1'1'.c1"

E Aty 0 .

TR g Ay By

.f'}hf‘ o ) iaids "I'e:--hlﬂ_,“_{.,:
'.r.‘.'.‘i-rﬂ-lr-' a rY .\"’r -‘Fﬂniau{, Freeledea ey edfay

y [ JT;J

Fil i rf L ane A HHJ.-_,.- TS *'d:-ﬁ f-t’L, -0

{2'.{ 9 '1',-3-.5‘;-“ .h. f—-:’.-".".ﬂ-r.;‘,«.i.,.'

e T Ny __4 ,{I.-',/,_ =
s . }; i "

i eddin ...":-"(.;l:.ﬂ padn [?ph“a“ﬁy_#i.“ Sliair’
Aol alsotde. - hxmsf;?m Haaids,
fl."::"(.".r_'.-"-.;:-:r‘ l./l' P JV_.L::I ﬁ.‘j f?ﬂvl [ R T
AMerdor S0rhoetre f - Hrz,f/ -‘wz,fjn.e"';;_ff.&-_

Fa

st |J: S u;-i:‘l .!.ﬁ s .-:!'-"L -'{:"fl'ﬁq\-a

..Julr:-l .-qn:. -'P‘*l f‘" ‘.l'l ﬂ'f{-lfﬂﬁ - §a r'r'i"-‘i'l #d iy e

_;'I_.-".-.'I =l "J.-\.l'f'l: " ji;":"‘!j:df”\.i (j-‘u!-rfjfft:-h
I!..-"r A Ougiles -..I_ .'f:-_.'|| Aonigd Q. fl}! [ -:H" Zf-h-—
-:"ﬁi";i'-i?rf-eﬁ.' Pes hirin,  Saudessans fp/a;.;. B Badev deds Ltay }J‘EH -
@1 & 3§ adita a l,"'-‘"" TR B "/;-f?-'f-f'::' 4a -"'|.Fl ._»"su(:"-d-. !;T-m‘.‘ ad s iy 1'?5'}'
. . ””(,(J/ o LR e fdomay ;}Irr-: Lo dmn
! o llf"’- -',Ir;:'-! f.-':fl,;:.j:’; w AP A4 Lo (.J{_ﬁ_}' F-
I.. 4 lrﬂ |/

0Ll ciie E.f £5hes v'J'{p 1 .ﬂ:a..d.jﬂ.d ‘ S--Iﬁ. y RHJ‘.H-.- PR {2 2o
- b - y =
b o Rpforiedi bday P20 914 totrn f‘:-:-: e ."JJJ 1 £-51_-r)f--#i-rl-o-{’=¢'kp-ﬂ

Kuva 1. Kaarinan kunnanvaltuuston 100-vuotisjuhlia vietettiin 3.1.2019 Kaarinatalos-
sa. Tasan sata vuotta aikaisemmin kokoontui kuntakokousten jalkeen ensimmainen
valtuusto 3.1.1919. Valtuutetuista suuri osa oli aktiivisesti mukana pankkihallinnossa,
osuustoimintaliikkeessa ja isantayhdistyksissa. Ensimaisessa kunnanvaltuuston ko-
kouksessa valtuuston puheenjohtajaksi valittiin porvarien edustaja opettaja Oskari A.
Santalahti, joka oli ollut my6s edeltdvan kuntakokokouksen puheenjohtaja. Valtuuston
varapuheenjohtajuuden sai uunintekija Johan Kaarto. Kunnallislautakunnan esimie-
heksi valittiin porvarien edustajana maanviljelija Urho Haavisto ja varaesimieheksi
valaja Artturi Alho SDP:sta.
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Valtuuston puheenjohtajuudet siirtyivat nyt useiksi vuosikymmeniksi sosiaa-
lidemokraattisten kasityolaismestarien haltuun. Yhteistyotd puheenjohtajavalin-
noissa sosiaalidemokraateilla ja porvareilla oli Kaarinassa 1920-luvun puolivalis-
td, kun kommunistit muodostivat suurimman valtuustoryhman vuoteen 1930.1

Vuoden 1930 elokuun valtuuston kokouksessa luki Kalle Suvanto valtuutettu-
jen Otto Korhosen, Oskari Santalahden, Urho Haaviston, Vihtori Sinisalon, Frans
Rinteen ja Kalle Suvannon allekirjoittaman aloitteen:

"Nykyisessd valitsevassa tilanteessa, esitdimme me allekirjoittaneet valtuuston

jédsenet niille valtuuston jédsenille, jotka edelleenkin tahtovat kuulua todisteel-
lisesti todettuun maanpetokselliseen kommunistiseen puolueeseen, ettd he va-
paaehtoisesti luopuisivat edustustehtdvistddn ja poistuisivat valtuustosta. Ne
valtuutetut, jotka aikaisemmin ovat kuuluneet kommunistiseen puolueeseen,
mutta vastaisuudessa eivdt halua siihen lukeutua voivat edelleenkin toimia
Kaarinan kunnan valtuutettuina ja jatkaa asiain kdsittelyd.”

Kukaan valtuutetuista ei kuitenkaan poistunut kokouksesta, vaan kirjelméan esit-
tamisen jalkeen ryhdyttiin kisittelemaan esityslistalla olevia asioita.?

Talvisodan alkuun asti kunnallispolittisen hegemonian saivat sosiaalidemo-
kraatit. Sodan puhjettua valtuustoa johdettiin porvarillisin voimin vuoteen 1945,
jonka jalkeen vasemmistopuolueilla SDP:114 ja SKDL:114 oli Kaarinassa poliittinen
johtajuus 1980-luvun alkuun asti.3

Kaarinan kunnanvaltuustoon valittiin puheenjohtajaksi ensi kertaa SKDL:n
edustajana rakennusmestari Lauri Aaltonen vuosiksi 1946-1947. Sen jalkeen
valtuusto oli pddosin sosiaalidemokraattisten ammattimiestaustaisten puheen-
johtajien hallinnassa 1980-luvun alkuun. Poikkeuksen sdant6on teki vapaamie-
listen edustajana pankinjohtaja Theodor von Hellens, joka oli valtuuston joh-
dossa vuoden 1952 sekd vuodet 1959-1961, jolloin sosiaalidemokraateilla oli
puoluehajaannuksen aikaa. Kaarinassa puhuttiin silloin "tannerilaisten ja skogi-
lais-simoslaisten leireistd”. Toinen poikkeus sodanjalkeiselld kaudella oli vuosina
1962-1972,jolloin SKDL:114 oli valtuustossa viimeista kertaa johtajuus. Tehtavaa
hoiti pienyrittdja Arvi Rapo, joka haastattelujen mukaan osasiluontevasti verkos-
toitua ja sai hyvaksynnén yli puoluerajojen.*

Laaja verkostoituminen, kuuluminen eri yhteiséihin ja instituutioihin oli ta-
vanomaista varsinkin keskeisille poliittisille toimijoille. Kun esimeriksi Turun
Osuuskassan Kaarinan konttori 1923 aloitti toimintansa Rauvolan kansakoulul-
la, oli perustajajasenina keskeisia poliitikkoja, joiden nimia 16ytyi Kaarinan en-

Innamaa 1957, 216; Kukkonen 2004 12-13.

Innamaa 1957, 218-220; Kunnanvaltuuston poytakirja 2.8.1930 § 1.
Kukkonen 2004, 11-15; Kukkonen 2007, 16-22.

Kukkonen 2004, 9-15; Kukkonen 2007, 16-31; Risto Laalon haastattelu.
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simmaisen kunnanvaltuuston poytdkirjan osallistujaluettelosta. Turun Seudun
Osuuspankin hallinnossa on 2000-luvulle ollut paljon keskeisid kaarinalaisia
poliitikkoja. Samanlaisia yhteyksiad on ollut vuosien varrella liikepankkeihin ja
sadstopankkeihin seka osuustoiminnallisiin liikkeisiin.!

Poliittisilla paattajilla on yllattdvan hyvat yhteydet varsinaissuomalaisiin
yrittdjajarjestoihin ja niistd haarautuneeseen Kaarinan Yrittdjiin, joka on ehka
aktiivisuudeltaan merkittivin yhdistys Kaarinassa.? Keskeisesti toimivilla polii-
tikoilla on ollut myos yhteyksia kulttuuriyhdistyksiin ja jasenyyksia lukuisissa
paikallisyhdistyksissa ja klubeissa. Laajemmasta vaikuttavuudesta viittaan myos
kuntapolitiikan jarjestétoiminnan vuorovaikutusmalliin.?

1 Rantanen 2012, 17-19.
2 Teittinen 2006, 5.
3 Kuvio 1, Kuntapolitiikan jarjestétoiminnan vuorovaikutusmalli.
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2 Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston perustaminen
ja toiminnan alku 1979-1984

Aatteellisuudesta kohti ammattimaisempaa politikointia

Suomi kohti parlamentaarista kehitysta — virkamiehisto kasvaa

Kokoomus oli suomalaisessa yhteiskuntapolitiikassa korostanut edistavansa
"suomalaista elimdnmuotoa”. Puheenjohtaja Harri Holkerin linjauksen mukaan:

"Erityisesti Ruotsin kautta olemme saaneet eldimdnmuotoomme keskeisesti
kuuluvat yhteiskunnallisen jdrjestelmdmme perusperiaatteet... Johdonmu-
kaisen puolueettomuuden periaatteet muodostavat ne peruslukemat, joiden
varassa niin sisd- kuin ulkopoliittinen valtiollinen toimintamme voi menestyq.
Siitd viime kddessd riippuu kehittyyko suomalainen eldmdnmuoto meiddn
itsemme toimesta.”

Vasemmiston ja oikeiston vélisen vastakkainasettelun tasaantuessa ja talouden
kasvaessa Kokoomus tuli mukaan rakentamaan hyvinvointi- ja palveluyhteiskun-
taa eduskuntapuolueena, mutta ei vield hallituskelpoisena osapuolena. Sosiaalipo-
litiikassa periaate "samat palvelut kaikille” sopi keskiluokkaistuvalle puolueelle.
Kokoomus kasvoi keskisuuresta puolueesta suureksi.?

Oljykriisien aiheuttamat 6ljyn hinnan nousut vauhdittivat Neuvostoliiton ta-
loutta jalisdsivat Suomen kanssa tehtya bilateraalista kauppaa. Suomen viennista
suuntautui itAnaapuriin 1980-luvun alussa yli neljannes. Bruttokansantuotteen
nousu Suomessa oli koko vuosikymmenen keskimdaarin 3,5 prosenttia. Mauno
Koivisto oli johtanut kansanrintamahallitusta vuoden 1979 toukokuusta ja

1 Holkeri 1977, 77-80.
2 Smolander 2000, 308.
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sailytti padministeriytensa poliittisissa valtataisteluissa. Presidentti Kekkosen
sairastuttua tuli pAdministeri Koivistosta ensin presidentin sijainen ja vuodesta
1982 tasavallan presidentti. Kalevi Sorsan toimiessa pdaministerind SKDL jatti
hallituksen vuoden 1982 lopussa. Sen jalkeen SKDL:n mukanaolo ei endi ollut
edellytys SDP:n osallistumiseen hallitukseen. Tapahtui muutos parlamentaarisen
demokratian suuntaan, ja vuoden 1983 eduskuntavaaleista ldhtien hallitukset
istuivat tiyden vaalikauden.!

Kokoomus kérsi vuoden 1983 eduskuntavaaleissa lievan tappion. Kun SMP
sai merkittdvan vaalivoiton ja 17 kansanedustajaa, tuli siitd hallituskelpoinen
puolue. Suurin porvaripuolue jai viela hallituksen ulkopuolelle, mutta sai lievaa
hyvitystd, kun kokoomuslainen kansanedustaja Erkki Pystynen valittiin edus-
kunnan puhemieheksi.?

Jaakko Nousiaisen mukaan Lansi-Euroopan monipuoluemaiden enemmisto-
parlamentarismin lapimurto 1980-luvulla ilmeni yllattaen. Poliittisen kulttuurin
muutos oli muhinut pinnan alla. Suomessa puolueiden yhteistydsuhteet muok-
kautuivat vahitellen. Kokoomuksen hyvaksyminen hallituskelpoiseksi puolueeksi
vuonna 1987 laajensi koalitiorakennetta. Nousiainen muotoili parlamentarismin
osuvasti:

"Kansallisissa puitteissa parlamentarismi on poliittista ndyttdmadd hallitsevaa
pelid, jossa puoluesuhteet vaihtelevat vaalitulosten ja johtajaneuvottelujen
mukaan.”3

Keskustapuolueen, SDP:n ja SKDL:n kansanrintamahallitukset olivat vuodesta
1966 lahtien olleet vallassa. Kokoomuksen vuonna 1979 saama vaalivoitto tuotti
kannattajille pettymyksen. Vaikka puolue oli noussut toiseksi suurimmaksi edus-
kuntapuolueeksi, eivat hallituksen ovet avautuneet. Presidenttiehdokas Harri
Holkeri oli saanut vuoden 1982 vaaleissa 58 valitsijamiestd ja 16i tuloksellaan
Keskustapuolueen Johannes Virolaisen, joka sai viisi paikkaa vdhemman. Kalevi
Sorsan vuoden 1983 hallituksessa ei Kokoomukselle 16ytynyt sijaa, vaan oppo-
sitioaika jatkui.*

Kaarinassa Kokoomus oli samalla tavoin syrjdytetty keskeisista valtuuston ja
hallituksen puheenjohtajuuksista, vaikka se oli vuonna 1980 valtuuston suurin
puolue yli kolmanneksen kannatuksella. Valtakunnallinen diskriminointi heijastui
kuntatasollekin vasemmistopuolueiden yhteistydsopimuksillaan dominoidessa
kunnallispolitiikkaa. Kokoomus jai "oppositioasemaan” politiikan keskeisesta
vaikuttamisesta. Kunnallispolitiikassa ei valtakunnan politiikan tapaan mikdan

1 Lipponen 2008, 27; Martti Haikio, Nykypadivd 2006, Nevakivi 2004, 309-311, 315-316;
Tilastokeskus:http://www.stat.fi/til/vtp/2010.

2 Vares 2017,352-353.
Nousiainen 2008, 34, 36-37.
4 Nevakivi 2008, 312.
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puolue voi jadda oppositioon, vaan esimerkiksi kunnanhallituksen paikat maa-
raytyvat puolueiden kunnallisvaaleissa saamien ddniméaérien suhteessa.

Toisaalta Vesa Vareskin mainitsee kokoomuslaista paikallishistoriaa kasit-
televassa osassa, ettd kuntatasokin tuotti yhteistyoblokkinsa lisdten toisten ja
kaventaen toisten ryhmien poliittista valtaa. Tallainen toiminta ei ollut tuntema-
tonta Kokoomuksessakaan.!

Kaarinassa muodostuikin vasemmistolle luonnolliseksi vastablokiksi oikeisto-
keskustan valtuustoryhma, joka yhdisti voimansa vasemmistoa vastaan tullakseen
kuulluksi.

Kunnallispolitiikan professori Arto Haverin mukaan kunnallispolitiikasta tuli
paikallisen jarjestotyon tarkein toimialue. Kunnallishallinnolla on pitkat perinteet
ja sitd on kehitetty ulkoisten ja sisdisten tekijoiden muuttuessa. Paikallishallin-
non ideaalimalleissa korostetaan osallistumista, demokratiaa, moniarvoisuutta
ja tehokkuutta. Paikallisten poliittisten jarjestdjen edustajat saavat koulutusta ja
kokemusta toimiessaan luottamustehtavissa; heilld on etunaan myos paikallisten
olosuhteiden tuntemus. Haverin mukaan

"Paikallisyhteisé tarjoaa kuntalaisille sopivan palvelujen ja verojen yhdistel-
mdn paikalliset erityistarpeet huomioiden.”

Kunnallishallinnossa erilaiset intressit tulevat mukaan politiikkaan. Paatoksen-
teko on hajautettua, kun taas

"keskushallinto pyrkii standardisoimaan kansallista politiikkaa ja on luon-
teeltaan keskittdvdd’.

1980-luvulla kuntien velvoitteita valtion taholta lisittiin. Valtion viranomais-
verkosto keskusvirastoissa, ministeridissa ja ladninhallituksissa kasvoi ja ohjasi
kuntien toimintaa hyvin pikkutarkoin maarayksin.? Toisaalta lakisdteisiin vir-
koihin kohdistettujen valtion rahoitusosuuksien johdosta paikallistason toimin-
tamahdollisuudet paranivat ja lisdsivat kiinnostusta poliittiseen vaikuttamiseen
kuntatasolla.

Tastad johtuen kuntatasolla jouduttiin toimintoja organisoimaan uudella tavalla
jahenkilokuntaa lisattiin tehtdavien kasvaessa seka kenttatyossa ettd byrokratian
hoitamisessa.

Kaarinaan palkattiin hyvinvointiyhteiskuntaa rakentamaan 1960-luvun lopul-
ta lisddntyvassa maarin sosiaali- ja opetushenkildstod. Vuonna 1968 Kaarinassa
oli 163 tyontekijaa, 1975 460 ja 1984 jo 845 henkilda. Huippu saavutettiin 1991,
jolloin kunnantydntekijoitd oli 1 147. Laskusuhdanteessa seuraavana vuonna jou-
duttiin vihentdmaan 189:114 henkil6st64, joka vakiintui tille tasolle kymmeneksi

1 Vares 2017, 256.
2 Haveri 2008, 124-125.
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vuodeksi. Piikkion liittyessa Kaarinaan vuodesta 2009 lisdantyi henkildstd 609
tyontekijalla ja oli yhteensa 1827 henkil6a tutkimusjakson lopussa. Vakilukuku
oli kasvanut kolminkertaiseksi ja lakisaateiset tehtavit sitoivat kuntia.!

Vasemmistopuolueet olivat vuoteen 1973 asti kdyttdneet enemmistolladn
virkanimitysvaltaa, vaikka poliittisista kysymyKksist3, viroista ja keskeisista luot-
tamustehtavista oli perinteisesti asiakirjojen mukaan neuvoteltu paljon. Muut-
tunutta tilannetta kuvasi Kaarinan kunnanvaltuuston SDP:n valtuustoryhman ja
oikeisto-keskustan valtuustoryhmaén vélinen neuvottelusopimus, jonka mukaan
”vuoden 1976 aikana virat tiytetdin parlamentaaristen voimasuhteiden mukaan”.2

Taloudellisten suhdanteiden vuoksi 1980-luvulle tultaessa puolueiden yhteis-
neuvotteluissa oli sovittu, ettd "henkilokuntaa saa palkata ainoastaan sen verran,
kuin talousarvioehdotuksessa hallintokunnalle oli tarkoitus ja mitd valtuusto
talousarvion vahvistaessaan paatti”. Taustalla odotti virkojen neuvottelupaketti,
jota oli vuosittain siirretty ja johon aina neuvotteluissa kokoomusneuvottelijat
kirjauttivat, ettd "ennen kuin puolueelle nimetty raittiussihteerin virka on perus-
tettu, ei perusteta yhtian uutta virkaa”.

Parlamentaariset virkanimitykset rupesivat kiinnostamaan kokoomuslaisia
vuonna 1981 alkaneella vaalikaudella valtuutettujen maaran noustua ja SKDL:n
kannatuksen vahentyessa. Neuvotteluosapuolena Kokoomukselle oli asiakirjojen
mukaan useammin SDP, joka kuitenkin sailytti valtapoliittisista syistd neuvotte-
luyhteyteytensa darivasemmistoon.* Kokoomusta kiinnostivat nyt johtoryhmata-
soiset virat, mutta kdytdnnossa olleen tavan mukaan kaikki muutkin virat otettiin
mielelldan vastaan.

Jarjestokehityksen synnytyksen tuskaa

Porvarillisten puolueiden synnytys kesti pidempaan kuin vasemmistopuolueilla.
Toisaalta yhdistystoiminnasta oli opittu organisoitumisen malli.> Suomalainen
puolue perustettiin kesdkuussa 1905. Perustamispaatoksessa "vanhoja suomen-
kielisid kehotettiin perustamaan kansallisseuroja, liittymddn yhteen piireiksi ja
Helsinkiin pddtettiin perustaa keskusseura, joka hyvdiksyi paikallisten seurojen
sddnndt”. Naiset olivat ensi kerran puoluekokouksessa mukana. Puoluesihteeri K.N.

1 Kaarinan henkilstétilastot 1919-2009, Kaarinan kaupunginarkisto.

2 Kaarinan SDP:n ja oikeisto-keskusta valtuustoryhman sopimus 29.9.1975. Kaarinan SDP:n
valtuustoryhman arkisto.

3 Kaarinan valtuustoryhmien neuvottelu 4.12.1977, 3-5 §.Kaarinan SDP:n valtuustoryhman
arkisto.

4 Kaarinan valtuustoryhmien neuvottelu 18.11.1981, 3-5 §. Kaarinan SDP:n valtuustoryhman
arkisto.

5 Leino-Kaukiainen 1994, 17.
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Rantakari ennakoi, ettd vuoden 1906 puoluekokoukseen mennessa toiminnassa
olisi 100 paikallisjarjestod. Odotukset eivat toteutuneet, silld seuraavana vuonna
puoluevaltuuston hyvaksymia jasenjarjestoja oli vain 15. Mielenkiintoista on, etta
ndiden joukossa oli nykyiseen Kaarinaan kuuluvana Piikkidssa toiminut Piikkion
Suomalainen Seura. Sen jasenmadraa ei kuitenkaan 16ytynyt perustamisvuodelta
puolueen tilastoista.! Suomalainen puolue oli porvarillinen puolue. Mickelssonin
mukaan siina oli kaaderipuolueen piirteits, silld se syntyi parlamentissa ja puo-
luetoiminta aktivoitui vaalien alla. Suomen kielen ohella ruotsinkielisille haluttiin
turvata aidinkielensa.?

Vuonna 1906 perustettu nuorsuomalainen puolue oli myds porvarillinen puo-
lue. Ohjelmissa oli vahdn eroja. Nuorsuomalaiset korostivat perustuslaillisuutta
ja liberalismin periaatteita. Puolueesta erottui kaksi fraktiota. Jonas Castrenin
kannattajia kutsuttiin paaskysiksi. Vesa Vareksen mukaan oikeistolaista, konser-
vatiivista sosiaali- ja talouspolitiikkaa harjoittavien padskysten ei uskottu saavan
merkittavaa vaikutusvaltaa. Toisena K. J. Stahlbergin johdolla ryhmittyneita ruvet-
tiin kutsumaan my6hemmin varpusiksi. He olivat uudistusmielisia tasavaltalaisia
ja edustivat sosiaaliliberaaleja arvoja. Ryhmittymien erot olivat alussa vahaisia,
mutta darilaitojen valit kiristyivat mydhemmin.? Nuorsuomalaisten jalanjiljille
perustettiin joulukuussa 1918 Kansallinen Edistyspuolue.*

Kuningasmielinen Kansallinen Kokoomus perustettiin 9.12.1918. Uusi puolue
sai perinténi Suomalaisen puolueen puolueorganisaation.” Sisillissodan laheisyys
sai itsendistyneen Suomen konservatiivisen puolueen etsimaan ohjelmissaan va-
kautta laillisen yhteiskuntajarjestyksen puolustamiseksi. Ohjelmassa edellytettiin
hallitusmuodoksi perustuslaillista monarkiaa. Perustamiskokouksessa hyviaksytyt
sosiaalireformistiset periaatteet haalistuivat myéhemmissi puolueohjelmissa.

Kansallisen Kokoomuspuolueen perustavaan kokoukseen osallistui myos
kolme piikkiolaistd. He olivat kauppias Ossian Alve, Pukkilan kartanon omistaja
Maurits Malmstrom seka tilanomistaja Lennart Virzenius, joka tuolloin omisti
Tuorlan kartanon. Varsinais-Suomesta osallistui Helsingin kokoukseen kaikkiaan
35 henkil6a.”

Leino-Kaukiainen 1994, 35, 38, 44-46.

Mickelsson 2007, 77.

Vares 2000, 86-87.

Uino 1994, 257-259, Mickelsson 2007, 86-87. Kansallinen Edistyspuolue oli liberaali puolue,

joka oli eduskuntapuolueena vuoteen 1951. Padosa jasenista liittyi helmikuussa perustet-

tuun Suomen Kasanpuolueeseen.

5 Mylly 1989,84, 87: Porvarilliset puolueorganisaatiot olivat kolmiportaisia ja niihin kuuluivat
paikallisyhdistykset, piiriyhdistykset ja keskusjohto. Myohemmin vaalien jarjestaminen toi
mukanaan kunnallisjarjeston perustamisen.

6 Uino 1994, 271-273; Mickelsson 2007, 87-88.

7 Kallio 1989, 1-2.
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Kokoomuslaisen jarjestotyon juuret kaarinalaisessa politiikassa ovat varsin
matalalla, jos verrataan muiden puolueiden paikallisyhdistysten toimintavuosiin.
Esimerkiksi kaarinalainen sosiaalidemokraattien Tydvaenyhdistys Uurtaja perus-
tettiin helmikuussa 1906. Nykyisin Kaarinaan kuuluvassa Piikkitssa perustettiin
vuonna 1919 erds Varsinais-Suomen vanhimmista kokoomusyhdistyksista:
Piikkion Kansallinen Kokoomusyhdistys. Varsinaissuomalaisista kansallisseu-
roista Turun kokoomusvakea kutsuttiin paikallisyhdistyksen perustavaan koko-
ukseen 27.12.1918ja virallinen perustamiskokous pidettiin29.1.1919. Piikkiéon
15.1.1919 perustettu Piikkion Kansallinen Kokoomusyhdistys oli yksi Varsinais-
Suomen vanhimmista yhdistyksista. Sen jalkeen jalkeen virallistettiin Maarian ja
Turun kansallisseurat.!

Nama kolme paikallisyhdistysta olivat my0s perustamassa 24.5.1921 Turus-
sa kolmiportaisen organisaation ensimmaista Varsinais-Suomen piirijarjesto3,
joka sai nimekseen Turun lddnin eteldinen Kokoomus. Piikki6ldisind edustajina
valittiin Oskari Kiviniemi, Mauritz Malmstrém ja Amanda Nieminen.? Kaarinan
Kansallisseura kirjattiin yhdistysrekisteriin vasta syyskuussa 1949 ja Littoisten
Kansalliseura kymmenen vuotta myéhemmin.?

Kaarinassa sosiaalidemokraatit olivat vuonna 1955 perustaneet sosialide-
mokraattisten jarjestdjen yhdyselimena kunnallisjarjeston, mutta se joutui heti
alkuajoistaan vaikeuksiin, kun Suomen Sosialidemokraattinen Puolue hajosi
1950-luvun loppupuolella sisdiseen valtataisteluun, kun skogilaiset perustivat
vuonna 1959 puolueen, jonka lyhenne on TPSL. Sosiaalidemokraattinen kunnal-
lisjarjestotyd heratettiin uudelleen henkiin lokakuussa 1965.*

Svenska Folkpartiet i S:t Karins perustettiin ruotsinkielisen piirijarjeston
aloitteesta vuonna 1972.° Kristillisen Liiton Kaarinan osasto aloitti toimintansa
Kaarinassa loppuvuodesta 1983 ja puolue oli Kokoomuksen kanssa vaaliliitossa
jo seuraavan vuoden kunnallisvaaleissa.®
Toki kokoomuslaisetkin yhdistykset olivat keskustelleet yhteistyon kehittdmises-
td. Kun Varsinais-Suomen Kokoomuksen toiminnanjohtaja Mauno Lainema oli
Littoisten Kansallisseuran keviatkokouksessa 1963 esittelemassa puolueen uutta
ohjelmaa, niin samalla keskusteltiin myds jarjestotyon kehittdmisestd. Naiskerhon
kahvitarjoilun innoittamana paatettiin ehdottaa, ettd Kaarinan kansallisseurat
perustaisivat yhteisesti kunnallistoimikunnan késittelemaan kunnallispoliittisia

1 Tapio K. Kallio 1989, s. 2.

2 Marja-Leena Tapio, Piikkion Kokoomuksen 90-vuotisjuhlapuhe; Kallio, Piikkion Kokoomuk-
sen historiikki. Piikkion Kokoomuksen toiminta hiipui 1930-luvulta ja aloitettiin vuonna
1947 13 piikkioldismiehen voimin uudelleen.

Koivisto, Lainema 1971, s. 16.

Manninen 2008, 86-87; Kallio 1989, 2; Koivisto, Lainema 14-16.
Svanfeldt-Winter 2014, 4.

Ismo Seivaston haastattelu 29.11.2016; Rannikkoseutu 1983.
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kysymyksia. Tahan toimikuntaan haluttiin kutsua my6s edustajia Liedon Kansal-
lisseurasta.!

Paatosta ei kuitenkaan saatu toteutettua kdytannon tasolla, ja hanke hautautui
vuosikausiksi. Naisten kerhoilla oli puolueen paikallisyhdistyksissa ennen omi-
en naisyhdistysten perustamista tirked merkitys jarjestotyon onnistumisessa.
Kokoomuksen Naisten Liiton puheenjohtaja, europarlamentaarikko, Henna
Virkkunen korosti Kokoomuksen Naisten Liiton ja Suomalaisen Puolueen Nais-
jarjestojen Liiton historian esipuheessa juuri tata merkitystd Kokoomusnaisten
matkalla kodista kabinettiin:

"Usein ei osata ajatella, kuinka suuri merkitys pienilld jdrjestdeldmdn asioilla
kuten kahvinkeitolla ja pullanpaistolla on. Nditd naisten perinteisid toitd ei
pidd vihdtelld. Kahvikupposten ddrelld on pohdittu monia suuria asioita ja
kuunneltu ddnestdjien toiveita ja murheita. Juuri naiset ovat luoneet viihtyi-
syyttd ja kodikkuutta myés poliittiseen eldmddn. Mikd tdrkeintd, naiset ovat
aina olleet puolueen jdrjestétoiminnan selkdranka.”?

Merkittava edistysaskel kaarinalaisten kansallisseurojen yhteisen kunnallistoi-
mikunnan perustamiseksi otettiin helmikuussa 1969. Littoisten Kansallisseuran
johtokunta oli kutsunut toimitaloonsa Pihlajamakeen Kaarinan Kansallisseuran
kollegat ja kunnanhallituksen seka -valtuuston kokoomuslaiset edustajat yhtei-
seen kokoukseen. Paikalla oli kuusitoista henkil6a. Valmistelevassa keskustelussa
mm. kunnanhallituksen jasen Erkki Erjanti katsoi, ettd kunnallistoimikunta oli
erityisen tarpeellinen, koska oli tulossa ensimmaisen kunnanjohtajan vaali ja
Turun esittdma kuntien alueliitoskysymys oli ajankohtainen. Kuusistolainen
valtuutettu Emil Vihanto korosti kunnallistoimikuntaa kuntalaisia yhdistavana
tekijand. Han naki, ettd on paastava eroon tilanteesta, jossa kunnan osat erotetaan
toisistaan erilaisiksi yksikoiksi. Hinen mielestdan kunta oli pyrittdva ndkemadan
kokonaisuutena, jolloin olisi paremmat edellytykset ratkaista sen ongelmia. Harri
Veira taas korosti kunnallistoimikunnan merkitysta kokoomuslaisena toiminta-
muotona, jonka yhtena tehtavana oli kunnallispoliittisen ohjelman laatiminen.
Tama yksituumainen kokous paatettiin, ja sita jatkettiin Kaarinan kunnallistoi-
mikunnan perustavana kokouksena. Kunnallistoimikuntaan paatettiin kuuluvan
Kaarinan ja Littoisten Kansallisseurojen johtokunnat, naisten ja nuorten kerhoista
kaksi edustajaa, kunnanhallituksen ja -valtuuston seka eri lautakuntien kokoo-

1 Littoisten Kansallisseuran kevatkokouksen poytdkirja 1963, 10 §.

2 Virkkunen 2009, 6. Esipuhe historiateoksesta kokoomuslaisten naisten alkutaipaleelta mat-
kalla kodista kabinettiin.
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muslaiset edustajat. Toiminta paatettiin aloittaa valmistelevassa kokouksessa
esitetyin periaattein.!

Nytkaan ei paasty kdytdnnon toimissa perustavaa kokousta pidemmalle. Siksi
Littoisten Kansallisseuran johtokunta kirjasi tammikuussa 1973 poytakirjaansa,
ettd Kunnallistoimikunta toimii Littoisissa ja tulee ottamaan yhteytta asiassa
Rantakulman kokoomuslaisiin ja liberaaleihin seka pyrkii edistimaan yhteistyota
myds vasemmistolaisten kanssa.?

Yhtendista toimintalinjaa ei 10ydetty kokoomuslaisten paikallisyhdistysten
valilla. Paikallispolitiikkaa hoidettiin omalla reviirialueella, eikd haluttu katsoa
kokonaisuuksia. Paikallisseuroilla naytti olleen pienta keskindista kilpailua joh-
toasemasta. Yhteiset vaaleihin liittyvat asiat kylla hoidettiin.

Littoisten Verkatehtaan toimintapiirissa oli pitkdan johdettu my6s kaarinalais-
ta kunnallispolitiikkaa. Nyt oli Kaarinan keskusta siirtymassa rakennuskaavarat-
kaisujen mukaan Rantakulmalle ja Littoinen oli menettimaissa vaikutusvaltaansa.’

Kokoomuslaisesta yhteistoiminnasta oli tehty yhteisia paatoksia, joita ei kuiten-
kaan saatu toteutettua. Varsinais-Suomen Kokoomuspiirin alueella olivat turkulai-
set kokoomustoimijat perustaneet vuonna 1969 Kokoomuksen Turun Aluejarjesto
ry:n jarjestotyonsa organisoimiseksi. Kymmenen vuoden kuluttua toimintansa
aloittamisesta kirjattiin toimintakertomukseen vaikuttamisen vaikeudesta:

"Turun Aluejdrjestén johtokunta on osallistunut kaikkiin vuoden 1979 aikana

jérjestettyihin Turun kaupunginvaltuustoryhmdn ylimddrdisiin kokouksiin ja
osallistunut tdten ryhmdn piirissd tapahtuvaan kunnallispoliittisten asioiden
valmisteluun. Vaikka valtuustoryhmdn ja Aluejdrjeston yhteys onkin Turussa
kiintedmpi kuin muissa vastaavissa kaupungeissa, on Aluejdrjeston piirissd
kdyty koko vuoden keskustelua nykyistd sitovamman suhteen muodostami-
sesta valtuustoryhmdin ja Kokoomusta jérjesténd edustavan Aluejdrjeston vd-
lille. Keskustelu ei vuoden aikana johtanut konkreettisiin muutoksiin lukuun
ottamatta pddtdstd kutsua myos valtuustoryhmd jdrjeston aluekokouksiin
keskustelemaan kunnallispolitiikasta.”*

Uuden Aluejarjeston ja valtuustoryhméan suhde ei ollut ongelmaton. Osa valtuu-
tetuista suhtautui uudistettuun jarjestelmddn epaluuloisesti pelaten huonoksi
koetun SDP:n mallin olevan tavoitteena. Yhdistysaktiiveilla taas saattoi olla liiankin
suuret toiveet Aluejirjeston vaikutusmahdollisuuksista.”

1 Littoisten Kansallisseuran ja Kaarinan Kansallisseuran johtokuntien sekd kunnanhallituksen
ja -valtuuston edustajien kokouspoytdkirja 10.2.1969 ja Kunnallistoimikunnan perustavan
kokouksen poytakirja 10.2.1969.

Littoisten Kansallisseuran johtokunnan kokouspdytékirja 8.1.1973.
Kukkonen 2009, 120-126.

Turun Aluejdrjeston toimintakertomus 1979, 6.

Manni, 1999, 45.
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Tampereen ja Turun valilla oli kilpailua siitd, kumman jarjesto oli arvovaltai-
sempi. Tampereelle perustettiin Tampereen Aluejarjestd ry myos vuonna 1969,
mutta viikkoa myéhemmin kuin Turkuun. Aluetoimikunnat olivat edeltdneet jo
aluejarjest6ja. Tampereella olivat porvarillisen ryhméan rinnalla vahvoina sosiaa-
lidemokraattien ja SKDL:n ryhmat. Naiden toiminta oli hyvin jarjestokeskeist3,
keskeisimmista asioista paatettiin jarjestovaen kokouksissa kunnallisjarjestoissa.
Kunnallissihteeri Mikko Narhin mukaan tdma porvarilliselle yhteiskuntanakemyk-
selle vieras kurinalaisuus viehitti osaa tamperelaisesta kokoomusviesta.!

Turussa ja Tampereella aluejarjestot olivat kaupunkiensa alueen kokoomus-
laisten yhdistysten yhteistydelimena ja ne vastasivat muualla maassa olevia
kunnallisjarjestoja.

Raisio oli Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirin alueella Turun ymparisto-
kunnista ensimmainen, johon perustettiin kunnallisjarjest6 vuonna 1977. Pe-
rustamiskokouksessa Varsinais-Suomen Kokoomuksen toiminnanjohtaja Hannu
Ansas selosti puolueen yleistd organisaatiota ja kattojarjeston tarpeellisuutta
kunnan puitteissa.

"Yhteistyon takaa valittu hallituspaikkojen jakotapa, viisi valtuutettua ja viisi
muuta jdsentd. Kunnallisjirjesté edustaa puoluetta kunnassa mm. ehdokas-
asettelussa ja muissa vaaleihin liittyvissd asioissa.”

Ansas lupasi piirin tukevan vaaliorganisaatiota niin, etta Raisiostakin tulisi por-
varienemmistdinen kaupunki.?

Kaarinassa voidaan merkittdvana edistysaskeleena ennen kunnallisjarjeston
perustamista pitdd Kaarinaan muuttaneen ja Kokoomukseen liittyneen Eero
Uusitalon aktiivisuutta. Hanella oli ajatuksia kokoomustoiminnan kehittdmises-
td ja hdn pyysi Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtaja Touko Aaltosta
selvittdamaan politiikan aktiiveille kunnallispolitiikan ajankohtaisia kysymyksia.
Aaltonen vihdoin suostui tehtdvaan, mutta aikaa varattiin keskustelut mukaan
lukien tunti. Aikataulusta pidettiin tiukasti kiinni, koska Aaltonen halusi ndhda
televisiosta suosikkiohjelmansa Muppet -shown3.

Tama keskusteluryhmd, jossa oli yhteensa puolisen tusinaa eri perusyhdistys-
ten edustajaa, aloitti kokoontumiset kerran kuussa sunnuntaisin ennen seuraavan

1 Narhi, 1995, 13.
2 Kokoomuksen Raision kunnallisjarjeston poytakirja 25.1.1977. PTA.

3 The Muppet show oli 1970-1980 lukujen vaihteessa Suomessa esitetty elainnukkeja, ma-
rionetteja, esittdva TV-show. Sarjan luoja oli Jim Henson. Esityksen siséll6issa oli jotakin sel-
laista, johon poliitikot helposti samaistuivat. Tama sarja oli Touko Aaltosen suosikki. Vield
1990-luvun puolivalissd Vasemmistoliiton valtuustoryhméan puheenjohtaja Taisto Koskinen
sanoi Kaarinan kaupunginvaltuuston kokouksen alkua odotellessa, ettd kohta on alkamassa
Muppet show.
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maanantain valtuuston kokousta. Valtuustoasioita alettiin jarjeston perustamisen
jalkeen kasitelld perusteellisesti kunnallisjarjeston kokouksissa.

Pohjoismaiset organisaatiomallit

Ruotsissa Hogern oli muuttanut nimensd muotoon Moderata Samlingspartiet
vuonna 1969 ja aktivoi puolueen kannatuksen nousuun 1980-luvulle tultaessa.
Puoluetuki aktivoi myds paikallistasolla puolueiden nopeaa organisatorista kehi-
tystd hyvin samankaltaisesti. Moderata Samlingspartiet tukeutui organisaatioon,
jossa oli kunnanosissa osastoja, kunnassa paikallisosastojen kattojarjestona
yhdistys, ldanin tasolla laanin liitto ja valtakunnan tasolla puoluekokouksen
puolueneuvosto. Puolueet valitsivat edustajansa kunnanosapolitiikan yllapita-
miseen ja kuntatason elimet muodostivat niille sateenvarjo-organisaation. Nima
paikalliset puolueorganisaatiot vastasivat ensi sijassa vaalitydsta. Moderatan
yhdistys- ja osastotoiminta oli suhteellisen jatkuvaa, mutta niiden aktiivisuus
lisdantyi voimakkaasti ennen vaaleja.?

Pohjoismaisilla veljespuolueilla oli seka puoluetasolla etta ystavyyskuntata-
solla tapaamisia, joissa niin ideologioista kuin kehittyvistd organisaatioistakin
puhuttiin.

Norjassa oli 1980-luvun alussa melkoinen méara puolueita, mutta niiden orga-
nisaatiot olivat hioutuneet hyvin samantyyppisiksi. Puolueiden johto voitiin jakaa
kahteen padaryhmaan: varsinaiseen puolueorganisaatioon ja toimintaa tukeviin
liittoihin. Tallaisia rinnakkaisjarjestoja olivat esimerkiksi naisfoorumi, nuorison
valtakunnallinen jarjesto, elakelaisliitto ja liiketalousjarjestot.

Puolue-elimia oli neljalla tasolla: kansallisella tasolla toimivat puoluejohto,
koko maata kattava johtokunta (landstyret), valtakunnankokous (landsmoétet) ja
puolueen sihteeristo. Toisella tasolla oli lddninjarjesto ja kolmannella kunnanpuo-
lue. Neljannella portaalla toimivat suurimmissa kaupungeissa kaupunginosata-
solla kylapuolueet. Puoluehierarkian kahden alimman tason tarkeimpia tehtavia
olivat jasenhankinta, vaalikampanjointi, osallistuminen puolueen politiikan
muotoiluun ja osallistuminen kunnallisvaaliehdokkaiden nimedmiseen. Hgyren
paikallistasolta (lokallag) osallistuttiin ladnin tason organisaation toimintaan ja
valittiin edustajat vuosikokouksiin (fylkesarsmgte).

Esimerkiksi Pohjois-Norjassa noin 6000 asukkaan Porsangerin kunnassa
toimivien Hgyren paikallisten puolueseurojen, paikallisyhdistysten, jasenten
koulutus tapahtui Finnmarkin ldanin alueella toimivissa Hgyren toimielimissa.

1 Eero Uusitalon haastattelu 7.11.2011.
2 Pierre 1990, 81-82.
3 Svdsand 1990, 54-55 ja 61.

62



Aatteellisuudesta kohti ammattimaisempaa politikointia

Kun puolueen edustajat tulivat valituiksi kunnanvaltuustoon tai kunnan-
hallitukseen, matkattiin Osloon sekd oman puolueen etta valtakunnantasoiseen
kaikkien puolueiden edustajien kunnallishallinnolliseen oppiin. Porsangerissa
kunnallisjarjesto tarjosi kaikille paikallispuolueen edustajille mahdollisuuden
osallistua kunnassa paatettavien asioiden sddnnolliseen kasittelyyn kokouksissa,
jotka pidettiin ennen hallituksen ja valtuuston kokouksia. Jarjesto valitsi hallinto-
kuntiin vastuuhenkil6ita, joiden tehtavat tukeutuivat lautakunnan ammatilliseen
jakoulutukselliseen hallintaan. Vastuuhenkil6t raportoivat hallintokuntien asiois-
ta, kun niita sovitettiin yhteen ottaen huomioon kunnan kokonaiskehittdmisen.

Norjassa valitaan kunnallisvaalien yhteydessa puheenjohtaja, joka johtaa seka
kunnanhallitusta ettd kunnanvaltuustoa. Han on paatoiminen kunnanjohtaja, jon-
ka tehtaviin kuuluvat seka asioiden valmistelu etta poliittinen johto. Pohjoismaissa
kollegoja kutsutaan pormestareiksi tai puheenjohtajiksi. Paikallispuolue, joka
saa vaalivoiton ja oman puheenjohtajan saa paljon vaikutusvaltaa. Kuntatasolla
tehdaan aina kunnallispoliittiset ohjelmat ennen vaaleja. Porsangerin kunnan ja
Hgyren johtotehtdvissa toimineen Maija Hoikan sanoin paikallisesti toimittiin
niin kuin hyva on:

"Puoluejohdon aatteita sovelletaan paikallisiin tarpeisiin, silld olosuhteet
Porsangerissa ovat aivan toiset kuin Oslossa.”!

Suomessa Kansallisen Kokoomuksen organisaatio kehittyi kuvion 3 mukaisen
vuoden 1975 organisaatiomallin pohjalta.?

Kokoomuksen Naisten Liitolla, Kokoomuksen Nuorten Liitolla ja Tuhatkun-
nalla oli omat piirijarjestonsa. Yhdistetyt miesten ja naisten yhdistykset liittyivat
jestojen alapuolella olivat varsin itsendisesti toimivat kuntakohtaiset kunnallis-
tai aluejdrjestot. Naihin paikallisiin kunnallisjarjestdihin taas kuuluivat kaikki
kokoomusyhdistykset.3

Liitteena olevassa vuoden 1975 organisaatiokaavioon ei viela ole lisatty piiri-
jarjestdjen ja paikallisyhdistysten valiin kunnallisjarjestoja tai aluejarjestoja, joita
jo ainakin suurimmissa kaupungeissa oli toiminnassa. Organisaatio oli kuitenkin
kehitysvaiheessa.

1 Maija Hoikan puhelinhaastattelu 20.03.2012; kirje tekijalle 16.2.2012.

2 Kansallinen Kokoomus. Puoluevaltuuston kokousten poytakirjat 1976. Kokous 20.5.1976.
Liitteet. PTA; Jokinen 2011, 330.

3 Kansallinen Kokoomus. Puoluevaltuuston kokousten poytakirjat 1976. Kokous 20.5.1976.
Liitteet. PTA; Jokinen 2011, 330.
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KANSALLINEN KOKOOMUS R.P.
- puoluekokous

- puoluevaltuusto

— puoluehallitus

/ I
Kokoomuksen Kokoomuksen Kokoomuksen
Naisten Liitto r.y. Nuorten Liitto r.y. opiskelijaliito
Tuhatkunta r.y.

Piirijarjestst | | | Piiriiirjestot | | Piirijajestst | | Piirijarjestot |

| Paikallisyhdistykset|

Porvarillinen Porvarillisen Porvarillinen Porvarillinen
Varhaisnuoriso- Kulttuurityon Raittiusliitto .Ter.veyg'-Ja.
liitto r.y. Liitto r.y. ry. sosiaalipoliittinen
Liitto r.y.
Kansallinen
Elékelaisliitto Porvarillisen Tyén
r.y. Arkisto

Kuvio 3. Kansallisen Kokoomuksen organisaatiokaavio vuonna 1975.1

Kunnallispolitiikka uuden jarjeston painopisteeksi

Varsinais-Suomen Kokoomuksen uusi toimitalo oli paikallisyhdistysten yhteistyol-
la rakennettu Turkuun osoitteeseen Itdinen Pitkdkatu 68, ja se otettiin kayttéon
juuri ennen lokakuun kunnallisvaaleja 1976. Yhteinen talohanke innosti yhdis-
tyksid ponnistelemaan hyvan vaalituloksen eteen. Kokoomuspiiri kirjasi toiminta-
suunnitelmaansa, ettd kunnallisvaalien vuoksi on pyrittava paikkakunnille, joissa
toimii useita puolueen paikallisyhdistyksia, perustamaan ndiden yhdistysten
katto-organisaatioiksi kunnallisjarjestdja. Pidemmalldkin tdhtayksella on erityisen
tarkeda kiinnittdd huomiota puolueen eri paikallisyhdistysten yhteistoimintaan
yksittdisen kunnan tasolla. Kunnallisvaalivuonna Kokoomuksen Varsinais-Suomen
piirijarjesto kiinnitti erityistd huomiota maakunta- ja kunnallispolitiikkaan.

"Kokoomuslaista kunnallispolitiikkaa tulisi paikallisten organisaatioiden
vdlitykselld kyetd hoitamaan niin, ettd mahdollisimman moni kokoomuksen
aktiivi jdsen pddsisi tehtdviin pddtéksiin mukaan. Ndin meilld ennen vaale-

1 Jokinen, 2011, 330; PTA.
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ja olisi koossa asiantunteva ehdokasjoukko, joka tietojensa puolesta omaisi
mahdollisuuden tehokkaaseen vaalityéhén.” !

Jo vuoden 1973 Tampereen puoluekokouksen puheenvuoroissa oli vaadittu, ettad
Kokoomuksen otetta vahvistetaan kuntasektorilla ja sitd pidettiin paikallistason
tarkeimpédna kehittimisalueena. Vaadittiin puoluetta organisoimaan kunnallis-
politiikan sektori entistd laajemmalle pohjalle, ja myds piiritason edellytettiin
antavan enemman huomiota kunnallissektorille.?

Puolueen kiinnostus vaikuttamiseen oli lisddntynyt ja marraskuussa 1974
Kokoomuksen puoluehallitus kisitteli Markku Salosen muistiota paikallisjarjes-
totason mahdollisuuksista vaikuttaa kunnalliseen politiikkaan yhdessa puoluetta
edustavien luottamushenkildiden kanssa. Salonen esitti, ettd kuntiin muodostet-
taisiin kunnallistoimikuntia, jotka olisivat yhdyssiteina luottamushenkildiden ja
paikallisyhdistysten valilla. Vareksen mukaan muistiossa oli ndhtavissa oppo-
sitiopuolueen strategisia vaikuttamispyrkimyksia paikallispolitiikan roolissa.3

Vuoden 1975 puoluekokouksessa Erkki Hakdmies toi esille, ettd kunnallishal-
linnosta on tullut osa julkista hallintoa ja silla tasollakin ollaan joutumassa yha
kovempaan kilpailuun. Kokoomuksen 1500 kunnanvaltuutettua ja noin 10 000
kunnallista luottamusmiestd mahdollistivat puolueen valtakunnallisen voiman
kasvattamisen. Vesa Vares toteaakin kokoomushistoriassa 1970-luvulla kdytyjen
puoluekokousten ja puolue-elinten poytakirjojen pohjalta, etta ” kaupunki- ja kun-
tapolitiikka olivat sekd itseisarvo ettd lisdpunnus valtakunnanpolitiikkaan.” Puolue-
valtuuston varsinaissuomalainen jdsen ja piirin puheenjohtaja Pentti Myllymaki
totesikin kesdkuun 1977 puoluevaltuuston kokouksessa, ettd "kunnallispolitiikka
muodostaa puoluepolitiikan Idhtékohdan.” Samalla hin totesi, ettd puolueen kun-
nallispoliittinen valmius ei ole viela sellainen, miti puolueelta odotetaan.*

Kaarinalaiset kansallisseurat olivat sulatelleet nditd puolueen ja piirin eh-
dotuksia seka paikallisyhdistysten aiempia suunnitelmia paikallisyhdistysten
toiminnan koordinoimiseksi. Kaarinan kunnanvaltuuston istuntosalissa pidettiin
18.4.1979 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston perustava kokous. Paikalla
yhdistyksista olivat edustettuna Kaarinan Kansallisseura ry, Touko Aaltosen,
Littoisten Kansallisseura ry, Heikki Noposen ja Kaarinan Kokoomuksen Nuoret
ry, Kari Lindstedtin edustamana. Kokouksessa hyvaksyttiin yhdistyksen sdaannot
ja valittiin hallitus, jonka ensimmaisena puheenjohtajana aloitti Eero Hiekka.’

Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiri ry. Toimintasuunnitelma 1976; Toimintakertomus 1976.
Jokinen 2011, 326-327; Kansallinen Kokoomus. Puoluekokouksen pdytakirja 1973.

Vares 2017, 257-258.

Vares, 2017, 258-259.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston perustamiskokouksen poytékirja 1979; Eero Hie-
kan haastattelu 4.11.2011. Ahti Saarikivi ja Touko Aaltonen pyysivat Hiekkaa kutsumaan pe-
rustavan kokouksen koolle.
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Kunnallisjarjeston ensimmainen sihteeri Kari Lindstedt kertoi haastattelussa,
ettd jarjeston toiminta oli aluksi "aika ohutta”. Sdannollisia hallituksen kokouksia
pidettiin, mutta ensimmadinen vuosi kului toimintalinjojen etsimisessid uuden
jarjestdn ja valtuustoryhman valilla.!

Kokoomuksen kannattajat

Kunnallisvaaleissa valtakunnan tasolla tapahtui vuonna 1976 muutos, kun Kokoo-
mus ohitti Keskustapuolueen ja sai 20,9 prosentin kannatuksen. Varsinais-Suomen
vaalipiirin alueella Kokoomus oli suurin puolue 25,0 prosentin kannatuksella ennen
sosiaalidemokraattien 22,7 prosentin osuutta. Kaarinassa Kokoomuksen kannatus
nousi yli piirin keskitason, 30,7 prosenttiin. Vuoden 1972 kunnallisvaalien alla oli
danioikeuden ikdraja laskettu kahdestakymmenesta ikdvuodesta kahdeksaantoista.
Myo6s ennakkodanestys oli otettu ensi kertaa kayttoon, mutta silti ddnestysprosentti
oli jaanyt edellisia vaaleja alemmaksi. Vuoden 1976 kunnallisvaaleissa aktiivi-
suus parani ja aanestysprosentti oli koko maassa 78,5, ja Kaarinassa 80,2. Siella
Kokoomus kilvoitteli vasemmiston kanssa tasapaisesti ja sai 11 valtuutettua, kun
SDP:11a ja SKDL:114 oli kummallakin 10 paikkaa ja Keskustalla vain yksi valtuutettu.
Valtapolitiikkaa jatkoivat vasemmistopuolueet siten, ettd SDP:11a oli valtuuston
puheenjohtajuus ja SKDL:114 hallituksen puheenjohtajuus vuoden 1980 loppuun.?

Varsinais-Suomen Kokoomuspiirissa kartoitettiin 1970-luvun puolivélissa ne
kansalaisryhmit, organisaatiot ja yhteisot, joihin Kokoomuksen tulisi aiempaa
tehokkaammin vaikuttaa. Tallaisiksi ryhmiksi ndhtiin ennen kaikkea opiskelijat,
palveluammateissa toimivat, opettajat ja muut akateemisen loppututkinnon
suorittaneet, pienyrittajat ja maatalousammateissa tyoskentelevat.

Kokoomusnuoret olivat piirissa aktiivisia uusilla avauksillaan aatteellisessa
keskustelussa, naisia patistettiin laatimaan toimintasuunnitelmia ja perustamaan
yhdistyksia. Jasenmaaran kasvu ei piirin johdon mielesta vastannut kannatuksen
nousua ja jdsenhankintaa paatettiin keskittda kehittyviin maakunnan kasvukes-
kuksiin: Turkuun, Saloon, Uuteenkaupunkiin, Raisioon, Naantaliin, Kaarinaan,
Halikkoon ja Lietoon. Kampanjaa kaytiin lehti-ilmoituksin, puolue-esittein, Ny-
kypaivan erikoisnumeroin sekd jasenkaavakkein ja -kortein. Henkil6kohtainen
valistus ja kontaktit katsottiin rekrytointity0ssa tarkeiksi. Kokonaistavoitteeksi
asetettu 2000 jasenen lisdys ei toteutunut, mutta jasenmaara lahti kuitenkin lie-
vaan nousuun, vaikka samanaikaisesti poistettiin rekistereista passiivisia jasenis,
jotka eivit vuosikausiin olleet maksaneet jisenmaksujaan.?

1 Kari Lindstedtin haastattelu 13.10.2014.
2 Tilastokeskus. Kunnallisvaalit: aikasarja 1976-2008.
3 Kunttu 2001, 42-43, 47,6.
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Suomalaisen yhteiskunnan luokkajako oli aiemmin ollut selked, ja useiden
puolueiden ydinkannatus tukeutui tiettyjen yhteiskuntaluokkien ja sosiaali-
ryhmien varaan. Luokkapohjainen ddnestdminen oli kansalaisten keskuudessa
yleistd. Vasemmistopuolueet korostivat ohjelmissaan tyovdeston etujen ajamista.
Tyontekijoita ja palkansaajia tarkasteltiin Kokoomuksen vaaliohjelmissa erilai-
sella retoriikalla. Heikki Paloheimon mukaan Kokoomus korosti tydnantajien ja
tyontekijoiden yhteisyytta ja ndiden ryhmien keskindistid harmoniaa.’

Kannattajakunnan sosiaalisen rakenteen moninaistuminen aiheutti myos
puoluejarjestdissa ideologisia paineita. Viestorakenteen muuttuessa puolueet
pyrkivat kohti yleispuoluemallia. Tama aiheutti intressiristiriitoja my6s puolueen
sisélla. Uudetja vanhat jasenet kuuluivat entistd useampiin yhteisoihin, joista sai-
vat keskendan ristiriitaisia vaikutteita. Erityisesti uusi keskiluokka, toimihenkil6t,
teknikot, tyonjohtajat, oli Onni Rantalan tutkimuksen mukaan osoittautunut puo-
lueessa arvaamattomammaksi kuin vanha keskiluokka, esimerkiksi pienyrittajat.?

Nyt keskiluokka oli entisestdan laajenemassa, muokkautumassa ja vanhat
raja-aidat olivat poistumassa. Rajusti muuttovoittoisen Kaarinan vakiluku kasvoi
vuodesta 1970 vuoteen 1980 37,7 prosenttia ja sama tahti jatkui seuraavalla
kymmenvuotisjaksolla.3

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston aloittaessa toimintansa siihen
kuului vuoden 1979 lopussa yhteensa 307 paikallisyhdistysten jasentd, kun
Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n toiminnassa oli yhteensa 8596 jasenta.

Kokoomus kaytti kansallisseuranimitysta paikallisista yksikoistdaan, kun taas
esimerkiksi vasemmistopuolueilla oli paikallisosastoja. Kokoomuksen moderni-
soidessa saantdjaan vuoden 1980 alusta muutettiin kansallisseurat kokoomusyh-
distyksiksi, koska haluttiin korostaa nikyvisti puoluetta.*

Vuonna 1979 aloittaneen kunnallisjarjeston hallituksen edustajien keski-
ikd oli vain runsaat 31 vuotta. Sosioekonomiselta rakenteeltaan se edusti hyvin
senhetkistd jasenistodan. Yrittajat, ylemmat ja alemmat toimihenkilot seka
opiskelijat olivat edustettuna. Samaan aikaan kunnanvaltuustossa istuvien 11
kokoomusedustajan keski-ikd oli noin 51 vuotta ja sosioekonominen rakenne
painottui lihes kokonaan ylempiin toimihenkiléihin.’

Vesa Vareksen tutkimuksen mukaan Kokoomus oli jo 1970-luvulle tultaessa
edelleen puolue, joka yhdistettiin yla- ja keskiluokkaan seka varakkaaseen vaes-

Paloheimo 2006, 35-36.

Rantala 1981, 158.

Kaarinan asukaslukutilasto vuosilta 1970, 1980 ja 1990. Kaarinan kaupunginarkisto.
Kaarinalaisten Kokoomusyhdistysten mallisaannot 1979.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytakirjat 1979. Kokoomusyhdistysten poyta-
kirjat 1979. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Taulukko 1. Kaarinan vékiluvun kehitys 1970-2009

Vuosi asukkaita kasvu-% /10 v.
1970 10 064 -

1980 13 860 37,7
1990 18213 314
2000 20179 10,8
2008 22526 11,6
2009 30403 —*

*) Piikkio ja Kaarina yhdistyivat

Taulukko 2. Kaarinalaisten Kokoomusyhdistysten jasenmaaran kehitys 1979-2008.*

Kaarinalaiset 1979 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008
Kokoomusyhdistykset

Kaarinan Kansallisseura 167 206 21 172 95 78 82 83
Littoisten Kansallisseura 51 51 69 72 58 55 50 43
Kaarinan Kansalliset Nuoret 38 52 58 17 15 15 15 20
Littoisten Kansalliset Nuoret 27 104 56

Kaarinan Kokoomusnaiset 24 64 69 67 58 44 39 35
Hovirinnan — Koriston Kokoomus 19

Piikkion Kokoomus 84**

Kokoomuksen Kaarinan

e 307 496 463 328 226 192 186 265
kunnallisjérjesto yht.

*V-S Kokoomus ry:n ja kaarinalaisten kokoomusyhdistysten toimintakertomukset 1979-2009. PTA.
Kansallisten Nuorten nimi muuttui Kokoomuksen Nuoriksi ja Kansallisseura —nimen sijasta ruvettiin
kayttamdan nimed Kokoomus v.1980 alusta.

** Piikkion Kokoomus tuli Kaarinan ja Piikkion kuntaliitoksen yhteydessa Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston jaseneksi 30.11.2008. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kevatkokouksen
poytakirja 26.4.2009 § 5. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.

toon, jota tdydensivit nuoret ja naiset. Vaikutusvalta siirtyi elinkeinoeldman ja
toimihenkildiden edustajille. Sivistysporvarien osuus puolueessa laski.!
Kunnallisjarjeston hallitus heijasti hyvin uutta keskiluokkaa, mutta pitkdan
istuneissa valtuutetuissa oli aistittavissa sivistysporvarien henkea. Ryhmien valilla
oli elamadnkokemus- ja sukupolvieroja.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestoon kuuluvien kaikkien perusyhdis-
tysten jasenten sosioekonominen rakenne vuonna 1980 oli taulukon 3 mukainen.

1 Vares 2008, 533.
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Taulukko 3. Kaarinan kokoomuslaisten kunnallisvaaliehdokkaiden sosioekonominen rakenne

1980-2008.

Kunnallis- % yrittdjat yl.toimi- al.toimi- tyon-  opis-  eldke- keski-  miehet naiset

vaalit (maan- henkilot henkilot tekijat kelijat ldiset  ikdv % %
viljelijat)

1980 100 21 44 25 4 4 2 43 75n=39  25n=13
(8)

1984 100 10 58 12 9 6 5 44 65n=46 35n=25
(0)

1988 00 1 47 17 12 3 10 46 64n=49 36n=27
(0)

1992 100 24 41 13 9 9 4 45  66n=45 34

(0) n=23

1996 100 26 50 10 2 8 4 45 64 36

(0) n=32 n=18

2000 100 31 31 24 4 6 4 46 57 43

(0) n=31 n=23

2004 100 26 26 22 2 7 17 48 55 45

(0) n=32 n=26

2008 100 26 33 15 6 4 16 49 62 38

(2) n=45 n=28

Tiedot keratty ehdokkastiedoista 1980—2008. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

Naisten keski-ika oli 42 vuotta, kun se miehilla oli 43 vuotta. Vuoden 1984 kun-
nallisvaalien kokoomuslaisten naisehdokkaiden keski-ika oli 42 vuotta ja miesten
44 vuotta. Vuoden 1988 vaaleissa naisehdokkaiden keski-ikd kohosi 46 vuoteen,
miesten 45 vuoteen. Keski-idn yleiseen nousuun oli syyna eldakeldisehdokkaiden
maadran nousu molempien sukupuolien osalta.

Vuoden 1980 kunnallisvaalien alla Rannikkoseutu toi esille padkirjoitukses-
saan Waldemar Biihlerin tutkimuksia kunnallishallinnosta ja siitd, millainen on
keskiverto kunnallisvaltuutettu:

"Hdn on 47-vuotias mies, joka on saanut ammatillista koulutusta ja on télld
hetkelld johtavassa asemassa yksityisen tyénantajan palveluksessa tai itsendi-
nen yrittdjd. Vuositulot ovat selvdsti keskitasoa paremmat. Hdnelld on laaja
tuttavapiiri, ja muutamat hdnen sukulaisistaan ovat osallistuneet kunnalliseen
toimintaan. Aktiivisena luonteena hdnelld on myds muitakin luottamustehtd-
vid kuin kunnallishallinnossa saamansa.”*

1 Rannikkoseutu 17.10.1980. Paakirjoitus.Valtuutus kuntalaisille.
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Politrukit vastaan valtuutetut

Kunnallisjarjeston perustamisen jalkeen alkoi virallinen toiminta jarjestayty-
miskokouksella, ja huhtikuun 1979 kokouksessa hyvaksyttiin jarjestoon uusiksi
lisdjaseniksi Kaarinan Kokoomuksen Naiset ry ja Littoisten Kokoomuksen Nuoret
ry. Kokoomuksen valtuustoryhma ja kunnallisjarjest6 kutsuttiin yhteiseen koko-
ukseen syyskuussa. Samalla paatettiin esittda valtuustoryhmalle, ettd kunnallis-
jarjeston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja voisivat osallistua valtuustoryhman
kokouksiin. Vuoden 1980 kunnallisvaalit olivat tulossa, ja niitd organisoimaan
valittiin kunnallisjarjeston ensimmadiseksi vaalipaallikoksi Eero Uusitalo. Vaali-
tavoitteeksi esitettiin porvarienemmiston aikaansaamista, ja siina tarkoituksessa
valittiin vaaliliittotunnustelijat. Valtuutettujen ja kunnallisjarjeston kokouksen
jarjestaminen tuntui olevan osapuolille niin arka asia, ettd syyskuun kokouksessa
esitettiin yhteisen kokouksen jarjestiminen Yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen®
hoidettavaksi.? Vaikka valtuutettujen saaminen keskustelemaan saman péydan
ympdrille tuntui olevan aluksi vaikeaa, olivat johtokunnan jarjestotyo ja vaalival-
mistelut hyvassa vauhdissa.

Kansallinen Kokoomus r.p:n puoluehallituksen vahvistamien mallisdantéjen
mukaisissa sddnnoissa esitettiin toiminnan tarkoitus ja laatu:

"Tarkoituksensa toteuttamiseksi kunnallisjdrjesto:

— huolehtii kunnallispoliittisesta toiminnasta toiminta-alueellaan

— valmistelee ja hoitaa valtiollista, kunnallista ja muuta vaalitoimintaa

— harjoittaa jasenistonsa keskuudessa ja sen ulkopuolella kunnallisjarjes-
ton tarkoitusperia edistavaa tiedotustyota ja julkaisutoimintaa, suorittaa
jasenhankintaa seka jarjestdd kokouksia, koulutus- ja neuvottelutilai-
suuksia ja juhlia,

— muodostaa erityisaloja varten rekisterdoimattomia kerhoja seka alueel-
lisella pohjalla toimivia rekister6imattémia osastoja,

— kantaa toimintansa tukemiseksi jaseniltadn jasenmaksuja, ottaa vastaan
testamentteja ja lahjoituksia seka

— omistaa ja hallitsee kiinteistdja sekd osakkeita, harjoittaa ravintola- ja
kahvilaliikettd, elokuva- ja kustannustoimintaa ja muistoesineiden
myyntid sekd jirjestda arpajaisia. Taloudellista toimintaansa varten

kunnallisjarjestd tarvittaessa hankkii asianomaisen luvan.”3

1 Yhdyskuntapoliittinen yhdistys oli "Kokoomusta ldhella olevana” yhdistyksena perustettu
vuonna 1979.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytakirjat 1979.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston sadnnot 1979, 38. Sdannot hyvaksytty
12.12.1982.
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Kun kunnallisjarjesté kokoontui joulukuussa vuoden 1979 syyskokoukseensa,
alkoivat suuntalinjat jatkuvuudelle muotoutua. Vaalipaallikké Eero Uusitalo
esitteli toimintasuunnitelmaesityksen, joka sisalsi kunnallispoliittisen ohjelma-,
rahoitus- ja lehtitoimikunnan perustamisen. Johtokunta oli aiemmin jo valinnut
kunnallisvaalitoimikunnan, jossa oli kaikkien paikallisyhdistysten edustus. Kaikille
toimikunnille valittiin vastuuhenkil6t.

Vaikeimmaksi asiaksi muodostui kunnallisessa luottamustehtavassa oleville
esitetty luottamusmiesmaksu, jolla olisi kerdtty rahoitusta jarjesto- ja vaalitoimin-
taan. Kun ddnestyspaatos kunnallistoimikunnan kokouksessa olisi ollut kaytetty-
jen puheenvuorojen pohjalta todennakoisesti kielteinen, paadyttiin suositukseen
vapaaehtoisesta luottamusmiesmaksusta. Johtokunnalle annettiin valtuutus
paattaa, kiytetdanko kyseista keinoa ja silloinkin vain, jos rahoitustoimikunta ei
saa sille sovittua vaalirahoitustavoitettaan tiyteen.!

Vaalipaallikko Eero Uusitalo koki, ettd Kaarinaan oli muuttanut niin paljon
uusia ihmisia, ettd sisdinen rakenne muuttui. Toiminta oli ollut liian sisdanpdain
kadntynyttd ja "vanhat konkarit halusivat vain kuulla omaa ddntddn”. Tarvittiin
foorumi,? missa asioista keskustellaan poliittisemmin. Oli my®s niképiirissa uusi-
en yhdistysten perustaminen. Katsottiin myos, miten muualla asia oli organisoitu.
Vanha luottamushenkildiden ydinjoukko oli aluksi voimakkaasti kunnallisjar-
jest0a vastaan. Jarjeston hallituksen pelattiin kaventavan yksittdisen poliitikon
vaikuttavuutta. Poliittista erimielisyytta ei ollut linjan osalta, vaan organisoinnin
tehokkuudesta. Alkuaikoina eivat valtuutetut olleet kovin halukkaita kdymaan
kunnallisjarjeston kokouksissa. Kattojarjesto oli perustettu yhteiselld sopimuk-
sella, seuraava vuosi oli tyontdyteinen kunnallisvaalivuosi ja jarjesto halusi antaa
ndyttdja onnistumisesta.?

Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n toiminnanjohtaja Hannu Ansas antoi piirin
historiikissa olleessa artikkelissaan, Voimakkaan muutoksen aikaa, oman kuva-
uksensa ja ndkemyksensd havainnoistaan kokoomuslaisen jarjestétoiminnan
kehityksesta piirin alueella:

"Kun aiemmin Kokoomuksen kunnallispolitiikassa mukana olevat ihmiset oli-
vat varsin itseriittoisia henkil6itd, jotka eivdt juuri ottaneet yhteyttd omaan
perus- tai piirijdrjestoonsd, on Kokoomuksella tdlld hetkelld Varsinais-Suomes-
sa useamman tuhatta luottamushenkildd, jotka viikottain ovat yhteydessd toi-
siinsa sekd jdrjestoonsd. Tdssd piilee tdlld hetkelld toimintamme jatkuvuuden
mielekds kulmakivi. Endd ei yhdistyksen toiminta lopahda heti kdytyjen vaalien

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytakirjat 1979.

2 Wiberg 2011, keskustelupaikka, tapahtumapaikka, ndyttamo. Rooman valtakunnassa: tori,
aukio.

3 Eero Uusitalon haastattelu 7.11.2011.
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jdlkeen, vaan yhdistyksille riittdd mielekdstd tekemistd koko nelivuotiskau-
deksi. Ndin myds vaaliorganisaatiomme on jatkuvassa toimintavalmiudessa.

Muutos on tapahtumassa myds jdrjestémme sisdisessd demokratiassa. Ai-
kaisemmin ei Kokoomuksen kenttdvdelld ole ollut sanomista yhteenkddn
kunnallispolitiikan pdcdtdkseen, vaan asiat ovat olleet valtuutettujen, halli-
tuksen jdsenten sekd lautakuntien jdsenten yksityistd omaisuutta. Juuri tétd
kirjoitettaessa, vuoden 1981 lopulla, kdydddn vilkasta keskustelua siitd, ettd
myds Kokoomuksessa vietdisiin kaikki tdrkedt kunnallispoliittiset kysymykset
jdrjestokdsittelyn kautta valtuustoon. Kdytdnto, joka on ehkd jossain mddrin
yksittdisen valtuutetun toimintavapautta rajoittava, mutta puolueen tulevai-
suuden kannalta vilttdmdtontd. Mottona on, ettd Kokoomuksessa aktiivisesti
toimivan jdsenen on voitava kdytdnnédssd vaikuttaa oman elinympdristonsd
kehittymiseen.” !

Mickelsson toteaa Kokoomuksen kehittyneen joukkopuolueen suuntaan. Siita
huolimatta sailyi paikallistasollakin erds kaaderipuolueen piirre: valtuustoryhman
merkitysta haluttiin korostaa suhteessa kunnallisjirjesté6n.?

Aatteet suuntaviittoina

Kunnallisjarjeston aatteet

Aate merkitsee maailmankatsomusta, késitystd, ajatusta, yms. ja on etymologisesti
takaperoisjohdos murteellissavyisestd verbista aatella, jota kaytetdaan rakenteel-
taan tdydellisemman ajatella-verbin rinnakkaismuotona. Murteissa aate tarkoit-
taa mm. ennetta tai oiretta, kirjakielessa se on tullut oppitekoisena uudissanana
kayttoon jo 1800-luvun puolivilissa.? Politiikan aatevirtauksia kuvataan myés
ideologioiksi, aatesuunniksi. Ideologia taas on aatejarjestelmd, arvoja ja kulttuuria
koskeva jarjestelmai eli poliittisten pyrkimysten lihtékohtana olevat aatteet.*
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston sidnndéissd, jotka Kansallisen Kokoo-
muspuolue oli vuonna 1979 hyvaksynyt, oli kirjattu jarjeston tarkoitus, pyrki-
mykset ja aatteet:

Ansas 1981, 47.
Mickelsson 2007, 205.
Hakkinen 2004, 23.
Wiberg 2011, 9,154.

A WN =
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"Kunnallisjdrjestén tarkoituksena on edustaa Kansallinen Kokoomus r.p:ta
kotipaikkakunnallaan harjoitettavassa kunnallispoliittisessa toiminnassa,
toimia yhteistydssd kokoomuslaisten kunnanvaltuutettujen muodostaman
valtuustoryhmdn kanssa ja jdsenyhdistystensd yhdyssiteend sekd tydsken-
nelld seuraavien puolueen omaksumien aatteiden ja pyrkimysten toteutta-
miseksi:

— Suomen itsendisyyden lujittaminen sekd yksityisen ihmisen vapauteen ja
turvallisuuteen perustuvan kansanvaltaisen valtio- ja oikeusjdrjestyksen
turvaaminen ja kehittdminen,

— Isdnmaahan kohdistuvan kiintymyksen sekd suomalaista yhteiskuntaa
rakentavien arvojen kuten kristillisen vakaumuksen, yhteiskunnallisen
vastuuntunnon ja terveen perhe-eldmdn ylldpitdminen ja vahvistaminen,

— kansallisen sivistyksen kehittdminen ja koulutuksen sekd kulttuurin tason
jatkuva kohottaminen,

— markkinatalouteen ja yrittdjyyteen perustuvan taloudellisen toiminnan
edistdminen ja kansainvdlisen kilpailukykymme lisddminen,

— sosiaalisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin kohottaminen sekd ihmisen
elinympdristéstd huolehtiminen,

— kansainviliseen yhteistoimintaan osallistuminen olojen kohentamiseksi ja
rauhan sdilyttdmiseksi koko maailmassa.”

Kunnallisjarjestdn ensimmainen puheenjohtaja kuvasi 1970-luvun lopun kokoo-
muslaista poliittista ohjausta heikoksi. Politiikka oli aatteellista. Vasemmiston ja
oikeiston vilinen raja oli jyrkka. Painopiste kommunistisen aatteen vastustamises-
ta oli muuttunut argumentoinniksi sosialistisia ideologioita vastaan. Kaarinassa
aatteellinen keskustelu oli innostunutta, mutta maltillista. Vanhan polven vaikut-
tajista valtuutettu Emil Vihanto piti runoissaan, lauluissaan ja kirjoituksissaan
ylla kotia, uskontoa ja isdanmaata ja varsinkin kotikuntaansa Kaarinaa ja siella
kotiseutuaan Kuusistoa. Nuori sukupolvi halusi sdilyttad aateperintdd, mutta
kehittda jarjestod suunnitelmallisesti ja organisoidusti.?

Nuorten aatteet

Kokoomuksen Nuorten Liiton liittokokous muotoili puheenjohtaja Anders Blomin
johdolla loppuvuodesta 1978 Nuortenliittolaisten linja 1979 -asiakirjan. Siina
kuvattiin Kokoomuksen aatteellista tilaa. Nuorten ndkemyksen mukaan Kokoo-
muksen sisillé voitiin erottaa nelja ryhmaa:

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston saannot 1979 28.
2 Eero Hiekan haastattelu 4.11.2011.
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— ddrioikeisto, joka edustaa konservatismia ja vastustaa Paasikiven-Kekkosen
linjaa

— konservatiivinen oikeisto, joka edustaa konservatismia ja kannattaa Paasi-
kiven-Kekkosen linjan pddperiaatteita

— maltillinen oikeisto, joka edustaa teknokratiaa ja kannattaa Paasikiven-
Kekkosen linjaa

— kriittiseen rationalismiin nojaava ryhmd.”

Kriittiseen rationalismiin nojautuvan ryhmittyman ydinjoukkona olivat Nuor-
tenliittolainen linja 1979 -asiakirjan mukaan Kokoomuksen Nuorten Liitto ja
Kokoomuksen Opiskelijaliitto Tuhatkunta.®

Aatteellisuudessa tapahtui 1980-luvulla my6s muutoksia nuorisopolitiikassa.
Kokoomuksen Nuorten Liiton johdon edelliselld vuosikymmenelld edustama
jyrkka ja teoreettinen, jopa vasemmistolainen, suuntaus oli muuttumassa arki-
sempien asioiden esille tuomiseksi. Nuoria koskettivat Iaheisemmin omakohtai-
set ongelmat kuten asuminen, opiskelu, tyéttomyys, sosiaalisuus ja hyvinvointi.
Globaalimpina asioina askarruttivat maailmanrauha, kehitysmaaongelmat,
ymparistokysymykset ja ydinuhka. Kokoomuksen veljespuolueissa ideologian
suuntauksiin noussut neoliberalismi ei herattanyt juuri keskusteluja, vaikka se
oli sosiaaliselle valintataloudelle vastakkainen. Kriittinen rationalismi oli jadmas-
sd historiaan. Kokoomuksen Nuorten Liiton johdossa kiytiin viela vaimenevaa
keskustelua vasemman, oikean seka ndiden véliin asettuvan maltillisen aatteen
valilla. Laajan kenttivden keskuudessa ne muokkautuivat kuitenkin moniarvoi-
seksi kokoomusideologiaksi.?

Littoisten Kokoomuksen nuorten vuonna 1980 muotoilemasta seuraavan
vuoden toimintasuunnitelmasta heijastui toiminnan monipuolisuus ja innostus
jarjestotyohon. Koulutuksessa pyrittiin ottamaan huomioon aatteellinen, po-
liittinen seka jarjestdllinen ndakokulma. Nuorten Varsinais-Suomen piirin seka
Kokoomuksen Nuorten Liiton tilaisuuksissa saatiin kosketusta alueellisiin ja
valtakunnallisiin aatevirtauksiin. Kansainvalisyyttd edistettiin osallistumalla
Kaarinan kunnan pohjoismaisten ystavyyskuntien valisiin kulttuuritapahtumiin.
Yhteyksia muihin kaarinalaisiin Kokoomuksen yhteisdihin hoidettiin kunnallis-
jarjeston kautta.

Kaarinan Kokoomuksen Nuorten sihteerind 1970 -luvun puolivalista asti
toiminut Kari Lindstedt kertoi kokoomusnuorten aktiivisuuden vaihdelleen ja

1 Nuortenliittolainen linja 1979, Aatteellinen tila Kokoomuksessa. Kokoomuksen Nuorten
Liiton saantomaarainen liittokokous 4.-5.11.1978, s. 21.

2 Vares 1999, 243-244, Katso my0s "Kentdn vastaisku” 250-255, jossa Kokoomuksen Nuorten
Liiton kenttavaki antaa palautetta johdon valmistelemaan vuoden 1982 poliittisen ohjel-
man luonnokseen.

3 Kuntaperhe 4/1980. Littoisten Kokoomuksen Nuorten toimintasuunnitelma.
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toiminnan valilla hiipuneen. Kaarinan Kokoomuksen Oiva Anttila oli silloin lupau-
tunut nuorten yhdistyksen kummisedéksi ja toiminnan tukijaksi. Kari Lindstedt
oli tall6in ollut mukana kokoamassa Kaarinan Kokoomuksen Nuorten johtoon
aktiiveja, jotka silloin olivat vahan yli kaksikymppisid. Hin muisteli, etta

“Olimme konservatiivisia nuoria, joilla ei ollut radikaaleja mietteitd. Koska
johtokunnan muodosti vihdn yli kaksikymppisten ryhmd, olivat sen jdsenet
idltddn vdhdn jdsenistéd vanhempia. Vetovastuussa olevien nuorten vaihtu-
essa on varmasti myés aatteen kirjo laajentunut.” !

Asiakirjojen mukaan Littoisten Kokoomuksen Nuorten 1980-luvun alun toiminta
oli innostunutta. Kokoomuksen Nuorten Varsinais-Suomen Piirissa Kaarinalla
oli useita jasenid hallituksessa. KNL:n liittokokouksessa Mikkelissd edustajat
olivat aistimassa nuorten aatteiden erilaisia linjauksia. Porvarillisen politiikan
80-luvun teesien kehittdminen oli keskustevaiheessa ja uusia asiakirjoja kirjoi-
tettiin. Edustajia lahetettiin puoluekokouksiin ja muihin puolueen jarjestdmiin
tiedotustilaisuuksiin. Aatteellisen keskustelun rinnalla opittiin kokoustekniikka
ja tehtiin yhteisia matkoja ja retkia.?

Littoisten Kokoomuksen Nuorten pitkdaikainen sihteeri ja puheenjohtaja
Jukka Pirttipera kertoi, ettd nuorten aatteellinen puhe oli usein innostunutta.
Myo6s mielipiteet muuttuivat. Hin muisti kdymansa keskustelun, jossa toisena
osapuolena oli nuorten piirin puheenjohtaja. Taima oli muuttanut kasityksensa
kriittisesta rationalismista ja oli todennut, etta "ismeja ei tunnusteta”. Pirtiperdn
mielesta Littoisten Kokoomuksen Nuoret harrastivat yhdessa paljon ja puhuivat
porvarismista aika maltilliseen savyyn. Heilla oli edustaja seka kunnallisjarjeston
ettd Littoisten Kokoomuksen hallituksen kokouksessa.3

Kaarinan Kokoomuksen Nuorten puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja etsivat
tammikuussa 1980 lehti-ilmoituksella uusia jasenia yhdistystoimintaan. Kutsulla
nuoria etsittiin vaikuttamaan arkisiin asioihin omasta ndkékulmastaan. Samalla
haettiin nuoria ehdokkaita syksyn kunnallisvaaleihin. Puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan kuvilla varustettu ilmoitus oli my6s lahtélaukaus heiddan omalle
vaalikampanjalleen.

Jasenistolle aatteellisuus 10ytyi toiminnan sisaltd. Mielenkiintoinen vaiku-
tuskanava Littoisten Kokoomuksen ja Littoisten Kokoomuksen Nuorten valilla
aatteiden siirtdmisessa puolin ja toisin oli nuorten pysyvan edustajan paikka
ukkoyhdistyksen johtokunnassa.

1 Kari Lindstedtin haastattelu 13.10.2014.
2 Littoisten Kokoomuksen Nuorten asiakirjoja 1980-luvulta.
3 Jukka Pirttiperan haastattelu 28.11.2014.
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Naisten aatteet

Kokoomuksen jarjestétoiminnassa kokoomuslaiset naiset toimivat 1960-luvun
alussa paikallisten miesyhdistysten kerhoina. Esimerkiksi Littoisten Kansallis-
seuran Naiskerhon laajana teemana oli 1960-luvun koti. Sosiologisina kysymyk-
sina kasiteltiin asunto- ja verokysymyksia, emannan palkkaa ja perheendidin
ansiotyotd. Onko osa-aikatyo ratkaisu?-kysyttiin jo silloin. Haluttiin keskustelua
perheenjdsenten valisistd suhteista ja isdn osuudesta kotihengen luomisessa.
Naiset keskustelivat kasvatuskysymyksistd, terveyden- ja sairaanhoidosta seka
kodeista my0s niitd kansainvélisesti vertaillen. Toimintakertomusten mukaan
kokoomusnaiset halusivat toimia isinmaan uskonnon ja kodin turvaksi.

Kokoomuksen Naisten Varsinais-Suomen Piiriliitto vetosi naisten aatteelli-
suuteen ja vastuuntuntoon, jotta naiset toimisivat Kokoomuksen Naisten oman
aikakauslehden hyvaksi. Kerhon naiset olivat kulttuuripoliittisen Suomen Nainen
-lehden asiamiehina seka tilasivat sita julkisiin ja yksityisiin tiloihin.

Mutta naiset halusivat myds tuoda uusia ajatuksia kokoomusaatteeseen. Jo
1960-luvun puolivalissa Kaarinan ja Littoisten Kansalliseurojen Naiskerho lahetti
Kaarinan sosiaalilautakunnalle kirjeen:

"Vanhusten mddrd Kaarinassa kasvaa jatkuvasti ja laitospaikoista on puute.
Sen vuoksi vanhuksia pitdisi auttaa heiddn omissa kodeissaan. Tdmd on hei-
ddn toivomuksensa ja se olisi myos taloudellisesti edullisinta.”

Kansallisseurojen naiset olivat osallistuneet Varsinais-Suomen Kansallisliiton
ja Kokoomuksen naisten Varsinais-Suomen piiriliiton jarjestimaan kotiavun
tarvetta koskevaan tutkimukseen. Kaikista yli 65 vuottta tayttineistd oli teetetty
tiedustelulomake. Tutkimuksen yhteenveto ja avuntarvelomakkeet toimitettiin
sosiaalilautakunnalle.!

Joulukuussa 1964 vastasi sosiaalilautakunnan puheenjohtaja Viljo Vyyry-
lainen naisten kirjeeseen myonteisesti. Haluttiin aloittaa kodinhoitoapu ensin
vapaaehtoisin voimin. Neuvotteluun kutsuttiin seurakunnan, kunnanhallituksen,
terveydenhoitolautakunnan ja sosiaalilautakunnan edustajat, Punaisen Ristin
paikallisosastot seki ldanin terveyssisar Lindholm asiantuntijaksi.?
Naiskerhojen aktiivisuudesta voitiin katsoa alkaneen kolmannen sektorin va-
paaehtoistoiminta. Kotiapukeskuksen suunnittelu alkoi ja ruvettiin selvittdmaan
kotiavustajien saantia ja koulutusmahdollisuuksia.

Vesa Vareksen tutkimusten mukaan naistunnusten kaytto lisdantyi kokoo-
musnaisten toiminnassa ldhestyttdessa 1980-luvun alkua:

1 Littoisten ja Kaarinan Kansallisseurojen Naiskerhojen kirje Kaarinan sosiaalilautakunnalle
9.10.1963.

2 Kaarinan sosiaalilautakunnan kirje Kansallisseurojen Naiskerhoille 1.12.1964.
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Aatteet suuntaviittoina

"Sitd ei voi pitdd jyrkkdnd feminismind, mutta ei mydskddn endd ensisijaisesti
keskisddtyisen velvollisuusetiikan ja sukupuolien erityismallin jatkumona. Ky-
seessd oli ndiden kahden Idhestymistavan vdliin sijoittunut ajattelutapa, jota
yhteiskunnan yleinen ja aatteellinen kehitys veivdt yhd ldhemmds naisasiaa
modernimmin kdsitettynd.”

Naisille haluttiin tasa-arvoista asemaa miesten rinnalla palkkauksessa, vero-
tuksessa ja kodin toissa. Tavoitteena oli naisten osuuden lisddminen kaikessa
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa. Perhe- ja sosiaalipolitiikan osaamista
pidettiin edelleen naisten vahvuusalueena. Tuleviin vaaleihin haluttiin enem-
man naisehdokkaita, jotka edustaisivat monipuolisesti yhteiskunnan sosiaalista
rakennetta.!

Vuosikymmenen vaihteessa perustettu kokoomuslainen naisyhdistys yritti
hilventad Kuntaperhe-lehden kirjoituksessaan heihin yhteiskunnassa kohdis-
tuvia asenteita ja epailyja aatteellisuudesta. Artikkelin naiset olivat laatineet
yhteisvoimin:

"Kaarinan poliittisessa eldmdssd on vaikuttajaryhmdnd ainoastaan naisista
koostuva yhdistys-Kaarinan Kokoomuksen Naiset. Se, ettd yhdistyksen jédsenet
ovat kaikki naisia, ei suinkaan tarkoita sitd, ettd olisimme feminismin lipun-
kantajia tai ainoa roolimme kaarinalaisessa politiikassa olisi kahvinkeitto ja
viihteen jdrjestdminen ukkokokoomuslaisten tilaisuuksissa-kuten valitettavan
usein joudumme kuulemaan.”

Nama kokoomusnaiset ilmoittivat, ettd heilld on tietoa, taitoa ja poliittista osaa-
mista, mutta he eivit ole taysinoppineita ja haluavat jatkuvasti oppia uutta ja ke-
hittda yhdistyksensa toimintaa. Kunnallisvaalien alla he esimerkiksi olivat joukolla
opiskelleet Paasikiviopistolla esiintymis- ja puhetaitoa sekad suunnitelleet vaaliti-
laisuuksia ja mainontaa. Tulokset ndkyivat naisten hyvassa vaalimenestyksessa.
Kokoomusnaisten mielestd politiikkaan oli saatava inhimillisyyden pilkahdus
ja pois turha virallisuus, jotta kuntalaisten olisi helpompi ldhestya valitsemiaan
kunnanvaltuutettuja tai muita luottamushenkilita.>

1 Vares 2009, 274-275, 283.
2 Kuntaperhe 1/1985. Virkistystd ja vahvaa poliittista tyota kaarinalaisten ehdoilla.
3 Kuntaperhe 1/1985. Virkistystd ja vahvaa poliittista tyotd kaarinalaisten ehdoilla.
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Eero Hiekka

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston puheenjohtaja
18.4.1979-1980 ja 6.5.1985-1986

Poliittisen kosketuksensa Kokoomukseen, Opiskelevien Ko-
koomusnuorten puheenjohtajana, Eero Hiekka oli saanut
suorittaessaan Turun yliopistossa varanotaarin tutkintoa.
Valmistuttuaan han toimi yritystoiminnan palveluksessa ja
perusti mydhemmin oman kiinteistonvalitystoimiston, jossa
han toimi 40 vuotta.

Karunassa 1.6.1948 syntynyt Hiekka liittyi Turun Kokoomuksen Nuoriin vuonna
1968 ja Kaarinan Kokoomukseen vuonna 1976. Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston perustavassa kokouksessa puhetta johti Kokoomuksen valtuustoryhman
puheenjohtaja Touko Aaltonen, joka ehdotti jarjeston puheenjohtajaksi Hiekkaa.
Miehet edustivat eri sukupolvia, Aaltonen keski-ialtaan 50-vuotiaiden valtuutettujen
sukupolvea, kun taas Hiekka oli ialtdan 31-vuotias. Aaltonen oli arvokonservatiivin
perustyyppi, kun taas Hiekka ilmoittautui yrittajataustaltaan markkinatalouden
kannattajaksi.

Jarjestollisena perustehtavana puheenjohtajalla oli rakentaa yhteisty6ta kokoo-
musvaltuutettujen ja jarjestdjohdon valilla valtalinjoja etsien. Puolueiden valisissa
neuvotteluissa Kokoomus toimi kahdella karjella edustajinaan valtuustoryhman,
mydhemmin valtuuston, puheenjohtaja seka toisena kunnallisjarjeston puheen-
johtaja. Hiekka mielellaan delegoi tehtavia. Ensimmaisen puheenjohtajakauden
paatyttya Hiekka ei enaa halunnut jatkaa tehtavassaan. Hanen siviiliammattinsa
vuoksi katsottiin joidenkin haastateltujen mielesta hanen olevan jaavi osallistu-
maan kunnanhallitustoimintaan.

Hiekan sopeutuvuutta osoittaa, etta myohemmin, kun jarjestoon tarvittiin ve-
tovastuuta, han oli uudelleen puheenjohtajatehtavaan valmis. Han ei ajanut har-
kapaisesti mielipiteitaan eteenpain silloin, kun huomasi, ettd enemmisto ei niita
hyvaksy. Politiikan esityslistoihin han paneutui perusteellisesti ja pitkalla poliittisella
kokemuksella oli jarjestossa kayttéa. Politiikan kentassa han sijoittui keskiviivasta
oikealle, mutta oli lojaali istuvan puoluejohdon suuntaan.

Valtuutettuna han toimi vuosina 1985-2008, kahdesti varapuheenjohtaja-
na. hallituksessa han oli vuosina 1985-1990, 1993-1996 ja 2001-2006 seka
teknisen lautakunnan puheenjohtajana 1997-2000. Kaavoitusasioissa han oli
Kokoomuksen erikoisasiantuntija. Kunnallisjarjeston hallitustyéskentelya kertyi
kolmekymmentéa vuotta, josta rahastonhoitajana vuodesta 1996. Hiekan harras-
tuksia ovat metsastys ja kalastus seka yrittajajarjestdtoiminta. Hiekka sai kiinteis-
toneuvoksen arvon vuonna 2001.
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Herrasmiehia tarvitaan politiikkaan

Kansallisen Kokoomus rp:n toimintasuunnitelmassa vuodelle 1980 todettiin,
ettd tulevien kunnallisvaalien luonne on hyvin yleispoliittinen. Puoluehallituksen
esityksessd painotettiin pyrkimyksena olevan esitella Kokoomusta paikallisesti
maltillisena, yhteisty6haluisena ja kuntalaisten turvallisuutta kehittdvana porva-
rillisena puolueena. Lisdksi korostettiin ettd, aktiivisella kaupunki- ja kuntatason
toiminnalla voitiin tukea valtakunnanpolitiikkaa.

Vuoden 1980 kunnallisvaalit oli uusi haaste jarjestotydlle. Kevaalla 1980
solmivat Keskustapuolueen Kaarinan paikallisosasto, Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjesto, Liberaalisen Kansanpuolueen Kaarinan paikallisosasto seka
Svenska Folkpartiet i Finland Kaarinan osasto vaaliliittosopimuksen. Ehdokkaita
sovittiin asetettavaksi niin, ettd Keskustapuolue asettaa 8, Kokoomus 52, LKP 8
seka SFP 2 ehdokasta. Uuden valtuuston jakamat luottamuspaikat sovittiin tay-
tettavaksi vaaliliiton sisdlld ddnimadrien mukaisessa suhteessa. Luottamuspaikat
pisteytetadn merkityksensa mukaisesti. Vaalimainonnassa ja muussa toiminnassa
sitouduttiin olemaan korrekteja toisiaan kohtaan. Kunnan hallintotoiminnassa
sopijaosapuolet ilmoittivat pyrkivinsa noudattamaan yhteistd, ei-sosialistista
politiikkaa.?

Keskustapuolue oli pyrkinyt eroon Kokoomusliitoista jo 1970-luvulta koros-
taen enenevasti paikallispolitiikan omaleimaisuutta. Keskustan puoluehallitus oli
velvoittanut puoluejohdon neuvottelemaan niiden kunnallisjarjestdjensa kanssa,
jotka kaavailivat kaikkien ei-sosialististen puolueiden vaaliliittoja aikaisempien
vuosikymmenien tapaan. Tavoitteena oli laajojen porvarillisten vaaliliitojen
purkaminen. Vuoden 1976 vaaleissa oli kuitenkin syntynyt 47 kunnassa laaja
ei-sosialistinen vaaliliitto. Vuoden 1980 vaaleissa Keskustapuolue vaati tiukkaa
rajaa Kokoomukseen; keskiryhmien yhteistyo olisi sielld paremmin voitu hyvak-
syd. Kuitenkin Kaarinan tavoin néita laajoja ei-sosialistisia vaaliliittoja solmittiin
edelleen 41 kunnassa.?

Kokoomuksessa kunnallisjarjeston hallituksen kokouksessa oli keskusteltu
Mikko Gronin ehdotuksesta Kokoomuksen oman valtuustoryhmén perustami-
sesta, mutta oli todettu, ettei siihen ollut tarvetta talla hetkelld, mutta asiaan
voitaisiin palata my6hemmin. Kokoomuksen Varsinais-Suomen piirin vaalipaal-

1 Vares 2017, 262-263. Kansallinen Kokoomus r.p. toimintasuunnitelma 1980, Puoluehallituk-
sen ehdotus. Kansallinen Kokoomus r.p., Puoluehallitus poytakirja 24.9.1979. PTA.

2 Oikeisto-keskustaryhmien vaaliliittosopimus 2.4.1980.Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjar-
jeston arkisto.

3 Kaariainen 2002, 183, 254-255.
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likdiden kokouksessa oli myos tullut ilmi, ettd Kaarina on piirin alueella ainoa
kunta, jossa Kokoomuksella ei ole omaa valtuustoryhma4, vaan se toimii nimella
oikeisto-keskustan valtuustoryhma.!

Vuoden 1980 kunnallisvaalien alla vaalikuume nousi ja ehdokkaat, tukiryhmat
seka taustaryhmat halusivat tuoda esille omia teemojaan, joilla pitdisi vaikuttaa
aanestajiin. Adnestijit taas puntaroivat ehdokkaiden paremmuutta.

Rannikkoseudun paakirjoituksessa yrittdjakuukautena viitattiin Suomen
Yrittdjdin Keskusliiton puheenjohtaja Arne Bernerin kiinnittdneen huomiota
yritysmaailman ja poliittisen paatoksenteon vuorovaikutukseen:

"Yritysmaailma pyrkii kaikialla rakentamaan uusia siltoja poliittiseen pdd-
téksentekoon. Henkinen kuilu ndiden kahden maailman vdlilld on kuitenkin
yhd leved. Tdmd on sitdkin valitettavampaa, kun yhteistyén tarve on selvdsti
kasvanut. Julkinen valta, jonka rooli vield muutamia vuosikymmenid sitten
koettiin elinkeinoeldmdn taholta etdiseksi, on alkanut sdddelld elinkeinoeld-
mdd ja sen toimintoja yksityiskohtaisesti ja totaalisesti.”

Bernerin mielesta valtaosa ratkaisuista, joista elinkeinoelaman toiminnan edel-
lytykset riippuvat, tehddan tdndan poliittisten paattdjien toimesta. Nyt haettiin
vuoropuhelua poliitikkojen ja yrittajien valille. Raision, Naantalin ja Kaarinan
yrittdjayhdistysten toimintasuunnitelmissa oli yrittiajien edustuksen kasvattami-
nen kunnallisessa padtoksenteossa.? Kaarinan Yrittajat aktivoi paikallisia yrittdjia
asettumaan kunnallisvaaleihin ehdokkaiksi. Ennen vaaleja jarjestettiin tilaisuus,
johon yrittajajarjesto kutsui valtuustoryhmien edustajia esittelemaan ohjelmiaan.3

Kunnanjohtaja Erkki Kuusela puuttui haastatteluartikkelissaan voimakkaasti
kaarinalaisessa politiikassa ilmenneeseen tapaan menna henkil6kohtaisuuksiin,
kun asiaperusteet eivat riitd. Han piti vaarana politiikkana sitd, ettd vaalitaistelussa
kaytetdan aseena henkil6kohtaisia loukkauksia ja suoranaista valhetta. Oli valitet-
tavaa, ettd huonoa kaytdstad ilmeni niidenkin poliitikkojen taholta, jotka toimivat
keskeisessd asemassa. Kuusela toivoi vaaleissa kuntaan sellaisia kunnallismiehia ja
-naisia, jotka ymmartavat, ettd hyvilla henkildsuhteilla on suuri merkitys kunnan
asioiden hoidolle ja kehitykselle. Herrasmiesmaisyytta han kaipasi poliitikoilta,

"jotka eivit tyydy enemmistén pddtéksiin, vaan tekevdt valituksia, joissa lail-
listen valitusperusteiden puuttuessa haukutaan asiasta pddttdneet ja valmis-
telijat.”*

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytakirjat 1989. Kokoomuksen Kaarinan kun-
nallisjarjeston arkisto. Oikeisto-keskustan valtuustoryhmaan kuuluivat: Kokoomus, Keskus-
tapuolue, RKP ja Kristilliset.

2 Rannikkoseutu 14.10.1980. Paakirjoitus: Yrittajat yhteisella asialla.

Teittinen 2006, 14.

4 Rannikkoseutu 15.8.1980. Erkki Kuuselan haastatteluartikkeli: Asiat asioina—Kunnallispoli-
tiikkaan ei saa vetda mukaan henkildkohtaisuuksia.
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Suomalaisen kunnalliseldman tutkija hallintotieteiden tohtori Waldemar Biihler,
joka toimi Suomen Yrittdjdin toimitusjohtajana, oli paikallislehtien paatoimitta-
japdivilla kiinnittdnyt huomiota siihen, ettd kunnallishallinon politisoitumisen
seurauksena on syntynyt uusi etuoikeutettu ammattikunta: "puolipdivitoimiset
kunnallispoliitikot”.!

Kunnanjohtaja Erkki Kuusela, joka oli kaivannut poliitikoilta asiallista asioiden
hoitoa, oli Bihlerin kanssa vastakkaista mieltd kunnan johtamisesta. Han oli ollut
edellisen kunnallislain voimassa ollessa vuosina 1969-1976 seka paatosesityksia
valmistelevana kunnanjohtajana ettd kunnanhallituksen puheenjohtajana. Uuden
kunnallislain mukaan hallituksen puheenjohtaja oli nyt poliitikoista valittu ja kun-
nanjohtajan mukaan hdnen oma asemansa oli helpottunut ja vastasi luottamus-
henkil6hallinnon periaatteita. Kun kunnanjohtaja ei ollut enda kunnanhallituksen
puheenjohtaja, hdn ei ollut ddnestdmassa paatoksista. Tama teki kunnanjohtajasta
itsendisen virkamiehen, jolloin puoluesidonnaisuus ei sekoitu tyohon.

"Kunnanjohtajalla ei ole pdcdtésvaltaa. Sen sijaan vaikutusvaltaa on, mutta
sekddn ei ole itsestddnselvyys. Oman ndkemyksen kautta voi vaikuttaa asioi-
hin niitd valmisteltaessa ja kdsiteltdessd. Samoin voin ottaa asialistalle kdsi-
teltdvdksi asioita, jotka koen tdrkeiksi.”

Pohjoismaisten ystavyyskuntien johdon kanssa kaytiin usein keskusteluja
johtamisjarjestelmistd. Kaarinan kaikissa pohjoismaisissa ystavyyskunnissa
johtoasemassa oli poliittisesti valittu johtaja. Ruotsin Enkoépingissa ja Norjan
Nedre Eikerissa kaytettiin nimitystd puheenjohtaja, ja Tanskan @lstyckessa oli
pormestari. Kaikki valittiin toimikausiksi paatoimisiksi poliitikoiksi ja varapu-
heenjohtajat osapaivatoimisiksi. Muiden Pohjoismaiden edustajat pitivat pormes-
tarijarjestelman etuna sitd, ettd poliittisesti valitut johtajat paasivat helpommin
neuvottelutulokseen keskendan. Kunnanjohtajien rooli oli muissa Pohjoismaissa
kunnanviraston esimiehen tehtava.

Toisaalta voi todeta esimerkiksi viela vuoden 1981 kesdkuun SDP:n puolue-
kokouksen Ohjesdant6 Sosialidemokraattisen puolueen kunnallista toimintaa
varten 15 §:

"Ryhmdn ja sen jdsenen on valtuustossa ja muissa kunnallisissa elimissd nou-
datettava puolueen kunnallispoliittista ohjelmaa, kunnallisjdrjestén edus-
tajiston pddtoksid tai viimeksi mainittujen puuttuessa ryhmdn pddtoéksid.

Sosialidemokraattisen puolueen jdsenend olevan virkamiehen tulee pyrkid
noudattamaan 1 momentin médrdyksid.”

1 Rannikkoseutu 17.10.1980. Paakirjoitus: Valtuutus kuntalaisilta.

2 Ohjesaanto Sosialidemokraattisen puolueen kunnallista toimintaa varten 15 §. Hyvaksytty
SDP:n puoluekokouksessa Porissa 3.-7.6.1981.
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Sosiaalidemokraattisten luottamusmiesten ja jarjestotoimijoiden paatdsvaltaa ja
virkamiesvalmisteluvaltaa haluttiin varsin tarkoin kirjauksin yhdentaa.
Kuitenkaan kaikki ei tulevan valtuustokauden loppupuolella onnistunut ohje-
sdannon mukaan SDP:ssdkdin. Kaarinan Sos.dem. valtuustoryhmén toiminta-
kertomuksen mukaan:

"On esiintynyt erditd ristiriitaisia tilanteita sos.dem. virkamiesten ja luotta-
mushenkil6iden vililld. Yhteistydtd jatkossa on pyritty parantamaan yhteisilld
neuvottelu- ja koulutustilaisuuksilla.”

Kokoomusjarjeston kasvukipuja vaalivoiton varjossa

Littoisten Kansallisseuran puheenjohtaja Teppo Hurme oli jo puolitoista vuotta
ennen vaaleja otsikoinut jdsenkirjeensa "Kohti porvarillista Kaarinaa”

"Olemme kulkemassa vddjddmdttomdsti kohti porvarillista Kaarinaa. Jo viime
eduskuntavaalien tulos tietdisi seuraavissa kunnallisvaaleissa porvarienem-
mistén syntymistd jopa siindkin tapauksessa, ettd porvaristo ei menisi vaa-
leihin tdysin yhtendisend. Poliittinen kehitys ndyttdd jatkavan samaa linjaa
ja ndin Kaarinasta on tulossa syksyn kunnallisvaaleissa porvarillinen kunta.”

Tama ennustus ei kuitenkaan vield toteutunut. Kokoomus kylla eteni vaaleissa
ja sai hyvan tuloksen, 34,7 prosentin kannatuksellaan 14 valtuutettua, mutta
oikeisto-keskustan vaaliliitto havisi niukasti SDP:n ja SKDL:n koalitiolle, joka otti
itselleen valtuuston ja hallituksen puheenjohtajapaikat ja sailytti hegemoniansa.

Vaalien jalkeisessa ylimaaraisessa kokouksessa vaalipaallikko Eero Uusitalo
alusti keskustelua vaalien tuloksesta ja 1dhiajan tehtévista:

"Vaikka vaalit olivat Kokoomukselle voitto Kaarinassa, porvarivallankumousta
ei tapahtunut. Nyt on neuvoteltava vaaliliittokumppanien kanssa, loydettdvd
sopivat, alan asiantuntevat ja innostuneet henkilot luottamuspaikoille, kes-
kusteltava kunnallisjérjestén roolista ja toimitettava lehted edelleen. Luot-
tamusmiesten tulisi kdydd neuvotteluja kunnanhallituksen kanssa jo lauta-
kuntatydn aikana. Kuhunkin lautakuntaan tulisi valita vastuuhenkil6, jonka
tehtdvdnd on mm. valvoa, ettd edustus on paikalla ja asioista keskustellaan
vastuuhenkilén johdolla ennen kokousta. Kunnallisjdrjeston tehtdvdnd tu-
lisi olla aloitteiden tekeminen ja yleisod kiinnostavan keskustelun aiheiden
luominen koko vaalikauden ajan niin, ettd Kokoomus ndkyy. Kokoomuksen
valtuustoryhmd tulee kutsua mahdollisimman pian kokoon ja valmistautua
luottamusmiespaikkaneuvotteluihin.”

1 Kaarinan SDP:n valtuustoryhma. Toimintakertomus 1985 11 § / liite 2.

82



Kunnallisvaalit jarjestotyon haasteena

Kokouksessa korostettiin, etti on edelleen syyta harjoittaa "oppositiopolitiikkaa”?,
ja keskusteltiin tekojaaratahankkeeseen liittyneesta vaalimainonnasta.’

Tekojaaratahanke oli jo ennen vaaleja muodostunut kokoomuslaisille kun-
nallisvaalien "kuumaksi perunaksi”. Kaarinan Nuorison Jaaliikunta ry suunnitteli
Kaarinaan tekojaarataa talviurheilulajien, luistelun ja jadkiekon, harjoitusmah-
dollisuuksien parantamiseksi. Tukijoina oli 2500 henkil64, joista monet kokoo-
muslaisia. Tekojdaratahankkeen puuhamies Kyosti Nuorinko, Nuorison Jaaliikunta
ry:n edustajana, oli ollut esittelemassa hanketta kunnallisjarjeston kokouksessa
elokuun lopussa ennen kunnallisvaaleja. Nuoringon esityksen mukaan:

"Laineet Kokoomuksen kenttdvden keskuudessa kdyvdit korkealla juuri ennen
vaaleja, koska kokoomuslaiset poliitikot olivat kunnanhallituksessa olleet muo-
toilemassa kunnanvaltuustolle esityksen, joka merkitsisi hankkeen hiljaista
hautaamista. Kuitenkin oikeisto-keskustan valtuustoryhmdn puheenjohtaja
olivuoden 1979 toukokuussa ndyttdmdssd tekojddradalle vihredd valoa. Myés
monet kokoomuslaiset tukiyhdistyksen jdsenet, nyt pddttdvdssd asemassa
olevat, olivat kaatamassa tekojddratahanketta. Luottamus Kokoomukseen ja
rehellisyyteen oli joutunut kyseenalaiseksi kunnallisvaalien alla.” 3

Kokoomuslaiset poliitikot ristiriitaisilla puheilla ja teoilla olivat saattaneet pai-
kallisjarjeston asiassa "heikoille jdille”. Kunnallisjarjeston kokouksessa kirjattiin
asian kasittelysta valtuustoryhmalle evastys, ettd “se pddttdisi ehdottaa asian
palauttamisesta ponnella, ettd tekojddradan rakennuspaikan suunnittelu aloitetaan
heti”* Ponsi eli toivomusaloite johtaa kunnallispolitiikassa harvoin kiytinnén
toimenpiteisiin, vaan jda usein pelkaksi kirjaukseksi asiakirjoihin. Tekojaata ei
saatu vuosikymmeniin.

Episodi johti kuitenkin puheenjohtajan vaihtumiseen. Puheenjohtaja Hiekka
oli ollut kannattamassa tekojddradan rakentamista. Hin muistelee saaneensa
Nuorison Jaaliikunta ry:lta tukea kunnallisvaalimainokseensa. Hallitusryhman
puheenjohtaja Veikko Jussari oli vaatinut hdnta tdméan vuoksi eroamaan tehta-
vastaan. Erimielisyyksia oli muissakin asioissa.’

1 Kunnallispolitiikassa ei varsinaisesti ole oppositioita, koska puolueet toimivat valtuustossa,
hallituksessa ja lautakunnissa edustajiensa valityksella vaaleissa saatujen suhteellisten dani-
osuuksien mukaisesti edustettuna.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston ylimaarainen kokous 6.11.1980. Vaalianalyysi. Ko-
koomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston ylimaardinen kokous 28.8.1980. Liite: Tekojaara-
tahanketta koskevaa informaatiota. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston ylimaardisen kokouksen poytakirja 28.8.1980.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

5 Eero Hiekan haastattelu 4.11.2011.
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Luottamusmiesmaksu hiertaa

Kunnallisjarjestdon vuoden 1980 syyskokouksessa arvosteltiin hallituksen esitta-
maa toimintasuunnitelmaesitysta voimakkaasti. Jarjeston talouden kehittamiseksi
esitettiin otettavaksi kdyttoon 10 prosentin luottamusmiesmaksu, joka olisi lasket-
tu luottamusmiesten saamista kokouspalkkioista. Tuo summa olisi tilitetty kunnal-
lisjarjestolle toimintojen rahoittamiseksi. Luottamusmiesmaksuasia esityslistalla
heratti kuitenkin suurinta kritiikkid, ja se poistettiin toimintasuunnitelmasta
danestyksen jalkeen. Eri poliittisten ryhmien neuvotteluyhteyksien kehittdmista
esitettiin toimintasuunnitelmassa, mutta sekin hylattiin danestyksessa. Huomat-
tavaa vaalivoittoa ei kisitelty lainkaan. Tunteet olivat kuumina kokousedustajien
valilla. Hallitukselle annettiin kuitenkin harkittavaksi, jarjestetdanko vaalien jal-
keinen "jadhdyttelyjuhla”. Kunnallisjarjeston uudeksi puheenjohtajaksi valittiin
toimintasuunnitelman paaarkkitehti Eero Uusitalo.
Parin paivan paasta hallitus jo kokoontui, jarjestdytyi ja teki laajan luettelon

kunnallisjarjeston tulevista tehtavista:

— kokoaa ja tuo esille perusyhdistyksista tulevat asiat

— edustaa kentdn danta ja selvittelee asioita yhdessa valtuutettujen kanssa

— pohtii laajempaa valmistelua vaativia asioita

— on luottamusmiespaikkoja jaettaessa tarpeellinen jo kdytannonkin vuoksi

(yhdistyksia on viisi)

— kierrattaa asioita kentdlla ennen paatoksentekoa

— esittad aloitteita valtuustoryhmalle

— odottaa valtuustoryhmalta tietoa, missa asiassa haluavat kunnallisjarjeston

apua

— laatii (Kokoomuksen) rinnakkaiskuntasuunnitelman
Samalla asetettiin tyonjakotoimikunta selvittimaan valtuuston ja kunnallis-
jarjeston tyonjakoa. Edustajiksi valittiin valtuustoryhman ja kunnallisjarjeston
hallituksen puheenjohtajat. Valtuustoryhman puheenjohtajille annettiin tehta-
vaksi aloittaa luottamuspaikkaneuvottelut. Tyonjakotoimikunnan nimeaminen
osoittautui hedelmalliseksi Kokoomuksen yhteistoiminnan edistdmisessa. Asioita
saatiin eteenpdin, ja joulukuun kokouksessa hyvaksyttiin luottamuspaikkaneu-
votteluissa tehty sopimusluonnos, jonka oikeisto-keskustaryhma oli tehnyt ensi
kertaa sosiaalidemokraattien kanssa. Uusi toimintavuosi oli alkamassa.?

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston syyskokouksen poytakirja 21.11.1980. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytékirjat 1980. Kokoomuksen Kaarinan kun-
nallisjarjeston arkisto.
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Eero Uusitalo

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
puheenjohtaja 1981-5.5.1985

Eero Uusitalo syntyi Perniossa 5.12.1946. Han opiskeli
Turun yliopistossa sosiologiaa ja toimi myohemmin so-
siologian laitoksen yliassistenttina ja Varsinais-Suomen
maaseutukeskuksen tehtavissa. Vuonna 1994 han vait-
teli aiheenaan: Elinkeinojen edistaminen maaseudun
kehittdjayhteisdssa.

Opiskeluaikanaan Uusitalo ei osallistunut yliopistopolitiikkaan, mutta tiedepo-
litiikka kiinnosti hanta. Kaarinassa Uusitalo liittyi Kaarinan Kokoomukseen vuonna
1975. Aktiivitoimijana han sai valtuustoryhman puheenjohtaja Touko Aaltosen pita-
maan alustuksia kunnallispolitiikasta eri perusyhdistyksista keratylle pienryhmalle.

Kunnallisjarjeston aloittaessa toimintansa 1979 han toimi siind ensin vaali-
paallikkdna ja vuodesta 1981 maaratietoisena puheenjohtajana. Han kuului siihen
30-vuotiaiden sukupolveen, joka jatkoi poliittisia kehityskeskusteluja vanhempaa
sukupolvea edustavien valtuutettujen kanssa jarjeston kehittamistydssa.

Uusitalo tunnustautui Kokoomuksen keskilinjan kulkijaksi. Han halusi avata
mahdollisimman monipuoliselle jasenjoukolle ovia, joista oli helppo tulla mukaan
porvarilliseen toimintaan. Han oli maltillinen uudistaja ja organisoija, joka osasi olla
tulisieluinen tahtojohtaja. Ennen kaikkea han synnytti voimakkaitakin keskusteluja
toimintaperusteista ja politiikan linjoista.

Valtuutettua Uusitalosta ei tullut, mutta jarjeston kunnallispoliittiset asialistat
han sai kayttdéonsa kunnanhallituksen varajasenena. Han toimi koulutuslautakunnan
varapuheenjohtajana ja puheenjohtajana vuosina 1981-1992. Sosiaalikasvattaja-
opiston johtokunnan puheenjohtajana han oli vuosina 1985-1988.

Kaarinasta muutettuaan Uusitalo toimi vuodesta 1985 ensin Kunnallisliitos-
sa ja sittemmin neljan eri ministerion palveluksessa viimeksi Elinkeinoministerion
maaseutuneuvoksena. Valtakunnan tasolla Uusitalo johti tydryhmia joissa laadit-
tiin uraauurtava maaseutupoliittinen ohjelma. Suomen kylatoiminta ry:n puheen-
johtajuus oli hanen laheisin harrastuksensa. Uusitalolle myonnettiin professorin
arvo vuonna 2005. Han kuoli akilliseen sairauskohtaukseen Pernidssa 5.12.2015.
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Vertailun vuoksi voi todeta, ettd vajaa kaksi vuotta aiemmin perustetun Kokoo-
muksen Raision kunnallisjdrjeston vuoden 1980 toimintakertomuksen mukaan
sielld olivat kunnallisjarjeston hallituksen kokouksiin voineet osallistua puhe-
valtaisina myos valtuustoryhman edustajat. Hallitukseen kuului normaalisti viisi
valtuutettua, jotka myos sadannollisesti osallistuivat kokouksiin. Niissa oli kasitelty
valtuuston esityslistan asiat ja annettu valtuustoryhmalle suosituksia paatettavista
asioista.! Raisiossa olivat valtuutetut aktiivisesti mukana kunnallisjirjestotydssa,
kun Kaarinassa hallituksen kokouksissa oli edustettuna yhdesta kahteen valtuu-
tettua. Raisiossa virallisesti hallitukseen nimettyjen viiden valtuustoon kuuluvan
hallituksen jasenen oli helppo tulla kunnallisjarjeston kokouksiin, kun olivat sinne
nimettyja. Erileirisyyttd muihin Raision jarjeston hallitusjaseniin ei syntynyt, kun
valtuutettujen maarakin oli merkittdva. Kaarinassa "eri leirildiset”, valtuutetut ja
jarjeston hallitusjasenet, olivat vield ldhentymisvaiheessa.

Kunnallisjarjeston rahoitus

"Poliittisten puolueiden toiminnan rahoitus on meiddn aikamme avoimessa
demokratiassa useastikin jddnyt salaperdiseksi valkeaksi Idikdksi yhteiskun-
nan kartalla. Vaikka valtion myédntdmd puoluetuki nykyisin on kaikessa julki-
suudessaan jokaisen ndhtdvissd ja arvosteltavissa, muu rahoitus jéd helposti
kunkin puolueen liikesalaisuudeksi, aiheellisesti tai aiheettomastikin kiehto-
maan epdluuloista mielikuvitusta”

Nain valotti entinen Uuden Suomen paitoimittaja ja tietokirjailija Pentti Poukka
jo 1980-luvun alussa Kansallisen Kokoomuspuolueen Sdition rahoitustoimintaa
kuuden vuosikymmenen ajalta. Perinnoksi oli saatu Suomalaisen puolueen omai-
suus, jonka pddosan muodosti Helsingissa oleva kiinteistd. Tdima padoma kasvoi,
joutui valilla suhdannevaikeuksiin, mutta silld hankittiin lopulta Kansallisen
Kokoomus r.p:n omat Kansakoulukuja 3:n tilat. Puolue joutui lukuisten 70-luvun
eduskuntavaalien kdyhdyttdmana taloudelliseen ahdinkoon niin, etta saatio joutui
maksamattomien vuokrarastien takia irtisanomaan toimitilan vuokrasopimuk-
sen vuoden 1977 alusta. Puolue sai puheenjohtaja Holkerin johdolla toivomansa
uudet pitkdaikaiset lainat, joiden avulla se sai taloutensa vahitellen kuntoon ja
maksoi vuokravelkansa. Kun Kansallisen Kokoomuspuolueen Saation alkuperai-
nen toiminta-ajatus oli lahtenyt puolueelle annettavien raha-avustusten linjasta,
toteutui sdation puolueelle antama tuki nyt ensisijaisesti toimitilojen tarjoamisena

1 Kokoomuksen Raision kunnallisjdrjeston poytdkirjat 1977-1980. Toimintakertomus vuodel-
ta 1980. PTA.

86



Kokoomusporvari ei maksa eika marssi

puolueelle kdypaa vuokratasoa alhaisemmalla vuokralla. Sddntdjen mukaan saatio
jatkoi my®s suoran raha-avustuksen antamista.! Puolueen taloudellisella tilalla
oli vaikutusta mahdollisuuksiin tukea piiritason organisaatioita, jotka taas voivat
antaa toimintaan liittyvaa apuaan paikallisyhdistyksille.

Puoluetuki ei ulottunut paikallisyhdistyksille, joiden piti vastata omasta talo-
udestaan. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston ensimmainen varsinaisen
tilikausi saatiin hoidettua tyydyttavasti. Tilikertomuksen mukaan:

"Pesdmunana oli valtuutettu Aili Laineen lahjoittama lampun myynnin tuotto
41 markkaa sekd Nykypdivd-lehden ilmoitusprovisio 2.275 markkaa . Koska
kyseessd oli kunnallisvaalivuosi keskittyi kunnallisjdrjeston toiminta suurel-
ta osin vaalien jdrjestdmiseen, ja rahoitus oli suunniteltava kdytettdvien re-
surssien puitteissa. Vuoden aikana ei kerdtty tukirahoitusta luottamushenki-
I6palkkioista. Tulot, yhteensd 25.530,97 markkaa, koostuvat valtaosaltaan
liikkeiden antamista Kuntaperhe-lehdessd julkaistuista ilmoituksista. Juhlien,
lahjoitusten, arpajaisten yms. tuotoista saatiin 3.842 markkaa. Kulut muo-
dostuvat pddasiassa Kuntaperhe-lehden painattamisesta ja jakelusta sekd il-
moituksista ja mainoksista. Vaalien rahoitus saatiin hoidettua tyydyttdvdsti,
silld vuoden 1981 puolella tulevia jdlkilaskuja varten jdi tilikaudelta sddstéon
4.154,29 markkaa.”

Kunnallisjarjeston puheenjohtaja ja taloudenhoitaja lahestyivat kokoomuslaisia
luottamusmiehia kirjeelladan lokakuussa 1981. Huolena oli porvarillisen toiminnan
rahoitus Kaarinassa. Kummallisinta oli, ettd heiddn ongelmansa laatu oli enemmaén
periaatteellinen kuin taloudellinen. Puoluelehti Nykypaiva oli yksi kunnan ilmoi-
tuslehdistd. Kaarina maksoi lehdelle useita kymmenia tuhansia ilmoituskuluina,
joista puolet palautettiin siten, ettd neljasosa ilmoitussummasta meni Kokoomuk-
sen Varsinais-Suomen piirille ja samoin neljannes tuli takaisin kunnallisjarjestolle.
Vuonna 1980 jakautuivat paikallislehti Rannikkoseudun mukaan Kaarinan kunnan
maksamat ilmoituskulut puolivuotisjaksolla useille lehdille3. Kun kunnan virka-
miehet olivat ruvenneet ilmoittelemaan vuonna 1981 samalla tavalla Nykypaivassa
kuin muissakin kunnan ilmoituslehdissa, nousivat palautukset vuoden aikana
15.000 markkaan. Taloudellinen puoli oli puolueen kannalta hyvin, mutta toisin
oli asian periaatteellinen ja moraalinen puoli. Talla tavoin kanavoitiin kiertoteitse

1 Poukka 1984, 5, 136-137.
2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytdkirja 1980.Taloudenhoitaja Kalevi Saksin
antama tilikertomusliite.

3 Rannikkoseutu 26.9.1980. Kaarina ilmoittanut 161 960 markalla. Kaarinan kunta on kayt-
tanyt lehti-ilmoitteluun edeltévalld puolivuotiskaudella seuraavasti: Kansan Uutiset 49 798
mk, Turun Pdivalehti 37 422 mk, Turun Sanomat 35 632 mk, Rannikkoseutu 22 100 mk, Nyky-
pdiva 10 332 mk ja Suomenmaa 6 676 mk.
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verovaroja puoluetoimintaan, vaikka suorassa tuessa ei mitdan vaaraa olisikaan.
Suuren yleison ja Turun Sanomien narkéstys asiassa oli ollut nakyvaa.

Poliittisesti tima neljan suurimman puolueen piiritason sopimukseen perustu-
va puoluerahoitusmuoto oli Kokoomukselle hankalin. Koettiin, ettd taloudellinen
puoli ei korvannut niitd menetyksi3, joita tuli jaseniston paheksuntana. Sovitun
kdytannon purkaminen olisi aiheuttanut suuria vaikeuksia Varsinais-Suomessa
Turun Paivilehdelle, Suomenmaalle ja Kansan Uutisille sekd myos Nykypaivalle.
Varainhankintaa ei tullut rakentaa kuitenkaan liian vahvasti Nykypaivan provision
varaan.

Kuntaperhe-lehden ilmoitustulot olivat olleet vaalivuoden tarkein rahoitus-
muoto, ja ilmoitusten hankintaan ja antamiseen motivoiduttiin hyvin kunnallis-
vaalivuonna. Epavarmaa oli, takaisiko tdma rahoitustapa nykyaikaisen puolue-
toiminnan vakauden. Tassa nidkyi valitettava perinne, jossa puoluetyd on nahty
vain valttimattémana vaalityona.!

Uusille luottamusmiehille lahetetyssa kirjeessa todettiin myos porvarillinen
padsaannon "porvari ei marssi eikd maksa” todenmukaisuus, joka ilmeni siten, ettd
eniten poliittista luottamustyota tehneet ja palkkioita saaneet olivat kieltdytyneet
luottamusmiesmaksusta. Kaarinassa olivat 103 porvarillista luottamushenkil6a
ratkaisseet asian seuraavasti:

— antanut kuntaan valtakirjan 10 %:n perimiseksi .................. 42
— maksanut luottamusmiesmaksun kunnallisjarjeston

lahettdmalla pankkisiirrolla...............o o i 7
— antanut vahintddn 10 %:a vastaavan lahjoituksen ................... 3
— eimaksanut luottamusmaksua ............ ..o 23
— varamieheni ei vield ollut luottamustehtavissa ................... 28

Alkuvuoden palkkioiden mukaan oli arvioitu, etta palkkioita keraantyisi 120.000
markkaa, joista kymmenyksend 12.000 markkaa kunnallisjarjestolle turvaisi
kaarinalaisen kokoomusvien poliittisen toiminnan perusrahoitusta.?

Kokoomus oli merkittavistd puolueista viimeisend ruvennut maksun pe-
rintddn luottamushenkil6iltdan yhteisen puoluetydn yhtena keinona. Tama oli
vasemmistopuolueille ja keskustapuolueelle jo perinne, jopa 30 %:n osuuksin.
Esimerkiksi Kaarinan SDP paitti vuonna 1983 puolueveron suuruudeksi 15 %
perittdvaksi luottamusmiespalkkioista. Periaate koski my6s SDP:n jdsenkirjan
omaavien virkamiesten saamia kokouspalkkioita.3

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto. Eero Uusitalo ja Kalevi Saksi: Jasenkirje
luottamusmiehille lokakuu 1981.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Jasenkirje luottamusmiehille lokakuu
1981, Eero Uusitalo ja Kalevi Saksa. Kunnallisjarjestdn arkisto. Jasenkirje luottamusmiehille
lokakuu 1981, Eero Uusitalo ja Kalevi Saksi.

3 SDP:n kunnallisjarjestdn syyskokouksen pdytakirja 26.11.1983, 9. 8.

88



Kokoomusporvari ei maksa eika marssi

Kokoomus ei ryhtynyt luottamushenkilémaksujen perintddan mahtikaskylla,
vaan maksuja pyydettiin ensin vapaaehtoisuuden pohjalta. Asiasta oli paljon
keskusteltu, jopa ddnestettykin. Jotkut olivat kokeneet, ettd luottamusmiesmaksu
on vasemmistopolitiikkaa ja ettei ole oikein, ettd politiikan tyontekijat viela itse
maksavat sen. Maksun perusteluina esitettiin myds, ettd on moraalisesti reilumpaa
rahoittaa politiikkaa itse.

Muut rahoitustavat olivat merkitykseltaan vahaisid. Omatoimisena hankin-
tana myyjdiset ja arpajaiset olivat vahentyneet. Puolue oli ilmoittanut vuonna
1977 lopettavansa arpajaiset tulonldhteenaan. Kunnan taholta tuettiin poliittista
tyota tekevid nuorten yhdistyksia ja esimerkiksi Kaarinan Yhdyskuntapoliittista
yhdistysts, jonka 1980-luvulla saama vuosiavustus oli 2500-4000 markkaa’.
Raha kohdennettiin yhdyskuntaty6hon ja koulutukseen. Lahjoituksia saatiin
satunnaisesti eikd niiden merkitys ollut suuri.

Paikallisyhdistysten 50 markan jdsenmaksusta peri piiri 30 markkaa myos
niistd jasenistd, jotka eivat olleet maksaneet jasenmaksuaan. Perusyhdistysten
toimintaan jai nain alle 20 markkaa jasentd kohden. Talla ei pitkalle potkitty.
Toisaalta jdsenmaksun korotukseen ei ollut mahdollisuuksia, koska senhetkista
jasenmaksuakin naytettiin kavahtavan liittymisvaiheessa. Kaikki perusyhdistys-
ten jasenet olivat my6s kunnallisjdrjeston jasenid, mutta siita ei peritty maksua.
Kunnallisjarjeston puheenjohtaja, sihteeri ja rahastonhoitaja saivat tehtavistaan
vahaista kulukorvausta.?

Koulutuksesta padomaa

Vaikka Kokoomuksen taloudellinen asema ei vuonna 1977 ollut kovin hyva,
asetettiin puolueelle tavoitteeksi oman kurssikeskuksen perustaminen. Valtion
budjettiin saatiin vuodelle 1979 maararaha Kokoomuksen opistoa varten. Saman
vuoden lopulla ostettiin Turun Kakskerrasta Harjattulan kartano, joka peruskor-
jattiin ensimmaisessa vaiheessa Paasikivi-Opistoksi. Hanketta organisoi toimin-
nanjohtaja Ansas, jonka ideoimana paatettiin hankkia my6s maan suurimmaksi
kasvaneelle Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiriyhdistykselle oma kurssikeskus.
Tata tarkoitusta varten vuokrasi Varsinais-Suomen Kansallissaatié Kaarinasta Tu-
run kaupungin omistaman Ala-Lemun kartanon 30 vuodeksi. Myohemmin kaikki
alueen rakennukset siirtyivat Varsinais-Suomen Kansallissaation omistukseen.
Rakennukset olivat huonokuntoisia ja vaativat kaikki peruskorjauksen. Kaarin-

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto. Yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen asia-
kirjat 1978-1992.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Jasenkirje luottamusmiehille lokakuu
1981, Eero Uusitalo; Kalevi Saksi.
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alainen kokoomusvaki oli mukana alkuvaiheen remonttitalkoissa ja maalaustdissa.
Ala-Lemun kokouskartanosta tuli kokousten, tilaisuuksien ja juhlien pitopaikka.
Perinteeksi muodostuneet Varsinais-Suomen Kokoomuksen kesajuhlat kokosivat
kartanon puutarhaan maakunnan kokoomusvikea tapaamaan toisiaan.!

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto piti suurempia koulutus- ja juhla-
tilaisuuksiaan Kansallissaation tiloissa. Arkisempi toiminta hoidettiin kunnanvi-
raston, kansalaisopiston, koulujen tai alueen yritysten tiloissa. Omaa huoneistoa
ei ollut. Vaalien jdlkeistd luottamushenkilokoulutusta toteutettiin Osuuspankin
kerhohuoneessa. Luennoitsijoina oli kunnan virkamiesjohtoa ja jarjeston kokenei-
ta eri alojen asiantuntijoita. Talvikauden aikana toteutettiin laaja koulutusohjelma,
joka oli kohdennettu eri lautakuntien edustajille seka kunnanvaltuutetuille.

Opetusohjelman mukaisesti kasiteltiin kunnallislakia ja -taloutta, kokous-
tekniikkaa, kuntasuunnittelua ja henkildstopolitiikkaa. Opetus- ja sivistystoimi,
terveydenhoito, sosiaalitoimi seka tekniikan alat oli jaoteltu omiksi kokonai-
suuksikseen. Monelle uudelle luottamushenkil6lle antoivat tarpeellista valistusta
esimerkiksi seuraavat teemat: kunnan organisaatio ja paatoksenteko seka luot-
tamushenkilon asema ja tehtavat.

Sen lisdksi luottamushenkiloille oli jarjestetty oppiohjelma: kunnallishallin-
non peruskurssi luottamushenkildille. Se oli kolmiosainen: tammi-helmikuussa
luettiin opetusmateriaalia, maaliskuussa piti seurata Yleisradion tuottamia kun-
nallishallinnon kysymyksia koskevia radio- ja televsio- ohjelmasarjoja sekd lopulta
osallistua kansalaisopiston jarjestimain paikallistietoiskuun.?

Kun viela piiri jarjesti omia koulutustilaisuuksiaan samalle kohderyhmalle,
menivat koulutukset viahan paallekkain, vaikka elettiin suunnitelmatalouden
aikaa, mutta alkuun paastiin kuitenkin.

Kesdkuun luottamushenkildkirjeessa kunnallisjarjeston puheenjohtaja kiteytti
poliittisen koulutuksen ja peruskoulutuksen valttimattomyytta:

"Oheisena saatte kdyttoénne vaatimattoman kuntakohtaisesta vaaliohjelmas-
ta muokatun ja kunnallisjdrjeston yleisen kokouksen hyviksymdn kaksisivuisen
kunnallispoliittisen ohjelman. Se on vield kaukana esimerkiksi Espoon porva-
rien 80-sivuisesta dokumentista, mutta yritetddn tdmdn avulla pddstd alkuun
ja kehitetdcdn sitd. Vield on valitettavasti totta se vasemmistosta heitetty vdite,
ettd porvareiden puolella vain harvat tietdvdt, mitd kunnassa suunnitellaan.
Omien johtavien virkamiesten puuttuminen ei ole tdhdn asiantilaan ainoa
syy. Heikkoa kohtaamme on aihetta parantaa.”

1 Kunttu 2001, 76-78.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Koulutusohjelma 1981. Oheismateriaa-
lina Arno Hannus: Uusi kunnallislaki, Suomen Kaupunkiliitto, Suomen Kunnallisliitto, Oy
Yleisradio Ab: Kunnallishallinnon peruskurssi luottamushenkilGille.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Kirje Kokoomuksen luottamushenkilille
Kaarinassa 3.6.1981.
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Oheisjarjestdjen tuki jaettiin oppina

Puoluetukea oli ryhdytty maksamaan Suomessa vuonna 1967, ja vuoden 1969
puoluelailla se oli vahvistettu lakisaateiseksi ja puolueiden asema oli virallistettu.
Tuki kohdistui puolueiden kansalliseen toimintaan ja maaraytyi kansanedustajien
lukumaaran suhteessa. "Puoluetuen ohella ruvettiin maksamaan avustuksia puo-
lueiden oheisjarjestoille, kuten opintokeskuksille, raittiusjarjestoille, puolueopis-
toille ja nuorisojarjestoille. Myds kunnat alkoivat tukea varsinkin nuorisojarjestoja,
mutta myés muita puolueiden oheisjarjestoja”.!

Kaarinan Yhdyskuntapoliittinen yhdistys perustettiin tédllaiseksi Kokoomusta
lahella olevaksi yhdistykseksi. Perustamiskokous oli 2.11.1978, jossa hallituksen
puheenjohtajaksi nimettiin Heikki Vaiste ja toimitusjohtajaksi Kari Lindstedt.
Perustajat, jotka olivat pddosin Kaarinan Kokoomuksen jisenid, rekisteroivat
yhdistyksen marraskuussa 1978. Yhdistyksen tarkoituksena oli kehittaa yhdys-
kuntasuunnittelua Kaarinassa.?

Yhdistyksen sddntdjen mukaan yhdistys pyrki levittdmaan tietoa yhdyskun-
tasuunnittelusta, rakentamisesta, asuntopolitiikasta ja ymparistonsuojelusta.
Tavoitteena oli antaa jatkokoulutusta asumisen ja viihtyvyyden suunnitteluun ja
paatoksentekoon osallistuville henkiléille seminaari- ja keskustelutilaisuuksissa.?

Kaarinan yhdistyksen sddnnoissa oli kaytetty mallina turkulaisen veljesyh-
distyksen, Turun yhdyskuntasuunnittelu ry:n sidintéja*. Samoilla sddnnéilla
ajautuivat yhdistykset toiminnassaan erilaisiin painotuksiin. Turun yhdyskunta-
suunnittelu ry ryhtyi laajamittaisiin vanhusten palvelukeskustoimintaa harjoit-
tavien rakennuskompleksien rakennuttamiseen ja toiminnan yllapitdmiseen. Se
johti myohemmin yhdistyksen taloudellisiin vaikeuksiin. Kaarinan Yhdyskunta-
poliittinen yhdistys, yleishyddyllisena voittoa tuottamattomana toimijana, taas
keskittyi koulutukseen.

Yhdyskuntapoliittinen yhdistys korosti kuntasuunnittelussa ymparistévuoden
teemaa. Yleisolle jarjestettiin "Ympdrist6—-Kaarina” -tilaisuus, jossa alustajana oli
apulaisprofessori Rauno Tenovuo, ja sitd seurasi paneelikeskustelu. Myohemmin
pidetyn "Lasten pdivdihoito Kaarinassa” -tilaisuuden esitelmditsijana oli suunnit-
telija Maija Perho-Santala.

Kolmantena teemana oli "Kaavoitus voi muuttaa ympdristddsi”, jonka paapu-
hujana oli osastopaallikkoé Pentti Lehvonen Varsinais-Suomen Seutukaavaliitosta.

1 Mickelsson 2007, 188-189.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen perus-
tamiskokous 2.11.1978. Kaarinan yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen saannot. 2§-4§

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto. Yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen pe-
rustamiskokous 2.11.1978. Kaarinan yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen saannot. 2§-4§

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.Turun yhdyskuntasuunnittelu ry:n saan-
not.
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Kaikissa tilaisuuksissa oli esitelmoitsijoita kunnan ylimmasta virkamiesjohdosta
sekd kokoomuslaisia eri alojen asiantuntijoita. Viimeiseen tilaisuuteen oli kutsuttu
kaikki kokoomuslaiset ja keskiryhmien valtuutetut seka kunnallisjarjestén hallitus.

Viimeisen yleisotilaisuuden tarkoituksena oli toimia yhdyssiteena kunnallis-
jarjeston ja kokoomusvaltuutettujen valilla. Kun paikalla oli tunnettuja ulkopuo-
lisia luennoitsijoita ja kunnan virkamiehida kunnanjohtaja Kuuselan johdolla, ei
kukaan voinut oikein olla pois tilaisuudesta. Aiheet kasittelivat keskeisia kunnan
toimintaan liittyvia asioita, ja syksyn kunnallisvaalit oli kytketty naihin kaikkiin
tilaisuuksiin. Kaarinan Yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen toimintakertomuksessa
oli kirjattu sumeilematta, ettd "yhdistyksen toiminta keskittyy kunnallisvaalien
valmisteluun”. Kokoomuslaiset jarjestot olivat hyvin suunnitelmallisesti perus-
taneet oheisjarjeston hoitamaan ymparisténsuojeluasioita ja ottamaan kantaa
kunnalliseen yhteiskuntasuunnitteluun asioiden valmisteluvaiheessa.

Oheisjarjestojen lisadntynyt tuki ja uusien jarjestojen innokas perustaminen
todisti siitd, ettd 1970-luvun lopulla puolueiden ajateltiin olevan joukkopuolueita,
joiden jasenille turvataan toiminta- ja harrastuspaikka vauvasta vaariin. Puolueen
oheisjarjeston tehtdvaksi tuli nimenomaan yhteiskunnallinen opetus. Seuraavalla
vuosikymmenelld jatkunut kansalaisyhteiskunnan jarjestdjen ja verkostojen tuke-
misen keskiossa olivat puolueet. Kuntatasolla tuen suuruuteen vaikutti puolueen
kannatus kunnanvaltuustossa, mutta kylla jarjeston toiminnallakin oli merkitysta.
Kokoomuksen lapsi- ja nuorisojarjestot perustettiin huomattavasti myéhemmin
kuin Kansandemokraattien Pioneeriliitto vuonna 1945, sosiaalidemokraattien
Nuoret Kotkat Keskusliitto vuonna 1951 ja Maalaisliiton Vesaisten keskusliitto
vuonna 1956. Kokoomuslaisten Kansallinen koululaisliitto-Minit aloitti toimin-
tansa vuonna 1972. Nimi muutettiin vuonna 1975 Porvarilliseksi varhaisnuoriso-
liitoksi (PVL) ja myéhemmin vuonna 1992 siita tuli Minijellonat. Kaarinan Minien
perustamisasiakirja allekirjoitettiin joulukuussa 1983 ja se aloitti virallisesti
toimintansa vuoden 1984 alussa.?

Kansallinen Sivistysliitto ry perustettiin marraskuussa 1980. Perustamis-
asiakirjan olivat allekirjoittaneet Kokoomuksen puheenjohtaja Ilkka Suominen,
Aarre Lepisto ja Hannu Salokorpi. Kouluhallitukselta haettiin lupaa Kansalaisten
Opintokeskuksen perustamiseen. Lupa ensin hylattiin, kun oli tutkittu hakijan toi-
minnan kehittymistd vuosina 1979 ja 1980. Jasenjarjestdina vuoden 1981 lopussa
olivat jo Kokoomus piirijarjestdineen, Naisten ja Nuorten Liitot ja Tuhatkunta
piiri- ja paikallisjarjestdineen sekd Kansallinen Eldkeldisliitto, PVL, Porvarilliset
Lakimiehet, Porvarillisen Kulttuurityon Liitto, Porvarillisen Raittiustyon Liitto ja
Porvarillinen Terveys- ja Sosiaalipoliittinen Liitto. Monien perustelujen jalkeen ja

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto. Kaarinan yhdyskuntapoliittisen yhdis-
tyksen toimintakertomus 1980.

2 Mickelsson 2007, 195-196, 205.
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toiminnan merkittavasti laajentuessa, valtioneuvosto myonsi huhtikuussa 1982
valtionavusta annetun lain 398/75 108§:ssa tarkoitetun luvan opintokeskuksen
perustamiseen ja vahvisti sen anoman ty6ohjelman. Marraskuussa 1982 Opinto-
keskuksen tunnukseksi valittiin Jouni ] Sarkijarven suunnittelema avoinna olevan
kirjan kuva, Kansio, johon liittyi nimi Kansallisen Sivistysliiton Opintokeskus.
Vuoden 1983 toimintasuunnitelman mukaan oli sovittu Paasikiviopiston ja Suo-
men Kansalliskirja Oy:n koulutuksellisesta yhteistyosta. Tavoitteena oli tuhat
opintokerhoa ja jasenjarjestoille, joiden maara oli kasvanut viiteenkymmeneen-
kuuteen, oli annettu kullekin ohje hankkia opintosihteeri, jonka tuli organisoida
alueen opintotoiminta ja jonka koulutus suunniteltiin erikseen.!

Kaarinassa oli perustettu samoihin aikoihin Kaarinan Raittiit Porvarit ry
-niminen yhdistys, jonka ensimmainen toimintavuosi oli 1982. Hallituksen
muodostivat Kaarinan ja Littoisten Kokoomuksen Nuorten johtokunnan jasenet
puheenjohtajanaan Jukka Pirttipera. Yhdistys teki yhteistyota mm. Porvarillisen
Raittiustyon Liiton kanssa. Yhdistyksen talous oli suuresti riippuvainen Kaarinan
raittiuslautakunnan toiminta-avustuksista. Kaarinan Raittiit Porvarit halusi toi-
minnassaan suuntautua nuorison jarjestotoimintaan, jossa raittiusasiaa esiteltiin
kiihkottomasti.2

Porvarillinen raittiusliitto jarjesti eldmantapaseminaareja. Ennen puhuttiin
elintasosta, sitten eldmisen tasosta ja nyt yhd enemman eldmantavoista. Kaikki
johtui lisddntyneestd vapaa-ajasta. Nuoria haluttiin ohjata oman eldménsa hal-
lintaan; tarkastelemaan itsedan ja kavereitaan.3

Kansio:n palveluja, koulutustarjontaa ja -materiaalia tarjottiin seka piiriyh-
distysten valityksella ettd suoraan paikallisyhdistyksille ja kunnallisjarjeston
kayttoon. Tama koulutustuki oli melkoinen kddenojennus jarjestotyota tekeville
yhdistyksille. Toimintaansa innokkaasti kehittdvélle Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjestolle silla oli kdytt6a. Vaadittiin toisaalta monenlaisten lomakkei-
den tdyttoa ja erilaisia selvityksid, jotka byrokraattisuudessaan vahan jarruttivat
Kansio:n palveluiden kéytt6a. Vahalle huomiolle jai esimerkiksi erilaisten paino-
tuotteiden painattamismahdollisuus opintopiireille. Puoluetta ldhelld olevana
yhteisona Kansio:lle kanavoitui puoluetoimintaan yhteiskunnallista rahallista
tukea, joka jaettiin oppina.

Vastaavasti esimerkiksi Kaarinan SDP:n jarjestdjen ja Kaarinan luottamus-
tehtdvissa toimineiden henkil6iden koulutus hoidettiin vuonna 1982 TSL:ssa.
Tyovaen Sivistysliiton alaisuuteen perustettiin uusi opintojarjesto, Turun itdisten
kuntien opintojarjestd, jonka perustamisessa SDP:n Kaarinan kunnallisjarjestol-

1 Toropainen, 2010, 1-4. Porvarillisen Tydn Arkisto.

2 Kaarinan Raittiit Porvarit ry:n toimintakertomus vuodelta 1982. Littoisten Kokoomuksen
Nuorten arkisto.

3 Porvarillisen Raittiusliiton Hyva elamantapaseminaari 13.12.1986.
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14 oli keskeinen asema. Jarjeston ensimmainen puheenjohtaja oli Mikko Lehto.
Kouluttajina olivat SDP:n turkulaiset pitkén linjan poliitikot mm. Allan Miettinen
ja Klaus Oinonen. Opintojarjestd sai rahoitukseensa alkuaikoina tukea Kaarinan
kunnalta ja myéhemmin my®és valtion avustusta.’

Taistelu sosiaalidemokraattien ja kommunistien ylivaltaa
vastaan

Yhteiskunnan rakenteet muutoksessa

Suomalainen yhteiskunta on usein samaistettu sen luokka-, ammatti- ja elinkei-
norakenteeseen ja tdydennetty viela alueellisten erojen vaikutuksella, vakiluvulla
ja ikdrakenteella. Oljykriisi 1970-luvun alussa nosti pysyvisti energian hintaa
ja johti usean vuoden mittaiseen talouskriisiin. Taloudellinen nousu alkoi vasta
vuosikymmenen lopussa. Talouskriisi muokkasi siirtymista jalkiteollisen yhteis-
kunnan rakenteiden uudelleenjarjestelyyn. Eradna elinkeino- ja ammattirakenteen
muutoksen ilmentymana oli keskiluokkien nousu.?

Suhdanteiden kehittyessda myonteisempaan suuntaan 1980-luvun alussa, jai
tyottomyysaste pysyvasti korkeammalle tasolle kuin vuonna 1975 hatatilahalli-
tusta muodostettaessa. Tyottomyys muutti myds muotoaan. Tyottomina oli seka
teollisuuden tyontekijoita ettd palvelualojen palkansaajia. Akateemisesti koulu-
tetutkaan eivat valttyneet taltd ongelmalta. Palkkatyon puute edellytti yhteiskun-
tapolitiikalta uutta suuntaa. Suuntamuutoksia edellyttivait myos kansainvalisen
talouden muuntuminen sekéa kansalaisten poliittisissa ndkemyksissa ja puolueissa
tapahtuneet muutokset. Jorma Kalela kuvasi politiikan siirtymévaiheessa myos
sosiaalidemokraattien ja kommunistien valeissa tapahtunutta suhteiden parane-
mista. Keskinaiselle riitaisuudelle oli ollut ominaista, etta jokaisessa paivanpoli-
tiikan ratkaisussa oli tuotu esille periaatteellinen vastakkainasettelu.

"Nyt sosiaalidemokraatit eivdt endd pitdneet antikommunismia ainoana SKP:n
toimien arviointiperusteena eivitkd kommunistit endd luokkapetturuutta
kaikkien sosiaalidemokraattien kannanottojen Idhtékohtana. Puolueet pys-
tyivit toimimaan yhdessd kansanrintamahallituksessa vuoteen 1983 saakka,
vuosien 1971-1975 vilivaihetta lukuun ottamatta.”3

1 Kaarinan Sos.dem.kunnallisjarjestd ry:n toimintakertomus v. 1982; Paavo Jarven
haastattelu.

2 Jokinen; Saaristo 2002, 14, 91.
3 Kalela 2005, 212, 223-224.
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Kaarinassa SDP ja SKDL olivat hallinneet yhdessa pitimalla keskeiset kunnanval-
tuuston ja -hallituksen puheenjohtajien nuijat kdsissdan jo vuodesta 1962 lahtien.
Huolimatta Kokoomuksen suurimman puolueen asemasta, ylivalta jatkui vuoden
1980 kunnallisvaalien jalkeen.

Pertti Alasuutarin mukaan vuonna 1965 oli siirrytty moraalitaloudesta
suunnittelutalouteen, johon liittyi korporatistisen jarjestelman kehittiminen.
Kansantalouden tuottama hyva tuli jakaa mahdollisimman oikeudenmukaisesti
eri viestd- ja ammattiryhmien kesken. Neuvotteluosapuolina olivat jarjestojen
edustajat. Ammattiyhdistystoimintaan liittyvit asiat saivat lisidntyvai huomiota.'

Suunnittelutalous vaihtui kilpailutaloudeksi 1980-luvun aikana. Aikakauden
muutos nakyi esimerkiksi jatkuvasti kehittyvan sosiaalipolitiikan termistdssa.
Sosiaalipolitiikasta kirjoitettaessa viitattiin yksil66n hyvinvointipalvelujen
kayttdjana ja kuluttajana. Ostava asiakas ei ollut niinkdan sairaalan potilas vaan
maksava asiakas, joka voi valita palvelutavan kilpailutusta hy6dyntamalla. Kilpai-
lutalouden vaihe merkitsi Alasuutarin mukaan myo6s asiantuntijakeskeisyyden
kyseenalaistamista ja samalla paatosvallan siirtdmista asiantuntijoilta tavallisille
kansalaisille ja asiakkaille.?

Rauli Mickelsson on nimennyt vuodet 1966-1978 tulevaisuus- ja ohjelma-
puolueiden kaudeksi. Kokoomuslaiset ja sosiaalidemokraatit pitivat tuon kauden
jalkeen puolueitaan vaikutuskanavina ja areenoina vuosina 1979-1988, mutta
tallainen tapa oikeuttaa puolueita vaihtui kilpailutalouden tulon mysta.3 Anu
Kantolan mukaan vuosina 1974-1987 elettiin konsensuksen aikaa.*

Kun puoluetasolla valtakunnallisesti voidaan méaaritelld erilaisin rajapyykein
toimintajaksoja, ne voivat kunnallispolitiikassa ajoittua epatahdissa. Vaikeaa on
myds kehitysvaiheiden vuosilukujen maarittely, ellei jokin kausi paaty selkeddn
murrokseen. Aikajaksot kuitenkin heijastavat kulttuuriaan. Kokoomuksen Kaa-
rinan kunnallisjarjeston kehitys alkoi suunnitelmien teolla, ja kunnallispolitiikan
ohjelmien kehittdminen oli vuoden 1982 tienoilla innokkaassa alkuvaiheessaan.
Valtuutetut ja kunnallisjarjeston johto kiistelivit valta-asemista, mutta osasivat
joitakin asioita tehda yhdessa niin, ettd se tuntui hyddyntavan kaikkia osapuolia.
Kunnallisjarjeston kokouksista oli selvastikin kehittymassa paikallispolitiikan
vaikutuskanavia ja areenoita®, joilla keskusteltiin kunnallispolitiikan isoista
asioista. Konsensusajasta ei sen sijaan voinut vield puhua Kaarinassa. Toki sosi-

Alasuutari 1996, 246.
Alasuutari 1996, 246-247.
Mickelsson 2007, 186-187, 244.
Kantola 2002, 247.

Wiberg 2011, amfiteatteri tai muu sen kaltainen rakennus, esim. harkéataisteluareena; hen-
kildiden ja aatteiden ottelupaikka; Mickelsson 2015, 237-238, Kokoomus (SDP:n tavoin)
halusi pitda puoluettaan vaikutuskanavana, ja muuttua politiikan teon areenaksi, politiikan
teon paikaksi.

v b wWwN =
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aalidemokraatit olivat muodollisesti sopineet oikeisto-keskustan kanssa luotta-
muspaikkajaosta, mutta keskeiset luottamustehtavat olivat vasemmiston hallussa.
Kuntasektori osoittautuu tdssa tutkimuksessa tyypillisesti jalkisykliseksi toimi-
jaksi, johon yleisen taloustilanteen kohentuminen tai heikentyminen heijastuu
viiveelld. Konsensuksen toteutumisessa ndyttaa toteutuneen samanlainen viive.

Kokoomus ja SDP ldhenevat—maaravahemmistojarrutus jatkuu

Virallinen ldhentyminen Kaarinan kunnallispolitiikassa SDP:n ja Kokoomuksen
valilla alkoi jalkimmaisen koolle kutsumalla kunnallisjarjestojen yhteiskokouk-
sella vuoden 1982 tammikuussa. Kokous todettiin hedelmalliseksi ja yhteyden-
pitoa paatettiin jatkaa jopa niin pian, ettd seuraavassa kuussa tavataan SDP:n
kunnallisjarjeston asialistan mukaisesti. Silloin jatkettaisiin kunnassa alulle
pantujen investointien kasittelyd. Muut ensimmaisessa kokouksessa esille tulleet
jamyohemmin kasiteltavat teemat olisivat virkamiesten ja luottamushenkildiden
suhteet seka se, millaiseksi Kaarina halutaan kehittdd. Kokousten valmistelu so-
vittiin tehtdviksi puheenjohtajien tydryhmaissa.t

Neuvottelumekanismi 1ahti SDP:n ja Kokoomuksen valilla liikkeelle. Virka-
miesten ja luottamusmiesten valisid suhteita ja Kaarinan kehittdmista kasiteltiin
puolueiden valilla eika ilmeisesti otettu riittdvasti keskusteluihin mukaan johtavia
viranhaltijoita, koska kunnanjohtaja Erkki Kuusela kirjoitti Rannikkoseudussa
Vuoden 1984 paattyessa palstalla: Kunnallisjohtajilla on puheenvuoro:

"Kunnanvirastossa laaditulla virkojen kiireellisyysjérjestykselld ei ole paljon-
kaan painoa, kun puolueiden edustajat pitkissd neuvotteluissa pdcdttdvdt, mitkd
virat perustetaan. Viranhaltioilla ei ndihin neuvotteluihin ole asiaa sotkemaan
poliittisia kuvioita. Muitakaan térkeitd asioita ei endd juuri ratkaista normaa-
lilla parlamentaarisella tavalla kunnallisissa toimielimissd, vaan salaisissa neu-
votteluissa puolueiden nokkamiesten toimesta. Ndissd ratkaisuissa ei osata ot-
taa huomioon tyoéllisyyslain edellyttdmdd tasaista tyollisyyttd, kunnanviraston
resurssitarpeita, valtionosuuksien saantimahdollisuuksia ja taloussuunnitelman
vuosittaista tasapainoa. Tuntuu, ettd tarkoituksenmukaisesta organisaatiosta
olisivat paremmin selvilld ne, jotka eivdt itse ole sitd toteuttamassa.” 2

Kunnanjohtajan kirjoituksen viimeisessa lauseessa viitattiin luottamushenkil6i-
den haluun suunnitella kunnan organisaatioita. Kunnallinen organisaatio jakautuu

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 15.1.1982 5 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Rannikkoseutu 28.12.1984. Vuoden padttyessa. Kunnallisjohtajilla on puheenvuoro. Palve-
lut edellyttavat tekijoita.
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kahteen osaan: virkamiesorganisaatioon ja luottamushenkildorganisaatioon.
Luottamushenkildorganisaatio oli perinteisesti ollut poliitikkojen kehittelyn kiin-
nostuksen kohteena. Nyt oli tehty luottamushenkildiden esityksia virkamiesten
organisaatiosta ja se heratti vastareaktioita. Virkamiesten ja poliitikkojen yh-
teisty0ssd ndytti olevan parantamisen varaa. Kuntalaisten edun mukaan kunnan
virkamies- ja luottamushenkil6organisaatiot toimivat yhteisty6ssa valmistelussa
ja paatoksenteossa.

Kokoomus oli toisaalta oppinut jarruttamaan madravahemmistolla kunnallis-
politiikassa vastustamiaan asioita. Niin valtuustossa kuin virkamieskunnassakin
oli vasemmistolla vahva enemmisto, eikéd asioiden valmisteluvalta tyydyttanyt
oikeistoa. Kuntatasolla voi vihemmistdssa oleva ryhmittyma poliittisella suh-
teellisuusperiaatteella kdyttaa yhden kolmasosan maiaravihemmistosuojaa ja
kaataa keskeisissd kunnallisissa paatoksissa enemmiston ajamat hankkeet tai
virkanimitykset.

Kaarinan kunnanvaltuustossa oli 1970-luvun alussa voimassa olevan kun-
nallislain 642/1948 57§:n mukaan seuraavissa asioissa paatoksen edellytyksena
saapuvilla olevien valtuutettujen kahden kolmasosan kannatus:

1. kiintedn omaisuuden myynti tai vaihtaminen

2. pysyvan rahaston perustaminen tai lakkauttaminen taikka niiden sdanto-
jen muuttaminen taikka varojen osoittaminen téllaisesta rahastosta seka
myds verotuksella koottavan maaran korottaminen

3. méaidrarahan myoéntdminen, mikali kysymys on maardarahan korottamises-
ta tai uudesta maararahasta

4. uuden viran perustaminen

5. lainan ottaminen tai uudistaminen taikka saadun lainan maksuajan
pidentdminen

6. takaussitoumusta koskeva asia”

Kaarinan valtuuston voimasuhteet olivat koko sodan jalkeisen ajan olleet sel-
laiset, ettei porvaristolla ollut edes yhteensd maaravihemmist6on oikeuttavaa
edustusta. Ndin ollen oli kdytdnté muodostunut sellaiseksi, ettei asioista edes
edelld mainituissa maiaraenemmistoa edellyttavissa kysymyksissid vasemmiston
ollut tarpeen keskustella porvariston kanssa. Vuoden 1973 valtuustoon oli tullut
voimasuhteisiin sellaisia muutoksia, ettd valtuuston oli puolin ja toisin opeteltava
sopeutumaan uuteen tilanteeseen. Porvariston oli opittava hy6dyntamaan uusi
asemansa ja vasemmiston taas hyvaksymadan se. Kokoomusjarjestoa ja oikeisto-
keskustaa koulutti valtuustoryhman puheenjohtaja Veikko Jussari. Han oli juristina
tottunut tulkinnoissaan pikkutarkkuuteen, ja ristiriitoja syntyi vasemmiston ja
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oikeiston vililla, kun vasemmisto ei enda voinut tehda yksin paatoksia. Tama
pakotti kehittimaan poliittista neuvottelumekanismia.'

Kokoomus jatkoi maaraviahemmistépolitiikkaa, kun uusi kunnallislaki
(953/76) saadettiin 10.12.1976. Lain 50 § vaati kahden kolmasosan hyvaksymisen
saapuvilla olevista mikali asia koski aiemmassakin laissa olleita kohtia kolme,
nelja ja kuusi. Tdma pykala kumottiin 17.03.1995 annetulla lailla (365/95), joka
astui voimaan 01.07.1995.2

Vuoden 1980 kunnallisvaaleissa Kokoomus oli ensimmaisen kerran saavut-
tanut yli yhden kolmasosan kannatuksen ja pystyi yksin hy6dyntdamaan maara-
vihemmistdsuojaa.’

Syksyn 1984 valtuustokasittelystd Rannikkoseutu-lehti otsikoi: Oikeisto-kes-
kusta periaatelinjalla Kaarinan valtuustossa. Esilla oli pienid hankintoja, joista
oikeisto-keskustaryhma vaati lisdselvityksia palauttaen ne maaravihemmistol-
ldén lisavalmisteluun. Lukion miljoonan markan lisiméaararahasta oli riidelty
rakennushankkeen alkuajoista lahtien. Veikko Jussari oli valittanut asiasta ensin
ladninoikeuteen ja siitd edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Oikeisto-kes-
kustaryhman edustajat vakuuttivat, ettd rakentamista ei haluta viivyttaa, mutta
he halusivat selvittd3, tarvitaanko vield enemman lisimaarirahaa hankkeen
loppuun saattamiseen.*

Vasemmistoa drsytti Jussarin tehtailemat valitukset, joista monet kohdis-
tuivat pieniin tulkinnanvaraisiin muotoseikkoihin. My6s virkamiehet kokivat,
kunnanjohtaja Kuuselan haastattelun mukaan, etta heilla olisi paljon tdrkedampaa
tehtdavaa paatoimialueillaan:

"Kunnanviraston johtavien virkailijoiden térkein tehtdvd Kaarinassa ei moneen
vuoteen endd ole ollut johtaa ja valvoa téiden edistymistd ja tehdd suunnitel-
mia tulevaisuutta varten. Ei ainakaan niiden luottamushenkiléiden mielestd,
jotka vaativat tiuhaan tahtiin selvityksid, vastineita ym. melko vdhdpdtoisis-
tdkin asioista. Tavoitteena tuskin on kunnan paras, vaan oman tai puolueensa
aseman pénkittiminen osoittamalla aktiivisuutta tdlld tavalla.”®

Kunnallislaki 642/48; 953/76; 365/95; Teppo Hurmeen haastattelu 31.01.2012.
Kunnallislaki 642/48; 953/76; 365/95; Teppo Hurmeen haastattelu 31.01.2012.
Kuvio 5. Kunnallisvaalien kannatus ja valtuustopaikat Kaarinassa 1976-2009.

Rannikkoseutu 1984. Oikeisto-keskusta periaatelinjalla Kaarinan valtuustossa.

Rannikkoseutu 28.12.1984.Vuoden paattyessa. Kunnallisjohtajilla on puheenvuoro. Palvelut
edellyttavat tekijoita.
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Tavoiteohjelmapolitiikalla vaikutusvaltaa

Kokoomukselle uusi periaateohjelma ja maakuntaohjelma

Kokoomus oli tehnyt vuoden 1970 ylimaaraisen puoluekokouksen hyvaksyman
periaateohjelman jalkeen kaksikymmentayksi erityisohjelmaa, jotka puoluehalli-
tus tai puoluevaltuusto oli hyvaksynyt. Niistd ei kunnallisella jarjestotasolla ollut
paljon tietoa. Helsingissa pidettiin toukokuussa 1981 puoluekokous, joka hyvaksyi
valmistellun periaateohjelman seka ldhiajan tavoiteohjelman 1980-luvulle. Ohjel-
mista tehtiin lyhyita, havainnollisia ja kuvitettuja versioita. Ulkoasuissa vaihdeltiin
ruiskukkaa ja leijonaa Kokoomuksen symboleina. Vuonna 1988 muokatun ldhiajan
tavoiteohjelman suurikokoisessa kansikuvalogossa oli leijona jopa upotettu ruis-
kukan keskelle. Naita kaikkia ohjelmapainotuotteita jaettiin paikallisyhdistyksien
kayttoon, eiviatki ne jadneet laatikkoihin pélyyntymiin puolueen varastoihin.
Puoluekokouksessa hyvaksytyissa uuden politiikan perusteissa suunnattiin
kuluvan vuosikymmenen poliittisiin haasteisiin yksilokeskeisten tavoitteiden
pohjalta yleispuolueena:

"Kansallinen Kokoomus on kaikki kansalaispiirit kattava, aatteellinen yleispuo-
lue. Kokoomus kehittdd sisdistd demokratiaansa ja edistdd puolueen yhtendiis-
td toimintaa ohjelmiensa pohjalta. Kokoomus arvostaa kaikkien yhteiskuntaa
rauhanomaisesti uudistavien ja kehittdvien puolueiden ja muiden ryhmien
olemassaoloa ja toimii keskindisen tasa-arvoisuuden pohjalta yhteistydssd
niiden kanssa. Pddmddrdnd on sosiaalisen valintatalouden periaatteen poh-
jalta turvata ja edistdd kansalaisten taloudellista, sosiaalista sekd henkistd
turvallisuutta. Markkinatalouden kehittdminen sosiaalisen valintatalouden
periaatteiden mukaisesti merkitsee, ettd kaikessa taloudellisessa toiminnassa
otetaan huomioon toimenpiteiden vaikutus yksityiseen ihmiseen.” 2

Pekka Suvanto luokitteli timan ohjelman liberaalis-sosiaalis-konservatiiviseksi.?
Paikalisesti perusturvan, tasa-arvon ja elaméanlaadun korostaminen viittasivat ko-
koomusmyodnteisyyttd myos kuntatasolla toteutettavaan hyvinvointipolitiikkaan.
Pienen ihmisen asiaa korostava Kokoomus pyrki myos yhteistyéhon sosiaalide-
mokraattien kanssa. Neuvottelutoimintaa oli jo lisatty Kaarinassa.
Varsinais-Suomen Kokoomuksen kunnallispoliittisessa toimikunnassa laa-
dittiin vuoden 1983 aikana maakunnan alueelle aluepoliittinen ohjelma. Paa-

1 Puolueohjelmat 1970, Kansallisen Kokoomuksen politiikan perusteet 1981. Lahiajan tavoi-
teohjelma 1988. PTA.

2 Kansallisen Kokoomuksen periaatteet. Hyvaksytty 15.-17.5.1981 Helsingissa. PTA.
3 Suvanto 1994, 319.
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vastuussa ohjelmasta oli sisdinen ty6ryhma, johon kuuluivat osastopaallikko
Pentti Lehvonen, toiminnanjohtaja Perttu Koillinen, oikeustieteen yo Ville Itdla
ja kunnallissihteeri Juho Savo. Toimikunta sai tyonsa pohjaksi eri hallinnonalo-
jen piirissa tyoskenteleviltd kokoomuslaisilta asiantuntijoilta runsaasti apua.
Ohjelman lausuntokierroksella kolmekymmentédkaksi Kokoomuksen paikallisyh-
distysta antoi lausuntonsa ja korjausesitykset. Varsinais-Suomen Kokoomuksen
piirivaltuusto kavi ohjelmasta joulukuussa 1983 lahetekeskustelun, ja lopullisen
muotonsa ohjelma sai valtuuston kokouksessa tammikuussa 1984.!

Aluepoliittisen ohjelman 1984- yleinen osa kasitteli Varsinais-Suomen ase-
man korjaamista valtakunnallisessa aluepolitiikassa. Hallinnonaloittain esitettiin
lahivuosien tavoitteet valtion talousarviokdytdnnon mukaisessa jarjestyksessa.
Yleisessa osassa vedottiin vdestdsuunnitteiden ja asuntotuotantokiintididen
oikeudenmukaisuuteen ja tyottomyyden hoitoon seka elinkeinoeldman toiminta-
edellytysten parantamiseen. Peruskoulujen ja lukioiden rakentamista vaadittiin
nopeutettavaksi ja liikenneverkkoja kehitettaviksi. Sosiaali- ja terveydenhuol-
toalan investointien ja virkojen jalkeenjaaneisyys oli keskeinen ongelma kehit-
tyvassa hyvinvointimaakunnassa. Ratkaisuja tehtdessa ei Varsinais-Suomessa
haluttu tyytya valtakunnallisiin keskiarvoihin, vaan ratkaisut esitettiin tehtdvaksi
alueelliset olosuhteet riittdvisti huomioon ottaen.?

Terveydenhuoltopuolella keskeisid rakennushankkeita olivat Turun Yliopis-
tollisen Keskussairaalan tyot ja lukuisat kuntien terveyskeskushankkeet; sosi-
aaliturvatoimialalla huoletti se, ettd vanhusvaeston osuus Varsinais-Suomessa
oli useissa kunnissa yli valtakunnallisten keskiarvojen. Padpaino sosiaaliturvan
kehittdmisessa nahtiin avohuollon toimintamuotojen laajentamisessa ja tehos-
tamisessa.

Asuntotuotanto oli romahtanut kolmannekseen vuoden 1974 huipusta, jolloin
rakennettiin 12 000 asuntoa vuodessa. Ohjelmassa pyydettiin todellista tarvetta
vastaavaa osuutta valtion asuntotuotantomdidrarahoista. Tydvoimapolitiikassa
maakunnassa esiintyi nuorisotyottomyyttd, joka johtui erityisesti maatalouden
rakennemuutoksen seurauksista. Maa- ja metsatalouteen ja sen liitinnaiselin-
keinoihin oli aluepoliittisessa ohjelmassa kiinnitetty suurta huomiota. Niiden
osuus oli valtakunnan tasolla pudonnut vuonna 1980 jo 12.6 prosenttiyksikkdon
ja rakennemuutos jatkui.

Liikennevaylien suunnittelu, rahoitus ja toteuttaminen ovat pitkajanteisid ja
aikaa vievid hankkeita. Yhteyksien kehittaminen Turusta Helsinkiin, Naantaliin
ja Raumalle seka kaupunkikeskukset kiertavat ohitustiet oli kirjattu ohjelmaan.
Maakunnallisesti tarkedn Poikluoma-Kirjalansalmi -tieyhteyden suunnittelutarve
oli mukana ohjelmassa. Rautatieliikenteen osalta esitettiin Turku-Salo-Karjaa

1 Varsinais-Suomen Kokoomus. Aluepoliittinen ohjelma 1984-, 1-32. PTA.
2 Varsinais-Suomen Kokoomus. Aluepoliittinen ohjelma 1984-, 1-32. PTA.
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-rantaradan perusparannusta sekd muun muassa teollisuusrautatien rakentamista
Naantalin Luonnonmaalle.

Ympdristonsuojelussa haluttiin suojella varsinaissuomalainen kulttuurimai-
sema ja erityisesti mainittiin saaristomeri. Puhtaan raakaveden saaminen Turun
seudun tarpeisiin nadhtiin valtakunnallisena hankkeena, jonka toteuttamiseen
tarvittiin kuntien laajaa yhteisty6ta. Aurajoen raakaveden suojeluunkin kiinnitet-
tiin erityistd huomiota. Koulutuksen ja kulttuurin tarkoituksena nahtiin ihmisen
yksilollisyyden edistiminen.

Liikunta-, kulttuuri- ja koulurakennustarpeista oli tarkka luettelo alueittain
alkaen esimerkiksi sivistyspuolella esiopetuksesta paityen korkeakouluihin.!

Maakunnallinen aluepoliittinen ohjelma 84- oli tarpeellinen, koska edellinen
oli tehty kymmenen vuotta sitten. Ohjelma oli toteutettu laajana kokoomuslaisena
yhteisty6ng, ainakin kirjausten mukaan, ja siihen oli koottu eri hallinnonalojen ke-
hittdmistarpeita ja alueellisesti tarkeitd investointihankkeita. Ndilld suunnitelmilla
oli tarkoitus edetda 90-luvulle. Varsinais-Suomen Kokoomuksen aluepoliittisen
ohjelman 84- teon mietitysta ideoinnista kiinnittyi huomio etukanteen valittuun
jo vuonna 1948 kaytossa olleeseen leijonasymboliin, jolla haluttiin ilmeisesti
korostaa Kokoomuksen pitkdkestoista luotettavuutta.

Kaarinaan kokoomuslainen kunnallispoliittinen ohjelma

Kaarinan kokoomuslainen kunnallispoliittinen ohjelma kehitettiin valtakunnalli-
sen ja maakunnallisen politiikkatyon raamittamana "kunnallisjdrjeston rattaissa”
vuosille 1982-1984. Ohjelman mukaan kunnan tehtavia hoidettaessa ja ratkaisuja
valmisteltaessa oli aina otettava huomioon kuntalainen ja kuntalaisen tarpeet ja
oikeudet. Kuntasuunnittelua haluttiin kehittaa niin, ettd luottamusmiehet vetavat
kehittdmisen linjaa, virkamiehet valmistelevat ja paatoksentekotasot toimivat
tehokkaasti. Poliittisten ryhmien yhteistyd ndhtiin valttamattomaksi pitkdn
aikavalin kysymyksissa jo suunnitteluvaiheessa. Ndin haluttiin kunnan asioiden
hoidon nopeutuvan, tehostuvan, tulevan taloudellisemmaksi ja virkavaltaisuuden
vahenevdn, jolloin luottamusmieshallinto saisi sille kuuluvan arvon. Kokoomus
korosti kuitenkin ennen muuta porvarillisten ryhmien yhteistyotd, joka tapahtui
mm. oikeisto-keskustan valtuustoryhman valitykselld. Virkavaalissa haluttiin
patevyydelle antaa etusija. Poliittisten ansioiden huomioimista suoritustasolla
ei pitdnyt hyvaksya. Valtaosa viroista oli siten selkedsti vapautettava puoluepo-
liittisista nimitysperusteista.?

1 Varsinais-Suomen Kokoomus. Aluepoliittinen ohjelma 1984-, 1-32. PTA

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestén kunnallispoliittinen ohjelma 1982-1984. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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Tama yleva tavoite ei kidytdnndssa pitdnyt tdysin paikkaansa. Kokoomus oli
saanut itselleen rakennuspaallikon viran, ja vuoden 1983 viroista oli sovittu
SDP:n kanssa, ettd Kokoomukselle vaaditaan sosiaalijohtajan, kentdnhoitajan ja
toisen johtavan kodinhoitajan virat. SDP ja SKDL olivat myéhemmin halunneet
sosiaalijohtajan virkaa omakseen ja toisaalta ehdottaneet sapattivuoden pitdmista
virkanimityksissa. Asiasta oli tarkoitus neuvotella. Kokoomus oli pitdnyt apulais-
kunnanjohtajan viran perustamista perusteltuna ja kannatti kunnankamreeri Ris-
to Laalon siirtamista sithen henkilon patevyyteen vedoten. Kokoomus halusi tehda
SDP:n kanssa sopimuksen, etti tima perustettu virka ei jatkossa kuulu SDP:lle.!

Kun virkoja rupesi tulemaan Kokoomukselle, oli niistd vaikea kieltaytya ja
kdytdnnot muotoutuivat samankaltaisiksi kuin muillakin virkoja tavoittelevilla
puolueilla. Neuvottelumekanismit my6s kehittyivat ja Kokoomus oppi myo6s va-
raamaan eri tilanteisiin sopivia pelimerkkej3, joilla se voi lunastaa oman puolueen
kannattajien toiveita. Ajan hengen mukaisesti neuvoteltiin poliittisissa ryhmissa
varsin vahdpatoisistakin viroista.

Kaarinan Kokoomus sovelsi piirin aluepoliittista ohjelmaa tarkentaessaan
kunnallispoliittisia tavoitteitaan. Kunnan keskustaa tuli kehittda kaupunkiseudun
alakeskuksena. Kun maakunnallisessa ohjelmassa oli jo mainittu terveyskeskusten
rakentamistarve, tarkennettiin paikallisohjelmassa, ettd Kaarinaan on rakennet-
tava paaterveysasema ja vuodeosasto. Ladkarien ja terveydenhoitajien palveluja
on tehostettava.

Sosiaalipalvelujen kehittdmistarpeiden yhteydessa viitattiin omatoimisuuden
edistimiseen. Kotihoito- ja tukimenetelmia kehittamalla vanhuksille ja vammai-
sille haluttiin turvata mahdollisuus asumiseen omassa kodissa. Kun Kaarinaan
oli muuttamassa lisddntyvassd maarin lapsiperheitd, haluttiin saada erilaisia
hoitojarjestelmia. Koti- ja perhepdivahoitoa haluttiin laajentaa, aloitettua puisto-
tititoimintaa jatkaa seka jirjestia tarvitseville lisaa paivakotipaikkoja.?

Kokoomuslaisessa perhepolitiikassa oli oltu innokkaasti ajamassa kuntaan
puistotatitoimintaa, ja lasten kotona hoitamista oli korostettu voimakkaasti
parhaana vaihtoehtona. Nyt, uutena linjauksena, Kokoomus oli valmis myo6s
kunnallisten paivakotien lisidamiseen.

Kunnan varojen kaytdssid Kokoomus kulttuuristen perinteiden mukaan halusi
korostaa tehokkuutta ja taloudellisuutta. Samoin verodyrin hinta oli pyrittava
pitdmaan vakaana. Tariffeista ei haluttu verotusmuotoja.

Rakennustoiminnan painopisteena korostettiin pientalovaltaisuutta jo Kaari-
nan yleisilmeenkin kannalta. Kokoomus halusi rakentaa lukion, toisen ylaasteen
ja tilat sosiaalialan ammattikoululle. Kaavoituksessa haluttiin ottaa huomioon

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston kunnallistoimikunnan pdytakirja 7.11.1982
2-3§:t. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestén kunnallispoliittinen ohjelma 1982-1984. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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ympadristd nykyistd paremmin. Maapolitiikassa suosittiin sekd maan hankintaa
kuntalaisilta oikeudenmukaiseen hintaan ettd vaihtoehtoisesti kehittdmalla kaa-
voitussopimuksiin perustuvaa yksityisen maan rakentamista.

Tekniselld puolella haluttiin tukeutua ylikunnalliseen kaukoldmpdéverkostoon.
Kuntalaisille haluttiin turvata riittdva ja laadultaan hyva vesi. Taman todettiin
edellyttavan veden saantia Aurajoen valuma-alueen ulkopuolelta. Uusia ylikunnal-
lista liikennetta palvelevia teitd suunniteltaessa ja rakennettaessa tuli varmistaa
joustavat liittymayhteydet asuin- ja teollisuusalueille uusien valtavaylien halko-
essa kuntaa. Erityisesti vaadittiin tdssa yhteydessa Littoisten liikennejarjestely-
jen hoitamista. Valtion Rautateiden sulkiessa turvallisuussyista tasoylikdytavia
Littoisissa, haluttiin korvaavien ja turvallisten kulkuyhteyksien rakentamista
kyldyhteisén palvelujen kiaytén mahdollistamiseksi.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston vuoden 1983 toimintasuunni-
telmassa korostettiin tiettyja kehittdmiskohteita, jotta saataisiin "jarjestokone
tehokkaaseen iskuun.”

Kunnallispoliittisen ohjelman suunnittelulla haluttiin valmistautua uusiin
kunnallisvaaleihin. Asioiden valmistelussa oli pyrkimyksena tiivistda porvarillista
yhteistyotd ja parantaa keskinaista tiedonvilitystd vastuuhenkil6- ja neuvottelu-
menettelya kehittamalla. Vuosisuunnitelman mukaan kunnallisjarjesto neuvotte-
lee edustajiensa vilityksella eri puoluiden kunnallisjarjestdjen kanssa pidemman
aikavalin kysymyksista tavoitteena Kaarinan poliittisen ilmapiirin ja toiminnan
vakavoittaminen. Kehityskohteena oli myds Kokoomuksen ja virkamiesten va-
listen suhteiden parantaminen. Omaa Kuntaperhe-lehtea julkaistaisiin Kaarinaa
koskevien asioiden foorumina? kaksi numeroa vuodessa. Keskeisena tehtivana
oli vaalitoiminnan organisointi ja koordinointi.? Kunnallisvaalivuosina ilmestyi
Kuntaperhe-lehdestd 4-5 numeroa.*

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallispoliittinen ohjelma 1982-1984. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Wiberg 2011, 113. Foorumi tarkoittaa keskustelupaikkaa, tapahtumapaikkaa, nayttamoa
my®ds toria, julkisen elaman paikkaa.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston toimintasuunnitelma 1983. Kokoomuksen Kaari-
nan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kuntaperhe-lehdet 1981-2009. Lehdet tekijan hallussa.
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Vaalit kasaantuvat

Kansakunnan linjaa turvaamaan

Vaikka kunnallisvaalit olivat kuntatason poliittisille jarjestoille keskeisimpia
toiminnan tavoitteita, oli kaikilla valtakunnallisilla vaaleilla my6s vaikutusta kan-
natuksen kehittymiseen pidemmalldkin aikavélilld. Sen vuoksi vaalit aktivoivat
jarjestotoimintaa puolueen kannatuksen nostamiseksi, vaikka omia ehdokkaita
ei olisi ollutkaan.

Vuoden 1982 presidentin valitsijamiesvaaliin lahdettiin Kokoomuksessa
tunnuksella: Harri Holkeri turvaa kansakunnan linjan. Miesten johtamassa Ko-
koomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdssa valitsijamiesehdokkaaksi oli lupautu-
nut yliladkari Ritva Jarvi. Han sopi profiililtaan hyvin Varsinais-Suomen kokoo-
muslaisten ehdokkaiden joukkoon ja tuli valituksi ehdokkaaksi. Ei kuitenkaan
suoraan piirikokouksessa 23 valitun ehdokkaan joukkoon, vaan piirihallituksen
taytettavaksijatettiin kaksi paikkaa. Piirista otettiin yhteytta kunnallisjarjestdon,
joka antoi kannatuksensa asiassa. Kunnallisjarjest6 valitsi vaaleja varten vaali-
paallikon johdolla toimivan vaalitoimikunnan. Kampanjointi organisoitiin niin,
ettd suurimmat perusyhdistykset jarjestivat kustannuksellaan vaalitilaisuuksia
januorten yhdistykset suorittivat tarrojen ja muun vaalimateriaalin jakelun. Joka
talouteen jaettiin mainosesite.!

Naapurikuntien kanssa jarjestettyyn vaalitilaisuuteen kutsuttiin mukaan myos
muita ehdokkaita. Piirin suuri vaalitilaisuus, joka pidettiin Turussa, oli alueellinen
avaustapahtuma, jossa olivat mukana my6s presidenttiehdokas Harri Holkeri ja
puolueen puheenjohtaja Ilkka Suominen, joka saatiin Kaarinaankin. Ritva Jarvelle
koottiin laaja tukiryhma, jonka nimiluettelo oli lehtien tuki-ilmoituksissa.

Vaalien palautekeskusteluissa todettiin, ettd Kokoomus oli menestynyt Kaa-
rinassa melko hyvin, joskaan suhteellinen menestys ei ollut kunnallisvaalien
luokkaa. "Pysyvd kannatus on noussut, mutta ddnestdjdkuntamme on liikkuvaa.”
Ritva Jarvi selvisi ehdokkuudestaan hyvin, silld hin ylsi ehdokkaiden joukossa
puoleen valiin 1132 ddnellddn. Han oli saanut vaalin kautta nakyvyyttd, ja kunnal-
lisjarjeston hallitus totesi, ettei Jarven saamaa mainosta ja 4dnimaaraa ole syyta
olla kdyttamitta tulevissa eduskuntavaaleissa.?

Joissakin vaalitilaisuuksissa Jarven kanssa mukana ollut Tapio Holvitie sel-
vitteli kunnallisjarjestolle lahettamassdan vaalipalautteessa presidentin vaaleja
seuraavasti:

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen poytékirja 15.11.1981 5 §, 14.2.1982
5 §, vaali-ilmoituksia. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen poytdkirja 15.11.1981 5 §, 14.2.1982
5 §, vaali-ilmoituksia. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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"Porvarillisen Koiviston” puuttuminen ja sitked mustalla hevosella pelotte-
lu lisdsivit ratkaisevasti suosikin, presidentti Mauno Koiviston, kiistatonta
voittoa. Hdnen perheensd suuri vaalimenestys osoitti ddnestdjien kokeneen
vaalit henkilékysymyksend, jossa ideologiset taustat sivuutettiin ratkaisua
tehtdessd. Voittaneelle presidentille on annettava kaikki tuki silloin kun hdn
tydskentelee suomalaisen eldimdnmuodon hyvdksi.

Vasemmiston voimistunut ddnenpaino yrittdd mitata vaalin tulosta myés
suurvoittona. On kuitenkin muistettava, ettd vasemmiston puoluepoliittiseen
pussiin ddnistd kuuluvat vain ne, jotka puheenjohtaja Kalevi Sorsa olisi kerdn-
nyt ehdokkaana ja sehdn on jo toinen luku. Kokoomuksella ei mennyt huonosti
jasilld on paljon saavutettavaa pienpuolueilta ja lainassa olleilta ddnestdjiltd
seuraavissa vaaleissa.” !

Sinulla on oikeus valita

Kokoomus valmistautui kevdan 1983 eduskuntavaaleihin teemalla "Sinulla on
oikeusvalita. Hallitusmuodon § 25”. Kaarinalaisia ehdokkaita alkoi ilmoittautua jo
valitsijamiesvaaliehdokkaiden valintaprosessin aikana. Kesdkuuhun mennessa oli
perusyhdistysten aktiivisuudesta johtuen ilmoittautunut jo yhdeksan kandidaat-
tia. Kun kunnallistoimikunnassa keskusteltiin eduskuntaehdokastilaisuuksista
todettiin suurten tilaisuuksien lisdksi tarpeellisiksi kotitilaisuudet, joihin kutsu-
taan jonkinasteisia tuttuja-"ei pelkdstdcdn parkkiintuneita kokoomuslaisia”. Vaalien
yhteydessa tehostettavan jasenhankinnan keinoiksi kunnallisjarjestossa esitettiin:

"Otetaan yhteyttd alueelle muuttaviin ja tulevan sanomalehden perusteella.
Kdytetdcdn hakemistona verokalentereita ja vaaliluetteloita, perustetaan uusia
yhdistyksid ja etsitddn niille vetdjid, kdytetddn Kokoomuksen kasvua hyvdksi
vaalitaistelun aikaisessa jisenhankintakampanjassa.”

Kunnallisjarjesto oli innostanut ehdokkaita eduskuntavaalien jasendanestykseen.
Ehdokkaita oli kaikista perusyhdistyksistd yhteensa yhdeksan henkil64, joka on
pienen kunnan alueelta sellainen maér4a, etta tuskin kovin pian ylittyy, ellei jotakin
poikkeavaa tapahdu. Mielenkiintoista oli, ettd ehdolla olleet nelja naisehdokasta
sijoittuivat kaarinalaisten ehdokkaiden keskindisessa kilpailussa viiden parhaan
joukkoon. Kaarinalaisten perusyhdistysten jasenten ddnestysaktiivisuus esivaa-

1 Tapio Holvitien 9.2.1982 |dhettama kirje. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen ja kunnallistoimikunnan yhteinen
kokous 16.5.1982 6-7 §:t.
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lissa oli 41,3 prosenttia, kun piirin alueen kokoomuslaisista jasenistad ddnesti
45,7 prosenttia.’

Kokoomuksen Varsinais-Suomen piirin eduskuntavaaliehdokkaaksi hyvak-
syttiin Ritva Jarvi, joka oli saanut juuri valitsijamiesvaaleista kokemusta. Vaali-
paallikkoé Eero Hiekka oli Porvariparlamentissa saanut valtakunnallisia ohjeita
ja vihjeita vaalikampanjoiden jarjestdmisestd. Alkuvuodesta sovittiin Kaarinaan
vaalitilaisuuksia, joissa Varsinais-Suomen kokoomuslaiset istuvat kansanedusta-
jat esiintyivat Ritva Jarven kanssa. Kiertavaksi vaalimainostukikohdaksi Kaarinan
alueelle vuokrattiin asuntovaunu. Turun VPK:n talolle kutsuttiin jarjestovakea
piirin tilaisuuteen, jossa televisio oli tekeméssa vaaliohjelmaa.?

Kansanedustajaehdokas Ritva Jarvi linjasi ndkemyksiddn eduskuntavaalien
ydinkysymyksista Kuntaperhe-lehdessa. Han piti poliittista elamaa hidasliikkei-
send ja jAhmedna. [lman tehtyja mielipidemittauksiakin voi todeta, ettd jatkuvaa
byrokratisoitumista vastustetaan ja vaaditaan sen purkamista. Sosiaalidemokraat-
tien ja kokoomuslaisten vaalimainoksista oli vaalien alla yllattaen 16ydetty yhta-
laisyys kansanvallan korostamiseen. Molemmat puolueet painottivat hallitusmuo-
dossalausetta: "Valtiovalta Suomessa kuuluu kansalle” Lainsdaddannosta johtuvan
yhteiskunnan holhoavan otteen lisddntyminen ei toisaalta tukenut demokratian
toteutumista ihmisen tasolla itsendisend yhteison jasenend. Kokoomus korosti
ohjelmissaan neuvoa-antavien kansanaddnestysten kdyttéonottoa, kansalaisten
paatosvallan lisddmista tydelamassa ja ammattiyhdistysliikkeessa. Hallituspohjan
muuttamisen ehdokas Jarvi naki erdana eduskuntavaalien ydinkysymyksena:

"Mielipidetiedustelut kertovat selvdisti, ettd on aika hallituspohjan uudelleen
arviointiin, vaikka hallituspuolueet pyrkivdt tdmdn sivuuttamaan. On vihjail-
tu jopa ulkopolitiikalla, joka on kaikkien yhteisen edun nimissd arveluttavaa.
Oppi ainoasta mahdollisesta hallituspohjasta on demokratian kannalta epd-
terve. Yhteistyopolitiikkaan tarvitaan avarakatseisuutta. Puolueet eivdt saa
kokea toisiaan uhkana, vaan yhteistyén voimavaroina.”3

Eduskuntavaality6 toi Kokoomukselle Kaarinassa edellisiin eduskuntavaaleihin
verrattuna lisda kannattajia, 295 ddnestdjaa, mika toi lisdysta 0,4 prosenttiyksik-
kod. Kaarinassa sdilytettiin paikka suurimpana puolueena 27,6 prosentilla, SDP:n
kannatus oli 26,7 prosenttia. Porvaristo sai 4dnista 39 prosenttia, vasemmisto 44
prosenttia, "heiluvia” danestijia oli 17 prosenttia ja nukkuvia noin 1400. Vihreit-

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokous 15.8.1982, 17.10.82. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokous 15.8.1982 5 §, 17.10.82 5 §,
3.12.1982 5 § ja 16.1.1983 5 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 P&aaministeri Kalevi Sorsan lll-hallitus. Puoluejakauma: Keskusta 6, SDP 5, SKDL 3, RKP 2,
ammatti/virkamies 1; Kuntaperhe-lehti 1/1983, 4-5. Ritva Jarven kirjoitus: Eduskuntavaali-
en ydinkysymyksia.
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TULE KUUNTELEMAAN
PUHE- JA KESKUSTELUTILAISUUS

LITTOISISSA RISTIKALLION V.

KESKIVIIKKONA HELMIKUUN 9 PAIVANA 1983 klo 18.30
PUHUVAT:

Jarvi Niinistd
I..ltﬂ:imn Kokoomus ry

Kuva 2. Eduskuntavaali-ilmoitus. Paikallisia vaalitilaisuuksia moitittiin lilan arkisiksi.
Turun Sanomat 7.2.1983.

ten ddnimaara Kaarinassa oli 224, jota kunnallisjarjeston hallituksessa pidettiin
huomiota ansaitsevana méaarana. Lihtokohtaa seuraaviin kunnallisvaaleihin
pidettiin nyt hiukan parempana kuin viimeksi, koska "heiluvista” danestajista
hallituksen arvion mukaan porvariston osuus olisi todennakoisesti vasemmiston
osuutta suurempi.

Kunnallisjarjeston eduskuntavaalien jalkeisessa palautekeskustelussa kriti-
soitiin Kokoomusta liiallisesta hallituskipeydesta. Puolueen toimittamia vaaliju-
listeita ei pidetty hyvind. Kaarinan osalta todettiin, ettd vaalivaunu ei vastannut
tarkoitustaan: "Vaunu nakyi huonosti ja kdvijoita oli vahan.” Jarjestetyt tilaisuudet
olivatliian asiapitoisia ja vithdettd kaivattiin lisda. Vaalitoimikunnan todettiin toi-
mineen aktiivisesti ja jakelun kattaneen uuden 58 aluetta kasittavan jakeluverkon
ansiosta ensi kertaa koko Kaarinan. Ritva Jarvi kaarinalaisena ehdokkaana lisasi
kannatustaan valitsijamiesvaaleihin verrattuna; hantd danesti 1351 Turun ldanin
eteldisen vaalipiirin 44nioikeutettua kansalaista.?

1 Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n toimintakertomus v. 1983. PTA. Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston toimintakertomus vuodelta 1983. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjar-
jeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokous 4/1983. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Tarkeinta on ihminen

Puolueen vuoden 1980 kunnallisvaalisloganista, Kokoomus-yhteistydta ihmisen
hyvaksi, muokattiin vuoden 1984 kunnallisvaaleihinvaaleihin edellistd mukaillen
iskulause Tédrkeintd on ihminen.!

Kokoomuksen Turun Aluejarjesto korosti toimintasuunnitelmassaan asetta-
vansa ehdokkaitaan siltd pohjalta, ettd heidan tiarkein tehtdvansa on vastuullisesti
palvella turkulaisia ja tuoda paitoksenteko lihelle tavallista kaupunkilaista.?
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksessa painotettiin, ettd kun-
talaisia on tavattava ja vaality6td tehtdva koko nelivuotinen vaalikausi.? Kaarin-
alainen kokoomusehdokkaiden joukko otti omaksi vaalitunnuksekseen Kokoomus
kehittdd Kaarinaa.*

Ihminen, kaupunkilainen, kuntalainen ja kehittdminen tulevat helposti puhe-
tapaan vaalien lahestyessi. Adnestijit taas punnitsevat puheiden uskottavuutta.

Kunnallispoliittisen ohjelman suunnittelu oli jatkuvaa prosessia. Vuosille
1985-1988 kehitettdva ohjelma tukeutui aiempaan kunnallispoliittiseen ohjel-
maan, Kaarinan kunnan kuntasuunnitelmaan, Varsinais-Suomen Kokoomuksen
aluepoliittiseen ohjelmaan seka valtakunnan tason kokoomuslaisiin linjauksiin,
jotka katsottiin paikallistasolle soveltuviksi. Kuntatasolla harkittiin varsin itse-
niisesti alueelliset olosuhteet tuntien, miten haluttiin kuntaa kehittia.>

Pitkdaikainen kunnallisjarjeston sihteeri Leena Sihvonen totesi haastattelussa,
ettd suhteessa piiritason ja valtakunnan politiikan toimintaan on aina haluttu
olla itsendisid paatoksentekijoitd ottaen huomioon paikalliset olosuhteet. Piirin
tai puolueen ohjeistuksesta ei ole piitattu, ellei se ole miellyttinyt.° Ohjelmatyota
jatkettiin vaalivuoden 1984 alusta, mutta heti kunnallistoimikunnan ensimmai-
sessd kokouksessa sovittiin kunnallisvaalien isoiksi teemoiksi:

“Ihmisldheisyyden eli kuntalaisen huomioimisen lisdksi, asiantuntemuksen
korostaminen, kaikenlaisen informaation jakaminen kuntalaisille, luonnon
ja viljyyden huomioonottaminen rakentamisessa sekd elinkeinoeldmdn ja
yrittdjyyden tukeminen.””

1 Vaalisloganit. Porvarillisen Tyon Arkisto.

2 Kokoomuksen Turun Aluejdrjeston toimintasuunnitelma 1984. Varsinais-Suomen Kokoo-
mus ry.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen poytékirja 1984. Kokoomuksen Kaa-
rinan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouspdytdkirja 23.3.1984. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

5 Katso : Tavoitepolitiikalla vaikutusvaltaa kuntatasolle, ss 47-52.
Leena Sihvosen haastattelu 24.4.2012.

7 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston kunnallistoimikunnan pdytakirja 19.1.1984 1 § ja
4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

o)}
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Kunnallisjarjeston 5-vuotisjuhlakokous pidettiin 26.4.1984 virastotalon valtuus-
tosalissa. Kokoomuksen Varsinais-Suomen piirijarjeston puheenjohtaja Pentti
Myllymaki toi kokoukselle piirin tervehdyksen. Puheessaan han kiteytti ytimek-
kaasti poliittisen tilannekuvan:

"Kaarinassa Kokoomuksella on erittdin hyvdt edellytykset menestyd.”

Kunnallissihteeri Juho Savo kutsui Kokoomuksen Turun Aluejarjeston kirjelo-
makkeella kokoomuslaisia Turun alueen vaikuttajia yhteiselle linja-autoretkelle.
Vapun jilkeen toteutettavalle matkalle kutsuttiin Turun, Naantalin, Raision, Liedon
ja Kaarinan kuntien kokoomuslaisia valtuutettuja, virkamiehia ja jarjestdjohtoa
tutustumismatkalle kaikkien viiden kunnan alueelle. Asiasta oli pdatetty Turun
kaupunkiseudun kuntien kokoomusryhmien neuvottelussa huhtikuussa 1984,
Kuntien linja-autot lahtivat Aurakatu 2:n kokoontumispaikasta ensin Ruissalon
Marjaniemeen, jossa kaveltiin noin yhden kilometrin luontopolku Suomen rehevim-
massa tammilehdossa. Kiertokaynti kuntien alueilla kesti koko péivan ja puoliva-
lissa ruokailtiin Ala-Lemun kartanossa. Kaarinasta oli edustettuna 22 poliitikkoa.?

Téllaisia yhteisia tilaisuuksia, joissa voitiin keskustella vapaammin, tutustua
ympdristokuntien kokoomuspoliitikkoihin ja ottaa toisiltaan oppia hyvista kaytan-
noista, jarjestettiin kovin harvoin. Nyt ajoitus kunnallisvaalivuotena naytti hyvin
suunnitellulta, ja retkelle osallistuivat myds julkisen sanan edustajat.

Neuvotteluja ei-sosialististen puolueiden yhteisesta vaaliliitosta oli kayty
pitkddn. Keskustapuolue pyrki valtakunnallisesti korkean profiilin politiikkaan
muun muassa omilla vaaliliitoillaan ja mahdollisimman suurella ehdokasmaaralla.
Vuoden 1984 kunnallisvaaleissa Keskustapuolueella oli vain 28 kunnassa vaali-
liitto Kokoomuksen kanssa. Kunnallisvaalit kytkeytyivat keskustapuoluelaisille
kiinteasti sosiaalidemokraattien yleispoliittiseen haastamiseen.>

Kaarinassa oikeisto-keskustan valtuustoryhman yhteisty6 toimi hyvin. Sosiaa-
lidemokraatit olivat selkedsti padvastustaja myos Kokoomukselle. Keskustapuo-
lueella ei valtakunnan tapaan ollut kolmanneksen kannatusosuutta Kaarinassa,
vaan ainoastaan 4,6 prosentin osuus danista ja yksi kunnanvaltuutettu. Sen vuoksi
puolue oli valmis yhteistyon jatkamiseen.

Kaarinassa solmittiin syksyn kunnallisvaaleja varten vaaliliitto toukokuussa
1984. Vaaliliitossa olivat mukana Keskustapuolue, Kokoomus, Suomen Kristillinen
Liitto ja Ruotsalainen Kansanpuolue. Pohdintoja aiheutti valtuuston paikkaluvun
suurentumisesta aiheutuvat muutokset. Vaaliliiton avulla osapuolet uskoivat

1 Muistio Turun kaupunkiseudun kuntien kokoomusryhmien neuvottelusta 9.4.1984 Varsi-
nais-Suomen Kokoomuksen piiritoimistossa. Poytakirjakopio tekijan hallussa.

2 Juho Savon kutsu kuntien kokoomuslaisille edustajille 17.4.1984. Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjestdn hallituksen poytakirja 17.5.1984. 4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston arkisto.

3 Kaariainen 2002, 254-255.
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pystyvadnsa saamaan ei-vasemmistoenemmiston kunnanvaltuustoon. Kokoomus
sai vaaliliittoon 71 ehdokaspaikkaa, Keskustapuolueelle paikkoja tuli yhdeksan
seka kolme RKP:lle ja SKL:lle. Vaaliliitossa suhtauduttiin aiempaa mydnteisem-
min sitoutumattomiin ehdokkaisiin. Arvaamattomana tekijana pidettiin SMP:n
jaamista vaaliliiton ulkopuolelle.! Vuonna 1982 Liberaalinen Kansanpuolue oli
taloudellisissa vaikeuksissa ajautunut Keskustapuolueen jisenjarjestoksi.? Asia
oli pantu merkille huhtikuun kunnallisjarjestdn hallituksen kokouksessa, jossa
keskusteltiin liberaalien tulevaisuudesta Kaarinassa. Silloin oli paatetty, etta
heihin ei oteta yhteyttd kunnallisjarjestotasolta, vaan ollaan henkil6kohtaisesti
aktiivisia. Asia paatettiin ottaa esille Kuntaperhe-lehdessa.?

Liberaalit olivat hakeneet uusia poliittisia koteja. Kaarinassa néitd keskusteluja
oli kayty, ja nyt oli tiedossa jo neljan liberaalin halukkuus tulla mukaan vaaleihin
Kokoomuksen listoilta-siinad syy myonteiseen suhtautumiseen sitoutumattomiin
ehdokkaisiin.

Yleispuolueen jasenrakenne

Minka sortin kokoomusehdokkaita?

Ehdokasasettelu vahvistettiin kunnallisjarjeston ylimdardisessa kokouksessa.
Toimistopaallikko Juho Savo toi piirin vaaliterveiset todeten kokoomuslaisia
ehdokkaita olevan Varsinais-Suomessa noin 1400 ja Kokoomuksen vaalikysy-
mysten olevan ihmisten lahiymparistdon liittyvid asioita. Kaarinassa asetettiin
71 ehdokasta valtuustoon.*

Ehdokkaista 46 oli miehid ja naisia oli 25. Naisehdokkaiden méaara oli noussut
edellisista vaaleista kaksinkertaiseksi ja oli 35 prosenttia. Ehdokkaiden ammat-
tijakauma oli monipuolinen ja ehdokkaat ilmoittivat itsestddn ehdokaslistoihin
seuraavia arvoja ja ammatteja:

autonkuljettaja, dipl.ins. yliopettaja, raittius -ja kulttuurisihteeri, liikun-
nanopettaja, vanhempi konstaapeli, dipl.ins., ekonomi, rakennusmestari,
rakennusmestari, lastenhoitaja, huk., kotiaiti, professori, lehtori, dipl.ins.,
kehitysjohtaja, opiskelija, suunnitteluteknikko, insin66ri, projektipaallikko,
erik.sair. hoitaja, tydsuojeluvaltuutettu, toim.joht., varanotaari, insin66ri,

1 Rannikkoseutu 8.5.1984. Oikeisto ja keskusta solmi vaaliliiton Kaarinassa.
2 Borg O 2006, 24, Mickelsson 2007, 246.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen poytakirja 18.4.1984. 5 §. Kokoomuk-
sen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston ylimaardinen kokous 29.8.1984 5 § ja9 §.
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sairhoitaja, maatalon eméntd, varatuomari, korutaiteilija, liikunnanopettaja,
valt.lis., suunnittelija, puutarhatydntekija, rakennusmestari, varatuomari,
ylilaakari, opiskelija, levysepp4, arkkitehti, yliopettaja, fil.yo, katilotervey-
denhoitaja, eldkeldinen, toimistosihteeri, insindori, dipl.insindéri, insin6o6-
ri, dipl.kosmetologi, suunnittelija, varatuomari, oikeusneuvosmies, laakari,
rakennusinsinoori, sdhkoasentaja, puhelunvalittdja, laboratoriohoitaja,
suunnittelujohtaja, pankinjohtaja, valt. maisteri, terveydenhoitaja, liikevaih-
toverotarkastaja, eldkeldinen, osastoavustaja, voimistelunopettaja, lainopin
kand., sotilasmestari evp, kauppapuutarhuri, insindori, rehtori, elakeldinen,
vastaanottoavustaja, tilitoimistonhoitaja, tekniikan tohtori, kemisti, opiske-
lija, sotilasmestari, yksityisyrittdja, kauppateknikko, agrologi, isdnnéitsija,
valt.lis.,assistentti, toimitusjohtaja, myyntipaallikko, sairaanhoitaja, van-
hempi rikoskonstaapeli.!

Vuoden 1984 kunnallisvaalien kaarinalaisten ehdokkaiden sosioekonominen
rakenne kasitti Tilastokeskuksen vuoden 1989 jaottelun mukaisesti noin 10
prosentin osuuden yrittdjid, alempia toimihenkil6ita ja tyontekijoita. Opiskelijat
ja elakeldiset muodostivat yhdessd myos kymmeneksen. Ylempia toimihenkiloita
oli 58 prosenttia. Huomio kiinnittyi siihen, ettd maatalousyrittdjia eikd paatomisia
maanviljelijoita ei ollut yhtddn. Suurimman ryhméan muodostivat tekniikan kou-
lutuksen saaneet. Ehdokkaista insinddreja oli noin 15 ja juristeja tai talousalan
koulutuksen saaneita 10 henkil6d. Ehdokkaista nelja oli sitoutumattomia, entisia
liberaaleja, ja sitoutumattomuus heidén osaltaan hyviksyttiin.2

Insindori- ja kamreeriajattelu oli tdssa joukossa vaistamatonta. Erilaisia
asioita kasitellessa lahdettiin kokoomuslaisten piirissa usein liikkeelle talouden
nikokulmasta: Pitda sddstaa eika tuhlata, kdyttdmenot on pidettava kurissa eika
verodyrin hintaa saa nostaa.

Tekniikan edustajia oli ehdokasjoukossa paljon. Insin6orit ja teknikot olivat
keskiluokkaistuvalle Kokoomukselle 1980-luvulla tyypillistd jasenistdd.? Asiaa
edisti myds kunnallisjarjeston tavoitteissa ollut pyrkimys perustaa puolueeseen
laheisesti tukeutuvia rekisteréimattomia yhdistyksia. Keskusteltaessa porva-
rillisten kerhojen perustamisesta syyskuussa 1982 todettiin kunnallisjarjeston
hallituksessa, ettd Littoisten yhdistyksen perustamaa teknisté jaostoa kannattaa
jatkaa kerhona.* Tekninen jaosto jirjestaytyi ja patti perustaa Kaarinan Tekni-

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston ylimaarainen kokous 29.8.1984 5 §: Kunnallis-
vaaliehdokkaiden nimedaminen. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto; Keskus-
vaalilautakunnan ehdokaslistat KV 1984, Kaarinan kaupungin arkisto.

2 Taulukko 3. Kaarinan Kokoomuksen kunnallisvaaliehdokkaiden sosioekonominen rakenne.
Tiedot keratty Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston vuoden 1984 arkistoaineistosta,
passim.

3 Vertaa Rantala 1981, 158.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytdkirja 19.9.1982 7 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

111



2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston perustaminen ja toiminnan alku 1979-1984

set -nimisen rekister6imattdman yhdistyksen, jonka jasenistd padosin kasittaisi
Kaarinassa asuvat porvarillisesti ajattelevat tekniset henkilot. Valittiin ty6ryhma
valmistelemaan sdintoja. Jaoston kokouksessa oli 13 tekniikan miesta.! Toiminta
lahti ripeasti liikkeelle ja sddnnot vahvistettiin helmikuussa 1983. Yhdistyksen
tarkoituksena oli:

"Yhdistdd teknisid ja tekniikasta kiinnostuneita, yksilovapauden periaatteel-
la toimivia henkiléitd. Yhdistys edistdd tekniikan tietdmystd ja teknisten rat-
kaisujen tekemistd myos luottamushenkilétasolla sekd pyrkii kehittdmddn
kotikuntaansa turvallisena ja ihmisldheisend asuinpaikkana antaen arvoa
yksilén aloitteellisuudelle ja yrittdjyydelle.”

Vuoden 1983 toimintasuunnitelma viittasi yhdistyksen tarkoitukseen sekd sdaan-
nollisten kuukausikokousten jarjestamiseen tutustumiskayntien, koulutuksen
ja viihtyisdn yhdessdolon merkeissa. Toiminta lahti organisoidusti liikkeelle
saannollisin kuukausikokouksin. Jasenistossa oli 40 tekniikan miesta ja yksi
nainen. Yhdistys ei saanut toimintaansa taloudellista tukea perusyhdistyksilt3,
vaan kerasi alkuun pientd jasenmaksua. Yritysvierailujen jarjestdminen oli help-
poa, koska teknisten verkosto oli hyvin tekniikan eri alat kattava. Yhdistys kaytti
vuodesta 1984 lihtien nimea Kaarinan teknillinen seura.? Kaarinan teknisten
ensimmainen puheenjohtaja Pertti Heinonen oli rekrytoitu mukaan pyytamalla
hdntad toiminnan vetdjaksi. Kuntaperhe-lehdessa han selvitti Kaarinan teknisten
toiminnan ideologiaa:

"Ei niinkddn haluta sotkea politiikkaa tekniikkaan, vaan sekoittaa hivenen tek-
niikan tietdmystd politiikkaan. Seuran jédseneksi on helppo liittyd tuntematta
liiallista sidonnaisuutta politiikkaan. Itse toimiessani seuran jdsenend, olen
saanut sieltd uusia ystdvid sekd tuntuman politiikkaan, joka aiemmin tuntui
olevan hyvin etddlld omasta ajatusmaailmastani.”

Kaarinan kunnan vakiluku oli kohonnut ja tekniikan parissa tyoskentelevien
osuus kasvanut. Heinonen kaavaili, ettd kun Turussa oli perustettu Turun tek-
nisten Kokoomus, jossa oli 120 jasenta, niin Kaarinaan voisi myéhemmin harkita
perustettavaksi samanlaisen yhdistyksen.3

1 Littoisten Kokoomuksen teknisen jaoston poytakirja 13.01.1983. Tekijan hallussa.

2 Kaarinan Tekniset yhdistyksen perustavan kokouksen pdytakirja 7.3.1983. Kaarinan Teknis-
ten kokousasiakirjat 1983-1984, passim. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

3 Kuntaperhe 1/83, 18. Pertti Heinosen kirjoitus: Kaarinan tekniset perustettu. Tekijan hallus-
sa.
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Elinkeinorakenne muutoksessa

Kansallinen Kokoomus ry oli vuonna 1984 antanut Suomen Gallup Oy:n tutkia
kannattajiensa ammatti- ja ikdrakennetta. Tutkimusraportti oli jaettu paikallis-
yhdistyksien puheenjohtajille vasta pari vuotta myohemmin merkinnalla:

AK/ 13.2.1986. Ei julkaistavaksi.!

Elinkeinorakenteessa oli tapahtunut merkittdvaa muutosta valtakunnallises-
ti, maakunnallisesti seka paikallisesti. Maatalousyrittdjien osuus Kaarinassa oli
pudonnut vuoteen 1985 mennessa noin kahteen prosenttiyksikkéon. Edellisen
viidentoista vuoden aikana rajuimmin oli laskenut tyontekijéiden osuus noin
kahdellakymmenelld prosenttiyksikolld. Ylempien toimihenkiloiden maara oli
kohonnut vastaavalla aikavalilla 10,1 prosenttiyksikkoa ja alempien toimihenki-
16iden maara 12,7 prosenttiyksikolla.

Kunnallispolitiikka valtakunnan politiikan tukijalkana

Kokoomuksen korpivaellus valtapoliittisesti hallituksen ulkopuolella kesti pro-
fessori Vesa Vareksen kokoomushistorian neljainnen osan mukaan 21 vuotta.
Vastavoimaksi kehittyi paikallinen toiminta kunnallispolitiikassa, jonka arvostus
ja merkitys oli lisddntymassa erityisesti Etela-Suomen suurissa kaupungeissa:
Helsingissd, Tampereella ja Turussa.?

Professori Laura Kolbe totesi Helsingin historiassa ei-sosialistien valloittaneen
padkaupungissa nelja lisdpaikkaa ja valtuustopaikat vuoden 1968 vaaleissa olivat
porvarien eduksi 44-33. Kokoomus ja SDP saivat kumpikin 21 paikkaa ja SMP
nelja. "Porvarilliset kommentoijat ndkivat Helsingin kunnallisvaalit osoituksena
hallitukseen ja eduskuntaan kohdistuneesta epaluottamuslauseesta.”3

Kokoomuksen puheenjohtaja Ilkka Suominen oli korostanut jo Kansallinen
Kokoomus rp:n puoluevaltuuston kokouksessa syyskuussa 1980 kunnallisvaali-
en merkittavyytta valtakunnallisesti oppositiossa olevalle puolueelle. Suominen
halusi silloin nostaa puolueen kunnallisvaalien vahvimmaksi puolueeksi ja siten
vaikuttaa valtiolliseen politiikkaan.

Tuure Junnila palasi nyt, ennen vuoden 1984 kunnallisvaaleja, samaan ai-
heeseen eduskuntaryhman jarjestaytymiskokouksen avauspuheenvuorossaan
alkuvuodesta 1984. Han toi esille, ettd eduskuntaryhména Kokoomus on vain

1 Tietoja Kokoomuksen kannattajista: Kokoomuksen kannattajakunnan ika- ja ammattiraken-
ne. AK/13.2.1986. Ei julkaistavaksi. Littoisten Kokoomuksen arkisto. Kopio tekijan hallussa.

2 Vares2017,5,252-253.
3 Kolbe 2002, 268.
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TIETOJA HOKOOMUHESEN FANNATTAJISTA

1. Hokcomuksen kannattajakunnan ik&rakenne
(Sucmen Gallup 1984)

ika %
18-29 28
30-39 28
40-49 17
50-64 18
yii &5 11

S0=-64 w
18 x

A0=39 v

26 T

Viimpeisen 10 vaoden aikana tydikiisen vleston osuus kokoomukses-
sa on vahvistunut ja vanhimpien ikéluckkien osuus vastaavastil
hieman alentunut. Nuorten suhteellinen osuus on pucluecessa
perinteisesti suuri, nutta 2iind el ole viimeisen 10 vuoden
aikana tapahtunut merkittavia muutoksia.

2. Eokoomuksan kannattajakunnan ammattirakenne
(Sucmen Gallup 1984)

maatalousyrittijat 9 %
o muut yrittEjac 7%

al. boimih. W
» ylemmat toimihenkilét 3l %
alemmat toimihenkildt 24 %
tydvieati tyovaesto 17T %
elakelaiset * muut 12 %

Kuvio 4. Tietoa Kokoomuksen kannattajista vuonna 1984.

keskisuuri puolue, mutta kuntatasolla silla on vaikutusvaltaa. My6s Suominen
korosti puolueen vaikutusmahdollisuuksia kunnissa, joissa paatoksenteko on
lihella ihmista.!

Kaarinassa Kokoomus oli vuoden 1976 kunnallisvaaleissa ylittdnyt 30 pro-
sentin kannatuksen ja 1980 kannatus oli jo yli kolmanneksen. Vuoden 1984

1 Vares, 2017, 263. Kansallinen Kokoomus rp:n puoluevaltuuston syyskokouksen poytékirja
27.9.1980, eduskuntaryhman poytakirja 31.1.1984 ja 5.4.1984. PTA.
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Taulukko 4. Tyollisen tyovoiman sosioekonominen rakenne eli osuus kaikista alueen tyéllisista
Kaarinassa 1970-1985.* Aluejako vuoden 2011 mukaan.

Sosioekonominen asema yhteensd 1970 1975 1980 1985  Rakenteen muutos
100 100 100 100 1970-1985
Maataloustyonantajat ja -yksindisyrittdjat 6,4 41 2,7 2,0 -4.4
Muut tyonantajat ja yksindisyrittdjat 51 4,8 51 6,6 +1,5
Ylemmat toimihenkilot 44 8,5 11,1 14,4 +10,1
Alemmat toimihenkilot 21,8 26,7 29,8 34,2 +12,7
Tyontekijat 62,2 54,6 49,4 42,1 -20,1
Sosioekonominen asema tuntematon 0,1 1,4 2,0 0,6 +0,5

*Tiedot keratty yksityiskohtaisemmasta tyollisen tydvoiman sosioekonomista asemaa Kaari-
nassa kuvaavasta taulukosta: Copyright Tilastokeskus—Statistics Finland-Altika.

vaaleissa oli Kokoomuksella halu murtaa vasemmistopuolueiden valta-akseli ja
paastd kannatustaan vastaavaksi vaikuttajaksi.!

Kaksi loikkaa ja kilpailua valtuustopaikoista 1984

Kokoomus sai kokea my0s sitoutumattomuuden aiheuttamia ongelmia. Sosiaali-
tarkkailija Kaisu Leppanen tyoskenteli Kaarinassa tehtdvassa, jossa joutui paljon
tekemisiin ihmisten kanssa. Hanet oli valittu kunnanvaltuustoon SKDL:n listoilta
vuonna 1976 puolueensa ylivoimaisena ddanikuningattarena 227:11a danella. Kun
héanelle syntyi puoluetoveriensa kanssa ideologisia ristiriitoja, hin muodosti oman
sitoutumattoman valtuustoryhméan. Kokoomuslaisten kanssa oli kiyty epaviral-
lisia keskusteluja siirtymisestda Kokoomusryhmaan.

Kun Leppénen lupautui ehdokkaaksi Kokoomuksen listoille vuoden 1980
kunnallisvaaleissa, ei kunnallisjarjestd ehdokasluetteloa hyvaksyessaan voinut
valttaa kiusausta kaapata vasemman laidan daniharava omaksi vaalimagneetik-
si. Toki muutama henkil6 vastusti Leppdsen ehdokasvalintaa, mutta hanelld oli
puolueloikassa "kummisetdna” arvovaltainen valtuutettu, ja se todennakoisesti
vaimensi keskusteluja. Keskustelut sitten jatkuivat, kun luottamuspaikkojen jako
alkoi. Leppanen oli valittu vuoden 1980 vaaleissa kokoomusehdokkaista toiseksi
suurimmalla kannatuksella, 147:11a 4anell3, valtuustoon. Hanella oli edelliselta
kaudelta muun muassa Kaarinan-Piikkion kansanterveystyon kuntainliiton liitto-
valtuutetun tehtiva, jota han halusi jatkaa. Terveyslautakuntaan han olisi halunnut
myds pddstd, mutta kunnallisjarjeston hallitus kirjasi tehtyyn valintapaatokseen:

1 Taulukko 14; Kuntaperhe 2/1984.
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VEIKKO IHMETTELEE

|Miksi Kaarinan sosialidemokraa-
|tit ovat SKDL:n vankeja? Vanha-
(kantainen vasemmistoyhteistyo,
|mitd Kaarinassa sovelletaan, on
|meonien valttdmattomien uudis-
tuksien este, Demareiden nako-
alattomuus on silmiinpistavaa.
Vai tietaako joku, mita SDP:n po-
liitikot ajattelevat Kaarinasta v
19887 Vain vaatimus uusien tei-
den rakentamisesta on tuttu.

Veikko Jussari

Kaarinan kunnanvaltuuston
| varapuheenjohtaja

Kuva 3. Veikko ihmettelee. Kunnallisvaalit 1984.

"Viitaten Kaisu Leppdsen moniin luottamustoimiin ja asemaan kunnan virkamiehend
todettiin, ettei hdn tule kysymykseen terveyslautakuntaa tdytettdessd”'. Aiemmin
kunnallisjarjeston hallitus oli tehnyt kunnallistoimikunnalle esityksen luotta-
muspaikoista. Leppanen olisi halunnut kunnanhallitukseen, mutta toimikunnan
esityksessi ei ollut hinen nimeéan.?

Viikkoa my6hemmin suuren vaaliliiton kokouksessa hyvaksyttiin valtuus-
tolle esitettdava valintaluettelo, jossa Leppanen oli nimetty kunnanhallituksen
varajasenen paikalle.

Joulukuussa 1982, valtuustokauden puolivalissa, kunnallisjarjeston hallitus
teki uuden valintaesityksen kunnanhallituksen jasenistd. Miehet valtasivat kol-
me hallituksen jasenen ja kaksi varajdsenen paikkaa vuosille 1983-1984. Kolme
naista oli nimetty ehdokkaiksi Kokoomuksen kahdelle naisvarajasenmandaatille.
Leppdnen ei ollut heiddn joukossaan. [Imeisesti asiasta oli kdyty keskustelua,
koska poytakirjaan kirjattiin perusteluja: "Ehdotusta tehdessddn kokous kiinnitti
huomiota siihen, ettei kunnan virkamiesten, valtuustotasoa lukuun ottamatta, ole

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouspdytdkirja 15.1.1981 5 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestd ry:n ylimaaraisen kokouksen poytdkirja 15.1.1981
68 liite 3. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Sopimusneuvottelupdytakirjan jaljennos ja luottamustehtdvaehdokasliite Kokoomuksen,
Keskustapuolueen, Liberaalisen kansanpuolueen ja Ruotsalaisen kansanpuolueen sopimis-
ta luottamuspaikkaesityksista 19.1.1981. Poytakirjajaljennoksen oikeaksi todistanut Touko
Aaltonen, Kokoomusryhma neuvottelija. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.
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e

HEIKKI VETOAA

Kunnallispolitikka  taries
uuden moraahn, jollasta me
nuoret edustamme. Olemme
vapaita eilisen sopsmusiok
tikasta. Olemme onge
miemme asiantuntijoita Sk
5i meita tarvitaan paatoser
teossa

1 Y
Heikki Karisson

Faarnan Kokoomuksan
Nuonen puhsenjohtaja

;_-d

Kuva 4. Heikki vetoaa. Rannikkoseutu 1984, passim.

suositeltavaa osallistua saman kunnan luottamushenkilétoimintaan.”* Kunnan-
hallituksen ja -valtuuston my6hemmissa valinnoissa Leppanen kuitenkin jatkoi
seka kunnanhallituksen varajasenena etta terveyslautakunnassakin, mutta se ei
kuitenkaan tyydyttanyt hanta. Kunnallisjarjeston sihteeri Leena Sihvonen muisteli,
ettd Leppasella oli kylld aika paljon luottamustehtavia. Myos Kokoomuksen ajama
sosiaalipolitiikka edusti vahan kovia arvoja, jotka eivat kaikilta osin tyydyttaneet
Leppisti ja timan sektorin asioiden puolestapuhujia.?

Valintaprosessien sekavuudessa oli havaittavissa kunnallisjarjeston ja val-
tuustoryhman valista jannitetta ja valtataistelua. Erityisesti kunnanhallituksen
paikat tuntuivat kiinnostavan monia.

Kaisu Leppénen teki toisen loikkansa ja etsi SMP:std uutta poliittista suuntaa
asettumalla puolueen sitoutumattomaksi kunnallisvaaliehdokkaaksi vuoden 1984
vaaleihin. Vaalimainoksessa ei ollut enaa ruiskukkaa, mutta kukka kylléikin.3
Kaarinassa kunnallisvaalien alla kilpailevat puolueet julkaisivat vaalilehtidan.
Kirjoituksissa haastettiin vastustajia erilaisin teemoin osin karjekkaastikin.
Ehdokkaat ja heiddn tukiryhmansa kiersivat kenttaa ja tekivat vaalityotd. Vaa-
lipdallikkoé pyrki ohjeistamaan asialliseen ja yhdenmukaiseen kampanjointiin.
Puolueen yleistunnukset olivat taustoilla.

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouspdytdkirja 3.12.1982 5 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Leena Sihvosen haastattelu 24.4.2012.
3 Rannikkoseutu 16.10.1984. Kaisu Leppasen vaalimainos.
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Sosiaalidemokraattien Kaarinalainen kertoi palstoillaan pahasta, joka uhkaa
kuntalaisten suurta perhetta. Silla tarkoitettiin sitoutumattomuuden peikkoa, joka
nakertaa kolojaan puolueiden riveihin niin oikealla kuin vasemmallakin. "Onneksi
nopeasti levidvddn kulkutautiin on hyvd lddke, joka on tietysti puoluepolitiikka, joka
hoitaa hommat kuntoon laidasta laitaan, kunhan puoluetukea tippuu.” Aluelehti
Rannikkoseudun toimittaja kehottikin kolumnissaan lukijoita uskomaan huolensa
puolueelle, joka valvoo tehokkaasti jasenistoddn ja toimittaa huonot ajatukset
roskakoriin.!

SDP:n Kaarinalainen lehden kritiikin karki oli kohdistettu Kokoomuksen
listoilla oleviin sitoutumattomiin liberaaleihin ja kokoomuslaisen Kuntaperhe-
lehden kirjoitteluun. Kokoomusehdokkaat olivat vahan laiskoja kirjoittamaan,
eradna poikkeuksena Veikko Jussari, joka kirjoitti jarjeston lehteen muun muassa
Valtuustondkymid-otsikon alla vastustajia kritisoivia kirjoituksia. Niita oli lukenut
my0s Rannikkoseudun kolumnisti, joka kommentoi niita:

"Valtuustondkymid selvittelee Kuntaperheessd kokoomuslainen kokopdivd-
valtuutettu, joka tuttuun tapaansa tekee sivun mittaisia laskelmia ja kiusaa
ehtimiseen epdpdtevid kunnallisia virkamiehid. Se sentddn meni perille, ettd
kriittiset tiedottajat ovat neljds valtiomahti. Olisiko tétckin syytd ihmetelli?”?

Jussari vastasi pitkilla kirjoituksilla seka jarjeston lehdessa etta paikallislehdissa.
Han totesi muun muassa:

“On muistettava, ettd kuulun oppositioon, jolla ei ole kdytettdvissd sitd virka-
koneistoa, joka Kaarinassa on vasemmistolla. Jos oppositiossa aikoo vaikuttaa,
pitdd olla luontoa ja sitkeyttd ajaa asioita ja hankkia tietoja, vaikka saisikin
kiusaajan maineen.”3

Maltillisempi vaali-ilmoittelu ndkyi esimerkiksi Eero Hiekan mainoksissa. Edellis-
ten kunnallisvaalien iskulause: ”"Hiekkaa sosialismin rattaille” oli muokkautunut
yrittijiteemaan: "Kotikunta kukoistamaan yrittdmiselld”.*

Kokoomuslaisten vaali-ilmoittelu lehdissad oli muokattu samantyyppiseen
muotoon eri ehdokasryhmien osalta.

Vaalityotd tehtiin myos merelld. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
vaali- ja koulutusristeilyt aloitettiin ilmeisesti m/aux Astrealla. Aluksen kippa-
rina oli Risto Sjoholm, joka Kokoomuksen nousevana karkipoliitikkona samalla

kavi myos omaa vaalikampanjaansa. Merenpuoleisen Kaarinan tarkastelu antoi

1 Kaarinalainen 1984; Rannikkoseutu 6.4.1984. Kolumnissa: Aatteen lehdet putoavat.
2 Rannikkoseutu 6.4.1984. Kolumnissa: Aatteen lehdet putoavat.

3 Kuntaperhe 3/84, 6-10. Kokoomuksen Kaarinan tiedotus- ja keskustelulehti. Veikko Jussa-
rin vastaus: Valtuustonakymia luettu.

4 Rannikkoseutu 19.10.1984; 1980 vaalimateriaali.

118



Kunnallispolitiikka valtakunnan politiikan tukijalkana

laivaseurueelle erilaisen ndkékulman. Mybhemmat koulutusristeilyt suuntautuivat
ensin sinivalkoisilla ja myohemmin punaisilla laivoilla Ruotsiin ja Ahvenanmaalle.

Kaarina kiepsahti oikealle kyljelle

Vuoden 1984 poliittinen toiminta huipentui kunnallisvaaleihin. Valtakunnan
tasolla Kokoomuksen kannatus nousi niukasti 23,0 prosenttiyksikk66n, mutta
puolue havisi selvasti SDP:lle, jonka kannatus koko maassa oli 24,7 prosenttiyk-
sikkoa. Vajaan kolmen prosenttiyksikon kannatuksella Suomen puoluekartalle tuli
uusi puolue Vihreét. Kokoomus onnistui Varsinais-Suomen etelaisen vaalipiirin
alueella sailyttdmdan suurimman puolueen asemansa 26,7 prosenttiyksikon
kannatuksella parantaen edellista tulosta puolella prosenttiyksikolld ja viiden
paikan lisdykselld. Tavoiteltuun 28 prosenttiyksikon kannatukseen ei paasty.
Alhainen danestysprosentti oli osoitus kansalaisten turhautumisesta kunnallisen
demokratian toteutumiseen.!

"Kaarina kiepsahti oikealle kyljelle, Raision vasemmistoenemmisté ennallaan,
Naantalin porvarillisuus korostui entisestddn. Valtuusto vaihtoi vdrid ja vdi-
ked Kaarinassa”

kommentoi Rannikkoseutu vaalitulosta. Alueen suurin muutos oli Kaarinan
keikahtaminen niukasta vasemmistoenemmistdsta yhtd niukaksi ei-sosialistien
enemmistoksi luvuin: 22-21. Muutos ei ole selked, koska vaa“ankieliasetelmia on
tarjolla. Naisten edustus kunnallisvaltuustoissa koheni yleensa tuntuvasti. Rai-
siossa on 43 valtuutetusta naisia 19, Naantalissa 35:std 10 ja Kaarinan uudessa
valtuustossa 43 valtuutetusta on naisia 15.2

Kokoomus vahvisti Kaarinassa suurimman puolueen asemaansa 1,6 prosent-
tiyksikolla ja sai nyt 35,7 prosenttiyksikon kannatuksen ja 17 valtuustopaikkaa.
Naisten osuus niistd oli seitseman. Kokoomusvaltuutetuista oli yrittdjia yksi, ela-
keldisia yksi, alempia toimihenkil6it4 kolme ja ylempia toimihenkilita kaksitoista.
Vaaliliittokumppaneista sai RKP kaksi ja Kristilliset yhden valtuutetun. Keskusta
oli 4dnimdarien jakautumisessa epaonninen, eikd saanut yhtdan valtuutettua.
SKDL:n kannatus vaheni ja SDP oli nousussa. Uudeksi voimaksi ja poliittiseksi
vaa’'ankieleksi nousi SMP kahdella valtuutetulla.

Vaalitulos- ja kampanjapalautteessa todettiin Keskustan jadneen suuressa
vaaliliitossa ilman valtuutettua, jonka se olisi saanut ollessaan yksin. Useissa
puheissa korostettiin suhteiden korjaamista virkamiehiin ja SDP:hen. Todettiin

1 Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n toimintakertomus vuodelta 1984. PTA.
2 Rannikkoseutu 26.10.1984.
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Kokoomuksen tulevan kohdejoukon olevan SDP:n piirissa. Myos kaksikielistimista
pidettiin ainakin jarjest6lehti Kuntaperheen osalta hyvana. SDP:n kanssa pyrittiin
aloittamaan pitkan aikavalin neuvottelut. Kaarinalaisille paatettiin jakaa lyhyt
kiitoskirje jakeluorganisaatiota kdyttdaen. Vaalikampanjan todettiin kokonaisuu-
dessaan hoidetun tyylikkdasti ja sopuisasti. Nakyvaa yhteistyotd Kokoomuksen
Naisten ja uuden Hovirinnan Kokoomuksen vililla pidettiin onnistuneena. Nyt oli
vaalien valilla jatkettava luontevaa ja jatkuvaa vaalityotd. Vaikuttamiskanaviksi
esitettiin epapoliittisia yhdistyksid seka rohkaistiin uusien poliittisten perusyh-
distysten perustamiseen.!

Naisten uudenlainen vaalikampanjointi oli hedelmallinen ja valtuustoon
valituista kokoomusvaltuutetuista oli naisia yli 40 prosenttia. Esimerkkina pe-
rinteisestd mallista poikkeavasta toiminnasta oli kokoomusnaisten jarjestima
muotindytds Ala-Lemun kartanossa. Mannekiineina toimivat naisten valtuusto-
ehdokkaat. Tilaisuudesta tuli kiitosta onnistuneesta ideasta, joka oli ilahduttava
poikkeus tiukkalinjaisten paneelikeskustelujen lomassa.?

Hyvaa ja sopuisaa vaalityota tehneitd palkittiin valtuustopaikoilla. Repiva
kampanja viahensi taas ehdokkaalta runsaasti dania edellisiin vaaleihin verrattuna.
Toisaalta ne ehdokkaat, jotka eivat itse tulleet valituiksi, tekivat tarkeaa vaalityota
ollessaan kerddmassa ddnia vaaliliitolle, joka sai nyt hyvan vaalituloksen.

Erddnd mielenkiintoisena yksittdistapauksena mainittakoon laakari Jussi
Mertsola, joka ei ollut ollut puoluetydssa milldan tavalla mukana, mutta tuli eh-
dokkaaksi arvalla. Han oli Ala-Lemun kartanossa kaarinalaisen kokoomusvaen
vaalijuhlassa, jossa oli myyty arpoja. Vaalipaallikko Olli Vuorinen ilmoitti, etta
viimeinen voitto on ehdokkuus kunnallisvaaleissa.

Hatusta vedettiin Jussi Mertsolan arpalippu-han otti haasteen vastaan, tuli eh-
dokkaaksi ja valituksi valtuutetuksi.

Vaalien jalkeen esitettiin puolueiden vililld ja puoluejarjestoissa tavallista
pidempi luottamuspaikkaneuvottelundytelma. Tunnettua on, ettd vaalivoitto ei
vield takaa puolueelle johtavaa asemaa tai yksittaiselle daniharavalle merkittavaa
luottamustointa. Vaalien jalkeen ja osin jo niiden aikanakin kdydaan neuvotteluja
luottamusmiespaikoista seka virallisesti ettd varsinkin epavirallisesti. Virallisia
neuvotteluja kdyvat valitut jarjestdjen ja valtuutettujen neuvottelijat. Epavirallisia
neuvotteluja kdy kulisseissa huomattavasti suurempi joukko, jolla on myos omat
luottamuspaikkatavoitteensa pontimenaan.

Vuoden 1984 kunnallisvaalien jalkeen luottamuspaikkoja tarjottiin kaikkien
jasenten haettaviksi, ja hakijoita oli yli sata. Kunnallisjarjeston hallituksessa

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 25.10.1984 4 §
ja 5 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto; Kuvio 5: Vaalitulokset.

2 Kuntaperhe-lehti 1/1985.
3 OlliVuorisen haastattelu 24.8.2011.
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paatettiin, ettd kaikilta luottamustoimeen valituilta edellytetdan valtakirjaloma-
ke, jolla tehtdvaan valittu sitoutuu maksamaan kokouspalkkioistaan kymmenen
prosentin luottamushenkilémaksun Kokoomukselle. Luottamuspaikkojen peri-
aatteina tuotiin esille:

"aikaisempi luottamustehtdvien hoitaminen, asiantuntemus, jddviys, erityis-
ryhmien (nuoret ja naiset) huomioiminen, ehdokkuus, ddnimddrd, alueellinen
ja sukupuolien vilinen jakauma sekd osallistuminen jdrjestotyéhon. Jdsenkir-
jattomat kdsitelldcin tapaus kerrallaan.” !

Mydhemmin tdydennettiin valintaperusteita korostamalla "luottamustoimien
aktiivista hoitoa ja poliittista asiantuntemusta’?

Vallanhalu on inhimillista ja valta kiinnostaa, kun tarkeitd tehtavia sovitetaan
jaseniston luottamushenkilokandidaateille. Haastattelujen ja omien havaintojeni
mukaan painotettiin useimmin kahta tekijaa:

Jarjestoaktiivit, jotka eivat olleet valtuutettuja, painottivat jarjestotyota ja siita
saatua poliittista kokemusta.

Valtuutetuiksi valitut taas pitivat keskeisena valintakriteerina korkeaa aani-
maaraa. Valintakriteerit olivat niin monia perusteita sisiltavid, ettd ne antoivat
keskeista valintaesitysta tekeville tulkintavaltaa. Lisaksi jotkut ehdokkaat pyrkivat
hankkimaan itselleen suosiota lopullista valintavaltaa kayttaviltd ryhmittymilta.
Ehka poikkeavaa onkin Kaarinan kokoomusnaisten edustajien puheenjohtaja
Uusitalolle kesken luottamushenkildvalintakokouksen tuomat kuiskausviestit:
”Nyt naiset saavat aivan liian paljon luottamuspaikkoja.”

Heti kunnallisvaalien jilkeen todettiin Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjestossa, ettd suuri vaaliliitto, KOK, RKP, Kristilliset ja Keskustapuolue, tulee
muodostamaan yhteisen valtuustoryhman. SMP:n ja Kaisu Leppdsen osalta asi-
oita paatettiin selvittdd SMP:n hallintopaallikkona ja ministeri Pekka Vennamon
poliittisen sihteerini siihen aikaan toimineen Hannu Suhosen avustuksella.*

Uusi valtuustoryhma oli valinnut uudeksi puheenjohtajakseen Risto Sjoholmin,
joka oli my0s eras neuvottelijoista. Veikko Jussari sai tyytya varapuheenjohtajaksi,
mutta luottamuspaikkaneuvottelijaksi hdanta ei enda valittu. Kunnallisjarjestoa
edustivat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Edellytettiin, ettd neuvottelijat ovat
paikalla valtuuston kokouksissa. Luottamushenkil6asioissa annettiin aloitteente-
ko-oikeus kunnallisjarjeston puheenjohtajalle ja muissa asioissa valtuustoryhman

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen p&ytdkirja 25.10.1984 6 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen poytakirja
9.12.1984 5 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Eero Uusitalon haastattelu 7.11.2011.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 25.10.1984 4 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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puheenjohtajalle. SDP:n suhteen ei ollut tapahtunut vield mitaan virallista, mutta
”Kokoomus pdditti osoittaa sithen suuntaan sympatiaa”. Keskustaryhmiin paatettiin
suhtautua niiden saamien danien painoarvolla. SMP:n ja vaaliliiton ensimmainen
neuvottelu oli tulossa.’

SDP:n edustajat olivat omissa piireissdan kdyneet tunnusteluja SKDL:n suun-
taan. Kaarinan Sos.dem. kunnallisjarjeston syyskokous antoi neuvottelijoilleen
valtuudet neuvotella SKDL:n edustajien ja SMP:n sitoutumattoman valtuutetun
Kaisu Leppasen kanssa. Marraskuun puolivalin jalkeen SDP:n puheenjohtaja Pen-
samo oli jo ehtinyt kdyda neuvotteluja Leppasen, SMP:n ja SKDL:n kanssa seka
keskustellut Kokoomuksen puheenjohtaja Uusitalon kanssa. SDP:n loppuvuoden
kokouksen edustajat keskustelivat mm. siitd, mikd on yhteistyon hinta. Jotkut
edustajista olivat tuoneet my®ds esille, ettd voimakkaan vasemmisto-opposition
vaikutus seuraavissa kunnallisvaaleissa voisi tuoda lisd-a4nia seuraavissa kunnal-
lisvaaleissa. Puheenjohtaja Pensamo taas toi esille kisityksensd SKDL:n nyKyisesta
hajaannuksesta.?

Kokoomuksen kunnallistoimikunta antoi neuvottelijoilleen joulukuun alussa
luvan tarvittaessa tarjota SMP:lle kunnanhallituksen paikkaa vuosiksi 1985-1986.
Henkil6stolautakunnan puheenjohtajan paikan sdilymista oikeistolla pidettiin
tarkedna. Neuvottelujen kireys heijastui myos kunnan budjetin valmisteluun. Ta-
lousarviosta ei ollut vasemmiston haluttomuuden takia pystytty neuvottelemaan,
vaan talousarvioesitys valtuustolle oli syntynyt kunnanhallituksen ddnestysten
tuloksena.?

Neuvottelutilanne oli joulukuussa muuttunut siten, ettd SMP sitoutumat-
tomineen oli tehnyt vasemmiston kanssa sopimuksen ottamatta edes vastaan
oikeisto-keskustan viimeista tarjousta. Tulkittiin, ettd sopimuksen tarkoituksena
on sdilyttdd entinen paikkajako voimasuhteiden ollessa 23-20. Paatettiin jattaa
Turun Sanomiin uutinen SMP:n vasemmistoyhteisty6lla suorittamasta vaalitu-
loksen mitatdimisestd.*

SDP:n, SKDL:n ja SMP:n sekd SMP:n sitoutumattoman Kaisu Leppdsen neu-
vottelu oli kdyty paivaa ennen kokoomuslaisten kokousta. Alustavan neuvottelun
tuloksena Leppaselle oli esitetty jasenyyttd kunnanhallituksessa, edustusta sosiaa-
lilautakunnassa ja henkilostolautakunnassa seka terveyskeskuskuntayhtymadssa.

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 8.11.1984
4-6 §:t. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kaarinan Sos.dem. kunnallisjarjeston syyskokouksen poytakirja 11.11.1984 7§; Kaarinan Sos.
dem. kunnallisjarjestdn edustajiston kokouksen pdytakirja 18.11.1984 5§;

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston syyskokouksen pdytdkirja 2.12.1984 15-16 §:t.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytdkirja 2.12.1984 4 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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SMP:n Reijo Kottoselle oli tulossa rakennusautakunnan paikka.! Vasemmisto oli
neuvotteluissaan askeleen edellda Kokoomusta.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston puheenjohtaja totesi kunnallis-
toimikunnan kokouksessa, ettd SMP:n kielteisyyteen eivit vaikuttaneet luotta-
muspaikat vaan Kaisu Leppdsen asenne. Oikeisto-keskusta-SDP-akseli todettiin
vield mahdottomaksi Kaarinassa. Keskustelussa todettiin, ettei syntynyt tilanne
ole yllattava ja ettd oikeisto-keskusta on entistd yhtendisempi. Paatettiin jattaa
pallo ja ulkoiset paineet vastapuolelle ja odottaa parempaa paikkajakoesitysta
ennen neuvottelupdytaan istumista.?

Vuoden viimeisessa hallituksen kokouksessa todettiin, ettd vasemmiston kans-
sa ei kannata neuvotella, koska suhteellisuusperiaatteen mukaan entiset paikat
sailytetdan-tosin puheenjohtajuudet olivat vaarassa. Ohjeeksi neuvottelijoille
annettiin puheenjohtajuuksien vaatiminen kunnanhallituksessa, koulu-, maata-
lous- ja ymparistolautakunnissa seka koulujen johtokuntien ja ddnestysalueiden
vaalilautakuntien paikkojen jakaminen tasan ja porvarienemmistén saaminen
joihinkin lautakuntiin. SMP:t4 ei haluttu lukea oikeisto-keskustaan kuuluvaksi.
Entiset puheenjohtajuudet haluttiin sailyttaa.3

Neuvottelujen tiukkuutta ja vaikeutta kuvattiin koko prosessin ajan. Vaikka
toisaalta todettiin neuvotteluhaluttomuus Kokoomuksen osalta, oli kuitenkin tehty
valmiiksi nimilistoja, joissa keskeisille toimijoille oli esitetty puheenjohtajuuksia
niilta hallinnon aloilta, jotka heita kiinnostivat. Joulukuussa oli laadittu tiedote
Kaarinan poliittisesta tilanteesta julkaistavaksi tiedotusvalineissa. Tiedotetta ei
kuitenkaan julkaistu. Neuvotteluja kaytiin kulisseissa.

SDP:n, SKDL:n ja sitoutumaton/SMP:n tekninen vaaliliitto esitti oikeisto-keskus-
talle luottamushenkilévalintojen osalta 4.1.1985 paivatylla esitykselld, joka oli
osoitettu oikeisto-keskustan kunnallisjarjestoille:

“Luottamushenkilévalinnat suoritetaan suhteessa vasemmisto/SMP:n sitoutu-
mattomat 23:43 ja oikeisto-keskusta 20:43, jolloin kumpikin vaaliliitto voisi
jédttdd kokonaislistan tammikuun valtuuston kokouksen puheenjohtajalle”

Esityksessa olivat ne lautakunnat, joihin tekninen vaaliliitto odotti oikeisto-kes-
kustalta puheenjohtajuuksia. Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston osalta ei
esityksessa kuitenkaan ollut ykkdspuheenjohtajuuksia Kokoomukselle. Loppu-

1 Muistio SDP:n, SKDL:n ja SMP:n ja sitoutumattomien yhteisneuvottelusta 1.12.1984, alusta-
van neuvottelun tulos (allekirjoittamaton).

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen p&ytakirja
9.12.1984 4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 15.12.1984 4 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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lause oli kohtelias: "Toivomme, ettd esityksemme on rakentava mydéskin teiddn
nikékulmastanne.” Vastausta pyydettiin viimeistdan 12.1.1985.1

Joulun pyhien jalkeen oli neuvotteluilmapiiri parantunut. Ennen tammikuun
puolta valia pidettiin kaksi hallituksen kokousta, joista jadlkimmainen kirjattiin
edellisen jatkokokoukseksi. Heti alkajaisiksi todettiin, ettd aika ei ole kypsa
Kaarinan poliittista tilannetta selvittelevan tiedotteen julkaisemiseen. Pdatettiin
odotella viela. Todettiin, ettd vasemmisto—-SMP:n tekninen vaaliliitto sailyy, mutta
todenndkdisesti pddstadn entistd enemman Kokoomuksen ja SDP:n yhteisty6hon
rakentuvaan sopimukseen. Vasemmisto—-SMP:n tekemadn ehdotukseen ei haluttu
suostua, se voidaan ottaa neuvottelun pohjaksi. Vastaukseksi ehdotettiin:

"Haluamme neuvotella. Oikeisto-keskustalle halutaan kunnanhallituksen
puheenjohtajan ja valtuuston varapuheenjohtajien paikat. Esitetyssd tarjo-
uksessa lautakuntien puheenjohtajien paikat ovat mddrdllisesti kohdallaan,
mutta entisid puheenjohtajuuksia ei kuitenkaan haluta menettdd. On tehtdvd
alustava sopimus koulujen johtokuntien ja vaalilautakuntien tasatilanteesta.
Muutamaan lautakuntaan vaaditaan porvarienemmisté.”

Kunnallistoimikunnassa tuli vield joitakin lisdesityksia. Yleisesti todettiin neuvot-
telujen hitauden syyksi vasemmiston sisdiset erimielisyydet.>

Tammikuun lopulla 1985 Kunnallisjarjeston varapuheenjohtaja Jukka Ekuri
selvitti vasemmisto-SMP:n kanssa saavutettua, mutta vield allekirjoittamatonta
neuvottelutulosta. Sen mukaan oikeisto-keskustalle tulee valtuuston puheen-
johtajan ja kunnanhallituksen I varapuheenjohtajan paikat. Muissa neuvottelu-
tavoitteissa oli jouduttu myos tekemaan joitakin myonnytyksia. Vaikka kesken
kokousta tuli tieto, etteivdat vasemmiston kunnallistoimikunnat ole hyvaksyneet
sopimusta, paatettiin valmistelua jatkaa tehdyn sopimuksen pohjalta. Seuraa-
vana paivana kunnallistoimikunnassa voitiin jo kertoa, etta SDP on hyvaksynyt
sopimuksen, mutta SKDL:n osalta se on vield auki. Seuraavalla viikollakaan ei
vasemmisto—-SMP:n osalta oltu halukkaita allekirjoittamaan sopimusta, vaan
muun muassa kuntainliittopaikkojen osalta haluttiin kompensaatiota oikeis-
to-keskustalta.*

1 SDP:n, SKDL:n ja sitoutumaton/SMP:n teknisen vaaliliiton luottamuspaikkaesitys oikeisto—
keskustalle 4.1.1985. Tekijan hallussa.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytdkirja 10.1. ja
13.1.1985 4 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjestdn kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja
13.1.1985 5 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokousten poytakirjat 19.1. 1985
3-4 §:tja 25.1.1985 4 §. Kunnallistoimikunnan poytékirja 25.1.1985 48. Kokoomuksen Kaa-
rinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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Keskusta-oikeiston vaaliliitto sekd vasemmiston ja SMP:n/sitoutumattomi-
en vaaliliitto allekirjoittivat sopimuksen 25.1.1985 luottamushenkil6paikkojen
jakamiseksi Kaarinan kunnassa vaalikaudella 1985-1988.1

Pienend nyanssina todettakoon, ettd lopulliseen sopimukseen, joka oli kir-
joitettu tunnetun demarin kirjoituskoneella, oli porvaripuolen sopijat kirjoitettu
aiempaan kiytdntoon verrattuna kddnnetyssa jarjestyksessa keskusta-oikeisto.
Neuvottelundytelma oli selviasti muokannut tulevaisuuden politiikalle uusia
rajoja. SDP:n Ilkka Laaksosesta tuli nyt kunnanhallituksen puheenjohtaja ja vaa-
lipurjehduksilla Astreaa kipparoinut Kokoomuksen Risto Sjoholm sai valtuuston
puheenjohtajan nuijan.

Kaarinassa, joka oli Varsinais-Suomessa Naantalin jalkeen toiseksi kokoo-
muslaisin kunta, padsi Kokoomus nyt 24 vuoden "oppositiokauden” jilkeen
vallankahvaan tasavertaisena SDP:n rinnalle. Huomionarvoista on my®ds se, etta
SMP:n listoilta valittiin Kokoomuksesta loikannut Kaisu Leppédnen 107:113 d4nella
valtuustoon. Han sai nyt haluamansa kunnanhallituspaikan.

Vaikka neuvottelut olivat sujuneet loppuhetkilld jo konsensushengesss,
vaikkakin pitkdn kaavan mukaan, ei vallinnutta poliittista kulttuuria voi muuttaa
hetkessa. Luottamuksen saavuttaminen vaati vuosien yhteistydtd ja nayttoja siit4,
ettd sana pitdd. Politiikan kentdlld vastapuoleen kodistettuja "foul”-lyonteja ja
kovaa kieltd ei unohdettu hetkessa sopimuksiin nimia kirjoittamalla.

Kokoomuksen puoluekulttuuria valtakunnallisella tasolla tutkinut Sakari
Nurmela vastaa kysymykseen miten puoluekulttuuria sitten voidaan muuttaa?

"Puoluekulttuurin mddritelmdn mukaan kyse on puoluetoiminnassa omak-
suttujen uskomusten, tietojen, asenteiden ja arviointien kokonaisuudesta.”

Tésta seuraa loogisesti, ettd puoluekulttuurin muutokseen voi vaikuttaa muut-
tamalla niitd prosesseja, joita koskevista arvioinneista puoluekulttuuri syntyy.
Ajatuksena on tallgin, ettd toimintatapojen muuttuessa muuttuvat ajatukset niista
ja prosessin seurauksena puoluekulttuurissa voi havaita muutoksia.?

Vuorovaikutteisessa poliittisessa vaikuttamisessa ja jarjestoty6ssa on havain-
tojeni mukaan kysymys myos jatkuvasta vaikuttamisesta muiden puolueiden
prosessien muokkautumiseen. Ndissd neuvotteluissa oli vierailtu poikkeukselli-
sen paljon muiden puolueiden alueella ja poliitikot ldhenivéat toisiaan yhteistyota
etsittaessa.

1 Sopimus keskusta—oikeiston vaaliliiton sekd vasemmiston ja SMP:n/sitoutumattomien
vaaliliiton luottamushenkilopaikkojen jakamisesta Kaarinan kunnassa vaalikaudella
1985-1988, 25.1.1985. Allekirjoittajat mm. Eero Uusitalo, Risto Sjoholm, Antti Laine, Lauri
Laiho, Reijo Kottonen, Kaisu Leppanen. Kopio tekijan hallussa.

2 \Vertaa Nousiainen 1989, 19.

3 Nurmela 1992, 96.
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Jarjestotoimintakehityksen tilanne

Ensimmadisen viisivuotiskauden aikana jarjestétoiminta nayttaa vakiintuneen suun-
niteltuihin toimintaprosesseihin. Kokouksissa kasiteltiin jo hyvissa ajoin kunnan
ja toimintojen kannalta tdrkeitd tulevaisuuden asioita. Kunnallisjarjeston yleiset
kokoukset olivat myo6s lahitulevaisuuden suurten hankkeiden kasittelyfoorumeina.
Siten tuli laajan asiantuntijajoukon mielipiteita esille.

Nayttaa siltd, ettd jarjestd oppi vahdn vaikuttamaan virkamiesvalmisteluun
ja samalla kouluttamaan lautakuntien, hallitusten ja valtuuston jdsenid suurien
kokonaisuuksien hallintaan. Tietoisuus kasiteltdvien asioiden sisallosta lisasi
puolueen jasenten vilistd verkostoitumista. Parhaimmillaan yhteyttad pidettiin
muiden puolueiden edustajiin, jolloin toteutui kunnallisjarjeston sitkeasti ajama
puolueiden valisen yhteistyon edistiminen. Kunnallisjarjeston hallitus valmis-
teli ja yleiskokoukset vahvistivat vaaliohjelman, josta jarjestd kehitti edelleen
valtuustokauden aikaisen kunnallispoliittisen ohjelman. Sita uudistettiin ottaen
huomioon kokoomuslainen aluepoliittinen maakuntaohjelma.

Vuoden 1980 vaaleissa Kaarinan Kokoomusjarjestéjen saama yli kolman-
neksen kannatus kuntalaisilta ei tehnyt kuitenkaan Kokoomuksesta kunnallista
valtapuoluetta, vaan yhdessa yli puolet danistd saaneet SDP ja SKDL jatkoivat
kuntatasolla yhteistyota totuttuun tapaan. Valtakunnan tasolla Kokoomus haluttiin
pitda sivussa myds Keskustan intresseistd, mutta kuntatasolla olisi SDP-yhteys
voinut loytya aikaisemminkin. Joidenkin valtuutettujen karkevalla kunnallispo-
litiikalla Kokoomus arsytti vasemmistoa, joka vaikeutti yhteistyota.

Vuoden 1984 kunnallisvaalien jalkeinen pitkad onnistunut neuvotteluprosessi
johti puolueiden valiseen lahentymiseen. Jarjestotoimintaan nousseiden uusien
johtohenkildiden oli helpompi pddsta edistimain uudistettavaa yhteistyopolitiik-
kaa, kun joistakin asioista voitiin tulla my0s vastaan. Kunnallisjarjeston johdon ja
monien valtuutettujen ndkemyksissa oli erimielisyyksid toiminnan organisoinnis-
ta. Nakemykset ja asenteet alkoivat vahitellen hioutua, kun yhteistd menestysta
syntyi esimerkiksi hyvina vaalituloksina. Eripuraa oli kunnallisjarjeston johdon
ja kokoomusvaltuutettujen nakemyksissa myos siitd, kuka paattaa kunnallispo-
litiilkan esityslistoilla olevista asioista.
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Rakennemuutosten aika

Nousukaudesta kohti laskusuhdannetta

Suomi selviytyi muuta maailmaa kohdanneesta 1980-luvun alun taantumasta
suuremmitta ongelmitta. Vuosikymmenen lopulla oli Suomessa ldhes taystyo6lli-
syys tyottomyysasteen ollessa noin 3,1 prosenttia laskettuna tyollisen ty6voiman
maarasta.!

Vuonna 1985 luotiin tarkempia suuntaviivoja Euroopan tulevalle integraatio-
rakenteelle julkaisemalla EY:n sisamarkkinaohjelma niin sanottuna valkoisena
kirjana. Ohjelman tavoitteena oli saavuttaa vuoteen 1992 mennessa tavaroiden,
palveluiden, pddoman ja tyévoiman vapaa liikkuvuus. Efta-maiden odotettiin
osallistuvan naihin ylikansallisiin markkinoihin. Ladhentymista tdhdn suuntaan
tapahtui, kun Suomesta tuli vuonna 1986 Eftan taysjasen ja Suomen hallitus suun-
tautui syvenevaan lantisen Euroopan integraatioon. Suomen rahoitusmarkkinat
vapautettiin sdantelystd 1980-luvun aikana. Rahaa sai vieda ja tuoda vapaasti.
Muissa Pohjoismaissa oli talouden liberalisointi jo viahdn pidemmalla kuin Suo-
messa. Tavoitteena oli tarjota suomalaisille yrityksille mahdollisuudet saada
kansainvalista rahoitusta ulkomaisten kilpailijoidensa tavoin. Rahamarkkinoiden
vapauttaminen kiihdytti taloutta paljon ennustettua enemmaén kansainvalisten
suhdanteiden parantuessa. Puhuttiin talouden ylikuumenemisesta.

Korkeasuhdanteen pyorteissa vuonna 1987 muodostettiin padministeri Harri
Holkerin johdolla Kokoomuksen ja SDP:n hallitus, joka sitoutui vakaan kurssin ja
vahvan markan puolestapuhujaksi. Keskustapuolue jai oppositioon, ja devalvaati-

1 Kiander 2001, 31.
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oista haluttiin paasta eroon. Vuosikymmenen lopulla kiihtyi rahoitusmarkkinoiden
vapautumisen johdosta sijoitustoiminta hallitsemattomaksi kasinotaloudeksi.
Asuntoja ja liikehuoneistoja rakennettiin kiihtyvalld vauhdilla, mika johti niiden
hintojen jyrkkadan nousuun. Asuntoluottojen kysynnidn rajdhdysmainen kasvu
nosti korot kaksinumeroisiin lukuihin. Toisaalta tyollisyys- ja tulokehitys oli
suotuisa ja yleinen kasvuvauhti lisdsi odotuksia hintojen nousun jatkumisesta.
Vuosikymmenen vaihteessa kansainvalisen talouden taantuessa alkoivat lasku-
suhdanteen merkit ndkya myos Suomessa. Suomen vientihinnat alenivat, inflaatio
kiihtyi, korkojen kohotessa asuntojen hinnat kaantyivat laskuun tyhjien asuntojen
madran kasvaessa. Laskusuhdanne viahensi tydpaikkoja muutaman vuoden sisalla
puolella miljoonalla. Suurimmat tappiot koki rakennusteollisuus, jossa tyopaikat
vahenivat lahes 40 prosenttia teollisuuden menettdessa 30 ja kaupanalan 25
prosenttia. Vahiten menetyksia kokivat julkiset palvelut: sosiaalipalvelut, terve-
ydenhoito ja koulutus. Lukuisat pienyrittajit ajautuivat konkursseihin.!

Pdaaministeri Esko Ahon johtama porvarihallitus joutui toteamaan kansanta-
louden rakennemuutosten kriisissa vahvan markan politiikan epdonnistumisen.
Vaikeuksia oli erityisesti lisddmassd Neuvostoliiton romahdus vuonna 1991,
mika pysaytti lahes taydellisesti Suomen idankaupan. Sekavassa taloustilanteessa
valuuttapako Suomesta lisddntyi ja Suomen Pankki joutui devalvoimaan markan
marraskuussa 1991. Markka devalvoitiin 14 prosenttiyksikolla ja tydmarkkina-
osapuolet sopivat tuloratkaisusta, jolla palkankorotuksista luovuttiin. Ndin saatiin
inflaatio nopeaan laskuun. Ahon hallitus joutui pohtimaan uusia finanssipoliitti-
sia ratkaisuja talouden rakennemuutoksessa. Viennin edistamiseksi rahoitettiin
yritysten teknologiakehitystoimintaa. Huomattavin menestystarina 1990-luvun
suomalaisessa vientiteollisuudessa oli Nokia Oy:n kehittyminen Euroopan johta-
vaksi matkapuhelinten valmistajaksi. Julkinen talous ajautui kuitenkin rahoitus-
kriisiin tulevina vuosina ty6ttomyyden, korkojen ja julkisen pankkituen menojen
lisdantyessa seka verotulojen vihentyessa.?

Vartiainen ja Kiander arvioivat lamavuosien finanssipolitiikan hyvin kiredk-
si. Sosiaalipolitiikkaan kohdistuneet leikkaukset heikensivat hyvinvointivaltion
saavuttamia etuja. Samanaikaisesti kiristettiin verotusta valtion pakkolainoin,
poistettiin verovidhennyksid asuntolainoista ja korotettiin sosiaalivakuutusmak-
suja. Julkisen kysynndn supistuminen tapahtui suurelta osalta kunnissa, jossa
paatdsten taustalla olivat valtion kuntiin kohdistamat saastétoimet.3

1 Kiander 2001, Kiander&Vartia 1998, 55-58, 69, 71; Myrskyla 2000, 111.
2 Kiander 2001, 8-32, 67; Tapaninen 2006, 79; Myrskyla 2000, 111.
3 Kiander ja Vartiainen, 1998, 263-265.
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Kokoomuksen ja SDP:n yhteistyo alkaa

Uusi valtuustokausi 1985-1988 alkoi Kaarinassa luottamushenkilévalinnoin.
Puolueiden viliset neuvottelut pitivat, eika valtuustosalissa esityksista ddnestetty.
Kun kunnanhallituksesta valittiin jokaiseen luottamustoimielimeen edustajia,
adnestettiin vain yhdesta valinnasta. Adnin 6-5 valittiin SKDL:n Taisto Koskinen
kunnanhallituksen edustajaksi kuntasuunnittelulautakuntaan vasemmistopuo-
lueiden ja SMP:n danin. Kokoomuksen kunnallisjarjeston hallituksen tavoitteena
oli saada oikeisto-keskustalainen kunnanhallituksen edustaja niihin lautakuntiin,
joissa puheenjohtaja oli vasemmistopuolueista. Tama pyrkimys ei onnistunut
lainkaan. Vasemmistopuolueilla oli merkittdvien lautakuntien puheenjohtajuuk-
sia muun muassa kuntasuunnittelu-, sosiaali- seka teknisessi lautakunnassa. He
pitivat ndissa myo6s kunnanhallitusedustuksensa. Kokoomuksella oli suurista
lautakunnista koululautakunnan puheenjohtajuus. Henkilostolautakunnassa
Mikko Paatero sailytti paikkansa, ja tulevaisuuden kannalta Kokoomukselle oli
tarkeda, kun se sai Kokoomusnuorten edustajana nuorisolautakunnan johtoon
Kari Lindstedtin. Kunnallistoimikunnassa kuntasuunnittelulautakunnan varaja-
sen Seppo Holtta toi mielipiteendan esille sen, ettd kuntasuunnittelulautakunnan
rooli ei ole selva eika se tieda tavoitteitaan. Jarjesto kehotti lautakuntaa ajamaan
eteenpdin organisaatiouudistusta, koska luottamushenkildtasolla oli ilmennyt
siihen valmiutta.

Toisaalta juuri kuntasuunnittelulautakunnassa oli todennettavissa poytakir-
jojen mukaan pyrkimyksid konsensuspolitiikkaan. Kuntasuunnittelulautakun-
nalla oli kaavoituksessa ja kunnan toimintojen kehittdmisessa hyvin keskeinen
tehtava. Se kasitteli esimerkiksi koulutoimen ja sosiaalitoimen rakentamiseen
liittyvia tulevaisuuden kysymyksia. Tasta lautakunnasta muodostui varsinainen
superlautakunta. Puheenjohtajana oli SDP:n Jukka Tamminen, joka toimi my6s
Kaarinan kunnan koulutoimenjohtajana ja virkamiesorganisaatiossa osastopaal-
likkond. Tamminen oli samaan aikaan myds korkealla poliittisella ndakoalapaikalla
Varsinais-Suomen Sosialidemokraattisen Piirin puheenjohtajana. Kokoomus taas
halusi johtavat virkamiehet pois luottamustehtavista.

Kuntasuunnittelulautakunta osoitti lisddntyvaa yhteistyohalukkuutta ja toimi
ripeasti vastatessaan esimerkiksi erddseen oikeisto-keskustaryhman valtuusto-
aloitteeseen:

"Me oikeisto-keskustaryhmdn edustajat olemme huolestuneita kunnan nope-
asti rakentuvan keskustan tulevasta ilmeestd. Suunnittelu ja pddtéksenteko
keskittyy usein pieneen osa-alueeseen tai rakennukseen kerrallaan, jolloin

1 Kaarinan kunnanvaltuuston pdytakirja 28.1.1985 4-5 §&:t; Kaarinan kunnanhallituksen poy-
takirja 4.2.1985 129 § Kaarinan kaupungin arkisto; Kokoomuksen kunnallistoimikunnan
poytakirja 21.4.19857 §
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kokonaiskuva jdd helposti huomiotta. Luottamus- ja virkamiehilld tulisi olla
apunaan havainnepiirroksia, valokuvia ja pienoismalleja.”

Lautakunnan lausuntoesityksessa todettiin, ettd keskustan kehityksen kannalta on
tarkoituksenmukaista tehda opintomatkoja sellaisiin alueyhdyskuntakohteisiin,
jotka ovat keskustansa suunnittelussa ja sen toteuttamisessa Kaarinan kuntaan
nahden edelld. Puheenjohtaja lisdsi kuntasuunnittelulautakunnan paatosesi-
tykseen oikeiston edustajien toivomuksen, ettd Kaarinan keskustasta teetetddn
taydellinen pienoismalli. Kunnanhallitus paransi vield esitysta edellyttamalla
tehtdvan my®s vérityssuunnitelman.?

Kunnallisjarjestdtasolla Kokoomus linjasi neuvottelumekanismiaan. Vaalei-
hin liittyvissa asioissa toimi kunnallisjarjeston puheenjohtaja aloitteentekijana.
Muulloin vastuu aloitteesta oli valtuustoryhman puheenjohtaja Erkki Linkisella.
Tyodnjakoa tuli kehittdd neuvottelijoiden kesken. Seka lautakunta- ettd kunnan-
hallitustasolla tuli pyrkii aktiiviseen neuvottelukosketukseen.?

Kokoomuksen kunnallisjarjeston pdytakirjassa todettiin, ettd SDP:n neuvot-
telijoilta puuttuvat valtuudet ja he toimivat vain paatosten valittdjina. Kokouk-
sessa keskusteltiin myos Kokoomuksen ja Keskustapuolueen vélisissa suhteissa
esiintyneistd hankaluuksista. Yhteistyon jatkamiseksi katsottiin normaalin
joustavuuden riittivin.3

Sosiaalidemokraateillekaan ei alkanut vaalikausi ollut helppo. Ennen luotta-
mushenkilésopimuksen syntymista oli Kaarinan sosiaalidemokraattien kunnal-
lisjarjestovaki pitdnyt monta tiukkaa kokousta. Esimerkiksi Arto Granlund oli
esittdnyt ajatuksia siitd, "mikd olisi voimakkaan vasemmisto-opposition vaikutus
seuraavissa kunnallisvaaleissa.”

Toisaalta Jukka Tamminen oli jo vaali-iltana ollut tyytyvainen sosiaalidemo-
kraattien vaalimenestykseen: "Se vain kirvelee, ettd SMP nousi tddlld vaadnkieleksi.”
Kunnanvaltuuston paikkaluvun kohotessa 35:std 43:een demarit olivat saaneet
paikoista 14. SKDL:n havitessa yhden paikan oli vasemmistolla 21 paikkaa. Suuri
porvarien vaaliliitto sai 20 valtuutettua ja SMP kaksi. Kaarinan T.Y. Uurtajan 100
vuotta -teoksessa todetaankin, ettd ensimmaisen kerran Kaarinan kunnanval-
tuuston historiassa porvarit saivat enemmiston. SDP:n kunnallisjarjeston puheen-
johtaja oli kertonut omalle véelleen kokoomuslaisen kollegan kanssa kédydyista

1 Kuntasuunnittelulautakunnan poytakirja12.12.1984 298 §; kunnanhallituksen poytdkirja
7.1.1985 14 §. Kaarinan kaupungin arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 24.2.1985 5 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 24.3.1985 6 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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keskusteluista ja silloin oli paadytty jatkamaan porvarien kanssa neuvotteluja
21-21 periaatteella.!

SDP:n, SKDL:n ja SMP:n tekninen vaaliliitto oli muodostettu Kaarinassa luot-
tamuspaikkaneuvotteluja varten. Sosiaalidemokraattien enemmisto oli kuitenkin
ollut epailevdainen SMP:n suuntaan, ja nyt harjoitettiin ja harjoiteltiin yhteistyota
Kokoomuksen kanssa.

Poliittisten ryhmien valilld neuvottelut lisdantyivat. Joulukuussa 1985 syntyi
SDP:n, Kokoomuksen, SMP:n ja SKDL:n edustajien valilla todellinen vanhan hyvan
ajan virkapaketti:

"Sovittiin, ettd joulukuun valtuustossa perustetaan sosiaalitoimistoon sosiaa-
lijohtajan ja toimistosihteerien virat. Pdcdtettiin, ettd sosiaalijohtajan viran
tdyttdd keskusta-oikeiston valtuustoryhmd. Jos sosiaalisihteerin virka va-
pautuu tdssd yhteydessd, tdyttdd viran SDP:n valtuustoryhmd, jolloin toisen
toimistosihteerin viran saa SKDL ja toisen toimistosihteerin viran keskusta-
oikeiston valtuustoryhmd.” 2

Kuluneen vuoden valtuuston ja hallituksen poytakirjojen mukaan rikkoutui
danestyspaatoksissa usein aiempi oikeisto-vasemmisto-rintamalinja. Jakolinjat
muodostuivat asiakysymysten mukaan ja vaaankielipuolueen edustajat eivat
asettuneet pysyvisti minkain suurpuolueen mukana ddnestiviksi. Adnestyksii
oli yleensakin kovin vahan. Yhteistydhon pyrittiin nyt varsinkin sosiaalidemo-
kraattien ja kokoomuslaisten kesken.?

Vanhusten palvelukeskus poliittisena yhteistyona

Erdand vuoden 1985 merkittdvimpana poliittisena hankkeena kasiteltiin vanhus-
ten palvelukeskuksen toteuttamista. Siihen oli budjetoitu kunnan talousarviova-
roja seuraaville vuosille, mutta kunnanvirastossa oli valmisteltu vaihtoehtoisia
ratkaisuja. Ajatuksena oli toteuttaa palvelukeskus saatiopohjalta vuokratalohank-
keena asuntolainoituksen turvin. Sdation olisi mahdollista saada investointiin
myds Raha-automaattiyhdistyksen varoja. Korkotuettu laina muodostaisi paara-
hoituksen, mutta Raha-automaattiyhdistys oli my6ntanyt myos suoria avustuksia
joillekin vastaavanlaisille palvelukeskuksille. Sosiaalitoimiston teettdma alustava
huonetilaohjelma tarkentuisi prosessin edetessd. Kohteeseen ajateltu tontti edel-

1 Manninen 2008, 128. Kirjaus 21-21 tarkoitti oikeiston ja vasemmiston voimasuhteita ja
siind oli oikeistoon laskettu yksi SMP:n valtuutettu, mutta toinen SMP:n sitoutumaton
valtuutettu oli esityksessa jatetty molempien ryhmittymien ulkopuolelle.

2 Kaarinan sosialidemokraattisen kunnallisjarjeston edustajiston ylimaardisen kokouksen
poytdkirja 12.12.1985; Manninen 2008, 129.

3 Kunnanvaltuuston ja -hallituksen poytakirjat 1985 . Kaarinan kaupungin arkisto.
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lytti lisdrakennusoikeutta, ja siksi piti valittomasti ryhtya alueen kaavamuutoksen
vaatimiin toimiin kunnan paatoksentekoelimissa. Kunnanhallitus toi hankeen
valtuustolle esittden, ettd pdatetdan perustaa Kaarinan Vanhusten Palvelukes-
kus-niminen saitié. Esityksen oli valmistellut apulaiskunnanjohtaja Risto Laalo.

Risto Laalo kertoi haastattelussa Helsingin suunnasta saadun tiedon, ettad
Raha-automaattiyhdistys oli muuttamassa rahoituspolitiikkaansa vanhusten
hoidon avopalveluja kannustavaksi. Varsinais-Suomen Yleishyodylliset Rakennut-
tajat viestitti myo0s, ettd se oli rakennuttanut Saloon vanhusten palvelukeskuksen
talla periaatteella. Kunnanjohtaja Erkki Kuusela, kunnaninsin66ri Martti Holtti
ja sosiaalisihteeri Heikki Huppunen olivat virkamiesten johtoryhmassa pitdaneet
sddtibideaa mahdollisuutena muuttaa vanhusten laitoshoitoa avopalveluun
suuntautuneeksi. Rahaa olisi saatavissa palveluasuntoihin, joissa vanhusten
elamdntilanne ja liikuntarajoitteisuus olisi my0ds otettu huomioon. Asuntoja oli
mahdollista saada nidin my6s vammaisille.?

Ensimmaisen kerran kuulin vanhusten palvelukeskuksen saatiostd Hotelli
Kivitaskun saunan lauteilla, kun apulaiskunnanjohtaja Risto Laalo oli esittele-
massd ajatuksiaan hankkeesta muutamille kokoomuslaisille. Informaatio jatkui
neuvottelutiloissa, ja kokoomuslaisten suhtautuminen asiaan oli myonteinen.
Yhtend syynd hankeen tukemiseen oli mahdollisuus saada suoraa rahallista
avustusta ja edullista korkotukilainaa kunnan ulkopuolisena rahoituksena.
Talousnadkoékulma oli kokoomuslaisille usein asioiden kasittelyn lahtékohtana.
Ideologisena perusteluna oli my6s uudenlainen toimintamalli, jossa esitettiin
siirtymista kunnallisesta raskaasta laitoshoidosta avopalvelupohjaiseen vanhus-
ten hoitoon. My6hemmin oli tarkoitus lisata esimerkiksi sauna- ja ruokapalveluja
myo6s ymparistossa asuville vanhuksille. Saunapalaverista ei tehty muistiota,
mutta paikalla olleet pitivat sdatidideaa hyvana.

Muiden puolueiden luottamusmiehille vanhusten palvelukeskussaatioajatusta
selvitettiin ennen kunnallisten toimielinten kasittelya. Yksimielisyys hankkeen
edistimisesta kohti paitoksentekoa ja toteuttamista syntyi hyvissi hengessa.
Vaikka puolueet ovat puolueellisia suhteessa kannattajakuntaansa, niin yhteis-
tyotd syntyy sitd paremmin mitd suurempi hanke on kysymyksessa. Tallaisia
isoja konsensushankkeita, joissa Kaarinassa oli aiemmin oltu yksimielisia, olivat
esimerkiksi kaukolammoén ja terveyskeskuksen rakentaminen.?

Saation rakennuttama palvelukeskushanke eteni ripedsti ja yksimielisesti. Vii-
meisia huonekaluja kannettiin sisddn joulukuussa 1987. Vanhuksille tarkoitetussa
rivitalossa oli koti 17 vanhukselle. Vanhimmalla oli ikda 89 vuotta, ja nuorinkin
oli reilusti paalle seitsemankymmenen. Palvelukeskuksen toiminnanjohtaja Tui-

1 Kaarinan kunnanhallituksen poytakirja 18.3.1985 294 §. Kaarinan kaupungin arkisto.
2 Risto Laalon haastattelu 25.9.2012.
3 Risto Laalon haastattelu 25.9.2012.
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re Klossner kertoi, ettd osa asukkaista oli aiemmin asunut lastensa luona, jotkut
omakotimokeissadn ja toiset kerrostaloissa. Yhteistd suurimmalle osalle oli, etta
he parjasivat kotipalvelun avulla ihan niin kuin nyt uudessa paikassaan. Vanhukset
olivat ketterid ja toiminnanjohtaja oli vdhdn kauhuissaan, kun yksiéssdan asuva
80-vuotias miesasukas paineli polkupyorallaan lumisohjossa jaisilla teilla silloinkin,
kun nuoremmat eivat enda uskaltaneet. Kahvinkeitto kavi hanelta hyvin, mutta ate-
riat oli mukava ottaa kotipalvelulta ja saunassa oli hyva olla vihan seldanpesuapua.
Palveluja tarjottiin kaikille kunnan alueella asuville eldkelisille ja sotainvalideille.
Osastopaallikko, ladnin sosiaalineuvos Rauno Saari vihki keskuksen tilat kdyttoon
kevaalla 1988. Uusia palvelutaloja suunniteltiin jo muihin kunnanosiin.!

Tama Kaarinan valtakunnallisestikin tunnetuksi tullut sadtiomalli oli poliitti-
selta syntyhistorialtaan aika mielenkiintoinen. Kunta ja sdati6 olivat keskenain
sympioosissa. Tama virallistettiin laatimalla 1992 saation ja kunnan sosiaalitoi-
men valinen palvelusopimus. Sen mukaan sdatio rakensi tiloja ja jarjesti vanhusten
hoitopalvelutoimintaa ja kunta maksoi sopimuksen mukaisesti ostopalveluista.
Saation hallintoneuvostossa oli kunnalla vihemmistoedustus, silla muuten ei olisi
saatu Raha-automaattiyhdistyksen avustuksia, joita jaettiin vain yleishyddyllisille
yhdistyksille. Kaarinan kunnanhallitus esitti hallintoneuvostoon nelja jasenta.
Enemmiston muodostivat Suomen Punaisen Ristin Kaarinan osaston, Kaarinan
Rotaryklubin, sekd LC Kaarina/City:n valitsemat jasenet ja varajisenet. Yhden
varsinaisen ja taman henkilokohtaisen varajasenen valitsi Kaarinan-Piikkion So-
taveteraanit ry ja Kaarinan Eldkkeensaajat ry yhdessa vuorotellen. Samanlaisella
vuoroperiaatteella valitsivat Kaarinan Kansallinen Eldkeldisseura ry ja Kaarinan
Elakeldiset ry yhden jasenen. Eldkelaisjarjestoissa olivat edustettuna kaikki po-
liittiset suuntaukset. Vapaaehtoisjarjestot muodostivat ndin viidella edustajallaan
enemmiston hallintoneuvostossa. Hallitus muodostui alkuvaiheessa aikakauden
kaytiannoisti poiketen padosin virkamiehista.?

Toiminnalle oli leimaa-antavaa, ettd hallintoelimissa ei politikoitu, ja var-
masti siksi kehityshankkeet ja tilarakentaminen lahtivat reippaasti liikkeelle ja
yhteistyoverkostoja edistettiin Helsingin suuntaan. Vaikka kaikki puolueet olivat
sitoutuneita hankkeen alkuvaiheessa palvelutoiminnan kdynnistamiseen, oli koko
saation synnytys varsin epapoliittinen ja muusta kunnallispolitiikasta poikkeava.
Asiaa ei juurikaan pyoritelty puolueiden kunnallisjarjestdjen kokouksissa, vaan
yleishyodyllinen sdatié perustettiin, ja se vastasi sen jalkeen toiminnasta.

Poliittinen ilmapiiri oli selvésti parantunut, kun kaikkien Kaarinan poliit-
tisten puolueiden edustajat kokoontuivat neuvottelemaan syyskuussa 1986.
Vasemmistopuolueet olivat halunneet kuntaan ympéristdsuojelulautakunnan,
eikd Kokoomuksellakaan ollut mitdan sitd vastaan. Kokoomus oli kunnallisjar-

1 Kaarinalehti 2.12.1987, 8.
2 Saadekirja 25.3.1985; Kaarinan Vanhusten Palvelukeskuksen sdation arkisto.
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Olli Vuorinen, valtuustoryhman puheenjohtajat Pertti Heinonen ja Erkki Linkinen ja
valtuuston puheenjohtaja Risto Sjoholm. Poliitikkojen 1980-luvun ajan kuvan mukai-
seen pukeutumiskulttuuriin kuului, etta villatakki tai —pusero voi olla pikkutakin sijasta,
mutta kravatti piti olla. — Olli Vuorisen arkisto.

jestossdan valmistautunut neuvotteluun vaatien vastapainoksi, ettd Kaarinaan
perustetaan elinkeinoasiamiehen virka. Asiaa oli pohjustettu taustalla ja SMP:n,
oikeisto-keskustan, SDP:n ja SKDL:n valtuustoryhmien edustajat sopivat, ettad
perustettavaan ymparistdsuojelulautakuntaan valitsee oikeisto-keskustaryhma
puheenjohtajan. Vasemmistoryhmat saivat varapuheenjohtajan ja kunnanhalli-
tuksen edustajan lautakunnan kokouksiin. Vesilautakunta paatettiin ymparisto-
lautakunnan perustamisen yhteydessa lakkauttaa.!

Seuraavassa valtuuston kokouksessa paatettiin perustaa elinkeinoasiamie-
hen ja ymparistosuojelusihteerin virat. Paatettiin, ettd kunnanhallitus nimittaa
valittomasti elinkeinoasiamiehen tultua valituksi virkaan elinkeinotoimikunnan,
joka toimii vaalikauden loppuun asti. Edelleen velvoitettiin elinkeinotoimikunta
valmistelemaan muun toiminnan lisdksi elinkeinolautakunnan johtosaanté. Elin-
keinolautakunnan piti siten aloittaa toimintansa seuraavan vaalikauden alusta.
Liséksi keskusteltiin Kaarinan kaupungiksi muuttamisesta seké keskusta-alueen
tiejarjestelyistd, mutta paatoksii ei tissa vaiheessa tehty.?

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan poytakirja 21.09. 1986 §:t
6-9; liite 2: Poytdkirja poliittisista neuvotteluista 18.9.1986.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan pdytakirja 21.09. 1986 §:t
6-9; liite 2: Poytakirja poliittisista neuvotteluista 18.9.1986.
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Edella kuvatuista neuvotteluista ja tehdyistd paatoksistd voi todeta, ettd kun-
nallispolitiikan kdytannoissa oli kddnnetty uusi lehti. Normaalin toimintavuoden
aikana olivat kaikkien poliittisten puolueiden edustajat padttdmassa sulassa so-
vussa uusista viroista ja lautakunnista seka keskustelemassa Kaarinan kehityksen
kannalta keskeisista tielinjauksista, organisaatioista ja kunnan ulkoisen imagon
parantamisesta.

Tyypillista oli, ettd vasemmiston keskenaan sovittaviksi jai vanhan perinteen
mukaan tiettyja luottamushenkildpaikkoja. Valittujen virkojen mandaateistakaan
ei ollut poytdkirjoissa mainintoja.

Kuitenkin Kokoomus piti oikeisto-keskustaryhmassa selvasti johtavaa asemaa
samoin kuin SDP:n suuruus antoi sille hallitsevamman roolin vasemmistoryh-
mittymassa. Epavirallisesti Kokoomuksen ja SDP:n keskusteluyhteys oli selvasti
aktivoitunut. Nama ryhméat my0s sopivat joistakin asioista ennen lautakuntien,
hallituksen tai valtuuston kokouksia. Yhteistyoilmapiirid myos edisti se, etta ta-
loudessa edettiin kohti korkeasuhdannetta ja budjeteissa kasiteltiin huomattava
maara erilaisia rakennushankkeita.

Edellisend vuonna oli Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestd kunnallis-
toimikunnassa valittu kunnan tonttien jakosaant6ja miettimaan kolmihenkinen
kokoomuslainen toimikunta. Kunnan myymat tontit oli aiemmin jaettu kolmeen
osaan, joista oikeisto-keskusta, SDP ja SKDL saivat kukin yhtd suuret osuudet
paatettdvakseen. Tatd jakoa haluttiin nyt voimasuhteiden muututtua jarjestella
niin, etti oikeisto-keskusta ja vasemmisto saisivat tontteja yhta paljon.!

Vallitsevasta poliittisesta maan tavasta ei Kokoomuskaan halunnut luopua.

Jarjestotoiminnan kulta-aikaa

Jarjestokoneistoa kehitetaan

Kunnallispoliittisen kannatuksen ja luottamuspaikkojen lisddntyessa alkoi kun-
nallisjarjest6 kehittdd kokoomuslaista jarjestotoimintaa paikallisesti. Kokoomuk-
sen Kaarinan kunnallisjarjest6 valitsi kuluvaksi vaalikaudeksi vastuuhenkilonsa
kaikkiin kunnallisiin luottamuselimiin. Samalla valittiin kokoomuslaisia kunnan-
hallituksen jasenia tai kunnanvaltuuston puheenjohtajia lautakuntien vastuuhen-
kiloéiden tueksi.

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan poytakirja 22.9. 1985.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Vastuuhenkildiden tehtavat hyvaksyttiin jarjeston hallituksen kokouksessa
kevaalla 1985. Tehtdvakuvauksen mukaan:

"Vastuuhenkilo toimii aktiivisesti oman sektorinsa porvarillisten ja harkinnan
mukaan myés keskiryhmien luottamushenkiléiden ja virkamiesten yhteistyén
sekd tahdonmuodostuksen virittdjdnd. Toimenkuvan mukaan hdn

- huolehtii toimialansa koulutuksen jdrjestdmisestd ja informaation levittd-
misestd niin, ettd varajdsenetkin ovat tdysipainoisesti mukana. Toimii lauta-
kunnan kokoomuslaisten jdsenten keskindisen tuntemuksen, luottamuksen
ja me-hengen lisddmiseksi.

- toimii Kokoomuksen neuvottelijana oman lautakuntansa ongelma-asioissa
ja pyrkii aktiiviseksi aloitteentekijdksi.

- tuo oman alansa suuret, periaatteelliset tai tulevaisuuden kysymykset por-
vareiden pohdittaviksi kunnallistoimikuntaan.

- informoi kunnanhallituksen kokoomuslaisia jdsenid ja valtuutettuja pu-
helimitse, kunnallistoimikunnan kokousten yhteydessd tai osallistumalla
oikeisto-keskustan hallitusryhmdin tai valtuustoryhmdn kokouksiin.

- laatii tai laadituttaa oman alansa kirjoituksia Kuntaperhe-lehteen tai mui-
hin lehtiin.

- vastaa yhdessd oman alansa kollegojen kanssa pohjapaperin laatimisesta
kunnallispoliittisen ohjelman jatkuvaa kehittdmistd varten.

- laatii alaltaan aloitteita valtuustoryhmdlle.

Ldhes kaikki tehtdvdt sopivat ohjeeksi jokaiselle luottamushenkilélle. Vas-
tuuhenkiléiden velvoitteet ja vastuu vain ovat muita suuremmat.”*

Vaikka vastuuhenkildiden tehtavat oli jarjeston jasenille tiedotettu ja vastuu-
tehtavista oli pidetty koulutustilaisuuksia, eivét teoria ja kdytdntd kuitenkaan
toimineet tavoitemallin mukaan. Kunnallistoimikunnan péytakirjassa lokakuus-
sa 1986 todettiin, ettd vastuuhenkildjarjestelma on unohtunut. Esimerkkina
todettiin, ettd Silvolan talon oston suunnitelmien informaatio oli unohtunut
kuntasuunnittelulautakunnan edustajilta ja kulttuurilautakunnan paatostakin
oli huonon yhteydenpidon vuoksi jouduttu muuttamaan kunnanhallituksessa.
Sosiaalilautakuntakin sai moitteita siita, ettd senkaan asioista ei ollut tiedotettu
valtuustoryhmalle. Katkeamattoman yhteydenpitoketjun merkitysta korostettiin.?

Kunnallisjarjesto pyrki vuorovaikutteisesti (vrt kuvio 1) vaikuttamaan Kaa-
rinan kaupungin paatoksentekoalueelle niin, ettd poliittinen valmisteluketju

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 24.3.1985 3 §
liite: Vastuuhenkilon tehtavat. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjestdn kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja
26.10.1986 3 §.
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Kokoomuksen sisalla toimii ja yhteys kunnallisjarjestoon kattaa koko luottamus-
henkil6toiminnan. Prosessi oli kehitysvaiheessa.

Kevaalla 1985 elettiin aktiivisen toiminnan aikaa. Kokouskaytdannot olivat ke-
hittyneet. Kaikille jasenille avoimiin kunnallisjarjeston hallituksen kokouksiin oli
osallistunut edellisen vuoden aikana 76 eri henkil63, keskimaarin 35 osallistujaa
kuukausikokousta kohden. Hallituksen jasenet olivat vuorotellen mukana valtuus-
toryhman kokouksissa. Kunnallistoimikunnan rungon muodostivat valtuutetut
ja kunnallisjarjeston hallituksen jasenet. Kokoukset olivat my6s avoimia kaikille
Kokoomuksen jasenille. Naissa kuukausikokouksissa oli osallistujia vihimmilladn
22 ja enimmilldan 84 henkiléa.!

Jasenmadaara oli kasvussa, ja jarjestdssa oli vuoden 1984 lopulla jo 496 jasen-
ta. Toimintavuoden aikana oli perustettu uusi poliittinen kunnanosayhdistys
Hovirinnan Kokoomus. Toiminta-alueeksi oli suunniteltu Hovirinnan alue, jossa
Kokoomuksen kannatusosuus ei ollut kehittynyt suotuisasti muiden kunnan-
osien tavoin, vaan vasemmisto oli sailyttanyt siella valta-asemiaan. Yhdistyksen
perustamisen ldhtokohtana oli saada hovirintalaisille vaikutuskanava kunnalli-
seen paatoksentekoon ja toisaalta oikeistolaisesti ajattelevien hovirintalaisten
saaminen mukaan Kokoomuksen toimintaan. Puheenjohtaja Seppo Holtdn mu-
kaan uusi paikallisyhdistys ei pyrkinyt olemaan pelkastdan kulmakuntayhdistys,
vaan tarkoituksena oli toimia yhtend osana Kokoomuksen kunnallispoliittisten
ja yleispoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi.?

Toiminnan kdynnistyessd Kaarinan nuorin, kunnan keskustan ymparistdn
asuntoalueilla toimiva yhdistys muotoili nimensi Hovirinnan-Koriston Kokoo-
mukseksi. Tarkoituksena oli saada nimi paremmin vastaamaan vaikutusaluetta.
Keskustan ympariston 1960-1970 -luvulla rakennetut betonielementtilahi6t
muodostivat yhtendisen alueen, jolla myos oli yhteiset ongelmat. Lahivuosina
Hovirinta, Koristo ja Hovipelto olivat kasvamassa kiinni toisiinsa Koristo-Mat-
telmden alueen yhdistdessa nditd vanhempia lahioita. Koko keskustan aluetta
haluttiin korostaa yhtendisend kokonaisuutena. Kunnallisvaalitytssa oli kaynyt
ilmi koko alueen yhteiset ongelmat. Asukkaiden jokapdivdiseen elamaéan vaikut-
tivat keskustan rakentamisratkaisut ja liikennejarjestelyt. Alueen vihertyot olivat
puolitiessd, ja tulevina vuosina piti kiinnittdd huomiota asuinympariston laadun
kohentamiseen. Koriston-Mattelméen kaavoitus ja rakentaminen olivat tirkeita
koko Kaarinan julkisivun parantamisessa ja viihtyvyyden lisdamisessa.>

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kevatkokouksen poytdkirja 5.5.1985 liite 2: Toi-
mintakertomus vuodelta 1984.

2 Kuntaperhe 2/1984. Seppo Holttd, Hovirinnan Kokoomuksen toiminta on lahtenyt
liikkeelle.

3 Kuntaperhe 1/1985. Seppo Holtta, Hovirinnan Kokoomuksesta Hovirinnan—Koriston Ko-
koomus.
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Uudelle yhdistykselle oli selva tilaus. Kunnan asukasmaara oli kasvamassa
noin neljan prosenttiyksikdn vuosivauhtia (taulukko 1). Suurin asukaslisdys
painottui vield kunnan keskustaan. Kun yhdyskuntapoliittisen yhdistyksen yhdys-
kuntatyon kehittdmisessa oli suvantovaihe, otti hovirintalainen puolueyhdistys
ndissa asioissa aktiivisen roolin. Se kokosi alueen asukkaita yhteen pohtimaan
kaavoitusta yleisotilaisuudessa Koriston-Mattelméakeen. Ndissa kokoontumisissa
saatiin asukkailta tarkeda tietoa asuinalueidensa kehittamistoiveista. Alue oli
rakennettu kovan asuntopulan tarpeisiin, ja ymparistokysymyKksiin oli kiinnitetty
vahan huomiota.

Tosin SDP:n terdvakyndinen Hannu Rautanen arvosteli kirjoituksessaan Ko-
riston-Mattelmaen suunnittelukilpailun voittanutta ehdotusta siitd, ettd alueen
asukkaiden toiveita ei ollut kuultu riittavasti. Han edellytti alueelle toteutetta-
vaksi kansanliikkeen kannattamaa leikkipuistoa, jonka luottamusmiehet lopulta
ratkaisevat. Kirjoittajaa huolestutti Kokoomuksen napamiehen Risto Sjoholmin
kielteinen asenne, ettei Kokoomuksen nuori hovirintalainen siipi uskalla olla
kuntalaisten tositarpeen takana. Hyva hanke edellytti kaikkien puolueiden vil-
pitonta yhteistyota.!

Uusia kokoomuslaisia perusyhdistyksia suunniteltiin eri kunnanosiin. Seka
Voivala-Kesdmaden ettd Kuusiston yhdistykselle oli tarvetta. Puheenjohtajia et-
sittiin tunnetuista puolueaktiiveista. Piispanristin yhdistysta ei sen sijaan ndhty
vield ajankohtaiseksi. Kun jarjestojasenten koulutustehtava oli organisatorisesti
siirretty kunnallisjarjeston koulutusvastaavien hoidettavaksi, oli Kaarinan Yhdys-
kuntapoliittisen yhdistyksen rooli muuttunut ja yhdistys oli passivoitunut. Kun-
nallisjarjestOsta sitd patistettiinkin jatkamaan oman toimialueensa ddnitorvena.
Kunnallisjarjeston ulkopuolisena toimiva Kansalliset Eldkeldiset jatkoi aktiivista
toimintaansa, kun taas dskettdin perustetulle Kaarinan Mineille haluttiin lisaa
toimintaa.?

Laivaseminaareja sinivalkoisilla laivoilla

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto on pitdanyt jasenistolleen koulutustilai-
suuksia koko toimintansa ajan. TAman voi todeta arkistoiduista koulutusohjelmista
ja-materiaalista. Koulutuksen jarjestaminen on ollut Kokoomukselle luonteva tapa
jakaa politiikan kulttuurin hiljaista tietoa ja ideoida tulevaisuuden kunnallispolitii-
kan suuntaviivoja. Koulutus on jarjestetty vastuuhenkil6iden organisoimana. Toteu-
tuksessa on ollut usein koulutusalan ammattilaisia ja politiikassa oppinsa saaneita

1 Manninen 2008, 102-103.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen pdytékirja 20.10.1985
5-8 &it.
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jarjestdjyria. Ensimmaisen kauden valtuutetut ja erikoisalojen osaajat ovat myos
saaneet kouluttajan rooleja niin, ettd tehtavat eivit ole jadneet harvojen késiin.
Vuosien varrella Kaarinan johtavat viranhaltijat ovat pitineet ndissa tilaisuuksissa
esityksia toimialojensa nykytilasta ja tulevaisuuden kehittdmissuunnitelmista.
Naiden pohjalta ovat luottamushenkilot valmistelleet kunnan talousarvioita ja
kunnallispoliittisia ohjelmia. Myds kuntien kayttdma kaksijakoinen organisaatio
on ollut sadnnollisesti erilaisten uudistustoimikuntien ja valmistelutyéryhmien
tyolistoilla. Luottamushenkildiden ja virkamiesten organisaatiot ovat toimineet
lohkokaavioissa erillisina toimijoina. Kdytdnnon yhteisty6 on vaatinut tehtavien
javastuiden yhteensovittamista ja soveltamista. Se on taas henkildtasolla johtanut
joskus voimakkaisiin tunteenpurkauksiin ja riitoihin.!

Sadnnollisten laivaseminaarien jarjestdminen aloitettiin Silja Linen valkoisilla
laivoilla. Ensimmadinen koulutus- ja virkistaytymisristeily pidettiin m/s Svealla
marraskuussa 1985. Wartsilan Helsingin telakka oli toukokuussa luovuttanut aluk-
sen Turku-Ahvenanmaa-Tukholma -liikenteeseen. Kun laivan ikkunoiden ylapuo-
linen alue maalattiin pian tummansiniseksi tuli valkoisista laivoista sinivalkoisia.
Vari sopi symbolisesti Kokoomukselle eikd ensimmaisten vuosien matkoja edes
kilpailutettu toisella matkoja jarjestavalla laivayhtiolla. Kaytanto jatkui luontevasti,
kun kaarinalaiset demarit rupesivat risteilemaan omissa koulutuksissaan Vikingin
punaisilla laivoilla. Toki eivdt monet kokoomuslaiset tienneet, ettd esimerkiksi
vuoden 1995 jalkeen monilla Turun-Tukholman -risteilyilla ollut Silja Europa oli
alun perin ollut punainen laiva. Risteilyista tuli perinne, joka jatkuu yha. Osallistu-
jia on ollut vuosittain 70-90 henkil6a. Siirryttaessa 2000-luvulle muuttuivat kou-
lutustilaisuudet pdivaristeilyiksi valilla Turku-Ahvenanmaa-Turku. Sinivalkoisiin
vareihin palattiin, kun Tallink Silja aloitti saaristoristeilynsa Turusta. Osallistujien
maara on pienentynyt 2000-luvulla ja monet keskeiset poliitikotkaan eivat ole
katsoneet velvollisuudekseen olla mukana naissa tilaisuuksissa.?

M/s Svealla vuonna 1985 pidetyn koulutusristeilyn ensimmaisen osion alus-
tukset késittelivit seuraavia aiheita:

Miten suunnittelen Kaarinaa?

— Luottamushenkilon vastuu ja velvollisuudet.

Ajankohtaista politiikkaa: kunta ja valtio.

— Valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja virkamiesten yhteistyo.

Alustajina olivat kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnallisjarjeston puheen-
johtaja. Kansanedustaja Tapio Holvitie alusti valtakunnan politiikkaa kasittelevan
osuuden. Luottamuselinten ja virkamiesten yhteistyosta alusti valtuustoryhman

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston laivaseminaarien ohjelmat ja muut asiakirjat. Ko-
koomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Stamphel 2007, 270-271; Koulutusristeilyohjelmat ja osallistujat. Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston arkisto.
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puheenjohtaja, jolla oli kokemusta seka luottamusmiehen ettd virkamiehen roo-
leista. Julkilausumatoimikunta valmisteli tiedotusvélineille kunnallisjdrjeston
ajankohtaisen poliittisen julkilausuman. Koulutusohjelman toinen osio muodostui
ryhmatoista:

— Onko kokoomuslainen yhteistyokykyinen?

— Millainen on vastuuhenkilon rooli yhteisty6ssa lautakuntaan, kunnanhal-
litukseen ja esitteleviin virkamiehiin?

— Miten suunnittelen omaa hallinnonalaani?

— Milta pohjalta teet paatokset kunnan vai yksilon?

— Milla tavoin ja missa asioissa Kokoomus voi ndkyad paremmin?

— Kokoomuslainen me-henki. Miten se luodaan ja markkinoidaan?

— Ehdotuksia kokoomuslaisiksi teemavuosiksi Kaarinassa.

— Miten tieto kulkee Kokoomuksen sisalla?

— Mita mieltd olet vireilla olevasta organisaatiouudistuksesta?

— JoKeri: Mikd Kaarinan matkailuvaltiksi?

Ryhmatyo6ohjeissa tahdennettiin, ettd tarkastelukulman ei pitaisi olla yksinomaan
kriittinen vaan nimenomaan parannusta etsiva, ideoiva ja ennakkoluuloton.
Ryhmatydt purettiin iltamyohalla. Ryhmatdiden parasta antia oli yhdessa kayty
keskustelu ja jarjestotydstd annettu palaute, joka normaaleissa jarjestokokouk-
sissa olisi jadnyt sanomatta.’

Minit, Kokoomuksen nuoret, Kansalliset elakelaiset

Kaarinan Minien toiminta oli alkanut tammikuun 1984 tuiskuissa hyvin valmis-
teltuna. Aloituskokouksessa Kaarinan uimahallilla valittiin pienten minien (5-15
v.)ohjaajiksi ja erilaisten tempausten vetdjiksi nelja vapaaehtoista kerho-ohjaajaa.
Minien johtokunta jarjestdytyi ja puheenjohtajaksi valittiin Sirkka Hollmén. Koko-
ukseen toi tervehdyksen Turun Minien puheenjohtaja Lassi Saressalo. Han kertoi,
ettd Turun Minit olivat toimineet jo kymmenen vuotta ja hakeneet oman paikkansa
Turun varhaisnuorison keskuudessa. Turun Minien piirissa oli 100-300 varhais-
nuorta, jotka edustivat koteja Turun kaikista eri poliittisista ryhmista ja erilaisista
yhteiskunnallisista asemista. Ymparistokunnista Raisiossa oli minitoiminta aktii-
visinta. Kaarinan nuorisolautakunnan terveiset toi puheenjohtaja Kari Lindstedst,
joka toivotti uuden jarjeston tervetulleeksi kaarinalaiseen nuorisotoimintaan.?
Kaarinassa toivottiin, ettd lasten sallitaan toimia virikkeisissa ja toimivissa
ymparistoissa, joissa viihdytddn. Pyrkimyksena oli, ettd Minien toimintaan osallis-

1 Koulutusristeilyohjelma 1985. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
2 Kuntaperhe 1/84. Sirkka Hollmen, Kaarinan Minien toiminta alkanut.
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tuvat oppivat olemaan kavereita keskenddn ja kunnioittavat toistensa ajatuksia ja
toimia. Ensimmainen minien kokoontuminen tapahtui uimahalliin tutustumisen
ja iloisen uimisen merkeissa. Kevadn ohjelmaan kuului kiynti teatterissa seka
luonnon suurien kysymysten opettelu. Myohemmin oli suunnitelmissa surffailun
harjoittelua ja purjehtimaan oppimista optimistijollilla. Talvella oli hiihtoretki ja
laskettelun niksien opettelua sekd muuta hauskaa.l

Kaarinan Minit pyrki jatkossakin toimimaan perhekeskeisesti. Kun seka van-
hemmilla ettd lapsilla olivat kodin ulkopuoliset harrastukset lisddntyneet, tdhtasi
uusi yhdistys toimintaan, jossa lapset ja aikuiset voisivat olla yhdessa. Toimintaa
haluttiin myos laajentaa valtakunnallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin. Ajatusta
siivitti kansainvdlinen nuorisovuosi 1985. Kaarinan Minit tunnusti varia, silla
puheenjohtaja kaytti yhdistyksestd synonyymind myo6s Kaarinan porvarillisia
varhaisnuoria.?

Otsakkeella Kokoomuksen nuorissa on voimaa Kirjoitti vuoden 1982 Kunta-
perhe-lehden ensimmadisessd numerossa Kaarinan Kokoomuksen Nuorten sihteeri
Petri Makila. Hinen mukaansa nuorten toimintavuosi oli alkanut tavanmukaisen
viredsti. Jarjestopoliittinen laivaseminaari oli ollut menestys, mukana oli yli 20
osallistujaa. Jasenmaara oli nousussa ja kasitti jo 68 nuorta. Kevaan ohjelmassa
oli ekskursioita ja disko-ilta.

Edellisen vuoden joulukuussa oli perustettu porvarillinen raittiusyhdistys
Kaarinan Raittiit Porvarit. Helmikuun 1982 sadntémaaraisessa vuosikokouksessa
oli mukana Porvarillisen Raittiusliiton paasihteeri Heikki Jokinen, joka kertoi lii-
ton toiminnasta. Erityiskampanjointinsa yhdistys aloitti tupakoinnin vastaisella
teemalla: Tupakoimaton ala karsi vaieten. Kokouksessa valittiin yhdistykselle
johtokunta, jonka jasenistd suurin osa toimi myos kokoomuslaisten nuorten
yhdistysten johtokunnissa. Kokous paatti tehda Kaarinan kunnanhallitukselle
aloitteen raittiusjarjeston toiminta-avustusten korottamiseksi.3

Kokoomusnuoret tiedottivat vuoden 1985 alussa toiminnastaan:

"Kaarinassa toimii kaksi kokoomusnuorten yhdistystd: Kaarinan Kokoomuksen
Nuoretry (KKN) ja Littoisten Kokoomuksen Nuoretry (LKN). KKN:n pddmaja
sijaitsee Rantakulman vanhalla koululla eli sisdpiirissd Klubilla, Urheilukentdn
tien varrella. LKN:n toimipiste on Littoisten Seurapirtilld ja tulevaisuudessa
ehkd Littoisten uudessa monitoimitalossa.”

Nuorisovuonna 1985 yhdistykset pyrkivit saamaan toimintaansa nakyvaksi
padalueina aatteelliset, poliittiset ja jarjestotoiminnalliset tilaisuudet. Esimer-
kiksi lokakuulle oli suunniteltu nuorisovuoden paatapahtumaksi Nuori Yrittaja

1 Kuntaperhe 1/84. Sirkka Hollmen, Kaarinan Minien toiminta alkanut.
2 Kuntaperhe 1/85. Sirkka Hollmén, Kaarinan Minit toimivat.
3 Kuntaperhe 1/82. Kaarinan Raittiit Porvarit.
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-seminaari. Sen padpainona oli nuorten yrittdjien asema ja uusien yrittdjien toi-
mintamahdollisuudet muutoksen alaisessa yhteiskunnassa. Maaliskuun opinto-
kerhotoimintaan liittyi Kokoomuslainen Suomi 2000 -asiakirjan pohjalta kaytava
keskustelu nuorten ja koko maan asemasta ja politiikasta. Tarkoituksena oli saada
rakentavia ehdotuksia tulevaisuudelle.!

Kokoomuslainen Suomi 2000 keskusteluasiakirja oli kiertdaméassa kokoomus-
vden keskuudessa. Yhdistysten johtokunnat antoivat tulevaisuuden Suomesta
kannanottojaan. Kokoomuksen jasenet esittivat asiassa mielipiteitdan. Kaarinan
Kokoomuksen nuorten jasen, 16-vuotias peruskoulun 9-luokkalainen Jaana
Makinen kirjoitti Kuntaperhe-lehteen tarkeista asioista ja havainnoistaan tuon
asiakirjan pohjalta:

"Millaistahan vuonna 2000 todellisuudessa sitten on? Kysymys on dkkid aja-
teltuna aika kaukainen asia, mutta ei se sitd kuitenkaan ole. Ajatus tuli mie-
leen lukiessani Kokoomuslainen Suomi 2000 -asiakirjaa. Se on muistio, joka
perehtyy tulevaisuuden tavoitteisiin laajalti. Mieliinpainuvimmaksi asiaksi
minulle jdi ympdriston muuttuminen. Puhdas Iuonto kauniine kasveineen ja
suloisine eldimineen on kai tdtd menoa vain ihana muisto tdstd nuoruudesta.
Metsien viheneminen on jo huomattavaa Keski-Euroopassa. Suomen luonto
on asia, minkd haluaisin sdilyttdd mydés tuleville sukupolville.

Toiseksi mieleenpistdvin asia oli luonnoksessa rauhanpolitiikka. Kaikkihan
me haluamme rauhan sdilyvin ja toivomme eri kansojen pysyvdin sovussa.
Suurvaltojen viliset erimielisyydet ja ydinaseet ovat entisestddn kiristineet
asioita. Suomen tuleekin olla puolueeton, mutta yrittdd ratkaista yhdessd
muiden maiden kanssa kriittistd tilannetta. Nuorena piddn asiakirjassa myds
tirkednd koulutusta ja tyétd koskevia muutoksia. Automatisointi kasvaa ja
vaikuttaa sekd tyéhén ettd koulutukseen. Kouluissa ei pysytd kehityksen mu-
kana ja uudenlaisia laitteita ei aina ole kdytettdvissd. Opettajia joudutaan
tdydennyskouluttamaan, jotta he pysyvdt yhteiskunnan mukana. Kokonaisuu-
dessa kokoomuslainen Suomi 2000 on eldmdnkatsomusta laajentava asiakirja
ainakin nuorille.” ?

Vaikka nuorten toiminta kannanottoineen ja tapahtumineen oli vélilld hyvinkin
aktiivista, saattoi aika ajoin esiintya suurta passiivisuutta. Nuorten toiminta
ndyttaytyy asiakirjojen valossa aaltoliikkeeltd, jossa on suuria nousuja ja laskuja.
Vililla on paljon toimintaa ja jdsenmaéara voi hetkessd nousta kymmenilla lisaja-
senilla. Toisaalta toiminta voi olla aivan pysdhdyksissa. Talloin jaivat jasenmaksut
maksamatta piiriyhdistykselle ja jasen- ym. asiakirjat tekematta.

1 Kuntaperhe 1/85. Kokoomusnuoret toimivat.
2 Kuntaperhe 1/85. Jaana Makinen, Kokoomuslainen Suomi 2000.
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Kunnallisjdrjestén vuosikokous keskusteli joulukuussa 1985 edellisen laivase-
minaarin palautepalaverin pohjalta Kari Lindstedtin esille ottamasta nuorten
toiminnasta ja toimintaedellytyksistd Kaarinassa. Hallitukselle annettiin teh-
tavdksi pohtia, miten kokoomuslaiset nuorisojdrjestét saataisiin toimimaan
aktiivisesti. Nuorille esitettiin toivomus osallistua myéds kunnallisjdrjestén
kokouksiin.!

Kunnallisjarjeston hallituksessa keskusteltiin tammikuussa 1986 nuorten toimin-
nasta ja todettiin piirinkin yrittdvan aktivoida nuorten toimintaa. Keskusteltaessa
nuorten edustajien poissaoloista kunnallisjarjeston hallituksen kokouksista selvi-
si, ettd molemmat nuorten edustajat olivat armeijassa ja se selitti poissaolot. Va-
raedustaja oli paikalla. Asia korjaantui myéhemmin ja nuoretkin saatiin mukaan.?

Syksylla 1983 oli vietetty kansallisten eldkeldisten 5-vuotissyntymapaivia.
Puheenjohtaja Aili Laineen sanoin ei kuljettu enda lapsen kengissd, vaan jasenet
olivat 55 vuotta tayttaneitd kaarinalaisia, joilla useimmilla oli takana pitka toi-
minta joko Kokoomuksessa tai muissa porvarillisissa yhdistyksissa. Seura ei
kuulunut puolueeseen, minka vuoksi seuran jasenia ei laskettu kunnallisjarjes-
ton kokonaisjdsenmaéraan. Tosin moni kansallinen eldkeldinen oli lisdksi jonkin
kokoomuslaisen alueyhdistyksen jasen. Kansallisilla eldkeléisilld oli nuorten ta-
voin oma klubinsa, Hovirinnan Kerho, osoitteessa Pehtorinkatu 2 K. Sdannolliset
kokouspaivat olivat joka kuukauden ensimmadinen ja kolmas torstai. Kesalla oli
kokoontumispaikkana Hovirinnan rantasauna.

Toiminta oli vilkasta sisaltden esitelmid, matkakertomuksia, tietokilpailuja ja
kunnallispoliittisia tilannekatsauksia. Monivuotisen perinteen mukaan suorittivat
kansalliset elakeldiset itsendisyyspaivana kunniakdynnin Kuusiston sankarihau-
doille. Sinne mentiin kynttildkulkueena ja jokainen sankarivainaja sai kummulleen
oman kynttildnsa. Yhdistys teki vuoden aikana useita teatteri- ja kulttuurimat-
koja. Vuoden pditeemana oli matka Itdvaltaan ja Saksaan, jossa kohokohtana oli
Oberammergaum karsimysndytelman seuraaminen Baijerissa. Jasenmaara oli
vuonna 1985 jo 56 henkildd. Puheenjohtaja etsi kerhoonsa 55 vuotta tiayttaneita
suomalaiskansallisia perusarvoja kunnioittavia uusia jasenia vaikuttamaan oman
kuntansa asioihin.*

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston syyskokouksen poytakirja 15.12.1985 15 §.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kokouksen poytdkirja 1986. Kokoomuksen Kaa-
rinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kuntaperhe 2/83. Aili Laine, Kaarinan Kansallinen Eldkeldisseura.
4 Kuntaperhe 1/85. Aili Laine, Kaarinan Kansallisen Eldkeldisseuran kuulumisia.
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Puheenjohtajavaihdoksia

Ilkka Suominen oli johtanut Kokoomusta vuodesta 1981 ja oli vakiinnuttanut
asemaansa ja jatkoi tehtavassaan. Kokoomuksen Varsinais-Suomen piirin toimin-
nanjohtaja Hannu Ansaksen siirtyessa muihin tehtaviin piirivaltuusto valitsi yk-
simielisesti uudeksi toiminnanjohtajaksi aiemmin kunnallissihteerind toimineen
Juho Savon. Kokoomuksen puoluehallitus vahvisti vaalin 24.4.1985.1

Kenttdvaeltd oli tullut edellisiné vuosina kritiikkia siitd, ettd Varsinais-Suomen
Kokoomuksen piiritoiminta oli ollut liian Turku-keskeista ja painottunut Turun
kunnallispolitiikkaan. Tdma selittyi Kokoomuksen voimakkaasta kasvusta ja
Ansaksen keskeisesta roolista Turun kunnallispolitiikassa vuodesta 1976 lahti-
en. Savo halusi painottaa piirin tukitoimintaa tasapuolisemmin kaikkiin alueen
kokoomuslaisiin jarjestdihin.?

Varsinais-Suomen Kokoomus oli Ansaksen kaudella noussut puolueen
suurimmaksi piirijarjestoksi. Turussa Kokoomus joutui taistelemaan tiukasti
sosiaalidemokraattien kanssa suurimman puolueen hegemoniasta. Ymparisto-
kunnista esimerkiksi Kaarinassa, Naantalissa ja lukuisissa muissa pikkukunnissa
Kokoomuksen kannatus oli yli kymmenen prosenttiyksikkéa korkeampi kuin
puolueen ja piirin vertailuarvot. Kokoomusenemmistdiset kunnat ottivat Savon
tukilinjauksen myonteisend, vaikkakin kdytdnndssa ennemminkin henkisena
tukena ja jarjestovaen innostamisena arkisiin politiikkarutiineihin.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston puheenjohtaja Eero Uusitalo il-
moitti huhtikuun 1985 kunnallistoimikunnan kokouksessa jattdvansa tydesteiden
vuoksi puheenjohtajuuden. Puheenjohtajavaaliin ilmoittautui Eero Hiekka seka
entinen valtuustoryhman puheenjohtaja Touko Aaltonen. Jarjeston vetovastuuta
jatkoi Eero Hiekka, joka sai vaalissa enemmiston. Jarjestollinen suunta jatkui
entiselta pohjalta.?

Kiitospuheessaan muihin tehtaviin siirtyva Uusitalo tunnusti jarjestdn johto-
tehtavan olleen valilla kuin kivireen vetdmista kesalla. Tehtdva oli ollut varsinkin
alkuvuosina haasteellinen, kun jarjeston uusia toimintatapoja luotiin. Jarjeston
asialistoilla kasiteltiin kunnallispoliittista ohjelmaa, kuntasuunnitelmaa, kunnan
budjettia, kunnanhallituksen ja -valtuuston asioita seka valtuustoaloitteita. Tosin
puheenjohtaja toppuutteli aloitetehtailua vaatien niiden osalta harkintaa, kun
kuluneen vuoden aikana yli puolet aloitteista oli ollut Kokoomuksen tekemia.

Jarjestolla oli edustukset puolueen ammattiyhdistys-, tiede- ja oikeuspoliitti-
sessa toimikunnassa. Piiritasolla oli kaksi edustajaa piirivaltuustossa seka edus-

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnan kokouksen poytakirja 21.4.1985 2 §.
2 Kunttu 2001,134-135.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnan kokouksen poytdkirja 21.4.1985 2 §; Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston kevatkokouksen poytakirja 5.5.1985 8 §.
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tajat piiritoimikunnissa. Kaarinalla oli kolme edustajaa Kokoomuksen Nuorten
piirihallituksessa ja hallituksen jasen Kokoomuksen Naisten Varsinais-Suomen
piirissa.l

Eero Uusitalon puheenjohtajakauden loppupuolella oli jarjeston asema niin
vahva, ettd merkittdvimmille valtuuston paatettavaksi tuleville asioille haettiin
aina yhteinen kokoomuslainen ndkemys. Uusitalo oli keskustelujen aikana maa-
ratietoinen, tulisieluinen ja joskus han runnasikin jarjeston enemmistépaatoksiin.
Eras haastateltava kertoi, ettd jotkut halusivat hanen tilalleen myontyvaisempaa
puheenjohtajaa. Uusitalo oli tahtojohtaja, joka rakensi jarjestélle vahvat perus-
tukset, joiden varaan tulevina vuosina voi tukeutua. Han koki, ettd hanella ei ollut
ongelmia kenenkaan kanssa henkilokohtaisissa suhteissa. Han tiesi kuitenkin, ettd
tiettyja hanen ajamiaan asioita vastustettiin piilotetusti. Jarjeston, kunnanhalli-
tuksen ja -valtuuston yhteistyon tarkeys ruvettiin ymmartadmaan kevaalla 1985.
Uusitalo oli tuolloin sanojensa mukaan helpottunut luovuttuaan puheenjohta-
juudesta tyotehtaviensa vuoksi.

Paikallista vaalityota

Naiset ratkaisevat eduskuntavaaleissa

Kevaalla 1986 todettiin kunnallisjarjeston kokouksessa, ettd eduskuntavaalien
jasenddnestykseen oli ilmoittautunut nelja kaarinalaista ehdokasta: Ritva Jarvi,
Heikki Karlsson, Sirkka Hollmén ja Merja Ylisméaki-Koivurinta. Merja Ruoholahti
toi terveisia vaaliseminaarista ja kertoi, ettd siella oli painotettu, ettd naiset ratkai-
sevat seuraavien vaalien Varsinais-Suomen viidennen eduskuntapaikan kohtalon.
Arto Lampinen Paimiosta oli ilmoittautunut ylikunnalliseksi ehdokkaaksi.?
Syyskuun kunnallisjarjeston hallituksen kokouksessa keskusteltiin Kaarinan
Kokoomuksen ldhettdmasta jasendanestysvaalimainoksesta. Siind oli mukana
Kaarinan neljasta ehdokkaasta vain kolme, joista yksi oli nuorten ehdokas.
Thmeteltiin ja paheksuttiin asiaa, koska neljanneltd, naisjarjeston nimeamalta
ehdokkaalta ei ollut edes tiedusteltu asiaa. Mainos antoi sen kasityksen, ettd on
vain kolme ehdokasta ja kehotettiin 4dnestdmaan juuri kolmea. Menettely antoi
ulospdin sen kuvan, ettd on olemassa joitakin ristiriitoja, koska ndin meneteltiin.
Asia olisi voitu hyvaksya3, jos ilmoituksessa olisi ollut vain Kaarinan Kokoomuksen

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston kevatkokouksen poytakirja 5.5.1985 8 §.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston kokouksen pdytakirja 25.5.1986 § 4. Kokoomuk-
sen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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omat ehdokkaat. Yhdistyksen puheenjohtaja pyysi anteeksi ja sanoi, ettei asiaa
ollut ajateltu ollenkaan silta kannalta. Kaikki ilmoituksessa olleet henkil6t eivat
ehkai tienneet, etta kaikilta ei ollut edes kysytty.!

Kaarinalaisista ehdokkaista Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirikokous
valitsi kansanedustajaehdokkaaksi kaarinalaisen yliladkari Ritva Jarven. Vaali-
kampanjaa haluttiin tehda yhteisty6ssa ymparistokuntien kanssa. Kdytannon
vaalitydhon Kaarinan vaaliasiamieheksi valittiin Leo Tauschi.?

Marraskuun kunnallisjarjestossa todettiin eduskuntavaalien lahestyvan, mutta
vuoden vaihteessa oli toiminnassa pieni tauko.

Tdhan oli syyna se, ettd kunnallisjarjeston puheenjohtaja Eero Hiekka ilmoitti
marraskuun kokouksessa luopuvansa tehtdvasta ja tarjosi virkaa varapuheen-
johtaja Kukkoselle, joka kieltiytyi siitd kohteliaasti.3

Joulukuun kokouksessa 1986 valittiin jarjeston uudeksi puheenjohtajaksi
yksimielisesti Touko Aaltonen. Han oli Kokoomuksen pitkén linjan poliitikko, joka
oli muun muassa ollut synnyttdmassa kunnallisjarjestda. Suostuttelun jalkeen han
lahti puheenjohtajaksi. Pitkdaikaisena valtuutettuna ja entisena valtuustoryhman
puheenjohtajana han oli ollut pitkddan mukana Kaarinan politiikassa. Han otti
johtajavastuun kesken eduskuntavaalikampanjan.

Tammikuun 1987 alussa avattiin maakunnallinen vaalikampanja Turun VPK:n
talossa. Helmikuuhun painotettiin alueellisia tilaisuuksia. Maaliskuussa oli suuri
vaalijuhla. Kaarinassa oli keratty kaikkien alle 26 ja yli 65 vuotiaiden nimet, joihin
kohdistettiin erikoiskampanja. Uudenlaisia vaalitilaisuuksia piti keksia.*

Matalalla profiililla mentiin eduskuntavaaleihin, silld Kokoomuksen Varsinais-
Suomen piirikdan ei voinut paljon tukea yksittdistd ehdokasta. Kunnallisjdrjesto
vastasi myonteisesti Kokoomuksen Varsinais-Suomen piirin jarjestdsihteeri Olli
A. Mannin pyyntdon maksaa noin 5000 markkaa Ritva Jarven A4 -kokoisesta
lehti-ilmoituksesta.’

Varsinais-Suomen piirijarjeston toimesta kaikkien maaliskuun 1987 edus-
kuntavaalien ehdokkaiden vaalikampanjaa tuettiin mm. teettamalla kaikille
ehdokkaille ulkojulisteet, tekemallad kaikista ehdokkaista radiohaastattelu ja
panostamalla erityisen paljon ehdokkaiden erilaisuuden esiintuomiseen joka

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen péytakirja 21.9.1986 § 7.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 26.10.1986 § 6.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 23.11.1986 § 5.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 23.11.1986 § 8.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

5 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytékirja 1.3.1987 § 7.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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kotiin jaetussa ehdokasesitteessid. Ehdokkaat kiersivat eri puolilla maakuntaa
jarjestetyissa tilaisuuksissa ja vaalitenteissa.

Kaarinan kunnallistoimikunnan vuoden 1987 eduskuntavaalien tulosten ja
vaalitoiminnan tarkastelussa todettiin, ettd Kaarinassa Kokoomuksen kannatus oli
ylittdnyt 30 prosentin haamurajan. Adnestysprosentti putosi 84:sti 78 prosenttiin.
Kokoomus oli kannatukseltaan Kaarinan ykkdéspuolue. Kunnallisjdrjeston kun-
nallistoimikunnan poéytakirjaan oli kirjattu: Oikeisto kohosi, vasemmisto putosi
vahin ja Vihreitja SMP yhdessa putosivat.? Rehellisempi tulkinta jalkimmaisesta
puolueparista olisi ollut: SMP putosi edellisten vaalien ldhes 15 prosentin kanna-
tuksesta, mutta Vihreat tulivat uutena mukaan ja saivat 2,4 prosentin kannatuksen.
Piiritoimiston tiedotteissa oli "vihred vaara” huomattu jo aiemmin.

Turun eteldisessa vaalipiirissd Kokoomus sai suurimpana puolueena 25,3
prosentin kannatuksen. Eteldinen vaalipiiri sai ndin viisi kokoomuslaista edus-
tajaa, joista uutena eduskuntaan nousi salolainen Sauli Niinisto. Ritva Jarvi sai
dania 2403 ja oli kokoomuslaisten vertailussa kymmenes, ja oli osaltaan varmis-
tamassa alueen viidettd paikkaa. Ennakkoarvioiden mukaisesti naiset 4dnestivat
ndissd vaaleissa ensimmaisen Kerran aktiivisemmin kuin miehet ja olivat nain
ratkaisevassa asemassa.’

Valtakunnallisesti Kokoomus sai parhaan eduskuntakannatuksensa 23,1
prosentilla ja yhdeksalla lisdpaikalla. SDP oli edelleen suurin puolue, vaikka me-
nettikin yhden paikan. Eduskuntavaalien jalkeen muodostettiin hallitus, jonka
paaministeriksi nimitettiin pankinjohtaja Harri Holkeri. Kokoomus paasi halli-
tukseen yli 20 oppositiovuoden jalkeen ja myos Varsinais-Suomi sai edustuksen
valtioneuvostoon, kun kansanedustaja Ilkka Kanerva valittiin kansliaministeriksi.*

Kokoomus oli pitkddn ajanut paasya hallitukseen keskusta-oikeiston yhteistyo-
rintamassa. Osa kokoomuslaisista oli rakennellut poliittisia suhteita piilotetummin
sosiaalidemokraattien suuntaan. Valtapolitiikka oli vaikuttamassa yllatykselliseen
Kokoomuksen ja SDP:n yhteishallitukseen.

Vaikka merkittdavid vaaleja oli kasautunut puoluekoneistojen hoidettavaksi
tiuhaan tahtiin, alkoi kunnallisjarjeston kenttdvaki valmistautua tarkeimpdan
edessa olevaan koetukseen, vuoden 1988 kunnallisvaaleihin. Toisaalta kaikki vaalit
ovat jarjeston nakokulmasta tarkeitd. Kaarinassa eduskuntavaaleissa saavutettu
yli 30 prosentin kannatus oli edistimassa mahdollisuuksia auttaa puoluetta sen

1 V-S Kokoomus ry:n piirikokous 29.11.1987, 5, vaalitoiminta.PTA.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen p&ytakirja
29.3.1987 § 5. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Varsinais-Suomen Kokoomus ry. Toimintakertomus 1987. Kokoomuksen Varsinais-Suomen
piiri ry:n arkisto. Vertaa Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston kokouksen poytékirja
25.5.1986 § 4.

4 Varsinais-Suomen Kokoomus ry.Toimintakertomus 1987. Kokoomuksen Varsinais- Suomen
piiri ry:n arkisto.

147



3 Kokoomuksen ja SDP:n yhteistyon aika 1985-1992

Touko Aaltonen

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
puheenjohtaja 1.1.-30.6.1987

Touko Aaltonen syntyi Helsingissa 3.4.1930. Han suoritti
elamantyonsa yliopettajana Turun Teknillisessa Opistossa
autoinsinoreja kouluttaen. Vastapainoa han haki kult-
tuuriharrastuksista ja toimi mm. vuodesta 1969 jasene-
na Kaarinan kansalaisopiston johtokunnassa ja sen pu-
heenjohtajana vuosina 1981-1992. Entisena teekkarina
kuorolaulu oli hanelle mieluinen harrastus.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kirkkovaltuustossa han oli yhtajaksoisesti
vuosina 1979-2002, josta puheenjohtajana vuosina 1987-1994. Nama tehtavat
ohittivat hanen arvoasteikossaan kunnallispolitikoinnin.

Valtuustossa Aaltonen istui vuosina 1973-1987 ja 1997-2000. Siella han
oli aktiivinen ja kaytti paljon puheenvuoroja ja toimi pitkdan valtuustoryhman pu-
heenjohtajana. Varsinais-Suomen maakuntaliiton valtuustossa han oli vuosina
1977-1988.

Ihmisena Touko Aaltonen oli helposti [ahestyttava. Hanen hersyva naurunsa ja
karhumainen kadenpuristuksensa nayttivat sulattavan ihmisten valisen jaan. Pu-
heenjohtajana han oli periaatteiden mies. Han koki aanestajilta saadun valtakirjan
ensisijaiseksi ohjeekseen kunnallisia paatoksia tehtdessa. Han muutti kantaansa
jarjestomyonteisemmaksi huomatessaan, etta jaseniston tietamys antoi kasitel-
taviin politiikan kysymyksiin monipuolisia nakékulmia. Jarjeston puheenjohtajana
han oli perinteinen konservatiivi, joka oli paatdksissaan jamera. Poliitikkona han
oli sovitteleva.

Touko Aaltosen menneisiin politilkan vuosikymmeniin peilaava paakirjoitus pu-
heenjohtajan palstalla jai rohkaisuksi tuleville politiikan toimijoille. Han palasi viela
mydhemmin valtuustoon yhdeksi vaalikaudeksi Kaarinan Kansallisen elakelaisyh-
distyksen esittdmana ehdokkaana. Hanelle myénnettiin yli-insind6rin arvonimi. Han
kuoli 3.11.2000 Kaarinassa.
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pyrkimyksissa. Hyvan kuntapuolueen kannatus korreloi muissakin vaaleissa,
mutta kunnallisvaalien kaltaisiin menestyksiin ei normaalisti ole mahdollista
padsti. Adnestijien valintoihin vaikuttavat harjoitettu eduskunta- ja hallituspo-
litilkka. Kannatusprosentit ovat myds kytkenndssa tarjolla oleviin ehdokkaisiin.
Kuntatasolla voidaan myo6s hyvalla ehdokasasettelulla vaikuttaa, koska tuttuja
henkil6itd on helppo ddnestaa.

Puheenjohtajan nuija kadesta kateen—vaalityo jatkuu

Vuoden 1987 alusta valittu puheenjohtaja Touko Aaltonen kirjoitti Kuntaperhe-
lehden 1/1987 paakirjoituksessa puheenjohtajan mietteitd. Hin muisteli, etta

"Kokoomuksen imago Kaarinassa oli ollut vield 70-luvulla repivd, riitelevd
ja kunnan kehityksen jarru. Lisdpontta saatiin vield neuvottelumenettelystd,
kun vasemmisto tuli yleensd neuvottelemaan omien kunnallisjdrjestéjensd
asiassa tekemdit pdcdtdkset ainoana evddnddn. Kun porvarit eivdt sitd sellai-
senaan nielleet, olivat he, Kokoomus lippulaivanaan, varsinaisia ryékdleitd.

Kun kunnallisjdrjesté perustettiin Kokoomuspuolueen yleisilmeen toteut-
tajaksi, on se nyt kehittynyt myés laajaksi keskustelu- ja mielipideareenaksi.
Demokratia on myds jdrjestossd laajentunut, kun valtuutetut ovat saaneet
tuekseen valtuuston ulkopuolella toimivan jdrjestovden.”

Aaltonen naki kunnallisjarjeston tehtdavian kasvaneen merkittavéksi osaksi kunnan
hallintoa, vaikkakin suuri osa ty6sta tehtiin kulissien takana. Aaltonen yhtyi niihin
mielipiteisiin, joiden mukaan poliittiset aatteet kansan jakajana ovat kulkemassa
tiensa loppuun. Uusia jakolinjoja olisi 10ytymassa ennemminkin suhtautumi-
sesta luonnon ja teknologian valisiin riippuvuussuhteisiin. Han uskoi kuitenkin
Kokoomuksen aatepohjan riittavan pitkalle tulevaisuuteen. Kunnallisjarjestolla
oli tyokenttda Kaarinan asioiden hoidossa, ja jatkuvia ponnisteluja tarvittiin Ko-
koomuksen etenemisen puolesta.’

Haastatellut eivit osanneet tarkasti sanoa miksi Aaltonen lopetti puheen-
johtajuutensa dkkia ja kesken kauden. Jostain hdnen epdiltiin loukkaantuneen.
Kunnallisjarjestén ensimmaisena sihteerind toiminut Kari Lindstedt kertoi
haastattelussa, ettd jarjestossa oli keskusteltu keskeisen luottamustoimen tayt-
tamisesta. Johtavassa asemassa oleva puoluetoveri oli tuonut esille, ettd Kaarinan
Kokoomuksen kannalta olisi parempi, ettd Touko Aaltosta ei tehtdvaan valittaisi.
Aaltonen ei ollut kokouksessa itse 1asn3, mutta kun han kuuli asiasta han koki
tulleensa kohdelluksi epaoikeudenmukaisesti ja halusi luopua politiikasta.?

1 Kuntaperhe 1/1987.Touko Aaltonen, Uuden puheenjohtajan mietteita.
2 Kari Lindstedtin haastattelu 13.10.2014.
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Kokoomuslaisten puoluekokousedustajien palatessa Oulusta Kaarinaan he
saivat viestin, ettd Touko Aaltonen jattaa puheenjohtajan tehtavat kesken vuoden.

Kirjallisesti hdn jatti eroanomuksensa puheenjohtajan tehtdvastian jarjeston
kesdkokoukselle:

"Olen pitkdn harkinnan jélkeen pdcdtynyt ratkaisuun, ettd lopetan toimintani
sekd kunnallisjdrjestéssd ettd valtuustossa. Ensi maanantaina ilmoitan asian
valtuustossa ja syksystd Idhtien saa varapuheenjohtaja jatkaa kunnallisjcr-
jeston johdossa.”*

Menneiden politiikan vuosikymmenten jarjestotydhon peilaavan paakirjoituksen
han jatti perinnoksi seuraajilleen.?

Varapuheenjohtaja Kukkonen otti puheenjohtajuuden hoitaakseen vuoden
1987 loppuun. Kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnalle esitettiin elokuun ko-
kouksessa seuraava ilmoitus:

"Puheenjohtaja esitti, ettd seuraavaa toimikautta varten haettaisiin kunnal-
lisjdirjestélle uutta puheenjohtajaa, koska hén ei ehdi tyokiireidensd takia
hoitamaan tehtdvdd riittdvén hyvin.”

Elokuussa 1987 jarjestotoiminta palasi normaaliin paivdjarjestykseen. Jarjes-
tokoulutus jatkui. Kuntaperhe-lehti oli saanut uuden paatoimittajan ja jatkoi
toimintaansa normaalisti pienen katkon jdlkeen. Lehti oli tirkea paikallinen tie-
dotuskanava vaalitoiminnassa. Seka lehted, ettd tulevia vaaleja varten tarvittiin
rahoitusta, joka kerattiin yhteistyokumppaneilta padosin lehden ilmoitustuloina.
Jarjesto toimi aktiivisessa toimintaymparistdssai—Kaarinassa rakennettiin paljon,
vakiluku kasvoi ja uusien virkojen perustamisesta ja tdytosta neuvoteltiin poliit-
tisten jarjestojen valilla. Jarjeston uusi puheenjohtaja oli valmis edistimaan yh-
teistydpolitiikkaa seuraavallakin kunnallisvaalikaudella. Puheenjohtajan mielesta:

"Kaarinassa isoimpien puolueiden, Kokoomuksen ja SDP:n, tulee jatkaa sel-
laista yhteistydtd, ettd suurimmista asioista pddstddn sovitellen pddtoksen-
tekoon. Kaikki puolueet otetaan mukaan valmisteluun kannatuslukemiensa
suhteessa. SDP sovittelee asioita Vasemmistoliiton suuntaan ja Kokoomus
oikeisto-keskustaan.”

Vuoden 1987 syksya savyttivat vuoden 1988 alussa ldhestyvat presidentinvaalit
ja presidentin valitsijamiesten vaalit. Kokoomuksen presidenttiehdokkaaksi oli
jo aiemmin valittu paaministeri Harri Holkeri. Turun ja Porin ldanin eteldisen

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 14.6.1987 § 6.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kuntaperhe 1/1987.Touko Aaltonen, Uuden puheenjohtajan mietteita.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja
16.8.1987 § 9. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Heimo Kukkonen

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
puheenjohtaja 1.7.-31.12.1987

Synnyin 9.6.1947 Liedossa Johanneksesta Varsinais-
Suomeen siirtyneeseen maanviljelijaperheeseen, joka
vuonna 1948 muutti Kaarinaan. Sodanjalkeisen suu-
rimman ikdluokan edustajana elamanpiirini laajeni
Puolalan yhteislyseossa Turussa 1960-luvulla. Suori-
tin rakennusinsindorin tutkinnon vuonna 1973 ja am-
matillisen opettajatutkinnon Hameenlinnassa vuonna
1980. Rakennusalan ty6t alkoivat turkulaisissa rakennusliikkeissa jo koulu- ja
opiskeluaikoina.

Ammattikasvattajan ty6ura jatkui lahes 40 vuotta Salon seudun koulutus-
kuntayhtymassa lehtorina, osastonjohtajana ja koulutusjohtajana.

Jarjestopoliittinen toiminta alkoi vuonna 1965 Littoisten Kansallisten Nuor-
ten hallituksessa vuoteen 1969 ja jatkui 1980 Littoisten Kokoomuksen sihtee-
rind, puheenjohtajana 1983-2003, kunnallisjarjeston hallituksessa 1983-
2004, Varsinais-Suomen piirin kunnallispoliittisissa toimikunnissa seka puo-
luekokousedustajana. Kunnallisjarjeston perustamisvaiheessa kuuluin siihen
30-vuotiaiden hallitusryhmaan, joka sai kokea jarjestépolitiikan nousuvaiheen
ja kannatuksen huippuvuodet.

Puheiden, lehtikirjoitusten ja poytakirjojen mukaan Kokoomuksessa oli ti-
laa toimia aatteellisesti lavean keskilinjan alueelle ja sosiaalinen ymmarrykseni
hyvinvointivaltion huolehtimisvelvoitteesta vahvistui omista politiikka- ja tyoela-
makokemuksista. Laskusuhdanteessa 1990-Iuvulla sai vastakaikua sovittele-
va yhteistydpolitiikka, jonka arvomaailmassa ihmiset menivat asioiden edelle.
"Kunnallispolitiikassa tarvitaan suurimpien puolueiden maltillista yhteistyota ja
erityisesti vaikeissa asioissa kaikkien puolueiden harmoniaa.”

"Poliittiselle sovittelulle antoi vastapainoa vapaa-aikana mahdollisuus sou-
taa pohjoisen lohijokia vastavirtaan niin kovaa kuin jaksoi.”

Ehdokkuus vuoden 1988 kunnallisvaaleissa toi valtuustopaikan, joka jatkui
vuosina 1989-2000, josta kaupunginvaltuuston puheenjohtajana 1993-2000
seka teknisessa lautakunnassa 1985-1992, josta puheenjohtajana 1989-1992
sekd maakuntavaltuutettuna Varsinais-Suomen liitossa vuosina 1993-2000.
Rakentamiseen liittyvat hallitustehtavat seurakunnassa, terveyskeskuksessa
ja rakennuttajayhteisoissa yhdistivat ammatti- ja luottamustehtavat.!

1 Puheet, lehtikirjoitukset, poytakirjat 1980-2018. Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston arkisto. Kuntaperhe 4/1988, 1/1993, 2/1996, 2/1998, 1/1999, 1/2000. Kaari-
na lehti 1993-2000.
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Kuva 6. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdlle oma poytalippu. Kunnallisjarjeston
uusi standaari (vasemmalla ylhaalld) tdydensi Varsinais-Suomen piirin, Littoisten ja
Kaarinan Kansallisen Elakelaisseuran poytalippusymboliikkaa. Kokoomus kaytti naissa
lipuissa sinivalkoisia vareja seka kultaa. Yhdistdvana tunnuksena esiintyivat erilaiset
leijonamerkit, joita tdydensivat maakunta- ja kaupunkivaakunat.

vaalipiirin kaarinalaisena ehdokkaana valitsijamiesvaalissa oli eduskuntavaaleissa
hyvin menestynyt ylildakari Ritva Jarvi.!

Jdsendanestysta valitsijamiesvaaliehdokkaista ei tarvittu. Piirihallitus val-
misteli paikallisyhdistysten tekemien ehdotusten pohjalta ehdokaslistan, joka
hyvaksyttiin ylimaaraisessa piirikokouksessa. Ehdokaslista koostui Kokoomuksen
21 nimen lisdksi neljastd RKP:n jdsenkuntaan kuuluvasta Harri Holkerin ehdok-
kaasta. Varsinais-Suomen Kokoomus asetti vaalityolle vaativat tavoitteet. Harri
Holkerista on tarkoitus tehda presidentti Koiviston jidlkeen. Kokoomuksen ja

1 Varsinais-Suomen Kokoomus ry. Toimintakertomus 1987. Kokoomuksen Varsinais-Suomen
piiri ry:n arkisto.
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RKP:n yhteisen listan pitdisi saada 65.000 aanta, mika toisi 8 valitsijamiespaikkaa.
Myos kunnallisvaaleissa on tarkoitus lisatd kannatusta. Kuntakohtaiset tavoitteet
laaditaan piirissa yhdessa kuntien vaalipaéllikdiden kanssa.!

Toimintasuunnitelman toteuttamista jatkettiin vuoden 1987 toisen puoliskon
aikana. Jarjestolle oli kehittynyt aika selkedt toiminta-alueet ja niiden edistdminen
oli puheenjohtajan tehtdva. Seuraavan vuoden kunnallisvaaleihin valmistautumi-
nen oli alkamassa. Kunnallisjarjesto oli halunnut vahvistaa identiteettidan omalla
lipulla, kun muillakin puolueilla oli omansa. Leo Tauschin poytalippua suunnitellut
toimikunta sai tyonsa paatokseen ja Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
uusi standaari numero yksi luovutettiin yhteistydn merkeissa kunnanjohtaja Erkki
Kuuselalle itsendisyyspaivana 1987.2

Huomisen turvaa Kokoomus—Keskustapuolueelta rukkaset

Kunnallisvaalivuosi 1988 aloitettiin uuden puheenjohtajan johdolla. Jarjeston
johtoon valittu Antero Harju sai kdyttoonsa myos uuden puheenjohtajan nuijan,
jonka Turun Seudun Osuuspankki oli lahjoittanut kunnallisjarjestolle edellisen
vuoden viimeisessd kokouksessa. Uusi puheenjohtaja toivoi, ettd voidaan jat-
kossakin puhaltaa yhteen hiileen. Intoa oli ja tekemista riitti. Kunnallisvaalien
vaaliliittotunnustelut paatettiin kdynnistaa oikeiston, keskustan ja sitoutumat-
tomien kanssa.

Kunnallispoliittista ohjelmaa valmistelevan toimikunnan vetdjaksi valittiin
valtuustoryhman puheenjohtaja Pertti Heinonen. Kevaan laivaseminaarissa paa-
tettiin késitelld kunnallispoliittinen ohjelma.3Paikallisia vaaliohjelmia muotoiltiin
aina kunnallisvaalien kynnykselld. Kokoomuksen valtakunnallisena kunnallisvaa-
lisloganina oli "huomisen turvaa Kokoomus”*

Perusasioiden hoitaminen vaati jatkuvaa huolehtimista ja jdsenten aktivoimis-
ta. Sdannollisin valiajoin tapahtuvia pelisdantokeskusteluja jarjestettiin keskeisten
toimijoiden valilla. Kokoomuslaiset valtuutetut seka kunnan- ja kunnallisjarjeston
hallituksen jasenet tapasivat kerran pari vuodessa kunnanviraston ulkopuolella.
Tapana oli kokoontua kaarinalaisten yritysten neuvottelutiloissa.’

1 V-S Kokoomus ry:n piirikokous 29.11.1987, 5-6, vaalitoiminta.PTA.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston syyskokouksen poytdkirja 29.11987 § 14; halli-
tuksen kokous 10.1.1988 § 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 10.1.1988 § 1,
24.1.1988 § 4, 28.2.1988 7 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto

4 Vaalisloganeita 1907-2012. PTA.

5 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytékirja 10.1.1988 § 1,
24.1.1988 § 4, 28.2.1988 7 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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Kokoontumiskaava oli usein sellainen, ettd alkuillasta puitiin asioita kokoo-
musryhmadssa ja sen jalkeen yrityksen isdnnat tulivat mukaan. Yritystapaamisissa
esiteltiin yrityksen toimintaa ja puhuttiin kunnan ja yrityksen vilisesta yhteis-
tyosta. Henkilot ja yritykset tulivat tutuiksi ja yhteistoiminta edisti asioiden hoi-
toa. Vastavuoroisuus toteutui kutsumalla yritysten edustajia kunnan ja jarjeston
tilaisuuksiin.

Vapaaehtoistyoperiaatteella toimiva poliittinen jarjestelma oli haavoittu-
vainen. Poytakirjojen mukaan passivoitumista vastaan yritettiin 10ytda keinoja.
Vastuuhenkil6ita pyrittiin yhteydenotoin aktivoimaan vastuualueidensa toi-
mintaan. Usein naita selvityksia tosin tehtiin vasta kunnallistoimikunnassa, kun
Kkriiseja oli jo syntynyt: jonkin lautakunnan jasenet eivat osallistuneet kokouksiin,
vastuuhenkil6t eivat pitdneet oman ryhmaén toiminnan valmistelevia palavereja
tai kokoomuslaisessa linjassa koettiin jarjeston jasenten mielestd poikkeamia.
Yhteydenotot toivat joskus myds tulosta. Jarjestdaktivoinnin jalkeen kokoomus-
nuorten hallitusedustajat selvittivat toimiaan:

"Littoisten KN on kutsunut jdsenisténsd kokoon suunnittelemaan tulevaa toi-
mintaa. Uusia jdsenid on myés saatu. Kaarinan KN on karsinut jdsenistdddn
ja sopinut kevdtkokouksesta ja Littoisten KN:n kanssa yhteisestd Airiston ris-
teilystd. Kunnallisvaalit huomioidaan molempien toiminnassa.”*

Tdssd tapauksessa nuorten toimintaa Idhdettiin taas kehittdmddn yhdessd,
mutta usein jédivdt ongelmat korjaamattakin.

Vaaliliittoneuvottelut savyttiviat alkuvuotta. Kunnallisvaalien suunnittelutoi-
mikunnalta odotettiin esitystd maaliskuun loppuun mennessa ensimmaisesta
ehdokaslistasta. Itsestddn selvien ehdokkaiden toivottiin ilmoittautuvan heti.
Samoin jarjestd halusi saada mahdolliset sitoutumattomat ehdokkaat selville,
voidakseen aloittaa keskustelu asiasta heidan kanssaan. Kunnallisjarjesto oli
nimennyt neuvottelijansa ja toivoi tiedonkulkuun parannusta sekd neuvotte-
lijoiden kesken ettd kunnallisjarjeston hallituksen suuntaan. Kunnallisvaalien
suunnittelutoimikunta tiedotti, ettd ensimmainen vaaliliittoneuvottelu oli sovittu
maaliskuun ensimmaiselle viikolle ja siihen oli kutsuttu KOK, RKP, SKL, KEPU,
SMP ja sitoutumattomat.?

Pelisaantokeskusteluja kaytiin jatkuvasti yhteistyon koordinoimiseksi. On-
gelmana oli, ettd valtuutetut, kunnallisjarjesto ja joskus kunnanhallitusryhma
nimesi omat edustajansa neuvotteluryhmaan ja jotkut ryhmén aktiiviset toimijat
eivat muistaneet kutsua kaikkia neuvottelijoita paikalle. My6s vaalitoimikunnan
ja neuvottelijoiden roolit menivat alkuvaiheessa pahasti sekaisin.

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 28.2.1988 13 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 24.1.1988 8 §,
14 §,28.2.1988 7 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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Antero Nylund (Harju)

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
puheenjohtaja 1988-1992

Aurassa 25.6.1949 syntynyt Antero muutti Harju ni-
mensa 1990-luvulla sotaleskeksi jaaneen aitinsa
mukaan Nylundiksi. Suoritettuaan kauppateknikon
koulutuksen han toimi yrittajana 40 vuotta. Poliitti-
nen aktivoituminen alkoi Turussa LKP:ss3, joka joutui
1980-luvun alussa taloudellisiin vaikeuksiin ja ajautui
Keskustapuolueen jasenjarjestoksi. Nylund liittyi Varis-
suon Kokoomukseen, toimi sittemmin Tampereella ja
kirjattiin 1986 Kaarinan Kokoomuksen jaseneksi.

Nylund oli juuri nimitetty kunnallisjarjeston Kuntaperhe-lehden toimittajaksi,
kun jarjestdn puheenjohtajuus avautui. Antero Nylund valittiin varsin tuntematto-
mana tehtavaan. Vaikka kokemusta oli niukasti ja verkostot paikallisiin perusyh-
distyksiin olivat vahaiset, han rakensi ulospain suuntautuvana ihmisena nopeasti
henkilésuhteita.

Nylund kuului siihen samaan ikapolveen, joka oli muodostanut jarjestén en-
simmaisen hallituksen, ja joista monet viela jatkoivat. Kun Nylund aloitti puheen-
johtajatehtavansa 40-vuotiaana, oli valtuutettujen vanha kaarti edellisia ikapolvia.

Aatteellisuus, keskustelu ja vaittely jarjestossa jai vahemmalle. Nylund ilmoittau-
tui markkinaliberalismin kannattajaksi ja sijoitti itsensa Kokoomuksen keskiviivan
oikealle puolelle. Nylund profiloitui kokoomuslaiseksi yrittajapoliitikoksi, ja ristiriitoja
syntyi hanen loppukaudellaan suhteessa virkamiehiin. Organisaatiojohdossa han
oli tulosjohtamisen kannattaja.

Nylund toimi kaupunginhallituksen varajasenena vuosina 1989-1991 ja varsi-
naisena jasenena 1992, henkiléstélautakunnan puheenjohtajana vuosina 1989-
1992 seka sosiaalilautakunnan puheenjohtajana vuosina 1993-1996. Nylundin
harrastuksena on vapaaehtoinen maanpuolustustyo.
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Vaalivuoden puolivalissa ilmeni uusia harmeja, kun rahastonhoitajan siirtyessa
toiselle paikkakunnalle valittiin Kuntaperheen jakelupaallikké Heikki Karlsson
rahastonhoitajaksi. Han hoiti kylla tdman jalkeenkin jakelupaallikoén tehtavan.
Ongelmana olj, ettd lehden jakelu ei ollut toiminut ja se piti saada kuntoon. Saman-
aikaisesti todettiin, ettd yksityinen mainoshankkija ei ollut hoitanut tehtavaansa
ja vaalirahoitus oli pahasti vajaa. Hankintasopimus purettiin ja mainoshankinta
jaettiin eri henkildiden hoidettavaksi entisen talkooperiaatteen mukaisesti.!

Kunnallisjarjeston kevéatkokouksessa 1988 kerrottiin osallistujille vaaliliit-
totilanteesta. Kutsutuista KEPU jdi saapumatta neuvottelutilaisuuteen ja antoi
rukkaset Kokoomuksen yhteistyotarjoukselle. SMP halusi myos jadda vaaliliiton
ulkopuolelle. RKP:n ja SKL:n kanssa paatettiin allekirjoittaa vaaliliittosopimus,
jossa RKP sitoutuu asettamaan nelja ja SKL viisi ehdokasta. Kokoomuksen osalle
jai loput eli 77 ehdokasta. Sekd RKP ettd SKL esittivat toivomuksen saada jasen
sosiaalilautakuntaan. Kunnallispoliittisessa tilannekatsauksessa todettiin, etta
koska Kepu yrittda kaikin keinoin mollata Kokoomusta, tulisi jo ennen vaaleja
pyrkid avaamaan yhteistyéta SDP:n suuntaan.?

Syyna Keskustapuolueen jattdytymiseen pitkdaikaisen vaaliliittoryhmittyman
ulkopuolelle Kaarinassa oli Keskustan puoluejohdon ajama linja. Keskustapuolu-
een puoluejohto ja -toimisto oli ajanut maaratietoisesti pesderoa Kokoomuksen
ja Keskustapuolueen vaaliliittoyhteistyolle jo 20 vuoden ajan. Ndiden kahden
puolueen vaaliliittoja oli Suomessa vuoden 1988 kunnallisvaaleissa enda kah-
deksan. Vuoden 1988 kunnallisvaalit olivat Seppo Kdaridisen mukaan heijastusta
saman vuoden presidentinvaaleista ja kevadn 1987 sinipunahallituksen synnysta.
Vaalit kaytiin yleis- ja valtapoliittisissa merkeissa. Kunnallisvaalit teemoittuivat
yleispoliittisesti Holkerin hallituksen vastaiseksi kamppailuksi.3

Myo6s Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnassa
oltiin pettyneita presidentinvaalin tulokseen, vaikka vaalipiirissa kannatus edelli-
siin presidentinvaaleihin ndhden oli noussut noin kaksi prosenttiyksikkoa. Turun
eteldisen vaalipiirin ddnimaaratavoitteesta valitsijamiesvaaleissa oli jadty yli 8000
aanta.* Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n vaalianalyysin mukaan ns. Manu-ilmi6
vaikutti edelleen osaan Kokoomuksen peruskannattajakunnasta ja hallituksessa
vireilld olleet uudistushankkeet, verouudistus ja tydeldamauudistus, muodostuivat
ihmisten pelonaiheiksi. Valtakunnallisesti SDP:n osuus valitsijamiesvaaleissa oli

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytdkirja 22.5.1988 5 §,
5-7 §:t. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 27.3.1988 15 §,
kevatkokouksen poytakirja 24.4.1988 13 §, 17 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
arkisto.

3 Kadridinen 2002, 254-255.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdon kunnallistoimikunnan kokouksen poytakirja
28.2.1988 6 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto; Varsinais-Suomen Kokoo-
mus ry:n toimintakertomus vuodelta 1988. PTA.
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39,6 prosenttia. ! Kokoomuksen heikon vaalituloksen ymmarrettiin asettavan
lisdhaasteita kunnallisvaalityohon.

Paikallisesti Suomen Keskustalla oli varmasti muistissa vuoden 1984 kunnal-
lisvaalien vaaliliittosopimus Kokoomuksen kanssa. Aidnten jakaantuessa puolueen
ehdokkaille epdedullisesti Keskustapuolue ei ollut saanut yhtiaan valtuutettua.
Tilannetta ei riittdvasti helpottanut edes yhden valtuutetun lisays valtuustokauden
loppupuolella, kun yksi kokoomuslainen oli muuttanut paikkakunnalta ja varasi-
jalta valtuustoon nousi keskustalainen. Valtakunnallinen linja oli tassa vaaliliitto-
asiassa Kkielteinen. Vaikka SDP:n kanssa haluttiin keskustella vaalien jalkeisesta
yhteistyostd, kayttivait myos demarit kunnallisvaalikampanjassaan padaministeri
Harri Holkeria yleispoliittisena lydmaaseena kaarinalaisia kokoomuslaisia vastaan.

Kokoomuksen puoluekokouksen mukaisesti noudatettiin kunnallisvaaleissa
sellaista yleislinjaa, ettd puolue lahtee kunnallisvaaleihin omin listoin. Vaaliliittoja
koskevat paatokset tehtiin kunnissa samojen elinten toimesta kuin ehdokkaiden
nimeaminen. Kaikissa vaaliliittoja koskevissa asioissa oli pyydettava piirihallituk-
sen lupa, joka oli hoidettu kesikuuhun mennessa.?

Kolmas loikka

Kaisu Leppanen oli toiminut sitoutumattomana SMP:n ryhmadssa valtuustossa
ja hallituksessa vaalikauden 1985-1988. Han ei tuntunut kuitenkaan loytdneen
poliittista kotiaan kolmannestakaan valtuustopuolueesta, vaan oli antanut
ymmartia olevansa kiytettdvissa poliittisilla markkinoilla. Veikko Jussari oli
ohjailemassa Leppasta takaisin kokoomuslaiseen perheeseen kuten kahdeksan
vuotta aikaisemminkin.

Kunnallisjarjeston elokuun 1988 hallituksen kokouksessa esitettiin Leppasen
valitsemista Kokoomuksen listoille sitoutumattomaksi valtuustoehdokkaaksi.
Kaisu Leppasen osalta hallituksessa otettiin kantaa puolesta ja vastaan ja paa-
tettiin vieda asia samana pdivana kunnallistoimikunnan ratkaistavaksi. Adnin
23 puolesta ja 3 vastaan valittiin Leppanen pikavauhdilla Kokoomuksen listoille
sitoutumattomana ehdokkaana.’

Politiikassa eletdian ehka vahan liikaa hetkessad. Kun henkil6t vaihtuvat, ei
pystytd hahmottamaan henkil6historiaa. Aina ei my6s osata asettua riittavasti
ddnestdjian asemaan, vaikka jasenkentdn kiertdminen auttaisi jarjestovakeakin.
Kolmas loikka teki Leppdsesta danestdjien silmissa siind maarin epduskottavan

1 Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n toimintakertomus vuodelta 1988. PTA.

2 Nadin teet voitokkaan kampanjan. Kansallisen Kokoomuksen kunnallisvaaliopas 1988. Vaali-
liitot. Olli Vuorisen arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 21.8.1988 6 §,
21.8.1988 4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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ehdokkaan, ettd han sai vaaleissa vain kourallisen 4dnia. Entinen ddnimagneetti
putosi ndin armotta valtuustosta. Puolueelle koituneen epdedullisen imagon
vaikutusta danimaéariin on vaikea arvioida.

Ehdokkaista paatettdessa kasiteltiin kaikki sitoutumattomina valitut. Sovit-
tiin, ettd heidat sijoitetaan kokoomuslaisen listan loppuun aakkosjarjestyksessa.
Sitoutumattomia oli vaalissa kuusi ehdokasta. Leppasen lisdksi oli muutama
uusi ehdokas, jotka eivat halunneet heti ottaa jasenkirjaa. Joukossa oli my6s pari
armeijan palveluksessa olevaa. Ryhmassa oli myos Veikko Jussari, aikaisemmin
peruskokoomuslainen henkeen ja vereen. Han halusi nimensa perddn merkinnin
(sit.) eika siitd enad enempai keskusteltu valintakokouksessa.'

Veikko Jussari oli kokenut, ettd hdn ei voinut enda sitoutua taysin kunnallis-
jarjeston hiljaa hyvaksyméaan toimintatapaan, jonka han koki jarjeston asiakir-
joissa esitettyjen periaatteiden vastaisena. Han oli lahettdnyt helmikuussa 1987
Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnalle kirjeen, jossa han paheksui sita,
ettd hdnen vaimonsa Mitzi Jussari oli syrjaytetty Kaarinan kunnan yhteistyoko-
miteasta ja tilalle oli kunnanhallituksessa valittu Eero Hiekka. Kaksisivuisessa
Kirjeessaan Jussari esitti mm.:

Ratkaisu tuntuu oudolta jo senkin vuoksi, ettd Mitzi Jussari on ollut yhteis-
tyokomitean aktiivisin jdsen. Olisi luullut, ettd se olisi katsottu eduksi, koska
Kokoomus ainakin ohjelmansa mukaan toimii tavoitteena saada ddnestdjik-
seen toimihenkiloitd, joiden erds edunvalvontaelin on yhteistyékomitea. Olisi
luullut, ettd edustajan toiminta juuri Kaarinassa, joka on varsin kehittymd-
ton tyopaikkademokratian suhteen, olisi ollut Kokoomukselle merkittdvdd
ja tirkedd...

Kunnallistoimikuntahan valmistelee, (kdytdnndssd pddittdd ), mm. Kokoo-
muksen osuuden vuoden aikana tdytettdvistd luottamus- ja virkamiespai-
koista ja -henkilbistd. Menettely on siten mielivaltaista sekd tehtdvien ja ta-
voitteiden vastaista. Se ei mydskddn ole voinut tapahtua tietdmdttémyydestd,
koska paikan "otti” kunnallisjérjeston edellinen puheenjohtaja. Epdkorrektia
menettely oli, koska siitd ei otettu asianomaiseen mitddn yhteyttd, vaikka ky-
symyksessd oli vaihto kesken vaalikauden, eikd siitd ilmoitettu asianomaiselle
myéhemminkidin.?

Kunnallisjdrjeston hallitus ja kunnallistoimikunta olivat kasitelleet kirjetta heti
maaliskuun alussa kokouksissaan. Kirje oli luettu kunnallistoimikunnassa koko-
naisuudessaan ja hallitus oli muotoillut oman kannanottonsa:

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 21.8.1988 6 §,
21.8.1988 4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytékirja 1.3.1987 4 §,
liite: Veikko Jussarin kirje kunnallistoimikunnalle. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjes-
ton arkisto.
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"Todettiin, ettd neuvotteluissa oli pddtetty valita komiteaan yksi kunnanhal-
lituksen jdsen. Mydnnetddn, ettd olisi pitdnyt neuvotella ensin Mitzin kanssa.
Pdditettiin vastata kirjeeseen todeten seuraavasti: Koska Veikko Jussari ei endid
ole kunnanhallituksessa, olisi yhteys yhteistyékomiteasta katkennut kunnan-
hallitukseen. Kunnanhallitus on tehnyt muitakin henkilévaihdoksia. Tapaus
ei ole yhteydessd Jussarin perheeseen. Tunnustetaan Jussarien tdrked asema
politiikassa. Hallitusryhmd ei ylittdnyt toimivaltaansa, vaan toimi kompelésti.
Pahoitellaan tapausta ja todetaan, ettei Eero Hiekka tunkeutunut virkaan.”

Tapahtuneesta pddtettiin myds ottaa opiksi: pddtettiin laatia menettelyta-
paohjeet tdmdn kaltaisia tilanteita varten. Tdll6in tulee pohdittavaksi myés
se, olisiko ndmdkin valinnat tuotava kunnallisjdrjestiokdsittelyyn, jolloin saa-
taisiin myés "luottamustehtdvikasaumat” estettyd kohdistumasta harvoille,
mistd nyt kylld on merkkejd nékyvilld.!

Taman epakiitollisen kiistan selvittelytehtavat olivat langenneet silloiselle pu-
heenjohtajalle, Touko Aaltoselle, joka Jussarille kohdistamalla kirjeellddn samalla
kiinnitti huomionsa kunnallisjarjestdssa esiintyneeseen ongelmaan luottamus-
tehtavien keskittymisestd samoille henkildille. Nelivuotisen valtuustokauden
aikana taytettiin kunnanhallitusryhmassa monia avautuvia luottamustoimia,
joiden tayttamisestd puuttui koordinointi.

Vaalien alla Jussari oli lahettanyt vaalipaallikko Olli Vuoriselle kaksi kirjetta
toukokuussa 1988, joissa heijastuivat tulehtuneet henkilokemiat ja kunnanhal-
litusvalinnat. Toukokuun jalkimmaisessa Kirjeessa Jussari totesi mm:

"Ensisijassa on kysymys siitd, ettd Kokoomus on valinnut Eero Hiekan kunnan-
hallitukseen, vaikka hyvin tiedettiin, millainen riippuvuussuhde asianomaisen
ammatinharjoittamisen (kiinteisténvdlittdjdnd) ja kunnanhallituksen jése-
nyyden vililld syntyy...

Korostan, ettd olen mielelldni edelleen mukana yrittdmdssd porvarillista
Kaarinaa, jos panoksellani siind katsotaan olevan jotain merkitystd, mutta
olen sen verran rehellinen, etten ole mukana Kokoomuksen "pelissd’. Siksi
tuo (sit.) on ainoa mahdollisuus tulooni yhteislistalle ndissd olosuhteissa.”

Kunnallisjarjeston hallituksen ylimaaraisessa pikakokouksessa, jossa oli ollut
aika vahan osallistujia, oli kdsitelty "kuumaksi perunaksi” muodostunutta vireilla
olevaa kunnan organisaatiouudistusta. Asia palautettiin, ja valtuuston puheen-
johtaja Risto Sjoholmille annettiin tehtdvaksi valmistella kunnallistoimikuntaan

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 1.3.1987 4 §,
liite: Veikko Jussarin kirje kunnallistoimikunnalle. ; Touko Aaltosen vastauskirje Jussarille.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Veikko Jussarin kirje 22.5.1988 vaalipaallikko Olli Vuoriselle. Kokoomuksen Kaarinan kun-
nallisjarjeston arkisto.
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organisaatiotoimikunnassa esilla olleet suppea ja laaja malli. Hinen tehtdvanaan
oli myos selvitelld henkilokysymysta Jussari-Hiekka. Valtuuston ehdokaslistan
hyvaksymisella oli myds kiire, koska ehdokkaiden nimet piti olla valmiita kesa-
kuussa 1988.1

On selva3, ettei Kokoomus vaalivuoden tassa vaiheessa voinut ldhted julkisesti
riitelemdan ehdokkaiden kanssa, vaan tilanne hoidettiin vdahin dédnin pois paiva-
jarjestyksesta. Jarjestd hyvaksyi sitoutumattomat ehdokkaat yhteisrintamaan,
vaikkei se kaikkien osalta ollut yhtendinen. Uuden puolueloikan ainekset jdivat
kuitenkin kytemaan.

Kokoomus kehittaa Kaarinaa

Vaalipaallikko selvitti kesdkuun puolivalissa syksyn 1988 kunnallisvaalitilannetta.
Ehdokkaita oli koossa n. 50, joista yli kolmannes oli ensikertalaisia. Tarvetta oli
erikoisesti nuorista ehdokkaista. Vaalirahoituksesta puuttui vield noin 30 000
markkaa. Valtakunnallisena vaalisloganina oli: Huomisen turvaa Kokoomus.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn kunnallistoimikunnan kokouksessa
paatettiin kuitenkin ottaa paikalliseksi vaaliteemaksi: Kokoomus kehittdd Kaari-
naa. Markkinoinnissa paatettiin kayttad vihan mainostoimiston apua. Sovittiin,
ettd tehdaan ulkomainos ja postikortteja ehdokkaiden sekd yhdistysten kdyttoon,
jos kustannukset osoittautuvat kohtuullisiksi. Kaarinan kunnallisvaalien oikeisto-
keskustaryhmien vaaliliiton puolueiden valilla sovittiin vaalitunnukseksi: Yhteis-
tyétd kaarinalaisten parhaaksi.?

Kunnallisvaaleja varten oli hankittu vaalitoimisto. Tarkoituksena oli, etta eh-
dokkaat paivystavat toimistossa kahden tunnin vuoroissa. Kavijoille oli tarkoitus
puhua kunnallispoliittisista tavoitteista ja keskustella ajankohtaisista aiheista.
Vaalitoimiston avaamisseremonian rituaali noudatti konservatiivista tapaa:

"Klo 12.00 avaus puheenjohtaja Antero Harju, nauhan leikkaus valtuuston
puheenjohtaja Risto Sjoholm. Kansliaministeri Illkka Kanerva on paikalla klo
12.30. Pekka Varjonen hanureineen soittaa klo 12-14. Esitellddn kunnallis-
poliittinen ohjelma”®

Vaalitoimiston avajaisissa kansliaministeri Kanerva syytti oppositiota siitj,
ettd kunnallisvaaleista koetetaan tehda yleisvaalit, vaikka painon pitdisi olla

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen ylimadardisen kokouksen muistio
30.5.1988. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen p&ytakirja
19.6.1988 4 8§, 14 §, 28.2.1988 7 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja
25.9.1988 4 §. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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kotikunnan kehittdmisessd. Kanerva totesi, ettd hallituksen yhtena tavoitteena
on valtiovallan tiukan ohjauksen l6ysddminen. Esimerkkeind han mainitsi va-
paakuntakokeilun ja valtionosuusjirjestelman uusimisen. Kanerva korosti, etta
painopiste on suunnattava kunnallisiin kysymyksiin:

"Nyt on kirjoitettava resepti kotikunnan kehittdmiseen seuraavan neljén vuo-
den ajaksi. Ldhidemokratiasta on ndissd vaaleissa kysymys.”

Kanervan puheessaan viittaamaan vapaakuntakokeiluun oli Kaarinassa Kokoo-
muksella ja muillakin puolueilla ollut innostusta heti timan uudistuksen alkuajois-
ta lahtien. Vapaakuntakokeilu sijoittui vuosiin 1988-1996. Tassa uudistuksessa
syvennettiin kunnan itsehallintoa vihentamalla yksityiskohtaista ohjausta. Nain
haluttiin lisatd kunnallishallinnon tehokkuutta ja parantaa palveluja. Pyrkimyk-
send oli myos kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantaminen.

My0s valtionosuusjarjestelman uudistaminen oli valmisteilla. Kuntien toimi-
valtaa oltiin lisidmassa ja valtion valvontaa vihentamassa. Tassa pyrittiin jarjestel-
man yksinkertaistamiseen ja selkeyttdmiseen. Taloudellisuutta ja tuloksellisuutta
haluttiin lisati. Valtionosuusuudistus toteutui vuonna 1993.2

Kuntalain uudistuksella haluttiin vahvistaa kuntien itsehallintoa mm. mahdol-
listamalla erilaiset hallintomallit. PAatoksentekojarjestelmaa haluttiin selkeyttaa
ja paatosvaltaa delegoida alemmille tasoille. Kuntien valtaa ja vastuuta haluttiin
lisdta talousasioissa. Kanervan puheessaan viittaamat pyrkimykset edellyttivat
lainsdddannollisia muutoksia. Tarkeimpid ndista olivat laki kunnallislain muut-
tamisesta 979/1992 ja uusi kunnallislaki 365/1995.

Toisaalta Aimo Ryynéasen ja Illkka Ruostetsaaren mukaan on ollut epéloogista,
ettd 1980-luvun lopulta tapahtunut kunnallisen itsehallinnon vahvistaminen,
vapaakuntakokeilu, sdantelyn purku, valtionosuusuudistukset, ei ole johtanut
kunnallisen itsehallinnon vahvistamiseen, vaan kuntien riippuvuus valtiosta on
todellisuudessa kasvanut. Vahva valtio suhteessa kunnalliseen itsehallintoon on
sdilyttanyt asemansa uudistusten jilkeisena aikana. Tama on yllattavaa, vaikka
Suomi on kunnallisvaltio. Muista Euroopan maista poiketan Suomessa on kuntien
ja kuntayhtymien vastuulla kaksi kolmasosaa julkisesta palvelusta. Kun monissa
Euroopan maissa on tehtdvid annettu esimerkiksi maakuntien hoidettavaksi, on
meilla laheisyysperiaatteella ilman véliportaan hallintoa hoidettu paatéksenteko
kunta- tain kuntainliittotasolla. Tapahtunut kehitys on heikentdnyt toimintape-
rusteita.’

1 Kaarina-lehti 5.10.1988. Kansliaministeri llkkaKanervan puhe Kokoomuksen Kaarinan kun-
nallisjarjeston vaalitoimiston avajaisissa.

2 Haveri 2008, 127.
3 Ryynénen 2003, 213, Ruostetsaari 2008, 136-137.
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Kunnallispoliittisten paatdsasiakirjojen pohjalta ndyttda juuri siltd. Valtion
raharaami karsi kuntataloutta tiukentunein kuntarahoituksin ja kuntien veronpa-
lautusten lykkayksing, kuntien tehtdvien samanaikaisesti lisddntyessa. Hankalinta
aikaa oli 1990-luku, joka vaikeassa taloustilanteessa pakotti kuntia karsimaan
henkil6stoddn. Kuntatasolta ei voitu vaikuttaa valtion suuntaan. Monista kunta-
tason uudistuksista oli kuitenkin paljon hydtya kansalaisille, jotka saivat byro-
kratian keventyessd, asioissaan nopeammin paatoksia lahitason virkamiehilta.
Vilitason hallinnon keveys koettiin kustannustehokkuutena ja tarpeettoman
virkavaltaisuuden poistajana.

Syksyn 1988 kunnallisvaalivalmisteluissa ulos kiinnitettdavid vaalimainoksia
tehtiin talkoilla Eemil Vihannon puusepanverstaalla Kuusistossa. Siell4 oli tarkoi-
tukseen sopivat koneet ja laitteet. Isot kovalevyt ajettiin tarkkuussahoilla sopivan
kokoisiksi. Paperiset vaalimainosarkit kiinnitettiin kuumaliimalla ja prassattiin
kiinni liilmapuristimilla. Siten saatiin tekniikasta kilpailuetua muihin puolueisiin.
Erikoisliimoin kiinnitetyt mainosarkit pysyivat kiinni alustoissaan tuulessa ja
tuiskussa. Naita talkoita muistivat monet kokoomuslaiset, silla ovitehtailija ja
valtuutettu Eemil Vihanto oli sielld aina itse mukana ja kertoi muille innostavasti
kokoomushistoriaa. Lausuipa valilld runojakin. Ndin saatiin kiinnitystyohon ja
jarjestotalkoisiin vield lisaliimaa, jolla erilaisia kokoomusaatteita sidottiin yhteen.!

Tukiryhmat aktivoimaan vaalikampanjoita

Kokoomusehdokkaiden profiili

Kaarinassa oikeiston ja keskiryhmien sopimuksen mukaisesti RKP asetti nelja ja
SKL viisi ehdokasta. Kokoomus teki loppukirin ehdokashankinnassaan, ja listalle
kertyi 76 kandidaattia, joista kuusi oli sitoutumattomia. Kokonaistavoitteesta
puuttui vain yksi ehdokas. Kokoomusehdokkaista oli puolet uusia ja heistd naisia
kolmasosa. Vuoden 1984 vaaleista naisehdokkaiden keski-ika kohosi neljalla vuo-
dellaja oli ndissa vaaleissaa 46 vuotta (taulukko 5). Miesehdokkaiden keski-ika oli
vuonna 1988 45 vuotta, missad oli nousua edellisiin kunnallisvaaleihin yksi vuosi.
Syy keski-idn yleiseen nousuun oli elakeldisehdokkaiden maaran lisddntyminen

1 Eemil Vihanto oli tunnettu kulttuuriharrastuksistaan. Han julkaisi runokirjan ja Kaarinan
laulun. Laulun sanoituksessa esiintyivat mm. kylat: Lemu, Kausela, Littoinen, Auvainen,
Hovirinta, Voivala ja Kuusisto. Kaarinalaisena kunnallispoliitikkona han ymmarsi seka kylien
arvon, ettd koko Kaarinan kehittamisen kokonaisndkemyksen mukaisesti. Ovitehtailija
Vihannon itse suunnittelema tuote oli nimeltdan Kalevan uksi, jonka kunniaksi han oli
kirjoittanut runon. Kts. Kaarinan kunnan historia, takakansi.
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Taulukko 5. Kaarinan kokoomusehdokkaiden ikdrakenne ja koulutusaste kunnallisvaaleissa

1988.*
keski- ika- yl.korkea-asteen  korkea-asteen
ikd(v)  ryhmadt(v)  18-34  35-49  50-64 65- tutkinto(%) tutkinto(%)
46 naiset(%) 3 25 3 5 7 18
45 miehet(%) 8 35 14 7 14 28
45,7 yht.(%) n 60 17 12 21 46

* Kokoomusehdokkaiden tiedot koottu jasenrekistereista ja ehdokasluetteloista. Kokoomuk-
sen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

molempien sukupuolten osalta. Pddosa uusista ehdokkaista oli nelikymppisia
miehid. Kokoomuksen nuorin ehdokas oli 18-vuotiasja vanhin 70-vuotias. Nuorten
ehdokkaiden maara vaheni edellisiin kunnallisvaaleihin verrattuna kymmenella
prosenttiyksikolla.!

Taulukon 3 mukaan Kokoomuksen Kaarinan kunnallisvaaliehdokkaiden so-
sioekonomisessa rakenteessa tapahtui seuraavia muutoksia verrattuna edellisiin
kunnallisvaaleihin: Ylempien toimihenkil6ehdokkaiden maara vaheni ja oli nyt
47 prosenttia. Vastaavasti alempien toimihenkiléehdokkaiden osuus kasvoi 17
prosenttiin. Eldkeldisehdokkaiden maara nousi runsaaseen kymmeneen prosent-
tiin ja opiskelijoiden osuus putosi vajaaseen kolmeen prosenttiin. Yrittdjien osuus
pysyi vakiona ja oli noin 10 prosenttia.’

Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirin entinen puheenjohtaja ja kansanedustajien
ryhman varapuheenjohtaja Heikki Perho kuvasi puolueen jasenistossa tapahtu-
nutta kehitystd Raision Kokoomuksen Sillanrakentaja -lehdessa:

"Puolueen moni-ilmeinen jdsenkunta on vuosikymmenien aikana hionut Ko-
koomuksesta todellisen sillanrakentajan. Erilaiset mielipiteet ja ongelmat
voidaan tuoda oman vdeston kesken selvitettdvdksi. Tdmd antaa mahdolli-
suuden toinen toisensa ymmdrtdmiseen. Ndin vihennetddn paineita eri am-
mattiryhmien vililld ja rakennetaan sopua.

Vaikka Kokoomus nykyddn on enemmistoltddn toimihenkildiden ja pal-
kalla eldjien puolue, jdsenistossd on paljon yrittdjid ja perinteisesti myés
maanviljelijéitd.”

1 Vertailu on tehty vuoden 1984 vaaliehdokasaineiston pohjalta. Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston arkisto.

2 Vertaa taulukko 3: Kaarinan kokoomuslaisten kunnallisvaaliehdokkaiden sosioekonominen
rakenne.

3 Sillanrakentaja n:o 3 1987, Heikki Perho: Kokoomuksesta sillanrakentaja. Porvarillisen tyon
arkisto.

163



3 Kokoomuksen ja SDP:n yhteistyon aika 1985-1992
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Ehdokasasettelussa kannattaa ottaa huomioon kokoomuksen kannattajien ammatillinen ja ikijakauma.

Kuvio 5. Kokoomuksen kannattajien ika- ja ammattijakauma 1988.— Nain teet voitokkaan
kampanjan. Kansallisen Kokoomuksen kunnallisvaaliopas 1988. Olli Vuorisen arkisto.

Kansallinen Kokoomus oli selvityksessddn kartoittanut kannattajiensa ika- ja
ammattijakauman. Puolueen ohjeena ehdokkaita hankittaessa oli pitda mielessa
alueellinen kattavuus niin, ettd kunnan eri osa-alueet ovat tasapuolisesti edustet-
tuina. Ammatillisen jakauman piti olla mahdollisimman monipuolinen niin, ettd
ehdokaslistoilta 16ytyi ylempia ja alempia toimihenkil6itd, yrittdjia, tyovaeston
edustajia ja maanviljelijoita. Ehdokasasettelussa piti lisdta 25-35 -vuotiaiden
seka naisten osuutta.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston asettamissa vuoden 1988 kunnal-
lisvaaliehdokkaissa oli puolueen ohjearvoihin nahden liian vahan opiskelijoita ja
tyovaeston edustajia. Maanviljelijoita ei ollut yhtaan. Ikdjakaumassa vajausta oli
nuorten osalta. Mies-naisehdokkaiden suhde prosenteissa oli 64-36. Naisehdok-
kaiden méaara oli lisddntynyt vajaalla prosenttiyksikolla edellisistd kunnallisvaa-
leista, mutta ei ollut ldhelldkadan tasatilanne, johon oltiin pyrkiméassa. Vahvuutena
oli toisaalta tdysi ehdokaslista, johon muut puolueet eivit ndissa vaaleissa ylta-
neet. Taulukon 3 ja kuvion 4 tiedot eivat ole keskenaan vertailukelpoisia, koska
elakeldisia ja yrittdjid ei ole eritelty valtakunnallisessa kannattajaselvityksessa.
Taulukossa 3 on kdytetty uusinta Tilastokeskuksen kayttdmaa jakoa sosioekono-
misesta rakenteesta.
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Erilaisin samanlaisin vaaliteemoin

Kansallisen Kokoomuksen kunnallisvaaliopas 1988, Nain teet voitokkaan vaa-
likampanjan, opasti jarjestovaked. Puolueella oli takanaan viidet perattdiset
voitolliset kunnallisvaalit. Edellisten vaalien valtakunnallinen kannatus oli 23,0
prosenttiyksikkoa. Nousujohteinen linja oli tapahtunut oppositiokaudella. Yleis-
poliittisesti haluttiin ohjeistuksessa muistuttaa jarjestovaked, ettd puolueen ajama
hallittu rakennemuutos ei ollut vain hallitsevan sininipunahallituksen aikainen
keksint0, vaan elinkeinorakenteissa oli tapahtunut muutoksia jo useiden vuosi-
kymmenien ajan. Kunnallishallinnossa korostettiin Kokoomuksen tavoitteena
olleen hallinnon ja paatoksenteon lahentdmista kohti yksittaista kuntalaista.
Byrokratiaa haluttiin keventda. Vapaakunta-mallin nahtiin luovan télle hyvan
pohjan. Kokoomuksen ajaman vapaakunta-mallin tavoitteena oli valtiovallan ja
kunnan valisten suhteiden jarjestiminen antamalla kunnalle enemman paatos-
valtaa valtionapujen kdytéssi. Vapaakuntakokeilua haluttiin puolueessa edistia.’
Kuntatasolla oltiin usein aktiivisia vain niissa puolueen ajamissa asioissa, jotka
koettiin paikallisesti toimiviksi. Vapaakuntakokeilu antoi kunnille lisda toimin-
tavaltaa, ja Kokoomus oli Kaarinassa lahtenyt edistiméaan tata kokeiluhanketta
yhteistydssa sosiaalidemokraattien kanssa. Vaalivuoden varjossa oli organisaa-
tiotoimikunta kehitellyt erilaisia virkamiesorganisaatiomalleja, joissa toimin-
nassa olevia osastoja olisi yhdistelty uudella tavalla. Se oli hidasta ja arkaakin
toiminta-aluetta, koska puolueet halusivat sailyttaa johtajavirkansa ja osastojen
yhdistdamiskysymyksissa nousi kollegatasolla kilpailua, kuka on ykkdsjohtaja. Sen
sijaan lautakuntien toiminnan muokkaamisessa ja toimintojen uusjaossa oli edetty
jo varsin hyvin vapaakuntamallin kdytdnnon sovellutuksissa. Kokoomuslaiset
organisaatiotoimikunnan jasenet eivit saaneet kovasti pisteitd virkamiesjohdolta.
Tama johtui osittain siitd, ettd rakennemalleja hahmoteltiin luottamusmiesten
kabineteissa. Talloin jai kdyttamatta hyvaksi virkamiesten asiantuntemus ja
luottamushenkilo- ja virkamiesjohdon valttdmaton vuorovaikutus kehitystyossa.
Kokoomuspuolue ohjeisti kunnallisjarjestdja perustamaan vaaliorganisaa-
tion vaalipaallikon johdolla. Vaaleja varten piti tehda vaalisuunnitelma, joka
piti toimittaa piiritoimistoon. Keskitetysti annettiin myos painettua materiaalia
ehdokkaiden vaalitoiminnan suunnitteluun ja kampanjointiin.?
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestolla oli pysyva vaalipaallikko, joka
yhdessa perusyhdistysten puheenjohtajien kanssa muodosti vaalitydoryhman.
Kunnallisjarjeston rahastonhoitaja toimi normaalisti talousvastuuhenkiléna.
Tiedotuksesta olivat vastaamassa nimetyt henkilot. Aiempi vaalikokemus antoi

1 Nain teet voitokkaan kampanjan. Kansallisen Kokoomuksen kunnallisvaaliopas 1988. Olli
Vuorisen arkisto.

2 Nain teet voitokkaan kampanjan. Kansallisen Kokoomuksen kunnallisvaaliopas 1988. Olli
Vuorisen arkisto.
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my6s edellytyksid hoitaa vaaliorganisaatiota. Vaalisuunnitelmassa edellytetty
paikallinen vaaliohjelma pohjautui aiempien ohjelmien jatkuvaan kehittdmiseen.
Palvelutasotutkimuskysely oli lahetetty Kaarinassa jokaiseen kotiin, ja saatujen
vastausten tulokset oli julkistettu Kuntaperhe-lehdessa.

Kaarinan kunnallisvaaleihin ehdokkaiksi ldhteneet kokoomuslaiset kunnallis-
vaaliehdokkaat aloittivat omat kampanjansa vaaliluetteloiden nahtavilldoloajan
jalkeen syyskuussa 1988. Syys-lokakuun vaihteessa olevaan ennakkodanes-
tykseen mennessa piti kandidaattien tehda itseddn tunnetuksi. Vaalipdiva oli
16.-17.10.1988.

Syyskuun Kuntaperhe-lehdessa oli kullekin ehdokkaalle varattu puolikas A5-
kokoisesta sivusta itsensa esittelyyn. Muuta tekstia ei lehdessa ollutkaan lukuun
ottamatta puoluetavoitteista muokattua kokoomuslaista tavoitetta:

Kokoomus toteuttaa porvarillista aatetta, joka on yhdistelmd vapautta, sosi-
aalista vastuuta ja uskoa ihmiseen. Kokoomuksen Idhtékohtana on ihminen,
yksilo. Kaikkia pdcdtéksid on arvioitava sen perusteella lisddvdtké ne ihmisen
vapautta, hyvinvointia, tasa-arvoa ja turvallisuutta. *

Ehdokkaita oli pyydetty lehtiesittelyssd kertomaan myds lyhyt vaaliteemansa.
Kaarinalaiset kokoomuslaiset kunnallisvaaliteemat syksylla 1988 olivat seka
samanlaisia etta erilaisia:

Nuorison parhaaksi, Tieasiat ja julkinen litkenne kuntoon Kaarinassa, Mo-
nitoimitalo keskustaan, Nuorten puolesta, Kotikunta eturiviin—-tulevaisuu-
den menestystekijdt esiin, Kaarina, mukavien ihmisten kunta, Tuuliviirit ulos
valtuustosta, Hillitty kasvu, parempi Kaarina, Paremman Kaarinan puolesta,
Ihminen, Inhimillisempddn Kaarinaan, Koko eldmd Kaarinassa, Asialinjaa
eteenpdin, Ystdvdllisyys ja hymy monessa apuna, Tarkkana taloudesta, Perus-
palvelut kuntoon, Toiminnan tehokkuudella parempaan palveluun, Panostusta
palvelujen laatuun, Asiantuntemuksella laatua, Aktiivisuutta asioiden hoitoon,
Hyvd asuinympdristé—hyvdn eldmdn perusta, Hyviin tuloksiin pddstddn vain
saumattomalla yhteistyolld, Eldmisen monipuolista laatua tehostettava, Sdds-
tdavdisyyttd kunnallistalouteen.

Ihmisléheistd politiikkaa kuntalaisten hyvdksi, Tervettd henked pddtiok-
sentekoon, Yksilon etu ennen kunnan etua, Liikenneolojen ja ympdristén ke-
hittdjd, Valitse tulevaisuus, Kuka hoitaa sinua vuonna 2000, Kunta kuntoon
rakentaen, Viihtyisd asuinympdristo—asuminen, Rehellisyys ja oikeudenmu-
kaisuus mukaan asioihin, Eldmdnkokemus mukaan kunnallispolitiikkaan,
Yksityinen kuntalainen huomioitava kunnan kehityksessd, Ihminen tarvitsee
yhd luontoa ja luonto ihmistd, Yritdn parhaani, Nuoret reippaiden harras-

1 Kuntaperhe 4/1988. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

166



Tukiryhmat aktivoimaan vaalikampanjoita

tusten pariin, Jdrked suunnitteluun, Kuntalaisen ddnen kuuluttava vaalien
jdlkeenkin, Nuoret tekevit huomisen Kaarinaa, Rakentavaa yhteistyotd, Ta-
voitteena "kunnon” Kaarina, Kunta kuntalaista varten, Hovirinta ja Kaari-
nan kunta lapsiystdvdllisemmdiksi ja luonnonldheisemmdksi asua, Asiallinen
ndkemys kuntamme pddtéksentekoon, Asuminen on perustarpeita, Kaarina,
muutakin kuin Paraisten tiehaara, Lisdd opiskelija-asuntoja, Hyvinvoiva ih-
minen viihtyisdssd Kaarinassa, Kaarinan kehittdminen, Kehittyvd, perinteitd
kunnioittava Kaarina, Sosiaalipalvelujen tarjonta kysyntdd vastaavaksi, Yh-
teen hiileen puhaltaen kuntalaisten parhaaksi, Kasvava Kaarina-kasvavat
haasteet, Kuntalaisten ehdolla, Kuuntele Idhimmdistdsi, Lasten pdivikoti-
paikkoja Kaarinaan, Kotikunnan hyvinvointi on omissa kdsissimme, Luonto
ja ihminen tasapainossa, Koulutuksella Kaarinasta tietokunta, Lapsissa ja
nuorissa on tulevaisuus, Tarkka ja suunnitelmallinen taloudenhoito perusta
hyvinvoinnillemme, Kehittyvd Kaarina, Edelleen palveluksessanne, Kaarinaa
kehitettdvd tasapuolisesti voimavarojen puitteissa, Terveesti eteenpdin, Uut-
ta otetta Kaarina.!

Tukiryhmat vaalikamppailuihin

Kunnallisjarjesto tuki ehdokkaidensa yhteista vaalimainontaa julkaisemalla ku-
valliset ehdokasluettelot kunnan hyvaksymilla vaali-ilmoitustauluilla. Joka kotiin
jaettiin Kuntaperhe-lehti, jossa kaikki kokoomuslaiset ja vaaliluettelossa olevat
sitoutumattomat ehdokkaat oli esitelty. Lehti jaettiin oman jakeluorganisaation
toimesta. Kunta oli kartalla jaettu alueisiin, ja kunkin alueen vastuuhenkil6 vastasi
siitd, ettd jakelumateriaali toimitettiin kaikkiin talouksiin postilaatikkokantona.
Lehdelld oli oma jakelupaallikko, joka toimitti lehdet aluevastaaville ja valvoi
jakelun kattavuuden toteutumista. Kuvalliset ehdokasluettelot julkaistiin ennen
vaaleja sekd Kaarina-lehdessa etta Rannikkoseudussa, jotka edustivat paikallisleh-
tid. Jarjestettyihin eri puolueiden paneelikeskusteluihin valitsi kunnallisjarjesto
yleensa edustajikseen puheenjohtajan tai jonkun keskeisissa luottamustoimissa
olevan poliitikon.?

Kaarinassa kokoomuslaisia ehdokkaita oli tdysi lista ja siksi ehdokkaiden
henkilokohtaisella kampanjoinnilla oli suuri merkitys vaalitulokseen. Jotkut
ehdokkaista tyytyivat padosin jarjeston yhteiseen vaalimainontaan ja toimivat
aktiivisesti vain omissa lahipiireissdan. He olivat ldhteneet kasvattamaan kokoo-
muslaista ddniosuutta pyrkimyksena yhteinen vaalivoitto. Useimmilla ehdokkailla

1 Kuntaperhe 4/1988. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kaarina ja Rannikkoseutu-lehdet 1988. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston poytakir-
jat 1988. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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oli ehdokkaaksilupauduttuaan ainakin salaisena toiveena tulla valituksi kunnan-
valtuutetuksi. Istuvilla valtuutetuilla oli etuna parempi tunnettavuus, koska heidan
nimensa nakyi paikallis- ja maakuntalehtien valtuustokokousselostuksissa. Karki-
poliitikot olivat usein uutiskuvissa, ja muutamat kirjoittelivat aktiivisesti lehtiin.
Puolue oli korostanut yleisohjelmissaan, ettd kaiken toiminnan ldhtékohtana on
yksil6. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto oli omaa esitettddan inhimillis-
tanyt lisdadmalla yksilon rinnalle sanan ihminen. Uudet ehdokkaat lahtivat nyt
kampanjoissaan ldhestyméaén kaarinalaisia ihmisndakdkulmasta.

Kokoomuslaiset ehdokkaat suuntasivat vaalisanomaansa eri tavoin ja moninai-
siin kohderyhmiin. Tama ilmeni jo ehdokkaiden edelld esitetyissa vaaliteemoissa,
joita kdytettiin vaali-ilmoittelun yhteydessa. Endokkaiden omat vaaliteemat tassa
laajuudessa edustivat uutta kdytantoa kaarinalaisessa kunnallisvaalikampanjoin-
nissa. Vain muutamalla kokoomusehdokkaalla ei ollut omaa slogania. Ehdokkaat
pyrkivat saamaan ymparilleen tukihenkil6itd, jotka puhuivat edelleen henkilon
puolesta. Vaalimainonnassa kaytettiin myos ilmoituksia, joissa mainittiin sana
tukiryhma tai tukiryhmaldisten nimi- ja ammattiluettelo. Tukitiimeihin pyrittiin
saamaan mahdollisimman monialaisia edustajia. Kohderyhmia olivat tyopaikoilla,
opiskelussa ja harrastusyhteisoissa toimivat tutut henkil6t. Tukiryhmaa vetdamaan
valittiin joskus vaalipaallikkd, jonka johdolla ryhmaldiset laativat yhdessa ehdok-
kaan kanssa vaaliesitteen ja sopivat toiminnan organisoinnista. Menestyksellisen
vaalikampanjan onnistumiseksi oli valttimatontd, ettd ehdokas oli itse keskeisesti
mukana kaikissa toimissa. Esimerkiksi oman tukiryhmédn kokoaminen ei ollut
helppoa, kun piti puhua omasta puolestaan. Toisaalta samalla sai sellaisia henki-
l6kontakteja, jotka olivat valttimattomia ja hedelmallisid myéhemmin politiikan
hoidossa. Kun soittokierros toi myonteista palautetta, tukiryhmaldisten nimilista
kasvoi ja ehdokkaan itsetuntokin parani. Henkil6kohtaisten keskustelujen lisdksi
puhelinyhteydenotot olivat tarkeitd. Kannykditd jo kdytettiin, mutta lankalinjoilla
hoidettiin padosa yhteyksista. Tietokoneesta ei ollut vield apua kommunikoinnissa.
Turuilla ja toreilla kiertdmisesta oli hyotya. Kokoomuksen kannattajat kokivat
ehdokkaiden henkilékohtaiset yhteydenotot myénteisesti.!

Ehdokkaatloivat omaa imagoaan. Kokoomuksen oma Kuntaperhe-lehti tarjosi
halukkaille foorumin julkaista kirjoituksiaan. Paikallislehdet Kaarina, Rannikko-
seutu sekd Kulmakunta hallitsivat vaalikamppailun tiedotusta. Ndissa lehdissa
ehdokkaat kirjoittivat ja varsinkin julkaisivat erittdin paljon henkilokohtaisia
vaali-ilmoituksiaan. Turun Sanomissa kaarinalaiset Kokoomuksen valtuustoeh-
dokkaat esiintyivat lahinna yleisonosastokirjoituksissa seka julkaisivat jossakin
maarin myds henkilokohtaisia vaali-ilmoituksiaan. Kilpailevista puolueista SDP:n
ehdokkaat saivat ndkyvyytta Turun Paivilehdess3, joka julkaisi sddannéllisin va-
liajoin my0s kaarinalaiseen kunnallispolitiikkaan pureutuvia kirjoituksia.

1 Omat kokemukseni valtuustoehdokkaana 1988.
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Ehdokkaat halusivat eri tavoin jadda danestdjien mieleen. Esimerkiksi Jukka
Ekuri esiintyi samassa Rannikkoseutu-lehdessa kolmessa eri ilmoituksessa. Niis-
sd yhdistavana tekijana oli oma vaaliteema "Kaarina eturiviin”. Ensimmaisessa
alateemana oli "Yrittdminen kotikuntamme menestystekijciksi”. Toisessa urheilu-
sivulla olevassa vaalimainoksessa oli alateemana ”Kotikuntamme nuorisourheilu
ansaitsee panostusta”. Kolmas ilmoitus oli yrittdjajarjeston tukema yhteismainos,
jossa oli ehdokkaita Kokoomuksesta, RKP:std ja SDP:sta. Vaaliteemana oli "Va-
litse taloudellista asiantuntemusta-ddnestd Kaarinan hyvdksi”. Naistd kuudesta
yrittdjdehdokkaasta viisi meni ldpi, heiddn joukossaan my6s Jukka Ekuri. Heli
Teittisen kirjoittaman Kaarinan yrittajien historiikin mukaan yrittdjat halusivat
olla vaikuttamassa valtuustovaaleissa jo edellisten kunnallisvaalien yhteydessa.
Jo silloin yhdistyksen hallituksen suunnitelmissa oli luoda strategia, joka takaisi
yrittajille mahdollisimman monta avainpaikkaa luottamustehtivissa.’

Yrittdjat muodostivat erddnlaisen suurtukiryhman, jonka siipien suojassa
oli eri puolueista tulevia ehdokkaita, mutta joista kokoomuslaiset muodostivat
suurimman joukon. Yksittdisten kokoomusehdokkaiden vaaliesiintymisestad on
todettava, ettd edellisiin vaaleihin verrattaessa oli kampanjoiden suunnittelussa
kaytetty enemman asiantuntijoiden apua ehdokkaiden esille tuomisessa. Puolueen
ja piirin tarkat vaalikampanjaoppaat ja materiaalipohjat auttoivat yksin toimineita.
Vaalitiimeissa oli eri alojen tuntijoita, jolloin yhdessa pohditut esitteet saivat val-
mistelumenetelmén kautta tervettd itsekritiikkid. Ehdokkaiden omat ilmoitukset
olivat hyvin yksil6llisid. Puoluetunnusten kiyttadminen oli hyvin kirjavaa. Kaikki
ehdokkaat lisdsivat nimensa yhteyteen Kokoomuksen nimen, mutta tekstifontti
oli hyvin moninaista. Logona jotkut kayttivat ruiskukkaa toiset jotakin vanhempaa
tunnusta, useimmat eivat mitadn. Kokoomuksen valtakunnallista vaalitunnusta:
Huomisen turvaa Kokoomus, kaytti yksi sitoutumaton ehdokas. Kokoomus Kehittdd
Kaarinaa -tunnusta kaytti muutama ehdokas lehtimainoksissaan. Useimmilla oli
tdysin omat muotoilunsa teksteissaan. Sen sijaan kunnallisjarjeston ja oikeisto-
keskusta -ryhmien yhteismainokset oli huolella suunniteltu ja niissa oli yhtendinen
formaatti. Ne erottuivat hyvin muiden puolueiden listailmoituksista. Sitovana
elementtind kokoomusehdokkaiden yhteismainoksissa oli Kokoomus Kehittdd
Kaarinaa -tunnus.?

1 Kaarina, Kulmakunta, Kuntaperhe, Rannikkoseutu, Turun Pdivélehti, Turun Sanomat 1988;
Teittinen 2006, 26.

2 Havaintojani ja vertailuja arkistoitujen vuoden 1984 ja 1988 vaaliesitteiden ja -ilmoitusten
pohjalta. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Kokoomuksen sanelupolitiikan taytyy loppua ja demarien ylivalta on
murrettava

Puolueiden vilinen keskindinen vaalitaistelu kunnallisvaalien alla Kaarinassa oli
varsin asiallista ja kohteliasta. Arhidkkaimmit kirjoitukset olivat Suomen Keskus-
tan paikallisosaston vaalijulkaisussa Kaarinan Keskusta. Keskustapuolue oli ensi
kertaa irtautunut oikeisto-keskustan vaaliliitosta. Kaarinan Keskustan puheenjoh-
taja Risto Hannula esitti vaalilehdessa varsin tiukkoja moitteita Kokoomukselle
kuluneesta valtuustoyhteistyosta:

"Kaarinan Keskusta on kuluneella valtuustokaudella karvaasti saanut kokea
Kokoomuksen epdoikeudenmukaisen ja ylimielisen suhtautumistavan keskus-
ta-oikeistoryhmdn toiminnassa. Sama sanelupolitiikka on jatkunut myds kun-
nanhallitusryhmdssd. Hannulan mukaan on monia tapauksia, joissa Keskustan
ja Kokoomuksen ndkemykset ovat eronneet. Sitd vastoin ei voitu hyvdksyd Ko-
koomuksen menettelyd silloin, kun on ollut kyseessd virkojen tdytté. Keskusta
on johdonmukaisesti kannattanut aina pdtevimmdn ja ansioituneimman va-
lintaa kunnan palkkalistoille-Kokoomus mitd milloinkin. ...Kaarinan Keskusta
on kaikesta huolimatta valmis yhteistyéhon Kokoomuksen kanssa tulevienkin
kunnallisvaalien jdlkeen, mutta ainoastaan tasavertaisuuden pohjalta.”

Hannula antoi samassa lehdessa kritiikkia myos SDP:lle otsikoiden kirjoituksensa:
”Demarien ylivalta on murrettava.’!

Sosiaalidemokraattinen valtuuston puheenjohtaja Ilkka Laaksonen vastasi
Hannulan Kkirjoitteluun puolueensa Kaarinalainen-lehdessa otsakkeella Puolus-
tuspuhe politiikalle:

“Olen monissa yhteyksissd tormdnnyt yhteiskunnassa ilmiéon, jota kutsutaan
politiikan vastaisuudeksi. Otan esimerkiksi Kaarinan Keskustan vaalijulkai-
sun. Siind politiikkaa ja poliitikkoja mollaamalla kiillotetaan omaa kilped.
Tdmd tapahtuu nimenomaan politiikan yleisen uskottavuuden kustannuksel-
la. Poimin seuraavia otsakkeita: "Kokoomuksen sanelupolitiikan tdytyy lop-
pua’, "Demarien ylivalta on murrettava’, "Politiikka ei saa olla omien etujen
ajamista” ja "Ei politiikkaa, vaan rakentavaa yhteisty6td” Ndmd kirjoitukset
ovat masentavaa luettavaa, kun muistetaan, ettd ne tulevat suoraan polii-
tikkojen suusta. Onko poliittisten puolueiden mahdotonta tehdd yhteistyétd?
Mielestidni ei. Ainakin Kaarinassa ne ovat tehneet yhteistyétd ja toivottavasti

tekevit vastakin.”

1 Kaarinan Keskusta, syyskuu 1988. Risto Hannula: Kokoomuksen sanelupolitiikan taytyy lop-
pua, Demarien ylivalta on murrettava.

2 Kaarinalainen, lokakuu 1988. llkka Laaksonen: Puolustuspuhe politiikalle.
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Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtaja Pertti Heinonen vastasi aluelehti
Kaarinan haastattelussa Kokoomuksen pyrkimyksista kunnallisvaaleissa:

"Meilld on tavoitteena oikeistolainen Kaarina. Pyrimme saamaan yhteydet
SDP: hen ja virkamiehiin paremmin toimiviksi. Tdlld hetkelld tuntuu vaivaa-
van hieman liiallinen konsensus. Aina tdytyy uskaltaa olla eri mieltd, vaikka
se tuntuisi ikévdltd. Tamd tosiasia on viime aikoina joskus hdmdrtynyt.”*

Kaarinan Demokraattisen Vaihtoehdon julkaisu Nouseva Kaarina otti myds kan-
nanottoja padakirjoituksessaan poliittiseen konsensukseen:

"Kokoomuksen ja SDP:n hallitus kuristaa yhd kovemmalla kddelld kuntia. Kun-
talaisia painostetaan alistumaan “rakennemuutospolitiikan” taakse piilotet-
tuun kasinokapitalismin talouspolitiikkaan. Verodyrin korotuspaineet kasva-
vat. Oikeistosuuntauksen katkaisemiseksi vaaleissa tarvitaan mahdollisimman
laajaa vasemmistolaisten ja edistyksellisten voimien rintamaa. Tdstd syystd
tarvitaan Demokraattista Vaihtoehtoa. Se Ildhtee vaaleihin selvin tunnuksin.
Kunnat irti konsensuksen kahleista, kuntalaisille pddtdsvaltaa, kaikille oikeus
perusturvaan, asuntoon ja puhtaaseen ympdristéon.

Viime kunnallisvaaleissa kommunistit ja kansandemokraatit menivdt vaalei-
hin yhtend. Myds Kaarinassa on ylhddiltd tullein kdskyin erotettu demokraat-
tisia jdrjestdjd. Erotetut tekivit esityksen SKDL:n Kaarinan kunnallisjdrjes-
tolle yhteisestd teknisestd vaaliliitosta, jolla valtuustopaikkoja olisi turvattu
enemmdn kuin erillisind vaaleihin mennessd. SKDL:n johtohenkil6t vastasivat
asiaan yliolkaisesti ilmoittaen tylysti, ettei yhteistyotd tule.”

Nousevassa Kaarinassa nimimerkki Koriston poika Kkirjoitti otsikolla Katso ken-
guru loikkaa Kaisu Leppdsen poliittisista loikista: Ensimmainen loikka oli pitka
SKDL:stda Kokoomukseen. Se oli sen verran voimia vievd, ettd seuraava loikka oli
lyhyempi Kokoomuksesta SMP:hen ja sieltd kevyesti takaisin Kokoomukseen.
Kirjoittaja ihmetteli ehdokkaan uskottavuutta vaaleissa. Loikkauksia paheksui
my®s Kaarinan Keskusta lehtensa sivuilla.?

SDP:n valtuutettu Hannu Rautanen kasitteli puolueensa lehdissa ympériston-
suojeluun liittyvia aihealueita: Miksi Kokoomus vidhattelee ymparistonsuojelua?
Laskeutuuko kivipoly vield Piispanristin ylle, jos Sauhuvuoren hylatysta murs-

1 Kaarina, 24.8.1988. Kohti kunnallisvaaleja. Kokoomus tavoittelee 20 valtuustopaikkaa.

2 Nouseva Kaarina, lokakuu 1988. Miksi Deva on vaihtoehto Kaarinassa?, Katso kenguru
loikkaa; Kaarinan Keskusta, syyskuu 1988.

171



3 Kokoomuksen ja SDP:n yhteistyon aika 1985-1992

kaamoluvasta lahdetdan valittamaan? Mattelmaesta kulttuuripuisto. Jossakin oli
onnistuttukin: Vesirutto vahentynyt merkittivasti Littoisten jarvessa.!

Havaintona vaaleja edeltdvasta poliittisesta kirjoittelusta voi todeta, ettd
se oli padosin korrektia. Lehdissa ja esitteissa tuotiin esille kunnallispoliittisia
ohjelmia ja ehdokkaiden omia poliittisia painotuksia. Henkilokohtaisuuksiin ei
juuri menty, vaan kiisteltiin asioista. Imagokampanjointi oli edellisiin vaaleihin
verrattuna huomattavan aktiivista.

Puolueiden kunallisjarjestot ja jopa suurimmat yhdistykset julkaisivat omia
vaalilehtidan, joissa Kaarina-nimi tavalla tai toisella oli esillad. Lehtien nimien
keksimisessa oli huomattavissa sellaista innovaatiota ja huolellisuutta, ettei kahta
samannimistd painotuotetta ollutjaossa Kaarinan kunnan alueella. Keskusta esiin-
tyi suuria puolueita kohtaan kiarkevimmin. Se oli irrottautunut oikeisto-keskusta
-vaaliliitosta, johon kuuluivat endda Kokoomus, Kristilliset ja RKP. Kaikki muut
puolueet esiintyivat kunnallisvaaleissa omilla listoillaan. Deva oli pyrkinyt SKDL:n
kanssa yhteiseen tekniseen vaaliliittoon, mutta erilaiset vasemmistoaatteet esti-
vat sen. SDP halusi erottautua vaaleissa myds omana ryhmanddn. Konsensuksen
tilasta voi todeta, etta se oli kehittynyt Kokoomuksen ja SDP:n valilla niin pitkalle,
ettd se jopa rupesi haittaamaan paatoksentekoa, kun kaikissa asioissa pyrittiin
ottamaan huomioon toisen suuren puolueen ajatusmaailmaa. TAma konsensuksen
taso ja muodot liittyvat kdytdnnon toiminnassa usein hyvin laheisesti keskeisten
poliitikkojen nakemyksiin. Jarjest6 usein siunasi ne demokraattisiin henkilévalin-
toihinsa perustuen, vaikka vaalikaudella esiintyi asioita, joista takanapdin vahan
muristiin mutta joita julkisesti ei nostettu pdydalle. Vaalikauden aikana oli toteu-
tettu SDP:n ja Kokoomuksen valista poliittista konsensusta, joka oli vakiintunut.

Kokoomukselle suuri vaalivoitto

Kokoomuksen vaalivoiton analyysi

Vuoden 1988 kunnallisvaalien koko maata koskevassa vertailussa ykkospaikan
piti toinen hallituspuolue SDP 25,3 prosentin kannatuksella. Pitkadsta aikaa hal-
litusvastuuta kantanut padaministeripuolue Kokoomus oli toisena 22,9 prosentin
osuudella ja kolmantena Suomen Keskusta 21,2 prosentin kuntalaistuella.?

1 Kotikuntamme Kaarina. Ty Uurtajan julkaisu 1988; Kaarinalainen, lokakuu 1988. Hannu
Rautasen artikkeleiden otsakkeita.

2 Tilastokeskus. SVT. Vaalit 1988:2; Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiri totesi oman toimintakertomuksensa
vaalianalyysissa:

"Kunnallisvaalituloksessa oli ylldttdvdd se, ettd sosiaalidemokraatit eivit
hdvinneet odotetulla tavalla ja Suomen Keskusta, joka pyrki tekemdcdn vaa-
leista verouudistuksen vastustamisvaalit ja hallituksen kaatovaalit, lisdsi
kannatustaan Ildhinnd vain Itd- ja Pohjois-Suomessa. Oman vaalipiirimme
alueella voimasuhteet sdilyivdit kutakuinkin ennallaan. Kokoomus on suurin
puolue niin eduskuntavaalien kuin kunnallisvaalien tuloksen perusteella. Va-
semmistoenemmistoisiksi jdivdt vaalipiirissimme endd Raision kaupunki ja
Dragsvikin kunta.”

Kokoomus lisdsi ddnimaardansa Varsinais-Suomessa niukasti 216 aanella ja yh-
delli lisdvaltuutetulla. Kannatus nousi piirissi 26,9 prosenttiin.’

Kaarinassa Kokoomus vahvisti kannatustaan suurimpana puolueena ja sai
36,1 prosenttia danista. SDP pysyi asemissaan sdilyttden paikkansa 31.1 prosen-
tin kannatuksella. SKDL ja Deva vakiinnuttivat vield asemansa ja saivat yhteensa
17,3 prosenttia annetuista dadnista. Vaalivoittajaksi nousi Suomen Keskusta 7,3
prosentilla ja lisdsi 4dnidan edellisiin vaaleihin verrattuna 3 prosenttiyksikkoa.
SMP koki lihes saman suuruisen ddnikadon.?

Kaarinassa Kokoomus sai nyt valtuustopaikkoja 16 ja SDP 14. Kokoomus oli
menettanyt edelliselld vaalikaudella kaksi paikkaa saman vaaliliiton Suomen
Keskustalle, kun Kokoomuksen omia valtuutettuja oli muuttanut pois kunnasta.
Keskusta sai nyt omin voimin 3 paikkaa, kun RKP ja SMP taas menettivit yhden
paikan. Vasemman laidan jakaantuminen ei tahtia haitannut, vaan kannatus
pysyi ennallaan. SKDL:n ja Deva:n vakauden varmisti todennédkéisesti SDP:n ja
Kokoomuksen pitkille viety konsensus. Suomen Keskustan drhiakka kampanja
oli toiminut ja antanut sille kolme valtuustopaikkaa.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston vaalianalyysissa todettiin vaalien
kokonaisuudessaan menneen hyvin. Omaa vaalitoimistoa olisi voinut kdyttaa
enemman. Materiaalijakelussa oli todettu joitakin puutteita. Turkulaisen valissa
jaettu vaaliesite ei ollut tavoittanut kaikkia haja-asutusalueiden asukkaita. Kunta-
perhe-lehti, jossa oli ehdokasesittelyt, olisi pitanyt jakaa ennakkoddnestyksen ja
kuntalaisten aktivoinnin kannalta aikaisemmin. Nyt kaikkien puolueiden jakama
materiaali kasautui ddnestyksen alusviikoille ja vaikuttavuudessa ehkad menetet-
tiin. Keskusteltiin vastoin sovittuja periaatteita tapahtuneesta lehtikirjoittelusta
ja toiminnasta. Veikko Jussarin lehtikirjoittelu paatettiin ottaa huomioon tulevia
luottamuspaikkoja jaettaessa. Lisdksi piti selvittdd Jussarin ldsndolo- ja puheoi-

1 Varsinais-Suomen Kokoomuksen toimintakertomus 1988. Varsinais-Suomen Kokoomuksen
arkisto.
2 Tilastokeskus. SVT. Vaalit 1988:2 ; Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Taulukko 6. Varsinais-Suomen kokoomuslaisimmat

kunnat

Kokoomuslaisimmat kunnat %

Naantali 40,9
Karinainen 38,6
Taivassalo 36,6
Kaarina 36,1
Tarvasjoki 35,9
Salo 34,2
Merimasku 31,8
Rymattyld 31,2
Rusko 30,6

keus kunnallistoimikunnan kokouksissa, koska hdan on eronnut Kokoomuksen
jasenyydesta.!

Kokoomuksen kannatus oli noussut edellisistd kunnallisvaaleista 0,4 pro-
senttiyksikkod. Kannatus nousi lievasti Auranlaakson ja Kuusiston danestysalu-
eilla, hyvin Littoisissa ja laski lievasti Piispanristilld ja Voivalassa. Hovirinnan
ja Rantakulman alueen runsaan laskun todettiin johtuvan osittain vaalipiirijaon
muutoksista. Adnestijille paitettiin esittai kiitos Kaarina-lehdessa seki lahettaa
jokaiseen talouteen Kokoomuskortti, jonka kdadntopuolella oli kaikkien kokoomus-
valtuutettujen nimet ja puhelinnumerot. Seuraaviin kunnallisvaaleihin esitettiin
tavoitteeksi yhden lisdpaikan saanti.?

Lehdetkirjoittivat havainnoistaan vaalien jalkeisesta tilanteesta. Kaarina-lehti
Kkirjoitti heti vaalien jdlkeisessa paakirjoituksessaan Voimasuhteet ennallaan:

"Kaarinan vdri ei poliittisella kartalla muuttunut. Kunnallisvaalien tulos osoit-
taa, ettd voimasuhteet pysyvdt ennallaan. Kaarinassa sdilyy niukka oikeiston
ja keskiryhmien enemmistg, jolla on 22 valtuutettua. Vasemmisto sdilytti 21
paikkaa. Vaalitulos ei Kaarinan valtuuston tyéskentelyd olennaisesti muuta.
Tasapainotilanne antaa pienille ryhmille edelleen neuvotteluvaltaa.” 3

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokous 23.10.1988 5 §. Kokoomuk-
sen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokous 23.10.1988 5 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kaarina 19.10.1988. Voimasuhteet ennallaan.
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Kaarinan Keskustan paikallisosaston
puheenjohtaja Risto Hannula epaili
Kaarina-lehden haastattelussa, etti
valtakunnan politiikka ei ollut poh-
justamassa Keskustan menestysta
Kaarinassa. Han uskoi keskeisesti
vaikuttaneen sen, ettd ddnestdjilla ei
talla kertaa ollut pelkoa danten jou-
tumisesta toisen puolueen hyvaksi.
Keskusta oli vaalien jalkeen valmis
yhteistyohon kaikkien puolueiden
kanssa, mutta etsi lahinna yhteistyo-
kumppania keskusta-oikeistosta.
Kokoomuslainen valtuuston pu-
heenjohtaja Risto Sjoholm taas oli
sitd mieltd, ettd kahden suurimman
puolueen, Kokoomuksen ja SDP:n,
yhteistyokuviot olisi turvattava uu-
denkin valtuuston aikana. Han naki

yhteistyon tavallaan heijastumana
valtakunnan politiikasta. Pienen Kuva 7. Kiitoskortti jokaiseen talouteen.

OKOOMUS

HHITTAA
AARINAA

KUNNALLISVAALIT g8

puolueen vaaankieliaseman han naki

ongelmallisena. SDP:n kunnallisjarjeston puheenjohtajan Antti Laineen mielesta
rajumpi muutos vaalituloksissa olisi selkiyttanyt tilannetta kunnalliselamass,
mutta iloa riitti, kun valtuustopaikat pystyttiin siilyttimaén.’

"Kaarina luottaa entisiin voimiin” otsikoi Turun Sanomat kiytyja vaaleja.
Entinen tasapainotilanne sailyi. Kaarinan danestdjat antoivat valtakirjan lahes
kaikille entisille valtuutetuille, jotka yrittivat paikkansa uusimista. Vain kaksi
vanhaa putosi. Vaihtoa oli silti ldhes neljannes valtuutetuista, koska kymmenkunta
valtuutettua luopui paikastaan. Turun Sanomat piti suurimpana yllatyksena vete-
raanivaltuutettu Kaisu Leppdsen putoamista. Han oli ollut Kaarinan valtuustossa
12 vuotta, viimeksi SMP:n ryhmaéssa sitoutumattomana. Nyt hédn yritti paikkansa
uudistamista Kokoomuksen listalta sitoutumattomana. Aénii tuli vain 26. Kaisu
Leppéanen itse sanoi, ettei putoaminen tullut yllatyksend. Han aikoi jo ennen vaaleja
tehda paatoksen luopumisesta, mutta lahti kuitenkin viela mukaan. Vaalitaistoa
Leppéanen sanoi kdyneensa korkeintaan puolella teholla. Hin sanoi olevansa
putoamisesta jopa helpottunut, kun ikikin alkoi jo painaa.?

1 Kaarina 19.10.1988.
2 Turun Sanomat 19.10.1988. Kaarina luottaa entisiin voimiin. Vain kaksi putosi.
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Ainestijit olivat menettineet luottamuksensa Leppaseen, kun hinen poliit-
tisella urallaan oli jo useita puolueloikkauksia. On vaikea arvioida, missa maarin
hanen neljas puoluevalintansa ja ehdokkuutensa Kokoomuksen sitoutumattomana
aiheutti puolueen dadnikertymaan vahenemista. Loikkaukset aiheuttivat negatii-
vista julkisuutta lehtien palstoilla paljon.

Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiri oli selvittinyt Kokoomuksen vaikut-
tavuudessa tapahtuneita muutoksia kunnallisvaaleissa. Piirin tilastojen mukaan
olivat maakunnan kymmenen kokoomuslaisinta kuntaa Naantalin johdolla:

Kaarina oli piirin maarityksissa porvarienemmistéinen tasapainokunta, jossa
Kokoomuksella oli sekd maaravihemmisto ettd suurin valtuustoryhma. Tulkin-
tojen moninaisuudesta johtui, ettd esimerkiksi Raisio oli luokiteltu seka vasem-
mistoenemmistdisten tasapainokuntien luokkaan ettd toisessa ryhmittelyssa
vasemmistoenemmistdisten kuntien ryhmaan Dragsvikin tavoin.?

Puoluesihteeri Jussi Isotalo oli varovasti esittdnyt ennen edellisia vuoden
1984 vaaleja, ettd kunnallisvaalit olivat palaamassa paikallisvaaleiksi, vaikka
oli oikeutettua puhua myés valtakunnan politiikasta.? Nyt, kun Kokoomus oli
paassyt mukaan hallituspolitiikkaan SDP:n kanssa, ja yhteisty6ta tehtiin samoin
paikallisesti, naytettiin Kaarinan Kokoomuksessa tunnettavan vahvaa yhteytta
valtakunnan politiikkaan. Toisaalta Keskustan paikallisten toimijoiden ajatukset
olivant nyt erilaiset.

Vesa Vares on todennut Kokoomushistorian (IV) paikallistasoa kuvaavassa
0siossa, ettd arkinen paikallistoiminta oli suurelle osalle kokoomuslaisista lahei-
sintd puoluetoimintaa. Vares toteaa, ettd "arkistosta ei ole liioin ldytynyt mitddn
yksittdistd paperista suuresta strategiasta, jossa Kokoomus murtaisi vatakunnan
tason paitsion vahvistamalla toimitaansa paikallispolitiikassa.” Hinen mukaan
kuntatasolla oli Kokoomuksen valtakunnallisen vaikutuksen osalta kiistimaton
merkityksensa.

Keski-ikaisilla miehilla ylivalta valtuustossa

"Kaarinan kunnanvaltuustoon valittu valtuutettu on keskimdcdrin noin 46-vuo-
tias mies. Hdn asuu Hovirinnassa ja on palveluammatissa.”

Tallaiseksi muotoili Kaarina-lehti uuden valtuutetun prototyypin. Kuntakeskustan
alue oli lisdnnyt valtuutettujen maaraa, mutta valtuutettuja sijoittui kylla aika

1 Varsinais-Suomen Kokoomuksen toimintakertomus 1988. Varsinais-Suomen Kokoomuksen
arkisto.

2 Vares 2017, 264.
3  Vares 2017, 5, 256.
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tasaisesti eri puolille kuntaa. Vanhin valtuutettu oli sitoutumaton 67-vuotias
eldkeldinen Veikko Jussari ja nuorin Kokoomuksen 22-vuotias ylioppilas Timo
Lapinen. Naisia uudessa valtuustossa oli 11, joten viahennysta edelliseen vaali-
kauteen oli nelji naisvaltuutettua. Adnestysaktiivisuus putosi ja oli Kaarinassa
73,5 prosenttia.l

Sami Borgin tutkimuksen mukaan 1980-luvulla voimistuneen kansalaisten
puoluevastaisuuden jalkia oli ndhtavissa ddnestysprosenttien laskussa. Kunnal-
lisvaalien valtakunnallinen danestysaktiivisuus oli laskenut vuodesta 1980 vuo-
teen 1988 kahdeksan prosenttiyksikkoa ja oli 70,5 %. Eduskuntavaalien osalta
danestysaktiivisuuden laskun syiden oli, Borgin empiirisen tutkimuksen mukaan,
todettu liittyvan puoluevastaisuuteen.? Luultavasti kunnallisvaalien osalta paa-
dyttdisiin samankaltaiseen tulokseen vastaavaa analyysia kayttaen.

Kaarinan ddnestysaktiivisuus oli valtakunnan tasoa parempi, mihin varmasti
vaikutti eri puolueiden edellisid kunnallisvaaleja aktiivisempi vaalikamppailu.
Lahes jokainen puolue oli mukana omalla vaalilistallaan, joten peesaamiseen ei
ollut paljon varaa. Kokoomus joutui johtavana hallituspuolueena tekemaan kun-
tatasolla hartiavoimin toita torjuakseen yleispoliittisesti kohdistetun kritiikin ja
sdilyttadkseen Kaarinassa valtakunnan tasoa selvasti korkeamman kannatuksensa.
Vaalitulos osoitti, ettd valtakunnallinen yleispolitiikka ja kunnallispolitiikka olivat
kuitenkin erilldan toisistaan, vaikka holla kytkentd niiden valilla olikin. Kokoomus
sai Kaarinassa kautta aikojen parhaan kannatuksensa 36,1 prosenttiyksikkod, joka
oli Kokoomuksen valtakunnallista kannatusta 13,2 prosenttiyksikkoad korkeampi.
Kaarina oli noussut samalla varsinaissuomalaisten kokoomuskuntien karkikastiin.

Hyvan vaalituloksen saavuttamiseen oli useita tekijoitad. Ensinndkin monipuo-
linen ja taysi ehdokaslista kokosi hyvin dania erilaisilta adnestajiltd. Murroksen
valtuustoon tekivat keski-ikdiset. Kokoomuslaisten valtuutettujen keski-ika oli
noin 43 vuotta, joka oli muutamia vuosia alempi kuin valtuuston kaikkien jase-
nien keski-ika.

Valitut kokoomuslaiset ehdokkaat olivat hyvin koulutettuja ja padosin ylempia
toimihenkil6itd. Tyontekijaehdokkaita olisi tarvittu Kokoomuksessa enemman.
Nuoria ehdokkaita epailtiin olevan liian vahan, mutta danet keskittyivat ja valtuus-
ton molemmat ja ainoat alle 30-vuotiaat kokoomusehdokkaat valittiin valtuustoon.

Vaikka naisten maara valtuustossa vaheni, muodostivat Kokoomuksen viisi
naisvaltuutettua suurimman ryhmén 11 naisvaltuutetun joukossa. Kokoomuksen
aanikuningatar oli Ritva Jarvi. Adnestyskiyttiytymisestd voi todeta, ettd naiset
ddnestivat vield edustajikseen usein miehia. Keski-ikdiset miehet olivat Kokoo-
muksessa suosiossa, ja heitd danestivat elakelaisetkin.

1 Kaarina 19.10.1988. Keski-ikaisilla miehilld ylivalta valtuustossa.
2 Borg 1997,37-38; Borg 1996a, 194.
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Vaalimenestyksen takana olivat monet aktiiviset tukiryhmat. Varsinkin uudet
ehdokkaat nostivat aktiivisella imagokampanjallaan Kokoomuksen profiilia ja
tarjosivat uusia valintavaihtoehtoja, jotka vetosivat danestajiin.

Kokoomuksen hyvissd kunnossa oleva talous antoi mahdollisuuden tukea
ehdokkaita. Jarjestdlehden ilmoitustuotto oli lakipisteessdan ja laivaseminaariin
osallistui suuri kannattajien ja jarjestévaen joukko, joka vahvisti mukana olleiden
kokemusta Kaarinan Kokoomuksesta joukkopuolueena.

Helpot luottamuspaikkaneuvottelut

Neuvottelut puolueiden valilla 1dhtivat vaalien jalkeen nopeasti kdyntiin. Asiaa
kasiteltiin jo marraskuussa kunnallisjarjeston hallituksen kokouksessa. Puheen-
johtaja Harju Kkertoi, ettd neuvottelut oikeistoenemmistdn pohjalta eivit olleet
onnistuneet. Neuvotteluja kaytiin sen jdlkeen SDP:n ja Kokoomuksen valille
muodostettavasta teknisestd vaaliliitosta. Neuvotteluissa oli paddytty ajatukseen,
ettd lautakunnat jaetaan puoliksi oikeisto- ja vasemmistoenemmistoisiin. Oikeis-
toenemmistdisen lautakunnan puheenjohtaja olisi vasemmistosta ja pdinvastoin.
Kunnanhallitus olisi kaksi vuotta vasemmisto- ja kaksi vuotta oikeistoenemmis-
toinen. Valtuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajuudet olisivat kaksi vuotta
oikeistolla ja kaksi vuotta vasemmistolla.!

Neuvotteluista ei ollut liitettd-onko poytakirjaa tehtykdan? Kaarinan Sos.dem.
kunnallisjarjeston toimintakertomuksessa vuodelta 1988 on kirjaus myonteisesta
lopputuloksesta:

"Koska SDP ei saavuttanut toivomaansa suurimman puolueen asemaa val-
tuustossa, aloitimme heti vaalien jélkeen neuvottelut Kokoomuksen kanssa.
Neuvottelut sujuivat hyvin ja luottamuspaikkajaosta pystyttiin sopimaan.”

Kaydyissa vaalikampanjoissa Suomen Keskustan esiintyminen oli sen verran
hyokkaavaa seka SDP:n ettd Kokoomuksen suuntaan, etta oli todennakdoista, etta
Suomen Keskustan kanssa kdyty neuvottelu on ollut hyvin muodollinen. SDP:n
ja Kokoomuksen vélilla oli koko edellisella vaalikaudella opeteltu konsensusta,
ja sen jatkaminen olisi varmistanut politiikan pdatoksenteolle jatkuvuutta. Asiaa
edisti my6s SKDL:n ja Devan hajaannus seka drhiakkyys demarien suuntaan ennen
vaaleja. Kokoomusjarjestolle neuvotteluesitys tuotiin varsin valmiina esityksena.
Neuvottelupdytakirjojen puuttumista tukee puheenjohtaja Harjun haastattelua
varten tayttdman kysymyslomakkeen vastaus:

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 13.11.1988
14 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kaarinan Sos. dem. kunnallisjdrjeston toimintakertomus vuodelta 1988.
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"Omalla kaudellani panostin kaarinalaisten puolueiden tiiviiseen yhteistyohon,
koska se oli mielestdni ainut tapa saada asioita eteenpdin ja ndin kehittdd
kuntaa. Kaudellani tehtiin niin sanottuja kulissipdcdtoksid, joiden tuloksista
informoitiin kunnallisjdrjestdd ja katsottiin voidaanko olla ndiden sovittujen
yhteislinjojen takana, vai vaativatko asiat vield lisdneuvotteluja. Edellisilld
kausilla oli myds kdyty nditd neuvotteluja, mutta tulokset oli ilmoitettu pdd-
téksind miten tulisi toimia.”*

Neuvottelijoiden menettely hyvaksyttiin syyskokouksessa ja todettiin vield, etta
SDP:n kanssa kdydyissa neuvotteluissa on luottamuspaikkajakoa kasitelty vaalitu-
loksen 21 + 21 + 1 (SMP) pohjalta. Kokouksessa todettiin, ettd "oikea tapa kehittaa
kuntaa on tehda nyt yhteisty6ta SDP:n kanssa. Neuvottelijoille annettiin ohjeeksi
jatkaa valitsemaansa linjaa”.? Vaaliliittokumppanit RKP ja SKL olivat kiytinnossa
jo vaaliliittosopimuksella varmistaneet kannatukseensa nihden yliedustuksen
kunnallishallinnossa.

Joulukuun alussa oli Kokoomuksella jo kasittelyssa luottamuspaikkajaon en-
simmainen esitys, jossa oli henkiléehdotukset lautakuntiin, kunnanhallitukseen
ja valtuuston puheenjohtajiksi. Lautakuntien osalta ddnestettiin usean henkil6-
valinnan kohdalla. Kokoomus sai ensimmaiseksi valtuustokaudeksi valtuuston
puheenjohtajuuden, ja tehtdvaan valittiin Risto Sjoholm edelleen. Kaksivuotis-
kauden jalkeen hén siirtyisi hallituksen puheenjohtajaksi ja SDP:n edustaja ot-
taisi valtuuston johdon. Hallituksen jasenista ei ddnestetty. Seuraavassa jarjeston
hallituksen kokouksessa oli jo esitys kaikista luottamushenkilévalinnoista, joka
kattoi myos ylikunnalliset luottamustoimet. Valintoja kasiteltiin vielad lukuisissa
kokouksissa, joissa ddnestykset johtivat moniin muutoksiin. Muutostarvetta aihe-
utti myos vaatimus, ettd hallintokunnissa oli jasenina seka miehia ettd naisia. Jos
puoluejarjestdjen sijoitusehdotukset olisivat johtaneet siihen, ettad lautakuntaan
olisi tullut vain samaa sukupuolta edustavia jdsenid, sopivat puolueet keskendan,
miten ongelmat ratkaistaan. Jonkun piti silloin ottaa vastuu tasa-arvohenkilon
valitsemisesta.’

Valtapoliittisista syistd muotoutui nyt Kaarinan kunnallispolitiikan keskeinen
vallanjako Kokoomuksen ja SDP:n valilld, alasopimuksilla pienemmat puolueet
varmistivat omat vaikutusmahdollisuutensa alkavalle valtuustokaudelle.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston jarjestdjohdolla oli nyt varsin
voimakas ote luottamushenkildvalinnoissa. Esimerkiksi tarkeédksi koetussa kun-

1 Antero Nylundin haastattelu 14.02.2012.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston syyskokouksen poytdkirja 13.11.1988 15 §. Ko-
koomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouspdytékirjat 1.12.-18.12.1988;
ylimaaraisen virallisen kokouksen poytékirja 18.12.1988 9 §. Kokoomuksen Kaarinan kun-
nallisjarjeston arkisto.
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nanhallituksessa oli kolmesta kunnanhallituksen jdsenesta vain yksi kunnanval-
tuutettu-samoin oli varajdsenten osalta. Hallituksen valtuustojisen oli jarjeston
entinen puheenjohtaja, ja hallituksen varajasenvaltuutettu oli valtuustoryhman
puheenjohtaja. Henkildvalinnoissa olikin kymmenen vuoden kuluessa tapahtunut
muutos, jossa valtuutettujen osuus oli vahentynyt keskeisissa tehtavissa jarjesto-
aktiivien eduksi. Tama aiheutti nurinaa paljon dania keranneiden ja kokeneiden
valtuutettujen piirissa. Naisia ei Kokoomuksen hallitusryhmassa ollut yhtaan.

Puolueyhteistyo ja kulttuuriset mallit
jarjestokehityksessa 1989

Puolueyhteistyon paivakirja

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston toimintakdytannolle oli tyypillista, etta
vuoden alussa jarjestaydyttiin ja delegoitiin tehtdvien hoito. Kunnallisvaaleja seu-
raavan vuoden aloitus oli tarkea siksi, ettd uusia luottamushenkil6ita koulutettiin
jarjesto- ja kunnallispolitiikan toimintatapoihin. Kunnallisjarjeston kokouskutsut
eivat menneet kaikille jarjeston perusyhdistysten jasenille. Hallituksen kutsut
lahetettiin hallituksen jasenille ja tiedoksi varajasenille. Kunnallistoimikunnan
kokouskutsut ja poytdkirjat lahetettiin valtuutetuille ja ensimmaiselle varaval-
tuutetulle, kunnallisjarjeston hallituksen jasenille ja varajasenille, yhdistysten
virallisille edustajille kunnallisjarjestossd, lautakunnan vastuuhenkildille, pe-
rusyhdistysten puheenjohtajille ja sihteereille. Alkuvuodesta valittiin koulutus-,
kunnallispoliittisen ohjelman ja Kuntaperhe-lehden toimikunnat. Uutena elimena
hallituksen ty6td rationalisoimaan perustettiin valmistelutoimikunta, jonka teh-
tivina oli valmistella hallituksen kokoukset.!

Alkuvuodesta 1989 kaytettiin kunnallisjarjeston hallituksessa kovasti erilaisia
puheenvuoroja SDP:n ja Kokoomuksen kanssa sovitusta yhteistyopolitiikasta.
Oikeistoyhteistyd-vasemmistoyhteistyo -kohdassa puheenjohtaja selvitti tehtya
yhteistydsopimusta, joka tdhtasi kuntalaisten ja kunnan parhaaksi. Varapuheen-
johtaja muistutti, ettd demarit halusivat yleensa neuvotella kaikista asioista.
Hiekka taas totesi yhteistydn demareiden kanssa mahdollisesti vaikeutuvan, koska
demarien kunnallistoimikunta on sitonut valtuustoryhmén vapautta. Vaalipaallik-

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kouksen pdytakirja 15.1.1989 4,
6-7 §:t. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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ko Olli Vuorinen epdili neuvottelujen tarkoituksenmukaisuutta tulevaisuudessa,
jos demarien kunnallistoimikunnassa on lydty kannanotot kiinni.

Yhteistyota SDP:n kanssa oli luvattu tehdd, mutta hallituksen ndakemykset hajo-
sivat kahteen leiriin.

Puolueiden vilisistd neuvotteluista Kirjattiin kuukausittain informaatiota ja
jarjestovaen kannanottoja ja paatoksia. Epaviralliset henkildiden valiset poliittiset
keskustelut ja neuvonpidot jaivat neuvottelijoiden tietoon, joskus tallaisista mai-
nittiin haastattelujen yhteydessa. Vuoden 1989 poytakirjakirjausten lyhennelmat
heijastivat neuvottelujen yleiskuvaa:

Varapuheenjohtaja ilmoitti kunnallisjarjeston hallituksen tammikuun koko-
uksessa, ettd han oli saanut juuri ennen kokousta Suomen Keskustan Kaarinan
yhdistyksen puheenjohtajalta puhelun, jossa Hannula ilmoitti, ettd Keskusta irtoaa
oikeisto-keskustan yhteistyosta.

Helmikuussa puheenjohtaja selosti Kaarina -lehden kirjoittelua kunnanhalli-
tuksen kokoonpanosta. Han Kertoi, ettei Keskustan kanssa ole konfliktia, vaikka
lehtitiedon mukaan ndin voisi ajatella. Puheenjohtaja oli keskustellut Hannulan
kanssa, joka oli kieltinyt lausumansa.’

Huhtikuussa oli ensin neuvottelut oikeisto-keskusta -ryhmittyméan valilla
kunnan investointihankkeista ja seuraavalla viikolla vasemmiston kanssa. Pu-
heenjohtaja totesi, ettd demarien kanssa neuvotteluilmapiiri oli hyva. Puheen-
johtajatasolla neuvottelumekanismi toimi.*

Puolueiden yhteisneuvotteluissa toukokuussa 1989 sovittiin kunnassa toteu-
tettavista rakennushankkeista. Hankkeiden karjessa olivat vaestdsuojaluolaston
rakentaminen vapaa-aikakayttd6n nuorisotalo Vapariksi, Kaarina-talo seka Hovi-
ranta. Suunnitelmasta oli poistettu virastotalo, kirjasto ja jadhalli. Neuvotteluissa
olivat kaikki puolueet lukuun ottamatta SMP:t4 ja DEVA: aa seka Jussaria.’

Seuraavan neuvottelun kutsuvuorossa oli vasemmisto. Koska kutsua ei ollut
kuulunut kesdkuun valtuustoon mennessa, paatettiin, ettd oikeisto kutsuu neu-
vottelijat koolle ennen elokuun valtuustoa. Neuvotteluaiheita olivat mm. kaavoi-
tuskysymykset, Kaarina-talon huonetilasuunnitelma ja maapoliittinen ohjelma.®

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 15.1.1989 9 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 29.1.1989 11 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 26.2.1989 11 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 19.3.1989 11 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

5 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 28.5.1989 11 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

6 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestén kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja
18.6.1989 9 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Elokuussa késiteltiin neuvottelussa laadittu poytakirja, joka hyvaksyttiin
lukuun ottamatta 17 §:4.1

Syyskuun lopulla puolueiden yhteisneuvottelussa kasiteltiin johtavien viran-
haltijoiden asemaa. Puolueet sopivat, ettd kunnanhallitus ja johtavat virkamiehet
pitavat yhteisen palaverin. Edelleen tayttamattoman apulaiskunnanjohtajan virka
tulisi saada julistetuksi avoimeksi. Veroayrin hinnan ja tariffien maarittamiseksi
oli neuvoteltu ja perustettu poliittinen tyéryhma valmistelemaan asiaa.?

Lokakuussa kaydyissa neuvotteluissa oli sovittu vero- ja tutkijalautakunnan
paikkajaot.3

Puolueiden vilisissd neuvotteluissa oli sovittu joulukuussa, ettd kunnan-
hallituksen esittdma korotus kunnan omistaman maan hintaan hyvéaksytdan
valtuustossa ja hinnankorotuksiin palataan maaliskuussa. Puheenjohtaja totesi
kokouksen neuvotteluilmapiirin olleen huonon, eivatka asiat edistyneet juuri
ollenkaan. Varapuheenjohtaja esitti, ettd ennen seuraavaa neuvottelua Kokoo-
muksen ryhmin on pidettivi oma kokouksensa.*

Kunnallisjarjeston ylimaardisessad kokouksessa vuoden lopussa kirjattiin
vield neuvottelutilannetta kasiteltdessa, ettd "demarien paatoksentekoprosessi
oli hidas, koska neuvottelijat eivat pystyneet tekemaan paatoksia asioissa ilman
jarjestopaatoksia.”

Asiakirjojen mukaan poliittisten jarjestdjen neuvotteluja vuonna1989 oli maa-
rallisesti ehka tavallista enemman. Tama johtui myos siita, etta taloussuhdanne
oli vuoden loppuun asti noususuunnassa saavuttaen lakipisteensa vuodenvaih-
teessa. Kaarinan seuraavan vuoden uusien investointien osalta oltiin jo varovaisia.
Neuvotteluissa oli jo poistettu osa suunnitelluista hankkeista.

Kokoomuksen neuvotteluryhma oli paisunut muita ryhmia suuremmaksi, kun
jarjesto- sekd kokoomuslainen valtuusto- etta hallitusryhma asettivat puolueiden
valisiin neuvotteluihin omat edustajansa. Nama eivit kokoontuneet ennen neu-
votteluja ja yksilopohjalta esitettiin neuvotteluissa kannanottoja. Tama sai muut
puolueet myos kritisoimaan Kokoomusta siita, ettd neuvotteluryhmalla ei ollut
esittda yhteista kantaa asioista eivatka tienneet kuka puhuu Kokoomuksen danella.

Puolueilla oli erilaiset neuvottelukulttuurinsa. Vasemmistopuolueet pitivat
poytakirjojen mukaan 1980-luvulla paljon keskindisid valmistelupalavereja,

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen péytakirja 20.8.1989 6 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja 24.9.1989 11 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytékirja 22.10.1989
13 8. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen poytakirja 17.12.1989 9 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

5 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytékirja 17.12.1989 9 §.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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joista johdettiin neuvottelutavoitteet puoluetapaamisia varten. Henkildsuhteilla
ja tasa-arvoisella ilmapiirilla oli vaikutusta neuvottelutilanteissa. Keskeista oli
luottamuksen saavuttaminen.

Arkipdivan politiikan keskelld osattiin myos juhlia. Kaikki oman jarjeston ja
kilpailevien puolueiden kumppanit kutsuttiin juhliin.

Vanhimman kokoomusjéarjeston, Kaarinan Kokoomuksen, 40-vuotisjuhlassa
16.9.1989 puhui sosiaali- ja terveysministeri Helena Pesola. Jarjeston johto oli
vastaanottamassa juhlapuhujaa.

Touko Aaltonen kertoi historiikkipuheessaan siita tilanteesta, jossa tammi-
kuussa 1948 muutama kaarinalainen oli perustamassa sinivalkoista toimintaa.
Ajan henkeda kuvasi Kaarinan Kansallisseuran sihteeri Lauri Kivisaaren kuvaus
vuoden 1951 vuosikertomuksessa:

"Monet kokoomuslaisesti ajattelevat aristelevat liittyd jdseniksi. Toiset ovat
liittyneet silld ehdolla, ettei heitd ilmaista eikd valita mihinkddn toimeen.”

Ensimmainen julkinen tilaisuus jarjestettiin vuonna 1955, ja ndin paastiin eroon
”"salaseuraisuudesta”.

Kulttuuriset mallit jarjestokehityksessa 1989

Oheisena tarkastellaan kymmenvuotiaan Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston rakenteellista tasoa (artefaktit, arvot, perusideat). Jarjestéd kuvataan
kulttuuristen perusmallien viitekehyksessa. Nama perusideat ovat oletetusti: pe-
rustavanlaatuisia, kulttuurisesti yhteisia, opetettuja, eksplisiittisesti ilmaistuja tai
implisiittisia, kulttuureille yhteisia, arkisesti vaikuttavia, kayttaytymista ohjaavia,
yhteis6a integroivia ja traditioita luovia. (Mylly)

Toiminnan ulkoisia muotoja kymmenen vuoden aikana oli opeteltu laatimal-
la uusi toimintaorganisaatio ja jarjeston omat sdannoét. Koulutuksen avulla oli
jarjestdjasen sosiaalistettu puhumaan, kirjoittamaan omaan ja paikallislehtiin,
pitdmaan puheita jarjestossa ja yhteisoissa seka toimimaan joukkona. Kokoo-
musjarjestollista toimintatapaa oli juurrutettu kunnalliseen toimintatraditioon.
Kokoomuslaiset olivat silti yksilgita, joilla eri henkil6t voivat jarjestossa olla
esikuvina toimintatavoissa.

Ulkoisina symboleina jarjesto kdytti puoluetunnuksina leijonaa tai ruiskukkaa
ja omaa poytalippua. Sloganeja kaytettiin vaaleissa puolueohjeistusten mukaan,
mutta toisinaan niin, kuin tuntui parhaalta. Vanhana kulttuurisena mallina oli
tapa toimia itsendisesti paikallistasolla.

Kokoomuksen vuoden 1981 periaateohjelmassa esiteltiin kokoomuslaisina
arvoina yksil6llisyyden kunnioittaminen, kulttuurisuskonnollinen suvaitsevai-
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suus ja moniarvoisuus.! Hannu Salokorven mukaan vuonna 1988 Kokoomuksen
puoluevaltuusto hyvaksyi tavoiteohjelman, joka perustuu kokonaan yksilokeskei-
syyden periaatteelle.? Kaarinassa se muokattiin ihmisldheisyydeksi.

Kaarinassa kokoomuslainen jasen koki vuosikymmenen lopulla kuuluvan-
sa aktiiviseen joukkopuolueeseen. Jarjeston nopeasti kasvanut jasenmaara oli
korkealla, vaikkakin kdantyi vuosikymmenen lopulla loivaan laskuun. Jasenten
sosiaalinen rakenne, vaikka luokkaryhmista ei haluttu puhua, oli monipuolinen.
Tilastokeskuksen luokituksen mukaisesti ylimmat toimihenkil6t oli dominoivana
ryhmana. Kokoomustoimija osoitti lisdantyvaa kiinnostusta ymparistddan kohtaan
jatunsi sosiaalista vastuuta olemalla mukana toteuttamassa hyvinvointipolitiikkaa
kuntatasolla-toki taloudellisuuden muistaen.

Vaikka yksil6llisyys oli kokoomuslaisuudessa kulttuurisena mallina, johti
yhdessa toimiminen kollektiivisen joukon vahvistumiseen yhdeksi joukkueeksi.
Koulutuksen kautta oli yhdenmukaistettu tiettyja kdytantojd, mutta mukaan tulleet
erilaiset yksilot toivat jasenisto6n uusia ajatuksia ja muuttivat prosesseja, vaikka-
kin hitaasti. Jaseniston koulutustason nousu lisasi yksiléiden omanarvon tunnetta.

Vuosikymmenen alussa esiintynyt vastakkaisasettelu, ja joskus ylimielisyyskin
muiden puolueiden suuntaan, kehittyi jasenistdssa vastapuolta ymmartavam-
maksi ja sovittevaksi. Kommunismin pelko oli poistunut ja sosialistien kanssa
hoidettiin asioita. Myo0s jarjestossa kaytiin alkuvuosina aika repivaikin sisaista
keskustelua etsittdessa yhteistd toimintatapaa. Osallistumisaktiivisuus oli vuo-
sikymmenena hyva.

Porvari, joka mieluummin kaytti nimitystd kokoomuslainen, oli nyt alkuajan
vastustelujen jdlkeen valmis maksamaan jasenmaksunsa lisdksi kymmenyksen
luottamushenkil6palkkioistaan jarjestolle. Puoluetuki kanavoitui oheisjarjestdjen,
lehdistotuen ja luottamushenkilémaksujen kautta. Puolueiden valisissa neuvot-
telupdytakirjoissa ei puhuttu porvareista, vaan kaytettiin blokeista nimityksia
oikeisto-keskusta toisella puolella vasemmisto.

Huomion arvoista on, etta kaikki ei mennyt niin kuin normitettiin, suunniteltiin
tai ohjattiin. Yksilot tekivat subjektiiviset ratkaisut ihmisind my6s miettimatta
missd organisaatiossa toimivat sen pohjalta minka kokivat oikeaksi.

Vuosikymmenen aikana jarjestosta kehittyi jadsenpuolue, jossa jasenet kokivat
vahvaa yhteisollisyyttd. Tapa toimia byrokratisoitui ja kaavoittui, mutta hyvat
vaalitulokset tukivat kuulumista menestyvaéan joukkoon. Puolueen johtajat ko-
ettiin sisdisiksi johtajiksi. Tosin vuoden 1989 alusta jarjeston hallituksen sisilta

1 Lahtinen 2006, 69-70.
2 Salokorpi 1989, 23.
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valittiin tyovaliokunta valmistelemaan hallituksen kokousasioita. TAma ryhma
otti itselleen myds agendanasetusvaltaa’.

Ideologiat eivat herattdneet jarjestdssa suuria tunteita. Jarjestdjasen oli toi-
missaan aika pragmaattinen konservatismin ja liberalismin sulautuessa toisiinsa.

Kunnallisjarjesto kehittyi vahvaksi kunnallispoliittiseksi toimijaksi. Toisena
tukialueena oli toiminta paikallisissa instituutioissa. Ammattijarjestoista yritta-
ja- ja tyonantajajarjestot vaikuttivat jarjeston piirissa aktiivisimmin. AY-yhteydet
olivat hyvat esimerkiksi akateemisten ja teknisten alojen liittoihin. Maaseudun
jarjestossakin tahyiltiin kohti integroituvaa Eurooppaa.

Tulosjohtaminen poliittiseen toimintaan

Tulosjohtamiseen siirtyminen katsottiin vuonna 1990 tarpeelliseksi myos Kaa-
rinan kunnassa ja aloitettiin siihen tdhtaava koulutus. Seka johtavat luottamus-
miehet ettd johtavat viranhaltijat opiskelivat ja harjoittelivat uutta johtamistapaa
kouluttajakonsulttien johdolla. Ajan henkeen madariteltiin toiminta-ajatuksia
ja tarkeimpia tavoitteita kunnan toiminnoille. Kunnanjohtaja Erkki Kuuselan
mukaan kaytettiin runsaasti aikaa organisaation kehittdmisen suunnitteluun.
Luottamushenkiléorganisaation tulevista tavoitteista ei juuri ilmennyt poikkeavia
ndkemyksia. Sen sijaan kunnanviraston organisaatiosta oltiin monta mielta. Valta-
osa luottamushenkildistd ja muutama viranhaltijakin piti neljan osaston maaraa
riittavana. Osastopaallikot paatyivat keskuudessaan viiden osaston kannalle. Muu
henkilésto taas piti olemassa olevaa kuuden osaston mallia hyvina.?

Kuuselan mukaan osastojako oli saanut liian keskeisen roolin tulosjohtamis-
koulutuksessa. Erdiden kouluttajien kasitys oli, ettd parhaisiin tuloksiin paastiin,
kun samantapaista tyota tekevat pyrkivat yhdessa tulokseen ko. alueesta paavas-
tuuta kantavan henkilon kanssa. Tama edellytti, ettd paallikko oli lahella toteuttajia
ja tunsi tarkasti tehtdvan tyon ja sen tekijat. Kunnanjohtajan ndkemyksen mukaan
suuren osaston paallikko ei pystynyt riittdvan tehokkaasti olemaan mukana kai-
kissa oman osastonsa tehtdvissd, vaan tarvittiin apujohtajia ja ndin byrokratiaa
kasvatettaisiin. Nain toteutuskin olisi vaarassa hidastua. Kunnanjohtaja Kuusela
esittikin:

"Oikeaoppisen tulosjohtamisen tavoitteena tuli olla toteutukseen liittyvin
pddtésvallan ja vastuun siirtdminen niin Ildhelle toteuttamisporrasta kuin

1 Wiberg 2011, 11. agendanasetusvalta: valta muotoilla esityslista ja paattaa mitka asiat ote-
taan kasittelyyn ja paatettavaksi.

2 Kaarinan kunnan kunnalliskertomus 1990. Erkki Kuusela: Tulosjohtamisen tielle. Kaarinan
kaupunki.
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mahdollista. Vain siten voitiin odottaa tuloksia. Olisiko kenties jo aika romut-
taa koko osastojako ja siirtyd joustavampaan hallintoon kunnanvirastossa?” !

Kunnallisjarjeston puheenjohtaja Antero Harju tukeutui jarjestdorganisaatiossa
tulosjohtamiseen, vaikka kirjoituksissaan han esitteli kolmannen aallon verkos-
toja, joissa voi olla johtajana jossakin organisaation verkostossa, mutta seuraa-
jana jossakin toisessa. Hinen mukaansa johtaja ei valttdmatta itse ole viisauden
ruumiillistuma. Koulutus ilman selkeda tavoitetta oli hdnen mukaansa turhaa.
Han naki puolueen ideologiset linjat kunnallisjarjeston suuntaviittoina ldhinna
puolueohjelmien kautta. Nakemyksidin han reflektoi piirijirjeston nakemyksiin.?

Yrityseldman kaytantoja otettiin mukaan Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston hallituksen jarjestaytymiskokouksessa vuoden 1990 alusta. Kunnallis-
jarjeston puheenjohtaja Antero Harju teki esityksen kunnallisjarjeston hallituksen
jasenten vastuualueista mukaillen aiempia kdytantoja. Havainnollistaakseen po-
liittisen organisaation tehtavakuvia suhteessa yrityselamaan han esitti seuraavat
toimenkuvat ja nimitykset, jotka hallitus hyvaksyi:

— Puheenjohtaja= Toimitusjohtaja: valmistelu, tiytantéonpano ja valvonta

— Varapuheenjohtaja= Varatoimitusjohtaja: luottamushenkiléorganisaation
kehittdminen ja koulutus

— Sihteeri= Hallintojohtaja: paatdsten taytantdonpano valmistelu ja puheen-
johtajan maaraamat asiat

— Rahastonhoitaja= Talousjohtaja: talouden kehittdminen ja valvonta

— Tiedotuspaallikké: lehdist6 ja Kuntaperhe

— Henkilostopaallikko: jasenet ja virkamiehet

— Suunnittelupaallikko: poliittinen ohjelma ja Kuntaperheen jakelu

— Jarjestopaallikko: perusjarjestdjen asioiden valmistelu hallitukselle

— Valvontapaallikko: lakiasiat

— Valmennuspaallikko: nuorisoasioiden valmistelu

— Kehityspaallikko: minit, kansallinen eldkeldisseura ja yhdyskuntapoliittinen
yhdistys, yhteydet

— Vaalipaallikko: vaalit

— Pr-paallikkd: pr ja huomionosoitukset

— Kollegiaalinen vastuu: valtuusto- ja kunnanhallitusryhmén valmistelusta
tiedottaminen ja suhteiden ylldpitiminen 3

Samalla paatettiin, ettd toimikuntia ei perusteta, mutta hyvaksytyn vastuujaon
mukaan vastuuhenkil6 kokoaa itselleen tyoryhman. Kunnallisjarjeston kokouk-

1 Kaarinan kunnan kunnalliskertomus 1990. Erkki Kuusela: Tulosjohtamisen tielle. Kaarinan
kaupunki.

2 Antero Nylundin (Harju) haastattelu 14.2.2012.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouspdytakirja 17.1.1990 8-118:t.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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sissa paatettiin jatkaa johtavien viranhaltijoiden esittelya. Ensimmaisessa kuu-
kausikokouksessa oli vuorossa suunnittelusihteeri ja seuraavassa kunnanjohtaja.
Jarjeston jasenet olivat esittaneet, ettd pyydetddn myos valtakunnan poliitikkoja
pitdmaan esitelmia.

Birgitta Bjorkholm taas kiinnitti huomiota siihen, etté asioita ei esitetd kun-
nallistoimikunnassa riittdvan ymmarrettavasti. Paatettiin, etta asioita pyritadn
kasittelemadn selkeimmin ja ymmarrettivimmin.!

Valtuutettu Anu Narva esitti Kuntaperhe-lehdessa mielipiteitaan luottamus-
toimista:

"Jotta kunnallisen luottamustoimen voi hoitaa hyvin, tarvitaan kokemusta.
Samat henkilét ovat samoilla paikoilla vuosikausia poliittisten meriittiensd ja
ahkeruutensa ansiosta. Mahtaneeko ndilld henkiléilld riittdd tuoreutta néh-
dd tavallisen ihmisen ongelmia ja ottaa niitd huomioon pddtéksenteossa?” ?

Kokoomuksen nuorin valtuutettu Timo Lapinen oli havainnoinut jarjestonsa
poliittista kulttuuria ja kirjoitti vuoden 1989 lopulla ilmestyneessa Kuntaperhe-
lehdessa kunnallishallinnon ukkoutumisongelmasta:

"Tdmdin pdivdn rytmi on kiivas. Mikd tdndidn on ajan henki, voi huomenna olla
auttamattoman vanhanaikaista. Yhteiskunta on muutoksen aallokossa, jollais-
ta ei ole ennen koettu. On ryhdyttdvd uudelleenarvioimaan kunnanhallitusten
perinteisid kokoonpanoja. Kukaan meistd ei ole korvaamaton. Sukupolven
vaihdoksen aika koittaa ennemmin tai myéhemmin. Jos luottamushenkilépai-
koille ei aikanaan saada nuoria ja dynaamisia ihmisid tuleviin tehtdviin har-
jaantumaan, saattaa siirtymdvaihe aiheuttaa odottamattomia vaikeuksia.”?

Naihin havaintoihin ei silloin reagoitu ja siirtymévaiheen vaikeudet olivat edes-
sapain.

Kunnallisjarjestdssa tehdyt toimenkuvaukset ja nimitykset kuvasivat hyvin ai-
kakautta ja siihen liittyvaa tulosjohtamisajattelua. Kokoomuspuolue oli jo edellisia
kunnallisvaaleja varten muotoillut puolueelle jarjestokuvaa, jota kutsuttiin Kokoo-
muksen yrityskuvaksi. Mahtipontiset, yrityselamasta otetut hallituksen jasenten
tittelit eivat kuitenkaan jadneet kdytdnnossa elamaan nimityskokouksen jalkeen,
vaikka ehka antoivat jollekin hyvan olon tunnetta. Organisaation toiminnassa
mukana olleena voin kuitenkin todeta, ettd tehtdavakuvat sopivat padosin hyvin
nimetyille henkiloille. Kdytannossa ei sihteeria kutsuttu hallintojohtajaksi eika
varapuheenjohtajaa varatoimitusjohtajaksi. Tehtdvia hoidettiin talkoohengessa

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouspdytdkirja 17.1.1990 8-118&:t.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Kuntaperhe 3/1989. Anu Narva: Mielipiteitd luottamustoimista.
3 Kuntaperhe 4/1989. Timo Lapinen: Kunnallishallinnon ukkoutuminen kehityksen jarru.
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ja aatteen palolla ilman rahakorvauksia. Keskeisista kunnallisista luottamuspai-
koista oli kuitenkin kova kilpailu, vaikka toisin joskus vaitettiin. Ongelmana oli
my0s tarkeiden luottamustehtdvien kasaantuminen pysyviksi tietyille henkil6ille.

Kompromissia etsitaan

Poliittisen jarjeston toiminnan keskidssa on kunnallisten ja ylikunnallisten asioi-
den hoitaminen. Veden saaminen Turun seudulle oli esimerkki suurhankkeesta,
jota oli pyritty edistimaan vuosikausia. Kesakuussa 1990 jarjestettiin Sakyldssa
keskustelutilaisuus Pyhdjarvi-yhteistyokunnan kutsusta Turun seudun Vesi
Oy:n ajamasta hankkeesta ottaa vettd Pyhdjarvesta. Vesihanke oli valttdmaton
Kaarinalle, Liedolle, Piikkidlle ja Turulle talousveden laadun varmistamiseksi
tulevaisuudessa. Paikalla oli Turun seudun poliitikkoja, kaupunginjohtajia, toi-
mittajia ja paikkakuntalaisia noin 170 henkil6a. Keskustelua kaytiin mm. mista
kohtaa vetta pitdisi ottaa, niin ettd se aiheuttaisi mahdollisimman vahéan haittaa.
Osa turkulaisista paattajista luotti Aurajoen veden kemialliseen puhdistukseen.
Maaherra Pirkko Tydlajarvi vetosi terveisissdan lyhyesti: "Aika hakea yksimie-
lisyyttddn”. Tilaisuuden sakylaldiset isdnnét tarjosivat vierailleen maankuulua
Pyhajarven siikakeittoa.

Valokuva paljastaa usein asioita, joita ei kuvaushetkelld ndhty paatarkoituk-
seksi. Kuva voi ndyttdd myos sen mitd emme haluaisi muistaa. Ajankuvaa tai pienta
yksityiskohtaa valottavan dokumentin arvo tulee tarkedksi. Matti Peltonen viittaa
Mikrohistoriassaan Walter Benjaminin kerailijidn ja valokuvaajaan. Benjamin
muistutti Marcel Proustin ja Sigmund Freudin tahdottoman muistin késitteesta.
Muistiin tallentuu usein paljon tarkoituksetonta ja huomaamatonta. Valokuvasta
menneisyys katsoo meiti. Benjamin vertasi valokuvaa muistavaksi peiliksi.

Kun Hollménin poikien aiti oli kunnanvaltuutettuna mukana vesikokouksessa
tekiva pojat hiekkalinnoja Sakylan jarven rantahiekassa. Kuvaa suurentamalla ja
tarkemmin katsomalla osoittautuu keskimmainen pojista Kimmo Hollméniksi.
Han oli mukana vuoden 2007 eduskuntavaaliehdokkaana ja sai yli tuhan danta.
Sukupolven vaihtuessa jarjestéjohdossa hanesta tuli vuoden 2014 alusta Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston puheenjohtaja. Politiikkotaustaa hanelld on
myds isdnsa puolelta.

Vesihanketta ei saatu paatokseen tdssa vesikokouksessa, mutta suunnittelu
ja neuvottelut jatkuivat 1990-luvulle.

1 Peltonen 1999, 91.
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Kuva 8. Kompromissia etsitaan. Lehtikuvateksti: "Aikuisten Pyhajarvikinastelu ei naita

kaarinalaisvesseleita jaksanut kiinnostaa. liro (vasemmalla), Kimmo ja Petri Holiménille
oli tarkeintd Pyh&jarven rantahiekan riittdvyys ja kunto. — Turun Paivalehti 15.6.1990.

3

Fraktioita ja ryhmittymia kokoomusjarjestossa

Vuoden 1990 loppuun mennessa oli Kokoomuksen jarjestokentdssa tapahtunut
hiipumista. Hovirinnan Kokoomuksen toiminta oli loppunut muutaman vuoden
toiminnan jalkeen. Jo 1960-luvulta aktiivisesti toimineen Littoisten Kokoomuksen
Nuorten toiminta oli loppunut, ja piiriyhdistys oli antanut anteeksi vanhat jasen-
maksuvelat. Littoisten nuorten jiljelle jadneet jasenet olivat liittyneet Kaarinan
Kokoomuksen Nuoriin. Silti senkin jasenmaara oli laskusuhdanteen kynnyksella
romahtanut ja oli yhteensa 53 jasentd. Kunnallisjarjeston jasenmaara oli pudonnut
vuoden 1990 loppuun mennessa ja oli 390 jasentd. Yhteiskunnan pyorat olivat
hidastamassa vauhtiaan ja nuorisoty6ttdmyys kolkutteli ovelle. Kun kunnallispo-
litilkassa jouduttiin hankkeita jatkuvasti siirtdmaéan, vahenivat myos puolueiden
viliset poliittiset neuvottelut.!

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston toimintakertomus vuodelta 1990. Kokoomuksen
Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjestdon paatoksenteossa muodostui mo-
nenlaisia ryhmittymia. Yksilopuolueperiaatteita ihannoivassa puoluejarjestossa
oli tyypillistd, etta kasiteltavista asioista esiintyi runsaasti erilaisia nakemyksia.
Eniten blokkiutumista esiintyi luottamushenkilévalinnoissa. Kunnallisjarjeston
hallituksessa oli esimerkiksi vuonna 1990 Kaarinan Kokoomuksesta puheenjoh-
taja ja viisi jasentd, Kokoomusnaisia oli kolme, Littoisten Kokoomuksesta kolme
edustajaa ja Kokoomusnuorista yksi jasen.!

Kunnallisjarjeston sihteeri Leena Sihvonen totesi haastattelussaan, ettd luot-
tamuspaikkojen jaossa Kaarinan Kokoomuksen ajama yhdistyksen mandaatti-
ajattelu aiheutti toisinaan skismaa. Ajattelumallin mukaan perusyhdistyksen piti
saada jasenmadaransa suhteessa luottamuspaikkoja, riippumatta aktiivisuudesta
tai valtuutettujen maarasta. Poliittisina fraktioina Sihvonen naki kaikki toimivat
puolueen perusyhdistykset. Alueellisia sidoksia asuinalueen mukaan oli esimer-
kiksi littoislaisilla, hovirintalaisilla ja kuusistolaisilla. Jotkut lukeutuivat yrittdja-
ryhmaan, toiset taas kunnan virkamiehiin. Sosiaali- ja terveysalan ammateissa
toimivat muodostivat alan asiakysymyksia kasiteltdessa usein samanhenkisen
ryhman. Tosin he tulivat usein tyrmatyiksi omilla vahvuusalueillaankin, kun
talouskysymyksia painotettiin Kokoomuksessa tarkan talouden linjaan vedoten.
Talousasioiden kisittelyssa 10ysivat ekonomistit ja juristit kunnallisjarjestossakin
toisensa ja tuloksena syntyi usein kamreeriajattelua.?

Ryhmittymien valisella terveella kilpailulla oli my6s jarjeston toimintaa akti-
voiva vaikutus. Esimerkiksi vuoden 1980 kunnallisvaalien jasenkirjeessa, Taalta
tullaan taas, osoitti Littoisten Kokoomuksen Nuorten sihteeri Jukka Pirttipera
kiitoksensa tehdysté vaalityosta. Nuorten ehdokkaiden menestymisesta vaaleissa
han raportoi kilpailuhenkisesti:

“Nuorten yhdistysten odotettu voimainmittely LKN-KKN?, 38-30. Tuloksissa
on LKN yhtdi kuin Lintula-Lundell ja KKN puolestaan Annala vahvistettuna
Véhd-Piikkiélld. Lyhyesti: Hyvi me.” *

Kunnallisjarjeston puheenjohtajana toiminut Antero Harju sanoi haastattelussa,
ettd Kokoomuksen sisalla oli useitakin ryhmia. Jos ndma ryhmat alkoivat saada
lilkaa ndkyvaa tai tunnistettavaa valtaa ja poikkesivat kokoomuslaisesta linjas-
ta, niin siihen puututtiin. Hinen mukaansa oli tapauksia, jolloin ndkyviltakin

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen péytakirja 25.11.1990 68.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

2 Leena Sihvosen haastattelu 24.4.2012.

3 LKN on Littoisten Kokoomuksen Nuoret ja KKN Kaarinan Kokoomuksen Nuoret. Ndiden
perusyhdistysten kilpailu jatkui koko 1980-luvun innokkaana ja jasenmaara oli hyva mo-
lemmissa osastoissa vuoteen 1990 asti.

4 Littoisten Kokoomuksen Nuorten jasenkirje 2.11.1980. Littoisten Kokoomuksen Nuorten
arkisto.
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Taulukko 7. Kaarinan Kokoomuksen jaseniston sosioekonominen rakenne vuonna 1991.*

Kaarinan Kokoomus

Jisenmaars v.199] miehet % naiset % kaikki %
Yrittajat 18 10 4 2 22 12
Maatalousyrittdjat 5 3 2 1 7 4
Ylemmat toimihenkilot 54 31 14 8 68 39
Alemmat toimihenkil 6t 21 12 21 12 4 24
Tydntekijat 6 3 10 6 16 9
Opiskelijat 2 1 0 0 2 1
Eldkeldiset n 6 8 5 19 n
Yhteensa n7 59 176 100

*Taulukon yrittdjaryhmassa erotellaan maatalousyrittdjat ja muut yrittajat. Ylempiin toimihen-
kiloihin luetaan johto-, suunnittelu-, tutkimus- ja opetustehtavissa toimivat seka muut ylem-
mat toimihenkil6t. Alempiin toimihenkildihin luetaan tydnjohtotehtavissa seka toimisto-,
myynti-, hoito-, tms. tehtavissa toimivat toimihenkil6t. Tydntekijéihin kuuluvat maatalous-,
teollisuus-, jakelu- ja palvelutyontekijat seka muut tutantotydntekijat.

luottamuspaikoilta syrjaytettiin luottamushenkilditd. Voimakkaimpia sisaisia
ryhmittymia olivat perusjarjestot. Jotkut yksittdiset poliitikot muodostivat omia
painostusryhmidén ja pyrkivat vaikuttamaan keskeisessd valmisteluvastuussa
oleviin jarjestdjohdon edustajiin kahden kesken. Harjun mukaan haluttiin myos
perustaa uusia perusyhdistyksia, jotta olisi saatu omia edustusmandaatteja jar-
jeston hallitukseen ja valintoja valmisteleviin elimiin. Sisaisid vaikuttajaryhmia
olivat myos yrittdjat, kunnan virkamiehet ja sosiaalinen ryhmittyma.

Kaarinan tekninen yhdistys, joka oli kerannyt 1980-luvulla jasenyyteensa
yli 40 teknisen koulutuksen saanutta jasents, oli vaikuttava ryhma.! Kaarinan
tekninen seura ei enaa aktiivisesti toiminut 1990-luvulle tultaessa. Kuitenkin sen
jaseniksi aikanaan liittyneet kokivat olevansa hengenheimolaisia, kun politiikan
areenoilla yritettiin 16ytaa luovia ongelmanratkaisuja. Teknisilla sovellutuksilla
uskottiin kaikki asiat saatavan ratkaistuksi tehokkaasti, taloudellisesti ja ympa-
ristoystavallisesti.

Oikeisto-keskusta -valtuustoryhman puheenjohtajana vuosina 1986-1992
ollut Pertti Heinonen naki yksittdisen jarjesttkokoomuslaisen saavan danen-
sd parhaiten kuulumaan oman perusyhdistyksensd kannanoton kautta. Tosin
omalla painostavalla aktiivisuudellakin oli vaikutusta. Klikkiytymisen Heinonen

1 Antero Nylundin haastattelu 14.2.2012; Vertaa: Kaarinan Teknisen seuran perustaminen.
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naki osana arkipolitiikkaa. Sitd pidettiin jopa hyvaksyttdvana keinona vaikuttaa
paatoksentekoon.!

Vuosina 1981-1985 jarjeston puheenjohtajana ollut Eero Uusitalo ndki ko-
koomusaatteen laajan keskilinjan olleen kunnallisjarjestdssa vallalla, ja se edisti
my0s jarjeston kasvua. Radikaaleja linjauksia vasemmalle tai oikealle darilaidalle
ei kaarinalaisessa kokoomustoiminnassa ollut havaittavissa.?

Aatteellisesti Kokoomuksen jarjestovaessa 1980-luvulla yksi julistautui kes-
kilinja kulkijaksi, toinen maltilliseksi konservatiiviksi, kolmas sinivalkoiseksi ja
neljas talouden haukaksi. Opiskelijapolitiikassa vahvasti mukana olleita toimijoita
ei maaseudun kunnallisjarjestdssa ollut. Ei ollut havaittavissa voimakkaita oikean,
vasemman tai keskilinjan kulkijoita. Kokoomus puolueena yhdisti, mutta kunnal-
lisjdrjeston jasenet kokivat toimivansa kunnallispolitiikassa varsin itsendisesti
suhteessa piirijarjestoon ja puolueeseen. Aatteellisista linjauksista ei kiistelty.
Asiakysymyksissa yhteiset linjat haettiin joskus kiivaastikin argumentoiden
jarjeston kokouksissa. Monen jarjestdjasenen painotukset my6s muuttuivat ajan
myotd, kun elamankokemusta tuli lisaa.

Kaarinan Kokoomuksen luokkakuva muutoksessa

Kaarinan Kokoomus oli kunnallisjarjestén suurin puolueyhdistys. Siina oli vuonna
1988 211 jasentd. Taman kdannepisteen jalkeen alkoivat jarjeston jdasenmaarat
laskea. Kaarinan Kokoomuksen varapuheenjohtaja Marja Hakalax vetosikin pe-
rusyhdistyksensa jisenmaksun maksamatta jattaneisiin jaseniin vuoden 1992
lopussa lahetetylla kirjeella:

"Jokaisen tuttavapiiriin kuuluu varmasti tdlld hetkelld tyéttémid-teistdkin
joku voi kuulua Kaarinan tdilld hetkelld 15,8 prosentin tyéttomdn joukkoon.
Eldmme taloudellisessa lamassa. Tuntuu kuitenkin siltd, ettd yhteiskunnan
ja mydés meiddn henkinen lamamme on vield suurempi. Olemme antamassa
periksi. Ndin ei saa olla, ndin emme auta ketdcdn, vihiten itsedmme.
Kaarinan Kokoomus ry kuuluu myds lamasta kdrsijéihin. Olemme tdnd
vuonna maksaneet yli viidenkymmenen yhdistyksemme jdsenen maksuosuu-
den piirille, jédsenten, jotka eivdt tdtd osuutta ole meille maksaneet. Tdstd
syystd myos me olemme taloudellisesti kestdmdttomdssd tilassa. Sen vuoksi
vetoan, ettd harkitsette vield asiaa ja maksatte jasenmaksun joulukuun lop-

1 Pertti Heinosen haastattelu 6.3.2014.
2 Eero Uusitalon haastattelu 7.11.2011.
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puun mennessd. Seuraavan kalenterivuoden jisenmaksuksi on pddtetty syys-
kokouksessa 110 mk.” !

Pitkistd jdsenmaksujen rastilistoista ei varmasti ymmarretty, millaisissa taloudel-
lisissa vaikeuksissa suuri joukko kokoomuslaista jarjestévakea todellisuudessa
oli. Suurimmassa paineessa olivat pienyrittdjat. Jasenluettelot alkoivat ohentua,
vaikkakin rahastonhoitajat pyrkivat pitkamielisyydelladn pitdmaan jarjestojase-
nistaan kiinni. Ty6ttdmyys oli seuraavana vuonna Kaarinassa suurimmillaan ldhes
18 prosenttia ja nuorten alle 25-vuotiaiden osalta 41 prosenttia.?

Kaarinan Kokoomus on suurimpana kaarinalaisena perusyhdistyksena valittu
tassa esimerkiksi tutkittaessa kunnallisjarjeston sosioekonomista rakennetta.
Taulukko on laadittu vuoden 1991 jasenrekisterista luokittelussa kaytettyjen
ammattinimikkeiden perusteella. Tyottomia ei ole eritelty luokittain, vaan he
jakautuvat eri rakenneluokkiin.

Sosioekonomisen aseman luokitus uudistettiin vuonna 1989. Suomen kan-
sallinen ammattiluokitus muuttui EU:n standardin mukaiseksi vuonna 1997, ja
vuonna 2001 ammattiluokituksesta valmistui tarkistettu versio. Tassa kdytetty
sosioekonominen jaottelu pohjautuu soveltuvilta osin edelld kuvatun mukaisesti
kehittyneeseen Tilastokeskuksen kayttdmaan luokitteluun.

Taulukko 7:n mukaan Kaarinan Kokoomuksen jasenistosta oli kaksi kolmas-
osaa miehia ja yksi kolmasosa naisia. Suurin ryhma oli ylemmat toimihenkil6t.
Alempia toimihenkil6ita oli noin neljannes. Yrittdjien osuus jasenista oli 16 pro-
senttia, heistd 4 prosenttia oli maatalousyrittdjia. Tyontekijoiden osuus jasenista
oli noin kymmenen prosenttia. Vaikeuksia oli joidenkin jasenten luokituksen
madrityksessa, kuuluiko henkilé nimikkeen perusteella ylempiin vai alempiin
toimihenkil6ihin. Samoin oli muutamia valintavaikeuksia maaritettdessa henkilo
tyontekijdksi tai alemmaksi toimihenkiloksi. Suoritetun jaotuksen voidaan kat-
soa edustava kaarinalaisen kunnallisjarjestdvaen sosioekonomista rakennetta
vuonna 1991.

Eri yhdistysten jasenluetteloissa on jasenrakenne varsin samantyyppinen.
Laajemman jaseniston tutkimisessa samana ajankohtana ei ollut mahdollista,
koska jasenrekistereja oli kdytettdvissa rajallisesti. Ongelmana oli my6s nuorten
yhdistyksen jasenrekisterin puuttuminen. Kaarinan Kokoomus edusti isoa "ukko-
kokoomusyhdistystd”, jossa opiskelijoiden maara oli minimaalinen, eikd nuorten
osalta edustanut kunnallisjarjeston jasenten oikeaa keskimaaraa.

Kun vertaa edelld maariteltya sosioekonomista rakennetta ja ottaa huomioon
nuorten yhdistysten lisdyksen opiskelijajdseniin, on tutkitun jaseniston vastaavuus
aika hyva verrattaessa sitd kuvion 4 vuonna 1988 maaritettyyn valtakunnalliseen

1 Varapuheenjohtaja Marja Hakalaxin kirje Kaarinan Kokoomus ry:n jasenmaksunsa maksa-
matta jattaneille marraskuussa 1992. Kaarinan Kokoomuksen arkisto.

2 Myrskyld, Tilastokeskus. Kaarinan tydlliset ja tyottdmat 1980-2010.
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kannattajajakaumaan. Huomattava poikkeama sithen on kaarinalaisten tyovaeston
edustajien vahdinen maara jasenistossa. Kuitenkin kokoomuslaisia ehdokkaita
tyovaestosta danesti valtakunnassa ldhes neljannes, ja samansuuntainen on aa-
nestyskayttaytyminen todennakdisesti ollut Kaarinassakin.

Kokoomus oli Kaarinassa kasvanut 1980-luvun loppupuolelle asti lisdiamalla
kannattajiaan kohderyhmana entisestdin laajentunut keskiluokka. Suomessa
hyvinvointiyhteiskunta tasa-arvopyrkimyksineen oli Katriina Jarvisen ja Laura
Kolben mukaan tuonut eri luokista lahtoisin olevat ihmiset samoihin koului-
hin, tydpaikkoihin ja asumaan naapureiksi. Nama kohtaamiset olivat avartavia,
rikastuttavia ja synnyttivat aitoja ystavyyssuhteita. Toisaalta ne saivat aikaan
erilaisuuden, ulkopuolisuuden ja hdpeankin kokemuksia. Oma yhteiskunnallinen
tausta oli monesti arka asia.!

Jani Erola toteaa kirjassaan Luokaton Suomi, ettd selkeimmat erot luokkatut-
kimuksessa kdytettyjen teorioiden vélilld esiintyvat tavoissa pyrkia erottamaan
luokka-asemat toisistaan. Aikaisemmin pidettiin teoreettisina padsuuntauksina
marxilaista ja weberildistd ammattiluokitusta. Edellinen korosti vastakkaisia
luokka-asemia, joissa tuotantovilineiden omistajien ja tydldisten intressit ndhtiin
ristiriitaisina. Jalkimmainen toi esiin Weberin mallin mukaiset statuspohjaiset
luokka-asemat. Erola viittaa yhteiskuntaluokkien tulkintamallien ymparilla
kaytyyn poliittisesti varittyneeseen vdittelyyn. Han toteaa sosiologien kayttavan
kansainvalisessa yhteiskuntatutkimuksessa eniten Eriksonin-Goldthorpen luo-
kittelua. Tama EG-luokkien mukainen luokkarakennemalli jakaa hienojakoisesti
ihmiset 11 luokkaan. Ylimpana ovat ylemmat professioammatit, jotka muodos-
tavat ylaluokan, eliitin. Alimpana on muu tyéviesté maataloudesta.?

Sosiologian emeritusprofessori Raimo Blom taas esittdd Luokaton Suomi
-kirja-arvostelussaan kriittisia ndkemyksia luokittelusta:

"Kirjassa todetaan, ettd luokka-asemien mddrittdmisen Idhtékohtana on vii-
me vuosikymmenten aikana meilld ja muualla tehty kerrostuma- eli stratifi-
kaatiotutkimusta. Yhteiskuntaluokilla tarkoitetaan ensisijaisesti ammattien
eroille perustuvia yhteiskunnallisia ryhmittymid. Luokittelun perustana ovat
siisammatit. Tuottamaansa luokittelua tekijdt kutsuvat objektiiviseksi. Muut
luokitukset ovat enemmdin tai vihemmdn poliittisia tai muiden asioiden vai-
kuttamia. Tdssd kaikessa on vahva subjektiivinen determinismi ja positiivinen
piintymd. Kdsitteitd ei tarvitse teoreettisesti perustella. Riittdd, kun mittailee.
Kdsitteet menettdvdt ndin teoreettisen statuksen, joka niilld tdhdn asti on so-
siologiassa ollut.

1 Jarvinen, Kolbe, 2008, 9.
2 Erola 2010, 28-31.
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Goldthorpen luokkamalli voi tuottaa empiirisesti suhteellisen mielekkditd
tuloksia. Silti se ei poista ammatteihin perustuvan luokkamallin Idhtékohtai-
sia puutteita. Niistd tdrkein on se, ettd samoissa ammateissa olevilla voi olla
pddtdoksentekovaltaa tai auktoriteettia tyépaikoilla varsin eri mddrid ja he
sijoittuvat eri luokka-asemiin. Siten ammatti ei ole yksiselitteinen kriteeri.
Tdmd perustavanlaatuinen ammattiperusteisten luokkamallien kritiikki on
jo melko vanha.”*

EU:ssa on haluttu pienentda vaestdryhmien sosioekonomisia eroja. Luokkien tilal-
le on esitetty kasitettd sosioekonominen ryhma. Ylaluokka kasitettta kirkastanut
professori Laura Kolbe viittaa Jan Erolan Luokaton Suomi -tutkimukseen, jossa
todetaan, ettd yhteiskuntaluokkien ryhmien jatkuva muutos aiheuttaa haasteita
tutkijoille. Kolbe toteaa Ylaluokka -kirjassaan, etta yhteiskuntaluokat joustavat,
mutta eivat havia. Yhteiskunnassa koulutus on avannut vaylia johtaviin asemiin
etenemiselle. Opintie on auttanut ihmisia verkostoitumaan ja nousemaan luok-
karetkelld ylempiin vaikuttajaryhmiin, eliittiin.?

Vaikka 1990-luvun alkuun tultaessa keskiluokan kasvu sekoitti luokittelun
rajojaja ne tuntuivat tulevaisuudessa tarpeettomilta, nayttaa nyt silt4, ettd sosio-
logian kentdssa niista ei koskaan paasta eroon. Voimakkaita mielipide-eroavai-
suuksia ne ainakin herattavat. Politiikan tutkimuksessa pidan sosioekonomisten
rakenteiden tutkimista luokittelemalla tutkimuksessani tiydentdvana tarkaste-
luna. Siksi edelld valitsemani Tilastokeskuksenkin kdyttama sosioekonominen
luokittelukdytdntd on mielestini tdssa tutkimuksessa sopiva ja tarkoitukseen
riittdvan tarkka.

1 Blom 2010, 54-56.
2 Kolbe 2014, 39-41, 55.
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Jarjesto rakoilee — virkamiehisto kritiikin kohteena

Eroja Kokoomuksesta

Kaksi Kaarinan teknisen viraston johtavaa viranhaltijaa ilmoitti joulukuun 1991
alussa eroavansa Kokoomuksen jasenyydesta. Toinen perusteli eroaan:

"IImoitan tdlld kirjeelld, ettd eroan Kokoomuspuolueesta. Olen jo pitkddn miet-
tinyt asiaa ja tdmdn vuoden aikana pdcdtos on lopullisesti kypsynyt.

Ymmodrrdn ja hyvdksyn sen, ettd kunnallisessa pddtéksenteossa tarvitaan
luottamushenkiléorganisaatioita. Mutta sitd en voi hyvdksyd, ettd luotta-
mushenkilot, varsinkin erddt kokoomuslaiset, jatkuvasti arvostelevat meitd
kunnan tyéntekijéitd. Arvostelijoiden mielestd hoidamme vaan virkaa, teke-
mdttd mitadn.

Joudun tyéni takia liikkumaan kunnanviraston eri osastoilla. Varsinkin
maanantaisin kunnanhallituksen kokouspdivind ja tiistaiaamuisin kunnan-
hallituksen kokouksen jédlkeen on osastoilla sellainen ilmapiiri, ettd tyénte-
kijdt tuntevat itsensd rikollisiksi siitd syystd, ettd ovat kunnan palveluksessa.
Tdmd koskee siis myds muita kuin teknistd osastoa.

Olen ajatellut, ettd teen tyéni aivan samalla tavalla huolimatta siitd, ettd
maksan jdsenmaksua poliittiselle puolueelle. Piddn tydstdni ja arvostan tek-
nistd lautakuntaa.

Tdlld erolla luulen kuitenkin saavani mielenrauhan siitd, ettei tarvitse tun-
tea sitd, ettd omat koirat purevat.” !

1 Eroamiskirje Kokoomuspuolueesta 4.12.1991. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston ar-
kisto.
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Toinen kunnalisjarjeston postituslistalla ollut johtava viranhaltija perusti ero-
anomuksen edella esitetyn kaltaisiin syihin. Han oli kokenut johtavan kokoo-
muslaisen kunnallispoliitikon virkamiehiin kohdistuvan arvostelun asiattomaksi.
Mitta oli tdyttynyt urakointimenettelya koskeneen valtuustoaloitteen tiimoilta
kaydyn keskustelun aikana:

"Saimme osastopddllikkémme vilitykselld Idhes viikoittain kunnanhallituksen
terveisid ajattelemattomuudestamme, kunnan varojen tuhlailusta yms. Kdr-
kevimpid arvostelijoitamme, opettajiamme ja neuvojiamme tuntuivat olevan
juptt, jotka kuvittelivat 19 000 asukkaan kuntaa johdettavan kuin pientd yri-
tystd...Toivon myds, ettd kuluvan vuoden 1991 helmikuussa varsin ndyttdvdsti
julkistetun Kaarina-sopimuksen henki ulottuisi myds johtaviin poliitikkoihim-
me, jotka tuntuvat kdyttdvdn myds Kaarinassa innolla kdynnistettyd Tujoa
(tulosjohtamista) pelkkdnd lyémdaseena.”

Erokirjeen jattanyt johtava virkamies oli kokenut ensipettymyksena osallistu-
misensa muutama vuosi aikaisemmin kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan
kokoukseen, joka otti kantaa seuraavan vuoden verodyrin hintaan. Han totesi
erokirjeessaan, ettd hanelta oli evatty kunnan virkamiehena mahdollisuus osal-
listua d4nestykseen veroprosentista.’

Virkamiesten osallistumiseen luottamustoimiin suhtauduttiin kyseiseen ai-
kaan joidenkin kokoomuslaisten jarjestoaktiivien taholta hyvin kriittisesti. Syy
siihen, ettei Kokoomuksesta eronnut virkamies saanut danestaa kunnallistoimi-
kunnan kokouksessa veroprosentista, perustui kuitenkin todennékoisesti kun-
nallisjirjeston senaikaisiin siantéihin. Adnivaltaisia olivat vain kunnallisjirjeston
hallituksen jasenet, valtuutetut ja perusyhdistysten viralliset edustajat. Uutena
jarjestdjasenend han ei tuolloin tayttanyt danivaltaisuusperusteita, mutta hanella
oli kuitenkin puheoikeus. Myohemmin danioikeuksia laajennettiin.

Puheenjohtajana toiminut Antero Nylund (Harju) totesi omassa haastatte-
lussaan:

"vaikeuksia tuotti usein kunnan virkamiesten rooli ehdokkaana ja lautakun-
»

tapaikkajaoissa, koska heiddn koettiin toimivan omassa asiassaan’.
Kirjallisenakin annettu haastattelumuotoilu viittaa, ettd haastateltavan lisdksi
lukuiset muutkin jasenet edustivat kantaa, ettd virkamiehet toimivat aina omassa
asiassaan. Jarjestojasenet keskustelivat valilld ndista asioista niin voimakkaasti
omat mielipiteensd vain tunnistaen, ettd eivat todennakoisesti ymmartaneet,
miltd niista tuntui, jotka olivat kritiikin kohteina.

1 Eroamiskirje Kokoomuspuolueesta 1.12.1991. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston ar-
kisto.

2 Antero Nylundin (Harju), haastattelu 14.2.2002.
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Jussari kulkee omia polkujaan

Lukuisat ennusmerkit viittasivat lisdantyviin vaikeuksiin jarjestotydssa. Loppu-
vuodesta 1991 vaalipaallikko Olli Vuorinen kertoi kunnallisjarjeston hallituksen
kokouksessa vastuualueselvityksessaan, ettd Kokoomuksen kannatusluvut olivat
alamaissa. Han esitti, ettd nimetaan vaalitoimikunta, jossa olisi perusyhdistysten
edustus.! Kunnallisvaalitoimikunta oli asiakirjojen mukaan jo valittu toukokuussa
1991.2 Toimintaan se kutsuttiin vasta vuoden 1992 alusta, aiheena vaaliteeman
pohdinta ja ehdokashankinta.?

Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirin kunnallissihteeri Aki Lehtonen esit-
teli marraskuussa 1991 kunnallistoimikunnassa piirin toimiston ndkymia. Han
kertoi piirin talouden olevan kovilla, joten piirin panostus kunnallisvaaleihin olisi
olematon. Kunnallisvaaliehdokkaita piiri odotti olevan koossa syyskokoukseen
mennessd kolmannes tarvittavista ehdokkaista. Piirin aikataulun mukaan kevat-
kokouksessa 1992 piti olla tiedossa 60 prosenttia ehdokkaista ja kesakuussa 80
prosenttia.4 Velvoitteita oli, mutta tukea ei voitu antaa.

Kunnallisjarjeston syyskokouksen poliittisen katsauksen pitdjaksi oli pyydetty
tyonantajien STK:n ja TKL:n teollisuusasiamies Jorma Hanhiala. Han kertoi na-
kokulmastaan ajankohtaisista ilmidistda Turun ja Porin lddnissa. Han puhui mm.
tyovoimakustannusten nousuarvioista, valtion ja kuntien henkiléstoméaarien
kasvusta, devalvaation vaikutuksesta ja pankkien luottotappioista Pohjoismaissa.

Vaaliliittoneuvottelut eivit olleet edistyneet toivotulla tavalla. Yhteiseen vaa-
liliittoon Kokoomuksen kanssa oli tulossa vain RKP. Jussari oli puheenjohtajan
mukaan lahdéssa ehka ddniharavaksi pienpuolueille. Puheenjohtaja Harju halusi
edelleen korostaa selkedn eron tekemistd luottamushenkilén ja virkamiehen
roolin valill4.®

Marja Hakalax taas oli huolestunut Kaarinan Kokoomuksen nuorten passii-
visuudesta ja esitti hallituksen kokouksessa nuorten edustajalle Timo Lapiselle

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytdkirja 22.9.1991 58.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 19.5.1991 108.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen pdytakirja 15.12.1991 68.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnan kokouksen poytdkirja
10.11.1991 58. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

5 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston syyskokouksen poytakirja 15.12.1991 98. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

6 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdn hallituksen kokouksen poytakirja15.12.1991 68.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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haasteen nuorten toiminnan elvyttdmisesta. Tama kertoi syyskokouksen olevan
seuraavalla viikolla.!

Kunnallisjarjeston henkil6jannitteiden lisddantyessa ei Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjestd kaynyt virallisesti onnittelemassa 70 vuotta tayttanytta Veik-
ko Jussaria. Epavirallisesti asia hoidettiin kuitenkin tyylikkédasti ja huumorilla.
Littoisten Kokoomuksen puheenjohtaja (kunnallisjarjeston varapuheenjohtaja)
Kukkonen ja sihteeri (kunnallisjarjeston vaalipaalikk6) Vuorinen kavivat Veikko
Jussarin luona antamassa perusyhdistyksensa lahjana paivansankarille "ca-
melbootsit” saatesanoin: “Onnea miehelle, joka kulkee omia polkujaan.” Jussari
oli mielissddn onnitteluista, ja kahvipdydassd puhuttiin syvallisesti ja pitkdan
porvarillisista aatteista, mutta myos paljosta muusta. Sairaalajohtaja Jussari oli
yksityiselamassaan vieraanvarainen seuramies, joka perhepiirissa lausui runoja
ja oli erinomainen kokki.?

Kaarina Kuntoon Kokoomus

Sosiaalitoimen johtavien viranhaltijoiden ero

Sirkka Mylly kertoi haastattelussa, ettd han oli ollut Kaarinan kaupungin sosi-
aalityontekijana vuodesta 1986. Kokoomuslaisena virkamiehend han oli ollut
esittelemdssd mm. vanhusten huollon suunnitelmaa kunnallisjarjestén kunnallis-
toimikunnassa. Oman esityksensa jalkeen han oli valmistautunut asiantuntijana
vastaamaan kysymyKsiin, joita oli tullut kovin vahan. Sen sijaan oli kysytty, “mita
te oikein siellad sosiaalitoimessa teette, kun teitd on niin paljon, ettd paat kolisevat
yhteen?” Mylly oli ollut johtavan toimistosihteerin ja sosiaalijohtajan viransijai-
sena jo vuoden ajan huhtikuun 1992 alkuun asti.3

Hannu Rautanen oli joutunut muita Kaarinan sosialidemokraatteja arsyttavilla
kirjoituksillaan ja toimillaan puolueessaan niin suureen ristiriitaan, ettd han erosi
SDP:sté toukokuussa 1992. Sita oli edeltdnyt maardaikainen erottaminen SDP:n
Kaarinan valtuustoryhmasta. Uuden puolueen suunnitelma oli jo valmisteilla.
Kesikuussa Kaarinan Vihreit tiedottivat toiminnastaan.*

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston hallituksen kokouksen poytakirja15.12.1991 68.
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Olli Vuorisen haastattelu 24.8. 2011; Littoisten Kokoomuksen asiakirjat 1991; Hollmén Irmeli
2013,91-94.

3 Sirkka Myllyn haastattelu 6.3.2013.
4 Hannu Rautasen haastattelu 15.3.2013.
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Uusi puheenjohtaja Rautanen ldhetti Kaarinan kaupungin tyontekijoille
tiedotteen, jossa kerrottiin, ettd on perustettu uusi poliittinen yhdistys, johon
etsittiin innostuneita toimijoita kaupungin tyontekijoiden piirista. Mylly kertoi
innostuneensa, mutta asia jai hautumaan heindkuun ajaksi. Elokuussa Mylly oli
mennyt Mattelmakeen vihreiden kokoukseen, jossa oli yllatyksekseen todennut
olleen my0s sosiaalijohtajan ja vanhainkodin johtajan. "Kun sielld oli kdyttdnyt
puheenvuoron, niin tuli kuulluksi” Siita rupesi kypsymaan ajatus puoluevaihdosta.
Vihreiden puheenjohtaja pommitti sen jilkeen puhelinsoitoillaan joka toinen ilta
kysymalla Myllya ehdokkaaksi. Kokoomuslaiset herasivit asiassa liian myéhaan.
Hallituksen puheenjohtaja Sjoholmin lupaukset sosiaalijohtajan viran saamises-
ta, kun virassa oleva oli jadmassa eldkkeelle, eivdt enda painaneet. Piikkiossa oli
samaan aikaan auki vanhustyon johtajan virka sosiaaliosastolla ja sithen luvattiin
kelpuuttaa kaarinalainen vihrea poliitikkokin. Mielenkiintoinen sivujuonne syntyi
siitd, kun Mylly oli valittu aiemmin Piispanristin vaalilautakuntakunnan jaseneksi
kokoomuslaisella mandaatilla ja hdn istui sielld vaalitoimituksessa samalla vih-
reiden kunnallisvaaliehdokkaana.!

Kokoomuslaisen sosiaalijohtaja Heikki Huppusen eroajatus Kokoomuksesta
oli kehittynyt omia polkujaan. Han oli kokenut parin kokoomuspoliitikon painos-
taneen hanta karsimaan sosiaaliosaston virkoja. Samanaikaisesti kunnan vakiluku
oli kasvanut voimakkaasti. Huppunen oli kieltaytynyt, ja asia oli rauennut, eika vir-
kavahennyksia otettu esille kunnallisjarjestdssa. Sosiaalijohtajan mielesta kokoo-
muslaiset arvot sosiaalipolitiikkaa kohtaan olivat 1980-luvun lopulta 1990- luvulle
tultaessa jatkuvasti koventuneet. Toimeentulotukia vaadittiin kokoomuslaisten
taholta jatkuvasti karsimaan, vaikka ne olivat lakisaateisia ja ty6ttomien maara
oli jatkuvassa kasvussa. Kokoomuslainen jarjestovaki ei aina halunnut ymmartaa
eikd kuunnellakaan mitdan perusteluja. Huppusen eropaitos Kokoomuksesta
yhdistyilopulta kesalld 1992 ratkaisuun jaada eldkkeelle sosiaalijohtajan virasta.
Ideologisesta kehityksestdan Huppunen totesi haastattelussa:

"Kaikki sisarukseni olivat kuuluneet joihinkin vasemmistoryhmiin. En kui-
tenkaan ollut tuntenut koskaan vasemmistopuolueiden ohjelmia omakseni.
Porvarilliset arvot olivat vedonneet minuun eniten ja koin ne omakseni. Olin
kuitenkin kylldstynyt Kokoomuksen kovaan linjaan siind mddrin, ettd rupesin
pohtimaan voisinko eldd toisin tdssd yhteiskunnassa. Vihreiden arvot tuntui-
vat pehmedmmiltd ja ihmisldheisemmiltd kuin Kokoomuksen.” ?

Kaarinan keskusvaalilautakunta totesi syyskuussa 1992 pitamassaan kokouk-
sessa, ettd Vihrea Liitto rp: n ehdokaslistalla oleva sosiaalijohtaja Heikki Kalevi
Huppunen ei ole vaalikelpoinen. Tama perustui siihen, ettei kyseisessa johtavassa

1 Sirkka Myllyn haastattelu 6.3.2013.
2 Heikki Huppusen haastattelu 7.3.2013.
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virkasuhteessa olevaa henkil6a voida valita valtuutetuksi. Huppunen oli kylla
jattanyt elokuussa kunnavaltuustolle osoitetun kirjeen, jossa hdn pyysi eroa vi-
rastaan eldkkeelle siirtymisen vuoksi 1.12.1992 lahtien. Keskusvaalilautakunta
ratkaisi vaalikelpoisuudet ja laati ehdokaslistojen yhdistelmat kokouksessaan,
joka kokoontui viikkoa ennen kunnanvaltuuston kokousta. Kun kunnanvaltuus-
ton eropadtos puuttui, paitti keskusvaalilautakunta antaa Vihrea Liitto rp:n
vaaliasiamiehelle huomautuksen, ettd puolueen ehdokaslistalta tulee poistaa
sosiaalijohtaja Heikki Huppunen, koska han ei ole vaalikelpoinen.!

Kunnanjohtaja Kuusela oli asiassa yhteydessa Huppuseen, ja tdima pyysi, etta
hédnet poistetaan listalta. Nain toimittiin eikd Huppunen ollut kunnallisvaalieh-
dokkaana, mutta muutamissa luottamustoimissa kuitenkin my6hemmin Vihrei-
den esittdmana. Sirkka Mylly toisena Kokoomuksesta eronneena viranhaltijana
valittiin Kaarinan kaupunginvaltuutetuksi ja -hallituksen jaseneksi heti ensi
kaudellaan.?

Sitoutumattomana Kokoomusryhmastd valtuustoon valittu Veikko Jussari
oli myos kulkenut tiensa loppuun Kokoomuksen jarjestokentdlla. Hin perusti
valtuuston loppukaudeksi oman sitoutumattoman valtuustoryhméansa nimella:
Kaarinan parhaaksi. Samalla han valmistautui SDP:n ja erityisesti Kokoomuksen
vastaiseen vaalikampanjointiin Keskustapuolueen bulvaanina.

Johtavien kokoomuslaisten virkamiesten pako Kokoomuksesta 1990-luvun
alussa viestitti mielestani siitd, ettd Kaarinan kokoomuslaisessa jarjestotyossa
oli tapahtunut muutoksia 1980-luvun puolivalista lahtien. Virkamiesvastaisuus
oli lisdantynyt, ja virkamiehistd puhuttiin jopa ivalliseen savyyn, vaikka puheta-
pa haluttiinkin kietoa leikillisen vitsailun kiddreeseen. Suurien kunnalliselamaa
koskettavien asioiden kasittely kunnallistoimikunnan keskustelufoorumeilla
vahentyi. Entista pienempi joukko teki niista paatoksia. Neuvottelijoita valittiin,
mutta yhteisia neuvotteluja oli harvoin tai ne olivat kahdenvalisij, joista ei jaa-
nyt dokumentteja. Puhuttiin enemman organisaatioista kuin asioista. [hminen
unohtui kdytdnnossa, vaikka kokoomuslainen ohjelmapolitiikka korosti yksiloa ja
ihmista. Tydnantajandkokulma ylikorostui jarjestétoiminnassa unohtaen sen, etta
kannattajakunta Kaarinassakin oli kasvanut siten, ettd kokoomuslaisten sosioe-
konominen rakenne oli muuttunut, keskiluokkaistunut ja tyovaestokin kannatti
Kokoomusta entistd enemman. Kokoomuslaiset toimivat muiden tavoin omissa
ammattijarjestdissddn omien tydehtojensa puolesta. Koventunut ja syyllistava linja
ohjasi kokoomuslaisia kannattajia puolueisiin, joissa he voivat puhua vapaasti,
purkaa paineitaan ja tulla kuulluiksi. Vihreiden veto tuntui vievan jasenia Kokoo-
muksesta. Vaalivuoden 1992 sekava tilanne heijastui kunnallisjarjeston asiakir-
jojenkin valossa. Kokouksia oli tavallista harvemmin, ja pidettyjen kokoustenkin

1 Kaarinan keskusvaalilautakunnan poytakirja 3.9.1992, 12. Kaarinan kaupunginarkisto.
2 Heikki Huppusen haastattelu 7.3.2013.
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poytakirjoja oli havinnyt. TAma oli varsin poikkeavaa, silla asiakirja-aineisto oli
kunnallisjarjeston osalta muuten hyvassa jarjestyksessa. Alkanut jasenkato ja
yhteiskunnassa kiihtyva lama halvaannuttivat kokoomuslaista jarjestétoimintaa
vuoden 1992 kunnallisvaaleihin valmistauduttaessa.

Leijonatunnus kayttokiellossa -vaalikampanjointia

Vaalipaallikko Olli Vuorinen tiedotti kokoomuslaisille kunnallisvaaliehdokkaille,
ettd jokaisessa mainoksessa ja ilmoituksessa tuli olla puolueen nimi tai tunnus.
Tunnukseksi oli valittu: Kaarina Kuntoon Kokoomus. Ruiskukka, puolueen nimen
liséksi, oli mainoksessa mahdollinen, mutta leijonatunnusta ei saanut kayttaa.
Mainosmadraykset koskivat myos sitoutumattomia ehdokkaita. Jokaisen ehdok-
kaan piti toimittaa oma vaalimateriaalinsa vaalipaillikélle tiedoksi.

Yleisiksi vaaliteemoiksi oli vaalitoimikunta paattanyt seuraavat:
peruspalvelujen sdilyttiminen
— ympdristokysymykset
byrokratian purkaminen
kunnan talouden ja verodyrin vakauttaminen

2

Vaalitoimikunta oli jakanut ehdokashankintavastuun perusyhdistyksille yhdistys-
ten koon mukaisessa suhteessa. Tavoitteena oli saada listalle yhteensd 86 ehdo-
kasta.? Kokoon saatiin 68 ehdokasta, joista sitoutumattomia oli 6. Kokoomuksen
kanssa samaan vaaliliittoon tuli RKP viidella ehdokkaallaan, sekin joutui vihan
tinkimaan tavoitemaarastaan.*

Kansallinen Kokoomus rp:n puoluehallitus oli maaritellyt tavoitteet tulevai-
suuden kunnalle:

Tulevaisuuden kunta on pddtéksenteossa nopea, yksiléllinen, palveluhenkinen,
taloudellinen ja tehokas. Yksityisen kuntalaisen toiveet ja tarpeet otetaan kun-
nallisen toiminnan Idhtékohdiksi. Kokoomuksen tavoitteena on kunnallisen
byrokratian keventdminen sekd hallinnon ja pdcdtéksenteon ldhentdminen
kohti yksittdistd kuntalaista. Valtionosuusuudistus vuodelle 1993 tulee anta-
maan kunnalle pddtdsvaltaa jdrjestdd palvelut kuntalaisten ja asiakkaiden
kannalta edullisimmalla ja joustavimmalla tavalla. Uudistukset merkitsevdt
lisdd vaikutusvaltaa, mutta myés vastuuta kunnallispolitiikassa toimiville.

1 Vaalipaallikdn kirje uusille kunnallisvaaliehdokkaille kesdkuu 1992. Kokoomuksen Kaarinan
kunnallisjarjeston arkisto.

2 Vaalitoimikunnan poytakirja 1992 68. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
Vaalitoimikunnan poytakirja 1992 58. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston arkisto
4 Kaarinan keskusvaalilautakunnan poytakirja 3.9.1992, 12. Kaarinan kaupungin arkisto.
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KAARINA KUNTOON
KOKOOMUS

Kuva 9. Kunnallisvaalitunnus 1992.

Monet merkittdvdt uudistukset tulevat voimaan seuraavan valtuustokauden
alusta. Kunnallispolitiikkaan mukaan Idhtevien ei endd tarvitse turhautua
mahdollisuuksien puutteeseen, vaan nyt on edellytyksid vaikuttaa. Politiik-
ka palaa kunnallishallintoon ja politiikan tekoon tarvitaan tietoa ja taitoa.!

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto julkaisi oikeiston vaaliliiton kunnal-
lisvaaliehdokkaiden kuvalliset kokoomalistat Kaarina-lehdessa ja kokoomuseh-
dokkaiden vastaavan ilmoituksen Rannikkoseudussa. Kuntaperhe-lehti 2/1992
julkaisi kaikkien kokoomusehdokkaiden esittelyn syksyn numerossa, joka jaettiin
vahin ennen vaaleja.?

Esimerkiksi Littoisten Kokoomus julkaisi heittolehtisen, joka oli tehty puolu-
een valmiille mainospohjalle. Siina puolueen uusi puheenjohtaja Pertti Salolainen
kertoi puolueen vaaliteesit. Vaaliteemana oli puolueen kunnallisvaaliteema: Sina
paatat kuka paattaa. Teesien vieressa oli Salolaisen luonnossa kuvaama "vihainen
sinitiainen” ja kokonaisuutta tdydensi ymparistomerkki. Taman A 3-kokoisen
esitteen kadntopuolella esiteltiin Littoisten yhdistyksen 18 valtuustoehdokasta,
jotka tukeutuivat teemaan: Kaarina Kuntoon Kokoomus.?

Edelliseen verrattava Kaarinan yrittdjien julkaisema yrittdjaehdokkaiden
vaaliesite oli myds jaossa ja paikallislehdissd. Sen mukaan voimavarat haluttiin
vastuukayttoon ja kaarinalaisten yrittdjaehdokkaiden talousasiantuntemusta
valtuustoon. Esiteltdvid ehdokkaita oli 17, joista 11 oli kokoomuslaisia, kolme
keskustalaista ja kolme demaria.*

Vuoden 1991 eduskuntavaalien ldhestyessd oli Kokoomuksen Varsinais-
Suomen piiritoimiston etsinyt alueelta sopivaa pappia ehdokkaaksi. Pastori
Hannu Hurme oli suostunut pyyntd6n. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestod
oli jo asettanut aiemmissa eduskuntavaaleissa hyvin menestyneen Ritva Jarven

1 Kansallinen Kokoomus rp:n puoluehallituksen kirje 9.10.1991. Kunnallisvaalit. Porvarillisen
tyon arkisto.

2 Kaarina 30.9.1992; Rannikkoseutu 29.9.1992; Kuntaperhe 2/1992.

3 Littoisten Kokoomuksen kunnallisvaaliehdokkaiden vaaliesite 1992. Kokoomuksen Kaari-
nan kunnallisjdrjeston arkisto.

4 Kaarinan Yrittdjien vaali-ilmoitus. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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O

elakelaisia murkkuja pultsareita

Piirros 1. Ehdokaspappi Hannu Hurme. Kaarina 1991.

ehdokkaakseen. Hurme ei ollut edes minkdan kaarinalaisen kokoomusyhdistyksen
jasen., mutta tima asia oli saatu kuitenkin helposti hoidettua. Hurme suunnitteli
tukiryhmineen grafiakampanjan, jossa piirrospappi liikkui eri kohderyhmissa.
Monet tunsivat Hannu Hurmeen myés Huppe-nimella.!

1 Eduskuntavaalimainoskuvia. Ehdokaspappi Hannu Hurme. Piirros 4. Jukka Hurme . Kaarina
1991.
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Hurme kerasi poikkeavalla vaalikampanjallaan kevadan 1991 eduskuntavaa-
leissa 1364 dantd. Hanen edellddn oli kaarinalaisten tuttu kunnallispoliitikko
Ritva Jarvi, joka sai vaaleissa 1428 aantat

Syksyn 1992 kunnallisvaaleissa Hannu Hurme sovelsi menestyksellisesti
eduskuntavaaleissa kdyttdméaansa piirroskuvamainontaa, joka poikkesi ndkyvasti
monien muiden kampanjoinnista.?

Vaalituloksen kannalta tarkeitd olivat yksittdisten ehdokkaiden omat vaali-
kampanjat. Ehdokkaat kerasivat ymparilleen tukiryhmid, joiden aktiivisuudella
ja verkostoitumisella oli merkitysta. Tukiryhmissa voitiin vaalitydtd myos suun-
nitella ottaen huomioon ddnestdjien ndkokulma, koska tukiryhmalaiset eivat
olleet Kkilpailijoita vaaleissa. Toki esimerkiksi kahden kokoomuslaisen ehdok-
kaan lyottdytyminen yhteiseen kampanjointiin voitiin kokea ddnestdjien taholta
myonteisend tapana tehda yhteistyota saman joukkueen jasenten kesken. Samoin
hakeuduttiin eri puolueiden edustajien yhteisiin vaalitentteihin ja vaittelyihin.
Kaytettavissa oli paljon toimintaohjeita hyvalle ehdokkaan esille nostamiselle ja
vaalitoiminnan organisoinnille. Keskeisinta oli kuitenkin hoitaa hyvin ne tehtavit,
joissa ehdokkaat olivat mukana. Valtuutetuksi haluavien piti osallistua arkisiin
toimiin ihmisten kanssa jatkuvasti, ei vain vaalien kynnyksella.

Valtakunnan politiikka kunnallisvaalien lyomaaseena

Kaarinan kunnallisvaalien ehdokaslistojen yhdistelmien hyvdksyminen osoitti,
ettd vaalien jalkeen oli neuvottelupdytaan tulossa erilaisia ryhmittymia kuin nelja
vuotta aiemmin. Vasemmistoliitto ja SDP olivat palanneet vanhaan yhteistyokay-
tantoon. Turun Paivalehdessa kerrottiin 22.8.1992, ettd SDP ja Vasemmistoliitto
olivat solmineet Kaarinassa teknisen vaaliliiton. Sen mukaan demarien piti asettaa
ehdokkaista kaksi kolmasosaa ja vasemmistoliittolaisten yksi kolmannes. Valta-
kunnallisestikin harvinainen vasemmistopuolueiden vaaliliitto oli sinetditynyt
Kaarinan SDP:n Kunnallisjirjeston edustajiston kokouksessa. Adnestys oli ollut
tiukka: kymmenen kannatti vaaliliittoa ja kahdeksan vastusti. Vasemmistoliitto
oli aiemmin hyvaksynyt liiton osaltaan yksimielisesti. Syntynyt sopimus oli val-
misteltu demarien aloitteesta. Vaaliliiton ehdoissa oli sovittu, ettd molemmilla
puolueilla on omat ohjelmansa ja tavoitteensa. Vaaliliitto oli sopijaosapuolten
mukaan tekninen samalla tavoin kuin aiemmin oli ollut porvaripuolueillakin.

1 Varsinais-Suomen Kokoomus ry:n juhlapiirikokouksen poytakirja 30.11.1991.

2 Eduskuntavaalimainoskuvia. Ehdokaspappi Hannu Hurme. Piirros 4. Jukka Hurme . Kaarina
1991.
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Kaarinan valtuuston sosiaalidemokraattisen puheenjohtajan Ilkka Laaksosen
mielesta tima oli yksi askel kohti yhti suurta tyévienpuoluetta.’

Keskiryhmien vaaliliitto oli koonnut yhteen Suomen Keskustan, Suomen
Kristilliset, Liberaalisen Kansanpuolueen ja Suomen Maaseudun Puolueen. Kokoo-
muksella, jolla oli suurin ehdokaslista, oli kumppanina RKP. Uutena ryhmittymana
oli yksindan Vihrea Liitto.?

Kaarinan valtuuston sosialidemokraattinen puheenjohtaja Ilkka Laaksonen toi
esille SDP:n ajatuksia Kaarinalainen-lehdessa otsikolla: "Viinasen-Ahon viikate-
linjaa ei kaivata Kaarinan valtuustoon”. Han totesi, ettd tulevat kunnallisvaalit ovat
kansanddnestys Esko Ahon oikeistohallituksen politiikasta. Han piti paikallisia
kunnallisvaaleja hyvin valtakunnallisina. Laaksosen mielestd Kaarinan valtuuston
Kokoomus, Kepu, RKP ja Kristilliset kantavat tdyden vastuun Ahon hallituksen
tekemisista eivatka voi paeta paikallisen paattamisen taakse. Pahinta oli syntynyt
tyottomyys ja pienyritysten heikko tilanne. Laaksosen mielestd danestajien tuki
vasemmistolle takaa, ettd sosiaaliset painotukset korostuvat. Se, ettd Kaarinassa
on voitu harjoittaa oikeiston kanssa yhteistyota ei ole merkinnyt sitg, ettei aat-
teellisia eroja olisi ollut.

SDP:n kunnallisjarjeston puheenjohtaja Jukka Aallon mielesta valtion paa-
toksilla on kuntien harteille sdlytetty paljon uusia velvoitteita. Valtio sdastaa,
mutta menot ja paineet kasvavat kuntatasolla. Pienena apuna Aalto piti seuraavan
vaalikauden 1.1.1993 alusta tapahtuvaa valtionapujarjestelman muutosta, jossa
paatokset tehdaan kuntatasolla yhd useammassa asiassa. Siten valitut valtuutetut
joutuvat kantamaan myos vastuun paatoksistaan, ja siihen sosiaalidemokraatit
olivat valmiita. Vaalikauden teemoja olivat sivistys-, sosiaali- ja ymparistdasiat.
SDP halusi olla arkinen asia.?

Vasemmistoliiton Kaarinan kunnallisjarjeston julkaiseman Kaarinan Kuu-
lumisia-lehden mukaan vastaus on vasemmalla-Kaarinassakin. Pitkdaikainen
valtuutettu jalehden vastaava toimittaja Lauri Laiho kasitteli aihetta paikallis- vai
hallitusvaalit. Artikkelin mukaan viime paivina oli lehdistdssa esiintynyt vait-
telya siitd, ovatko lokakuun 18. pdivana pidettavat kunnallisvaalit paikallis- vai
hallitusvaalit. Hinen mukaansa kysymys oli molemmista. Valittavan valtuuston
ensimmadisend tehtavana oli valita kaupunginhallitus, joka kayttda todellista
ylintd valmistelu- ja toimeenpanovaltaa. Siksi hdnen mielestdén ei kunnallisvaa-
lien merkitys ollut vahiinen, koska niissa ratkaistiin, onko kaupunginhallitus
porvarienemmistdinen viahavaraisten kurituspolitiikkaa ajava hallintoelin vai
vasemmistoenemmistdinen tasapuolisuuteen ja solidaarisuuteen pyrkiva hallin-

1 Turun Pdivalehti 22.8.1992.
2 Kaarinan keskusvaalilautakunnan poytakirja 3.9.1992, 12.Kaarinan kaupunginarkisto.
3 Kaarinalainen syyskuu 1992.
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tokunta. Laiho halusi, ettd danestdjat suuntaamalla d4anensa hallituspuolueiden
ulkopuolelle tekevit vaaleista myés protestivaalit.!

Kaarinan Keskusta-lehdesséa oli koko etusivun mittainen Kkirjoitus: Vakavaa
mietittavaa kuntalaisille. Kirjoittajana oli Kokoomuksesta irtautunut ja vaalikau-
den lopun omassa Kaarinan Parhaaksi-nimisessa valtuustoryhmassé toiminut
valtuutettu Veikko Jussari. Laajan artikkelin ydin oli, ettd han halusi testamentata
ddnensa Timo Hollmeénille, joka asettui sitoutumattomana Kaarinan Keskustan
ehdokkaaksi. Han halusi itsendisen Keskustan vastapainoksi SDP:n ja Kokoomuk-
sen harjoittamalle konsensuspolitiikalle. Jussari oli my6s koonnut keskiryhmien
pienpuolueita samaan vaaliliittoon vastapainoksi suurille puolueille, vaikka ei
itse enda ehdokkaaksi ryhtynytkaan. Vihreita Jussari piti yhden asian liikkeen,
eikd hanen mukaansa Kaarinassa ollut ongelmana vihreys, silla hdnen mielestadn
kaikissa puolueissa oli aktivoitunut vihrea ajattelu, joka nakyi myo6s puolueoh-
jelmissa. SDP:n ja Kokoomuksen pienen klikin aikaansaama demokratiavaje oli
hdnen mielestddn syy kunnallispolitiikan ongelmiin. Kritiikin kohteena oli my6s
kunnallisjdrjestojen tapa valita lautakuntiin ja hallitukseen jasenid, jotka eivit ole
valtuutettuja tai eivit ole mittauttaneet kannatustaan vaaleissa.?

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston Kuntaperhe-lehdessa 1/92 sel-
vitettiin tehdyn kuntalaiskyselyn tuloksia. Mita odotat kunnaltasi -kyselyssa oli
haluttu selvittaa kuntalaisten mielipiteitd kunnan palveluista, rakennushankkeista
ja politiikasta. Kyselyyn oli saatu 201 vastausta. Vaalien alla mielenkiintoisin, mut-
ta my0s vaikein tulkittava oli eri puolueiden valtuutettujen toiminnasta vuosina
1989-1991 annettu kouluarvosana:

Kokoomus 7.8
SDP 6.8
Kristillinen liitto 6.6
Keskusta 6.6
Kaarinalaisten parhaaksi 6.4
SMP 6.1
Vasemmistoliitto 593

Kysely oli kohdennettu kaikille kaarinalaisille, ja vastauspontimiksi oli luvattu hy-
vid palkintoja. Kun gallupin tekija oli kokoomuslainen paikallinen puoluejulkaisu,
on todenndkoista, ettd myos vastaajista suuri osa oli Kokoomuksen kannattajia.

1 Kaarinan Kuulumisia 2/1992.
2 Kaarinan Keskusta lokakuu 1992.

3 Kuntaperhe 1/92. Kyselyn vastaukset on muunnettu kouluarvosanoiksi niin, etta vastaus oi-
kein hyvin=10, melko hyvin=8, melko huonosti=6 ja oikein huonosti=4.

207



4 \ihreiden haaste 1992-1996

Sen vuoksi kyselyn tuloksiin on syytad suhtautua kriittisesti. Kysely tehtiin noin
vuosi ennen vaaleja.

Sirppi- ja vasaralinja Kaarinassa

Y1la mainitulla otsikolla vastasi kokoomuslainen kunnanhallituksen puheenjohtaja
Risto Sjoholm Kaarina-lehden Minun mielesténi -palstalla politiikan tyoparinsa
aiempaan Kkirjoitukseen:

"Koska oikeistopolitiikka ja eritoten kokoomuslainen politiikka Kaarinassa
lepdd osaltaan hartioillani, en voi olla vastaamatta sosiaalidemokraattien
Kaarinalainen -lehdessd haastatellun valtuuston puheenjohtaja llkka Laakso-
sen ndkemyksiin kaarinalaisesta viikatelinjasta. Ymmdrrdn Laaksosta sikaili,
ettd hdn oli juuri tullut mieli tuohtuneena kunnallisliiton liittovaltuuston sos.
dem.-ryhmdn kokouksesta, missd toverit olivat kdsitelleet Idhinnd valtakun-
nan politiikkaa eli Sailaksen ja Viinasen ehdotuksia supistuksista. Mutta en
ymmdrrd hydkkdystd kaarinalaisia oikeistopuolueita vastaan.

Kun Kaarinan kunnanhallitus piti seminaarin helmikuussa 1992, niin sielld
kdsiteltiin erilaisia sddstokohteita ja myds henkiléston irtisanomisia. Tdssd
seminaarissa himenomaan Laaksonen toimi henkiléstén osalta sellaisena
sirppimiehend, ettd me oikeistolaiset kuuntelimme hdmmdistellen Laaksosen
vuodatusta. Demarit ampuivat sddlimdttd koko oikeiston oikealta ohi niin
voimakkaasti, ettd Idhes korvat lukkiintuivat. Koskaan aikaisemmin en ollut
kuullut vasemmistolaisen poliitikon suusta niin rajuja esityksid henkilostén
leikkaamisesta...

Lopetan vastineen konsensushengessd: Maltti on nyt valttia eikd sirppi ja
vasara -linja.” !

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjestdssa oli sovittu periaate, ettda vaalikir-
joittelussa, mainoksissa ja esiintymistilaisuuksissa ei mollata muita puolueita
eikd henkil6ita. Pyrkimyksena oli esitelld kunnallispoliittista ohjelmaa. Ehdok-
kaiden tehtavana oli vakuuttaa danestdjille, ettd he pystyvat yhteistyohon muiden
puolueiden kanssa. Jarjeston valitsema vaalitoimikunta oli ndistd periaatteista
yksimielinen. Sjoholmin kirjoitus koettiin jarjestdssa sovittujen pddmadaarien
vastaiseksi. Tilanne oli sikalikin erikoinen, ettd politiikan paatoksentekijoiden
ykkéspuheenjohtajapari oli ajautunut kauaksi konsensuspolitiikasta. Kokoomuk-
sen jdrjestovaki ei myoskaan hyvaksynyt sitd, ettd kokoomuslainen hallituksen
puheenjohtaja kantoi hartioillaan Kokoomuksen jarjestokentan poliittista nake-

1 Kaarina -lehti lokakuu 1992. Risto Sjoholm: Sirppi- ja vasaralinja Kaarinassa.
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mystéd-ei ainakaan ylla kuvatun mukaista. Sirppi ja vasara nostivat myos otsikon
kautta siréja vasemmistoyhteistyén suuntaan.!

Kaarinan Kokoomuslainen jarjestovaki oli arsyyntynyt toisestakin uutissam-
makosta. Turun Paivdlehdessa oli vaalien alla Kokoomuksen Kaarinan kunnallis-
jarjeston sihteerin antama haastattelu.

"Kokoomus miettii Kuusiston ulkoilualueen myyntid

Kaarinan Kokoomuksessa mietitddn kunnan ulkoilualueiden myymistd.
Kuusiston salmen rannalla sijaitsevien Vuolahden ja Kuuslahden ulkoilualu-
eiden myymiselld rakennusliikkeille korkeatasoisiksi pientaloalueiksi havitel-
laan rahaa kunnan kassaan. Ulkoalueiden myynnin kannalla sanoo olevansa
Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjestion sihteeri ja kunnanhallituksen va-
rajdsen Joonas Rinne.

Alueet tulisi kaavoittaa korkealuokkaisiksi asuntoalueiksi. Niiden avulla
saataisiin imua kuntaan ja kasvatettaisiin verokertymdd. Erityisesti Rinne
miettii Lemun aukolla sijaitsevasta Vuolahdesta itddn olevan Kuuslahden
myymistd.

Jdrjestopdcdtoksid Kaarinan Kokoomuksella ulkoalueiden myynnistd ei ole.
Joonas Rinne sanoo ehdotuksellaan tunnustelevansa pddittdjien mielipiteitd.”?

Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnassa kasiteltiin asiaa ja kirjattiin
poytakirjaan:

"Todettiin, ettd puheenjohtaja on yhteydessd jdrjeston sihteeriin ja selvittdd
sihteerin tulevan toimintamahdollisuuden. Kokouksessa paheksuttiin Rinteen
antamaa kannanottoa Turun Pdivilehteen 22.8.1992.”3

Ulkoilualueiden myynnista ei ollut jarjestossa keskusteltu-eika keskustelua
aloitettukaan.

Vihreiden raju vaalivoitto sekoitti neuvottelut

Vihreiden murskavoitto nosti Kaarinan kertaheitolla Suomen vihreimmaksi
kunnaksi. Muutos oli raju, silld edellisissa vaaleissa Vihreat eivit olleet lainkaan
mukana. Kannatus oli heti 18,5 prosenttiyksikkdd, joka merkitsi kahdeksaa val-
tuutettua. Kokoomuksen kannatus romahti edellisistd kunnallisvaaleista noin
yhdeksilla prosenttiyksikolla ja oli nyt 27,2 prosenttiyksikkéd. Kokoomus sai

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston poytakirjat 1992, passim.
2 Turun Pdivdlehti 22.8.1992.

3 Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnan kokouksen poytdkirja23.8.1992 118. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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Kuva 10. Ruiskaunokit rajussa vastatuulessa. Vuoden 1992 kunnallisvaalit.

valtuustoon 12 ja SDP 11 paikkaa, vaikka SDP:n prosenttiosuus ddnista oli hiukan
Kokoomusta suurempi. (Taulukko 13)!

SDP:n kannatus nousi valtakunnan tasolla kahdella prosenttiyksikolla. Edel-
lisiin kunnallisvaaleihin verrattuna menettivat sosiaalidemokraatit Kaarinassa
kannatustaan kolme prosenttiyksikkoa. Tama oli sosiaalidemokraattisen Turun
Paivalehden mukaan poikkeuksellista muihin vaalituloksiin verrattuna mukaan
lukien kesken vaalikauden ryhmasta irrottautuneen Vihreisiin siirtyneen Hannu
Rautasen vaikutuksen. Se takasi, ettd Kaarinasta tuli Suomen vihrein kunta.?

Vaalitulos oli Kokoomukselle selva tappio. Valtakunnan tasolla kannatus
putosi noin nelja prosenttiyksikkoa ja oli 19,1. Tatd huonompi tulos oli viimeksi
ollut vuonna 1972.

Valtakunnallisesti vaalin tulos oli, ettd vasemmisto-oppositio voitti ja halli-
tuksen porvariryhmat havisivat. Mitd suuremman kunnan vaalitulosta tarkasteli,
sitd selvemmin kavi ilmi, ettd kunnallisvaalit olivat yleispoliittiset linjavaalit.3

Varsinais-Suomen Kokoomuspiirin alueella laski kannatus 4,1 prosenttiyksik-
ko4 ja oli nyt 22,8. Piirin toimintakertomuksen vaalitoiminta-analyysin mukaan
vaikean yleispoliittisen tilanteen lisdksi 4dnestdjien protestointi kohdistui myos
harjoitettuun kunnallispolitiikkaan. Kuva kokoomuslaisesta politiikasta oli kova
ja etdinen. Kokoomus puhui ldhes ainoastaan sdastoista ja kuntien henkildstéva-
hentdmisestd. Saastopaatdsten kokonaisvaikutukset jaivat selvittamatta ja sen
selittiminen, miksi pitad saastad, jai riittdvan perusteellisesti tekematta. Piirin
arvion mukaan kunnallisvaalitys hoidettiin tunnollisesti.*

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston kunnallistoimikunnassa kasiteltiin
kunnallisvaaleja varsin lyhyesti. Vuoden 1988 vaaleihin ndhden menetettiin kan-

1 Kaarina 21.10.1992.

2 Turun Pdivdlehti 20.10.1992.

3 Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiri ry:n toimintakertomus vuodelta 1992. Kokoomuksen
Varsinais-Suomen piiri ry:n arkisto.

4 Kokoomuksen Varsinais-Suomen piiri ry:n toimintakertomus vuodelta 1992. Kokoomuksen
Varsinais-Suomen piiri ry:n arkisto.
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natusta 8,9 prosenttiyksikkoa ja se koettiin kovana. Menetys oli tasaista kaikilla
adnestysalueilla. Adnet siirtyivit todennikéisesti vihreille. Keskusteluissa todet-
tiin erityisesti tarve saada kuntoon Kokoomuksen ja kunnanviraston henkildstén
vlit.!

Asiakirjojen ja haastattelujen pohjalta nayttaa siltd, ettd jatkuvassa nousukier-
teessd ollut Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto ei 1990-luvulle tultaessa
kestdanyt menestystd. Suurimman puolueen keskeisissa tehtdvissa olevat unohtivat
kenttavdaen kuulemisen. Pahinta ndyttda olleen, ettd jarjestossa ei tiedostettu,
ketka kuuluvat kokoomuslaiseen ddnestdjakuntaan ja miten sita voitaisiin huo-
mioida ja laajentaa.

Kahdeksan vuotta konsensuspolitiikkaa yhdessa SDP:n kanssa kunnan
johtotehtavissa teki Kokoomuksestakin kunnanhoitajapuolueen. Kun SDP ja Ko-
koomus vaihtoivat kahdeksanvuotisen yhteisty6jakson puolivélissa hallituksen
ja valtuuston puheenjohtajuuksia henkiléiden pysyessa samoina, valta rupesi
keskittymaan. Padtettdvia asioita ei endd tuotu aiemman tavan mukaan kunnal-
lisjarjeston foorumeille. Tatd kylla joskus kritisoitiin, mutta kokoomuslainen
jarjestovaki esiintyi aina hyvin maltillisesti. Laskusuhdannekin aiheutti sen, etta
ei oikein tiedetty, miten piti toimia. Kokoomuslaista politiikkaa ei koettu kovin
ihmislaheiseksi. Vallan halu sekoitti paan. Adnestijit reagoivat jaloillaan.

Vaalien jalkeisena paivana ilmestyneen paikallislehti Kaarinan paakirjoituksen
mukaan vaalit vaativat muutosta:

"Kaarinalaisten ylldtykseksi voidaan hyvin kutsua kunnallisvaalien tulosta.
Vihreiden murskavoitto nosti Kaarinan kerralla maan vihreimmdksi kunnaksi.
Muutos on raju, silld edellisissd vaaleissa eivit vihredt olleet lainkaan mukana.

Vihreiden menestys oli niin suuri, ettd se sekoitti muiden puolueiden kan-
natukset. Adnid karkasi vihreille kaikista ryhmistd. Vaalitulos kertoo jonkin-
laisesta kuntalaisten protestista, silld kaksi suurinta eli Kokoomus ja SDP kir-
jasivat kumpikin tuntuvia tappioita. Kuntalaiset vaativat muutosta Kaarinan
asioiden hoitoon. Tdmd on syytd ottaa huomioon myés paikkaneuvotteluissa.”>
Vaalivalvojaisissa kaikki Kaarina -lehden haastattelemat poliitikot esittivat ra-
kentavia luottamuspaikkaneuvotteluja. Kokoomuksen Risto Sjoholm totesi, etta
vihreiden iso vaalivoitto pitda ottaa huomioon neuvoteltaessa luottamuspaikkojen
jaosta. Han oli laajan yhteistyon kannalla, jossa mukana olisivat esimerkiksi SDP,
Vihreét ja Vasemmistoliitto.

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnan kokouksen pdytakirja 8.11.1992 88. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kaarina 21.10.1992. Vaalit vaativat muutosta.

211



4 \ihreiden haaste 1992-1996

SDP:n kunnallisjarjeston puheenjohtaja Jukka Aalto toivoi hyvaa neuvottelu-
yhteyttd vihreisiin. Hinen mielestddn SDP:n ja Vihreiden ohjelmassa on paljon
samaa, joten yhteistydn ainekset olivat olemassa.

Vihreiden puheenjohtaja Rautanen esitti, ettd vihreat saavat kannatuksen-
sa mukaisen maaran luottamuspaikoista. Han toivoi, ettd Kaarinassa ei leikita
teknisilla vaaliliitoilla. Reilu paikkajako tarkoitti hdnen mukaansa sit4, ettd pu-
heenjohtajuuksista valitsee ensin Kokoomus, sitten SDP ja kolmanneksi Vihreat.

Vasemmistoliiton Lauri Laiho oli valmis neuvotteluihin ja totesi, ettd taloudel-
lisen tilanteen vuoksi ldhivuodet tulevat olemaan vaikeita ja yhteistyé on tarpeen.’

Turun Pdivdlehden haastattelema Kaarinan sosialidemokraattisen valtuus-
toryhman puheenjohtaja Matti Ranne oli valmis yhteistyohon niin vihreiden
kuin muidenkin puolueryhmittymien kanssa. Hinen mielestdan olisi Kaarinan
ety, jos todelliseen yhteistyohon voitaisiin ryhtyd, koska elettiin vaikeita aikoja.
Ranne piti yhteistyotd myos virkamiesten kanssa tarkedna. Han ndki lahimpina
yhteistydkumppaneina Vasemmistoliiton ja Vihreat. Hinen mukaansa kaytyjen
vaalien perusteella olivat voimasuhteet vasemmiston ja oikeiston valilla 18-17.
Hédnen mielestdan oli syytd ajatella, ettd Vihreiden kahdeksan valtuutettua tekevit
paatokset tapauskohtaisesti.?

Kaarinan Vihreat ei viivytellyt, vaan halusi olla se aikainen toimija, joka avaa
poliittisen neuvottelujarjestelman lahettdmalla heti vaalien jalkeen 25.10.1992
kaikkien puolueiden valtuustotyokumppaneille kutsukirjeen:

"Kunnallisvaalien tuloksen johdosta katsomme kuntalaisilta saamamme tuen
takia velvollisuudeksemme kutsua kaikki kunnanvaltuustossa edustettuina
olevat puolueet neuvotteluun, jossa keskeisind asioina ovat ainakin luotta-
musmiespaikkojen jakoperiaate ja jatkoneuvottelujen kdyminen myés muis-
ta asioista. Neuvottelut ovat 29.10.1992 Piispanristin koulussa. Paikalle on
kutsuttu myés tiedotusvdlineiden edustajat.”

Kokoomusjarjesto lehtitietojen varassa

Kaarina-lehti raportoi, ettd vihreiden kutsu ei vetanyt. Kaarinan Vihreiden muille
puolueille ldhettdma kutsu avoimeen paikkajakoneuvotteluun sai vastakaikua vain
kristillisiltd ja keskustalaisilta. Kokoomus ja SDP halusivat edetd vanhaan malliin
ja pohtia tilannetta ensin omissa vaaliliitoissa ja ryhmissa. Avoin ja tasapuolinen
paikkojen jako oli kuitenkin kaikkien toiveena.

1 Kaarina 21.10.1992.
2 Turun Pdivélehti 20.10.1992.
3 Kaarinan Vihreiden neuvottelukutsu 25.10.1992. Kopio tekijan hallussa.
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Lehden haastattelema Kokoomuksen kunnallisjdrjeston puheenjohtaja Antero
Harju kertoi, etta paikkajaossa oli tarkoitus noudattaa entisia linjoja. Ensin oli
tarkoitus pohtia tilannetta omissa ryhmiss4, vaaliliitoissa ja vield koko oikeiston
kesken. Vasta sitten olisi edessa yhteinen neuvottelu. Paikkajaossa noudatettiin
pisteytystd, jossa tairkeimmaksi oli katsottu valtuuston puheenjohtajuus ja toiseksi
kunnanhallituksen puheenjohtajuus. Seuraavana pistelistalla tulivat valtuuston
varapuheenjohtajuudet, hallituspaikat ja lautakuntien puheenjohtajuudet.!

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjesto kutsuttiin koolle vasta 8.11.1992
keskustelemaan neuvottelujen marssijarjestyksesta. Neuvottelujarjestykseksi
kirjattiin kunnallistoimikunnassa, ettd ensin neuvotellaan Keskustan ja Kristil-
listen kanssa, toiseksi vasemmiston ja sitten vihreiden kanssa.?

Kunnallistoimikunta kirjasi saman neuvottelujarjestyksen, kuin lehdistossa
oli ilmoitettu Kokoomuksen neuvottelujarjestykseksi. Kokoomus oli jarjestoka-
sittelyssa lahtoviivoilla, vaikka vihreat olivat nostaneet neuvottelut kabineteista
julkisuuden valokeilaan. Mitd asiasta kasiteltiin hallituksen kokouksessa, ei myds-
kaan kay ilmi, koska poytadkirja on kadonnut. Puheenjohtaja ja sihteeri eivat olleet
mydskadn kyseisessd marraskuun kunnallistoimikunnassa asiaa kasiteltaessa.
Vihredt olivat saaneet otteen poliittisiin neuvotteluihin. Kokoomus ja SDP olivat
vaalitappion aiheuttamassa lamaannuksessa.

Vaikka suuret puolueet eiviat saapuneet vihreiden koollekutsumaan ensim-
maiseen neuvottelutilaisuuteen, Vihreit otti puheenjohtajansa johdolla taitavasti
tiedotusvalineet uudeksi osapuoleksi puolueiden tapaamisiin. Puolue halusi
varmistaa, ettd tiata uutta poliittista voimaa ei voitu syrjayttaa poliittisen vallan
kaytosta. Vihreiden puolelta alettiin jakaa ensi neuvottelusta lahtien tiedotteita:

"Vihredt saivat neuvottelukosketuksen

Kaarinan vihredt kutsuivat neuvotteluun kaikki valtuustoon valitut ryh-
madt. Tarkoitus oli keskustella luottamustehtdvien jakoperiaatteesta. Paikalle
saapuivat keskustan ja kristillisten edustajat. Kaikki neuvottelussa ldsnd ol-
leet olivat yksimielisid siitd, ettd luottamustehtdvdt tulee jakaa vaalituloksen
mukaan.

Muut ryhmdt ilmoittivat, ettd heilld ei ole vield valmiuksia neuvotella asi-
asta. Kaarinassa on ollut tapana, ettd suurin valtuustoryhmd kutsuu muut
neuvotteluun, eikd paikalle ole kutsuttu tiedotusvdlineitd, kuten vihredt nyt
tekivdt. Vihredt haluavat vain osuutensa luottamustehtdvistd puheenjohtajis-

1 Kaarina 4.11.1992. Vihreiden kutsu ei vetdnyt. Paikat jaetaan edelleen vanhan mallin mu-
kaan.

2 Kokoomuksen Kaarinan kunnallistoimikunnan kokouksen pdytdkirja 8.11.1992 98. Kokoo-
muksen Kaarinan kunnallisjarjestdn arkisto.
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ta Idhtien. Vihredt toimittivatkin vdlittémdsti neuvottelun jdlkeen uudelleen
kaikille ryhmille kirjeen, jossa ilmoitettiin edelleen yhteistyéhalukkuudesta.” *

SDP:n syyskokous asetti tavoitteet paikkaneuvotteluille. Kaarinan sosialidemo-
kraattisen kunnallisjarjeston syyskokous oli sitd mieltd, ettd ddnimaaraltadn
suurimman puolueen eli SDP:n tulisi saada valtuuston puheenjohtajuus. Lisaksi
neuvotteluissa haluttiin lahtea siitd, ettd vasemmiston vaaliliitto saa neljan tar-
keimman lautakunnan puheenjohtajuuksista kaksi. Syyskokouksessa ei hylatty
oppositioon jadmista, jos neuvottelut kariutuvat. Samassa kokouksessa hyvaksyt-
tiin my6s uudet sddnnoét, joiden mukaan sd-valtuutetut voivat osallistua taysival-
taisina jasenind kunnallisjarjestonsa kokouksiin. Tahan asti vain perusjarjestot
olivat nimenneet dinivaltaiset jasenet.?

Eri puolueiden neuvotteluryhma paasi sopimukseen yllattden 7.12.1992. Sen
mukaan oikeiston piikiksi kutsuttu ryhma saisi 35 lautakuntapaikkaa ja vasem-
misto 28. Sopimuksen mukaan valtuustoa johtaa kokoomuslainen ja kaupungin-
hallitusta SDP:n edustaja.’

Vihreiden uusi puheenjohtaja oli ollut aktiivinen Kokoomuksen ja keskustaan
lukeutuvien puolueiden suuntaan. Vasemmiston vastapainoksi oli muotoutunut 25
valtuutetun "piikki”, jonka enemmistoryhmalla paikkajakovalmistelua operoitiin.
Paikkajakoesitys noudatti vaalien suhteellisuusperiaatetta, mutta lautakuntien
puheenjohtajuuksista keskeisimmiit oli esitetty ”piikin” edustajille.*

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen ja kunnallistoimikun-
nan jasenet olivat saaneet seurata neuvottelujen edistymistd lehdistosta. Vasta
13.12. 1992 vaaliliitosta puhuttiin Kokoomuksen jarjestokokouksissa. Silloin
siunattiin syntynyt vaaliliitto. Puheenjohtaja Harju kertoi, ettd Kokoomus, RKP,
Vihredt, Keskusta ja Kristilliset ovat muodostaneet teknisen vaaliliiton, ns. ryh-
man 25. Vasemmisto, ldhinna SDP, ei ollut hyvaksynyt sille tarjottua sopimusta
luottamuspaikkajaoksi. Hallitus paatti esittdaa jarjeston syyskokoukselle luot-
tamustoimet valittavaksi. Kokoomukselle tulevan valtuuston puheenjohtajan
paikalle valitaan Heimo Kukkonen.®

Puheenjohtaja Antero Harju oli jo vaalipdivan iltana tulosten selvittya sanonut,
ettd han ottaa osaltaan vastuun vaalitappiosta ja jattaa kunnallisjarjeston puheen-

1 Kaarinan Vihreiden tiedote 29.10.1992 : Vihreat saivat neuvottelukosketuksen. Kopio tekijan
hallussa.

Kaarina 4.11.1992.
Kaarina 9.12.1992.
Hannu Rautasen haastattelu 15.3.2013.

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjdrjeston hallituksen kokouksen pdytakirja13.12.1992 § 5;
syyskokous 13.12.1992 § 19. Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.
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johtajuuden. Syyskokouksessa hdnen seuraajakseen jarjeston puheenjohtajaksi
valittiin vaalipaallikkéna toiminut Olli Vuorinen.!

Kun SDP oli hylannyt neuvotteluryhman valmisteleman sopimuksen, oli ryhma
25 tehnyt vasemmistoliittoumalle kaksi vaihtoehtoista esitystd. Ensimmaisessa
oli ehdotus puheenjohtajuuksista aiemmin sovitun mukaisesti, mutta keskeiseen
kaavoitus- ja rakennuslautakuntaan olisi paikat jaettu 3-6 "piikin” hyvaksi. Jos
vasemmisto ei hyvaksyisi ykkosvaihtoehtoa jdisi jaljelle malli, jonka mukaan
vasemmisto ei saa ainuttakaan puheenjohtajuutta, mutta lautakuntiin esitettiin
neljaa paikkaa. Talloin kaupunginhallituksen puheenjohtajuus menisi vihreille.
Haastattelussa asiaan kantaa otti Vihreiden Hannu Rautanen, joka piti vaihtoehtoja
vasemmistolle tinkimattomina.

SDP:n kunnallisjarjestén puheenjohtaja Jukka Aalto uskoi jo samassa haastat-
telussa, ettd vasemmisto hyvaksyy kakkosvaihtoehdon ja jaa ilman puheenjoh-
tajuuksia. Han ei hyvaksynyt paikkajakoa kaavoitus- ja rakennuslautakunnassa.
Han piti myos ”piikin” menettelya pelkistian saneluna.?

Kokoomusta ei nakynyt haastattelulausunnoissa, vaan Rautanen puhui piikin
danelld. Kokoomus oli tullut vaatimuksissaan ahneeksi tavoittelemalla itse kolmea
paikkaa kaavoitus- ja rakennuslautakunnassa. Ajatuksissa varmaan liikkui, etta
jos vasemmisto luopuisi puheenjohtajuuksista, niin jaettavaa tulisi lisdd. Monet
kysyivat, onko vasemmiston kanssa neuvoteltu. Selvaa vastausta ei saatu.

Kun suuri kaikkien puolueiden neuvotteluryhma kokoontui joulukuussa, ei
mitddn muutoksia tapahtunut. Kokous oli teatteria, jossa puolueiden edustajat
kayttivat roolinsa mukaisen puheenvuoron. Paatoksenteko siirrettiin eri puolu-
eiden kunnallisjarjestoille. Kaarina-lehti otsikoi kokousta: Piikille puheenjohta-
juudet ja vasemmistolle varapaikat? 3

Vuoden 1993 alussa kokoontuneen suuren neuvotteluryhméan kokous oli lyhyt.
SDP:n Aalto totesi, ettd "paikkajako ei ole oikeudenmukainen, mutta muutakaan
emme voi”. Han piti kuitenkin tavoitteena, ettei monimutkaista suhteellista vaalia
tarvittaisi.*

Turun Paivilehdessa 23.1.1993 SDP:n kunnallisjdrjeston puheenjohtaja Jukka
Aalto ja valtuustoryhman puheenjohtaja Matti Ranne dimistelivat erityisesti Ko-
koomuksen kayttaytymista neuvotteluissa, joissa yhteisymmarrysta vasemmiston
ja vihreilla vahvistettujen porvariryhmien kanssa ei koskaan saatu aikaan:

1 Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston syyskokouksen poytékirja 13.12.1992 § 13. Ko-
koomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston arkisto.

2 Kaarina 16.12.1992. Paikkajakoa hierotaan yha.
Kaarina 23.12.1992.
4 Kaarina 23.1.1993.
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"Valta- ja kabinettipeli oli kuin suoraan opiskelijapolitiikasta. Vihredt ja Kes-
kusta kdyttivit Kokoomuksen léysdpdisyyttd hyvdksi.” !

Viime hetken neuvottelut osoittautuivat tuloksettomiksi Kaarinassa-porvarit ja
vihredt saivat vallan. Sosiaalidemokraatit yrittivat viela viikonvaihteessa neuvo-
tella, mutta mikdén ei enda auttanut, kirjoitti Turun Pdivélehti sen jalkeen, kun
Kaarinassa valtuusto oli tehnyt valintansa ilman suhteellisia vaaleja.?

Kokoomuksen Kuntaperhe -lehdessa kirjoitti kunnallisjarjeston uusi puheen-
johtaja vasemmiston oppositiopolitiikan mahdottomuudesta:

“On myés selvdd, ettd niin houkuttelevalta kuin tuntuisikin toimia oppositios-
sa kuntatasolla nykyisend aikana, jolloin tehtdvdt ratkaisut pakostakin ovat
yksittdisen kuntalaisen ndkékulmasta usein vain huonoja, se ei kdytdnndssd
kunnallispolitiikassa ole mahdollista. Oppositiossa olo merkitsisi jdttdytymistd
kaikesta hallitus- ja lautakuntatydskentelystd ja tdssd mielessd vasemmiston
neuvotteluissa véldyttdmd ajatus siirtyd oppositioon ei voi toteutua.” 3

Katkeroitunut SDP:n valtuustoryhma julkaisi valtuustovalintojen jalkeen valtuus-
tossa kaikkien valtuutettujensa allekirjoittaman kannanoton, joka julkaistiin myos
seuraavassa Kaarina-lehdessa: Kdhminta oli petos ddnestijia kohtaan

"Kaarinan valtuustossa on juuri pddttynyt poliittisen ndytelmdn ensimmdi-
nen ndytos. joka hakee vertaansa. Vihreiden vaalimenestystd ja Kokoomuksen
vaalitappiota seurasi poliittinen peli, josta kuntalaiset tulevat kdrsimdén pit-
kddn. Keinotekoinen porvarillinen enemmistéliittouma kahmi itselleen kaikki
merkittdvdt luottamusmiespaikat.

Sekd Kokoomuksen ettd Vihreiden taholta on annettu julkisuuteen kuva,
jonka mukaan me sosiaalidemokraatit halusimme vaikeana aikana vdlttdd
vastuuta ja ettd olisimme jdttdytyneet tarkoituksella sivuun. Vdite on val-
heellinen. Poliittisen liikkeen tdrkein tehtdvd on vaikutusmahdollisuuksien
turvaaminen. Olemme pyrkineet koko ajan vaalien tuloksen mukaiseen meille
kuuluvaan asemaan. Olemme olleet valmiita kantamaan poliittista vastuuta.
Téhdn ei porvarillisen ryhmittymdn kdsittdmdttémdn neuvotteluasenteen
vuoksi ollut mitddn mahdollisuutta.

Kokoomus katkaisi hyvin alkaneet neuvottelut tdysin ylldttden. Syy sanot-
tiin suoraan. Vihredt ja keskusta ovat tehneet niin hyvdn tarjouksen, ettd he
vaihtavat yhteistyékumppania. Tdhdn pdcdttyi vasemmiston ja oikeiston kon-
sensus Kaarinassa. Kaupunkia johdetaan seuraavat neljd vuotta Kokoomuk-
sen ja Vihreiden voimin.

1 Turun Pdivalehti 23.1.1993.
2 Turun Pdivélehti 27.1.1993.
3 Kuntaperhe 1/93. Eldamaa vaalien jalkeen.
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Tdstd lyhytndkéisestd politiikasta kantaa Kokoomus vastuun. Se ndki mah-
dollisuuden pelin politiikkaan ja kdytti sitd hdikdilemdttémdsti hyvikseen.
Avoimuudellaan ennen vaaleja hehkuttaneet vihredt tekivdt todellista histo-
riaa. Uusi, ryvettymdtén ryhmd siirsi kabinettikdhminndn uudelle, ennen nd-
kemdttomadlle tasolle. Luottamuspaikat jaettiin ei vain kansalaisilta piilossa,
vaan myos koko vasemmiston ulottumattomissa. Siihenké tarvittiin vihreiden
luovuutta ja lahjakkuutta.

Haluamme kuitenkin ilmoittaa kannattajillemme ja muillekin kaupunki-
laisille, ettd tulemme toimimaan valtuustossa asiallisesti ja annamme oman
panoksemme kaupungin kehittdmiseen niistd ldhtékohdista, jotka meille on
jddnyt. Pahoittelemme syntynyttd tilannetta.” !

Varsinais-Suomen Sosialidemokraattien piiri ry:n puheenjohtajana toiminut
opetusneuvos Jukka Tamminen totesi haastattelussa, ettd konsensusoppositio
demarien piirissa ei pitdnyt hyvana, ettd Kokoomuksen kanssa tehtiin yhteistyota.
Osa halusi rakentaa ja hyotya yhteistydsta. Osa haikaili vanhan vasemmistoakselin
periin.?

Edellisen kauden valtuuston puheenjohtajana ollut SDP:n Ilkka Laaksonen
muisteli SDP:n jarjestévaen vihdan ihmetelleen, kun heidian kanssaan ei neuvoteltu
yhteistyokuviosta loppuun asti. Kddnne oli tapahtunut, kun Kokoomuksen, RKP:n,
Vihreiden ja keskiryhmien vilinen ryhma 25:n yhteistydsopimus oli syntynyt.3

Asiakirjojen ja haastattelujen pohjalta SDP:n puolella nayttaa yhteisen linjan
loytamistd haitanneen myos joidenkin poliitikkojen valtapyrkimykset tavoitelta-
essa kaupungin keskeistd poliittista luottamustehtavaa.

Vihreita arvoja kokoomuslaiseen puhetapaan

Tyottomyys jaytaa Suomea

Padministeri Ahon hallitus jatkoi kunnallisvaalien jalkeenkin valtakunnan asioiden
hoitajana, vaikka kaydyt kunnallisvaalit oli nostettu hallitusvaaleiksi. Taloudel-
liset ja sosiaaliset olot tiukkenivat. Kokoomuksen ja Keskustan nousujohteiseen
kannatuskdyraan tuli syvat painaumat. Vihreat oli valtakunnallisesti saanut noin
seitsemdn prosentin kannatuksen.

1 Kaarina 27.1.2013. Kdhminta oli petos danestdjia kohtaan.
2 Jukka Tammisen haastattelu 14.3.2013.
3 llkka Laaksosen haastattelu 17.10.2012.
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Olli Vuorinen

Kokoomuksen Kaarinan kunnallisjarjeston
puheenjohtaja 1.1.1993-31.12.2013

Turussa 19.07.1938 syntynyt Olli Vuorinen edusti
edellista ikapolvea verrattaessa kunnallisjarjeston
hallituksen toiminnan aloittaneeseen sukupolveen.
Han edusti silloin samaa ikaluokkaa, kuin kokoomus-
lainen valtuustoryhma keskimaarin. Olli Vuorinen
suoritti opettajan tutkinnon vuonna 1962, jonka jalkeen han oli erityisopet-
tajana Turun Erityiskoulussa. Vuonna 1966 suoritetun Huk- tutkinnon jalkeen
han jatkoi opettajana ja mybhemmin rehtorina. Jarjestokokemusta han oli
saanut Akavassa opettajien ammattijarjestossa.

Han liittyi vuonna 1976 Littoisten Kokoomukseen, jonka sihteerin teh-
tavista han aloitti kokoomustoiminnan vuodesta 1983. Kunnallisvaalien
vaalipaallikkdna han oli ensi kertaa vuonna 1984. Pitka puheenjohtajakausi
alkoi vuonna 1993 poliittisesti tulehtuneissa tunnelmissa, kun Vihreat syrjaytti
uutena Kokoomuksen "teknisena” yhteistyokumppanina SDP:n. Rankan vaa-
litappion jalkeen oli ryhdyttava elvyttdmaan suhteita vasemmiston suuntaan,
mutta ristiriitaa aiheutti se, etta Vuorinen oli itse ollut neuvottelemassa sopi-
musta vihreiden kanssa ja siitakin oli pidettava kiinni. Keskustaryhmittyma
oli teknisessa koalitiossa kaytanndssa aaneton yhtiomies. Havaittavissa oli,
etta suhteiden lampimyysaste eri puolueiden kanssa vaihteli aikakausittain
ja henkildittain.

Vuorinen halusi olla jarjestossa neuvotteleva
johtaja, mutta kylla han osasi olla tinkimattomasti
mielipiteistdan kiinni pitava toimija. Pallopeleja
harrastavana han osasi myos "pelin politiikan”.
Arvostusta tuli piirijarjeston taholta, kun hanet valit-
tiin Varsinais-Suomen Kokoomuksen piirin alueelta
vuoden 1996 jarjestdjyraksi. Palkintona luovutettiin
symbolisesti vanhan ajan silitysrauta.!

Vuorinen toimi kunnanhallituksessa vuosina 1987 -2008. Lautamiehena
han oli vuosina 1993-2004, josta han sai herastuomarin arvon. Vuorinen
halusi profiloitua koulumiehena, mutta oli vuodesta 2008 lahtien perustur-
valautakunnan puheenjohtaja. Kaytanndssa hanen kasiensa kautta kulkivat
kaikki luottamushenkildesitykset, jotka tulivat jarjeston paatettavaksi. Val-
tuustoehdokkaaksi ei Vuorinen pitkasta urastaan huolimatta halunnut lahtea.
Hanen mieluisin harrastuksensa, entisenad "namikan” poikana, oli koripallo.
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Suomi oli itsendisen historiansa syvimmassa lamassa, jonka kansalaiset saivat
kokea ankarana ty6ttomyytend, joka koski lahes puolta miljoonaa tyotonta tyon-
hakijaa. Taloudellisten kriisien puristuksessa ei ongelmaan vuosina 1993-1996
saatu riittavaa ratkaisua, vaan tyottomyys vaihteli 16 prosenttiyksikon molemmin
puolin. Rdjahdysmaisesti kasvoi erityisesti nuorisoty6ttomyys. Tyollisyyteen vai-
kutti paikallisesti vuoden 1995 lopussa Hartwallin pdatos lopettaa toimintansa
Kaarinassa. Nain paattyi Turun seudulla perinteikds oluenpano ja virvoitusjuomi-
en teko. Kaarinan suurimman tyonantajan toimintaan jai ainoastaan oluttehtaan
korkea valivarasto juomien jakelutoimintaa palvelemaan.

SDP:n voittaessa selkedsti vuoden 1995 eduskuntavaalit, muodostettiin Paavo
Lipposen viiden puolueen sateenkaarihallitus. Siina olivat mukana kannatuksensa
pohjamudissa kyntava Kokoomus, RKP, Vasemmistoliitto ja uutena Vihreat. Suo-
messa tilanne oli kehittynyt niin vaikeaksi, etta tarvittiin kaikkien puolueiden
konsensusta eiki sekddn tuntunut viela riittivan.!

Ikaan kuin vaikeuksien varjossa valmisteltiin liittyminen eurooppalaiseen
integraatioon vuonna 1995. Kokoomuksen puoluehallitus valmisteli vuoden 1993
toimintakertomukseensa edelleen puoluevaltuuston hyvaksyttavaksi kannanoton
suomalaisen padtdntavallan lisidmisestd Euroopan kehitykseen. Sen mukaan:

"Euroopan yhteisén (EY) ja Euroopan unionin (EU) sddnndkset, periaatteet ja
pddmddrdt vastaavat pddpiirteissddn Suomen kansallisia peruspyrkimyksid.
Taloudellisesti vahvaa ja poliittisesti toimintakykyistd Euroopan unionia tar-
vitaan kehittdmddn sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista markkinataloutta,
ihmisten oikeuksia kunnioittavaa parlamentaarista demokratiaa, moniarvois-
ta kulttuuria ja yhteistyévaraista turvallisuutta Euroopassa.”

Kokoomuksen kannanoton mukaan niitd perustavoitteita Suomi itsendisena
kansakuntana pystyi parhaiten edistimaan Euroopan unionin tdysivaltaisena
jasenend. Euroopan murroksen jdlkeen EU-jasenyys nahtiin myos ulko- ja tur-
vallisuuspoliittisesti perusteltuna linjavalintana. Iti- ja Keski-Euroopan vanhojen
sosialististen rakenteiden romahtaminen korosti entisestdan Euroopan yhteisén
merkitysta koko Euroopan taloudellista ja poliittista kehitysta vakauttavana voi-
mana. Kokoomus piti tdrkedn4, ettd Suomen jasenyys voi toteutua jo vuonna 1995,
jotta Suomen oli mahdollista osallistua tasavertaisesti muiden yhteisémaiden
tavoin vuonna 1996 hallitusten viliseen konferenssiin. Samana vuonna tapahtui
myds muutoksia Suomen hallituksessa, kun liro Viinasen tilalle valtiovarainmi-
nisteriksi vaihdettiin Kokoomuksen uusi puheenjohtaja Sauli Niinisté.

1 Ruostetsaari 2008, passim.

2 Kansallinen Kokoomus rp:n puoluehallituksen kertomus Kokoomuksen toiminnasta vuo-
delta 1993. Vahvistettu puoluevaltuuston kokouksessa 21.5.1994. Porvarillisen tyon arkisto.
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4 \ihreiden haaste 1992-1996

Vihreita aatteita

Suomen vihreiden ohjelmiin oli omaksuttu ajatuksia keskieurooppalaisilta aate-
veljiltd. Vihredn ideologian eurooppalaisia teemoja olivat Mickelssonin tekemien
vertailujen mukaan esimerkiksi ekologia, individualismi, osallistuminen, suora
demokratia, vasemmistolaisuus, kolmas maailma ja yksipuolinen aseidenriisunta.
Naita kaikkia teemoja kasiteltiin vihreiden ohjelmissa. Vihrea liitto ei kuitenkaan
ottanut selvaa kantaa, missa on sen paikka vasemmisto-oikeisto -akselilla. Lii-
ton usko edustukselliseen demokratiaan oli 1980-luvun lopulla viela kriittinen,
koska instituutioita vastustettiin. Vihreiden ohjelmien ekologisen opin mukaan
taloudelliseen kasvuun suhtauduttiin kielteisesti. Ympéristonsuojelijat taas na-
kivat ympariston saastumisen ehkdisemisen teknisesti ratkaistavaksi. Vihreiden
toistaman uhkakuvan mukaan luonnonvarat ehtyvat ja ekokatastrofi uhkaa.
Mickelssonin mukaan Vihredn liiton jasenkunta koostuu ddrivasemmistolaisista
maltillisiin porvareihin. Tama erilaisuus ei Mickelssonin mukaan ole kuitenkaan
aiheuttanut fraktioitumista.

Kaarinassa valtuutettu Hannu Rautasen valtuustoryhmastd erottamiseen
johtanut kiista paattyi 12.5.1992 siihen, ettd han erosi Sosialidemokraattisesta
puolueesta. Ero toimi myds katalysaattorina Kaarinan Vihreiden perustamiselle:

"Muistan, miten me alkuvihredt innoissamme kokoonnuimme Kuuslahden
mokkiin kesdkuussa 1992. Olin saanut haalittua kokoon oikein mukavan po-
rukan perustamaan vihredd yhdistystd Kaarinaan. Luja aikeemme oli osal-
listua syksyn kunnallisvaaleihin.”

Kaarinan Vihreat kertoi vaaliohjelmassaan kunnallisen toiminnan arvoista ja ta-
voitteista vuosille 1993-1996. Arvoiksi oli esitetty avoimuus, riippumattomuus,
inhimillisyys, vastuullisuus, ekologisuus, kansanvaltaisuus, taloudellisuus ja
suunnitelmallisuus. Kaarinan vihreiden pyrkimyksena oli kestava kehitys. Luon-
nonvaroja tuli kayttaa