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ESIPUHE

Varsinais[Suomen [Msaamiskeskuksen ClUudistuva[Wetsiteollisuus” TKlusteriohjelman[draana [Reskeisena
tavoitteenaldn [ollutMiodamhonitieteellinen [Mitkimusalusta[Mittyen [erityisesti Kuitupohjaiselle[slhibstraatille
painettavaan [drgaaniseen [elektroniikkaan. [Hankkeen [thvoitteenalan [dllut Mhodaledellytykset nusien [elekt [

ronisten kbmponenttien massatuottamiselle[phinomenetelmin stk kehittda mhm. [sénsoriteknologiaa.

On[alrvioitu, [ettd [pPainettavan [elektroniikan [harkkinat Kehittyvat [seuraavan [Khhden Miosikymmenen [ali [
kanamlykyisen [pliolijohdetekniikan finnallazhti [shiureksiliiketoiminnaksi.[Mm. fhlevaisuuden [phkkauk [
sissalppainomenetelmilld [Inassatuotetut[dlysensorit[inonitoroivat hakkauksen Imparistonaldisallon
koostumustafja [datua, sekaMestittavit Eapahtumistaldgistiikkaketjunletilvhiheissa.

Uuden[ikknologian thy6tadiiodaan[ddellytykset thyos [(Rehittaa dusia[fotteitaGh[Palveluliiketoimintaa
yhteiskunnanlekilalueille, Kutenférveydenhuoltoon, Mestintaan falogistiikkaan. Merkittavaksihaasteek [
silmhuodostuu Elloin mmartidafhlevaisuudenakvoketjuihin Mittyva lusiliketoimintalogiikkalskka lusi ]

enlfbimijoiden jdrhkenteiden finnistaminen.

Parempiiimmarrysilevaisuuden Gimparistotekijoista GhMiiden huutoksistaldn lédellytysiusienGhno]
vaatioiden Ghuden Giritystoiminnan[Rehittdmiselle. [TurunMauppakorkeakoulun [Tulevaisuuden fHitkil]
muskeskus[dn [Warsinais[Suomen[@Msaamiskeskuksenibimeksiannostalfehnyt[Raksilselvitystd.[Wuonna
20070lilkaistiinTulevaisuuden Bainopinnat GhWateriaalit” [Ibppuraporttilskka Myt [esilla [dlevaMTule ]
vaisuus[Raketissa” [Eelvitysty6.[T4lla Ghhteistyolla[@yritdan Hilevaisuuden Hitkimuksen (Heinoin Gdmmar [l
tdmain[phremminbuden mhullistavanféknologian mherkitysté [phinetussaestinnéssifa Elykkaiden [phk [
kausten [Kehittimisessi.[Hankkeiden thvoitteenaloh [ollut fhottaa liutta mikemysta Mhiista Eekijoistd, Gotka
ovatkkskeisii miin flise féknologiakehitykselle khin fdisaaltamhyos iuden ktitystoiminnan[synnyttamiselle.

TorBergman

Vuorineuvos



TIIVISTELMA

TulevaisuuslpaketissalHankkeen thvoitteenaldliimhuodostaamhetsaklusterin G Miestinti[alan [skki[Miiden
arvoketjujen[filevaisuuskuviausillalsovellutusalueilla. [Hanke[Rohdistettiin [thetsdklusterin [(Warsinkin
pakkausalan)[fbimijoihin[skké [thetsidsektorin [rinnakkaistoimialoille, [Ruten [eénergia[Ithedia [I{krityisesti
painettudiestintd Gh[thainontaDlbgistiikka[IHyvinvointi[THeka ife[dcienceMfh[dlintarvikeklustereihin.

EsiselvityksenKeskeisimmat flilokset zbidaan Hivistasskuraavasti:

=  Suomessaleildleliilsenaisestifbimivaaplakkaustoimialaa.[Malmistavalf¢ollisuus [ etenkinKhuppa
(sekdCbrandin”[amistajat) [Kilpailuttavat[pakkausalan fbimijoita, Gotkalavat rbaktiivisiaGa Kilpaill
levatiihinna [fhiottavuudellafhfEhokkuudellalthinnalla). [(Tamén [seurauksenalgakkausalan[fbi[]
mijatajautuvatklistannuskriisiinainafdimintaympériston mhuuttuessa.

= Pakkausten[dykyinen[iinagoldn[Huono:[WelHoitavat[derinteisen [Siojaamistehtavansa [Korkein[]
taan[Hydyttavasti,[dvat Maikeita[avata Gi[dvat Hiynna Mdkisaateista Maikeatajuistalihformaatiota.
Jalvhikka [Klierratyslah [padsaantoisestilarganisoitu, [skKoetaan (hlankalaksi. [Maméan kioksi [pakka ]
ustenKoetaanKasvattavan Gatevuoriafhldlevan fiirhaahonnonvarojenfhhlausta. Pakkauksialel
olelshunniteltulléppukayttdjanlehdoillaivhan kKhupan Idgistiikan Earpeistaldhtien.

*  Tulevaisuuden[pgakkauksillaldn[eénemmaénGtse[gakkaukseen Mittyvaaldisaltoa. Rakkaustenleévol
luution¥bihkaaldeljaanvhiheeseen: 1) [Pakkausmhaksaaitsensilekimerkiksifviihentamalla hiuk [
kaa, [2)) [thottaaMbittoalesimerkiksimhyymalla [daremmin, [3) fhinktionaalinen [Jakkaus tho [isdar ]
voalthotteellelthilan [ekottamaton[okaHiotetta Ga[4]) [plkkaus(an[ise Farkoitus: [akiakas[dstaa[pak [
kauksen Ga[thote[thleeain [siiné [dhessa[Kylkidisena [(Esimerkiksithakeiset, Gbiden [Kiadrepaperit
toimivat [Kerailykuvina?).[Mulevaisuuden [pakkausan [palvelukonsepti, Gohon ldn [Kiinnitetty [ahja ]
us[4[Hallintajarjestelmii, [dhjelmistojaGhpaivityksid. Nefbimivat MerkkokaupassaGa[sisaltavat
viimeisten ftendien mhukaan[akiakkaalle hlenkilokohtaisestifatloityjalominaisuuksia.

*  Tulevaisuudenmhetsésektorilan [dsa Kasviperdista Mioraakaldineklusteria. [Raakalaineiden, [eher[]
gian[ja[rhoanMliukentuminen [skki mhyosikaantymisestd fd Mhurastumisestafohtuvahlyvinvointi[]
palveluiden[aférveystuotteiden [Kysynnzn[Kasvu Mhovat Mistoriallisen mahdollisuuden[globaalin
bioraakalaineklusterin[Rehittdmiselle.[Taméan Rlusterinhairitteleminen, Rehittdminen GhGbh[]

taminen[ohmherkittdva mhahdollisuus[shomalaiselle mhetsateollisuudelle.

HankkeenlekiselvitysvaiheessaKerittiin [yhteen [pakkaamiseen, [painamiseen ja mhetsésektoriin [(Yarsinkin
metsi [ [plhkkausteollisuuteen) Mhittyvat faktat, [perususkomukset [ Hhlevaisuuskuvat Hmhuttavhin [slksi,
jottalmkelokattaisiinuttalajatteluarhjoittavinauhohtaa. Manhastaajattelustaloliphidstavaletoon fa Earkas[]
telun [Keskioon mbstettavamhuutoksenfa keksimisen Iogiikka. Bsille Khivettiinmhegatrendit, Etendit, kzhllit [
sevat[perususkomukset[Jjallennakkoluulot. (ITaméan[jalkeen [toteutettiin[CInk.[1"Radical IFutures”
[(Hilevaisuusprosessi, jossalolemassaladlevaGaGoHedettyhlylattiin. Metsdsektorin[perususkomusten (haas ]



tamiseksilekitettiin iusiafhnovaatiokysymyksia, foiden[abullaletsittiin usia hstauksia. [Tulevaisuuspro ]
sessissallylattiin thegatrenditGafrendit Kysymalla [thitd [dn Miiden[thkana. [Maméan [ansiostaMulevaisuus
paketissallHanke[maarittelimhuunmhuassalgigatrendeja, fotkalavat [mhegatrendien [syita fa [afureita (3 [skka
metatrendejd; [thuutosprosesseja, Gbtkalovat (Ksitteellisestifa feoreettisestivhsta[Hahmottumassa, [mhutta
jotkafbteutuessaanmhuuttavat ftendejaja mhegatrendeja=HGa fopalgigatrendeja. MallaEavallaMulevaisuus
paketissa[lHanke[trottautuiltbtutustaKasitemaailmastaGh[thaarittelimhetsasektorin GhMiestintaalan [Ebil]
mintaympariston,rhjapinnatja miykytilan iiudelleen.

Tulevaisuus(paketissa[[lHankkeessalmhaaritellytlgiga [ Inhega [ Tainti[[J4 mhetatrendit[an [ekitetty hivussalg.1.
(taulukossal2)).[N4iden[pohjaltalekitetyt fhnovaatiokysymykset ja [ahalyysit loh [ekitetty Ehrkemmin [ vais [
salgl2.[d[3l3.Thnovaatiokysymystenfohtopaatoksetwbidaan [Hivistadlsburaavallafivalla:

= Pakkausten[¥almistaminen[dn[helppoa, mutta@oimitusketjun[ttakentaminenail]l
keaa.Immateriaaliomaisuuteen Gh[senhilliseen [siojaamiseen[dojaavaKilpailuetu[dn filevaill
suudessalentista Iyhytikaisempi.[Muoteldn [(Helppo[purkaa, @nalysoidajhKopioida. [SiksiEbdelli]
nen[Kilpailuetulan[fhlevaisuudessamiissi[rhkenteissa; Hiotteissa, [palveluissaja [prosesseissalfot [
kalaadukkaastilyhdistavatvhlmistajat, [alihankkijat, mhaahantuojat, Kuljetusoperaattorit, fhllisel [
vittdjat, mharkkinoijat, Kauppiaat, luluttajat fhe. MhotettavaksifaKustannustehokkaaksiKokonaill
suudeksi.[Haasteenaldn[Kehittdd[Jakkaamisen fhtressiverkostoaalarvoverkkoal(hpakkaamiseen
integroitunuttaiiketoimintaa) yhtené [Kokonaisuutena.Parhaillaan o [etsikkoaikaHiman [Koko [
naisuuden hlaltuunlottamiselle: [tressitlovat iel4 hiajallaan fa mhy6s khnsainvélinen finanssikrii (]
silskkoittaaldlemassaldlevialrhkenteita. UusialosapuolialtissiKilpailussaldvatmhy6sGét[dlan i
tykset[(nfrastruktuurinlomistajat fa [plalvelun fhottajat/operaattorit), verkkokaupat, Kuten [Amall
zonf[a[Qoogle.

= Asiakaslihtdisyyden[Seuraavalkehitysaskel (on[Kkiyttijisuunnittelija. Airiesimerkki
kuluttajastafhottajanaloh Bapahtumaketju, fossakluluttajaloktaalpakkauksen khteensi ja[shmaan
aikaan[Jossain[pain[aailmaalhletaan [(ralmistaljuuriCtalle[kuluttajalle[Jksiloitya (tuotet [
ta/palvelua.[Esiaste[¥astaavanlaisesta[flapahtumajatkumostaldn Go Ioydettivissa Lésimerkiksi
WallMartin fHlausEbimitusketjusta. Pakkaamisen iisiovhstaavastathpahtumaketjustalubisilalla
esimerkiksilAlylddkepakkauksen[automaattinen flmoitus, Kunyksinlakuvavhari Ghttaa Thakkeen
sdloktamattalChetindivharin [omaisille[skka lyksityisellethiflkiselle hlyvinvointipalvelutarjoajal ]
le). Makkausten[shiunnittelunlasaltaKysymys[dn[slitd mhiten [pA4staan Kasiksilakiakkaan[proses [
seihin, [Hiljaiseen KAyttotietoon Gh lyttdjan Maluttuihinddpputuloksiin. NytEhrvitaan[shurialon[
gelmialdatkaiseviaGh[usiafbimintatapojalihahdollistavia[Rokonaisvaltaisia[(Ronseptituotteita,
jotkalfbimivat[arvoketjun Koko [pituudella ja Gotka Kehitetdan Ehkaperin Kuluttajan Frpeistalih [

tien.

*  UudetKuluttamisenKulttuuritjhKaytotlddellyttaviathyoshiuttapakkaamisen Kult[]
tuuria.SamallalpakkausalaMihestyyhuotia, Miihdettd Gh[thediaa. [Brilaisten [dldméntapojenGh
kayttdjakulttuurien Bhntemuslan [ehtistdkin Hirkedmpad. Maméan [dadullisen mhuutoksen nmar[]



tdminen GhMallitseminen [dn [Jakkaustoimialalle fh[Hoko [thetsisektorille[erityisen [suri[Haaste,
silldlebimerkiksi[pakkausalafhmiutunut[perinteisiin fbimintatapoihin Gbitalsinallaan My dylliset
vanhat[standarditMela[ponkittavat. [Moinen [Midastava tékija lon mhetsateollisuuden [shuri G4 Mdallis
infrastruktuuri,jotalel bhlutamhuuttaa.

= Tulevaisuudessaliieknologialéi[éniai[dyonni[Rehitystiaan[tatkaisee[dngelmiaJh
mahdollistaalfarveperustaisiallusial[dminaisuuksia Jh[Riytantoja. Kestavin Kehityk [
sen i Mhastuullisuuden merkityksen Kasvu Mo [fHlauksen [skuraavan [Holven finktionaalisille [pak [
kausmateriaaleille, fdiden[abulla mudet [phlvelukonseptit chkennetaan:

- Logistiikkapakkaukset:[dehokkuus[jalkustannusnikokulmaldekd Chnm. [Frerkkokaupan
pakkaaminen [(édullinen Kuljetusfa hrastointi, hlelppoEbimiva (lyllytys[alelinkaaren Mallin[]
ta).

- Kuluttajapakkaukset: [Jalvelu Jhharkkinointiviestinndn[Makokulmal{pakkaukset[@alve ]
luna,[demograafinen [Khytettavyysms. [elintapaanQiittyvat fekijat, [yhteiskunnallinen yvak [
syttavyys)

- Varmuuspakkaukset: Guridinen [makokulmaGhuoteturvallisuus[{alkupera, [ditous, Ghr[]
heettomyys, vhrkaudenektofe.)

- Vihredtpakkaukset:[drvondkokulma[(kestavan[Rehityksen[fuki, Rierratettavyys, [dkote ]
hokkuus, [hlukan mhinimointi)

Tulevaisuuden [Konseptipakkaukset[dvat[Maiden[dikokulmien[dptimoitujaihdistelmia[sbvellet[]
tuinalelimharkkinoille[a [erilaisiin KHyttGtilanteisiin. Tliiketoiminnan Kehittdmisessilaikeaajoitus
on[Keskeinen [mhenestystekija. Teknologiaveturinilalle Rehittyyldsiakasldhtoisiéthrvel

jalsisédltovetureita.

Pakkauksetlan Moitavaldstaa, Kayttid jhHeittaidoskiin Byvin mhielin. Kaikkealmhitataan,[akr[]
vioidaanGA[aketaataanGatkuvastikeskenidan [paremmuusGarjestykseen Heteellisten menetelmien, Takil]
en, [vksityisten ja [yl eisten, [mhyos mharkkinoitujen, [akvojen fa mhielipiteiden khutta. Thionnonvarojen miu [
kentumisen[thy6ta[timan [Hokonaisuuden [dptimoinninGitimessa [dn [Hestdva Kehitys. (Ensimmaisessa
vaiheessa[Himai [fhrkoittaa[pakkausten [thinimoimista, [elinkaaren [HallintaaGh[feollisen [ekologian [eldis[]
tamista [(suljettujen [Prosessien [Rehittdmistd). [MetsdsektoristaRehittyy [(Bioraakalalineklusteri, Gbnka
ydintoiminto[oh féollisen [ekologian mukaisten féollistenplrosessien fhorestus (20 24).Modellistainpa ]
ristoystavillisyytta lilevaisuudessaloh khitenkin [s¢, [dsphkkaukset iins. fhotteet (ésimerkiksilkbmpos[]
toituvan [dlektroniikan) loi[Reittda Hurvallisin [dhielin [doskiin [(thi[dsimerkiksildmaan[fukkapenkkiin
(kasvamaanhiudeksipliuksife. ).

MetsisektorinJh[pakkausalan huutosvalmiuttajhldynaamisuuttaldnRehitettavilho [
nipuolisemmallalelnnakoinnilla.Mulevaisuus/paketissa [Hankkeen[aikanamhaailmamiytti mhuut [
tuvanhdessi6ssd. [Ransainvilisen[fnanssikriisin [aiheuttamamhuutos[dli[diin thjua, letta ldsimer [
kiksi[Waltiovarainministeri6 [Jaattidbpettaalennusteiden Thatimisen (Rokonaan. Merkit Meivat Gdbhto [



paatokset [finaan [dbisaalle[Ruin[dilen. [SyntyiTseka [ettda” (Rasityksid, Gbtkal[dlivat i sein [istiriitaisia
kesken#ddn. Muutoksen [bhltuunottoletlellyttaakin, letta Faktoihin [perustuvanlehnakoinnin frinnalle fh [
lisikehittaaMhovempaaladynaamisempaalthlevaisuuden fkékemista [(Rulisilsiirtya khnhan Glapitami [
sestia[dynaamiseen[fhpahtumajatkumoon).Tama[dn [Haastelehnakoivan [iikkeenjohtamisenKehitta [
jilleGd Kbuluttajille.

MetsidsektorinjaMiestintdalanyeisista fhlevaisuuskuvistalei lale[puutetta: [sklvityksialon [féhty [eEhemman
kuin[dittavasti.[Haasteenaldn [KonkreettisuusGaEbdellinen [isdarvo mhetsasektorin yritysten[sirategisissa
painopisteissija[iiketoiminnan Kehittamisessa. [Siksi[Mulevaisuus[paketissa [Hankkeen[perusajatuksena
oliMhottamuksellinen yhteisty6 Gbidenkin [mherkittavien [pakkaus[§4 Mestintaalan ritysten [Jamiiden [alr [
voketjujen)Kanssa.Modellistalisdarvoa@bidaanfhottaaain vhden [arvoketjun[sisilla Ebteutetussa Mot [

tamuksellisessalsélvityksessa.

Yhteistyokumppaneiksivhlikoituivat[StoraEnso[QyGaHansaprint[Qy.[OlennaistaMulevaisuus[paketissa
[(Hankkeessalahn sk, [ettd plkkausalanfa[phinetun Mestinnan [fhlevaisuuskuvatmhuodostettiin Stora[Enson
jaHansaprintin[@siakasklusterit[dsallistavilla[filevaisuusverstailla. (Tall4a[fhvalla[Hanke dbteuttithetsa [
klusterin[dsiakasldhtoista [Rehittamista. Hankkeen[Hhiloksenaldyntyilfhilevaisuuskuvialdeka tbiminta [T
tutkimussuunnitelmalparhaidenGdeoiden/tulevaisuuskuvien(oteuttamiseksi. luvussalthelja[on (yhyt
kuvaus[Stora[Bnson G Hansaprintinfhlevaisuusverstaista.Marsinaiset [Hilokset [an [thportoitulerillisissa

julkaisuissa.t

Tulevaisuus[paketissalllHankkeenhenetelmallisena (Ibytona oidaan [pitda dutta[Rehittdmisfilosofiaa:
metsdsektorinudet fhnovaatiot faEhotekonseptitlan Kehitettava rhteistyossi lakiakastoimialojen britys [
ten[Kanssal2 [ohtimallalensin [AsiakastoimialojenfhlevaisuuskuviaGhMastalskuraavassalMaiheessalsita,
miten[StoraEnsoQyfjaMHansaprint[OQybivatlamillafhotteillaan [alittaalakiakkaitaan(ekrilaisten fbdenna ]
koistena/taihaluttujen filevaisuuksien Ebteuttamisessa.[MutkimuksenGakehitykseen itimessilavat e[
turiyrityksen[hrvoverkolle [profiloidut Cinnovaatiofoorumit, joissaChrvoketjun[jalken[rrinnakkais[]
/asiakasalojen) [htressitlshadaanshmanpbydanGhreen.

Toinen[mhenetelmallinenHilosMittyy [Mulevaisuus[paketissa[[Hankkeessafehtyyn [Kisiteanalyysiin Gh[Rall
dical[Butures[[Hjatteluun. Metsisektorin mhuutoshaasteita loh Ebtuttu uvaamaan frendeilla fa mhegatren ]
deilld. Nama [hsitteet Kertovat[slitd, mhihin[shuntaanmhetsdsektorin Ebimintaympéarist6 loh mhuuttumassa.
Tulevaisuus[paketissa[lHankkeessaRehitettiinusia[Rasitteitd Gh[Makokulmia, Ruten [dsimerkiksildntil]
trendi, [thetatrendiGh[gigatrendi. [(Waiden [Rasitteiden [dvulla[Johdittiin Hleisestiltiedossaldlevien [thega ]
trendienGhtrendien(skita, [@jureitaGalskurauksia: [sitd, mhihin[shuntaan [toimintaympéaristod [mhuuttavat)
megatrenditGafrendit fiselavat Mhuuttumassal(kradnlainen dbisen Kertaluvun [huutos). Mamé [rhjoja ik [
kovalajattelu[auttoi busien mikokulmien Ga Ptyhmien[Kysymysten” [ekille Hiomisessa. Nami[gigal Iohegal]
antil d mhetatrendit fd hiiiden [abullamuodostetutihnovaatiokysymyksetloh [ebitetty fArkemmin [iivussa 3l

! Ahvenainen,Hietanen[&[Huhtanen(2009a)d[Ahvenainen, Hietanen & MHuhtanen[2009b).
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1.  TAUSTAA

TurunKauppakorkeakoulun[Tulevaisuudenihtkimuskeskus[ibteuttifdionna[@o06 Murkul[ScienceParkin
tilauksesta[Tulevaisuuden [Jainopinnat Gh thateriaalit [Eelvityksen [(Ahvenainen, Hietanen [ [Muhtanen
2007).[Selvityksen [perusteellaMhotiin [fhlevaisuuskuvia, Gotka Kuvaavat [elrilaisiamhuutostekijoita Miestin [
nassi, [pakkaamisessa,[dainamisessa, mhetsaklusterissa jAlusissamhateriaaleissa.[Ndiden[fhlevaisuusku [l

vien [perusviestin vbiHivistaaskuraavallaltavalla:

1. Vuoteen[2do15[mennessilshhkoinen Miestintd famudetmhateriaalit[dvat Mieneet [JaperiltaMiestin[]
taanGhlderinteiseen[gainamiseen[Mittyvat[tharkkinat.[Massé dilanteessathetsayhtioiden [dn Iby [
dettavalAlypaperin jafiinktionaalistenmhateriaalien[akiakkaat mhuiltafdimialoilta.

2. Uudetetol[[aMestintdteknologian(sbvellutukset [paperi[Ja[sklluteollisuudessalabaavathnsaas[]
ti(husia(hmahdollisuuksia OGhuun Ohuassakemianteollisuudessa, (takennussektorilla [{alyraaka]
aineet,[puurakentaminenyims.), [elintarvikealallalskkalsbsiaali [[Ja Eérveysalalla [(filytapetit, Hlyla [l
kanat,Aly[Hygieniapaperitte.).

3. Vuwonnal2o15hhvin[sidemhetsaklusterin,[fainamisen ja Miestinnan lilla Mittyy [akkaamiseen.
Pakkausteollisuus[dn[de[tbimiala, Gbkaldnsimmaiseksillittas [thateriaaleihin Gh[thotteisiin Hlyn
(esimerkiksilgainetunlelektroniikan Gi[sknsorit).[AjurinaibimildtenkinKaupan Kehittyva dbgis [
titkka.

4. PainamisessaldtetaanMuosina[3010—2015Raytt66n[HunsaastifiusialthateriaalejaGhuttaiek ]
niikkaa.[Painetunlelektroniikan[@vullalgainotuotteet Gh[dakkaukset [alkavat[sisalta4 Ebiminnallil]
sialaminaisuuksiafd fépaMiikkuvaalklivaa, Bintalskkivhteyden krkkoon. Mamatrendilaiheuttaa
merkittavialyritysjarjestelyja kin mhetsayhtiot, phinotalot, Iéhtitalot, fhternetissi Ebimivat mhedial
alan [ytitykset[stkalebimerkiksiltéleoperaattorit, Hikkuliikkeet fd Idgistiikkalalan ytitykset [alkavat
kilpailla] samoillald markkinoilla. [ Viestintaklusterin[d ytimen [1 muodostavat[1 suuret[1 (mo[l
ni)mediayritykset, Gbille[Hrandinomistajat lkoistivat [tharkkinoinnin, Ruljetukset [Tjh Gbissakin
tapauksissafjopafhotantoal(aihihintdankin kbkoonpanoa).

5. Vuonnal2o15[Bioraakalaineet[deki[Bioenergia,[hatkailu Gh[Puurakentaminen [dvat[dhittaneet
merkittavyydeltdan[paperin a[skllun metsiklusterin[sisalla. [Yhaseampilpaperi[Jaskllutehdas
on[mhuuttunutihtegroituneeksiMiojalostamoksi, jokavhlmistaablioraakaldinettalehergiasektoril (]
le,[kemianteollisuudellefja rhkennusalalle.

6. Kaikkialyllamhainittujalstrategisialphinopistealueita fhlisivhhvistaamhyosKestavan KehityksenGa
vastuullisen[iiketoiminnan[dsaamisella[3 [dsimerkiksi[(Rompostoituvalélektroniikka,[feollinen
ekologia, [shiljetut [prosessit, [elinkaarenhiallinta, okonaisuuden [optimointifa [sbsiaalisesti[Kesta ]

vialtéknologia.

Tulevaisuusphketissa[llanke[fdtkoifdionna@bo7Elitd, mihinMulevaisuuden [phinopinnat [ mhateriaalit [T
hankelpasttyildrityisestifjakkausalan Ghlsiihen [Hittyvan [Jainetun Miestinnén[dsalta. (Hankkeen [thhoitti

11



Forest[Industry[future {dsaamiskeskusohjelma.[Yhteistyokumppaninaldli[lL.appeenrannan[feknillinen
yliopisto.2

Tulevaisuuden[fainopinnatGh[thateriaalit[Hankkeessatili 14 [Esitettyjen[fhlevaisuusvaitteidenTisaksi
esillemyos[sk[tbsiasia, [elté Kiristyneen harkkinatilanteen Muoksithetsasektorin ritykset [eivat tholstra]
tegisestiReskeisimpis[suunnitelmiaan Ghdisioitaan Gthteisiin Rehittdmispoytiin. [Todellisista[Haasteista
puhutaanain Thottamuksellisestilarvoketjujen[sisalla [(ki [Kaikille [avoimissaHankkeissa). [(Tamaflanne
aiheuttaaldngelmiafutkimukselle,[RunGhilkisella[Mdahoituksellafboteutetuissahankkeissa[jikemminkin
salataan[Ruin[sklvitetdan [asioita (3 [thi[juhutaan[Esioistadiin [Meisellafhsolla, [t fitkimuksesta [eildle
kenellekaan [liketaloudellistahlyGtya.

Metsasektorin [ Mestintdalan[Yeisistafilevaisuuskuvistalel lale [puutetta: [sklvityksia [on Eehty[ehemméan
kuin[dittavasti.[Haasteenaldn [KonkreettisuusGafbdellinen isdarvo mhetsasektorin yritysten[sirategisissa
painopisteissa. [Siksi[Tulevaisuus[paketissa[Hankkeen[perusajatuksenaldlilstrateginenyhteisty6 Gbiden ]
kinmherkittavien [pakkaus[d kMestintdalan Writysten[Jamliiden [akvoketjujen) Kanssa.ModellistaMisdarvoa
voidaan fhottaafzhinyhden [akvoketjun[sisélld Ebteutetussaliottamuksellisessalselvityksessa.

Hanke[Kbohdistettiinmhetsdklusterin[arsinkin[pakkausalan) fbimijoihin [stka mhetsdsektorin innakkais ]
toimialoille, Kutenlehergia [ Inhedia[I{érityisestilpainettu Miestinta fa mhainontaDlldgistiikkal Thiyvinvointil]
sekil[lifelstience[[a [elintarvikeklustereihin. Hankkeen favoitteenalon mhuodostaamhetsdklusterin fakies ]
tintdalan [deki[Miiden[drvoketjujenfulevaisuuskuviadusilla[dovellutusalueilla. [Yhteistyokumppaneiksi
valikoituivat[StoraHnso[@yGhHansaprint[Qy.[DlennaistaMulevaisuuslpaketissa[[Hankkeessalan[sk, ekt
pakkausalan[ja [slihen [ittyvan [phinetun Mestinnén fhlevaisuuskuvatmhuodostettiinlakiakasklusteritlakal [
listavilla[Hilevaisuusverstailla. [(T4ll4 thvalla[Hanke Ebteuttimhetsdklusterin[alsiakaslahtoista Kehittdmista.
Hankkeen iloksena[syntyiHilevaisuuskuvialskka Ebimintasuosituksial(Btora(Bnson Ga Hansaprintin[th [
levaisuusverstaissa).[Stora[Enso[Qy:nGaHansaprint[@y:n Hilevaisuusverstaissafehdyt Hhilevaisuuskuvat

on[rhportoituletikseen.

2[[M ForestThdustryButureldsaamiskeskusohjelmanmikokulmastaMulevaisuuslpaketissa[Hankkeen favoitteena
olimhy6s[Kehittaa mlusia fyhteistyon chkenteitaletilosaamiskeskusten fdimijoiden kilille Hlebimerkiksi[Mulevaill
suuden fhtkimuskeskuksen ja Mappeenrannan féknillisen Miopiston lille. Mama frhteisty6 lankin fatkunutMu
levaisuus phketissa MHankkeen fAlkeen mhm. ALYKOP Mankkeessa, fossaletsitdin KiiitupohjaisilleMateriaaleille
uusialphlvelu[[a fhotekonseptejalséka liketoimintamahdollisuuksialetityisestilsbsiaali[ja férveysalanséka hiy [
vinvointipalveluiden rhjapinnasta.
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2. METSAKLUSTERIN NYKYTILA, PERUS-
USKOMUKSET JA TULEVAISUUSKUVIA

Tassalhvussaféhddan Katsausmhetsdsektorin[(rarsinkin [mhetsi [[J4 [pakkausteollisuuden) Ebimintaympa [
riston [thegatrendeihin, [dykytilaan, thuutosvoimiin, huutosajureihin Gh[gerususkomuksiin [seka[diiden
pohjaltalekitettyihinfilevaisuuskuviin, [skenaarioihinja Msioihin. 3

2.1. Metsaklusterin visio 2030

Suomen [thetsdklusterinfitkimusstrategian (Metsiteollisuus[dy[2006)hukaan[SuomenRehittyminen
maailmanGbhtavaksilthetsiklusteriksilseuraavan[3o Muoden [aikanaMaatii[fhotteiden Gh[palveluiden [ar[]
von[Kaksinkertaistamisen[skki Thadullisen thuutoksen [HhotteissaGh[dalveluissalsiten, [elta [5o [2% Kaksin [
kertaistuneestalatvostalthleefhotteistajd [phlveluistafjoitalel elalole.

Koko[Suomen [pakkausteollisuuden [dsalta [vision mhukainen blyymilalisi moin[3,5—4 hrd. [ehiroaiodes ]
sa.[[Haasteldn[shiuri, Gbs[djatellaan (Kotimarkkinoiden[Kokoa. Miennin[dsuus[Suomen [Hakkausteollisuu [l
destalah [thll4 hletkelld [35—40 28, fostadilpuolet fhleemhateriaalitoimituksista. Suomen [plakkausteollisuu [l
den Khitupohjaistenphkkausmateriaalien [aivoloh fAll4 hletkelld moin )3 mhrd. [eliroa. [(Ks. Kivai)+4

MetsdklusterinMisioldn [asetettu Giritysten Ghmhetsatalouden Kilpailukyvyn [Kasvattamiseen, hetsakluste]
rinwudistumiseen fa Kestavaankehitykseen. Skrategisten Ebimenpiteidenphinopisteetlalat:

Alykkaitfpuu [fa Koitutuotteet
Puustafd[sénlaineosistavhlmistetut mhateriaalit

=

Puutambonipuolisestihly6dyntava bliojalostamo[(Jaletityisestilehergia)
Alykkit [ resurssejaShistivit fiotantoteknologiat
Tulevaisuuden[akiakasratkaisut

Metsien kestava khytto

Puubiomassallelikaarvoa

N Tk

3 MetsisektorillaMitataankhikkeen[slihen [liketoimintaan, fjdkaperustuumhetsddn/metsista shatavaanrhaka
aineeseen [sékd [mhyos mhetsaan [perustuviin phalveluihin, KutenMhontomatkailuun fhe. Mletséklusterilla pluoles ]
taanffarkoitetaanfissiyhteydessé shunnilleenshmaakhin [perinteiselld mhetséteollisuudellal(baperi[§a khrton ]
kiteollisuuttalalihankinta[[a[akvoverkkoineen). [Naita khhta [Khsitettd [Onetsaklusterifa mhetsiteollisuus) [pyri]
taankhitenkin fssa chportissahlttamaan, kbskayleiskasitteiden mherkitysibilsékaantua Metsaklusteri[y:nja
Metsiteollisuusiy:nletityisiinstrategioihin fd Msioihin.

4 0 LahtotilanteenlaivotmhuuttuvatlphraikaaloleellisestildmanMioksi.
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Strategisten[painopisteidenlohellalalan[sisilla lon [fhinnistettuthyosthrve[avata thetsdsektorille usia [alr [
vopolkuja.[Tulevaisuuden [Jotentiaalisia[drvoverkostojaldvat thuun thuassal(ks. [dsim.[Wiskanen[&t[dl.
2008).

= energialiiketoiminta[Chake, [plelletit, [plilke, TAmp0o, [sihko)

= liikennel(biopolttoaineet,lehergialiiketoiminta)

= Pakkaaminen[(funktionaalisuus, phlvelukonseptit)

= viestintilChybridimedia)

= rakentaminen

=  matkailu

AsiakaslahtoisyydenGh[drvorakenteen[thonipuolistamisen therkitys[thetsaklusterin[fulevaisuudelle[dn

siis[fhinnistettu fhfhinnustettu [alan [sisalla Thajasti G [syvillisestilskka mhahdollisuuksien ekt thyos Haas [
teiden[makokulmasta. [Seuraavaiionnollinen [akkel mhuutoksessaldnfbimintaalahjaavan[afjattelun iudis ]
tamisen[prosessiliulevaisuuden ekemisen [{visiondarisen Gohtamisen Gh(fulevaisuudeniiketoiminta ]

osaamisen) mkikokulmasta.

2.2.  Metsaklusterin ja pakkausalan nykytila, perususkomukset,

tulevaisuuskuvat ja skenaariot

Pakkaaminen, thetséteollisuus[(baperijhKartonki) Gh[Hdainaminen [dvat[thll4 [(Hetkelld (Rooltaan [duroilla
mitattunalduunnilleenGthdenvertaisia. [Pakkaamisen [Raytot[dayttavat[dlevan [Haltaosaltaan [didoksissa
“syomis[IfhGliomisklusteriin” [Kun thetsiteollisuudenGh[Hainamisen [vhteinen [eldmanlanka ldn [derintei ]
sesti®iinnittynyt Mahviten Ghformaatio[[fh[Rommunikaatioklusteriin. [lommunikaatio [{jh[fhformaatio]
klusterin[perinteisté [phinamistajaletelleen mhetsiteollisuuttahhastavalshhkoistymis[§a digitalisoitumis [
kehitys[atdisaaltalpakkaamisenmopeakhsvulavatokaltaan kidntaneet mhetsiteollisuuden fa phinamisen
mielenkiinnon [ehtistd Moimakkaammin[pakkaamisen mharkkinoille. [Painamisen [eliroistamoin Miidennes
tuleefjo iyt [phkkaamisesta.

NiidenMikujen vhlossa[Suomen [pakkausteollisuus el lale[pysynyt hyodyntdmé&ian [pakkaamisen[globaalin
kasvun[thrjoamaalpotentiaalia.[Moisaaltaldoildlla, [ett4[RoskaRasvuldn[dopeintalsielld [thissa Rayttoldn
vahaisinti [(ésim.[Aasiassa),lon khsvun[avaamamharkkinalshiureltalobaltaan Mlansistandardien” mhukaisten
pakkausratkaisujenilkopuolella.[Rakkaamisen[tharkkinoilla[suomalaisen thetsateollisuuden Hallitseva
rooliloh[ollutmhateriaalitoimittaja.

Kuvaan[illdn[Koottu[driMihteistd [Jakkaamisen, thetsateollisuuden Gh[Jainamisen[dysteemistd [Mykytilaa
kuvaavialtetoja. Mietoldhteeni khytetty mhateriaalilohn [iktattu l3hdeluetteloon.
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METSATEOLLISUUS
(paperi ja kartonki)

Karkea haarautuminen kolmeen
arvoketjuun: "pakkaus, informaa-
tio- ja talouspaperiin”, joista pak-
kaus jakaantuu edelleen kolmeen
(consumer boards, speciality pa-
pers, industrial packing)

O Globaalin metsateollisuuden ko-

konaisarvo n. 400 mrd euroa
"Suomalaiset” kuitupohjaiset pak-
kausmateriaalit 1319 milj. euroa

[0 Muodostaa perinteisesti oman

(panos)klusterinsa

PAINAMINEN

O Globaali arvo 400 mrd eu-
roa, josta n. 20 % pakkaa-
misesta

O on ydintoimiala informaa-
tio- ja kommunikaatio
klusterissa ja asiakassuh-
teessa metsaklusteriin

PAKKAAMINEN

Globaali arvo n. 400 mrd., josta lait-
teistot n. 5 % (vrt. Venajan vahittdiskau-
pan arvo n. 300 mrd., Wall-Martin liike-
vaihto 250 mrd., S-ryhma 9,6 mrd)
Suomen pakkausteollisuuden arvo 1,8
mrd (vientiin 35-40 %), josta yli puolet
materiaalitoimituksista

USA noin 1/3-1/4 markkinoista (vuodessa
pakkauksiin n. 400 dollaria/hlo, kiinalai-
nen tai intialainen alle 40 dollaria)
Pakkausten kokonaiskaytto asukasta koh-
den vuodessa: suomalainen yli 400 kg,
itdeurooppalainen alle 100 kg, intialainen
n. 40 kg

globaalien markkinoiden kasvunopeus 5-
7 %, Suomessa alle BKT kasvunopeuden
materiaalipuolella paperin ja kartongin
osuus pakkauksista n. 39 % ja muovi 31 %
(muovin kayton kasvunopeus suurin)
kaytto: elintarvike > 50 %, terveyden-
hoito 4 %, kosmetiikka 3 %, muut

kuten kulutuselektroniikka 16 %

Kuvalil Pakkaamisen,metscteollisuuden[jd [plainamisenmy kytilan[perustietoja.

Seuraavan [slvun fhulukkoon [ilon Hivistetty [eki D3 hteista Ehtkimustuloksiamhetsdsektorin fa Mestintaalan
toimintaympariston megatrendeists, mykytilasta,[alan fisensa fhnnistamistamhuutostekijoistaja[ajureista
seka[Perususkomuksista. [Taulukko[disaltaa thyoshetsidsektorin Gh Hestintaalan unnistamia[fulevaill
suuskuviafjaskenaarioita.[Maulukon [3hteetoh [ebitetty [Ahdeluettelossa.
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Taulukko Metsdsektorinhldakkausalanthegatrendit,[Mykytila,[derususkomukset (3 [sekddistd
johdetutHilevaisuuskuvat jd skenaariot.

METSAKLUSTERINSTOIMINTAYMPARISTONSMEGATRENDIT

1. Demografiset:ovaestodisaantyy,muortuuc-ovahenee,vanheneeqelintasodaskeedapsiendukumaaraa
keskiluokkaisissamperheissa,dannessavauraatkeskioikaisiagavanhempia,jAasiassatostovoimainen
kuluttajakuntamuorempaa).
Ekstensiivinengtyollistava)talouskasvuiasiassa,tntensiivinenqtehokkuuteengperustuva)kasvudannessa.
Kulutusrakenteenmmuutos:diikenne,masuminen,cenergiafgjasekalaisetpalveluttavaratgjagpalvelut
syovatkasvavanosan.

4. Palvelutuoterhybridisaatio:fTuotemsisaltaavainth—20%diiketoimintapotentiaalista.

5. Voimakaspolarisaatiodkehittyvillaznarkkinoilla:keskiluokkavoimistuu,mmuttasuhteellinendkasvu
nopeintalBBoBomarkkinasegmenttissa.

6. EHSmnakokulmanelioymparisto,terveysgjacturvallisuus) onmerotettavattoisistaan.MNiitackasitellaan
yleensayhtena,omuttarovatdkuitenkinmosittainmristiriitaisiactekijoitagpakkaustenmakokulmasta.vao
hentavatkoterveysmjarturvallisuuskysymyksetkierratyspainettagpakkauksissa?dainsaadanto,stano
dardit,REACH):

a. Terveystietoisuusg myosylilyonnitdaaketeollisuudendntressi:surumonsairaus,=’kuolemattoo
manssielundkorvaaminentkuolemattomalladruumiilla)

b. Ymparistotietoisuustkasvaagjamhjaayksityistagagjulkistagpaatoksentekoa,imediadietsooq(ilo
mastonmuutos)

c. Turvattomuus,mepavarmuusdisaantyy;omediazuokkiiqitsekkyydendisaantyminengjasaannoista
piittaamattomuudenckasvuyhteiskunnassa,epidemiat,xerrorismi)

8. KestavakehitysorutiinimakokulmanagUNEPo+tEPAc+EEAD+tOECD: Bsysteemia, 7malasysteemia, = 0
nakokulmaa, @ 1periaatettaomuodostavatmykyisentkestavantkehityksend’poliittisen”gjarjestelman).

9. Suhteellisendmmaterialisaationgjacddematerialisaationomuuttaminenmbsoluuttiseksi.£kotehokkuuo
dentkasvustathuolimattadmateriaalingacenergiandkokonaiskulutusontkasvanut — johtuenomm. kuluo
tuksengatuotannonkasvustaf(tuotantomonkasvanuttopeammintkuintenergiamjadmateriaalitehoko
kuus).dTulevaisuudessartavoitteenatontkuluttaatabsoluuttisestiqeikaovainsuhteellisesti)wahemman
luonnonvaroja.

10. Kehdostathautaanmjattelustackehdostadkehtoonmjatteluun20255b09%suomentteollisuudestasulo
jettujamprosesseja):mRemove,Reducedkartonkivanneorahkapurkinoymparillac=tarvitaanovahemman
muovia),Reuse,Renewlaadullinenomuutos),Recycle,

11. Digickypsyys®2010-2015qlaajakaistat,korkeakapasiteettisetdkattavat,mmobiiliverkot,dkuluttajan
kustannukset,kayttotottumukset).

12. eorutiinitgjaremarki:kulutustottumuksetqverkkokaupantkasvutUSAol 6—209%ovuodessa).

13. Teknologiahypynttodennakdisyystkasvaa.

14. Vallanssiirtymat;thitaatonstituutiot, ketteratmorganisaatiotgacd’lintuparviverkostot”:=lustereista
asiakasohjautuviinoverkostoihin.

15. Osallistuminengaoyhteisollisyys;mmassayhteistyoqGiveranddl akeverkostot;mmyostkehittamio
nentesimtaset: sahkoautonmvointkehittajaverkostortaicdigicelokuvanttekoravoimessavern
kossa):

e sisallontuottajaqwikipedia)
o paketoijag(itunes)
e jakelijaqvertaisverkot)

16. Kuluttajamarkkinoidenovallantkasvutteknologiandkehityksessaqesim.mB0vuottasittenpuolijohteio
dentkehittelyinvestoinneistazvastasisuurimmaltamosaltassotateollisuus. iNytdahesmpuoletmlankehio
tyksestaomaksaackuluttajamarkkinat.mMitackuluttajamarkkinoillactapahtuu?)

17. Energiajarjestelmanmmuutosqteknologinenrrakennemuutostb0—-60.ymparistovetoisessakinskenaarioso
safossiilistenorydinvoimantdominanssisailyy2050—-2060, tallachetkellaruusiutuvientosuusglobaalitasolo
lam—59%, menergiankulutusmperchenkilothehkulamppuina: USA= 00, Eurooppac=b0, Afrikkas<ol Q)

18. Kaupungistuminen,tuusickaupunkisuunnitteluqjatehuoltogadiikkuminen)

19. Kansainvalinenyhteistyogjakilpailudisaantyvatqmyosgpalvelualoilla)

20. Metsateollisuudenctarversiirtya,devittaytyagjadoikatamarvoketjussa

w N
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NYKYTILA

ALANGTSENSASTUNNISo

TAMATMUUTOSTEKIJAT

PERUSUSKOMUKSET

SKENAARIOT
[Meristo=2007]

1. Pakkausteollisuuo
dendkokonaisarvom.
398mmrd.zeuroa

2. Globaalindnetsaten
ollisuudentkokono
naisarvo00dmrd.
euroa

3. Painamisent396
mrd.ceuroa,jjosta
1/5tuleempakkaac
misesta.

4. Pakkausteollisuuo
denmarvostadaito
teistojentosuus
noinchds.

5. Suomentpalasloo
baaleistagpakkauso
markkinoistaconm.
0,5%(1,8omrd)ga
jostaylich0dmimaten
riaalitoimittajana
(metalli®62mmilj.,
lasil34mmilj.omuovi
316mmilj.ppuuB2
milj.kuitupohjaiset
materiaalit®1319
milj.)zovientiind35—
409%

6. Alanmlobaalikaso
vunopeusth—7gproo
sentinduokkaam
Suomessapuolet
tasta

7. Pakkaamisenovoo
lyymictuleeoruuasta
jaguomastas>tH0ds
(terveydenhoitox
%,kosmetiikkad3 9%
muutesim. kuluttao
jaelektroniikka
16%)

8. Kuluttajapakkaan
minenm. 8090,
BtoBrosuusgpako
kaamisesta®239

9. USAd28dlobaan
leistagpakkauso
markkinoista

10.Paperingakartono
ginosuustakkauso
markkinoistads3994
jammuovien=31d%.

11.Muovinkaytontkaso
vunopeus, rerityio
sestickovien,moo
peintankasvumpapen
rillagakartongilla

1. Lainsaadantoq(erityio
sestidaakepakkauksiso
sa, REACH,ympariso
tonsuojelu)

2. Kestavagpakkaaminen
(lainsaadanto/ovapaan
ehtoisuus,kuluttajao
kayttaytymio
nen/imago/brandio
hoito)

3. Aitoudenovarmistamio
nen

4. Vaarentamisenmehkaio
seminen

5. Vaarinkaytonmehkaisen
minen

6. Oikeantkaytonovarmiso
taminen.

7. Vanheneminen:wvano
huusystavallinengpakno
kaaminen,pientalouko
sientmaarantkasvaa

8. Kustannuskontrolli
(raakamaineidengjadman
teriaalienchintakehitys)

9. Designformllgjaoraao
talointi/mpersonointi
(kotonawaidinjalla):
ikan(”Tweens”celit8o
12ovuotiaatdapsetda
babytboomerit),suo
kupuoli:maisettekeno
vat0dsmpaivittaistao
varamostopaatoksista,
etnisyys...dkohderyho
miinoreagoivatgakkao
ukset

10.Mukavuudengjachelpo
poudenmmerkitystkayto
toarvonatkasvaad(erio
tyisestiruoka)

11.”pakettiraivo”
12.Casereadympakkaamio
nen

13. Aseptinengpakkaamio
nen

14.Segmentointiqesim.
venajallac’prameamao
paa”)

15.Moniaistillisuus
16.Kauppojenckilpailuga
privatedabels
17.ekauppadkasvaa
USA:ssaml 6—209%ovuoo
dessa)
18.Niukkaresurssisuus

19. Alankonsolitoituminen

LN

. IhminenwalitseeTac

tionaalisesti

. Asiakkaallaalenevien

kustannustenctarve

. Kuluttajakatsoomekoo

pisteita
Kuluttajaodmaksaa
biohajoamisesta>
kauppaei

. Ihminenttavoittelee

fyysistackuolemattoo
muutta
Perhekokompieneneex
pakkauskootmpienenen
vat

Ikaantyminen
Kierratettavyyston
must
Kaupanmuudetgjakeluo
kanavatoverkkokaupo

pa)

10.Mielihyva;™Hedonistio

sentkuluttajansten
reotyyppic-tatraktiivio
sendaadundkorostuo
minen

11.Vallantkolmijakompako

kausarvoketjussa:dkuo
luttaja/masiakasqking)
-brandic-kauppaqvalo
tackasvaa)

12.Toiminnallisuuden

lisaamisessacteknoloo
giareiolemongelma
(mitkaovatssuorituso
kyvyn/kayttoarvon
parametrit?)

13.Kosteuskestavyysmon

puukuiduntakilleen
kantapaa

14.Biopolymeerit:@Puusta

voidaanvalmistaa
biomuovia

15.”Ekologisuussyntyo

malahjana”:®Puuon
uusiutuvaduonnonvao
ra,uusiutuvaduono
nonvaraongympariso
toystavallistaz=paperi
jakartonkitteollisuus
onymparistoystavalo
lista...(jakaikkihan
nyttamanoymmartao
vat)

16.Pakkausmeioleoympan

ristonovihollinen —
tuotteencturvaaminen

Tehokasgjakelugpako
kaaminendisaantyy)
Kehityksenoveturina
logistiikanqkustannus
jaraika/ajoitus)ten
hokkuus:thukkiengja
havikinominimointi,
pakkaustentkestao
vyys,dogististentproo
sessienoperatiivinen
hallinta:mhjausgja
seuranta

Aitoustennentkaikkea
(pakkaustenthinta
nousee)
Lisaantynytverkkoo
kauppagadpiratismi,
varmuudendmaksio
mointi,daadunvarmiso
tus,mpersonointiqkoo
tonawaidinjalla).
tunnistustekniikat

Henkilokohtainen
palveluqtilannekoh=
taisetoratkaisut)
Muoti,thedonismi,
vajaakykyistenorato
kaisut,onassaraatao
lointi,status,
henk.koht.anfo,paiz
natusteknologia

Kiireisetkuluttajat
(arkiovs.gjuhla)
Helppous,mnnoskoko,
tankkaus

Pakkausronoystavasi
(turvallisuuskriisi)
Pakkausd’tukimjacturo
vad’(EHS),tuotteen
elinikadyheneega
valikoimadaajenee,
kilpailuchyllytilasta
kiihtyy,tuotteen/
pakkauksenttarjottao
varextraa,tiedonssiro
paloitumineny(paineto
tupintaeimiita),chybo
ridimedia,gpakkaus
markkinointiviestino
taa,erilaistaminen
meneedogistiikkateo
hokkuudenoyli

17




n.™¥d%, onuovillagyli
6%).
12.Kaikkiomarkkinat
kasvavat,mmuttackyo
synnan/kulutuksen
kasvumonmollutmoro
peintackehittyvilla
markkinoillaq(Itao
Eurooppa,Aasia)
Henkilokohtainen
kulutusqrahallammio
tattuna)kehittyvilo
laomarkkinoillaton
kertaluokkaam0
kehittyneitazmarko
kinoitagpienempi.
(esim.tUSA,Kanao
da,”apani,Ranska
vuotuinenpakkauso
kulutusmperthenkilo
onm.#00dollaria
kunsetesimerkiksi
Kiinassagjadntiassa
onx#(0dollaria
vuodessa)
14.Suomalainentkayto
taagpakkauksiadkeso
kimaarin®00
kg/vuodessackun
vastaavagmaaradtao
Euroopassamon=
100kg
15.Alandtoimijatgienia
vrtrasiakkaisiin
16.Voimakastkonsolio
toituminen

13.

20.Alantoimijoidendkoo
koerorasiakkaisiin

21.Kuluttajiencelamyshao
kuisuus

22.0stotapahtumampero
sonoituu
23.0nothegomelamantyyli
24.Kotitalouksiendkoon
pienentyminen
25.Teknologia:®Pakkauso
materiaaliendkehitys,
nano,digitaalinen
painatus,jpainettava
elektroniikka

o kaikkialladasnaoleva
alyx(suunnittelullamio
nakonteksticesim.
alykastkoti —thelppo
toimisto)

¢ olemassamlevienmloo
jengyhteentuominen
(metsaobionict)

¢ olevangauudenssyso
teemidintegraatio
(paperiz+d(CT)

o Ultradowmpower
elektroniikkaz-cesim.
UWBRFID

e Integraatioopaineto
tavuus,siruintegraao
tio,smallmantenna

e Energialahdeodntego
roitutakku,selfo
powered

e Sensoriteknologia

¢ Funktionaalisetpolyo
meeritqsahkoanjohtao
vat,valoafemittoivat)

¢ Digitaalinenpainatus

e Optisestiomuuttuvat
pigmentit

o Sahkoajohtavatmpaio
novaritypainettavat
sensorit,dndikaattorit
jne.)

e SynteettisettDNAtuno
nisteetmpainovareissa

e Biopolymeerit

ymparistonakokulo
mastasuurinchyve
(kuivatuotteidenmpako
kaustenmarikkoontumio
sentkustannukset
Suomessad! 4mmilj.ceuo
roatvuodessa)

17.Tulevaisuudenpakkao
uksessarondX,gjoka
kantaadnformaatiota,
muuttaasitattarpeen
mukaan;=’kertoogja
kuuntelee”q(sisataako
kayttoliittymanovai
hybridiratkaisun:9puo
helimella)

18.Trendillaconoyksi
suunta

DRIVERIT

Tulevaisuudengpaaajurit

eivatoletteknisiavaan

taloudellisiagayhteisolo

lisia:erottuminen,toio

minnallisuus,tiedono

saanti —vainttarpeellio

nentieto

1. Brandinhuolto

2. Mukavuus/thauskuus/
elamyso-celamandmieo
lekkyys

3. Pakkausmateriaalien
kehitys

4. Onctheogorelamantyyno
liorasereadypakkao
us

5. Pienemmatpakkauso
kootojagpienemmat
perhekoot

6. Tyogamperhecelaman
yhteensovittaminen

7. Kotitalouksienckoon
pienentyminen

8. lkarakenteenmmuutos/
vaestonwanhenemio
nengarjessaselviao
minen)

9. ”Uusavuttomuus”

10.Ymparistoo(kierratys
jasuljettusysteemi)

11.Turvallisuustterveys

12.Kuluttajaonkuningas
jakuningaskinonkuo
luttaja

EUdhallinnoi
Instituutioovetoinen,
kansallisestioyhtenaio
nengymparistolaino
saadanto,vaanto
(esim.omateriaalikilo
pa)virkamiesten
poydilla,®EHSmerkino
nat,standartointi
(ennakoiminen),&kuo
luttajaamhjaavatselo
keatomerkinnat,
REACHmmateriaalivao
linnoissa,painetun
pakkausmateriaalin
vaatimuksetdkasvavat
(pintamala),yhteistyo
pakkaajat-jakelijato
myyntiverkosto

Elinkaariajatteluoho
jaa
Jatestandardi,sovelo
tuvuusteriomaiden
kaytannoilleqkerays,
kierratys,uusiokayto
to,menergiaprosessit),
merkintamenetelmat,
materiaalitunnistus
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2.3.  Metsasektorin kriisin taustalla ovat isien hyvat teot: se miten toimialan

kilpailukykya on kehitetty menneina vuosikymmenina

Sukupolvien[@janlehemman [thi ihemmaén [thsaisestiKasvaneen [metsdsektorin [Kerrotaan([dlevan dlattal]
en[thurroksessa,bnka[syyt[dvat[Halpaldollari,Mikapasiteettilelrityisestilhieno [ Igaino [ Kirjoituspape
rissa, [dlikapasiteettilrhakalainetarjonnassa, [@voimuuttalisdavan[globalisaation [hukanaan[fioma [Kiris (]
tyvi[Ransainvilinen Kilpailu [skka [mharkkinaldheinen [Hhotannon[sijoitteluyhdistettyna Cvadrien tharkki ]

noiden”khsvuunfjaPbikeiden mharkkinoiden”[shpistumiseen.

Metsiasektorinlankustannus[ahlintakriisissa. Nykyisten [paatuotosten linnat [avat [iian [alhaalla, [panos ]
ten[HinnatMianhaalla Ghldmat Malittomat Maikutusmahdollisuudet [Maiden alilla [dvat Mahissd. hkia

lisddavatmhyosvhpaakaupanvhstailmiot kuten Mendjan pluutullit[Ja eisemminkin enildinenelinkeino [
politiikka)[skkalpoliittis[ekologis[dosiaalinen vhstarintailusien féhtaiden rhkentamisen fa hnhojen [pur]
kamisen[fella. TAnsimainen modernilslirtomaaoppi”, mhissélglobaalit hlonnonvarat [palvelevat [pidomaa

kansallisuudestaippumattaleilolelglobaalin miukkuuden ja kilpailun khsvaessad vh i nkeampien ihmis[]
ten[Maatiessaldmansalénialiisestadnselvyys.[Taméan [frendin[seurauksena©oildllalhonnonvaranational]

lismin[hhvistuminen.

Virallisen [delityksen [dhukaan [thuutokset [globaalissaiiketalousymparistossa [(Haastavat [Suomen et ]
sdsektorin[3 [h[HakottavatGiilleen [KerranKehittdmaan[alan Kilpailukyky&. Kilpailukyvyn [(Kehittdmisessa
onlpliolestaan imedi0sikymmenini kbrostunut fhottavuuden khsvattamisen mhasrallinen mhetodi: kon [
solidoituminen [skki Hhotantokapasiteetin, liketoimintaoksienfaKustannusten Karsiminen. Metsasekto]
rialdn [Kehitettyfekemalld Mihemmilla [enemman. [Siksi[Rallitsevathlousparadigma thrjoaamhy6s mykyil]
sessi [Mriisissd Kilpailukyvyn [Kehittdmisen [Reinoksimhuunhuassalpuutullien [skka [puunHinnan[Thskua.
Ajatellaan, [ettd Manha[HyvamhenoGatkuu, Munhanvhin [shadaan Kulut [alas. (Maméan [Jerinteisen [(business
aslisual) [aksiooman[Mastapainonametsisektorin GhMiestintdalan filevaisuusselvityksissalan Gb[Hitkaan
korostettu [mhyos[liketoiminnan Thadullisia[thuutoksiaGa usien MHiketoimintaversojen istuttamista. [Maill
vaisen [dykyhetken [rinnalle[dn[advattuHilevaisuuskuvia, Gbissathetsille Ghhetséteollisuudelle[ennakoil]
daan[iusialihnovaatioitathotteiden, [palveluiden, [prosessien GhGirjestelmien[thsolla. BsimerkiksiKasvil]
perdisyydellelehnustetaan[rhusuistafhilevaisuuttaGa mhetsiteollisuuden [[itaisi Myt [dlla[MousemassaKes ]
tavin kehityksenahllon hhrjalle.

Vaikkalthetsdsektorin Hilevaisuuden Maralleldn [dsitetty[dunsaastildrilaisia[thahdollisia, ftbdennakoisia Gh
haluttaviaMaihtoehtoisia[Rehityslinjoja,[diin[dn [Maikealdnnakoidathillaisena thetsidsektorin (Hulevaisuus
sorvautuu[dlos[tharkkinoiden, [feknologioiden, Ghteiskuntien Gh [Rulttuurien [prosesseista. [Metsdsektorin
tapauksessalangelman [¥din [eli[ehki [sittenkéan [dl e mhuutoksen Mopeus vhan [pikemminkin [sen (hiitaus. [Moi]
mintaympariston [(perinteisesti) [(Hitaan [thuutoksen[deurauksenaldsaldlan (Rokemustiedon [thuokkaamista

perususkomuksistajd fdimintamalleistaloh lehtinyt liutua kyseenalaistamattomiksildbgmeiksi.
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Myrskyn[silméssi, [diin Ruin[Stora[Bnson fbimitusjohtajaKRauppalehdessi[d5.7.2008 [dsian flmaisi, [&li ]
painemAyttaalsynnyttavan [mhyoshpaallemharkkinataloudelleeraitaCyhteisen lhlyvan” kzhatimuksiafyksi[]
tyisen[Hyvian[dinnalle.[Merkkeja [ihsta[dvat [huun [thuassa Glilkisuudessa[Rayty [(Reskustelu Clpuuvarojen
kansallisannista”jd [pliuttumisestalzkropoliittisillalohjauskeinoillamhetsdnomistajien oimistusoikeuteen =
sekd[RemijarvenCkannattavan [fehtaan [shilkemisesta” [shntynyt [Kansanliike. [Suomalaisen [thetsidsektorin
tulevaisuuskeskustelu [an fakaantunutlyhteiskunnalliseen GaMiketaloudelliseen Makokulmaan. [Niskanen
etlal.[Hoo8]Niiden khhdenmikokulman[skurauksenamhetsasektorilan Kiinnittynyt [ahteen [shngen [elri [
laiseen [djattelumaailmaan; [diind [thissa Gthteiskuntalddustaa fhmiselle [Hetylla [fhpaa Ghtkuvuutta, [dysy [
vyyttd, thsapainoa, Kiyllaisyytta fahrvallisuuttalel 44 [a kKhsvaaHmliin [iketalouspuolestaan(shavbimansa
muutoksesta,lepitasapainosta, iyydyttamattomasté thrpeesta, Kyltymattomyydesta (Hfd fopalahneudesta.

Kansainvilisen finanssikriisin [dukaiseman fApahtumaketjun vhlossaltissayhteiskunnallisessa Keskuste ]
lussalellolelehai mhitdan fhmeellistd Hlohhan Bhrbulenssin [plyorteessd Yhdysvalloissa[Hvhpaanmharkkina [l
talouden[mallimaassal[3 tehtylehnenkuulumattomiapankkeihin Mittyvia KansallistamistoimiaGafthlous[]
elamaildn[shamassamoin[Zoomhiljardin[dollarinlelvytyspaketin —Galekimerkiksi[Ranskassamhietita&n iu]
delleen[strategisten [alojen [amistajapolitiikkaa. My6s[Suomessalan [iimeMiosinafehty [vhltion [amistaja [
politiikkaan (iittyvid dudistuksia. [Metsateollisuuteen (iittyva [Ransallinen [drvokeskustelu [dn[Ruitenkin

merkkilslits, [etta mhetsdsektorilaliSuomessalfolehnen Khnsainvilistidfnanssikriisid lehemman [kuin [pelk ]
katbimiala.Toisaaltavbilmhyoslalla, letta[alrvokeskustelun §a fuilkisen mhielenkiinnon Korostuminen eilole

metsdsektorin[ekrityisominaisuus, vhan[signaalilldajemmasta frendisti. Nykyisen[thlousjarjestelman [Krii [
sinlekillemlostamallavhllitsevan [aFvopohjan [Kritiikilla [shattaalallalaklvaamattoman[syvidlsturauksia. [Glo[]
baali[Kilpailu Kiristyy, [eivatka altiot voi Gattaa [elintarkedta thloudellistafhfrastruktuuriapelkastaan h [
paan[Raupan[thyllerrykseen. Wykytilanteessal(kansainvilisen finanssikriisin (Rourissa) Zimaldrvopohja

voifjopalkorostualdithi vhihtoehtoisestikansainvilinen finanssikriisivbilahtaamhetsidsektorille mhyos mho [
raalisesti[Byvaksyttdvan[dyyn GrrottautuaRansallishistoriallisestaldrvopohjastaan. lahes[Rasittamatto
min [Kokoiseksilpaisuneen Kansainvilisen [finanssikriisin [@olyn [shojassaMoidaan[fbteuttaa huitakin [ki[]
peitérhtkaisujadidtkalparantavat Kilpailukykya[polyn Idskeutuessa. [Moisaaltalan mhuistettava, et ts ohet [
séteollisuuden [(kansainvalisilla) [dmistajillaldilen&a [dle[Ransallishistoriallista[drvopohjaaleiki Gthteytta

kansallisiin fhtresseihin.Mama [akvoristiriitalvbildhivuosinalaiheuttaamherkittavii lsurauksiakhnsainva [l

lisessalfhloudessa.

Uudenuosituhannenldnsimméiinen Muosikymmen [ayttaa thetsasektorillalthuodostuvan [Hokemuksia,
uskomuksiaja [Arked lehnennikemattoman vbimakkaasti hhastavaksilajanjaksoksi. [Arki mAytta4 furimiyt
ehdottomuuksienldhjaamalta[3 (Rulmikkaalta. Kriisissd[dlevan [Mykyisen iiketoiminnan[pelastaminen
kvartaalilthi fopakliukausikerrallaan [edellyttaa pimaaraisten tbnsyjen fa klujen khrsimista=§a [shmal [
lafthlevaisuudenMiketoiminnanmhahdollistavien fhnovatiivisten rhjapintojen idihentamista. [Siksilreaalil]
taloutta[Rorjaavat[Pakon[danelemat yhyen[fHhtdimenfoimenpiteet Mayttdisivat Glievan [hetsasektorin
vain[sfvemmaille[ahdinkoonpidemmalla [aikavalilla. Nyt [eletd4n [Hakon [shnelemanaltbdellista kivartaalill
talouttaHlelilytitetaan plysya plystyssalyhyellaaikavalilld. Nopeissaréaktiivisissa ldkkauttamis[§a mllkois [
tamistoimissaldoidaan[Ruitenkin[RadottaalgysyvastiGbitakinGidinpatevyyksia [4 [dsimerkiksildosiaalista
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paaomaal(kuten[dsimerkiksilsitoutumista, TiottamustaGa[dsiakkaiden[drvostusta),[dsaamista[(hiljaista

tietoa)[seka[M&KEbiminnallefarpeellisiafhnovaatiorajapintoja.

Tatamhurrosvaihetta[a [slihen[Mittyvas fhlevaisuuden[liketoimintaosaamistafhtkittiin [Tulevaisuusplake ]
tissal[Hankkeessalphkkaamisen jd Mestinnan mkokulmasta.

2.4.  Metsasektorin uudet mahdollisuudet syntyvat murroskohtiin
— samalla metsaklusteri hajaantuu
Tulevaisuuden[painopinnatjmhateriaalitfHankkeessalhlavaittiin [systeemitasollamhetséklusterin (hlajaan [

nus:[Manhat fhotesektorit(Kapenevat, eturiyritykset [dvat[[ihdossalelri [shiuntiin G hetsidklusteriMajaan [
tuuusillechjapinnoille [(Kuval2)).

Koulutus

Kulttuuri
ia vilhde

Pakkaaminen,
logistiikka ja
tuoteturvallisuus

Hyvin-
vointi

< IcT

" Terveys ©
Turvallisuus

Bioraaka-
aineet ja
-energia

Rakenta-
minen
Matkailu

Kuvalal Tulevaisuuden[gainopinnaththateriaalittHankkeessalHahmotettujentbimintaympdriston
muutostrendienmhukaan [plaperiljd sélluteollisuus(ktiy markkinasotaalkeallalerilrintamalla.
Sdhkéinenlestintajd ICTHontduvdt [perinteistdpainamistalQalsén mhukana hetsdklusteria)
poisliestintamarkkinoiltal{punainen@uoli).[Samaan[dikaanudetthateriaalit(Mousevat
korvaamaan(gaperialthyds(derinteisessdlgainamisessalininenduoli). (ldltdldsin Kilpailul]
asetelmalohltdsinkliksijakoinen, [slllihdudet IistannusUdIdatukilpailukykyisemmdit [paperil]
laadutjhludenthateriaaliosaamisen[dvullalgainopapereihinjh [Bartonkiin[dikaansaatava
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toiminnallisuusthyos[darantavatgerinteistengainotuotteidenthahdollisuuksiaGh Hilpailul
kykyd.[Holmas(rintamalanmhuodostumassalsiitd, lettdKilpailumhetsien Ky tostd fa [puuraa ]
kaldineestallikddntyy jamonipuolistuu: pliuraakaldinettallamuavat by oslhioenergia, [hkon [
tomatkailuljd kbstdvdstdlkehityksestdlldhtevd metsienlsliojelul(@ihredmioli).[Samaanldikaan
koveneelmhyoslmhetscteollisuuden perinteinen[(hinta)kilpailulalan [fdimijoidenililldlkiun (glo ]
balisaationfjdKiinailmionlsburauksenaldalleflileeilsiatdimijoitaleimerkiksilAasianslun]
nalta.[(Menestydkseen(tlissdthonimutkaistuvassalKilpailussalgaperiljh[sklluteollisuuden(adn
kyettavdlfiomaan[BsdarvoahuunthuassaliiestintdsektorinGhthedian Ubppuasiakkaille[2
esimerkiksilbyvinvointiClkbulutusClHrrvallisuus d [Kulttuurisektoreilla. Miestint jd mhedia [l
klusterildn(gderinteisestildllut [dahvaldjurihdedenjakajalhetsdklusterin[filevaisuuskuville.
Selvityksen[gerusteellaltbinen[(Diestinndn[thvoin) [Baiken[jhdistduvdtbimialalanpakkaamil]
nenGhldithenHittyvdlbgistiikkal(athahdollisestilfirvallisuus). A hvenainen, (Blietanen (&
Huhtanen[2boy)

Hajaannustulkinnastalkdettyjakeskeisimpid johtopaatoksislolivat:

1. Metsaklusterinfhlevaisuuschtkaistaanihnovaatioillannakkaisklustereiden rhjapinnoissa.

2. Pakkausalallalotetaanlehsimmaiseksikhyttoon fhinktionaalisetmhateriaalitfa Elyteknologia.

3. Perinteisellelhteistyolleleilalelsijaaltillaisessadnparistossid Hklin [pudotuspeliloh kkiynnissa,
niinkbrttejaleihalutamByttaivhteisessapbydassa.

Keskeisemmaitfhlevaisuushaasteethetsisektorillemiayttavit [slislalevan Idadulliset, Galostusarvoamostall
vat[mhuutokset, Gbtkalsisaltavat [doikkeaman[HitustaGa Ebtutusta. Taadullinen [doikkeama Hio [thukanaan

epavarmuuden[irjestelmiin, Gokalan Miiottu féhokkaaksifaEhsalaatuiseksi. Maadulliset thuutokset aas]
tavatmhyoslalemassalalevat(ajattelu[JakbimintamallitGa rhkenteet. Mritysten Ebimintakulttuurit[dvat [ple[]
rustuneet [riskien[Hallintaan [(ninimointiin) GaGhottavuuden mhaksimointiin (3 Myt [pit4isiAhtakkia fls
kaltaa,fhnovoidaGhGhvestoida.[Mama[thuutosHaastaalyritysten Gbhtamisen, thkenteet, [strategiat G4 [an [

saintalogiikat[(¥hdelldshnalla[fiketoimintaosaamisen).

Vertailukohtaaldadullisestamhuutoksestavbidaan lhlakealekimerkiksiifusiaisantiaetsivan Konsulttiyritys
PoyrynMiimeMuosien[Rehityksesta.[Rerinteisestithetsiteollisuuteen [Kiintednidsanavhdistetyn [Béyryn
liikevaihdostamhetséfholehad 4o (% [Jostamhetsisektorinlshuret fhvestoinnit[B[%) [ehergiaan, Thfrastruk [
tuuriin Ghmparistoon Mittyvien Ghsindoripalvelujen RasvattaessaGhtkuvastitherkitystaan [(Kauppalehti
1.8.2008).[Moisaaltalehergialdn Ghtkossamyos[dleellinen [dsamhetsiteollisuuttal(netsifhlehergialfhteg[]

roituvat).

Tulevaisuuslpaketissa[lHanke[gureutuidakkausalanGh[siihen Mittyvan Miestinnan[filevaisuusndkymiin,
visionaarisen fjohtamisen hiaasteisiin A fhlevaisuuden Hliketoimintaosaamisen kehittdmiseen. Koskamhet [
sdklusterin hteistyokykyyn [(koko [Klusterinthsolla) [ei iskottu, Miin [Tulevaisuus[paketissa[[Hankkeessa
tavoitteeksilaketettiin [khytannonldheiset [plilottihankkeet yksittdisten [ytitysten [khnssa. Yhteisty6ta Earjot [
tiin[Stora[Enso[@y:lleGh[Mansaprint [Dy:lle. [ Kummatkin ritykset Thtivat thukaan[Hankkeeseen[2 Gh
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kummassakinyrityksessétbteutettiinsidosryhmaét[okallistavalfhlevaisuusverstas. [Metsa[[Ja/tai festinta [
klusterin [Kehittdmisen [sijaan (HankkeessaKehitettiin [Maiden Kahden [dilottiyrityksen Konkreettisialarvo [
ketjuja.[Malla favalla[Tulevaisuus paketissa [Hankeldmaltaldsaltaan[aluttaa Whnhaamhetsdklusteriaudis [
tumaan[MahvistamallaiiusiaGh[fikkomallaManhoja [thjapintoja[(kuval3) [deki[Merkostoimallaldrilaisten

Logistiikka

yritysten [I&K Ebimijoitaflilevaisuusverstailla.

Life Science ja
hyvinvointi

Elintarvikkeet

Metsdklusterin BAU stratggi
(lisda tuottavuutta, kustan-
nukset alas) on johtanut huo-
nosti kannattaville kommo-
dimarkkinoille (Iahes pelkas-
taan hintakilpailuun perustu-
ville monitoimittajamarkki-
noille). Metsasektorin kestava
tulevaisuus on asiakaslahtoi-
sissa konsepteissa ja arvoket-
jun laajentamisessa.

o
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENERNI

L] L 4
L g A”
*
1900-luku 2009 ‘e, 2018
*
Kuvalgl Joshetsdsektorinlstrategistenlangelmienlsyitdltirkastellaanibowlioden [perspektiivil (]

ld,lanWliiden[Hidkittulpoikivan[gitkdltiledeltdvistd chtkaisuista. [Rasvualdn[gerinteisesti
haettulshmoiltaltharkkinoilta,[shmoistaliknologioistajh [Hiotteistal(bsimerkiksilpape ]
rinvalmistuksenhateriaalillehergiaJhBustannustehokkuuttaldarantamalla).[Ndmd
tekijdatfhdistettyndlhetsdteollisuuden[gddomaintensiivisyyteendvat fdbhtaneet [rity s
ten[jhlfliotannonshmankaltaistumiseen,[Heikkenevddn BannattavuuteenGhlikapasil]
teettiinl(ks.[dsim.[Wiskanen[dt[dl.[3008).Woidaan[djatella,[dttddykyisidldngelmialei
useitalolisiilman mhenneisyydenchtkaisuja.

Olennaistalylldlolevassalklivassa[3lahn [sé, [ettd mhetsaklusterin Mhlevaisuuttaleiletsiti mhetsaklusterin sisalta

—[vhanfhlevaisuusprosessissalrhkennetaan [akiakasklustereidenfhlevaisuuskuviaHpohtien[shmallalsita,

miten[mhetsaklusterilubilahittaalabiakasklustereitafbteuttamaan (hhluttujafhlevaisuuskuvia.
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3. RADICAL FUTURES

Tulevaisuus[Paketissa[lHankkeen [dsiselvitysvaiheessaRerittiin Gthteen[pakkaamiseen,[Jainamiseen Gh
metsaklusteriin [ittyvat[fhktat, [derususkomukset GhHilevaisuuskuvat [(taulukko GlThvussa[2.2.) (3 thutta
vain[siksi, ottamlelokattaisiin uttalajatteluajd fhnovointialrhjoittavina unohtaa.Manhastalajattelustalali
paastavaldroon Ghthrkastelun Meskioon [Mostettavathuutoksen Gh [Reksimisen Obgiikka.[Mulevaisuuspro]
sessinfthvoitteenalolilehsivaiheessalvhllitsevan Eéoreettisen Mitekehyksen jd iskomusjarjestelmén [paljas]
taminen.[Esille[Raivettiin [dnnakkoluulot GhHallitsevat Gbhtoajatukset. [Taman Ghlkeen (Hoteutettiin [dk.
“Radical [Butures”[Hilevaisuusprosessi, jbssa [Kaikkildlemassa [dlevaji b Hedetty [Juvun [2[sisalto) (lylat [
tiin.Metsasektorin [Herususkomusten[(hsiantuntijoiden (Homogeenisuuden,/”ryhmatyhmyyden”) (Haastal]
miseksilesitettiinusialihnovaatiokysymyksia, Gbiden [avullaletsittiin [Wusia Mastauksia.[Mulevaisuuspro]
sessissalbylattiin [thegatrendit[ji [frendit (Kysymalla [mhit4 [dn [diiden [fhkana.[Maméan [@ansiosta[Tulevaisuus
paketissa[lHanke[maaritteli[mhuun mhuassalgigatrendejia(Jotkaldvat [chegatrendien[skitd) jA[mhetatrendeja
(muutosprosesseja, jotkalavat [KEsitteellisestija feéoreettisestilvhstalllahmottumassa, mhutta fotka fbteutu ]
essaan[mhuuttavatfrendejd, mhegatrendeja[=Ga fopalgigatrendeja). Malla favallahlanke fdrottautuibtutus ]
talkhisitemaailmasta(amhaarittelimhetsasektorinfa Mestintdalan Ebimintaympéariston, chjapinnat a miyky [
tilaniudelleen. Mulevaisuus[phketissa [Hankkeen ihformaatioprosessilaon [ekitetty klivassalgl

Gigatrendit
Megatrendit
Nykytila Alan itsensa Perus- Skenaariot| Toimenpide-
tunnistamat | uskomukset ehdotukset
muutostekijat
Metatrendit !/
Metakysymykset
Pakatut analyysit/Radical Futures

Kuvalyg TulevaisuusUpaketissalTHankeennformaatioprosessi.LHankkeessalinddriteltiinCénsin
metsdsektorin[jhitiestintdalan Mykytila(mustamuoli) Blhuttaldainstksi, Gbttalskoitaill
siinlinohtaa.lAlankkeen tbisessalaiheessaletsittiinusiaGhnovaatiokysymyksidgohtil]
mallalthegatrendienthustallalolevialgligatrendeja i Ebimintaympdriston mhuutoksesta
kertoviambetatrendejd, jotkalaikanaan buuttavat megaljd gigatrendeja.
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3.1.  Giga-, mega- ja metatrendeja

Megatrendit[dvat[globaalejalthuutosprosesseja/trendeja, JbtkaGlaikuttavat[Raikkialla.[Gigatrendit[dvat
megatrendienfhustallalolevialajureital(érdanlaisiaperimmaisialsyita”), Gotkamhuuttuvat ekittdin Mitaas
ti.[Megatrendit[uolestaan[diheuttavat[Ransallisia,[Seudullisia, [dlueellisiaGh[Paikallisia[frendeja, Gbtka
voivatlallaletilaisiaja fopaltdisilleen Vhstakohtaisia: vksija[shmalmhegatrendilvbilaiheuttaa khsvualthilas[]
kualetilaisissalakioissaletilalueilla.[Bsimerkiksi[Kiinailmi6 [((negatrendi) aiheuttaaltéollistumista[Aasiassa
(trendi) Gh[palveluvaltaistumistal(trendi) Mintisissa[fkollisuusmaissa[(Ja[silti MAntisissa [fkollisuusmaissal]
kin bildllalalueita, GbtkaEéollistuvat[(altioiden ja [alueiden [sisdisid [frendeja). [Mrendeja Mbidaan [thrkas [
tellamhyosletritdimialojen, kiiten[ekimerkiksimhetsasektorin fd Mestintdalan miikokulmasta.

Gigatrendit, [thegatrendit Ghttendit (Kertovat[sfiitd, [thihin [shuntaan fbimintaymparisto Gh[tbimialat [dvat
kehittyméassa[(foimintaympéariston Gh/tailfbimialan thuutossuunnan). Muttalthyos[giga (G [thegatrendit
muuttuvat. Meesilsynnyttiilahtiteesin[Hfa ftendilsynnyttdsdahtitrendin[Fastavoiman) ja st konfliktis [
ta/ristiriidastalsyntyylaikanaan Kolmas/eliiusil(synteesi). N&itd Ckolmansia” [(hluksivhin [(Heikkonalsig[]
naalina[(dayttaytyvid (dhahdollisuuksia) [(Rutsutaan[issa (daportissa[hetatrendeiksi. [(Metatrendit [Gloivat
kasvaessaan[ja kehittyessdan mhuuttaalgiga[(a mhegatrendeja.

TatalgigalITegalTanti[[Ja(inetatrendien[¥alistd Ldynamiikkaaldn[pohdittu[Tulevaisuus[paketissa ]
hankkeessa.[Ajattelutapaalan[tissi rhportissa Kutsuttu[Radical [Butures[thrkasteluksi, GbssaKaikkimhet [
sisektorin jaMestintdalan [perususkomukset lan iinohdettu ja Eirkastelulan Kohdistunut [perinteista [ajat [
telualtikkovien[diga[lantilljh[thetatrendien [thasrittelemiseen [Sekid usien Ghnovaatiokysymysten [(Hah [
mottamiseen.udet K#sitteet, mikokulman vhihtaminen jaGoidenkinhlevaisuusviitteiden Gopalabsurdi
kirjistiminen loh [ollutifisetarkoituksellista.

Allaldlevaan[thulukkoon [(2) [dn [KerattyGbidenkin [Tulevaisuuden [HitkimuskeskuksessaMuosinal3004 2
2008 [Ibteutettujen Hilevaisuusprosessienthloksia.Mekstikoostuu [gigal ImhegaJamhetatrendeista H[skka
kansallisistalfrendeista.[Todennikoinen, [thahdollinen Gh[Haluttavafilevaisuus[dekoittuvat [fhulukossa.
Merkittavinta fhulukossalavat mhetatrendit. Mulevaisuuden htkimuskeskuksen [tehtavana [a mhissionalan
haastaamykyinen[tbdellisuus: [dllafetoinenHilevastamhuutoksestalehnen mhuitaHehnenKuin [sk[on My ]
kyisyytta. [Siksilei[dita, lettda Mulevaisuuden fhtkimuskeskusvhin HivistaildatastalGo Ehpahtuneestafa mly [
kyhetkesti)ekille ftendejd, hegatrendejiafalgigatrendeji, vhan Keskuksen [efityisend Eéhtavanalan Idytaa
anomalioitaHlpoikkeamiin[Hidtkakertovat(slita, lettaleisestiflinnetun ja Whikuttavan Eakanalohn Gotakin
muuta; hkikkojalsignaaleitajd mhetatrendeji, fotka Kertovat fhlevista[dnahdollisista) Eddellisuuksista.
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Taulukko 2l Gigallmhegalldmbetatrendejd.

GIGATRENDIT:

Kehityksenpitkatdinjat,-megatrendienmjurit

= Viestonkasvu:[ftollisuusmaissabdieston[mhaaralan [Yeisestildttaen vhkaa, [thuttamhaiden Alilla [an
eroja[(USH17,[4[% Menaja [ilo,8%%). Muosinalihoo—2000 mhaailman Mikiluku Kasvoil1] 6 mhiljardista
6,1mhiljardiin[HG§a[85 % Histd Mhestonlisayksestilan Kohdistunut[Aasiaan, [Afrikkaan faTlatinalaiseen
Amerikkaan.[Aasian Heston[ehnustetaan [kKhsvavan[Ahimmaén [2lo ioden [aikana mloin [4l5 [mhiljoonalla
hengellaMuodessajh[Afrikan Mastaavasti[@2[mhiljoonallaMuodessa.[Samaan[aikaan [Buroopanfrendil]
nalan [(lidashestonkasvu[falsiihenMittyvatheston fkaantyminen falalhainen[syntyvyys. (Mama[giga [
trendilan[dstiriidassallionnonvarojen[rhjallisuuden Kanssa[Hfasiksi téillelgigatrendille lan mhuul]
tospaineita.

» Talouskasvu.[Vuonnal2008[haailman[BKTLdli(d.[FoBiljoonaaldollaria[(CIA:[The[World [(Fact
Book).[Rahassalrhitattunamhaailmankauppa[Kasvoilkolmin[thi[delinkertaiseksi[Muosina[1870-1913
(maailmantalous[Kasvoil[2-2,5[% uodessa). Muosina1h50—1998 mhaailmantalousKasvoilkuusinker ]
taiseksi.[Muottalibh73[edeltdneini @5 MuotenamhaailmantalousKasvoirhiltei [5[% Muodessa (3 % [asu ]
kasta[klohti). Rokonaisuudessaan [fimail[aikakausildn fhlouskasvun Historiassalpoikkeava. Globaalil]
taloudenldysteeminenhuutos{esimerkiksihidastuminen)YoiFraikuttaa®ihan[gigal]
trendiin.

* Teknologian[KRehitys:[Mopeammin,lehemmain, [pienempisji[parempial(ésimerkiksiMooren [aki).
SamallatthokkuusGh[dopeus[Rasvavat. [Kaikkildellainen[dn[fehtdva, [hika [feknologisestildsataan
(teknologinenitnperatiivi). MastaavastilkhikkiKiellot letlellyttavat hlyvia [perusteluja@apaatakilpailua
rajoittavina).[Sen[sijaan fhottamisellelan TAhtokohtaisestitiysivhpaus. [Meknologiaalan[siksikehitet[]
tylsenifisensd vhioksiHlpelkastaan keksimisen flostafd blutuuden ehatyksesti. [Meknologiavetoisessa
kehityksessa Ghnovaatiopolitiikan[(Haasteenaldn [I6ytaadusille[dovellutuksille [Mayttdjid, Moskalihno
vaatiot[divat[Perustukysyntdan/tarpeisiin. [Teknologian [Rehittyminen[dn [erkittidvin [¢ksittdinen
ajurilglobalisaation fAustalla[(blemme[turimiin[globaaleja, KuinKulloinenkin féknologiamhahdollis[]
taa).[Mamalgigatrendin [mherkitysibiKorostua: KaikkilKestavan [KehityksenGalglobaalitalouden mhuu [
tokset[edellyttavat [mutta feknologiaa Ghudenlaisen fhfrastruktuurin/yhdyskuntarakenteen. Mekno ]
logiahypyn Eddennikoisyyskhsvaa.

GLOBAALITSMEGATRENDIT:
Globaalillatasollathavaittavackehityssuunta

= Talouden[fervehdyttéiiminen(Hallitseelglobaaliafbimintaymparistoijhlpiaditoksentekoa
lahivuosina.Maantumaldn(aiheuttanut fiikkeen Hidastumista 2G4 thlouskasvun[pysahtymista. Mlii ]
ketta [Pyritdan [Mopeuttamaan/kiynnistamaan udelleen altavilla[fukipaketeilla. Kriitikkojen [thu ]
kaanlelvytyslellalita, vhanfEhrvitaan [systeeminen mhuutosChidastuminen) Hmhuussathpauksessalséu [
raavalsuurlama[dn[thalla [entistakin[dopeammin[(kdelliset[dlivat (9o hivun [AlussaGh [Booo Mhivun
vaihteessa).[MaantumalubilaiheuttaamhyosthlouspakolaisuuttamhaailmallajaBU:n(sisalla[(inm. &l C
laGdalevatlslirtolaisetubivat[slirtyd mhaastatbiseen).

= Raputalous:Girityksiajbhdetaan Jh[paatoksiaiehdaan[Mihes[pelkastaan KustannustehokkuudenGa
tuottavuuden miikokulmasta. [Rukaan el lalekiinnostunut Misioista. [Yhteiskunta klilkeefakaperin kin
rapul3[Hetia[rhistaMaluaalpois[(korkeistakustannuksista), thuttaleli [Heda mhihin[dn [thenossa. Ran[]
sainvilinen fnanssikriisi[Korostaaltita [lmiota: fhloudellinen[ahdinko [Hakottaa [¥ritykset [tbdelliseen
kvartaalitalouteen [yhyen [aikavilinloptimointiin) fa kustannustenkhrsintaan.

= Nopeutuminen: liikkeen Jhlikkuvuuden [(kekéamhuutoksen)mopeusKasvaa.Muonna[i8ooihmis[]
ten, thvaroiden j4 Hedon [Kierto mhaapallon Mmpariidei i rkilun Muoden. Miestinkulku lan Mopeutu
nut[BuimastiiBoo MivultalEhtien.[Ajurinalan [dllut feknologian [Kehitys[(inm. [rhutatie, [H6yrylaivat,
lennitin, [puhelin GhGhternet).[Mana[paivana mhm. fhotannon, i6n,fy6voiman, fhmisten, rhhan, [aht []
teiden, [mhateriasaalin,[ehergian,fhformaation [ja (Dittien (ke (Kasvaa[d[skka mhadrassalettd Mopeudes [
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sa.liittyy Mahvasti[ftknologian [(Rehittymiseen. [(Tama [frendithuokkaalglobalisaation [Rehittymista:
maaran i [mopeuden [Kehittyminen mikyylglobalisaation aiheinajamhuodostaariskeja[(hallitsemat []
tomuuden [riski[KasvaaldopeudenKasvun [thy6ta [shmallaRun[hadran Kasvu Misaa [riskien [therkitta []
vyyttd[dja(dvaikuttavuutta). MikiliClglobaalissalltaloudessalltapahtuuJ(allalClmyéhem/[]
min/metatrendeissiRuvattu) [systeeminenhuutos, diin fimilgigatrendioi thenettaa
merkitystiin.

Perhostalous: [mhaa[jd mhetsitalousiyollistivit [shomessalehemman falehemmaén 2500 Miotta, [shvu [
piipputeollisuus[250 Miotta[ja [Hetoyhteiskuntal 2 iotta. [Tbsftendifatkuu, mliin [sturaava mhenestys ]
klusteriiyollistaa (ol 5 Miotta[HGa slitd[sburaavat vhin Khukausiathilpiivid. Muloksenalperhostalous (=
yhden[Kesan [Klusterit). (Moimialojen[ekstensiivinen [(ty6llistava Kasvu) huuttuu ha[Mopeammin[fh[]
tensiiviseksil(tehokkuuden)Rasvuksi.[¥dinosaaminen[{toimialasta[diippumatta) [dn [thuutoskykya.
Kemijarven ja Bochuminthpaisia iy 6llisyyteen vhikuttaviamhurroksialdn vhi [ eisemmin G rha iise (]
ammin.[Rerhostalouden[deuraavassaMaiheessafimallmic [(Roskettaathyos[AasiaaGh[Rehitysmaita
(jotkalparhaillaanhlyGtyvat EHlanteesta).

Kulutus[Rasvaa: Energian[GhGflipaataan[desurssienRulutuksen [Rasvu.[Keskipitkian[dikavalin[Ras[]
vuennusteiden hihteluvilildn [1]5—5[Kertainen [mykytilaan kerrattuna. Tuonnonvarojen[absoluuttinen
kokonaiskulutusloh khsvanutkbkoinhimillisen klilttuurinlalemassaolon[ajan. Niukentuminen, Kes[]
taviKehitys[ja MastuullisuusMoivatKadntad Bimin mhegatrendinshuntaan.

Kansainvilisyys/globalisaatio: Valtioiden,[alueiden, vhteis6jenfafhmisten iElinen Muorovaiku ]
tusl(kansainvilisyys) Hisdantyy. [KommunikaatioGhIbgistiikka/Mikkuminen [Hyodyntavat[daatavilla
olevan féknologian Hiysimittaisesti.[Samallaklin mhaailmakhupungistuu, Keskittyyfd mhoninapaistuu,
niinmapojen bAlillaloh mhy6svhilehemman Mhiorovaikutusta, foka Ebisaalta Misaa Kulttuuristalyimmar]
rystilerikhnsojenvhlilla[HGa Ebisaaltamhydsisynnyttadklttuurien thteentormaysta farhsismia. [Seka
kansainvilinen yhteistyo ektd mhyos[Kilpailu [Kasvavat. Yha iseammat [Kriisit G Wonfliktit [edellyttavat
kansainvilistivhteistyota.

Keskittyminen: muunmhuassafvhrallisuuden ja kbyhyyden Keskittyminen, mhuttamhyos ekimerkiksi
asumisessa,[fuotannossaGhbgistiikassaGhe.).[SamallaWikivalta/turvattomuus Ghdusavuttomuus
kasvavat.Rodistaftlileevharallinenphikka...

Kaupungistuminen:Raupungistumiskehitys[an[dllut hrsin[mopeaaiosien th50 G Blooo Llilla.
Yhdistyneiden[Ransakuntien [(YK) iHiestotilastojen mhukaanMuonnalibso mhaailman Miestosta Majaat
304 [akuilkhupungeissa,mhuttabdionnal@oookhupungeissalabuijd Mhes[puolet mhaailman hestosta.
Euroopan[Miestosti[51[% [@suilaupungeissaMuonnalib50,huttaliuonnal@oo00Gb A3 [%. [Suomessa
kaupungistumiskehityslohn [allut [Hit4 Keskiarvoamopeampaa; vain [Jo 2% Hestostd [akuikaupungeissa
vuonnal1h50,mhuttaMionnal@looo Kaupunkilaisvieston [dsuuslalimoussut fo 6o [prosenttiin koko b ]
estostd [(WK[Zo04). Raupungistuminen [dn [dllut Miimeisen MiidenkymmenenMuoden[aikana Moimak ]
kainta[Afrikassa,[AasiassajaTatinalaisessa[Amerikassa.[Bnnusteidenmhukaan [elrityisesti[Aasiassalja
Afrikassalkkhitys[lileefdtkumaanbimakkaanamhyosfhilevaisuudessa.

Blogalisaatio:Ghternetinims. iluden ftknologian Maraan [thkentuvauusiyhteisollisyysGhldsallis[]
tuminen.BaceHookit, Hlogit, [skcond Mifet ms. fatkavat [shosiotaan Gahteisollistyvit. Arvoja,[sitoul]
tumistafahteisollisyyttamhaadrittelevit mudet Blogaalit thkenteet [aMerkostot [Hmhinki[skurauksena
kansallisvaltiot Gbutuvathahdseammin [fistiriitaan [dmien [(Hansalaistensa/kansalaisryhmien [(anssa
(mm. [aharkiaisdantyy). Blogalisaatio Galdpen [sburcethrkoittavat [hyos[avoimiaKehittdjaverkostoja
—lekimerkiksildigielokuvan f¢koalaloimessalvkrkossa. Muotteiden, [phlvelujen jd Eéknologian rhteiso1 L]
linen[MayttdminenGh[fliottaminen. [TietoyhteiskunnassaRBehittyneiden Merkostojen Gthteisollistymil]
nen/virtuaalikulttuurin kkhittyminen.

Monimutkaiset[lkeskinéisriippuvuudet[hidastavat[kansainvilisti [ Ipadtoksentekoa.
Muun[thuassaBU:n, [INATO:nGaETYJ:n[padtoksenteko thkkuilee. Monimutkaisten [Keskinaisriippu]
vuuksien ioksimleldvat [Kyvyttomiafékemaan [rhtkaisuja. [Mamafbhtaamahkapaatoksiin, Goillaleilale
mitddnmherkitysta.[Ongelmat [Makyvatthm. [shihteessaMendjaan,[Aasiaan [H 4 fhlouskriisin(Hoidossa
seka[ldhi[ilan [rhuhanprosessissa.[Muun [thuassa[dtnisen [thoniarvoisuuden h thonimutkaisten [th[]
loudellisten [Keskindisriippuvuuksienduoksilyhteisté[etualan [ainahin [vhikeampi Ibytad. Mansalliset
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edutlajavat fyhteistyonledelle. o6 ppeihin Mouseeletnisid Konfliktejafa mhellakoita.

Vendjinmerkitys[Rasvaa Itimeren[alueellaGhlthyoseisemmin[mhaailmalla. [Wendjaniholliset
ovat[perinteisestilalleet MassaGayktavat Mannessa. [BUGAITSA Ehrvitsevat Mendjan honnonvarojald
joidenlshatavuuttaKluitenkin [rhjoittaa[Menajan [aiman Earpeen Khsvul(Ja zhltapolitiikka).

Ympiristoongelmatdaajenevat/kansainvilistyvit. Samalla[diidenFaikutus[RansalliseenGh
myo0s[globaaliin [HolitiikkaanRasvaa. Mimastonmuutosfh Kestiva Kehitys[dhjaavat[Hansainvilista Gh
kansallistapaatoksentekoa. [Restaviasta Kehityksestalanfhilossalyksifbimintaalahjaavista [perusnako O
kulmista.

Fossiilisten [polttoaineidenjhlenergianHintaMouseeMiukentumisen jh ymparistodirektii[]
vienHukentumisen mhyo6té. Bnergiatehokkuus Ebimiilkestavan kehityksen vkturina: rhkennetaankes[]
tavaalyhdyskuntarakennettajalebimerkiksilplustalojal(faloja, jdtkafhottavat[ehemmaén [ehergiaa kliin
kayttavat).[Hnergiaan[iittyvitlangelmat Whhvistaa laiemmin [mhainittualaharkismin Kasvual@3rt. [ekim.
Vengjan Gh[Wkrainan Kaasukiista[d008—2009) 2 [deki KonkurssejaGhlthyos[Mannattavien [fehtaiden
sulkemisia.Moisaaltafima Edrkoittaamhyosfbssiilisten polttoaineiden mherkityksen wlihenemist4, ki []
siutuvanlehergianlekiinmarssia[HGalekilaisen (hybriditeknologian [yins. [ympéristoteknologian [Mopeaa
kehittymista.

TeknologiahypynfbdennikoisyysRasvaa.[Digi[Rypsyys[shavutetaan[2010—2015.Maajakaistat,
korkeakapasiteettiset [attavat [thobiiliverkot, Iduluttajan ustannukset, Kayttotottumukset. [el[tutiinit
jalell@rki: Kulutustottumukset [(Ferkkokaupan (KasvuIVSA:ssa1b—20 % Muodessa). [Ralvelut [dvat [sir[]
tymaissierkkoon 354 Merkosta innykkaan. Rinnalle usia[paatelaitteita, Muten (MP3 G4 [shhkoinen
kirja.[Kehittymassaldnibiikkiyhteiskuntal(ilyarki), [Hioteknologia,[Manoteknologia, Hinktionaaliset
materiaalit,[gkenimanipulaatio.

Yksilon[hnerkitys[on[Rorostunut: Yksilot [(yksittdiset [(Hbimijat) [daavat[(Blogaalissa[thaailmassa
enemman [alikaan [(AyvassiGapahassa(esimerkiksilvksittdisesta[pilakuvastalshntyneet kansainviliset
mellakat). My6szksilollisyyskbrostuuletelleen [ Hmhuttalsén rinnalleloh Kehittymdssa mhyos musyhteil]
sollisyytta[Jalskn[rinnallaffussyrjaytymistd). Lex[NokialdnHeikko[signaalilsiité, [dtti Mksilon
vapautta[fullaan[fulevaisuudessa[dajoittamaanhyos Iintisissi dthteiskunnissal(yhteil]
sOonfja/taiKansallisenedunmMimissi).

Arvotjhfinteet Korostuvatfyoeliamissijalyhteiskunnassa:(globaalitalouden, fhlosvastuul [
lisuuden, Rustannustehokkuuden Gh[ietoyhteiskunnan[dlta/vastapainonaldvat[Mousemassaldrvot.
Tulevaisuusldn[gdikemminkinHenkista uin[fysistd. WMoraaliGIih Hinteet [dvat[KorvaamassaGiirjen.
Myéshiluonnollinen GhMiihteellisyys[Korostuvat. Rukaan el [dle [Kiinnostunut[slitd, thika [dn [Ebtta H
vaanlakioitaféhdaanfos(séloh kivaa(ailkbskafokukbkeelsén Elvollisuudekseen).

KANSALLISETSTRENDIT:

(megatrendienovaikutussSuomessa)

Lamajh@aantumaléivitRierri[Suomea, Glaan[parhaimmassakin(fapauksessalikkevit
tinneMain[Hiukanhyohemmin[Ruinhuualle. Onarsinibdennikoista, [etta[Suomessalnah [
daankdiosina2b09—2011 konkurssejaja Kemijarvidlmioiti, joissakhnsalalkaalaktivoitua mhuu ]
tosvastarintaan.

Kansainvilisen[paitoksenteonldngelmat((lesimerkiksi[(EU:n[jh[Waton[ihsolla) Mostavat
SuomenmiikékulmastaPohjoismaisen yhteistyonmerkitystajahyosYK:nrbolia.Pien[]
ten[rhaiden [yhteistyonGhChrvoperheiden” [therkitys[Kasvaal2[Suomen [dsalta[thm. Ttameren[alueen,
Pohjoisenmllottuvuuden jd [Pohjoismaisen [yhteistyon[skki Mendjan mherkitys[skkalblyvassaletta [pahas[]
salkhsvaa.

Myo6shonilHyvi[@siaRasvaalhman[seurauksena:[Syntyvyys[Kasvaa laman[aikana[3[shmoin
lahimatkailu, Khrkinsyontilseka Kesiteattereiden [yins. [pienten EApahtumieneisoméarit[(Fakhnnat [
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tavuus(sen[myota). [RirjastojafaEyovaenopistojakhytetdaan. [Ronsultit Fms. [dngelmanratkaisijat féke ]
vat[rhhaa.[Sijoittajat, [PKDyritykset, (MEKES Gh[SitralaloittavatGhvestoinnit[dusiutuvaanlenergiaan,
energiansadstoonfhMajautetunlenergiatuotannon(ksimerkiksilehergiaaMildman thrpeensafhottal]
vien [plustalojen) fhotekehitykseenfaKonseptienféstaamiseen Kbotimaassa. Mlipaatdan uteen fékno
logiaan G Miketoimintaan fhvestoiminen[dopeutuuhman[dikana. Writykset (Reskittyvit Gidintoimin[]
toihinsa G Karsivat[poisMimaaraisia rbnsyja aKuolleitaldksia. Mlama Karsiithloudestaheikkojatbil]
mijoitalshmallalthvalla[Ruin[Rovalthlvilhonnosta.lJaldivan Ruten Mhonnossaldiin[thy6s[thloudessa
kriisi[Koettelee[dahiten MuoriajhManhoja. Mutta[KunKansainvélinen [(Kysynta Thman Gilkeen [dlpyy,
ovathhvimmat itykset iusien [fhotteiden Gafehostuneidenldrganisaatioiden (Kanssaalmiina vl []
loittamaanmharkkinoita.

Suomildnhkaantunut[dluerakenteeltaan [Rolmeenldsaan:[shuret[Raupungit,[rhdanvarsien
puutarhakaupungit($eutukuntakeskuksetyimparistoineen)jhddinmaaseutu. [Suomen Kansantalout[]
talihgohvullafh@ooodhvunFhihteessaKoetelleistalamoistalsklvisivit [Heikoiten [shiuret Maupungit
jabdinmaaseutu.[Parhaiten [sklvisivatkhikkilslind hlissé [alevat [alueet Hletenkin shiurten Khupunkien
jabdinmaaseudun[hlissildlevat[seutukuntakeskukset: Muorovaikutusalueet, Kehyskunnat fa Kaulus[]
kunnat. Naitd [@lueita Moidaan Kutsua CKolmanneksi[Suomeksi”: fhmisetasuvat maaseudulla, mutta
eivitlomistamhaataleivatki khrjaa. Namalalueet [khsvavat, Kehittyvat [ Hivistyvat [phiateiden farhdan[]
varsienThheisyyteen.Mdhipalvelut[(ahlyvinvointipalvelut) Kehittyvit[elrityisestimiilla [alueilla. Mdin [
maaseutujakhupungit bivatshmallakrjistua.

Polarisaatio:[sliomalainen vhteiskuntal(achyosmhaailma) [ekiarvoistuu. Ruilu lekimerkiksikioyhien
jaldikkaiden[dekiRoulutettujen Gh[RouluttamattomienWililld [(Rasvaa. Mlapset,[duoret Gh[Manhukset
ovatltbdennikoisia Mliinputoajiamhm. fhlkisissalpalveluissa. usiayhteiskunnastaMieraantuvia v ]
liinputoajaryhmiaGlmestyy[Herinteisella[thvalla[Hyviosaisten [Hiirista [(kouluampujat, Eerroristit, [pe [
dofiilit Gims. [dvat k. Chyvista [derheista”). WhteiskuntaMoilthloudellisesti[diin (Hyvin, [dttd [Mahd&4n
uudenlaistaphhoinvointia[(iikaa Khrkkia...)

Politiikkakolminapaistuu: kannatustallisaavat[Faltiopuolue, Impéristépuolue Ghhiirikkopuolue
(jonkalshosiopbhjaalkhrjistimiseenjahltapuolueidenbhastamiseen).Naidenkblmen[puolueen/aatteen
kannatusfalekiinmarssifatkuumhyoshhlevaisuudessa. MEma ajaa mhuut[pbliittisen kentin peluritpopulia
reihin [iftiottoihin. Mmparisto[a hiirikkopuolueiden Kasvualhlidastaalsk, [etté e foutuvat khyttamaan [ai [
kaafdlehergiaa[Mariaineksiensa" [shnomistenfjd fékemistensélvittelyyn fd[sélittelyyn.

ANTI=JASMETATRENDIT:

limiot,gjotkacennakoivatomuutoksiasgigamjadmegatrendeihin

Maailmahoninapaistuu: globalisaatiol[skké[thaailmankaupan[jh/taiMapaakaupanRasvu.IISA,
JapaniJaHU[shilyttavatGohtavan [asemansa, thuttamhenettavat EollisyysvaltaistaféollisuuttaGalpal [
veluja.[Ibtkinmhaatlottavat féollisuutta vhstaan fa mliiden mherkitys khsvaa[nuunmhuassaThtia a [Rii[]
na).[Ndidenmhaiden[BKT [shavuttaaféollisuusmaita, mhutta[BKT/capitalel[shavuta. [Rehityksen[(inaal]
ilmantalouden)[PBainopiste[dn[RaantymassaRohti[Aasiaal[(Kiina, Tntia,[Rakistan, Korea,[Japani) Gh
my6sMenajan[rbolilkasvaa. [[DSA:n ja [Buroopanmherkitys idiheneedvhikkamle[edelleen[avatmherkit (]
tavia.Maailman [mhoninapaistuessavbilshmallalsyntyalusiavhltakoalitioita: IS A, RiinaGa [Afrikkad
EU,MenijafaTahilTia.

LihiGtaalmistautuufoimimaan[I6yhemmin TiinnenRontrollissa. kraelin GhPalestiinan
ohellamhy6s[MtakissajaTranissal($eki [Afganistanissa)(shattaalévottomuusiela lisaantya, Kanlelrilai ]
set[fbimijatMalmistautuvatlkomaisten Gbukkojen [Hoistumiseen. MuuallaMastakkainasettelut Man[]
nen[(FarsinkinHuroopan) khnssallentyvit (hletkellisestil(JosHurooppalheikkenee, mliin Tslamin mher]
kitys[jazhltakhsvaa). [ihi[ddan hiljalleen chuhoittuessalrépaleinen flanne bilslirtya[Aasiaan...

KiinanjhVenijan[thlous[datkaisevat[Aasian[tilevaisuuden. [Ibs[Kiinan[fhlousKestdi than[]
tuman, nfiin [skn [vhlta[dsemalmaailmassavhhvistuu mopeastiHiit. [ekimerkiksi[Kiinan fhvestoinnit fa
lainojen Dhyontdminen[AasiassaJh[Afrikassa. [My6s[Wenéjan herkitys[thaailmassa, [HuroopassalGh
Itamerelld[Kasvaal3 Mharsinkin [energia [JhObgistiikkasektoreilla. [Mendjan Miholliset [dvat [perinteisesti
olleetlidassija ybtavit IAnnessa. Mendjan [yhteistyd [HU:njad Naton [Khnssalkhsvaa. Men&jén mherkityk (]
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sen[Rasvu[dvaal[Suomelle[ihloudellisia[thahdollisuuksia[Wenajan Ghlansi[Huroopan Glissi [dsana
kansainvilista ldgistiikkajarjestelmaa[(kuljetusJaEhotantokaytéavia). Myos Tuoteisvaylalalikeaa.Me [
najallatimalahn jé buomattu ja (Murmanskiin [chkennetaan [shiurilshtama, [oihin fhilee mhm. (hlyvin [stiu [
ren[khpasiteetinloimaava kbnttisatama.[Samaan [aikaan [Muurmanskinrhtaalehostetaan.

Aasiassamihdéinpikemminkin(sbtaKuinrhuhanprosessi. Intiaja[Pakistanlalvat[itapukal]
reita.[Rohjois[KoreaMoilfomahtaafinanssikriisin[seurauksena.Jos [Kiinan [thlouskasvu (Hyytyy [diin
maassaldouseeévottomuuksia.[Wapauden[rhjoittamistaldn [fihan [dstilsiedetty [(Run[{ilalle[dn[shatu
vaurautta. AasianKahinatpysyneviat(paikallisinaHmhutta mikéliKiinanjhVen&jéan falou
detldjautuvathantumaan(samallaBRun[@baman[ReinotdoppuvatResken, MiinMoimme
nihd:id[Aasiassa[pahimmillaan[driinlaisen(3.haailmansodan([dlkuniytoksen.[(ilanne
Aasiassaldn[parhaillaan[dhelkohilla[Samankaltainen, Ruin [(Euroopassaldgooiivun[dlussalénnen
edellisid mhaailmansotia).

Niukentuminen:[Gldestonkasvu (3 Glarallisuuden[Rasvusta Gohtuva[Rulutuksen [Rasvu [3 (dajalliset
luonnonvarat[3[Miukentuminen. Kaikkiaresurssejaldn Hilevaisuudessaldihemman, thinki[seurauk [
sena[Kilpailu[miiista Kasvaaa Mlinnatmousevat. MOPELEVEN Mmliukentuvat [resurssit (= [rksurssit, Gbis [
saldpatasalarvo[Rasvaalglobaalisti): lesi, [dnergia, [Juhdasmparisto, [ferveys, (thaa, [(rioka, [thetst,
opetus[ildppiminen, féknologia,[dialogijiHyva [Hallinto. Tamahegatrendidoildikaahyoden
noustalgigatrendiksi.

Kaikillelelilen&ériitd Kaikkea. [Seurauksenaloh Kulutusrakenteenmhuutos[Jakaminen, [omistamil]
sen[mherkityksen Ziheneminen, Iéss(ismhoreHGalehnenkhikkeayhteisollisen khyton ja jdkamisen [aii[]
kakausi),[thodernildalanhata, lénergiakriisiGh[fehokkuusvetoinenHintojen [Mousu. Kestavasta [Kehil]
tyksesta[(ésimerkiksilehergiatehokkuudesta)javhstuullisestafliketoiminnastaloh fhlossalKilpailuky[]
kytekija. riittisid [resurssejaldvat thm. [energia, Mesi, [thioka, hetsit, etallit [yms. [thaka[dineet) Ga
(viljelys)maaHmhuttamhyos Kbulutus, Heto, [dialogi, kékniikka, rhhafe.

Kolmasl[sektorijhmludetldsallistumisenhuodot: Kolmannen[skktorin G lekilaistenertaisyhteil ]
sojen Ghldman[avun[therkitys[Rasvaa.[SamallaRehittyylusialdsallistumisen Gh[Maikuttamisen[thpoja:
esimerkiksi instantlsblidarity§a oneldayGhstitutions.[MV[Kerayksista, [rbkkikonserteistaGa Katastrofien
jalkeisista [Rerayksista[Hilee[Mastuullisuuden[Maltavirtaa. [Sosiaalisen Gh[Rulttuurisen huutoksen[Mako [
kulmasta[fiapahtuul[deki[fhomogenisoitumistalétta (fragmentoitumista. [YhteiskuntaGh [Rulttuurildho]
ninaistuufd[etiarvoistuu, [ymtyy ybridikulttuureja. [GQlobalisaation Whstustuskhsvaaja ihstustuslshaletil ]
laisialmhuotojaletilalueilla, [perinteiset [ demokraattiset Arjestelmat (haastetaan/joutuvat [Kritiikin lkbhteik []
si,letilaisialpuolustaviatbimenpiteitd, Bhriliikkeet G [{imi6t iiskonnossafapolitiikassa, Tlam, [etiarvois[]
tumiskehitys[Kiinassa, Thtiassa fd Menajalla.[Anarkianfa kérrorismin maari khsvaa.

MuutosvastarintailmiétMousevat [ésiin [dntistéi Moimallisempina. [Tamadakyy [aluksilhellal]
koinaGh Ghielenosoituksina (3 [thychemmin[dnarkiana Gh Gthteiskunnastaldristaytymisend. [(Warsinkin
harvaan[dsutuillaldeuduillaldtetaan lastuutalitsesta Gh[naapurista. dlomautettujen Gh Gitisanottujen
asuntovelallisten [(Ransoittamat HkipdjonotGlmaantuvat [thas[duurten (Raupunkien[Ratukuvaan [ [thika
myo6s[dmaltaldsaltaan isdi[anarkian [riskid: Ranskassa,Ttaliassa, Rreikassa, RuotsissaGaMatviassaGo
nihdyt [hellakat éviavit thyos[Suomeen. [Berussyitd [(Ruroopan [mhellakoihin[dvat[dlleet[dikeistolainen
politiikka Ga[yhteiskunnan [Jolarisoituminen/ [eriarvoistuminen [3 Gh [Me [syyt [Hatevit hyos [Suomessa.
Sopiva hkrite, kiiten kbnkurssiaalto vbi [dukaistamherkittavid séurauksia hlyvin lthyesslajassa.

Online[(imoni)mediayhteiskunta:[sosiaalinen [dnline[thedia,thediavetoinen[shteiskunta,[34/7,
verkkokauppa, Gliestinnin, [Brandin Ghimagon herkityksen[Rasvu, hyt[dikajanne,[dsaoptimointi,
maitopurkkien[(yms.[&sineiden Gh[Pakkausten) MeisotChrkisetlesineet thuuttuvat [thediaksi), dudet
kayttokulttuuritGhfhnittaminen. MonimediayhteiskunnassalRaikkildvat[fhhtia Ghlelavat[dnline.Th[]
ternetisti[Kehittyymbiteknologian ja[Web[2.0:n [Kautta interreal:kbden fd iirtuaalisen [elolshimenee.
Signaalinaja[ebimerkkini[shmenemisestaiutinen [HS:ssa: [ehglantilaiselle[pariskunnallefthlilaVioero
oikeassalmhaailmassa, Kun[rhiehenMirtuaaliminalpetti MaimonGirtuaalimind4[Second Mifessa. [Barsi[]
kuntaleli[antanut [(HaastattelujalaksiastalKiinnostuneille fbimittajille[d Gbtka[Keksivat f&hd4 [Second O]
feen Mirtuaalitoimittajat, fbtka[hlaastattelivat [petoksen f¢hneitd Ga[petoksen (KohteeksiGbutuneita [vir[]
tuaaliolentoja.lehtikuvassalblymyilivit mAmakirtuaaliolennot. Marinafatkuilsiten, [ett4lelronneen [phal]
riskunnan [mhiesmhenildikeassamhaailmassa [Klihloihin[skn[(bikean/fyysisen) Maisen Kanssa, fonka ir[]
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tuaaliminén [Kanssa[(bikean/fyysisen) [miehenMirtuaalimina[dlilhuhinoinut([3Gh[shnomalehtiKeksi,
ettalbleidan[pitas [avataMirtuaalinen fbimitusfad¢htitalo [Second Mifessa. (Mikalthissafhrinassaleldusti
fyysistaJh[mhika Mirtuaalista[3 Gamhikaldli[shtua G hika Ebtta? Thterrealissa[emme[mheneihternetiin
vaan[elaimmelsiini[Koko[djan: Maatteemme, thvaramme, [dakkauksemmeGhe. [dvat [Koko[ajan [dnline
yhteydessi[ibisiinsal(kone—kone[lKommunikointiaGamhiljardejalanturoita). Mirtuaalisuus, iysisyys,
satufjafdtuusistkoittuvatlehnen mikemattomallatavalla.

Ensimmiiiset(globaalipuolueet(syntyvitDihitulevaisuudessa: [ekimerkiksiilmastopolitiikan
jalhonnonvarapolitiikan Hitaillissabonin[sbpimuksen khatamisen nparille. Moimmemidhda jdtakin
tallaista[jo[BUMaaleissa. [JosTamalAlityy[dikein [Jahaksi[(ja [chuuttaa fhlouden [rhkenteita), [miin doim [
me[hahdahyos[globaalin[Ammattiyhdistysliikkeen [dynnyn[3Gblloin larkkakorvaisimmat [Joivat
kuullaMarxin hlurraavan hlaudassaan.

GlobaalitRuljetuskiaytivithuuttuvat@hotantokiytiaviksi. [Barhaillaanvhllitseeflanne, s []
salvhrastot[on mhinimoitu fa Kuljetukset mhaksimoitu. Mestdvan KehityksenfrendiHukentaanparis[]
tonormejajaiskeemuunmhuassaKuljetuksiin [(Jiikkumiseen).Ruljetuksestahlee #ll6in Kalliimpaa.
Muttalmhyosvarastointilan edelleen Kallista. Mita [siisthpahtuu? Ruljetuskaytavista Kehittyy Hiotan [
tokaytavia.[SamallaRuljetuksen, Marastoinnin GhMalmistuksen[rhjapintalslimentuu. [Syntyy[tkollisia
prosesseja,[JbtkaGloivat[dlla[Rooltaan [Afrikasta[Buroopan [Rautta[Aasiaan[3 [damalla[de[Ruitenkin
noudattavat[teollistalekologiaal(bvat[shljettujalsysteemeji).[Samallalshiunnittelujirjestelmista Hilee
hallintajarjestelmii: [elinkaaren hlallintafa kbkonaisoptimointi. My6s mhetsdklusterin Ely [(funktionaall
lisetmateriaalit[HICT)[ehsimmaiseksilpakkauksiin[(alsiti Khuttaldgistiikkaan). Hinn [Qateway(kan [
sallisen[Klusterin[rbolitus) Ghl4PLObgistiikka; Ibgistiikkakeskusten KilpailukykyHilee lisdarvopalve ]
luista: khnsallisen fA khnsainvilisenvhteistyon Erve.

Globalisaatio[g.o/kolmas[dsittuminen. EnsimmaisessaldsituksessathiotantoGitosikulutukses[]
tal(uotteitalubitiinfhottaaThtiassafd lkhyttaa [soBritanniassa). Ajurinalali kéknologian fa Idgistiikan
kehitys.[Moisessaldsituksessa[Hiotantokin [Hajosi[Kansainvalisiksilalrvo [(j4 [alihankintaketjuiksi: Hiot ]
teitalvhlmistetaan (Hajautetustil(kootaan[dsista/verkostoissa, fbtkalon Malmistettuleli[puolillamhaail [
maa).[Tassikinldn [afurinaféknologian GAlbgistiikan Kehitys. [Rolmannessaldsituksessalglobalisaatio
“palaallotiin”: [(Mansainvilistyminen[dn [KAdntymassiiludestaan[paikallisuudeksil3lesimerkiksilihil]
tuotannoksi.[Samallafhotannon Ghlbgistiikan [rhjat[Hamartyvit. [SamallaMoimhuodostualglobaaleja
tuotantokaytavial(eollisial[grosesseja, jotkalalkavat Mtaliasta Gh[Paattyvat Riinaan: [Kehityskaytavista
tuleehotantokaytdvid). Mestavin kehityksen [Mioksilkuljettaminenmhinimoidaan. Raiken Biman(séu []
rauksenalglobalisaation[dikakausi[paattyyGh[dlkaafyysisten [Huotteiden[lokaalisaation [dikakausi.
MyosHimalglobalisaation aihel(kutenlehsimmainen G Ebinen [dsittuminen [edelld) [jerustuu féknol]
logian[kkhitykseen.

Maaseudun,kansallisromantiikan[ja[perinteiden[arvostuskasvaa.[Taméan frendin (hyo6ta
my6s[TEhi[aMhomuruuan@rvostuskasvaa. [Agribusiness(globalisoituu jamhaataloudenihnovaatiojarjes[]
telmastil(bekalelintarvike[Ja mhetsiteollisuuden shiperalihankintaverkostoista). (Maa [Ja[thetsataloudesta
kehittyylkhsviperdinen bioraakaaineklusteriHlglobaalistimherkittavia klusteri. MarjanpoimintajoukotIdal]
jentuvat mhyosmhuihinmhaatilanEdihin. Mantin Edinen[puoliloh s, [ettd khnsallisromantiikan [ohellakhsvaa
myos[khnsallismielisyysHjd khnsallismielisyydenihikutuksestamyosmhuukalaisviha.

Slowl(ife jh Teppoistelumostavatpaitidn: Hyvituloiset [Pyrkivat GhtkossaMihentamain [H/6hon
kayttdimaansa [aikaajaMiettavat [sitd [ehemman [perheen [Kesken [(BarkomaalHeratys). Hidastumista [ [
keemhydsshiomalaisen vhrallisuuden [Keskittyminen [shiurten ikdluokkienIapsille. Meppoistamista §a Mhii [
dastumistaHikevat[mhyosletiatyon [isaadntyminen[(bsanalfhiottavaudenKehittamistd) Gh vieston [kaan ]
tyminen,bka tuottaaGaipitasMiologisperiista Mitautta. Myosthloudessahitaat Gh[Hienet [siysteemit
yleistyvit. VauhdinhidastuminenoiMaikuttaamopeutumisenmhegatrendiin.

Ajattelutapaljafoimintamalli, Jossal¥ksityinenkuluttaminen[hihdéiéin thyvinvoinnin
paamaéirinildjautuuRriisiin: Talousperusteinen[Hyvinvoinnin Gmmartdminen, thissa fhlous]
kasvulsekifhotannonfyllapitojakhsvattaminenlavatprimaarisia [pidmaariaja Kehityksen deismittal]
reita,[el Khnnalkkstavastilkkhitysta.

Suhteellisen[dematerialisaationja@mmaterialisaation [{ekotehokkuuden) Ghuuttamil]
nen[absoluuttiseksi. Muonnal@lo25Gdpalsb % [Suomenféollisuudestalvbildllalshljettujaprosesseja
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(teollinen[dkologia): [Remove,[Reduce,[Reuse,[Renew, Recycle. [Myos[Bioenergian [therkitys[Rasvaa.
Kuljettamisestalthleekhllista. [Thtteiden fa hly6tykayton mhaara Kasvavat[shmanaikaisesti. [Hsimerkiksi
yhdyskuntajitteen mhasra miayttdisilolevan KasvussalseimmissaBuroopan maissa.Toisaaltamhonien
erilaisten jatteiden [Kierratys[rhaka [dineeksifja[polttamiskelpoisten fatteiden [ehergiakéaytto [avat mhyos
lisddntyneet[mhonissalmaissa. KestéidviRehitysMoilthuuttualdjanhittaan(gigatrendiksi2 Jh
vaikuttaamhm. KulutuksenKasvunmhegatrendiin.

Ympiiristoliike radikalisoituu. Tamaivbifdhtaa[thyella aikavalilla mhielenosoituksiin ja phhimmil [
laan fopalaharkiaan.[Pidemmallalaikavalilla Restavasta lKehityksestafhleeiskonto [(hengellinen Miike).
Tamalel Kbskelpelkastaan [SuomealIpidinvastoin [thdikalisoituminen [sha[alkunsamhaailmalta. [Mmparis[]
toradikalisoitumisen iusimhuotolon ilmastofasismi(H[elifotkutlottavat [abiakseenrhnkaistalilmastoa
saastuttavia [yrityksia [thiksil6ita [(brt. (Katumaasturien [rknkaiden [duhkomiset [skka Gkut [fthomaatal]
louteen, kiiten [khnaloihin). Tlievempimhuotoilimastofasismistaloh uusmoralistinen [yimpiéristosyyl ]
listiminen: iikkallapazhin [3htes falvilomalle[Thaimaahan i [Ranarialle S(hlyi, fihoat fimaston, Kn
kaytatdéntokonetta! Rehtaatkin [KAyttas [autoa omatkoihin[3 G Gbs [Herheessildn Kaksilautoa, [skhan
vastalohkin [syntien [synti. [Thmhuistathan [oktaa [seuraavaksilshhkéauton? [Thlelhan féillakdan lehda sy6da
lihaa, [eihdn? Niille mpiristoradikaaleille[syntyy thyos[Mastavoimia, [dsimerkiksiilmastoanky[]
ritfotkalihanKiusallaan[pyrkivat fhottamaan miiin [plaljon Miilidioksidia Kuin [shinkin [pystyvat. Ympéa[]
ristoradikalismin[dhelle Gloisilénnustaalhyos mparistovien [Hajaantumista: Glmastoljh
ymparistotoimet (Hunldivit [dinadaikutaldamansuuntaisestil(esim.[Biomassan Ghlostaminen [Polttoail]
neeksiHmhetsiensuojelu). YmparistonThajastiMmmartivii jhsenshiojeluun (sitoutuneitavoi
myos Arsyttiii flmastonsuojelun shama altavaBuomio Kunshmallabhuuhun lympéristo [
tyohon[dilisidresurssejafiile. [Aluksivinparistoradikalismimakyy Kuitenkin [ehemmén Iéhdistossa
kuin khytdnnossa. Mieteellisessa [diskurssissalkehittynyt jd khsvanut kestava kehitysvbildhestyaukkontoja...

Sekaléttia[Ythteiskunta, JbssaHidripadtMasvavatyhtildikaa: koyhyysGalrikkaus, Hyvinvointi
jalpahoinvointi, Kestava Kehitys fakulutuksen/tuotantovolyymien Kasvu, lekikoistuminen [pieniin ik []
sityiskohtiin Gh[Kokonaisoptimoinnin [fhrve, §ksilollisyys Ghdhteisollisyys, Rilpailu GhMerkostoitumil]
sen/yhteistyon [thrve, fhnovaatioyliopistossalvhdistetaan hm. fekniikkaGathide[(Hesign),chaailman
moninapaistuminen. Tuloksenaldnhm.KRokonaisuuden[Hallinnan jhhuutoksen ¥mmar[]
timisen[¥aikeutuminen:[Inaailman{apahtumillal¢il6le[Ppunaistal[lankaa. Seki—ettall]
yhteiskunnanoi [immartaa hyosirendeina Ghlantitrendeini: Gbs[dn asvava frendi, Miin [thyos[skn
vastakohta/antitrendilkhsvaallantin mholemmat [pliolet khsvavat yht4d mopeasti...).

Kolmansien[Kehittyminen? Vaikka"ekid—ettd” lohkin Eiman hetken Whhvimpiaflmi6ita, mliin fhle]
vaisuudessamdiden Eiripdiden Aliin mhuodostuuKolmansia: [mhaaseudun fa Kaupungin bliin k. Kol ]
mas[ShomilFuorovaikutusalueiden/kehyskuntien Whhvalkhsvu) [séka réaalilfd Mrtuaalimaailmanfiliin

kehittyva kblmas[(ésimerkiksilshtu farbolipelit, jdtkalokat Bysisia, mhuttalelvit [perustu fHetoon fA kdtuu
teen: mhité [sénloh Whli4, [ettd lohko rbolikdi kA rina kdtta fds[sé loh Kivaafd Edimii...?).

Epésovinnaisetiittoutumat: [udet[Blogaalit [dajapinnat Fhdistavit Glattavia [dsioita[(Pohjan ]
maalainen[3iriGlam,0JCTBuddhalaisuusfhe.).Mirtuaalimaantieteen merkitysGarboliKasvaalsiina,
kukaloh T3helldafa Kukakaukana. Tuloksenaldnmhm.[driiéinlainenlennakoimattomuusjaidil ]
lien Korttien[(¥1léitystenjhusienilmididen) #bdenniikoisyydenKasvu.

Lapselliset[3kymppiset ja[K7okerholaiset.WaikkaTosiTV:n[shosiolalkaakin GoIUSA:ssahiil]
pua,mliin[Suomessalshammelellelleen mauttialapsellisista3Rymppisistd ja K [Fo [Rerholaisista, fotka
kilpailevat[Hssit[daljaanalslits, [Menen G$4 [sly6 [eniten [thatoja. Rinnallisuusthyy, thinki [seurauksena
mediapohoGhlsisillykseton [dhjelmavirtaléviavat felevisiostaGhrhdiostalthy6s thuihin[thedioihin[2
varsinkin[ihternetiin.[ArvostettujenGh[perinteisten thedioiden [Mettilehdet huuttuvat [shmalla [sklke[]
astilphaperilehdestalerottautuviksi, Mihteellisemmiksifa chvakoitilaksikoitahlakeviksi. [Syntyméassalah
(moni)mediayhteiskunta/(moni)mediatalous.

Muutos feknologisessaliimperatiivissa. Arvojenmhurroksenkhutta: khyttijalahtisyydenfavhs[]
tuullisuudenMasvu, Ghhteisollinen [Haytto, Rayttajayhteisot. [OnkoKestavan RehityksenRehittymassa
teknologiaa,Gbkalalidostilrhtkaiseeldngelmialelika [synnytaMiita? usienMimpainten[sijastaKestavia
ratkaisujalvhnhoihinldngelmiin. TédmiéHrendiboimhuuttaalgigatrendin(nitenhaailmantal]
lousibimiijbskeknologian KehityslelilendafbimimhuutoksenMeturina?)
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Hyperkuluttajatjh[meuroottinen[dstaminen: OmistaminenGh[RaupankayntildnGhanaa. Val]
paaldjanliettdminen[dstoskeskuksissa.[@stoskeskusten Gthteyteen [hkennetut[Hotellit: dieta diikko
tailllokoObmasilusissadiihdekeskuksissa. Tkuiset Ghmit. [Dstoskeskukset [thuuttuvat [Jieniksi[Kau ]
pungeiksi[BGalshuretKaupungitldstoskeskuksiksi. KestavalKehitys[Hivistaalyhteiskuntarakennettad
jamhaksimoilshmallaklilutuksen.Menettdmisen [pelko,ahneuslelamanfa rhteiskunnan [perusvireend,
talousmhenestyksenmhittana, liikekaupungit, [elauppalns. Kuluttamisenihfrastruktuuri.

Ajatusten[supermarketitjayhteisen @jatuksen[puute: ThmisetMnparimhaailmaalpystyvat mo ]
peastifjd vhivattomastilyhdistelemaén [(Fyhmittelemaan ja cyhmittyméaan) [ekimerkiksiletilaisialelaman ]
katsomuksia, [alvoja,ukkontojenlelementtejafe. fselleen [sbpiviksikivoiksi [phketeiksi.[Samaan [aikaan
ilmioiden kliten Ckestava kehitys “ha Pilmastonmuutos”lalemassaolo Khitenkin Kieliifvhteisen jatuksen
puutteesta.Mama [yhteisen [globaalin [afjatuksen [fuuteldn [elrds [mherkittavimmisté [fhlevaisuushaasteista
jarjestelmassamhissd kbmmunikaatio[jakhuppalalat foféhokkaastilglobalisoitu.

Miéarillinen Thatu2 Kirjan arvoldnlsen sivujensiimma: Thmistélohlenpirismin kkhityksestilakti
ajanut[pyrkimysmhuuttaamhaailman Ga[elamén Thadulliset [akiat Mhazralliseksi; ohaarallisia akioitalan (el []
pompi, [sklittad, fbdistaafaohtaaHlelilaskea. [Ongelmalsyntyy, Kunddskeminen[ajaalajattelunohilTkiun
mairillisestifddennettavalyhdistetidan mherkityksen [§d mherkittavyydenantoonfdletlelleen lohgelmalaht6il]
seen[shunnittelun [Jaradigmaan. [MallaisessalthaailmassalesimerkiksiManhuudestafileedbpultaCbngel [
ma”, mhika Eytyy rAtkaistafd chtkaistamaarallisten mittarienaiulla@rt. mhetahallinta).

Tulevaisuudendhkkauttaminen: muutos,thuutosvalmius, [fragmentaarisuusilmapiiri, Kilpailu,
epavarmuus. Hetkilhketkeltilsélvidminen ja muutos[iliseisarvona.

Menneisyydestilérottautuminen: pesiderolihenneeseen,[dktiivinen[iinohtaminen,takapajuil]
suuden”hlylkaaminen.”Sehan mytloh fhan [phsee”.

Tietolisaantyy(myos[ristiriitainenfieto), mhuttalaikaaldn[enébilarvaamiseen: asiantuntil]
jaorganisaatioissal(ksimerkiksiiopistoissa)elileha MhietaKirjoja, [eduskunta ms. [paatoksentekijat
kuuntelevat [seitalakiantuntijoitalpaivassa [th.[Fo[mhinuuttialaikaa/asiantuntija). [Baatoksidfehdaan
nopean [ plinnallisen Hedon [perusteella.

Metahallinta[(pysyvyys/[pystyvyysilluusio) huutoksen[Keskelle: mikaénleilshaihinEapah ]
tua. Ennakointi, Taskettavuus,[arviointi. Kaiken[an[perustuttavaCtutkimukseen”Sldltavalrkferenssi,
jonkalsiihteen[akvioida. Sisiltolellalefarkeas [iArkedaloh kékotapa, fékniikka, (hlallinto, mhanagement,
byrokratia, muodollisten Whatimusten Eiyttdminen...

JatkuvaRritiikki: kaikkilalistetaan/altistetaanGatkuvallelarvioinnille[3mhuttamhitd[ehemmaén [ekil]
merkiksildatualalvioidaan, sitdlihemman[sitdloh. Loputonmlegaatio. Kustannustenhlallinnan[@ms.
helppojenlihdikaattoreiden) [Morostuminen.[Taméan [deurauksenaRehittyy k. [thputalous:[Hedetdan
mistélollaan [pbistumassal¥altetdankliluja), mhuttalel Hedeta mhinnelollaan mhenossa(¥isiot A Edhtoti ]
lafpluuttuvat).

Muutosiseisarvona:jhtkuvalpyrkimisen,[Haastamisen Jh[Rasvun[Rulttuuri Esimerkiksi
kuluttaminen [fhrkoituksenmukaistetaan [dyrkimiseksiGbhonkinHorkeampaan [daamaaraan, Ghtkuva
kasvufaKehittdminen. [Projektiyhteiskunta, fossalahn kbkolajan keksittdva muttal($amaaneilshakhhta
kertaalrhhaald[eikiMleensaleldesGatkoon/juurruttamiseen).[Myopaikkaalon vhihdettavahintd4n (5
vuoden hlein Hmhuuten vhikutatlepaluotettavalta...

Proaktiivisuusisii [Hoimintaympéristonfurbulenssia: ennakoinninlseurauksenalthuutos[]
nopeusfdmhaira khsvavatfalehnakoitavuusvhikeutuu [(ésim. [perhostalous, [sinisen mheren fa Faivaan 1]
strategiat, thustatGbutsenetGhe.).[Mitd[dnemman[dnnakoidaan [(mita [droaktiivisempialdllaan, [<itd
ennakoimattomammaksiffdimintaymparisto mhuuttuu).

ErotteluMoittajiin Gh[Rividjiin [(("Modernildotuoppi”): havidjienHiljentdminen, KurssitusGa
viihde[($isadisten[shnkareiden rbmontoijien G4 [stailaajien Konsulttimarkkinat), voittajien[eristyminen
“reservaatteihin”, [Maremman[Aliokan [ahnelliset vhteis6t [Golden [Gated [Societies): Hyvilshlkee ]
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sensi [Mikkojen [fhakse[firvaan[Pahoilta. Musialsyrjaytymisen huotojaManhojen[dinnalle [lnoderni
uussyrjaytyminen: [Kouluampujatdns. fhlevat[perinteisessamhielessi (Myvista Galannellisistaperheis[]
t4).[Missilavat mhoderninhteiskunnan ffbdelliset fakolinjat [Jos [poliittiset [puolueet keksittiisiin iths [
tamlyt, mliin mhitka lelolisivat[Hmhita fhtresseja melajaisivat)?

Yhden[shnan[feoriat: syidenmllkoistaminen[h[Maturalisoituminen. Bsimerkiksi[Kaikkildn [sklitet ]
tavissilgkeneillafdglobalisaatiolla.

AistienQilkopuolisuus[jhRaikkiRiva: Virtuaalitodellisuus G [shtu [(esimerkiksilrbolipelit, Gbissa
satuGh[ibdellisuuslsekoittuvat). RaikkiKiva[(riihdefh Miihtyminen), Miluonnollisuus Gh Maihtoehto ]
ladketiede[mhyyvit. WhteiskuntaHenkistyy[(nikaleliKuitenkaan lttdméatta Ehrkoita idskontojen [wher ]
kityksen[asvua).[My6sHunteiden Gh[drvojen Gherkitys[Rasvaa.[Tieteen,fiedon (3 GhGhahdollisesti
myo6shikkontojen Hmerkitysiihenee...

Valistus[pasttyy: arvotfafhnteetkbrvaavatfedon. KeskiajanIdpussahlahmoteltu[Buroopan [perus]
ideamhuodostuu kireikkalaisestaihmiskasityksestd, rbomalaisesta [dista fja Kristinuskon hiversalismis[]
ta.[Huroopan [perusideaan [oh Kuulunutalustalakti mhy6s khupan biniversalismi [Ckristillisen universalis [
minlohella). Tnsimaisen Heteen (hiistoriaan [oh [skn [alkuajoista[Ahtien Whstaavastilittynyt ajatus fhmil]
sen [vhllastaliontoon miihden. Bmpirismin fhottamaletoloh ihstrumentaalistafHetoa, fonkaakulla [ply (]
ritddn [thanipuloimaan [Mhontoa.Parhaillaan [dletdan Milivaihetta, GbssaMalistuksen [thaailmankuvaldn
keskeisilta[dsiltaan [thurtunut[3 thuttaiusilthaailmankuva [dn [Masta[Hahmottumassa. [Romukoppaan
joutavat iyt liin idskonto [Kin Hedekin. My6siopistot [avat miyttamalta [pikku (hilljaa[poistuvan vhlis ]
tuksen,[Burooppalaisen [sivistyksen Gh [Humanismin Minnoituksia. [Apualdi [dle[Ibydettavissa thyoskaan
laista, Kaupasta, feollisuudestaGa/taiKaupungistumisesta. [Barhaillaan Hivistyva Gh vhteen Mittyva [Bu ]
rooppaldn[skkin[jbmhenneen [fhlven hmialdGdea, GbkaleliKultaldikansaGb[mhontalshtaaMuotta[sitten
(1400hvulla).[Samallapoistuvat [Khartalta [vhltiot G [Keskushallinto. Ndiden [EHissa heteltujen fimiciden
voimistuminen [parhaillaan [pAivén [politiikassa el [ale mutta Miova mhegatrendi[H vhan [pikemminkin il ]
meinen Giritys[ditaaManhalafjatteluMoimissaan. Mutta [thit4lsitten G4 Giljelle? Wusildn Kerattava leko ]
/biosentrisen [dtiikan [(mystismin, [dentientismin GhGhitalismin) [dekd (Muohonjuuritason GlmiGista; [pil]
kemminkin [¥ksil6iden [drkipdivasta [Ruin [thaailmanpolitiikasta. usildn [Jikemminkin (Henkistd (Huin
fyysistdfjdmhoraalilohkbrvaamassafarjen.

Lantinen[demokratiaHeikkenee: Kiinan/AasianGh[Wenijantherkitys[Basvaa.[Tamaleilthrkoita
sitd, lettd me[shmallademokratisoituvat Hivhan [pikemminkin [sit3, [ett4 [Ansimaat lepademokratisoituvat:
kidutus,Makoilu, [Joliisin[Kovat [dtteet [Anarkisteja Mastaan Gh[shnanvapauden[thjoitukset (Hyviksytdan
myo0s[Antisissdfeollisuusmaissa. Taimé frendildnristiriidassa [yksilollistymisen jayksilon Ko ]
rostumisen[Ranssa:Jksilon[dikeudet[dvat (ihenemaissilkintisissi Gthteiskunnissa.[Yh[]
teisollisyyshialtaalalaaH[shmallahteisojenledutajavatiyksilonletujenedelle.

Kansainvilinenfalouseliitti[étsii[globaalitalouteen[systeemisti huutosta. Maailmantal]
louttaldivit[elastaldyt [Paatetyt[Hikipaketit[4 [Maan [fhrvitaan [dysteeminen/rakenteellinen [thuutos.
AlaalWoittaamudenlainen miukkuusajattelu, Gobnka thy6té alrvojadaitetaan [Wuteen Giirjestykseen. un
rahaaleilolekaan[kliinrbskaa[(¢liGdeoitalalkaalollaffhaslehemman khinrhhaa) (4 shastaviisyysmloste ]
taan [Ryveeksil(kikd yhtdan [Hian hychain), [lkaafhasThatu, MhotettavausGi Hirvallisuus[dlla[Kovaa
valuuttaa.Bintaan Mousevat [Hyvinvointi, [Jerhearvot Galelaman Thatu. (Bnsimmaisiid wuden[rhhoitus[]
jarjestyksen[Chitaanthlouden) yrityksid Mistautuu [pbrssiin Riinassa, Bteld [Koreassa,Mendjallafa Thtil ]
assa.[Muutamialulusia, [globaalejalzkrkostopalveluitajalagistiikkapalveluita farjoavia irityksia Mistau []
tuu[porssiinldrifguolillamaailmaa.Tulevaisuuden Gbhtajialdvat [Halveluverkostojohtajat, Hhotekehil]
tysverkostojohtajat[ja[Hetotuotantoverkostojohtajat, fotkafohtavat [(kokonaisoptimoivat) lkansainva ]
lisid fhotantokaytavid falakvoketjuja, fotkalkkehittyvat kbhtidollistalekologiaajalelinkaaren (hlallintaa.
Talousoppineet[fuhuvat[thyos[globalisaation [KolmannestaMaiheestal(kolmannestaldsittumisesta) [
jossalthiotanto[sirpaloituuyksilolle [aktiGi Miime Muosikymmenina ibimakkaasti [Keskittynyt Hiotanto
hajaantuu jilleen T3hituotannoksildhellekhluttajia. SysteeminenmhuutosHaastaalgigatrendit:
mitenhaailmantalousfoimiijos[tahvoitteenalédildlekaan[¥alouskasvu/onkoIalouskas[]
vulleKestiaviaaihtoehtoja?

Kolmas[taailmansota: Ensimmaiisen[thaailmansodan [fhustallaldli[Ransallismielisyyden [Rasvu
Euroopassald[skki ShksanKasvu faKilpavarustelu Mendjan(skkéEbisaalta[Ranskan jadso[Britannian
kanssa.[Moiminnan Raynnisti WksiThukaus[Qrrt. (ksilon herkityksen [Horostuminen[globaalissalthe []
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diataloudessa).[Taustallaldli[iny6s[doninapaistuminen [ eknologinen [iurros/hopeutuminen.
Maailmansotien[ilissi Maltaan [ousildiktaattoreita: (fhsistit, [Hatsit, (Holsevikit. [Wallankumouksia [ja
sisdllissotia.[Adriliikkeidenkhsvu.Myo6smhaailmantaloustbmahtiHjamimenomaan[JSA:ssa.[usien
jaldanhojenMapojen(shiurempaan[dmavaraisuuteen [ittynytrbyhkea Mimperiumin [rhkentaminen [afi (]
heutti[3.thaailmansodan[(knergia,thateriaaliGi[rhioka): Gdrt. (DSAGh[Men&jamykyaan? (Rayttaytyyko
Vensjilparhaillaan[shmallafhvallalkduin [Saksalalikoinaan? [Qlisiko[diin, [elttd [Aasiassalan [parhaillaan
samankaltainen [filanne[Ruin[HuroopassadB8oo hivunIbpussaGhlibooivun@lussa: [Kilpavarustelu
Venijan,Riinan,Thtian G4 Pakistanin blilla [H G4 KansallismielisyydenMousu. [Meollinen Kilpailukyky
luolsbtilaallisen pbtentiaalin... (Frt. [0SA[Sl [mhaailmansodassa)

3.2.  Innovaatiokysymyksia

Seuraavaan[listaanloh [kerattyTulevaisuusphketissa[[Hankkeen faustaselvityksen [perusteellalmhuodostet ]
tujalihnovaatiokysymyksia:

=  PakkauksenlahtologiaHlonko Kiiorellalsisaltoa? [Pakkauksen [eloluutio: [1) mhaksaafflsensa, [2])
tuottaalubittoa, [3) Finktionaalisuusfa [4)) flse Fdrkoitus (bstopaatos perustuulehsisijaisesti
pakkaukseeneiki [slsaltoon).

=  Minkilainen [oh [phkkauksen lusilelama? [Restavi Kehitys, lekotehokkuus, Eéollinen[ekologia,
kehdostalkehtoon...

= Voikolphkkauslollakhupan jakeéollisuuden kilpailukykytekija/kilpailunfiline?

= Voikolphkkauslollapalvelu? Raytot/palvelutehtavit/palvelufunktiot, [phkkaus khlvoo iflse il
sedan, uudet khyttokulttuurit ja [khyttdjalahtoiset Klusterit: [elintarvikeklusteristalsyomis [
Klusteriin,[thkennusklusteristalabumisklusteriin jhe. ($amallamhuuttuvat chjapinnat Hklus [
teriin MhleeMusiafdimijoita)

=  Minkalaistaloh[phkkausalan flevaisuudenliiketoimintaosaaminen? Thnovaatiot liketoimin[]
takonsepteissaltéknologistenihnovaatioidensijaan/ohessa, kbrtikaaliset fahbrisontaaliset i [
novaatiofoorumit, kbkonaispalvelukonseptit, [elinkaarenbhllinta, kbkonaisoptimointi...

=  Minkailaisialavatphkkausprosessien [shunnittelun fhlevaisuudenihformaatioprosessit?
Avoimetyinparistot, shunnittelustahhllintajirjestelmiin, mludet Hedon [tressit, [akvot...

=  Mikélubisilallafidomutinenpakkausteollisuudestaldionna2o20?

= MitkilgigalInhega[lja mhetatrenditlobat merkittivia phkkaamisen miikokulmasta?

*  Minkalainen loh [phkkauksen[atvoketju? lThmhiki siina [séuraavaksimhuuttuu (Faimhuuttuukomtil
kédan)?

= Milld[datusanoillaklivailisithlevaisuuden fydellisen phkkauksen alemusta?

»  Mihinkhluttamisellaplyritaanlelimhitkilobat Kiilluttamisen kHyt6t fa mhiten [akvioit miiden kk [
hittyvan[Ghmiset/asiakkaat wbivatloktaafa khyttaa bhotteitaletifdrkoituksen ja letilsyista
kuinmhihin fhottajatlobat mlevhlmistaneet)?

» Pakkausiestind[jdmhediana: Mitd phkkauskkertoo, mhistilsé [kertoo, mhiten séKertoo[d kenel [
le?

= MikéilohKuluttajan[abjen khyténtGjen, Edpojenfd Edbttumusten mherkitysusien [phkkaussovel 1

lustenldpimenossa?
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= Millaisinaldadullisinamhuutoksinamliukentuminen mkkyy [phkkauksissaja miiihin [ittyvissa

prosesseissa?

Niiden[Kysymysten[perusteellamhuodostettiin[skuraavaksik. [Jakattujalanalyyseja, Gbiden [avulla [pyrit [
tiin[mhaarittelemiin budellathvallamhetsasektorin [(Farsinkin [pakkaamisen) ja Miestintdalan Ebimintaym [
paristo,mlykytilafa fhlevaisuuskuvat.

3.3. Johtopaatokset

Tulevaisuuslpaketissa[Hankkeessalekiin [Mousseita [pakkausalan GaMiestinnan Cpakattujalahalyyseja” [dllilC]

vat:

1. Suomessalelildlepakkaustoimialaa,mhuttalportinvartijaldnKauppa

Pakkausalan [dgistiikkaa[plyorittaa Khytannossalkhuppa, fokalyhdessé brandin lainistajan fd Idppuasiakkaan
kanssalviimekadessa mhaarittelee[pakkaustenmerkityksen Galshmallamhaaraa [(pakkausratkaisutarjoajan Ga
suunnittelun khutta), khiluttajapakkausarvoketjuafa shmallambin. [80[2% phkkausmarkkinoista. [Mamanséu ]
rauksenalpakkausketjun[dynamiikan allitsevanamyrkkisaantona ldn, [ettd (Kauppaldsiakkaan [Hhilos maksi]
moidaan [ja (khikkimhuutfEéhostavatEbimintaansalkaupan [eduksi.(Rauppaloktaalsielts, mhistd[globaalissa A ]
loudessahhlvimmallalsbpivimpia Hhotteitta ja khsvavassamhaarin miithin Mfiittyvai phlvelualsha. Tidhivuosina
kilpailu [slysteemin [Hyorittdjan Gh Kokonaisuuden [dptimoijan [rbolista [Kasvaa. Muvussald.1. [esitetty [thetsa [
klusterin[Frisio[édellyttda[akkaustoimialan/pakkausklusterin (naaritietoistaCkehittamista[pakkausalan

kokonaiskonseptienhkikokulmastal(jakhupanbolin/sanavallan Wihentamista).

2. Pakkaamisen[bustavaalkokonais[jalerikoispalvelua

Pakkausarvoketjun[dynamiikassaldn[Havaittavissathuutos,Gbkaldn[seuraustalfbimijoiden [(ktrategisesta,
kasvuaGh[duttalisdarvoalHakevasta) [@yrkimisesta EhemmasIbppuasiakastalskka KohtiKokonaispalvelu [l
mallia.Msimerkiksi[Budelpack [(Euroopan Gbhtava[akkaaja) Glmoittaa[strategiassaan[gyrkivansi[dakkaa ]
jastaBrandien [palvelutuottajiksi/ Ebimittajiksi[(End [tblend [shplylchain[sblutionsib[hrand [dwners”). Bull
delpackin Msio[khttaalcb[gdakkaamisen, lcb[Malmistamisen fdlcb [sbvelluskehityksen. Thssd ksiossalsblmu Eai
veturifritykset (thrjoavat Merkostorakenteen [(autta[Kokonaisratkaisujalasiakkailleen.[Arvoverkkoon Hilee
mukaan usiafbimijoitakun [sbfistikoitunuttafeknologia)osaamista G4 HElya [Haetaan [dman Kompetenssin
ulkopuolelta. Mam3afdhtaafarjonnassafiotannon muuttumiseen fjdustavammaksil(pienemmat [phkkausko ]
neet,[Painaminen Malmiisiin [PakkauksiinGhe.). [Ralveluyrityksille GHeaali[dn, [étt4 [diiden [drvoketju [daisi
muotonsalvhstalphlvelutapahtumassa lelifarjestyisifoustavastilainaudelleen tarpeen [hukaan [(palvelualel
ole[lman [dsiakasta).[Arvoverkkojen [dakokulmastathetsisektorilta[fbimijoita[Rarsiva[Ronsolidoituminen
saattaaldllaldkittainmhy6s yksiulotteisen [arvoketjumallin Miomalpuolitotuus; [shmaan [afkaan (Kun[pHelaajien
mairihiheneemlin fdisellafdsollamhppuloiden[(¢lilalihankkijoiden) mhaara khsvaa.
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3. Pakkaamisenfiilevaisuudestaldnmhontafhrinaalkerrottavaksi, huttalelijhettavaksi

Pakkausalan [Kehityksest& [a[avoimistamharkkinamahdollisuuksista Kirjoitetaan [shmaan [aikaan seaa el
tarinaa.[Tutkimuksen[Qulkisen), [shiunnittelun ja Kehittimisen makékulma Korostaa mhité Kaikkea [pakka [
us[oi[thi[sen[ditaa[dminaisuuksiensa[fhi[ds.[Arvoparametrien [Juolestalfhilevaisuudessaldlla.[Masséaldn [
gelmaldhtoisessalshiunnittelunfaradigmassalthlevaisuus[gyritdan [ihtokohtaisestilproblematisoimaan.
Kehittdmisen Ga[Hitkimisen[fhvoitteenaldnfineaarinen[darantaminen.Moinen[Makokulma Korostaatek [
nologian[Rehityksen, RonvergenssinGh[doveltamisen[thrjoamialthahdollisuuksia[(luovuuttaGhsinisen
meren[ihnovaatioita). Mritysten mikokulmastamhahdollisiamhaailmojafrkastellaan [prosessin Kehittdmi[]
sen[a Musienfhnovaatioiden MsiaksimhyosMiketoimintamallin Makokulmasta. Mliiketoimintatason [tarkas[]
telussalehnakoidaanyrityksen [shihdettamhuihin Ebimijoihin [(érityisestilakiakkaanEhrpeisiin) ja[sita mhista
oletettuliikevaihtoIdpultalsyntyy.

4. Pakkausten[shiunnittelualdhjaavadusildesign(dppi

Asiakaslahto6isyydessi [thrjontalpyrkiilyhalsyvempéadn [shhteeseenKysynnan Kanssa. [Tuotteen(el [shnotalenhdd
olevanlabjektifhan fdpahtuma. Munteen iikkotaanpliolestaanlalevan fbiminnan vhhvin zhikutin. [Mama mikyy
vallallalolevassalshiunnitteluopissa, jossalkeskeistélobat mhoniaistillisuuden [(¥altaosamhaailmastaloh kdsuaalis [
ta,mhuttafvhltaosafhnteistafihleehbjuistal[ljd likdksilalvat el Ehnet: [e$im. [Pringles [sipsi[flakkauksen khnnen
“flop” (niloh [oka (birandid), EArinoiden fa mhielikuvien [mherkityksien Korostaminen. [Pakkaushio Mikdarvoa, fos
selkbmmunikoiloikein, loh fehattava fd mhin lollen eflesauttaalsithteensyntymisté adiakkaaseen.

5. Pakkausmherkkinijabmhuuttuvatiherkitykset

JoslthrveldnlepatasapainoafaKuluttaminen[dn [pyrkimysta thsapainoon,[dn[thainostaminen[sysddmista
pois[thsapainosta.[Wykypaivana[thainonnastalherkittdva[dsaldn [pakkausmainontaal(esimerkiksildix[]
pack),Gokalthrkoittaaleltd (KuluttajanMalintaaldhjaavassalpaattelyprosessissalpakkausldnlehsimmainen
merkki[Rysynnisti[thrjontaan [painRatsottuna.[Rakkausmainontaldn [Main yksildsimerkkiltherkityksen
antamiseen [ittyvistalsbmioottisestaKbkonaisuudestalyksilotasoltalyhteisgjen thsolle. HsimerkiksiHetty
varilthilthuotoldaattaaltherkitibiselle[Meisolle MiottamustaGhrhuhaaKun bisaallalde[Hitetdan Ruole ]
maan. [Pakkauksellalohmherkittdvalrbolilobjektina, mherkkivilineend, Mestini 4 mhediana.

6. Runsauden(pulastamiukkuudenimperatiiviinjabrgaaniseenMilevaisuuteen”: dusiutuva
kestivaZb Maikutus [Pakkaus” jhlkehdostakiehtoon @jattelupakkaamisenfilosofiana

Talouskasvu, [fhrjonnan [insastuminen, [ehergian Ga[mhateriaalien Kulutuksen (Kasvu, [rhvintoketjun[giden ]
tyminen, [absoluuttinen[piistdjen jakulutuksenKasvu, Miilijalanjalki, @pivirtaus, kkehdosta hautaan [ajatte [
Iy, [thvinnontuotantokapasiteettialsyova [ehergiantuotannon thkennemuutos Gh Miestokasvu [dvat Glmioita,
jotkalelvat [sbvi [plitkalld [afkavalilla [resurssirajalliseen mhaailmaan. Niukkuuden vhrjostaman Hilevaisuuden
villeimpia [kuvialeHustaalaskelma, fonkamhukaan [elintarvikkeita Ervittaisiin idionnal2lo30 55 % [ehemmin
kuin Myt Ghletta [dljyn[HJoistaminen [vhtalosta Myt Hputtaisithaapallon Kantokyvyn [3—-3 [mhiljardiin Ghmil]
seen. Niukentumisen ftendilGittyy ldonnonpadomienlikiksimhyos lalkaanfa rhhaan.
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Tulevaisuudessaldiukkuus[dn [thrve, Gbta el Moidalelnai [siirtad. Niukkuuden [(Haaste Maatii[systeemitason
laadullisen[thuutoksen,Gbllaldaavutetaan (Huomattavia[thaarallisia [daastoja [drityisesti[hionnonvarojen
kaytossa. [Raytannossaltimathrkoittaalrksurssituottavauden Mostamista, [passtojen Mihentamist4, [shir[]
tymistéfhvaroistapalveluihin, [sijoituksialhonnonpddomaan(skka luluttamisen[sbpeuttamistallionnon [
padomanMusiutumiseen 3 Etknosfairin[shirtymistélelavaan rhvintoon.[Pakkausten[dsaltalsysteemitason
mittakaavastalahtaaklivanmlykytila, fossalshomalainenKuluttaaplakkauksiaml [4loo Kg/vGa fhtialainen ml.

40lkp/v.

Esimerkkinalsysteemitasonmhuutoksestalan [Kehdostakehtoon [elilns. Mételan iokaa” [shunnittelufiloso
fia. YrityksistdWnileverMertoolstrategiassaan[dlkavansalibteuttaa[RehdostaRehtoon[djattelualdmassa
pakkaussuunnittelussaan. [Bakkauskierron [okaltalperususkomuksenaldn, [ettd [shiurin [oka [pakkausjattees [

tilah[rhokaaltéknosfairinlehergiatuotannolle.

Villi[Kortti: Tluvassallionnonvaranationalismia,dusialpeliséaéintojijhmiiden(shatajid

Luonnonvaranationalisminmhahdolliselle dahvistumiselle[derustelua iiMakeaMen&jan [Fuutulleista
tailduuremmassalthittakaavassalénergiasektorin[Miimeaikaisesta[Rehityksestildsimerkkind Puudet 7
sisarusta”.[Seitsemailli[disaruksellalGliitataanusiin[globaaleihin thutta[Bansallisiin [energiasektorin
(0ljyGhKaasu)Ebimijoihin.Mudet [HAlsisarustaldvat[SaudilAramcol(Baudi[Arabia),[Gazprom[(Vendja),
CNPCI[(Kiina),[NIOC[(ran),TPdvsal(Wenezuela), Betrobras[(Brasilia), Betronas[(Malesia).[Sisarusten
nousussalbluomioitavaaldn, [ettd MaltaosafhilevaisuudenKaasu[aldljyvarannoistaldn Kehittyvissa fa [l
louksissa, joiden [ehergiayhtiolldlon Kansallinen fzhlttikortti. Huolimatta[slita, [etta [ykityksilla o fchhva
kansallinen [Rytkos, [Meldivat [dle[Passiivisia[tharkkinatoimijoita. ¥ritykset [Huten[Gazprom [thi[Saudi
Aramcoldmaavat [erittdin[aggressiivisenmharkkinakasvustrategianGaladaptiivisen [f¢knologiastrategian.
[Financial Mimes[ii.3.2007]

Energiapuolellaldllaan[filanteessa,bssaManhoillaibimijoillaldn[rhhaaGhGhlosteiden Ghkeluverkosto
kun[dusillaltbimijoillaldn Giiljelld [dlevat Mhonnonvarareservit. [(Todellinen HilevaisuuskysymysMittyy ]
kin[siihen, [ettd[Kenelld[dn [dikaa. [Jos[@bssiilisten [Holttoaineiden [dominanssilskilyy[seuraavat[do—50
vuotta,[shattaalglobaalillalénergiapelikentalli[dllalddessi Mallansiirto[Mykyisten[Pelisdantojen Thatil[]
joilta[tiiden[thoudattajille.[Wastaavanlaisia[Ransalliskytkoksellisid [projektejaldaattaaldlla[ddotettavissa
myosmhuissalstrategisiin résursseihin Gittyvissachtkaisuissa(ésim. hetsd, fljelysmaa, vesivarannot fde.).

7. KukaliinteefilevaisuudenKuluttajan2[pakkaamisessaklahdeksanleluroakymmenesti
tuleeRuluttajamarkkinoilta?

Pakkausalan[dmien[fgerususkomusten thukaan[flevaisuuden[Ruluttajaldn Manhenevaltherkkitietoinen
mies[thimlainen, jdokaloh mhukavuudenhaluinen, ainamhenossa,[eld4 yksin, loh kiinnostunutja fopalhluoles ]
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tunut férveydestafathrvallisuudesta, lohn [yimparist6a [shiojelevalthilslihen mhaaratty ja (Haluaa [sisallon [pie ]

nissi[phkkauksissa.

Tulevaisuuden [KuluttajaaMbidaan [thrkastella[Kahdestalelrimidkokulmasta. [Antropologinen Mihestymista[]
palpainottaa[Ruluttajan [(RulttuurissidonnaisiadlottuvuuksiaGhldraanlaista(Ruluttajan Gh Ruluttamisen
kehityksen [evoluutionaarista[grosessialthiGhtkumoa.[Hsimerkiksildykyajandhpsistalgilthle[shmanlaisia
vanhuksia[Ruin[HeidanGovanhempansaldlivat (3 [Gh[thuun[mhuassausilitknologia o (Koko[@jan [dusia
kayttokulttuureita. [Psykologinen” Idhestymistapa[pluolestaan [painottaamlykyhetkes ja vhlinnan hpaut [
ta: [ebimerkiksimlykyisin Kluttamisessaphinottuu [elamyksellisyys, iihteellisyys [a fzksilollisyys.

Villi[Kortti: Viitselidisyys@ilevaisuudenlhatuna

Tulevaisuudenutkimuksen[3isélla Con Césitetty ChjatuksiaChitaudestaChousevanakulutustrendina.
Taustallalah [ollutmopeusperusteisen fghokkuuden Kehityslinjan fhannoimisen (hlaastaminen. [On[aja[]
teltu, [ettéthlevaisuuden fhotteissalja [palveluissaChitaus” bisilalla TAadun mhitta, Golloin [ekimerkiksi
hitaampi [thpa[fehda[akioitaMoisilallafehokkaampiaKestavampi. [Hitauden[sijaan Moisimme[puhua

ehkimhyosletddnlaisen Mitselidisyyden[(¥aivannion) lakvonnoususta.

8. Pakkauksen/alrvo [ja[sisidlto

Pakkausalaldn[slsteemisesti[dikokulmastalthielenkiintoinen, [silld[sen[dlemassaolon ehto Mayttasildle
vanlehsisilmayksellafbisten, (hlyvinkinlekilaisten(alojen [(kuten [ebimerkiksilelintarvike, [dike, [elektroniik (]
kafhe.)KomplementtinalChpuvilineena fafhkipalveluna)fbimiminen. (Masta Makokulmastalpakkauksella
itselldan[di[Mayttaisildlevan[disalt6a Maan[de[farhaimmillaankin[dlisi(Main[disaltimansi Huotteen Giksi
ominaisuus.[Niinlallen [pakkauksen[(Tvalttamattoman, mhutta fisessdan Mhrhan Kuoren”) [akvo mhaarittyisi
siitd, hiten [Myvin[sk[HalveleeHakattavaalsisiltoa [thilthrjonnan [prosessejaKuten Ibgistiikkaa Ga [mharkkill

naviestintaa.

Toisaaltapakkauslaoh llsein [ehsimmainen [(kosketus)pinta i [(kayton)liittyma,/ Rynnys [sisdllon Ga Kulut
tajanuililla. Moidaan [afatellalekimerkiksi, [ekta mhuistitikku loln [pakkaus[siina [mhissd [Jahvinen (Kahvimuki
tailthuovinen mhehupullo.Masta Makokulmastabhite [fakkauksen isens[sisallottomyydesta mhuuttuu i [

hintdankin[klyseenalaiseksi.

Pakkauksen mhinimileliletti[skmhaksaafsensé [(ésimerkiksilsliojaafhotettajd Mhhentaa miAin hiavikkid) Ei
toisaaltamhaksimileliletti[plakkausliflsessddnio[siioraallisdarvoallnyy fhotettalthilalentaaldgistiikkakus [
tannuksia) [eivitlalefdbistensavhihtoehtojavhan [pikemminkinvhden§a shman[alvonmuodostuksen Ehri[]
paat.[MastaMoidaanpiitelld, lektd [Hakkauksiin Mittyy Hiotteestathilalastaippumattomiams. [geneerisia
tekijoita[seka hyosalastalrippuvia(ksim. Tidketeollisuus s. [elintarviketeollisuus) Ghledelleen thpaus[]
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kohtaisial[fekijoita. [Geneerisini [Hekijoina Moidaan[thainita,[dttd Gbs Muden [Pakkauskeksinnén thuutos

sadstaalrésurssejaliailphrantaalyhteyksia, kbimmelliottaalsén IApimenoonfhlevaisuudessa.

9. Mistilpakkaamisenfulevaisuus[dnfulossal(esim.[dlypakkaus),dhinnelse(thenossajh
kukamhaksaamhatkan

Pakkauksissa [tarroillepainettu [(RFID:na fhnnettu) [shattomuistikehitettiin Moin [3o uotta [sitten [Yhdys [
valloissa [fietulleihin[(ja[dtta [litd (Hyodynnettiin [ensimmaisena thm. dehmien[funnistuksessa).[Tulevaill
suuden [féknologian Khupallisetmhenestysalueetpuolestaan lavat[hykytiedon fzhlossa):

= kannettavuus

* langattomuus

= paikannus

* huomaamaton[Raikkialla[dlevuus[{esim. Tyhyen[ftantamandadioverkkolhfrastruktuuriGbhon
kaikkiallamiikymattomissalolevalelektroniikkaloh fvh distettyna)

= kayttajalahtoisyys

*  ymparistoonfa Khyttajadnlsbpeutuminen

= terveys[jdfhrvallisuusteknologia

Joshlaldlevat [Makokulmat [(RFID:nHistoriastaGhteknologian (Raupallisistathenestysalueista) fhdiste[
taan,[diinMoidaan[Ayvillaldyylla [hmetella thika [dn[Pakkaamiseen Mittyvan [feknologian [Rehitysdynall
miikkalHGd missilovat [phkkaamisenihnovaatioihin[Mittyvat mhurrosteknologiat furimiyt?

Kun[goMuottalsitten [Huolijohteiden RehittelyinvestoinneistaMastasilshurimmaltaldsaltasbtateollisuus,
maksaamytTEhes[puoletalanKehityksestaKuluttajamarkkinat.[Tulevaisuudessalavoin fhnovaatiosystee ]
milrhaarittaa Kehitettavaa feknologiaalentistd [eEnemmén. [Wiitefeknologian [Adoption[shunnan mhuuttu [
misestal(boos[Gartner): [Ho12[shurimmallaldsallalyritystenadoptoimastaIT Eéknologiastalan Gliuret (ku [
luttajamarkkinoilla. Moisin[shnoenIT kkhitysti ohjaalyhi vbimakkaammin Kluttajamarkkinat fd [sbsiaa [l
liset[ihnovaatiot [(Give[and [Make [Herkostot fhMtusiKuluttajasukupolvi). Mysymys[dn Db pultalsiitd huut [
tuuko[amhissd mhadrinféknologianaHoption shuntal{¢donsumer—market—borne)?

10. Taydellisenpakkauksenlidea

Seuraavassa[thulukossal(}3) [dn[Roottuna[Ruotsissa[(ko07) Eehdyn [Ruluttajatutkimuksen [Hilokset [sfiit4,
miten [Kuluttajalalrvostaalpakkauksen[ekrilaminaisuuksia. [OminaisuuksienMiokittelussalon Ky tetty Fhus ]

tallalattraktiivisenIdadunféoriaa.
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Taulukko(3l(0 Ruotsalaisenlkluluttajan(mhielipidelpakkaustenlerilaminaisuuksienmherkityksestd

(Williamsletlal. 2008).
ARVOKULUTTAC
JANSSILMISSA PAKKAUKSEN-OMINAISUUDET
MUSTBE YKSIULOTTEISET ATRAKTIIVISET INDIFFERENTIT
OMINAISUUDET: OMINAISUUDET: OMINAISUUDET: OMINAISUUDET:
Toteutuminendto | Toteutuminenttuoto | Eivatmiheutatyyo | Yhdentekevat
sestaanselvyys,fos | taatyytyvaisyytta tymattomyyttagos | ominaisuudet;meio
eittoteudumiin jatoteutumatta jaavattoteutuo vatmiheutattyytyo
aiheuttaactyytyo jaaminendtyytymato | matta,omuttadtoon | vaisyyttattaictyyo
mattomyytta tomyytta teutuessaantovat tymattomyytta
"iloisiayllatyksia”
Erittainctarkea Vuotamattomuus
Myyntio/kayttoo
aikan(Opentdating)
Suojaavuus
Sisaltotieto
Tarkea Ohjeet Kayttajaystavallio
Avaamisenthelpo Syys
pous Hygieenisyys
Ulkoasunwvastaao | Taydellinenttyhjeno
vuussuhteessa nettavyys
sisaltoon "Tartuttavuus”
Symbolit
Kohtalaisen Havittamisenthelpo Kierratettavatomao
tarkea pousqroskiinheiteto | teriaalit
tavyysttalousjatteeo | yudelleensuljettan
na) vuus
Annostettavuus
Lajittelunthelppous
Brandisopivuus
Sopivuusttuotepero
heeseen
Sailytettavyysq(sopic
vuusssailytystiloihin)
Eictarkea Esteettisesti Esteettisesti
vetoava vetoava
’Kivanmakoinen ’Kivanmakoinen
”printti ”printti
Lisaominaisuudet Lisaominaisuudet
KAANTEISET Naenniinenchelppousgjackikkailu
OMINAISUUDET:
Toteutuminen=aiz
heuttaactyytymato
tomyyttagatoteuo
tumattomuuszyyo
tyvaisyyttaqesim.
ylimaaraisetromio
naisuudet,djoitacei
haluta)
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Taulukostaldn Miettavissa, [dttd [Ruluttajan[hielipiteissi [Rorostuu [pakkausten [Raytettavyyteendiittyvit
ominaisuudet=§a [ettakhytettavyyslon [parastamhukavuutta. [MoinenMiestiwbisilallalsk, [etté [pakkauskehil[d
tyksen [Mykyiset ftendit Galshunnittelunlalrvokriteerit (Kuten mhonimaterialisoituminen, [ekteettinen Metoa ]
vaisuusjasdominaisuudetlavat fbpaKuluttajien[ddotusten Mastaisia.[Toisaalta[thiytyymhuistaa, [etta ki [
luttajienmhielipideGAEbiminta[(kuten vhlinta [thi[thaksuhalukkuus) [eiivatldledinalshmalakia. Wleisella Ea ]
sollalKyseinenmhielipidetutkimuskuvaaKuitenkin Kontekstin [a mikokulman vhhvaa[cherkitysta Ptaydel [
lisen[pakkauksen” mhaarittelemisessi: [ekimerkiksileki Mhotteiden [(#lintarvikkeiden, Kosmetiikan, [elektro [
niikan yns.) [phkkauksillawbilollaletilainen rboli.
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4. PILOTTIHANKKEET

Tulevaisuusplaketissa[Hankeftrjosikeviilla 2008 [StoraBnsoQy:lle ja[Hansaprint[Qy:llemahdollisuut [
taldsallistua[Hankkeen[thlevaisuusverstaaseen.[TulevaisuudenHitkimuskeskuksen [diemmassa[Selvityk [
sessd[(Ahvenainen,Hietanen [&[Huhtanen[2007) [ali[buomattu, [ettd mhuun mhuassamhetsasektorin Kiristy [
neestilkilpailutilanteestajohtuen[parhaitaKehittdmisideoitaleilehad fhodalyhteisiin Kehittdmispoytiin Ga
julkisiin [(Hankkeisiin.[ModellistaMlisdarvoaGhMiketaloudellisestilterkittavaa HetoaMoidaan [siksi[thottaa
vain[yhden[alvoketjunsisillda fbteutetussaMhottamuksellisessalsklvityksessa. [Siksi[Tulevaisuus/ paketissa
Hankkeen [thvoitteenalalitéstatalekiselvityksessalekillemousseitaftemojalyhteistyossidfdidenkin mherkit[]
tavien [pakkaus [[JAMiestintdalan Mritysten[(Jamiiden [arvoketjujen) (Kanssa.[Stora[Bnson Jh (Hansaprintin
tulevaisuusverstaatGiirjestettiin [tharraskuussa[3009. [Stora[Bnso[Qy:n[{ilottiverstaan [ftemanaldli[Kau [
neuden (i kbsmetiikka[dlanfilevaisuus. Hansaprint [Qy:nvkrstaan[aihelolilphkkauksetmhediana.[Naiden
verstaidenfhrkemmat fhloksetlohn chportoitu [etillisissafhlkaisuissa.s

Hansaprint[Qy:n Hilevaisuusverstaassahlahmoteltujenfhlevaisuuskuvien mhukaan fhlevaisuuden [pakka ]
uksetMelpottavatfhmistenlelamaa. Thmisten[el thrvitseHetdd mhiten [akioita[fehda4dn, vhan [pakkaus Ker[]
tooGA[Hoitaalaksiatfhmisten[puolesta.[Suurin[dsaritiiniasioista(Hoidetaan [alitomaattisesti. [Mulevaisuu [l
den[pakkaushyosHinnistaakuka[sita Kayttaa GaMalmistaa Kayttajalleen Henkilokohtaistalsisaltoa [TEki ]
merkiksikRyttGohjeita.

Medianafhlevaisuudenphkkaukset ibivat kbrvatamhuunmhuassalshnomalehdet.Muonnal2os0 phivittais [
tavarapakkaukset[dvat[dhki[dinoa[Ranava,bllalPystytaan fhvoittamaan[Rattavasti[Ransalaiset.[Asiak [
kaan/kayttdjan[siihdelpakkaukseenlan Kaksisuuntainen: fhminen loh Miestinndnkbhteena, mhuttafhmiset
voivatEbimiamhy6smhediasisallon fhottajinafdkamallaloimia kbkemuksiaan jd ajatuksiaanmhuiden khnssa

(sosiaalinenmhedia).

Tulevaisuuden [pakkaukset lavat mhy6slaka Tdajempaalihformaatioverkkoa(koneKoneKbommunikaatiota),
jokaltehostaalelilaisten[arkisten [palvelujentthokkuutta. Pakkaukset [lommunikoivat chm. [JAdkaapin G
kierratysjarjestelmankhanssa.[Talla fhvallapakkauksillal(faifAikaapin, Kierratysjarjestelman ja [pakkaus [
tenmhuodostamallafiformaatioverkolla) loh mhy6s [phikallisen mhedian fhnktio.

Stora[Bnsoldn[therkittdvaldsaKasviperdista Hioraakalaineklusteria. [RaakaldineidenGhhioanMiukentu ]
minen [skki mhyosfkdantymisestd fa Vhurastumisestaffohtuvalhlyvinvointipalveluidenja kérveystuotteiden
kysynnén[khsvu iovat hiistoriallisen mhahdollisuuden(globaalin bioraakaldineklusterinkkhittamiselle.

5 Ahvenainen,Hietanen &[Huhtanen[(2009a)jd[Ahvenainen, Hietanen &Huhtanen(2009b).
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StoraBnson[Hilevaisuusverstaan filosten[derusteelle[Hiotteisiin [(nateriaaleihin Gh[dakkauksiin) hataloi]
daanMfhnktionaalisuuttaid [phlvelua.[Samalla phkkauksen mherkitys fhotteen [phlvelufunktiossakhsvaa: [phk [
kaus[hluolehtii vhrastojen Ibgistiikasta ja fhoteturvallisuudesta[(Varoittaalplilaantuneistahotteista), lahaly (]
soi[JA[annosteleelskka [fbimiimhediana [(Bsimerkiksil[portaalina) Gh (Kommunikoimhuiden[esineiden [Kanssa.
Tulevaisuuden [pfakkaus[an[palvelukonsepti,Gbhon [an Koodattu/kiinnitetty [dhjaus[Jh Hallintajarjestelmis,
softat, [phivitykset, Mrtuaalikauppaaja iimeisten itendien mhukaan [akiakkaalle enkilokohtaisesti [ch&taloi (]
tyjalominaisuuksia.

Menetelméanafulevaisuusverstaissa [Raytettiin CACTVOD[fhlevaisuusprosessia, Goka[dn [Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksessa[Rehitetty dtisiondarisen Merkosto [[jh thuutosjohtamisen [thenetelma. [Tassa [thene [
telmaissi [yhdistetaan[MilevaisuusverstasCIthlevaisuuspyora i fhlevaisuustaulukkomenetelmat [skka k.
pehmei [dysteemimetodologia GhHarvittaessanyos[Delfoi[Rysely Gthdeksi[(Hulevaisuusprosessiksi, Goka
vaihe[vaiheeltalaukaisee [Asiantuntijoiden [Kasityksia[filevaisuudesta. [Mulevaisuudentutkimuksen mhene ]
telmitloh [¥hyestiKuvattullitteessa il

Stora[Bnso[Qy:nGa[Hansaprint[Qy:n[iilevaisuusverstaan menetelmaillisenaIdytona Moidaan [itaadutta
kehittamisfilosofiaa: [mhetsiteollisuuden jhMeisemminkinmetsisektorinudet fhnovaatiot GhHiotekon [
septitldn[Rehitettava Ghhteistyossi[dsiakastoimialojenGlritysten [Ranssa[3 [pohtimallaldnsin[dsiakastoil]
mialojen [ilevaisuuskuviaGh MastaldeuraavassaMaiheessaldita, [thiten[Stora[HnsoGh[Mansaprint[Moivat
omilla[flhotteillaan [duttaaldsiakkaitaan[drilaisten[fbdennékdisten Gh/tai[Raluttujen fulevaisuuksien b ]
teuttamisessa.Tulevaisuusverstasmenetelma ja [ACTVOD [okalu Edimivat (hlyvin miissi [plilottiverstaissa:
verstaisiin[okallistuneet [sidosryhmatlalivat Bytyviisia vbrstaspiivan fhloksiin.

Toinen[mhenetelmallinenHilosMittyy Mulevaisuus[paketissa[[Hankkeessafehtyyn [Kisiteanalyysiin Gh[Rall
dicalButures[[Hjatteluun. Metsisektorin mhuutoshaasteita loh Ebtuttu uvaamaan frendeilla fa mhegatren ]
deilld. Nama [hsitteet kertovat[slita, mhihin[shuntaanmhetsdsektorin Ebimintaympéarist6 loh mhuuttumassa.
Tulevaisuus[paketissa[lHankkeessa[Rehitettiin usiaKisitteitd GhMakokulmia: [Antitrendi, thetatrendiGh
gigatrendi.[Néiden [Ksitteiden [abulla pbohdittiin Meisestifedossalalevien mhegatrendien i frendien [syita
jalajureita3[skkalsita, mhihin[shuntaan[(foimintaymparistoa mhuuttavat) mhegatrendit fa ftendit fise lavat
muuttumassal(éradnlainen Ebisen Kertaluvun mhuutos). Mamalrhjojarikkovalajattelu Ebimilhledelmallises ]
tildusien[d#kokulmien GhCtyhmien[Rysymysten”[dsille[fhiomisessa.[Namalgigal Ithegal Ianti[ T thetall
trenditfd mliiden [abullamhuodostetutihnovaatiokysymykset loh [ebitetty FArkemmin livussal3l
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LIITE 1. Tulevaisuusverstaissa kaytetyt menetelmat

StoraBnso[Qy:nfaHansaprint [Oy:n Mhlevaisuusverstaissalkhytettiinmhenetelmana Murun khuppakorkeakoulun
TulevaisuudenHitkimuskeskuksessaKehitettya [ACTVODHhlevaisuusprosessia, Gbssayhdistetdan Misi[Hilevaill
suuden[HutkimuksenGberusmenetelmas; (fulevaisuusverstas, ulevaisuuspyora, {ulevaisuustaulukko, jhehmei

systeemimetodologiajd[Melfoi Kysely.

Delfoimhenetelmiiloh [kehitettyletityisestilabiantuntijoiden Mhlevaisuuttakbskevien [Khsitysten kerdamiseen fa
analysoimiseen. Menetelmalelilperustu [Kattavaan Hlastolliseen [atantaan, vhan [slind [Keskitytaan [thjatun [akian[]
tuntijaryhmén vhstauksiin ja [etenkin [vhstauksissa [ekitettyjen filevaisuusvaitteiden [perusteluihin: [diskurssiin fa
argumentaatioon. [Delfoi[thenetelmassi[akiantuntijoiden [ehsimmaisen [dsion [Vastauksialperusteluineen [Kayte ]
taantdisessalGakblmannessa)vhiheessalkeskustelunI3htokohtana. [Tl EdvallaMelfoilprosessilsyventyyvhihe
vaiheeltalthrkasteltavan[dngelman [Mykytilaan G Hilevaisuuden [Makymiin. [@lennaista Melfoi[drosessille[an [He]
rakkaisissi fiyovaiheissafapahtuva fedon kiimuloituminen. [(Kuusi[2bo3, Tlinstone[1$99) Tulevaisuusphketissa
(Hankkeessalel [aikataulusyisti Ebteutettu Delfoilkyselya. MarvittaessaDelfoilkysely bidaan kdteuttaamhychem[]
min, mikali fhlevaisuusverstaiden filoksiabhlutaan farkistaaljd atvottaa.

Tulevaisuusverstas[dn[eri[tbimijoitalhajaldlaisestiGa[thonipuolisestildsallistavaltilevaisuuden [feke [
misen line. Verstastyoskentelyssa Woidaan [Eékijoista, Thvoitteista G [sisalloista ippuen Byodyntaa Ry
vinkinl[drilaisia yhmatyomenetelmii[3 Merstaiden[rhkenteelleldn [Ruitenkin[Mleisesti[dminaistalse, [etta
verstasfdkaantuulsisallollisestiNurmelal2o03):

=

valmisteluvaiheeseen,joka fapahtuulehnenvkrstasta

ongelmavaiheeseen, fossamhasritellasan khsiteltdvalohgelma fd [htotilanne
mielikuvitusvaiheeseen, fdssaletsitazin vhihtoehtoisialrhtkaisuja
todellistamisvaiheeseen, jdssaletsitdan lkbnkreettisiatbimenpiteita

jalkitoimenpiteisiin, fdtkafEhpahtuvat vkrstaanfAlkeen

CAE S

Tulevaisuuspyori lon k. [thind[thap[thenetelmi, Gbssa Kasiteltdvini ldleva feema 3 esimerkiksi[pak [
kausten[Hilevaisuus[3 [guretaanKerrosKerrokseltaldsiinsa.[TamanGhlkeen[dsalalueet Moidaan [Haastaa
yksitellen[drilaisilla[fulevaisuustrendeilld, [Rutenldsimerkiksi[ikdantyminen, Restava [RehitysGhe.[TAlla
tavallamuodostetaankHsitysta [slitd, mhika loh (siteltavinalalevan feeman [Kbokonaisuusfa mhiten Hhilevaill
suus[Haastaaokonaisuuden[drildsa[dlueet.[SamallaMoidaan [fhrkastellalsysteemin[dsienMilisia uoro ]
vaikutussuhteita. [(ks.[esim.[Glenn[1994).Tulevaisuus[paketissa[[Hankkeen [filevaisuusprosessissaltiile[]

vaisuuspyoramhenetelmii khytettiin flevaisuusverstaidenlehsimmaiseni fyovaiheena.
Tulevaisuustaulukko [ah [fhlevaisuudentutkimuksen [KAyttamalskenaariomenetelmi vhihtoehtoisten [th [

levaisuuskuvien[Hahmottamiseen.[Run Maihtoehtoiset Hilevaisuuskuvat [sisaltavat hy6s Ruvauksen Miihin

johtavistavhihtoehtoisistalpoluista, Moidaan [puhua [skenaarioista. [Mulevaisuustaulukko [dn [thrkastelumat [
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riisi, fonkavhsempaan [ditaan (pystysarakkeeseen) mherkitdan lkhikkifhtkittavaan [akiaan faiimioon hikut [
tavat [thuuttujat. [MaulukonMaakarivit[fuolestaan [siséltavit [Madiden [mhuuttujien drilaisia Hloja. [Mutkittavan
asian[dlaihtoehtoisia[fulevaisuuskuvialthuodostetaan [talitsemalla[fhulukon [diveilta [drilaisia [filapareja (3
yleensiyksilalrvo/rivi. [(Beppald[Ho03 [skka [Kuusi G Ramppinen[H003). [Mulevaisuus [paketissa [Hankkeen
tulevaisuusprosessissa[filevaisuustaulukkoa [Kiytettiin [fhlevaisuusverstaan [fbisena fy6vaiheenalsiten, [etta

tulevaisuuspyorien fhlokset [aVattiin flilevaisuustaulukoissa lskenaarioiksi/tulevaisuuskuviksi.

Pehmeiilsysteemimetodologiaalkkiytetaan, kunfavoitteenalan hahmotellajamhallintaalsysteemin Ebimin [
taa.[Pehmeiilsysteemimetodologiaalsbvelletaan [etenkin ihimillisen fdiminnan [stlittimiseen [(érotuksena lion ]
non[Khusaalisistalsysteemeistd). Menetelmassa fonkin [dajan [Kbkonaissysteemin [fdiminta jaetaan [abasysteemeil]
hinfjdmHidendilisiinfrdjapintoihin [sékiletilaisiin [systeemienMilisiin fdiorovaikutussuhteisiin. [Rubin 2bo3).

Tulevaisuus[paketissa[lHankkeen [fulevaisuusverstaissa[Raytetty CACTVOD [fulevaisuustaulukko [dn [fehty
yhdistamalla[fhilevaisuustaulukko [(kkenaariomenetelma) Gh [dehmeé[systeemimetodologia[(Peter[Checklandin
niin [Kutsuttu [CGATWOEhalli).:[QATWOEhenetelmaa [Khytetaan, Kun [fhvoitteenaldn [Hahmotella fa mhallintaa
systeemin fdimintaa.[Pehmeailsysteemimetodologiaalsbvelletaan[etenkin himillisenfbiminnan[sklittimiseen
(erotuksenalllionnon [slysteemeist). Menetelmassa Gonkin Thajan [Kokonaissysteemin[fbimintaGhetaan[dsasys [
teemeihinfjd mkiden iilisiin [rhjapintoihin sékiletilaisiin [systeemienfilisiin Mhorovaikutussuhteisiin.

Pehmein [systeemimetodologianGhHilevaisuustaulukonGthdistdiminen [dn [fehty[sliten, [etté [Hilevaisuus [
taulukon Masempaan [Thitaan [muuttujiksi/tekijoiksi) [dn [dsetettu [CATWOEhallin thuuttujat, Gbitaldn

samallahlieman mhuokattu §a fArjestelty ((aulukko ). Nain loh [AATWOE:sta Ellut[ACTVOD.

Taulukko ChecklandinQatwoelthuuttujatjd nbistdEehty[ACTVODSbvellus.

CHECKLANDIN®MUUTTUJAT ACTVOD=TAULUKON=MUUTTUJAT

Co=ccustomerd(asiakas,jonkatoimintaantproseso
siovaikuttaa)
Ac=mactorsqtoimijat,jotkasaavatgprosessinmio
kaan)
To=ctransformationgprocessqmuutosprosessi,
jossasysteemiintulevamresurssitmuuttuuttuoto
teeksi;elikuvaussiitaodmuutoksesta,mitaceri
toimijatyrittavattoiminnallaansaadamaikaan)
Wo=oworldviewd maailmankuva)
Ox=ownersdomistajat,jotkaovoivatmpysayttaa
muutoksen)
Ex=cenvironmentalonstraintsytoimintaympac
ristonmasettamatvakioteliculkoisetarajoitukset)

Aqactors)=meoimijat,jotkattuottavatgarteo
kevatmsioita
Cocustomers)z=mettoimijat,joilledehdaan
THqTransformationgprocess)=toiminnantavoite
jatoimijoidengerustehtavatrelise,mmitacontaro
koitussaadattoiminnantavullamaikaan:masiantiladX
muuttuuttoiminnanZmavullatasiantilady:ksi.
VoValues)z=marvot,fotkadiittyvattoimintaan
(mm.msiakkaidengamaktoreidenmarvot)
OqObstacles)=mettekijat,gjotkaovatresteita
tavoitteidengjagpaamarienttavoittamisellegja
toteutumiselle

DoDrivers) =memresurssitoyms.tekijat,jotka

auttavattoimijoitasaavuttamaangpaamaaransa

1 CATWOE hallista[kk. [ekimerkiksi[Checkland R[Holwell1H98 fd [(heckland R [Skholes1$H90.
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TaulukkoalMoidaan[thyos[fulevaisuusverstaissa[thpauskohtaisesti[fhydentaa dusillalthuuttujilla, Ruten

esimerkiksi: finosaamisalueet, fhotteet, féknologiat frhe.

Kun[ACTVOD [fllevaisuustaulukkoon [yhdistetdan mhyos fhlevaisuuspyora, mliin bidaan plthua ACTVODO
tulevaisuusprosessistal(kuvali), jbssalehsinletsitaan Pbikeaa [Kysymysta” Ehlevaisuuspyoran [avulla. @ik (]
keelle[Ahdetaan fostakin[alustavastalféemasta(kuten[ekimerkiksiKauneusMionnal2o50) mhuttaideensa
seuraavaan[Maiheeseen Malikoituu [(bsimerkiksi[Hinestyksen[Herusteella) Gbkin[thuu[Keskustelun[dikana
16ydettydusiGhhielenkiintoiseksiHavaittu [(Rysymys.[TamausiRysymys[avataan [Seuraavassa[iyovail]

heessaltlilevaisuustaulukonakullaflevaisuuskuviksifalskenaarioiksi.

Prosessiniimeisessivhiheessalkirjoitetaanfhlevaisuustarinatfa [skenaariot Hlsékiletsitdan fdbimenpiteet
skenaarioidenftbteuttamiseksi.Moimenpiteetlvbidaan letsid fokolshmassalvkrstaassalkhin fhlevaisuuspyo ]
rah[ACTVOD[thulukkokin [dn[Fthty[3 [thiGilkitoimenpiteini [dsimerkiksi[dettikyselyn [(Delfoilyselyn)
avulla.[JosEbimenpiteitiletsitdan Kyselyn[avulla, Miin fhilevaisuusverstaan fhlokset bidaan [shmallalalis [
taalldajemman [sidosryhmain [alvioitavaksi.[Samallabidaan(etsidhalukkaitafbimijoitamhukaanhaluttua

tulevaisuutta(¥isiotafja[strategisiafdimenpiteitd) fdteuttamaan.

A\ 4

Right question
' Vision
A
//. 2 Roles
c | o
O\ P \,.\/* Next Steps
First question D T | A7
Deadlines
Vv )
0] —
D \. Futures table and
X scenarios

Kuvalil ACTVODIHilevaisuusprosessilthuodostuuteljdstil#ovaiheesta: (1) [ dikean [Bysymyksenlétsimisestd
tulevaisuuspyorannindhap)labulla, D) Ellevaisuustaulikonthikentamisestaluhlitustaltédemasta, [3)
skenaarioidenmodostamisestajdlg)tdimenpiteidenmhdicirittelernisestdl3kenaarionltdteuttamisekst).
Namdltdimenpiteet{sioritetaanBilevaisuusverstaassal@l4lubrstasta). [Hahuttaessalmhenetelmdicinubil]
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TULEVAISUUS PAKETISSA

Tulevaisuus paketissa -hankkeen (2008-2009) tavoitteena oli muodostaa
metsaklusterin ja varsinkin pakkaustoimialan tulevaisuuskuvia uusilla
sovellutusalueilla, kuten esimerkiksi media- ja hyvinvointiklustereissa.

Selvityksen mukaan Suomessa ei ole itsendisesti toimivaa pakkaustoi-
mialaa. Valmistava teollisuus ja etenkin kauppa kilpailuttavat pakkausalan
toimijoita, jotka ovat reaktiivisia ja kilpailevat Iahinna tuottavuudella
ja tehokkuudella (hinnalla). Taman seurauksena pakkausalan toimijat
ajautuvat kustannuskriisiin aina toimintaympadriston muuttuessa. Myos
pakkausten nykyinen imago on huono. Ne hoitavat perinteisen suo-
jaamistehtdavansa korkeintaan tyydyttavasti, ovat vaikeita avata ja ovat
tdynna lakisaateistd, vaikeatajuista informaatiota. Ja vaikka kierratys on
padsaantoisesti organisoitu, niin se koetaan hankalaksi.

Nykyisia pakkauksia ei ole suunniteltu loppukayttdjan ehdoilla vaan
kaupan logistiikan tarpeista lahtien. Tulevaisuuden pakkauksilla on enem-
man itse pakkaukseen liittyvaa sisaltod. Tulevaisuuden pakkaus on palve-
lukonsepti, johon on kiinnitetty ohjaus- ja hallintajarjestelmia, ohjelmistoja
ja paivityksia. Ne toimivat verkkokaupassa ja sisaltavat viimeisten trendien
mukaan asiakkaalle henkilokohtaisesti raataloityja ominaisuuksia.

Raaka-aineiden, energian ja ruoan niukentuminen seka myos ikaanty-
misestd ja vaurastumisesta johtuva hyvinvointipalveluiden ja terveystuot-
teiden kysynnan kasvu luovat historiallisen mahdollisuuden globaalin
bioraaka-aineklusterin kehittamiselle. Taman klusterin maaritteleminen,
kehittaminen ja johtaminen on merkittava mahdollisuus suomalaiselle
metsateollisuudelle.
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