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ESIPUHE

Tekesin Tila-ohjelmaan kuuluva Elivi esikaupunki (ELOISA) -hanke tutkii esikaupunkien elinkaarikestavyyttd,
vithtyisyyttd ja monikayttoisyyttd. Kolmivuotisessa hankkeessa (2011-2013) pyritddn 16ytiméin keinoja lisitd esi-
kaupunkien elinvoimaisuutta ja tilallista pidomaa. Hankkeen ohjaustyhmissd ovat jasenind ja varajisenind Sanna
Ahonen (YTK), Kai Fogelholm (Espoon kaupunki), Sirkka Heinonen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus), Riikka
Henriksson (Helsingin kaupunki), Tomi Henriksson (Vantaan kaupunki), Jukka Huikari (Tekes), Markus Hérki-
péd (Helsingin kaupunki), Mervi Ilmonen (YTK), Ari Jaakola (Vantaan kaupunki), Seppo Kallio (Espoonkruunu
Oy), Timo Karén (VAV Asunnot Oy), Elina Kataja (P6yry Oy), Marko Kivisté (Neapo Oy), Hannu Kyt6 (Kulut-
tajatutkimuskeskus), Jaana Nevalainen (Ymparistoministerio), Markku Norvasuo (YTK) (pj), Esa Marttila (Neapo
Oy), Mikko Milkki (YTK), Raine Miantysalo (YTK), Teija Ojankoski (VAV Asunnot Oy), Minna Perdhuhta (Mu-
seovirasto), Pasi Rajala (Péyry Oy), Petteri Repo (Kuluttajatutkimuskeskus), Simo Ruohomaiki (Isdnnéitsijatoimis-
to Maikoski), Juho Ruotsalainen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus), Teuvo Savikko (Espoon kaupunki), Mari Siivo-
la (Helsingin kaupunki), Piivi Timonen (Kuluttajatutkimuskeskus) ja Olli Vuola (Neapo Oy).

Kolmivuotisessa hankkeessa jirjestetddn joka vuosi Tulevaisuusklinikka-tyGpaja, josta vastaa Turun yli-
opiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus. Tulevaisuusklinikoissa tarkastellaan esikaupunkien muutosta, uusia
kiytttapoja ja uusia toimijoita. Lisdksi niissd saatetaan eri toimijoita vuoropuheluun keskendin. Tulevai-
suusklinikoissa kiytetddn useita, osallistavia ja yhteisluovuuteen perustuvia tulevaisuudentutkimuksen meto-
deja. ELOISA-hankkeen tulevaisuusosion toteuttavat professori Sirkka Heinonen ja projektitutkija Juho
Ruotsalainen Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta. Lisdksi kehityspaillikké Leena-Maija Laurén ja projekti-
tutkija Sofi Kurki ovat osallistuneet Tulevaisuusklinikkatyskentelyyn moderaattoreina.

16.4.2012 jirjestettiin hankkeen toinen Tulevaisuusklinikka Opportunity” Helsingin kaupungin Burtz-
salissa. Tidssd julkaisussa on raportoitu kyseisen Tulevaisuusklinikan tulokset. Tulevaisuusklinikassa jatkettiin
hankkeen ensimmiisen Tulevaisuusklinikan ”Perspective” tuloksia kehittimilld niistd konkreettisia kdytinnon
sovellusaihioita.

Hankkeen kolmannessa ja viimeisessd, vuonna 2013 jirjestettdvissd Tulevaisuusklinikassa Solution”
viedddn eteenpdin tissi julkaisussa raportoidun tulevaisuusklinikan tirkeimpid ja kiinnostavimpia sovelluksia
ja sovellusaihioita. Se tehdddn tarkentamalla niitd edelleen sekd suunnittelemalla niiden konkreettista toteu-
tusta ja soveltamista ELOISA-hankkeen kohdealueisiin. Kolmannen tulevaisuusklinikan tuloksena syntyy
my0s suosituksia kohdealueiden kehittdmiseen.

Tulevaisuusklinikoiden tyéskentelyn tulokset ovat kaikkien atheesta kiinnostuneiden toimijoiden hyddyn-

nettivissi. Lausumme kiitokset kaikille Tulevaisuusklinikan tyoskentelyyn ja toteutukseen osallistuneille.

Helsingissa 30.6.2012
Jukka Huikari, Teknologia-asiantuntija Sirkka Heinonen, Professori
TILA-ohjelma, Tekes Tulevaisuuden tutkimuskeskus



THVISTELMA

Heinonen, Sirkka & Ruotsalainen, Jubo (2012) lbmisten kanpunki 2030. Eldvd esikanpunki -hankkeen 2. tulevaisuns-
klinikka "Opportunity” 16.4.2012. Tutu ejutkaisuja 7/2012. Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto. 51 s.
ISBN 978-952-249-144-2.

Avainsanat: esikaupunki, kaupunkisuunnittelu, ennakointimetodit, tulevaisuusikkuna, tulevaisuuspyo6ri, tu-

levaisuusklinikka, mustat joutsenet.

Tissd raportissa esitellddn Tekesin Tila-ohjelmaan kuuluvan ja Aalto-yliopiston Yhdyskuntasuunnittelun tut-
kimus- ja koulutuskeskuksen koordinoiman Eldvi esikaupunki -hankkeen (ELOISA) toisen Tulevaisuuskli-
nikan 7 Opportunity” tulokset. Eldva esikaupunki -hankkeen Tulevaisuushaasteet-osion toteuttaa Turun yli-
opiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus kolmena Tulevaisuusklinikkana vuosina 2011-2013. Tiéssd rapor-
toidussa, hankkeen toisessa Tulevaisuusklinikassa tutkittiin kolmessa teemaryhmissi sitd, millaisia kidytinnon
ratkaisuja hankkeen ensimmiisen tulevaisuusklinikan ”Perspective” tulosten pohjalta voisi kehittid.

Ryhmiit oli muodostettu ennalta edellisen tulevaisuusklinikan tulosten pohjalta, ja ne olivat: 1) Elimyk-
sellinen & merkityksellinen ympdrist6 ja asuminen; 2) Paikallisdemokratia ja ruohonjuuritason alhaalta ylos -
toimintatavat ja 3) Esikaupunkien uudenlaiset kiytét ja eri toimintoja yhdistivit hybriditilat.

Visuaalisten heikkojen signaalien Tulevaisuusikkuna viritti osallistujat tulevaisuustyoskentelyyn. Ryhmi-
en tulevaisuuspyori-tyGskentelyssd syntyi lukuisia kekseliditd ja toteuttamiskelpoisia kdytinnon kehitysideoi-
ta. Lisdksi tdssd tulevaisuusklinikassa ryhmit jatkotyOstivit toistensa ideoita ristiinpdlytys-tyOvaiheessa. Tdssé
kehitysideoiksi jalostuivat seuraavat: AsukaslidhtSinen, elimyksellinen ympiristdsuunnittelu ja —taide, Paikal-
lisdemokratia: kaupunginosat kyliksi, sekd Hyvin muotoiltu nettipalvelu. Ryhmit miettivit my6s mahdollisia
mustia joutsenia ja niiden vaikutuksia elimille esikaupungeissa.

Kokonaisuudessaan tulevaisuusklinikassa hahmottuneet ideat voi jdsentid itsetekemisen — DIY (Do-It-
Yourself) -kulttuurin alle. Vuonna 2013 jirjestettivissd ELOISA-hankkeen viimeisessi tulevaisuusklinikassa
suunnitellaan timin tulevaisuusklinikan ideoiden konkreettista kdytinnon toteutusta sekd hahmotetaan tule-

vaisuuden esikaupunkeja DIY-kulttuurin kehtoina.



ABSTRACT

Heinonen, Sirkka & Ruotsalainen, Jubo (2012) People’s City 2030. "Opportunity". The second Futures Clinigue of the
project Resilient Suburbs, 16.4.2012. FFRC eBooks 7/2012. Finland Futures Research Centre, University of Turkn. 51
p. ISBN 978-952-249-144-2.

Keywords: suburb, city planning, foresight methods, Futures Window, Futures Wheel, Futures Clinique,

black swans.

This report presents the results of the second Futures Clinique “Opportunity” of the research project
“Eldvd esikaupunki, ELOISA” (Resilient Suburb). The project is part of the Tila program at Tekes (the
Finnish Funding Agency for Technology and Innovation) and it is coordinated by the Centre for Urban and
Regional Studies of Aalto University. The Finland Futures Research Centre is responsible for the foresight
part of the project. Foresight section is carried out as three Futures Cliniques in 2011-2013.

The second Futures Clinique, "Opportunity", of the project, reported hete, probed and brainstormed in
three theme groups practical solutions and applications based on the results and ideas of the first interac-
tive and participatory Futures Clinique, “Perspective”, of the project.

The theme groups were formed according to the main results of the Futures Clinique “Perspective”, and
they were: 1) Environment and living of meaningful experiences; 2) Local democracy and grass-rooted bot-
tom-up approahces, and 3) New uses of suburbs, and hybrid spaces combining different functions.

Numerous inventive and feasible practical solutions were developed in the Futures Wheel session, as
stimulated through viewing a preceding Futures Window. Additionally, in this Futures Clinique the groups
worked forward on the ideas of other groups as a Cross-fertilisation session. In this phase the following ide-
as and themes were refined and elaborated: "Citizen-otiented environmental planning and art", "Local de-
mocracy: neighbourhood as a village", and "Well-designed web service/platform". Moreover, the groups
also identified possible black swans and their effects on the living in suburbs.

All in all the ideas formulated in the Futures Clinique can be sorted under the culture of DIY (Do-It-
Yourself). In the third and final Futures Clinique, "Solution", of the Resilient Suburbs project in 2013 the
concrete realization of these results will be planned, and sketched to feature the future suburbs as cradles for

DIY.



1. JOHDANTO

Helsingin  kaupungin Burtz-salissa  16.4.2012 pidetty Eliavi esikaupunki -hankkeen tulevaisuusklinikka
”Opportunity” on jatkoa hankkeen edelliselle tulevaisuusklinikalle ” Perspective”. Nyt jirjestetyssd tulevaisuusklinikassa
kehitettiin kdytinnon ideoita, sovelluksia ja palveluita Perspective-tulevaisuusklinikan keskeisisti teemoista:
merkityksellisestd ja elimyksellisestd ympéristostd, paikallisdemokratiasta sekd hybriditiloista.

Tulevaisuusklinikka on Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa kehitetty tulevaisuudentutkimuksen
osallistava ja joukkoluovuutta hyddyntivd tutkimusmenetelmi. Tulevaisuusklinikassa valitun atheen
mahdollisia tulevaisuuksia tutkitaan ja tyOstetddn ryhmissd eri ennakointimetodien avulla. Ennen varsinaista
Tulevaisuusklinikkaa osallistujille lihetetddn tausta-aineistoa ja ennakkotehtivid. Tulevaisuusklinikan jilkeen
tyoskentelyn tulokset koostetaan ja lavennetaan tutkimusraportiksi.

Elivi esikaupunki -hankkeessa kolmen Tulevaisuusklinikan jatkumo etenee Perspective-Opportunity-Solution
-rakenteen mukaisesti. (Ks. ensimmaiisen ELOISA-hankkeen tulevaisuusklinikan raportti Heinonen, Kurki,
Laurén & Ruotsalainen 2011.') Tulevaisuusklinikan tySskentelyd kehystivit sukupolvindkékulma ja
digitalisaatiokehitys. Suuret ikdluokat ovat mdérdnsd puolesta merkittivd ryhmi; nuoret diginatiivit
vaikuttavat keskeisesti sithen, millainen tulevaisuuden yhteiskunnasta muotoutuu. Digitaaliset teknologiat ja
palvelut ovat puolestaan tirkeimpid mahdollistavia ajureita (ks. esim. Heinonen & Ruotsalainen 2012b).
Digitalisaatio muuttaa syvisti my6s kaupunkikulttuuria, silli se mahdollistaa aivan uudenlaisia sosiaalisia
suhteita ja toimintamuotoja vaihtotaloudesta suoraan demokratiaan. Digitaaliset kommunikaatiovilineet
syventdvit ja laajentavat verkostoja edelleen, ulottavat ihmisten elimismaailman systeemimaailmaan —
auttavat luomaan kaupunkilaisista

itsestddn syntyvaa kaupunkia.

ollessamme fyysisesti yksin.

I Aiempien hankkeiden Tulevaisuusklinikoista ks. esim. Heinonen 2010.



2.  TEHDAANKO TULEVAISUUS ESIKAUPUNGEISSA?

"...What is needed are new, transformational ways of thinking and acting that engage
the private, public and civic sectors to make meaningful change..."

Creative Frontline

Tulevaisuuden eldvid ja elinvoimaisia esikaupunkeja rakennetaan tuleville sukupolville, arvoille ja
teknologioille. Timin vuoksi Elivd esikaupunki -hankkeen toisessa tulevaisuusklinikassa ”Opportunity”
tyOstettiin eteenpdin ensimmadisen tulevaisuusklinikan ”Perspective” (Heinonen et al. 2011) tuloksia erityisesti
digitaalisten palvelujen ja sukupolvitarkastelun nikékulmasta.

Tietoyhteiskuntaa mahdollisesti seuraavan merkitysyhteiskunnan kehittymiseen vaikuttavat keskeisesti
digitaaliset teknologiat ja palvelut, kuten mobiililaitteet ja erilaiset sosiaalisen median sovellukset (Heinonen
& Ruotsalainen 2012b). Diginatiivit ovat internetiin ja sen arvomaailmaan syntynyt, tulevaisuuden kulttuuria
madrittdvd sukupolvi. Suuret ikdluokat ovat taasen mdidrinsd, palvelutarpeidensa, ostovoimansa ja
nuoremmista monesti poikkeavien arvojensa ja toimintatapojensa vuoksi merkittdvi sukupolvi.

Digitaalisen kulttuurin keskeinen arvo on osallistuminen. Kaupunkisuunnittelua voidaankin kritisoida
siitd, ettd siind ei osallisteta tarpeeksi asukkaita ja toimijoita, joita palvelemaan esikaupungit on ylipddnsi
tarkoitettu (Ford 2010). Esikaupunkien tulisi olla nykyisti enemmin glokaalin tuottamisen paikkoja, joissa
asukkaat voivat aktiivisesti luoda itse aluettaan ja sen tulevaisuutta. Tdmin vastakohtana on vallalla oleva
rakennusliikevetoinen suunnittelu, jossa esikaupungit nihddin “tehostavan” uudelleensuunnittelun
passiivisina kohteina. (Lehtovuori 2012).

Esikaupungit on tarkoitettu kaikille, niin suurille ikéluokille kuin diginatiiveille — haasteena on eldvin
esikaupungin luominen erilaisille toimijoille hyvin ja mielekkidn elimin yhteiseksi ymparistoksi. Elivin
esikaupungin kehittimisessa elinympariston tilat, tilojen kaytto ja sosiaaliset suhteet sekd nadistd kumpuavat
merkitykset ovat avainasemassa.

Niitd arvoja ja tavoitteita heijastelevat my6s ELOISA-hankkeen edellisen tulevaisuusklinikan

“Perspective” tulokset, joiden mukaan tulevaisuuden esikaupungeilta vaaditaan erityisesti:

1) Elimyksellistd & merkityksellistd ymparisto4 ja asumista,
2) Paikallisdemokratiaa, ruohonjuuritason alhaalta yl6s -toimintatapoja ja

3) Esikaupunkien uudenlaista kiytt64 ja eri toimintoja yhdistdvid hybriditiloja.

ELOISA-hankkeen toisella, tdssd julkaisussa raportoidulla Tulevaisuusklinikalla ”Opportunity” oli kolme
tavoitetta:
1) Pohtia ja tyOstdd eteenpiin ylld mainittuja ensimmaiisen Tulevaisuusklinikan tuloksia seka

erityisesti ideoida niiden kiytinnén toteutusta,



2) DPohtia, miten digitaalisia teknologioita ja palveluja voisi hy6dyntii ideoiden

toteuttamisessa, seki

3) Tarkastella suurten ikdluokkien ja diginatiivien sukupolvia. Kuinka tulevaisuuden
esikaupungit palvelisivat kummankin ryhmén hyvinvointia? Kuinka niiden sukupolvien

vilisid ristiriitoja voisi ratkaista ja toisaalta niiden vilistd vuorovaikutusta edistdi?

Tulevaisuusklinikka-prosessissa suunnitellaan ylld mainituista, toisiinsa limittyvistd nikokulmista mallia,
joka voisi tehdé tulevaisuuden esikaupungit houkutteleviksi, eldviksi ja elinvoimaisiksi. Naistd ominaisuuksis-
ta voi syntyd esikaupunkien kehittimistd suuntaava tulevaisuuden visio. Ihmisten arvot liikkuvat kohti itsen
toteuttamista ja ruohonjuuritason toimintaa — ndilld on yhi enemmain kysyntid my0s tydelimassd. Kun julki-
nen huomio ja panostus ovat viime vuosina keskittyneet kantakaupunkeihin (esim. Richard Florida ja luova
luokka), ehkd seuraavaksi uusi kuhina nousee esikaupungeista, joissa asukkaiden oma toiminta on

kaiken liht6kohta ja joissa on tilaa uutta luoville, rajoja rikkoville ajattelu- ja toimintamalleille.2

2.1  Digitaalinen merkitysyhteiskunta

Elivi esikaupunki -hankkeen Tulevaisuusklinikka-prosessissa esikaupunkien tarkastelun laaja viitekehys
muodostuu  yhteiskuntavaiheiden evoluutiosta. Modernit yhteiskunnat ovat kidyneet lipi kaksi suurta
yhteiskuntavaiheidn siirtymad: agraariyhteiskunnasta teollisuusyhteiskuntaan ja teollisuusyhteiskunnasta
tietoyhteiskuntaan. Yhteiskuntavaiheet ovat kokonaisvaltaisia: ne vaikuttavat kaikkiin eldmin- ja
yhteiskunnan alueisiin. Esimerkiksi teollisuusyhteiskunnassa teolliset prosessit eivdt luonnehtineet vain
tuotantoa, vaan myos koululaitosta, asumista, vapaa-aikaa ja thmisten arvomaailmaa.

Tihin astinen tietoyhteiskuntakehitys on tapahtunut paljolti edelleen teollisen yhteiskunnan mallin
mukaisena.> Kutsumme tietoyhteiskunnan jilkeistd, parhaillaan kehittymissd olevaa yhteiskuntavaihetta
merkitysyhteiskunnaksi (Heinonen & Ruotsalainen 2012b). Siind yhteiskunnan toimintaa taloudesta ihmisten
arkieldimdin ohjaa ihmisten pyrkimys merkityksellisiin kokemuksiin ja eldimyksiin sekd yksilollisen identiteetin
rakentamiseen. Taloudessa tuotetaan ja kulutetaan ennen kaikkea symboleja, kulttuurisia merkityksia.
Merkitysyhteiskunnassa ihmisten vilinen vilkas kommunikaatio ja yhteistoiminta muuttavat syvisti rakenteita
ja toimintatapoja — toiminta omaehtoistuu ja irtautuu instituutioista. Tulevaisuusklinikka-prosessin
ydinkysymys kuuluu, millainen on merkitysyhteiskunnan elivi ja elinvoimainen esikaupunki ja miten
se voidaan toteuttaa?

Kullakin yhteiskuntavaiheella on omat, niille luonteenomaiset avainteknologiansa — teollisessa
yhteiskunnassa nditd olivat esimerkiksi sihkévoima ja liukuhihna, tietoyhteiskunnassa mikrosiru ja ICT

yleensd. Merkitysyhteiskunnassa mairddviksi nousevat internet tai “’sosiaalinen media” seki joka paikkaan

2 Tillsin on pidettdvd mielessd, ettd innovaatiot ja uudet ideat voivat olla vanhojen ideoiden ja elementtien uudelleen-
ajattelua, yhdistelyd, tai uuden kontekstin hahmottamista (Heinonen & Tuominen 2006).

3 Tietoyhteiskunnan kisitteistd ks. Heinonen, Hietanen, Kiiskila & Koskinen 2004.



mukana kulkevat mobiililaitteet. Palvelut ovat digitaalisia, ja niissd yksilollinen merkityshakuisuus yhdistyy
uudenlaisiin, entistd verkottuneempiin sosiaalisiin suhteisiin. Erityisesti digitaalisten, kaikkialla lisnd olevien
ubiikkipalvelujen my6td ihmisten yhteistoiminta saa aivan uutta voimaa. Yksildiden sosiaalinen
volmaantuminen on viime aikoina nikynyt kaikkialla arabikeviisti ravintolapaiviin.

Ajatushautomo Demos Helsinki on tiivistinyt yhteiskuntien kehitysvaiheita osuviksi minalahtoisiksi
”I”-luonnehdinnoiksi (www.slideshare.net/mokka/demos-helsinki-city-2). Hyvinvointivaltio 1950-luvulta
1980-luvulle oli perustarpeiden ”I Need” -aikakausi. Sitd seurasi kulutusyhteiskunnan ja hedonistisen
individualismin  voimistuminen 1980- ja 1990-luvuilla — ”I Want” -aikakausi. Tietoyhteiskunnan
vahvistuminen korosti ihmisten erityisosaamista, ja 1990-luvun loppu ja 2000-luvun alku olivat ”I Can” -
aikakautta. Nyt, 2010-luvulla olemme sosiaalisten teknologioiden ja yksiléiden eldmismaailman
vahvistumisen my6td Demos Helsingin mukaan siirtyneet me-henkiseen ”We Can” —vertaisyhteiskuntaan.
We Can -aikakautta voisi luonnehtia myés ”We Share” -aikakaudeksi, silli erilaiset vaihtotalouden ja
vertaistuotannon muodot sekd avoin informaatio ja kommunikaatio voivat muodostua uuden
yhteiskuntamuodon keskeisiksi kulttuurin ja talouden tukipilareiksi.

Yllid kuvatut kehitystrendit nidkyvit myds ELOISA-hankkeen ensimmdiisen Tulevaisuusklinikan
“Perspective” tuloksissa, joiden mukaan tulevaisuuden eldvidd esikaupunkia luonnehtivat erityisesti seuraavat

trendit ja arvot:

e Elimintapa- ja elimysldht6isyys, merkityshakuisuus

®  Yksilollisyys, itseilmaisun vapaus

e  Uusyhteisollisyys (vahva, mutta yksiloldhtoinen, avoin ja joustava yhteisollisyys)
e Paikallisuus ja paikallisidentiteetti, alueiden omaleimaisuus

e Laadullinen hyvinvointi

e Ekologisuus

e  Joukkoistaminen, joukkoluovuus, vertaistuotanto

e Internet ja mobiililaitteet: digitaaliset palvelut ja digitaalinen kulttuuri.

e Sukupolvien vilinen vuorovaikutus

Nimid ensimmiisessd Tulevaisuusklinikassa esiin nousseet arvot ja trendit kdyvit miltei yksi yhteen TNS-
gallupin = mukaan  (www.tns-gallup.fi/asiantuntemus/arvot-trendit/)  vuonna 2011  vahvistuneiden

asennesuuntausten kanssa:

e Cocooning — kotikeskeinen elimi

e Life casting — halu jakaa oma elimi

e Local global — paikallinen aktiivisuus

e Happy-go-lucky — kohti iloa ja nautintoa

e Eskapismi — pakoon arkea
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e Security nest — turvallisuudentunnetta hakien

e Sormenjilki — voimakas halu vaikuttaa asiothin

Diginatiivit ja suuret ikaluokat

ELOISA-hankkeen ensimmiisessid Tulevaisuusklinikassa esiin nousseet ja TNS-gallupin edelld kuvaamat
arvot luonnehtivat etenkin diginatiivien (noin vuosina 1980-2010 syntyneiden) sukupolvea. Richard Donkin
(2010, 158) tiivistdd Don Tapscottin kuvaileman “nettisukupolven” ominaisuuksiksi ja arvoiksi seuraavat:
vapaus (freedom), muokattavuus (customization), intensiivinen ja ldpikotainen perehtyminen asioithin
(scrutiny), persoonan eheys (integrity), yhteistyé (collaboration), vithde (entertainment), vauhti (speed) sekd
kekselidisyys ja luovuus (innovation). Tidhdn voisi lisdtd vield Tapscottilta (1998, 68-75) itseltddn
itsendisyyden, emotionaalisen ja intellektuaalisen avoimuuden seki ilmaisullisuuden.

Suurten ikdluokkien keskeisiksi arvoiksi ja ominaisuuksiksi voisi mainita esimerkiksi ahkeruuden,
velvollisuudentunnon, sddstdviisyyden, tyon, materiaalisen vaurauden, rehellisyyden, terveyden, yksityisyyden
ja esivallan kunnioituksen. Suurten ikdluokkien ja diginatiivien arvot ovatkin monessa kohtaa toisilleen
vastakkaisia. Diginatiiveja voisi luonnehtia sisédltdpdin ohjautuviksi: heiti motivoi itsen ilmaiseminen ja
kehittdiminen yhdessd vertaistensa kanssa. IKoska he — tai ainakin uudet hyviosaiset” — uskovat itseensd, he
sopeutuvat hyvin jatkuvaan muutokseen, ja jopa nauttivat siitd uusien ajatusten ja mahdollisuuksien lihteeni.
Suuriin ikdluokkiin kuuluvat ovat puolestaan enemmain ulkoaohjautuvia: heitd motivoi materiaalinen vauraus,
velvollisuuksien tayttiminen, jatkuvuus, totunnaistavat ja status.

Esikaupunkien suunnittelussa tulisikin pohtia my6s sukupolvien arvoja ja niiden vilisid ristiriitoja.
Millaista esikaupunkia nimi ikdpolvet toivovat? Millaisia palveluja toisaalta tyelimidin siirtyvit diginatiivit,
toisaalta eldkoityvit suuret ikdluokat kaipaavat? Miten niiden kahden ikdluokan arvoja ja toimintatapoja voisi
hyodyntid esikaupunkien suunnittelussa? Entd olisiko eri esikaupungit hyvd kohdentaa ja profiloida eri
ikdpolville, vai voisiko sukupolvien vilisistd eroista syntyi jotain hedelmillistd?

Design on miiritelty olemassa olevien olojen muokkaamiseksi kohti toivottuja oloja (wikipedia).
Esikaupungin elivyyden ja elinvoimaisuuden kriteeriksi voikin muodostua se, kuinka aktiivisesti asukkaita
otetaan mukaan esikaupunkien suunnitteluun sekd se, kuinka paljon asukkaat voivat itse muokata
asuinympiristédidn mieltymystensd mukaiseksi. Tdssd mielessd tulevaisuuden esikaupunkien kehittimisen
tirkeimpid kysymyksid voi olla se, miten esikaupunki tukee asukkaiden transformaatioprosesseja. Pinen ja
Korn:n (2012) mukaan elimys- ja merkitystaloudessa on kyse nimenomaan siitd, miten tuotteet ja palvelut
tukevat kuluttajan omaa transformaatiota — pyrkimyksid olla se henkild, asukas, tyontekija, sukulainen,

toimija, vaikuttaja, joka haluaa olla tai jollaiseksi haluaa tulla.
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Digitalisaatio ja digipalvelut

Internetin ja ”sosiaalisen median”# levidminen, digitalisaatio ja digitaaliset palvelut ovat tulevaisuuden
yhteiskuntiin ~ perustavasti vaikuttavia —megatrendejd. Digitaaliset teknologiat littyvdt nykyisistd
megatrendeistd suorimmin kulttuuriin — ne ovat symboleja vilittdvid kommunikaatiovalineitd. Digitaalisia
palveluita voivat olla esimerkiksi web-sivustot, blogit, yhteisépalvelut (Facebook, Twitter jne.) ja
mobiililaitteiden sovelluspalvelut.

Internet sovelluksineen kytkeytyy suoraan myos ELOISA-hankkeen ensimmiisen tulevaisuusklinikan
keskeisiin tuloksiin. Kokemuksellisuus, alhaalta ylos -ajattelu ja yksityisen & julkisen tilan sekoittuminen ovat
myos internetin perusarvoja.

Jos kaupungit ja esikaupungit ovat tulevaisuudessa yhi enemmin kokemuksellisia paikkoja ja alustoja
erilaisten yhteiséjen muodostamiselle, digitaaliset palvelut ovat vastaavasti yhid tirkedmpi osa niiden
infrastruktuuria. Kuten perinteinen kaupunki-infrastruktuuri, ICT-infrastruktuuri tehostaa kaupungin
toimintaa, mutta auttaa lisdksi luomaan wuusia yhteyksid ihmisten vilille sekd muokkaamaan
kaupunkikokemusta. Charles Leadbeaterin (2011) mukaan kaupungeille onkin tulevaisuudessa yhti tdrkedd
antaa thmisille kokemuksia kuin pitd huolta teistd ja rakennuksista.

Clay Shirkyn (2009) mukaan internetin ja digitaalisten kommunikaatioteknologioiden kumoukselliset
vaikutukset perustuvat ytimeltddn kahteen seikkaan: 1) ne romahduttavat vuorovaikutuksen ja ryhmien
muodostamisen kustannukset (rahassa, ajassa, vaivassa jne.) ja 2) ne siirtdvit kollektiivisen toiminnan
painopistettd perinteisten instituutioiden ja organisaatioiden ulkopuolelle. Kykymme jakaa, tehdd yhteistyotd
ja toimia kollektiivisesti on kasvanut radikaalisti — samalla yhteistydmme on yhi enemmin yksil6istd ldhteviid
ja itseorganisoituvaa.

Digitaalisille palveluille voi antaa neljd perustehtivid, joita voi helposti soveltaa my6s kaupunkiin:

1) Tarjota ja auttaa 16ytdmain yksilollisesti merkityksellistd ja hyodyllista sisdlt6d

2) Tarjota yksil6ille ja yhteiséille julkaisemisen ja informaation jakamisen viylid

3) Luoda yhteyksid ihmisten vilille seki tarjota alustoja sosiaaliselle kanssakdymiselle ja toiminnalle —

erityisesti vahvistaen heikkoja sosiaalisia siteitd

4) Helpottaa arkea ja tehostaa toimintoja

Kaiken kaikkiaan digitaaliset palvelut lisddvit todellisuuteemme uusia kerroksia ja avaavat uusia
mahdollisuuksia. Nopeasti yleistyvat mobiililaitteet tarjoavat jatkuvan pidsyn virtuaaliseen, ei-fyysiseen
todellisuuteen. Esimerkiksi dlypuhelinten paikkatietoja (GPS-paikannusta) hyédyntivit sovellukset tarjoavat
lukuisia mahdollisuuksia vaikkapa wvaihtopiireille, spontaanille ryhmittymiselle tai ylipddtddn toisilleen

vieraiden kohtaamiselle.

4 ”Sosiaalinen media” on kdsitteend huono, ja tullee aikanaan poistumaan kielestd samaan tapaan kuin autoa lakattiin

aikanaan kutsumasta “hevosettomaksi kirryksi”.
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Puhelimet, kannettavat tietokoneet ja tabletit ovat vasta todellisuuttamme laajentavien mobiililaitteiden
ensimmiinen muoto. Google on jo lanseerannut Google Gogglesit, ”’silmilasit”, jotka voivat esimerkiksi
néyttdd kdyttdjilleen tietoa niisti ympdristén kohteesta, johon hdn kohdistaa katseensa. Vastaavankaltaisten
“lisatyn todellisuuden” (Augmented Reality) sovelluksia on helppo kuvitella hy6dynnettiviksi esimerkiksi
kaupunkitaiteessa.

Digitaaliset palvelut voivat tehdd kaupunkikokemuksesta hauskemman, yksildllisemmin ja
yhteisollisemmin. Ne auttavat 16ytdmédn uusia kiinnostavia kohteita ja tapahtumia. Ne auttavat ihmisid
kohtaamaan toisensa — niin tuttuja kuin tuntemattomia. Ne helpottavat kaupunkilaisten osallistumista
padtoksentekoon sekd kaupunkitilan luomiseen. Parhaimmillaan ne voivat muuttaa Kkisitystimme ja

kokemustamme kaupungista seké tapojamme kayttdd kaupunkia ja toimia siini.

Kuva 2. Tulevaisundessa kéydidin yhd enemmin keskustelna julkisen ja yksityisen vélisestd sopivasta subteesta.
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3. TULEVAISUUSKLINIKKATYOSKENTELY

3.1 Tulevaisuusklinikkaan virittaytyminen

Kuten edelld jo mainittiin, ELOISA-hankkeen ensimmidisen tulevaisuusklinikan Perspective tulosten perusteel-
la esikaupunkien elinvoimaisuutta lisddvit erityisesti 1) elimyksellinen & merkityksellinen ympdristo ja asu-
minen, 2) paikallisdemokratia, ruohonjuuritason alhaalta ylos -toimintatavat, seki 3) esikaupunkien uudenlai-
set kdytot ja eri toimintoja yhdistavit hybriditilat.

ELOISA-hankkeen toisessa, tissd julkaisussa raportoidussa tulevaisuusklinikassa Opportunity oli kolme
ryhmii, joista kukin ty6sti yhtd ylld mainituista teemoista. Teemakohtaiset tydskentelyyn virittdvit kysymyk-
set olivat seuraavat: Miten ryhmin teemaa voisi toteuttaa kiytinnossa? Millaiset ja mitkd digitaaliset palvelut
tukisivat sen toteutumista? Miten diginatiivien ja suurten ikdluokkien sukupolvet suhteutuvat teemaan? Mitd
ristiriitoja, ongelmia ja haasteita teemaan liittyy?

Pyysimme tulevaisuusklinikkaan ilmoittautuneita tutustumaan ennalta ryhmiin, joiden kuvaukset lihetet-
tiin kutsun liitteend, ja ilmoittamaan ryhmin, johon halusi tulevaisuusklinikassa osallistua. Ilmoittautuneille
lihetettiin myds kolme orientoivaa ennakkokysymysti, joihin heitd pyydettiin vastaamaan. Ennakkokysy-
mykset ja nithin saadut vastaukset on raportoitu liitteessé 3.

Ennakkotehtivien osion merkitys Tulevaisuusklinikka-prosessissa on kahtalainen. Ensinnikin ennakko-
tehtivit saavat osallistujat jo ennakkoon virittimian ajatuksensa tyOstettiviin teemoihin ja miettimdan niitd
koskeviin kysymyksiin vastauksia (riippumatta siitd, onko heilld aikaa vastata ko. ennakkotehtiviin). Konk-
reettisesti vastaamalla osallistujat ovat valmiimpia suoraan tyOskentelyyn. Kokemusten mukaan he ovat in-
nokkaasti mukana tySskentelyssi, osaavat jisentdd asiaa ja tuottaa selkedsti uusia ideoita keskusteluun. Tule-
vaisuusklinikka-prosessin tulosten kannalta on eduksi, ettd osallistujat ovat miettineet ennakkoon tiettyjd
asioita eikd keskustelu ole vain ad hoc -tyyliin tilannekohtaista teeman ympdrilld. Tulevaisuusklinikan luon-
teeseen kuuluu kuitenkin se, ettd vilttimittd ei edellytetd ennakointimetodien tuntemusta eikd mydskdin
etukdteistyOst6d - vastaamatta jittdmisestd el syyllistetd. Toisekseen ennakkotehtdvien osio on hyddyllinen
siind, ettd se suuntaa osaltaan Tulevaisuusklinikan toteutusta. Vastauksissa saattaa olla elementteja tai nako-
kohtia, jotka otetaan suoraan klinikan toteutukseen. My6s ennakkotehtiviin vastanneiden kontribuutiot saa-
tetaan heti alussa kaikkien osallistujien tietoon ja hyodynnettiviksi, seki myShemmin kokonaisuudessaan
otetaan mukaan raportointiin.

Seuraavassa on esitetty toiseen tulevaisuusklinikkaan Opportunity ilmoittautuneille lahetetyt ryhmaesitte-
Iyt, jotka koostuvat tulevaisuusklinikka Perspecszven tuloksista. Ndin muodoin tulevaisuusklinikkaprosessi
muodostuu kolmesta tulevaisuusklinikasta, jotka hySdyntivit edellisen klinikan tuloksia ja vievit niitd eteen-

piin dynaamisena jatkumona.
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RYHMA 1: Elamyksellinen & merkityksellinen ymparistd ja asuminen

Ryhmi 1 keskittyy fyysiseen ympirist6on sekd asukkaiden yhteiseen ympiriston muokkaamiseen ja

luomiseen.

Edellisessd Tulevaisuusklinikassa Perspective titd teemaa kisiteltiin seuraavasti:

Merkityksellinen ja elimyksellinen ympéristé on innostava, vilittivi, emotionaalisesti limmin ja tur-
vallinen. Esikaupungit ovat paikallisia, ja tissd on niiden etu: ihmiset haluavat luoda tiiviin tun-
nesiteen elimansi ympiristoihin. Virikkeellinen ja monipuolinen ymparisté sitoo thmisid paikkaan ja
luo paikan omaleimaista henked, mitkd puolestaan kannustavat edelleen oman asuinympiriston
muokkaamiseen.

Ympiriston suunnittelun ja rakentamisen on oltava asukasldhtdisté ja esteettisid arvoja korosta-
vaa.

Esikaupungeissa on paljon “vapaata tilaa”” muokattavaksi ja haltuun otettavaksi. Tilat ovat my0s
suhteellisen halpoja. Tima edistdd vapaata itseilmaisua, ympiriston muokkausta ja tee-se-itse-
kulttuuria.

Edellytyksend asukkaiden omatoimiselle ympiriston rakentamiselle ja muokkaamiselle on sidintelyn

ja sddnnosten heikentiminen.

Edellisen Tulevaisuusklinikan tuloksista ja muista ldhteistd poimittuja kdytinnoén sovellusaihioita:

Vertikaaliviljely design-elementtini

Elinkaatiajattelu — rakennusten tulisi olla muuntojoustavasti muokattavissa eti tarpeita palveleviksi
Edistyksellinen kevyt liikenne, autottomuus, paikalliset tietullit

Viherviylit, runsas ja monimuotoinen luonto

Green Care (luonto, eldimet)

Ryhmirakentaminen

Alueen hallinta nettikartalla, paikannustietoihin perustuvat palvelut

Julkisen tilan taide

Tyhjien tilojen viliaikaiskdytto
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RYHMA 2: Paikallisdemokratia, ruohonjuuritason alhaalta ylés —toimintatavat

Ryhmai 2 syventyy toiminnan muotoihin ja sosiaalisiin suhteisiin: paikallisdemokratiaa, osallistumis-

ta ja vertaistuotantoa edistiviin rakenteisiin, toimintatapoihin ja palveluihin.

Edellisessd Tulevaisuusklinikassa Perspective titi teemaa kisiteltiin seuraavasti:

e Hsikaupungit luovat paikallisuudessaan hyvit edellytykset yhteiséjen muodostamiselle, yhteis-
toiminnalle, paikallistaloudelle ja uudenlaiselle nokkelalle liiketoiminnalle. Esimerkiksi vaihtota-
lous ja kierritys helpottuvat, kun ihmiset eldvit lihelld toisiaan ja oppivat tuntemaan toisiaan.
Vahva paikkaan kiinnittyminen (Iahiympdristd ja -kulttuuri) edistdd lihidemokratiaa ja osallistumista.

e  Erityisesti sosiaalisten teknologioiden avulla joukkojen tiedot ja taidot saadaan hyvin yhteiseen kiyt-
toon.

e Paikallisen toiminnan ja kulttuurin synnyttimisessi on keskeistd yhteyksien luominen, tapahtuu
se sitten joukkoliitkenteen, yhteisten tapahtumien, sosiaalisen median tai vaihtotalouden avulla.

e Esikaupungeissa on paljon “vapaata tilaa” muokattavaksi ja haltuun otettavaksi. Tami edistda va-
paata itseilmaisua, ympariston muokkausta ja tee-se-itse-kulttuuria.

e Lihididen omaleimaista kulttuuria voivat luoda niiden vahvat alakulttuurit, jopa vapaachtoinen “syr-

jaytyminen”. Niistd vol muodostua tuoretta, sovinnaista valtakulttuuria haastavaa liikehdintia.

Edellisen Tulevaisuusklinikan tuloksista ja muista ldhteistd poimittuja kdytinnén sovellusaihioita:

e Vaihtotalous, yhteisomistus, yhteiset jarjestelyt, paikallistalous

e [ahiruoka, kierritys, paikalliskierto, paikallisuus my6s ymparistoystavillista

e Kaupunginosavaltuustot ja —toimikunnat

e Ravintolapiivi esimerkki yksiliden aktiivisuudesta lihtevastd ja uudenlaista yhteisollisyytta luo-
vasta hankkeesta

e Spontaani pop up —toiminta

e  Hsikaupungit DIY-kulttuurin kehtoina

e Lihihyvintekeviisyys

e Crowdfunding — vertaisrahoitus

e Ruokapiirit, omat pellot

e Julkisten tilojen muuntojousto, tyhjien tilojen viliaikaiskdytto

e Alueen hallinta nettikartalla, paikannustietoihin perustuvat palvelut

e Paikannustietoihin perustuvat palvelut, jotka esimerkiksi helpottavat samanmielisid ja samoista asi-
oista kiinnostuneita — tai sitten taysin erilaisia — ihmisiad 6ytimain toisensa

e Virtuaaliset kontaktit lisdavat fyysista liilkkumista? Hyva joukkoliikenne tirked
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RYHMA 3: Esikaupunkien uudet kaytot ja eri toimintoja yhdistavat hybriditilat

Ryhmai 3 pureutuu eri yhteiskunnan ja eldminalueita yhteen tuoviin julkisiin tiloihin. Tallaiset tilat
luovat uutta sekoittamalla eri toimialoja, toimintamalleja, instituutioita, ihmisryhmiid, kulttuureja jne. —
vaikkapa ty0ta ja vapaa-aikaa tai koulua ja kirjastoa.

Usein tillaisissa tiloissa on tavalla tai toisella kyse yksityisen ja julkisen tilan lomittumisesta. Julkisissa
olohuoneissa” asukkaat voivat esimerkiksi ripustaa omia riippumattojaan puiston puihin tai jirjestdd koto-
naan avoimia tilaisuuksia Ravintolapdivin tapaan. Jos tyGhubit eivit tuo yhteen vain eri aloilla tyGskentelevid,
vaan my6s ammattilaisia ja amat66rejd (amat66ti pohjautuu latinan sanaan amator, joka tarkoittaa “’rakasta-
jaa”), ne sekoittavat toisiinsa yksityistd vapaa-ajan ja julkista tyon maailmaa.

Yksityistd ja julkista sekoittavat “kolmannet tilat” muuttavatkin toiminnan motivaatioita ja ectosta. Hyb-
riditiloissa thmisid ajavat erityisesti sisdiset kannustimet. Julkinen tila ymmirretdin usein persoonattomaksi,
tarkoin sdddellyksi, muodolliseksi ja rationaaliseksi paikaksi, kun taas yksityinen tila ndhdéin ikddn kuin néi-
den vastakohtana, vapaana ja epdmuodollisena itsen toteuttamisen paikkana. Julkisen ja yksityisen sekd eti
toimialojen sekoittuminen voi avata kiinnostavia uusia mahdollisuuksia juuri julkisen elimin eetoksen muu-
tosten kautta.

Ihmisten, toimintojen ja arvomaailmojen sekoittuminen voi toimia myds ns. walled garden -ilmidn vasta-
voimana. Walled garden -kisitteelld viitataan erityisesti internetin vaikutuksesta syntyviin suljettuihin yhteisoi-
hin ja ympiristoihin, joissa thmiset ovat tekemisissd vain itsenséd kaltaisten kanssa ja kuluttavat vain itseddn
kiinnostavaa mediasisdltéd. Jos ryhmi on tarpecksi suljettu, sen jisenten nikemykset liikkuvat kohti ryhman
yhteisten nikemysten ddripaitd ja ndin eri ryhmit erkaantuvat yhid kauemmas toisistaan.

Edellisen Tulevaisuusklinikan tuloksista ja muista lihteistd poimittuja kdytinnon sovellusaihioita:

e Alueella on paljon monipuolisia ja vapaita julkisia tiloja, joissa eri ammattiryhmit tyoskentelevit

yhdessi, thmiset tapaavat toisiaan, toteuttavat vapaa-ajan projektejaan ja harjoittavat litketoimin-

taa.
e Crowdfunding — vertaisrahoitus
e Halpoja tiloja
e LEtityShubit
e Julkiset tilat olisivat lihtOkohtaisesti hyvin muunneltavia.
e Uudet oppimisympiristot, joissa mukana my6s lapset ja vanhukset (anti-walled garden”)
e Monitoimiostari
e Julkiset tilat kulkureittien varrelle, Agorat, joissa thmiset joutuvat kohtaamaan
®  Vapaita kulttuuritiloja
e Julkisten tilojen muuntojousto, tyhjien tilojen viliaikaiskaytto
e Alueen hallinta nettikartalla, paikannustietoithin perustuvat palvelut

e Nokkela niukkuus luo uutta litketoimintaa
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e Niukkenevat palvelut lisddvit sukupolvien vilistd kanssakdymisti?
® Sukupolvien vilinen yhteiselima

e Daikallinen (my6s paikallisesti omaleimainen?) pienyrittdjyys, raha litkkuu lahidssa eikd valu ulos

3.2 Tulevaisuusklinikan kulku

Tulevaisuusklinikan aluksi professori Sirkka Heinonen ja projektitutkija Juho Ruotsalainen Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksesta pitivit alustuksen “Tulevaisuuksien provokaatio — esikaupungit mahdollisten
maailmojen ndyttimona”, jossa he kisittelivit erityisesti ennakoinninin peruskisitteitd ja yhteiskunnallista
siirtymid tietoyhteiskunnasta merkitysyhteiskuntaan (Heinonen & Ruotsalainen 2012).

Alustuksen jilkeen katsottiin kaupunkikehityksen heikkojen signaalien pohdintaan virittdva
Tulevaisuusikkuna, joka esitti visuaalisia heikkoja signaaleja tulevaisuuden esikaupungeista ja kaupungeista.
Heikko signaali on merkki orastavasta, mahdollisesti vahvistuvasta ilmidsti. Kuvakavalkadin katsomisen
tarkoitus on laajentaa ja avartaa ajattelua sekd harjoittaa silmda havaitsemaan muutoksen ensi oireita. Kukin
voi tulkita musiikin sdestimidid kuvavirtaa tavallaan, eikd kuvien herdttimiin kysymyksiin tulevaisuuden
muutoksista ole oikeita tai vairid vastauksia. KKuvien tarkoitus on antaa eviitd avoimeen tulevaisuusajatteluun
ja ideoiden kehittelyyn.

Alustuksen ja Tulevaisuusikkunan jilkeen siirryttiin  varsinaisen ryhmity6skentelyvaiheeseen.
Osallistujat oli ennakolta jaettu heididn toiveidensa mukaisesti kolmeen teemaryhmiin: 1. Elimyksellinen ja
merkityksellinen ymparistd, 2. Paikallisdemokratia ja ruohonjuuritasolta nousevat toimintatavat sekd 3.
Hybriditilat ja esikaupunkien uudet kidytot. Aluksi kukin —tutustui ryhmissiin listaukseen edellisessd,
Perspective-tulevaisuusklinikassa ideoiduista ryhmin teemaan kytkeytyvistd kidytdinndén sovellusaihioista.
Jokainen wvalitsi ndistd 1-2 mielestddn kiinnostavinta sekd mietti uusia kdytinnén sovellusmahdollisuuksia.
Tdman jilkeen ryhmissd katsottiin, mitké ideoista olivat saaneet eniten ddnid sekd mitkd uusista ideoista ovat
kiinnostavimpia.

Timin jilkeen alettiin tdyttdd kaksikehiistd Tulevaisuuspyoridd, joka on Jerome Glennin kehittima
miellekartta-tyyppinen ennakointimetodi (Glenn & Gordon 2009)5. Tulevaisuuspyortydskentely on kuvattu
tarkemmin seuraavassa luvussa tyGskentelyn tulosten kuvauksen yhteydessi.

Tulevaisuuspyorien tyoston jilkeen alkoi ristiinpdlytys. Sen tavoitteena oli tuotettujen ideoiden
rikastaminen uuden ryhmén tuomien ajatusten kautta. Ryhmi 1 siirtyi ryhmién 2 tulevaisuuspyorin ddreen,
ryhmi 2 siirtyi ryhmin 3 pyorille ja ryhmé 3 puolestaan ryhmin 1 pyorille. Moderaattorit eivit siirtyneet,

vaan jiivit "paimentamaan" ristiinpdlyttivin ryhmin tyostdd. RistiinpOlytyksen aluksi kukin ryhmi tutustui

5 Millennium-hankkeen metodeja esittelevi cd sisiltdd yli 30 ennakointimetodin kuvaukset. Tulevaisuusklinikoissa hy6-
dynnetddn lisiksi Millennium-hankkeen Tulevaisuuden tila -raportteja (Glenn et al. 2011). Rooman klubin raportit ovat
my0s suositeltavaa materiaalia ennakointiprosesseihin, ks. esim. Meadows et al 1993 tai uusin Rooman klubin raportti

(Randers 2012).
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uuteen pyoridn ja moderaattori kertoi lyhyesti pyérin keskeisistd ajatuksista. Kukin vierailevan ryhman jdsen
ddnesti sitten kolmella tarratdplilld mielestidn kiinnostavimpia sovellusideoiota. Eniten ddnid saanut idea
(ryhmit saattoivat my6s nimetd idean uudelleen) kirjoitettiin erilliselle paperilakanalle. Sithen vieraileva
ryhmd alkoi pohtia ja kirjata uusia tai tdydentdvid ideoita oman ryhminsi nidkékulmasta: mitd
mahdollisuuksia sovellus avaa ryhmin omalle teemalle.

Ristiinpdlytyksen jdlkeen ideoitiin mustia joutsenia, jotka ovat yllittdvid ja epitodennikoisid
tapahtumia, joilla on toteutuessaan suuria vaikutuksia (ks. esim. Heinonen et al. 2011 ja Taleb 2007)¢.
Ideoituaan riittdvisti mustia joutsenia ryhmi valitsi yhden ja ympir6i sen tussilla. Tamin jilkeen pohdittiin,
mitd mustan joutsenen toteutuminen merkitsisi elimille esikaupungissa.

Piivin piitteeksi ryhmat esittelivit tuloksensa ja niistd keskusteltiin lyhyesti.

Kuva 3 . Rybmidt sekd tuottivat ideoita ettd jatkojalostivat toisten rybmien ideoita.

¢ Mustat joutsenet ovat piilevien, potentiaalisten, mutta vaikeasti havaittavissa olevien riskien ruumiillistumia tapahtu-

mia. Riskikasitteesti tulevaisuudentutkimuksessa ks. esim. Heinonen 2008.
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4. TULOKSET: TULEVAISUUSPYORAT,
RISTINPOLYTYS JA MUSTAT JOUTSENET

Tissd luvussa esitellddn kunkin ryhmin tyGstimi tulevaisuuspyord, ristiinpOlytyksen tulokset sekd mustat
joutsenet. Kuten edellisessd luvussa kuvattiin, ristiinpOlytys tapahtui siten, ettd ryhmid 1 siirtyi jatkotyOsta-
miéin ryhmin 2 pyordd, ryhmd 2 siirtyl tyOstimain ryhmién 3 py6rad ja ryhmd 3 puolestaan ryhmin 1 tulevai-
suuspyorad. Ensin ryhmdt tutustuivat toistensa pyorin, minkd jilkeen he ddnestivit kiinnostavimpia ideoita
tarratiplilld. Eniten 44nid saanut idea tai idea kokonaisuus valittiin jatkoty&stoon.

Tulevaisuuspyorin avulla voidaan hahmottaa eri teemojen tulevaisuutta sekid etenkin niiden vaikutuksia.
Tulevaisuuspy6rin kiytostd voi tehdi erilaisia sovelluksia. Tulevaisuuspyorin keskiéon kirjoitetaan tutkittava
teema. Ensimmiiselle kehille ideoidaan esimerkiksi teemaan liittyvid ajatuksia ja ideoita (tai suoria vaikutuk-
sia) ja toiselle kehille niitd edistdvia tai ehkiisevid tekijoitd tai vaikkapa konkreettisia innovaatioaihioita (tai
vilillisid vaikutuksia). Ideat kitjataan Tulevaisuusklinikka-prosessin mukaisesti post-it -lapuille ja kiinnitetidn
flippipaperille valmiiksi piirrettyyn tulevaisuuspyoradn.

Tissd tulevaisuusklinikassa tulevaisuuspytrin ensimmdiselle kehille ideoitiin kussakin ryhmissi
keskustellen ja post it -lapuille ideoita edelli kuvatun mukaisesti kirjaten siitd, miten valittuja
innovaatioaihioita voisi toteuttaa kdytinndssi. Kyseeseen saattoi tulla tuotteita, palveluja, toimintamalleja jne.
Ensimmiiselle kehille ideoitiin my6s kokonaan uusia innovaatioaihioita seki kirjattiin ylipddtddn esiin tulleita
ryhmin teemaan liittyvia ajatuksia. Ensimmaiselle kehille kirjattiin siten tutkittavan teeman herattimia yleisid
ajatuksia sekd alustavia ideoita teeman kdytinnon toteutusmahdollisuuksista.

Ensimmadisen kehidn tdytyttyd siirryttiin tyostdmaédn toista kehdd. Sille pyrittiin ideoimaan ensimmadisen
kehdn ideoista vield konkreettisempia sovelluksia. Lisdksi pohdittiin, mitkd seikat edistdvit ja ehkiisevit
sovellusten toteutumista. Toiselle kehille mietittiin my6s erityisesti digitaalisia palveluja sekd palvelujen
kohdentamista eri sukupolville. Koska digipalvelut ja ikdluokkanikékulma tulivat esiin jo ensimmiisen kehin
tyGstdssi ja useat ensimmdisen kehidn ideoista olivat jo sindnsid varsin konkreettisid, ensimmiisen ja toisen
kehin tulokset eivit eronneet toisistaan kovin paljoa. Toiselle kehille kirjattiin siten pidemmille vietyjd kay-
tinnon ideoita, seki ideoita edistivid tai ehkiisevid tekijoitd. Kéytinndssi ryhmit kuitenkin alkoivat ideoida
varsin pitkille vietyjd kdytinnon toteutusmahdollisuuksia jo ensimmiiselle kehille, mikd nopeutti ja helpotti
konkreettista ideointia.

Alla seuraavissa luvuissa on ensin esitetty tulevaisuuspy6rd seki listattu sen ideat my6s tekstimuodossa.
Listauksen alussa ovat ristiinpOlytysvaiheessa ddnid saaneet ideat (ddnimédrd suluissa). Jokaisen idean jilkeen
on lyhyt raportin kirjoittajien laatima laventava teksti, jossa ideaa avataan, kommentoidaan ja viedddn eteen-
péin.

Kunkin tulevaisuuspyorin esittelyn jilkeen on kuvattu toisen ryhmin tyGstettyyn pyorddn tekemit ris-

tiinpSlytyksen tulokset.
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Lopuksi esitellddn alkuperiisen ryhmin ideoimat mustat joutsenet. Mustalla fontilla kirjatut mustat joutsenet
ovat ryhmien itsensi kiinnostavimmiksi valitsemia. Niiden yhteyteen on kirjattu my6s kyseisen mustan jout-

senen mahdollisia seurauksia.

4.1  Elamyksellinen ja merkityksellinen ymparisto ja asuminen (ryhmé 1)

Tissd luvussa on kuvattu 1) ryhmin tulevaisuuspyori, jonka ideoita olemme kommentoineet ja laventaneet
pyorin alle, 2) ryhmin 3 tekemi jatkotyost6 ryhmin tulevaisuuspy6ristd, sekd 3) ryhmin ideoimat mustat
joutsenet.

Ryhma 1 keskittyi esikaupunkien fyysiseen ympiristoén seki asukkaiden yhteiseen ympiristén muok-
kaamiseen ja luomiseen.

Ryhmin jisenet: Sofia Amberla, Marko Kivisté, Karin Krokfors, Hannu Kyt6, Anna Leinonen, Johan-

na Mantere ja Sofi Kurki (moderaattori).

Kuva 4. Rybmd 1 pobtii, miten esikaupunkien asninympdristiistd saisi nyRyistd innostavampia ja merkityksellisenpid.

21



EluoIsAISIpyA - -
BIJUNY5ISIYA EAEISDY 1I5351|EEISOS -
Japnnsi|jopyein
1osyopeEs -
JWIOU 13 SNHOAEBEY -
unnpnysnuuayey -
Je|nEjuO||Nd

suuayijoyynel seynpee| ‘uauew||

eeyiegAy eneyia1=in spAw essiadundneyisa <-
uaujwnselpugAy fsnnaeisnofojunnwi/nianeleeeyu)|

(1) uconiey
spAw 1oqisyAnjanied lgaenauns
‘uaasaadiel uspinjanjed uaisie|ua
oYyIsyAsnIsNsIs BABTISINIS

(1) 321nnf <-
usunijho| unsanuapi <-
eAnjioiEajul ulsynuuaNey
‘en=piegisiedwA peaisia

glnaauap) ueyled ‘uaan|y

() 1syod|ay
SNNSi||opYewsonnw uasynyoyieroniey
«- e} weejuods eanjosiuedioasy

) uoojsiauonyayn| ueelyhy noyenied
uauiApsyA iuaid ueelaysniad ejnae
uo3IsSNAISIEIHoY “wisT “(12s1e|ninoy

“asig|3y e 1engk) o1snaisie1oN

(e3snyioneey elsieulsIEA
uaUU3) BISYNESIEYSNNSI||OPYEIA

(1) =3epyoy 1eaion 193die}
19518]2 <- BISILIYI BISIEYI 11D
EJINNSUNNYNYIUCW BSSID|IIU0;

(t)193uonyohy uapignyAoler

npopis
ueewaa} usan|e spiejolsuedwy -
1naauapl ‘snnsijjexied

(1) (essuey
ueuuiwio} ussempid suuejn)ediy,,
essouuejhey essasihjhu) epuiunoysisyh
uauijea usinjodnyns <- essuey uspinaajedsnyuen
uoyohisiaayA euiwolearedey|) uzisienine;

alelsuesieyred
nyjodapiel

uaujwnse
el oysuedwA
uauijasyAinpaw
1® usuljjesyAwe|3

glnAenasyin
IpIeEIsSmIsIe|en

nsiueejuods endemypyid
‘ndasuoy-s3awer BssIsUINS

1uwou-ejsjediayia
ale[ uiusou-expjredoiny

13syneyeule|s
“ewpaljiAa Jewo “Jeesuad “nnd yasiejua
1enelsnunai eyol nyjodsAwela

~UognAejoisnn,
1elonsugysaep

nsasijeuuiwio} ugoysuedwA
1eANINEAE jeyledolloye

uaasio} eysiBundneyisa

A nd () usisap/apie} usulolye|seyelsy euisyhaiyh 1ejAemiayin elojsind 12

swh nde PR

. - . eyeyynse 33jan ed 0)seso-olsing
uauweeyoy <- yeyid 3as1aayA “wis3 PEJUOANEN -

(*swiA ypojuieyuea njnoy ‘upoyeaied)
elfiauAs uauleurysay usfojuiwion|anjed

E}SIOAEEY

elanseyfyohy ‘eyndeuvswp -
BISI{IEY /T BABERIIYIA

noisindesourSundney

uooyoyueytennd
g uhdjal)1n usuwinysijjeso uapiepnse
‘a|jeq3 uapindajsuoy eyndeuswo “wisI
‘EHEYEISE UBEA E}SIWUIEUSNELIBYIA 3|anjed
12 o03seso-0)sind :soannu ueaelsniely

Kuva 5. Rybmd 1:n tyostama Tulevaisnuspyora.

22



Asukaslihtéinen taide ja design (2). Taiteen ja designin ei tarvitse olla vain asukasliht6istd, vaan
my0s asukkaiden itse tekemdd. Ympiristotaide ja -muotoilu nivoutuvat ihmisten arkeen, joten nii-
den suunnitteluun ja toteutukseen on erityisen tirkedi ottaa asukkaat mukaan.

Korttelisivusto, jonka avulla esim. perustetaan pieni yksityinen piivikoti tyhjdin liikehuo-
neistoon (2). Muuntojoustavuuden voi laajentaa tarkoittamaan palveluita, jotka helpottavat eri tat-
koituksiin soveltuvien tilojen 16ytdmista.

Taloyhtididen ty6huoneet (1). Taloyhtiiden asukastilat olisivat luontevia paikkoja erilaisten ty6-
ympiristéjen luomiseen. Taloyhtiiden tyétilat voisivat olla esimerkiksi ”vakavien harrastajayh-
teisGjen” kohtaamispaikkoja Fablab-konseptin tyyliin (ks. luku 5).

Alueen, paikan identiteettid etsivii, rakennuksiin integroituvaa ympdéristétaidetta (1). Ym-
péristotaide voisi selkeyttdd ja tuoda esiin alueen omaleimaisia piirteita.

Itseorganisoituva spontaani tila (1). Jos eri tavoin (esim. korttelisivusto ylld) mahdollistettaisiin ti-
lojen spontaania kiyttdd ja asukkaiden organisoimaa toimintaa, alue voisi edistdd tuoreiden ideoiden
ja palveluiden suunnittelua ja toteuttamista.

Kortteleissa monikulttuurisuutta ja eri-ikiisid ihmisi = erilaiset tarpeet voivat kohdata (1).
Eri kulttuurien, ryhmien ja eri-ikdisten kohtaamiset ja yhteinen toiminta voi ehkdistd syveneviin yk-
sil6llistymiseen liittyvid sosiaalisia ongelmia ja eldimismaailmojen erkaantumista. Korttelit ovat luon-
tevia paikkoja kohtaamisille ldheisyytensd vuoksi.

Siirrettivi sisustusyksikko erilaisten palveluiden tarpeeseen (1). Joustava ja helposti tavoitet-
tava sisustus- ja suunnitteluyksikko tekisi palveluista entistd visuaalisempia ja esteettisesti kiinnosta-
vampia, sekd mahdollistaisi kokeilevuutta.

Koululaisten iltapiivitoiminta yhteistybhén vanhuspalveluiden kanssa = sukupolvien vili-
nen yhteistoiminta (nykyisessd kiytinnossi “kilpailutilanne” pikkulasten toiminnan kans-
sa) (1). Lapset pitdvit vanhuksista ja vanhukset lapsistal Tukee my6s hiljaisen ja petinnetiedon siir-
tymistd sukupolvelta toiselle.

Palvelutoimintojen keskindinen synergia (piivikodit, koulut, vanhainkodit yms.), esim. yh-
teiset pihat = kohtaaminen, apu yms. Vihentiisi jo sininsi palveluiden laitosmaisuutta.
Viestonsuojat Puusiokiytt66n”. Viesténsuojissa on paljon kiyttdimatonta tilaa — nyt niissd l1dhin-
né urheillaan. Mihin muuhun kiytt66n viestonsuojat soveltuisivat? Kuinka karuista viestonsuojista
saisi viihtyisid ja esteettisid?

Valaistustaide viherviylilld. Viherviylit jaavit helposti arkisiksi ja aneemisiksi. Valaistustaide toisi
niihin lisdd tunnelmaa. Valaistustaide on helposti muokattavaa, joten se voisi olla hyvin vaihtelevaa
ja mahdollistaisi my6s erilaiset kokeilut.

Taidepolku paikallistaiteilijoille. Ajaisi samaa asiaa kuin edellinen, mutta tukisi samalla erityisesti
paikallisia taiteilijoita. Taidepolulla ihmiset voisivat kohdata yllattivid ajatuksia ja kokea uutta arki-

sessa ymparistossa.
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Eliamyspolku. Elimyspolku voisi olla taidepolun “viihteellisempi” versio. Ehki elimyspolulla voisi
soveltaa pelillisyyden ideaa? Asukkaat voivat olla sekd elimysten tuottajina ettd kokijoina. Elimyk-
siin voidaan tuoda esiin paikallisleima.
Viherviylat yhteyksini esikaupungista toiseen. Viherviylit paitsi lisdisivit esikaupunkien vilistd
litkkuvuutta ja yhteydenpitoa, tekisivit kulkureiteistd luonnonliheisii ja inhimillisid — kutsuvia.
Esikaupungeissa myos vietettivi tydaikaa = elinkaariajatelu/muuntojoustavuus/ hybri-
diasuminen.
Jos esikaupungeissa olisi runsaasti my6s tyOpaikkoja ja —tiloja, nithin saataisiin niistd nyt puuttuva
tuottavuuden elementti. Millaista olisi esikaupunkien tuottavuus? Jos esikaupungit olisivat toiminto-
jen keskuksia, ne mahdollistaisivat luontevasti my6s toimintojen sekoittumisen. Olisiko sellainen
hybridiasunto mahdollinen, jossa olisi myds avointa julkista tilaa? Entd voisiko asunnoilla olla avoin-
ten ovien pdividr
Mahdollisuuskatsauksia (ennen varsinaista kaavoitusta). Mahdollisuuskatsaukset tuulettaisivat
kaavamaista kaavoitusta — asukkaille kehotus kuvitella wabdollisia kaupunkeja.
Ilmainen, laadukas joukkoliikenne. Jos ilmainen joukkoliikenne lisdisi sen kiytt6d, kasvaisi huo-
mattavasti aika, jonka ihmiset viettdvit vieraiden kanssa jaetussa tilassa. Voisiko titd hyodyntii jo-
tenkin?
Autopaikka-normin tilalle viherpalsta-normi. Jos yksityisautoilu vihenisi, tilaa vapautuisi vaikka
mihin.
Viherkaava 1/3 kaikista kaavoista. Voisiko puutarhakaupungin ideaa tai sen osia toteuttaa koko
kaupungin tasolla — esimerkiksi sulauttamalla “vihredn” eti tavoin kaikkeen rakentamiseen?
Kaupunginosapuistot, joissa omenapuita & muita hy6tykasveja koristekasvien tilalle, asuk-
kaat osallistuvat viljelyyn ja puutarhanhoitoon. Neuvontaa. Puisto-osasto palvelee asukkai-
ta, ei puistoja. Timin kaltainen kaupungin aktiivinen muokkaaminen tekisi kaupungista ihmisille
liheisen — se olisi my6s heiddn tekeminsd. Luonnon muokkaaminen on huomattavasti helpompaa
kuin kiinteiden rakenteiden. MyGs ruokaa arvostettaisiin enemmin, kun se olisi itse kasvatettua.
Hyotyviherinfrastruktuurille olisi saatava suosituksia ja opastusta toteutuksiin.
Muuntojoustavuuden

0 Pullonkaulat: rakennuskulttuuri, kaavoitus & normit, siddékset

O Mahdollisuudet: sosiaalisesti kestivi yhteiskunta, yhdistystoiminta
Jos kaupungista halutaan ylipddtiin nykyistd joustavampi ja enemmin asukkaita osallistava, ruohon-
juuritasolta lihtien rakennettava, siddosten ja byrokratian tdytyy joustaa. ~ Muuntojoustavuus  eri
muodoissaan on tirked todellisen kansalaisyhteiskunnan edellytys.
Sveitsissd James-konsepti, pikkuapua spontaanisti. Vastaavankaltainen lienee Kipylin Tovi-
palvelusysteemi. Miten timénkaltaiset “mikropalvelut” saisi osaksi ihmisten arkipdivdd? Miten palve-

luiden vaihdon yleistyminen vaikuttaisi kaupunkilaisten sosiaalisiin suhteisiin?



¢ Koulut ja piivihoitopaikat avautuvat ympiristo6n toiminnallisesti. On itse asiassa aika omi-

tuista, miten tiukasti koulujen ja paivikotien toiminta rajautuu niiden omien seinien sisdin.

4.1.1 Asukaslahtdinen, elamyksellinen ymparistosuunnittelu ja -taide

Tulevaisuusklinikan ristiinp6lytysvaiheessa ryhmit kommentoivat ja jalostivat toistensa tulevaisuuspyorid
valitsemalla yhden idean tai ideakokonaisuuden jatkotyostettiviksi. Tdssd kuvataan ryhmin 3 tekeméi

jatkotyost6 ryhmin 1 tulevaisuuspy6rdstd. Ryhmi 3 valitsi tystettdviksi idean ”Asukasldhtoinen, eld-

myksellinen ympéristésuunnittelu ja -taide”.
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4.1.2 Mustat joutsenet

Tissd on esitetty ryhmin 1 ideoimat mustat joutsenet. Musta joutsen on yllittivé ja hyvin epitodennikéinen
tapahtuma, jolla on merkittivid seurauksia. Mustalla fontilla kirjoitettu on ryhmin kiinnostavimmaksi valit-

sema musta joutsen (ddnimairi suluissa) seki sille hahmotetut vaikutukset elimaille esikaupungissa.

Maa-ala oikeaan
kayttoon eli hyo-
tykayttoon
Meri saastuu merkit- Maahanmuut-

tavasti > Asumisen BLE® = milEems
afrikkalaista

ihanteet muuttuvat >

: o Suomeen
pois rannikoilta

Golf-virran kaan-

tyminen (1) ’

Sahko loppuu /
sen jakelu hai- {

riintyy Ruuasta tulee puute >
raha menettaa merki-
tyksen - mita tapah-

tuu tiivistymiselle? ‘

Netti kaatuu

Ideoituaan mahdollisia mustia joutsenia Ryhmi 1 kivi vield keskustelua. Alla on listattu moderaattorin muis-

tiinpanot keskustelusta.
e DPienen yksikén yhteinen toiminta
e  Jos ci ole varaa, kidytetddn yhteisesti olemassa olevia tiloja
e  Osaamisen vaihto
e  DPienyritystoiminta, kuten korjausompelu, kun maailmankauppaa ei endd ole

e Villan kiyttd, parempi ja luontoystivillisempi
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e Eettisyys kuluttamisessa; vaikkei maailmankauppa lopu. LAHITYO uuteen arvostukseen kuten
naapurinmummon neuloma villapaita

e Pois vahva riippuvuus kauppaketjuihin — omat marjat ja sihkdd sddstivit maakellarit (voiko nii-
td rakentaa esikaupunkiin?)

e  Katastrofit ajavat pakosta pienryhmiin ja aluepiitdksenteko korostuu

e Niukkuustilanteessa kaiken hyétykdyttd palkitaan

e Kiritiikkid: onko omaehtoinen pditoksenteko aina hyvistir Kysyjin perustelu: Padttdjilli on aina

seka valta ettd vastuul!

4.2  Paikallisdemokratia ja ruohonjuuritason alhaalta yl6s -toimintatavat
(ryhma 2)

Tissd luvussa on kuvattu 1) ryhmin tulevaisuuspy6ri, jonka ideoita olemme kommentoineet ja laventaneet
pyorin alle, 2) ryhmin 1 tekemi jatkotyost6 ryhmin tulevaisuuspy6ristd, sekd 3) ryhmin ideoimat mustat
joutsenet. Ryhmi 2 syventyi toiminnan muotoihin ja sosiaalisiin suhteisiin: paikallisdemokratiaa, osallistumis-
ta ja vertaistuotantoa edistiviin rakenteisiin, toimintatapoihin ja palveluihin. Ryhmin jisenet: Juho Kiuru,

Tiina Pitkdnen, Mervi Romppainen, Matri Siivola ja Leena-Maija Laurén (moderaattori)

Kuva 6. Rybmd 2 ideoi kanpunkidemokratian unsia muotoja.
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Kuva 7. Rybmd 2:n tyostama Tulevaisnuspyora.
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Varauskirja yhteisen tilan kiytOstd, voi varata tilan pop up —myymailille/ravintolalle/
taidendyttelylle. (5)

Jos esikaupunkeihin halutaan spontaania toimintaa ja palveluita, niiden jéirjestiminen tdytyy olla
mahdollisimman helppoa ja vaivatonta. Viliaikaiseen kdytt66n varatut tilat ja yksinkertainen varaus-
systeemi tukisivat titi.

Pirstoutuuko kaupunki vain kaupunginosiksi? (3) Kaupungin pirstoutuminen kaupunginosiksi
voisi tehdd siitd monimuotoisemman ja -ilmeisemmin. Toisaalta se voisi hajottaa yhteisen ja jactun
kaupungin kokemusta, jos asuinalueista tulisi hyvin itsendisid ja suljettuja tiloja.

Kosketusseinit rakennus- ja kehittimiskohteisiin (2) + kauppoihin, pysikeille ja arjen koh-
taamispaikkoihin. Kosketusseini voisi olla hyvi kiyttdliittymi tiedon jakamiseen, niin hallinnolta
asukkaille kuin asukkailta toisilleen sekd asukkailta viranomaisille ja suunnittelijoille. Jatkuva ideoi-
den ja palautteen keruu.

Kaikille kaupunginosille yhteinen nettifoorumityyppi, joka kokoaa dinestykset ja muut tie-
dot yhteen samoille sivuille (2). Sisdltid my6s tiedottamisen ja viestinnin asukkailta ja
muilta toimijoilta.

Pullonkaula: hajaantuminen moneksi foorumiksi. Nettiportaali, jonne koottaisi tirkein infor-
maatio olisi luonteva alusta kansalaiskeskustelulle. Portaali voisi sisiltid myds kaupunkilaisten omia
blogeja. Sivuston ylldpitdjd voisi myds koota portaaliin muualta netistd kiinnostavaa materiaalia kau-
punkien kehittdmisesta.

Liikuteltavat d4dnestystaulut, joita voidaan siirtdi sinne, missi tapahtuu/sinne, missi ddnes-
tyksen kohde sijaitsee! (1) Mobiiliteknologia mahdollistaa myds entistd syvemman paikallisuuden.

Jatkuvasti auki oleva moderoitu vuorovaikutuskanava ostarin seinilld tms. Ei vain vuosit-
tainen kaavoituskatsaus tms. (1) Tissi tulee jilleen esiin se, ettd osallistumisen ja vuorovaikutuk-
sen tulee lomittua mutkattomasti thmisten arkeen.

Tiedonhallinta vapaista tiloista ja muista mahdollisuuksista mahdollisimman helposti (1).
Ks. ensimmiinen kohta. Jos halutaan lisdtd kaupungin kiyton ja suunnittelun joustavuutta, tiedon-
hallinta ja -vilitys tulee olla mahdollisimman joustavaa ja helppoa.

Vaikuttaminen sopivan epivirallista, jotta osallistutaan! (1) Tédstd keskusteltiin my6s muissa
ryhmissi. Koko hallintokulttuurin tiytyy muuttua, jos ihmiset alkavat toden teolla osallistua pdatok-
sentekoon. Vaikuttamismahdollisuuden kynnystd on madallettava.

PehmoGIS-kysely ennen kaupunginosavaltuuston kokousta (1). PehmoGIS on ympiriston
kiyttdjien tuottamaa kokemuksellista ja osallistuvaa paikkatietoa, jota voidaan keritd ja kisitelld osa-
na paikkatietojirjestelmad. PehmoGIS-kyselyt voisivat olla toimiva keino tuoda ihmisten elimismaa-
ilmaa byrokratian maailmaan.

Ainestys pienistikin asioista: verkossa, keskeiselld paikalla kosketusseinilli. Kaikkialle ym-
péristoon sulautuva teknologia (nk. Smart City) mahdollistaa ddnestimisen laajentamisen ja ulotta-

misen my0s yksityiskohtiin.
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Kaupunki tarjoaa alustan, asukkaat luovat esim. facebook- ja wiki-tyyppiset ryhmat. Tissd
toteutuisi thmisten elimismaailman tuominen hallintoon: kaupunki tarjoaa alustan ja puitteet, ihmi-
set tekevit sisdllon. Tyyli on tirkedal

Esimerkiksi Aalto-yliopiston opiskelijat voisivat suunnitella sivustotyypin, joka vastaisi
kaupunginosien tarpeisiin. Aalto-yliopiston opiskelijat saisivat todennikéisesti tuotettua huomat-
tavasti paremmin muotoillun ja esteettisesti kilnnostavamman alustan kuin kaupunki virallisena toi-
mijana. Opiskelijoilla voi my6s olla enemmin uusia ideoita ja avointa korvaa kansalaisille kuin va-
kiintuneilla toimijoilla.

Kaupunginosaryhmissi (Facebook yms.) voi ilmoittaa spontaanista toiminnasta, esim. pik-
nikisti, tai vaikka myydi/lahjoittaa polkupyorian. Hyvi esimerkki siitd, miten voidaan jakaa yha
enemmin muuta kuin aineetonta informaatiota — yhdessi oloa, tavaroita, palveluksia.
Wikidot-sivusto ja sen mahdollisuudet, Nettifoorumi (PehmoGIS, avoin data). Kokemuksel-
lista asukastietoa voisi kerdtd jatkuvasti sivustolle, ei pelkistddn kyselyin. Jos samalle sivustolle olisi
keskitetty my6s kaupungin avoimen datan tietokannat, kaupunkilaisten kokemukset voisivat antaa
ideoita ja nikékulmia datan perkaamiseen ja analysoimiseen.

Helppokiyttoisyys. Hyvit ja toimivat kiyttSliittymit ovat kaiken a ja o, varsinkin vapaachtoisessa
kansalaistoiminnassa.

Avoimen datan hyédyntiminen. Tuleeko avoimesta datasta itseorganisoituvan kansalaisyhteis-
kunnan perustyékalu?

Osallistuminen + péitéksenteko = lihidemokratia”’kokoukset”. Esikaupunkilaisilla tulisi olla
mahdollisuus osallistua my6s padttamalld asioista, el vain kertoa nikemyksiddn paitcksentekijéiden

2 93

tueksi. Osallist”u”minen on tirkedmpad kuin ylhdaltd tuleva kaupungin tuottama osallist”a”minen.

Kuva 8. Tekeekd suora
osallistuminen yhd isom-
masta osasta kanpunkia

autottoman?



4.2.1 Paikallisdemokratia: kaupunginosat kyliksi

Tulevaisuusklinikan ristiinpOlytysvaiheessa ryhmit kommentoivat ja jalostivat toistensa tulevaisuuspyodrid
valitsemalla yhden idean tai ideakokonaisuuden jatkotyGstettiviksi. Tédssd kuvataan ryhmién 1 tekemi jat-
kotydsté ryhmin 2 tulevaisuuspy6riastd. Ryhmid 1 valitsi jatkotyostettiviksi idean ”Paikallisdemokratia:

kaupunginosat kyliksi”.

Sahkoinen tori tie-
: Edellyttad ymmar-
donkulun mahdollis-

Toimistotyén muu- rysta siita, miksi

tajaksi o . -~
tos voi mahdollistaa ihmiset sitoutuisivat
paikallisuuden uu-
della tavalla
Todellisia toimintamah- Paikallisdemo-
dollisuuksia kortteleiden kratiaa lisaa

sisalla — viljely, taide,
sukupolvien synergia
Tyosta kylan hy-

. Oikeus myods ano-
vaksi saa bonusta!

nyymiin kaupunki-
Palveluvaihto. W P
: e elamaan
Mahdollisuus I6ytéa roo-
leja > todellisia tehtavia,
joita haluaa ja kaipaa

Alueelliset palve- tehda

lutarpeet erilaisia : .
P Elavat naapuriyhtei-

sot, yhteiset tilat talo-

ja korttelitasolla
Kylistd muotoutuu niiden

vahvojen identiteettien

vuoksi myds suosittuja Palveluita, joista
retkikohteita - estaa eris- tulee hyva mieli:
taytymista joukkoliikenne,

omenatarhat >
hyva kierre!
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4.2.2 Mustat joutsenet

Tissd on esitetty ryhmin 2 ideoimat mustat joutsenet. Musta joutsen on yllittivé ja hyvin epitodennikéinen
tapahtuma, jolla on merkittivid seurauksia. Ryhmin kiinnostavimmaksi valitsema musta joutsen on kirjoitet-
tu mustalla fontilla (ddnimadrd suluissa). Ryhma innostui ideoimaan kiinnostavimmaksi valitsemansa mustan

joutsenen vaikutuksia enemmainkin. Ne on esitetty seuraavalla sivulla.

Rahatalous vaih-

tuu vaihtotalouteen

1)

Tietojarjestelmien

romahtaminen

lhmisten halu

Sisallissota/ osallistua/ Pakolais-kiintion

vallankumous vaikuttaa! nostaminen

dramaattisesti

Poliittisuuden ylittaminen ->

ihmiset eivat toimi enaa sen Kuntarakenteen ja

takia, etta se edistaa heidan kuntien hajoaminen —

politikkaansa = yhdessa on

tilalle kaupunginosat
kiva toimia!
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Tyo6aikauudistuksen mustan joutsenen seurauksia

Ty6aikauudistus sindllddn ei ole musta joutsen, vaan julkishallinnon kehittimiseen liittyvd yhteiskunnallinen,
taloudellinen ja lainsddddnnéllinen prosessi. Kuitenkin, mikéli ylldttden saataisiin aikaan yllittiva padtos tyo-
aikauudistuksessa, joka kertoheitolla sddtiisi 4-tuntisen tyopéivin, kyseessd on musta joutsen (epitodennd-

koinen, yllittdva ja radikaali vaikutuksiltaan).

Yhteiskayttotilojen tarve Yhteisiin asioihin vaikutta-

lisdantyy ja tarjonta, kun minen kasvaa, esim. har- Yhteisollisyys
tiloja enemman tyhjana rastusten kautta vahvistuu!
Todellinen kansalais- Negatiiviset vaikutukset: (Talous voisi romahtaa, kun\
yhteiskunta haluavatko kaikki luopua ihmisilla vahemman rahaa
4:sta paivatyotunnista ja kulutettavaksi, toisaalta
vastaavasta palkasta aikaa palveluiden kulutta-
miseen enemman

Elaman merkityksellistyminen,

esimerkiksi puutarhanhoito/

. 4 tydtunnin asuinalueet /
maanviljely > elamykset rahan Y

. "kapitalistiset” asuinalueet
tilalle

. _J
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4.3  Esikaupunkien uudet kaytot ja toimintoja yhdistavat hybriditilat
(ryhma 3)

Tissd luvussa on kuvattu 1) ryhmin tulevaisuuspyord, jonka ideoita olemme kommentoineet ja laventaneet
pyorin alle, 2) ryhmin 2 tekemd jatkotySsté ryhmin tulevaisuuspyOristd, sekd 3) ryhmin ideoimat mustat
joutsenet.

Ryhmi 3 pureutui eri yhteiskunnan ja eliménalueita yhteen tuoviin julkisiin tiloihin. T4llaiset tilat
luovat uutta sekoittamalla eri toimialoja, toimintamalleja, instituutioita, ihmisryhmid, kulttuureja jne. — vaik-
kapa ty6td ja vapaa-aikaa tai koulua ja kirjastoa.

Ryhmiin jisenet: Tero Heikkinen, Jukka Huikari, Tarja Mikeldinen, Tero Santaoja, Vilja Varho ja Juho

Ruotsalainen (moderaattori).

\| R

Kuva 9. Rybmd 3 pobtii tilojen unsia kéyttitapoja.
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Kuva 10. Rybmi 3:n tydstama Tulevaisunspyora.
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Nettisaitti esikaupungin porukoille, jossa voi sopia, kysyi, keskustella alueen asioista (3).
Alueen oma nettisaitti lienee perusedellytys esikaupungin uusille kiytéille.

Asukasyhdistysten uudistuminen — pois NIMBY-ajattelusta (3). Nyt asukasyhdistykset tuntuvat
tosiaan lihinnd vastustavan asioita. Asukasyhdistykset voisivat olla esikaupunkien aktiivisen toiminnan
moottoreita.

Tyhjin tilan tdsmivuokraus — taloyhti6t, kerrostalon yhteistilat jne. (2) Jos kaikki alueen tyhjit
tilat saisi helposti ilmoitettua, niiden tatjonta/saatavuus lisdantyisi ja niitd voisi helposti vuokrata lyhy-
eenkin tarpeeseen. Pesutupa vapaana ollessaan vaikkapa syntymapdivijuhlien niyttimoksi.

Ihmisen ja byrokratian kohtaaminen vaikeaa. (1) Sama ajatus kuin Paikallisdemokratia-ryhmalld.
Kansalaisyhteiskunnan aktivoituminen vaatii aivan uudenlaista kulttuuria, muutoksia toiminnan tyy-
liin, tapothin ja motivaatioihin.

Digitaalinen palvelu, joka auttaa alueen samanmieliset 16ytimain toisensa (yhteiséllisyyden
ongelma se, ettid koetaan helposti ahdistavaksi). Ehki yhteisollisyyttd syntyy vain samanmielisten
kesken? Pirstaloituminen vaikeuttaa yhteis6llisyyden synnyttdmistd, mutta digitaaliset palvelut auttavat
luomaan “yksilliht6isid” yhteis6jd. Samanmielisten yhteisét voivat kuitenkin eriyttdd ja pirstaloida
alueita ja yhteiskuntaan entisestdin.

Nettisaitti lenkkikavereista, taloyhtié mukaan. Ehkd uusi yhteisollisyys lihtee rakentumaan pat-
haiten pienistd ja arkisista kohtaamisista?

Nettisaitti vuokraamisen helpottamiseksi, tahojen yhdistimiseksi. Asuinalueet/kaupunginosat
ovat luontevia paikkoja vuokraamiselle ja vaihtotaloudelle. Suuri osa ihmisen kayttimistid tavaroista on
sellaisia, ettd hin tarvitsee niiti vain harvoin. Jos sivusto kokoaisi tiedot lainattavista/vuokrattavista
tavaroista, tavaroiden kédyttd tehostuisi huomattavasti.

Netti laajentaa paikallisten yritysten asiakaskuntaa ja tunnettuutta. Esikaupungeissa on paljon
erikoistuneita/pienen asiakaskunnan yrityksid, joista harva tietda.

Palveluiden integraattori: jakaa tietoa vapaista tiloista ja tilojen kiytettdvyydestd. Vapaiden
tyhjien tilojen ohella voisi olla tietyn varustetason vapaita tiloja, jotka soveltuisivat hyvin tiettyyn kiyt-
totarkoitukseen.

Asukasyhteistyd ei vain vilttimiténti pahaa (= talkoita jne.) = miki olisi kiinnostavaa yh-
teistd? “Ikivien” hommien palkinto on yhdessi tekeminen ja valmiiksi saaminen. Toiminta, joka on
my0s itsessddn palkitsevaa, motivoisi huomattavasti enemmain yhdessi tekemiseen.

Uudenlainen kaupunginosatoiminta. Kuvittele muutos nykyiseen: kaupunginosassa tai vaikka yh-
dessd kerrostalossa on paljon ihmisid, jotka eivit ole toistensa kanssa missddn tekemisissd. Mitd tapah-
tuisi, jos ihmisten paikallisen yhteistoiminnan hyédyntimatonti potentiaalia todella alettaisiin kdyttad?
Kaupunkiviljely joka paikkaan, arkiseksi. Toimintatavat ja kulttuuri muuttuvat vasta, kun muutos

saadaan jokapiiviiseksi. Nyt esimerkiksi kaupunkiviljely on vield pienen piirin hupia.



Kaikkeen, mitd tehddin, tulisi asukkaiden voida osallistua. Tdmé normi, ei poikkeus. Sama
kuin edellisessid. Asukkaiden/kansalaisten osallistuminen muuttaa asioita vasta, kun se ei ole enii
poikkeus.

Lapset/nuoret tuntevat aluetta enemmin, vanhemmat ehki vain ”asuvat” sielld, kdy toissd &
asioilla muualla. Lasten paikkakokemus on usein voimakkaampi kuin aikuisten. Nuoret voisivat
opettaa vanhemmilleen, miten aluetta kiytetddn. Ehki lapset ja nuoret voisivat jalostaa syviad paikka-
kokemustaan ympiristotaiteeksi?

Nikyvin pienliike- ja pienliikeyritystoiminnan tukeminen. Varsinkin aloittelevat pienyritykset
tarvitsevat tukea — tdma voisi olla julkisen tuen lisdksi alueen asukkaiden vapaachtoista tukea.

Kauppa useille alueen yritysten tuotteille (kaikkien ei tarvitse maksaa oman tilan vuokraa).
Lisdisi jo sindnsd yritysten vilistd yhteisty6td ja verkottumista. Ehkd asukkaat voisivat my6ds tuoda
omia tuotteitaan myyntiin?

Kaupunki vuokraa halvalla tai yksityinen valmis vuokraamaan halvalla. Téssi voisi hyodyntida
nk. neljittd sektoria: markkinaehtoisia yrityksid, jotka pyrkivit vain pieneen voittoon ja perustavat
toimintansa muille arvoille kuin voiton maksimoimiselle.

Puhelimeen tieto ”T4Ami talo tatjoaa 2 tuntia hintaan x” = platform. Tekisi vapaiden tilojen 16y-
timisestd hyvin mutkatonta, jos paikannustietosovelluksen avulla nikisi kartalla vapaat kohteet ja hinnat.
Vuokrakiytté hubille: firmat maksavat tiloista, mutta antavat ne muuhun kaytt66n viikonlo-
puksi. Firmat voisivat luovuttaa tilat vitkonloppukdytt6on palveluksia vastaan — tilojen kiyttijit voisi-
vat esimerkiksi soveltaa osaamistaan firman projekteihin. Firmat my6s verkottuisivat entistd laajem-
malle, jos kansalaisilla olisi avoin pdidsy hubeihin.

Vapaa-ajan projektien ympirille rakentuvat oppimisymparistot. Kytkeytyy nousevaan mikrotuo-
tantoon, jossa ihmiset tuottavat DIY-hengessid usein harrastustensa pohjalta tuotteita ja palveluita
markkinoille. 3D-printterit mahdollistavat hyvin rditildidyn ja hajautuneen tuotannon.

On pystyttivi mittaamaan sitd, miti tavoitellaan, esim. hyvinvointi/viihtyisyys = timin jil-
keen voivat julkiset toimijat aktivoitua. On hyvi ettd kehitellddn uusia mittareita — vaikkapa hyvin-
vointia mittaavia. Toisaalta joitakin asioita on vaikea mitata — ja tillaiset tulevat luultavimmin yleisty-
miin. My0s vaikeasti mitattavia hankkeita on voitava viedd eteenpdin.

Toiminnalliset ulkotilat, ”’joutomaan” hyédyntiminen. Nyt kaupungeissa ja esikaupungeissa on
varsin vihidn toiminnallista tilaa, ja nekin on rajattu urheilukentiksi, leikkipuistoiksi jne. Voisiko kiyt-
taimattOmastd joutomaasta” tehdd toiminnallista aluetta tai avata ne kaupunkilaisten muokattavaksi ja
luotavaksi?

Rakentamatonta ja mdirittelemitontd metsdd; luonto tirked. Saisiko esikaupunkien luontoa
monimuotoisemmaksi nykyisen havupuuvaltaisuuden vastapainoksi? Metsd my6s luovana kokous-
paikkana, opetus- tai terapiatarkoituksiin.

Koulujen hyédyntiminen enemmin, koulujen pihoille liikuntamahdollisuuksia. Miksei koulu-

jen pihoista ja my6s sisitiloista voisi tehdd asuinalueen “toimintakeskuksia’?
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Kirjaston yhteiskdytté (klo 20 jilkeen, sunnuntaisin). Koulujen lisdksi kirjastot ovat luontevia
julkisia tiloja erilaiseen yhteiskaytt66n.

Joka esikaupunkialueella yhteinen ”olohuone”/asukastila = kaupungin yllipitimai. Tissikin
voisi pited sadnto, ettd kaupunki yllapitad ja kustantaa, asukkaat tuottavat sisallon.

Sukupolvet ja kulttuurit kohtaavat vuodenaikojen juhlissa (perinteet siirtyvit). Juhlat ovat
luonteeltaan yhteis6llisid, ja erilaisiin juhlapyhiin ja -péiviin saisi luontevasti sulautettua esimerkiksi ta-
loyhtién, korttelin tai asuinalueen yhteistd ajan viettoa.

Puolijulkiset tilat

- Tylsdn ympériston sijaan eldmai

- Taloyhtiossi olevat tilat ja monitoimiostari yhdessi,

- Vuodenajan perusjuhlat yhdessi

- Toiminnalliset ulkotilat, pihat, puistot, ostarit

Puolijulkiset tilat voisivat tuoda julkiseen tilaan vapaan hauskanpidon. Julkinen tila on sdddeltyd, yksityi-
nen tila ja aika vapaampaa mutta myds rajatumpaa koska siitd puuttuu yhteis6llisyys ja ithmisten kirjo.
Ostarin tilat viihtyisiksi. Miten ostoskeskuksista saisi samalla tavalla laadukkaita, viihtyisii ja esteet-
tisid kuin parhaista julkisista tiloista?

Baarien sijoittelu ostarilla: agoran oltava turvallinen, jotta kaikki uskaltavat tulla. Nyt osa lihi-
6iden julkisista tiloista on sen verran rauhattomia, etteivit ne vedd ihmisid puoleensa. Toisaalta tiytyy
varoa segregaatiota.

Esikaupungeissa asutaan usein pitkddn, syntyy voimakas tunneside alueeseen. T4dmi on esi-
kaupungin/asuinalueen etu keskustaan: koska sielld asutaan, se on omaksi koettua, liheistd aluetta.
Esikaupunkien urbaniteetti. Voisi muodostua esimerkiksi ylld mainitusta vahvasta, henkilékohtai-
sesta tunnesiteestd, toiminnallisuudesta, ja vapaamuotoisesta julkisesta tilasta ja yhteis6llisyydesti. Esi-

kaupunkien urbani-

s OAMNISEN
s teettiin  voisi  liittya
my6s  omanlaisensa

estetiikka.

Kuva 11. Voisimmeko
astua kauppaan kuin

kotiimme?



4.3.1 Hyvin muotoiltu nettipalvelu

Tulevaisuusklinikan ristiinpOlytysvaiheessa ryhmit kommentoivat ja jalostivat toistensa tulevaisuuspyodrid
valitsemalla yhden idean tai ideakokonaisuuden jatkotyOstettiviksi. Tdssd kuvataan ryhmin 2 tekemi

jatkoty6sté ryhmén 3 tulevaisuuspyordstd. Ryhmi 2 muotoili jatkotyOstettdviksi yksittiisistd ideoista

kootun konseptin "Hyvin muotoiltu nettipalvelu”.

lhmisten harras-

: Kaupunki jarjestaa
tusten ja ammat-

o . suunnittelukilpailun hy-
titaidon hyodyn-

Lenkkiseuran kysy- e Kaupunki promoaa vin toimivasta ja erilais-
minen, tilan vuokra- ja profiloi sivusto- ta informaatiota hyé-
us: fyysinen ja sosi- mallia ja antaa sitten dyntavasta sivustomal-
aalinen kohtaaminen tayden kayttoikeu- lista kaupunginosille

den kaupunginosille

Taloudellisen

joukkovoiman Byrokratia luo alus-

ymmartaminen! tan, asukkaat pitavéat

Yhteisomistus! ylla ja kaytta-

vat/soveltavat

Sivusto kokoaa kaikki mah-

dollisuudet samalle sivustol-

Esimerkiksi asuinalu- le, esim. tilan uudelleenkéayt-

een yhteiset taide-

to, aanestykset, talkoo- & My®6s sivuston kehitta-
hankinnat, talon yh- kokousilmoitukset, palvelui- mismahdollisuus kau-
teinen pesukone, tai den vaihto... punkilaisilla (jos ei toimi
villamylly! hyvin/halutaan uusia
palveluja)

Parkkipaikka (on jo kokeilussa): jos

asukkaalla tai tydpaikalla on park- Palveluista voi halutes-

kipaikkoja, ne voisi mobiilipalvelui- saan maksaa "hyvéante-

den kautta luovuttaa esim. alueelle kevaisyys-kassaan”, jolla

kokoukseen tulevalle voidaan istuttaa kukkia Kiertava julki-
-Asukastiloihin kalenteri, josta na- tai muuta nen taide

kee suoraan, onko vapaana
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4.3.2 Mustat joutsenet

Tissd on esitetty ryhmin 3 ideoimat mustat joutsenet. Musta joutsen on yllittiva ja hyvin epitodennikéinen
tapahtuma, jolla on merkittivid seurauksia. Mustalla fontilla kirjoitettu on ryhmin kiinnostavimmaksi valit-
sema musta joutsen (ddniméird suluissa) sekd sen yhteyteen hahmotetut mustan joutsenen vaikutukset eld-

mille esikaupungissa.

Internetin kaytto
Ruoantuonti

muuttuu mahdot- Siirrytaan mak-

ulkomailta lop- tomaksi (1) suttomaan
puu/vahenee paljon

@)

joukkoliiken-

teeseen (1)

Suomessa on vetta
saatavilla. Espanja
kuivuu... Kreikkalai-
set muuttavat maasta
- Suomeen uusi

maatalouskulttuuri

Venajan muutokset
keikauttavat aina ja
iankaikkisesti

Suomea.

21.12.2012 ' Uskonsota

"Valaistuminen”
"Henkistyminen”
10% lahtee vuorotte-

luvapaalle
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5. YHTEENVETOA

Mitd on esikaupunkien urbaniteetti? Mistd syntyy niiden omaleimaisuus, identiteetti ja vetovoimar Kaikki
Opportunity-tulevaisuusklinikassa kehitellyt esikaupunkien kdytinnén kehittimisideat vastaavat kysymyksiin
osaltaan. Ne hahmottavat konkreettisesti sitd, millaista voisi olla inspiroiva esikaupunkiympiristd, millaisia
avolmet, runsaat ja monipuoliset (puoli)julkiset tilat, seki sitd, miten asukkaat voisivat osallistua esikaupungin
luomiseen ja pidtoksentekoon.

Tulevaisuusklinikan tulosten mukaan esikaupunkeihin tarvitaan etenkin monipuolista ja runsasta ympi-
ristétaidetta, itseorganisoituvia, innostavia ja joukkoluovuutta tukevia monikdytt6isid tiloja sekd periaatetta,
ettd asukkaat osallistuvat kaikkeen asuinaluettaan koskevaan pddtéksentekoon. Ympiristétaide ei saa olla
poikkeus, vaan luonteva osa ympiristod: se tulisi olla upotettuna puistonpenkkeihin ja sihkotolppiin, ja
asukkaiden itse ympdristd6n tuottama taide tulisi olla itsestddnselvyys. Monikéyttoiset tilat voisivat olla esi-
merkiksi harrastelijainnolla pydrivid tuotantolaitoksia, joissa ihmiset voisivat saattaa harrastuksensa rahanar-
voiseksi tyOksi. Kansalaisille avoin piditoksenteko voisi toteutua esimerkiksi nettiddnestyksilld ja -
tiedonjakamisella, sekd avoimina digitaalisina kaupunkisuunnittelualustoina.

Esikaupunkien elinvoimaisuuden lisidmisessi ja niiden uudelleenmadirittelyssé ei ole nyt kertyneiden tu-
losten valossa kyse pelkistddn asuinalueen kehittimisestd, vaan my0s sellaisten uudenlaisten (taloudellisten)
tuotantomuotojen luomisesta, joille juuri esikaupungit voisivat tarjota hedelmaillisen alustan. Ryhmien ideat
hahmottavatkin kokonaisuudessaan tulevaisuuden esikaupunkeja jonkinlaisina itse tekemisen eli DIY-
kulttuurin (Do It Yoursely) ja -toiminnan kehtoina’. Useat ryhmien ideat muistuttavat avoimen vertaistuotan-
non Fablab-konseptista (http://en.wikipedia.org/wiki/Fablab). Fablab on matalan kynnyksen digitaalisen
valmistuksen tyOpaja ja virtuaalinen vertaisverkosto. Fablab-konsepti on suunniteltu erityisesti palvelemaan
alueellisten yhteisGjen tarpeita ja ongelmanratkaisua.

Digitaaliset vilineet auttavat kaikkien ylld mainittujen toteuttamisessa: tyovilineind, monikdyttdisind koske-
tusndyttoind (ddnestykset, taide), samanmielisten 16ytimisessi, informaation jakamisessa, demokraattisissa pro-
sesseissa. Jos digitaalisin apuvilinein saadaan nostettua asukkaiden osallistuminen ja toiminta itsestddn selvaksi
osaksi esikaupunkien toimintaa, samalla my06s eri ikdryhmiit ja eritaustaiset ihmiset kohtaavat toisensa.

Ryhmien ideoimia esikaupunkeja mullistavia mustia joutsenia ovat esimerkiksi palkkaty6ajan puolitta-
minen, joka mahdollistaisi todellisen kansalaisyhteiskunnan, fuusioreaktori tai muu ehtymitdn energialdhde,
maailmankaupan romahtaminen tai jokin muu yllittdvi katastrofi, jotka johtaisivat tiiviisiin paikallisyhteis6i-
hin; niukkuus ja katastrofit ohjaisivat keskittymddn olennaiseen ja edistdisivit vahvaa merkityskokemusta.
Mustien joutsenten ja niiden mahdollisten vaikutusten hahmottaminen oli mentaalinen ennakointiharjoitus,

joka sujui juohevasti. Osallistujilla oli vapaat kiddet tunnistaa mustia joutsenia ja valita niistd kiinnostavin

7 Kalifornialainen tulevaisuudentutkimusinstituutti Institute for the Future on vastikddn julkaissut raportin DIY-

kulttuurin tulevaisuuksista. Raportti 16ytyy osoitteesta www.iftf.org/OpenFabReport.
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ty6skentelyynsd. Mustia joutsenia tunnistettiin laajalla skaalalla - niin tekniikan ja talouden alueelta kuin my6s
sosiaalisen ja kulttuurisen kentin tiimoilta. TyOskentelyssd oivallettiin hyvin my6s se, ettd musta joutsen voi
vaikutuksiltaan olla positiivinen tai negatiivinen.

Esikaupunkien uuden yhteis6llisyyden aktivoimisessa on ainakin kolme kriittistd pistettd. Ensinnakin,
kuinka vilttdd yhteisollisyyden ahdistava yhdenmukaisuus? Ilmeinen vastaus on luoda mahdollisuuksia, jotta
samanmieliset 10ytivit toisensa ja voivat alkaa yhdessi kehitelld erilaisia aktiviteetteja. Samanmielisten yhtei-
sollisyydessd on kuitenkin klikkiytymisen ja ryhmien eriytymisen vaara. Toisaalta, vaikka ihmiset aktivoituisi-
vat ensisijaisesti omassa viiteryhmissdin ja samanmielisten kesken, lisddntynyt sosiaalisuus ja asukasaktiivi-
suus lisinnevit myos ryhmien vilisid yhteyksia.

Toinen kysymys liittyy motivaatioon. Kuinka saada ihmiset todella mukaan toimimaan, muodostamaan
yhteis6jd ja kehittdmiain aluettaan? Paikallisdemokratia ja vastuunkanto omasta elinpiiristd ei ole vain haus-
kaa itsen toteuttamista. Pelkkd “hyvintekeviisyydestd” saatu hyvd mieli ei aina tiitd. Jos ihmiset kuitenkin
saavat todella muovata ympiristostd itselleen mieluista ja osallistua lihialueensa paitoksentekoon, lopputu-
lokset voivat olla niin tyydyttivid, ettd ne korvaavat nihdyn vaivan. Omachtoinen yhdessi tekeminen ja osal-
listuminen ovat usein my6s sindnsd palkitsevaa. Erityisen motivoivaa alueen yhteisestd kehittimisestd saa-
daan, jos ihmisten harrastustoimintaa saataisiin sovellettua esikaupungin luomiseen. Lisdksi arkisestakin
puurtamisesta voi tehdd mielekisti. Jos esimerkiksi aluebudjetti on esitetty niin kirjalliselta kuin visuaaliselta
tyyliltddn kiinnostavasti, sithen on huomattavasti helpompi tarttua kuin byrokratianpélyisiin paperinivaskoi-
hin. Se miki kelpaa virkamiehelle, tuskin sopii asukkaiden pirtaan.

Kolmas keskeinen esikaupunkien kehittdmisen kysymys tai teema liittyy juuri toiminnan tyyliin. Tule-
vaisuuden kaupunki, koko yhteiskunta sekd niiden padtdksenteko ja toimintatavat voivat olla tyyliltidn huo-
mattavankin epimuodollisia. Vapaa-ajan maailma ujuttautuu ty6hon ja pdinvastoin, raikas epdmuodollisuus
rakenteiden jdykkdin muodollisuuteen. Julkinen ja yksityinen sektori tarjoavat alustoja, joita kansalaiset,
asukkaat, tyontekijit ja kuluttajat soveltavat. Alusta voi olla asukasyhdistysten tai yritysten tarjoama tyétila
innostuneille amatSoreille tai vaikkapa hyvin muotoiltu nettipalvelu. Platform-ajatusta mukaillen Berliinin
suljetulle Templehofin lentokentille on rakennettu puisto, joka koostuu kahdesta elementisti: vanhasta kiito-
radasta ja kuljetusteistd sekd valtavista ruohokentistd. Kaupunkilaiset ovat tdyttineet yksinkertaisen alustan
erilaisten toimintojen kirjolla py6riilysti ja ”purjeskeittauksesta” kaupunkiviljelyyn ja perinteiseen piknikéin-
tiin. Luova ymparistd, asukkaiden aktiivisuus ja hybriditilat Littyvit kaikki julkisen ja yksityisen sfadrin uudenlai-
seen sekoittumiseen (ks. esim. Heinonen & Ruotsalainen 2012c). Elimismaailman ja systeemimaailman lomit-
tuminen voi olla eris keskeisimmisti tulevaisuuden yhteiskuntaa muovaavista trendeista.

Esikaupunkien — ja miksei my6s kaupunkikeskustojen — tulevaisuus 16ytyy ruohonjuurten kuhinasta ja
ravinteikkaasta maaperistd. Se nikyy pienimuotoisen puuhastelun puroina, mutta yhi enemmin my6s yh-
teiskunnan rakenteissa ja lainsdddinndssd. Luovaa potentiaalia voi 16ytyd esimerkiksi ihmisten harrastusin-
nostuneisuuden valjastamisesta taloudelliseen toimintaan ja yhdessd oppimiseen. Iso-Britannian kansalaisyh-
teiskunnalle valtaa ja vastuuta siirtdvd Big Society -yhteiskuntakokeilu on erds vahva signaali siitd, ettd muu-

tos kannattaa ottaa todesta.
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ELOISA-hankkeen kolmannessa ja viimeisessd, vuonna 2013 pidettivissd tulevaisuusklinikassa tissa
julkaisussa raportoidun tulevaisuusklinikan tirkeimpid ja kiinnostavimpia sovelluksia ja sovellusaihioita vie-
déin edelleen eteenpdin. Kehitettyjd ideoita jatkojalostetaan ja testataan, suunnittelemalla niiden konkreettis-

ta toteutusta seka nivomalla niitd ELOISA-hankkeen kohdealueisiin.
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LIITE 1. KUTSU JA OHJELMA

“'"’:;ULE VAISUUDEN Turun yliopisto
TUTKIMUSKESKUS University of Turku

Arvoisa Asiantuntija!
Kutsumme Teidéat osallistumaan Tekesin TILA-ohjelman ELOISA-hankkeen
(Elavéa esikaupunki) toiseen Tulevaisuusklinikkaan "Opportunity”.

Maanantaina 16.4.2012
klo 13.00-16.00

Paikka:
Aleksanterinkatu 24, Helsinki
Burtz-Sali, 2.krs

lImoittautumiset:
Viimeistaan to 5.4. osoitteeseen

juho.ruotsalainen@utu.fi

Tulevaisuusklinikassa syvennetaan ja tyostetdén eteenpain ensimmaisen Tulevaisuusklinikan keskei-
sid teemoja. Tulevaisuusklinikkaan osallistuminen ei edellyta osallistumista edelliseen klinikkaan. En-
simmaisen Kklinikan kuvaus ja tulokset I[6ytyvat raportista “Elamykselliseen yhteisdllisyyteen”
(http://ffrc.utu.fi/julkaisut/e-julkaisuja/eTutu_2011 12.pdf). Tassa klinikassa pohditaan jo keréttyjen ide-
oiden ja teemojen avaamia uusia mahdollisuuksia ja kdaytanndn sovelluksia esikaupunkien elavait-
tamiseksi seka tarkastellaan niihin liittyvia ongelmia ja haasteita. Ensimmaisessé tulevaisuusklinikassa
haettiin uusia, nousevia ideoita tarkastelemalla heikkoja signaaleja. Nyt keskitytd&n toimintaymparistén
hahmottamisessa trendeihin ja mustiin joutseniin (= yllattava tapahtuma, jolla on suuria vaikutuksia).
Trendeista fokuksessa ovat erityisesti sukupolvien ja digitaalisten palveluiden kehitysndkymaét.

Toivomme saavamme sitovat ilmoittautumisenne mahdollisimman pian, mutta viimeistaan 5.4. osoittee-
seen juho.ruotsalainen@utu.fi. Tilaisuus on maksuton ja mukaan mahtuu ensimmaiset 25 ilmoittautunut-
ta. limoittautuneille 1ahetdmme tarkemman ohjelman ja Tulevaisuusklinikkaan orientoivaa taustamateri-
aalia

Tervetuloal
Professori Sirkka Heinonen ja projektitutkija Juho Ruotsalainen

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Helsingin toimisto, Turun yliopisto
Future of Media and Communications (FMC) https://sites.google.com/site/futuremediac/
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Elava Esikaupunki (ELOISA) -hanke/Tekesin TILA-ohjelma
TULEVAISUUSKLINIKKA 2 "OPPORTUNITY”

16.4.2012 Burtz-Sali, Helsinki

OHJELMA

13.00-13.10 Tervetuliaissanat ja esittelykierros

13.10-13.30 Professori Sirkka Heinonen "Tulevaisuuksien provokaatio”
13.30-13.40 Tulevaisuuslkkuna

SESSIO 1

13.40-14.40 Tulevaisuuspyoratydskentely

SESSIO 2

14.40-15.40 Ristiinpolytys

15.40-16.00 Tyoskentelyn purku ja loppukeskustelu
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LIITE 2. OSALLISTUJAT

Elavia esikaupunki (ELOISA) -hankkeen toinen Tulevaisuusklinikka
"Opportunity"

16.4.2012
Burtz-Sali, Helsinki

Nimi Organisaatio Ryhma
Amberla, Sofia LPR-Arkkitehdit 1
Heikkinen, Tero Aalto/Lihi62072 3
Huikari, Jukka Tekes 3
Kiuru, Juho Kuluttajatutkimuskeskus 2
Kivisté, Marko Neapo Oy 1
Krokfors, Karin Arkkitehtitoimisto Karin Krokfors Oy 1
Kyt6, Hannu Ymparistoministerio 1
Leinonen, Anna VIT 1
Mantere, Johanna Turun yliopisto 1
Mikeldinen, Tarja VIT 3
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LIITE 3. ENNAKKOKYSYMYSTEN VASTAUKSET

Millaisia tai mita valitsemaasi teemaa toteuttavia kaytannon toimintatapoja, sovelluksia
ja palveluja sina haluaisit kaupunkiisi?

Vastaus 1:

Jos ajattelee toimimista ruohonjuuritasolta ylos, taytyisi olla useita eri ryhmid esim. teemoittain, joissa padsisi
asukkaat vaikuttamaan. Tekemisen pitdisi olla aitoa, konkreettinen asia kisiteltdviksi ja sithen mukaan kun-
non tiedotus ja seuranta. Oltaisiin ithan ajan hermoilla koko ajan missd menndin. Syétteitd voisi tulla my6s

eri kanavia pitkin ryhmid kiinnostavista asioista.

Vastaus 2:

Kaavoituskatsauksen lisiksi mahdollisuuskatsauksia, joilla avataan julkisiksi alueita, taloja, tiloja, uusiokayt-
t66n. Alueiden ja tilojen kiytté nostetaan julkiseen keskusteluun ennen kuin niiden kiytosti/toteuttajasta on jo
tehty pdatos. Idea helpottaisi ryhmarakentamista ja mahdollisesti uusia ajatuksia tilojen lomittaiskdytosta.
Vanhustentaloista, koululaisten puistoista tms. tulisi luoda kiyttdjikunnaltaan enemmin sekoittuneita pienid
kaupunginosataloja, joissa voisi olla thmisten lisiksi my6s eldimid, joiden hoitoon eri ryhmiit osallistuvat.
Niiden keskusten ympdrille puistoja, joissa koristekasvien sijaan hyotypuutarhaa, esim. omenapuutarha.
Kaupunginosatalojen yhteyteen voisi koota tietoa alueen historiasta, kehittdmisalueista, yrittdjista, taiteilijoista ja
muista aktiivisista toimijoista.

Asuntoithin enemmin muuntojoustavuutta: loft-tyyppisid tilaratkaisuja, joista rajattavissa tyOskente-
ly/nukkuma yms. soppia tatpeen mukaan.

Asumiseen lomitettava pienviljelyn lisimahdollisuudet: uusien asuntojen autopaikkanormin rinnalla normi uu-
sista istutuspalstoista tai talopuutarhasta, uusiin asuntoihin viherikkunat, joissa pienimuotoinen viljely

mahdollista my6s talviaikaan ja kehiteltivi vastaavia ratkaisuja my6s nykyisiin rakennuksiin.

Vastaus 3:

Julkisten palvelujen yhteiskiyttod, kuten koulujen ja koulupihojen yhteiskiyttd, seniorit ja juniorit

Elinkeinoelimin ja julkisen sektorin yhteisty6td, erityisesti julkisen ympéristén parantamisessa
Julkisten olohuoneiden toteuttaminen P-P-mallilla (Peer-to-peer-, vertaismallilla)

Esikaupunkipihojen ja alueiden uudenlaiset kiytot, kuten kaupunkiviljely, tapahtumatoiminta

Vastaus 4:
Kaupunginosavaltuustot ja —toimikunnat on tekstissdkin mainittu kannatettava idea. Myds kaupungin-
osayhdistyksien nykyistd parempi hyodyntiminen olisi suotavaa. Esimerkiksi Lauttasaariseura on kisittddkseni

varsin aktiivinen ja on tehnyt esimerkiksi vastavetona omia ehdotuksia jostain aluetta koskevista kaavoista.

49



Kaupunkisuunnitteluun osallistuminen olisikin yksi varteen otettava osallistamisen muoto. Kaupunkilaisissa
riittdd varmasti amatoorejd, jotka olisivat innokkaita osallistumaan alueensa suunnitteluun. Esimerkiksi talo-

forum-niminen sivusto on tdynna tillaisia entusiasteja.

My6s vapaaehtoinen syrjdytyminen kuulostaa mielenkiintoiselta ajatukselta. En tiedd tulisiko esimerkiksi
Pikku-Venijid tai Pikku-Somalioita ndhdi pelkistddn uhkina vai my6s mahdollisuuksina. Kaupunginosa, jos-

ta saa hyvii etnistd ruokaa ja muita palveluja kuulostaa mielestini mahdollisuudelta

Vastaus 5:

Luontoelementit, joihin liittyvistd palveluista tulee mieleen esimerkki kaupunkipuutarhasta, jossa on palkattu
puutarhuri, mutta jossa on tilaa my6s asukkaiden omille pienille palstoille. Omien palstojen lisiksi kaupungin
asukkaiden on mahdollista auttaa muun puutarhan hoidossa puutarhurin opastuksella. Luonto- ja viheralueet ovat
kuitenkin joskus ristiriidassa turvallisuuden kanssa, siksi mielenkiintoisia kiytdnnén toteutuksia olisivat kaupungit,
joissa on paljon luontoelementteja mutta joissa on turvallista kulkea my6s pimeilld. Yksi nakékulma on myos,

voisiko kaupunkisuunnittelulla vahvistaa myds eri vuodenaikojen esikaupunkiluontokokemuksia?

Vastaus 6:

Perus- ja ldhipalvelut kuntoon. Asumisen hinta alas!

Millaiset tai mitka digitaaliset palvelut auttaisivat valitsemasi teeman toteuttamisessa?

Vastaus 1:
Kiinnostavimpia ovat ainakin virtuaalityhteisot ja mobiililaitteiden sovellupalvelut. Ryhméikokoontumi-
sissa saadaan suoraan ajantasaista dataa, miltd faktat niyttdd alueella ja voidaan sitten keskustella, miltd se

ndyttdd asukkaiden ja muiden toimijoiden silmissé ja mielissa.

Vastaus 2:

Kaupunginosan ja pienemmissd mittakaavassa korttelin tai korttelikokonaisuuden vuorovaikutteinen sivus-
to, jossa asukkaat voivat vaihtaa/tarjota/pyytia palveluksia tai tavaraa, digitaalinen sovellus lihikaupan ilmoi-
tustaulusta: elikeldinen kaipaa seuraa, koululainen liksyntekokaveria, yhdelld on ylimédrdisid taimia viherik-
kunaviljelyyn, joku kaipaa kyytid mokin suuntaan.

My6s ammattiavun vaihtokanava? Samaan kanavaan linkitettynd my6s kaupungin mahdollisuuskatsauksia,
joissa vuorovaikutteinen mahdollisuuksien pohdinta mahdollista.

Timad voisi olla mobiilina lisdpalveluna: kun kulkee alueella, saa tiedon kun ohittaa paikan, jossa kehitysmah-
dollisuuksia tai vapaata pohdintatilaa tulevaisuudenkiytélle.

My6s mahdollisuus kommentoida paikalla havaittavia jo olemassa olevia erityispiirteitd: hienoa nikdalaa

tai vieressd olevia muita toimijoita, joiden kanssa voisi muodostua synergiaetuja.
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Vastaus 3:

Sosiaalinen media, joka kokoaa toimijat seké toimii runkona

Vastaus 4:

Kaikki ajanvaraukset nettiin.

Vastaus 5:

Facebook-rymin “Ruoholahti asuu” sivulla voi ilmoittaa esimerkiksi halustaan myyda vanha py6ri, perustaa lukupiiri
tai jalkapallojoukkue, tai kutsua kaupunginosan asukkaat spontaanille piknikille kauniina kesdpédivana.

Parhaassa tapauksessa sivut olisivat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja esimerkiksi naapurikaupunginosan asu-
kas voisi tarttua johonkin naapurikaupunginosan sivun tarjoukseen tai eri kaupunginosissa perustetut jalkapallojouk-
kueet voisivat perustaa yhdessi sarjan. Sivuilla voisi kiydd my6s leikkimielistd kilpailua kaupunginosien valilla.

PehmoGIS-menetelmilld kartalle voi merkitd esimerkiksi mieluisia ja epamieluisia paikkoja.

Vastaus 6:

Esikaupunkipuutarhalla voisi olla oma informaatiosivusto, jolla tiedotettaisiin toimintamahdollisuuksista,
ja jolla voisi keskustella toimintatoiveista.

Kaupungin turvallisuuden parantamiseksi voisi olla samantapainen palvelu, jossa asukkaat voisivat kertoa
paikkakokemuksistaan mm. paikoista, joissa ei ole miellyttivd kulkea ja mahdollisista parannusehdotuksista.
Yksi palvelu voisi olla my6s jonkinlainen viliténtd turvallisuuden tunnetta parantava sovellus puhelimessa,

joka luotaisi ympirist6d tai joka olisi vilittémissd yhteydessid paikallisiin vartijoihin.

Kommentoi vapaasti jotain nakokulmaa tai sovellusaihiota

Vastaus 1:

Paikat ja tilat, joissa on mahdollista yhdistdd ymparistoihin jokin myénteinen aistikokemus nikoaistin lisaksi
ovat tavoiteltavia ja lisddvit merkityksen tuntua paikkothin ja tiloihin: Puisto, missd puista voi poimia omenoi-
ta syOtdviksi tai koti jossa voi viljelld yrttejd ruokaan antavat kokemuksia myds maku- ja tuntoaistille.
Paikkojen merkityksen lisddmistd voi pohtia myOs sen kautta ettd aistien lisdksi etsitddn kosketuspintaa yh-
teiseenkin kokemusmuistiin, historiaan ja aikakisitykseen: paikka, jonka historiasta on tietoa ja jonka tulevai-
suuden suhteen parhaimmillaan on omakohtaisia tai yhteisollisid unelmia tuntuu varmasti merkityksellisem-
miltd kuin paikka josta el tiedd mitddn tai minkd suhteen ei ole toiveita. Eli kootusti, mitd enemmin paikka
tai tila ihmistd jollain tasolla koskettaa — aistit, muistot, haaveet tms. — sitd enemmin thminen on valmis an-

tamaan hyvia itsestddn my6s takaisin ymparistén suuntaan.
Vastaus 2:  Erityisen kiinnostava on Google Gogglesit ja sen tarjoamat mahdollisuudet, siitd kuulen ja
keskustelen mielelldni lisdd.

Vastaus 3: Toimiva, kestéivi ja hyvinvointia lisddvd yhdyskuntarakenne kunniaan!
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