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ESIPUHE

Osana Turun kulttuuripddkaupunkivuoden arviointiohjelmaa pidetyt kaksi Turun Mustat Joutsenet —
tulevaisuusklinikkaa tutkivat kulttuuripadkaupunkivuoteen liittyvia mahdollisia yllattavia seurauksia.
Mustien Joutsenten Kkasitettd ei aikaisemmin ole kaytetty kulttuuripddkaupunkien vaikutusten
arvioinneissa.

Aihetta lahestyttiin tulevaisuudentutkimuksen musta joutsen —kasitteen kautta. Mustat joutsenet
ovat harvinaisia, yllattédvia ja vaikeasti ennakoitavia tapahtumia, joilla on toteutuessaan suuria
vaikutuksia. Tutkimus toteutettiin Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen toteuttamina
Tulevaisuusklinikoina, joissa metodeina kaytettiin useita, osallistavia ja yhteisluovuuteen perustuvia
tulevaisuudentutkimuksen metodeja. Tulevaisuusklinikoista laadittiin raportti, jotka dokumentoivat
klinikoitten kulun ja niissa kehitellyt ideat sekd lavensivat Kklinikoitten tuloksia edelleen.
Tulevaisuusklinikoista vastasivat Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta kehitysjohtaja Olli Hietanen,
professori Sirkka Heinonen ja projektitutkija Juho Ruotsalainen.

Ensimmainen Tulevaisuusklinikka pidettiin 27.5.2011 Turun Aurinkobaletissa ja toinen 3.11.2011
Turun Forum Marinumissa. Tassa loppuraportissa kootaan yhteen Tulevaisuuklinikoitten tulokset seka
arvioidaan lopputuloksia.

Tulevaisuusklinikoiden tulokset ovat kaikkien aiheesta kiinnostuneiden hyddynnettévissa. Kiitos
kaikille Tulevaisuusklinikoiden tydskentelyyn ja toteutukseen osallistuneille.

Harri Andersson
Professori
Turku 2011 -arviointiohjelman johtaja



TIIVISTELMA

Sirkka Heinonen, OIlli Hietanen ja Juho Ruotsalainen (2011) Mustat joutsenet Turun
kulttuuripaakaupungissa. 27.5.2011 ja 3.11.2011 pidettyjen Tulevaisuusklinikoiden raportti. TUTU
eJulkaisuja 13/2011. Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto. ISBN 978-952-249-132-9.

Avainsanat: mustat joutsenet, villit kortit, kulttuuri, kulttuuripdakaupunki

Téassa raportissa esitetddn Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen vuonna 2011
toteuttaman, Turun kaupungin kulttuuripddkaupunkivuotta tutkineen tulevaisuusprosessin tulokset.
Kyseessa ei ollut aivan normaali tulevaisuusprosessi, vaan Mustien joutsenten prosessi, jossa etsittiin
heikkoja signaaleita ja villeja kortteja. Tavoitteena oli muodostaa normaalia vahvempia ja varikkdampia
tulevaisuuskuvia, joiden perusteella voitaisiin arvioida, mitkd asiat todella voisivat muuttua
kulttuuripddkaupunkivuoden seurauksena — ja onko olemassa joitakin tekoja tai ilmi6ita, joita
vahvistamalla voisimme saada merkittévia asioita aikaan?

2011-prosessin  onnistumista ja seurauksia arvioitaessa taytyy my0s muistaa, etta
kulttuuripddkaupunki-prosessi  on  rakenteeltaan  kolmiosainen:  jotakin  tehtiin  ennen
kulttuuripdékaupunkivuotta, paljon tapahtui sen aikana ja paljon tullaan tekem&an my6s varsinaisen
juhlavuoden jélkeen. Eli kulttuuripddkaupunkiin liittyvat toimenpiteet eivat paaty 31.12.2011, vaan siité
eteenpdin toteutetaan niitd hankkeita, jota vakiinnuttavat erilaisia hyviad kaytantéja Turkuun, Turun
seudulle, Varsinais-Suomeen - ja ehkd&pa kansallisestikin. Mutta mitd ndma merkittavat ilmiét ovat?
Siihen on yrittényt omalta osaltaan vastata timé Mustien joutsenten hanke.

Turun kulttuuripddkaupunkivuoden 2011 keskeisend tavoitteena oli tuoda taide ja kulttuuri osaksi
kaupunkilaisten arkea. Tulevaisuusklinikoissa kéytyjen keskustelujen perusteella tavoite oli oikea,
mutta toteutuksessa ei ehka onnistuttu aivan odotusten mukaisesti. Taiteen ja kulttuurin tarjonta toki
lisdantyi jonkin verran, mutta vuosi ei ihmisten arjessa poikennut suuresti muista. Vaikka
kulttuuripddkaupunkivuoden valmisteluun osallistettiin tydryhmissd, seminaareissa ja messuilla
tuhansia ihmisid ja myds hankkeet valittiin avoimen haun perusteella, silti kokemuksena oli, etta
kansalaisyhteiskuntaa ei riittavasti osallistettu. Tosin kokemukset téstd vaihtelevat suuresti: toiset
kokivat tormanneensd taiteeseen ja kulttuurin kaikkialla kun taas toiset eivat olleet juurikaan
huomanneet koko kulttuuripadkaupunkivuotta. Yksilolliset kokemukset ja tunteet vaihtelivat suuresti.
Téalt& pohjalta eraéssa tulevaisuusverstaassa ehdotettiinkin, ettd ndma ihmisten erilaiset kokemukset ja
osallistumisen/osallistumattomuuden tavat voitaisiin  ker&td ja kirjata ylos erdénlaiseksi
kulttuuripddkaupunkivuoden paivékirjaksi tai muistelmaksi.

Yhdeltd vuodelta suuria muutoksia tuskin voi odottaakaan. Kulttuuripdédkaupunkivuosi kuitenkin
kytkeytyi lukuisiin tuoreisiin ja mahdollisesti vahvistuviin ilmiéihin — heikkoihin signaaleihin — jotka
yhdessa voivat saada muutoksen voimia liikkeelle ja johtaa ihmisten elamaa ja yhteiskuntaa radikaalisti
uudistaviin mustiin joutseniin. Kulttuuripddkaupunkivuoden ehk& voimakkain muutoksen itu on

taiteessa ja kulttuurissa, joka olisi kaikkialla ndkyvasti lasna. Taiteen ja kulttuurin aseman tuntuva
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vahvistuminen muuttaisi ihmisten elaméntapoja ja arkea ja sitd kautta kaikkia yhteiskunnan alueita
taloudesta politiikkaan. Se tarkoittaisi, ett4d ihmisten kokonaisvaltainen hyvinvointi ja elamén
merkityksellisyys nousisivat tavoitteista korkeimmalle — ja niitd myos tavoiteltaisiin lakkaamatta ja
kaikkialla.

Jos ihmisten yksil6llisesti merkityksellinen kokemusmaailma nostettaisiin ajattelun ja toiminnan
johtotédhdeksi, se muuttaisi koko vallitsevaa kulttuuria. Se tarkoittaisi ensinnékin, ettd yksittaiset
ihmiset ja heiddn muodostamansa yhteistt osallistettaisiin kaikkeen toimintaan — ei vain taiteen
tuottamiseen, vaan kulutustuotteiden, kaupunkiymparistdjen, tapahtumien, tydn, tydymparistdjen jne.
suunnitteluun ja tuottamiseen. Ennen kaikkea osallistamisen idea tarkoittaisi kuitenkin suoraan
ihmisistd ja yhteisdistd nousevaa toimintaa ja aloitteita. Vapaan kommunikaation ja toiminnan
yhteiskunta  monimuotoistaisi, elavoittdisi ja rikastaisi ympaérist6ja, ajattelutapoja ja
toimintakulttuureja huomattavasti. Kehitys voisi kuitenkin johtaa paradoksaalisesti taiteen ja ehk& koko
kulttuurin latistumiseen ja hengettomyyteen. Jéisikd korkeakulttuuri — haastava, syvasti yksildllinen,
uudistava ja hairitsevakin — vanhan ja vakavan ajan jaadnteend hyvinvoivien ihmisten innostavan
puuhailun reippaisiin jalkoihin?

Arjessa ja elaméan eri osa-alueilla tapahtuva kulttuurinen ja taiteellinen “demokratisoituminen”
(osallistaminen) oli vahva tulevaisuusviesti. Mutta varsin korkeaan rooliin nousi myds Logomo: helposti
Ioydettdvand, ymmarrettdvand ja markkinoitavan matalan kynnyksen ja monipuolisen kulttuurin
tapahtumapaikkana. Tulevaisuuskuvissa Logomosta kehittyi kokonainen kulttuurikaupunginosa, johon
on keraantynyt asumaan, elaméaén ja toimimaan kansainvélisia taiteen ja kulttuurin osaajia samalla kun
alueesta kehittynyt turkulaisille monipuolisten kulttuuriharrastusten keskittyma.

Naihin kahteen ilmidon tiivistyi Mustien joutsenten tulevaisuusprosessin keskeisin sanoma: mité
vahvemmin kulttuuri ja taide saadaan tavallisten ihmisten arkeen yllattavissdkin paikossa niin, etta
turkulaisista tulee taiteen tuottajia eikd pelkastdan kuluttajia — ja mitd vahvemmaksi keskittyméksi
Logomo saadaan — niin sitd merkittdvammat seuraukset kulttuuripadkaupunkivuodella on. Kolmas
heikko signaali liittyi korkeataiteeseen: yksikin Mona Lisan kaltainen taideteos (tms. kulttuurisesti
strateginen artefakti) voisi tuoda Turkuun enemman kulttuurimatkailijoita yms. asianharrastajia kuin
kaikki muut toimenpiteet yhteensa...

Tulokset on esitetty tarkemmin luvussa 6. Luvuissa 1 — 5 puolestaan esitellddn Mustien joutsenten
tulevaisuusklinikoissa kéytetyt menetelmét ja kuvataan koko moniosainen tulevaisuusprosessi askel
askeleelta.



ABSTRACT

Sirkka Heinonen, Olli Hietanen ja Juho Ruotsalainen (2011) Black Swans in Turku Cultural Capital.
Report of Futures Cliniques May 27 and November 3 2011. (In Finnish.) FFRC eBOOKS 13/2011. Fin-
land Futures Research Centre, University of Turku. ISBN 978-952-249-132-9.

Key words: black swans, wild cards, culture, cultural capital.

This report presents the results of a futures process that studied the 2011 Cultural Capital year of Turku.
The process was conducted by Finland Futures Research Centre of Turku University. The process stud-
ied Black Swans — sudden, unexpected and unanticipated events with major impacts — which the Cul-
tural Capital year might have fostered.

One of the main aims of the Turku Cultural Capital Year was to bring art and culture as part of citi-
zens’ everyday lives. According to discussions during the process, the aim was right but the implementa-
tion was not as expected. Citizens were included in the planning of the year, but still the general feeling
was that this was not enough. Experiences varied, though. Some felt that art and culture were every-
where, as others hardly noticed the year at all.

While one year can hardly change much, the Cultural Capital Year was connected to numerous
fresh and possibly strengthening phenomena — weak signals — which could lead to black swans radically
affecting society and people’s lives. Perhaps the most powerful driver creating a different kind of future
lies in art and culture which are everywhere — ubiquitous art. This would change the whole society from
people’s ways of life to economics and politics. A holistic approach to wellbeing, meaningfulness, active
participation, and grassroots activities would be considered as the highest goals.



1. JOHDANTO

1.1. Tausta ja tavoitteet

Osana Turun kulttuuripddkaupunkivuoden Turku 2011 -—arviointiohjelmaa Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskus jérjesti kaksi Mustat joutsenet —Tulevaisuusklinikkaa. Ensimmainen
Tulevaisuusklinikka pidettiin  27.5.2011 Turun Aurinkobaletissa, toinen 3.11.2011 Turun Forum
Marinumissa. Tulevaisuusklinikoiden lahtokohtana on ollut, ettd kulttuuri ja taide ulottavat
vaikutuksensa koko yhteiskuntaan. Tamén vuoksi Tulevaisuusklinikoihin oli kutsuttu edustajia niin
kulttuurialoilta, elinkeinoelamaéstd, tutkimuslaitoksista kuin julkishallinnosta. Tulevaisuusklinikoiden
moderaattoreina toimivat Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta professori Sirkka Heinonen,
kehitysjohtaja Olli Hietanen ja projektitutkija Juho Ruotsalainen.

Tulevaisuusklinikoissa selvitettiin, mitd mustia joutsenia — yllattavia ja odottamattomia
tapahtumia, joilla on suuria vaikutuksia — Turun kulttuuripddkaupunkivuodesta voisi seurata.
Ensimmaisen Tulevaisuusklinikan tuloksista laadittiin kysely, jossa osallistujat saivat arvioida
hahmoteltuja mustia joutsenia seka ehdottaa vield uusia.

Toisessa Tulevaisuusklinikassa tutkittiin, mita sellaisia yleisia, milla tahansa yhteiskunnan alueella
tapahtuvia mustia joutsenia voisi olla, jotka vaikuttaisivat Turun kulttuuriin. Liséksi
Tulevaisuusklinikassa pyrittiin jatkamaan ja viemaan eteenpain edellisen Tulevaisuusklinikan tuloksia.
Klinikan alussa esiteltiin ensimmaisen klinikan tulokset, niista vedettyja johtopaatoksia seka klinikan
pohjalta tehdyn kyselyn tulokset. Klinikassa esiteltiin myds ensimmaisessa klinikassa ideoidut mutta
tyostamattomat mustat joutsenet sekd kyselyssad ideoidut mustat joutsenet. Osallistujille annettiin
mahdollisuus tydstaa eteenpain naita jo ideoituja mustia joutsenia.

Koska molempien Tulevaisuusklinikoiden tavoitteena oli selvittaa taiteen ja kulttuurin yllattavia
yhteyksid muihin yhteiskunnan alueisiin, osallistujiksi oli kutsuttu laveasti edustajia niin
kulttuurialoilta, elinkeinoeldmasta, tutkimuslaitoksista kuin julkishallinnosta.

Tassa raportissa esitellddn molempien Tulevaisuusklinikoiden kulku, saadut tulokset,

johtopaatokset sekd ensimmaisen Tulevaisuusklinikan jalkeen tehdyn kyselyn tulokset.

1.2. Hankkeessa kdytetyt metodit

Mustat joutsenet

Tulevaisuudentutkimuksessa mustilla joutsenilla (black swans) tarkoitetaan harvinaisia,
epatodennékdisia, yllattéavia ja odottamattomia tapahtumia, joilla on toteutuessaan hyvin suuria
vaikutuksia. Mustat joutsenet tuovat maailmaan radikaaleja, juuriin menevida muutoksia. Ne
synnyttavat pelottavia uhkia, mutta myds avaavat aivan uusia mahdollisuuksia. Musta joutsen itsessaén

voi olla mydnteinen tai kielteinen, toivottava tai ei-toivottava tapahtuma, oleellisinta on sen yllattavyys.
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Tulevaisuudentutkimuksessa mustien joutsenten kasitteestd on aiemmin kéytetty nimitysta villit
kortit (wild cards). Termin juuret ovat vanhassa lansimaisessa kéasityksessd, jonka mukaan kaikki
joutsenet ovat valkoisia. 1600-luvulla saatiin kuitenkin tietdd Australiassa olevan my6s mustia
joutsenia, minké ei ennen ollut ajateltu olevan mahdollista.

Mustien joutsenten kéasitteen esitelleen taloustieteilija Nassim Talebin (2007) mukaan maailmaa
muuttavat eniten juuri hyvin epatodennékdiset ja odottamattomat tapahtumat. Esimerkkejd mustista
joutsenista ovat 9/11-terrori-isku, kokonaisen maanosan lentoliikenteen pysayttanyt Islannin tuhkapilvi
(Heinonen & Ruotsalainen 2011), Internetin nousu ja Japanissa dominoefektind edennyt tsunamin,
maanjaristyksen ja ydinonnettomuuden muodostama kolmiosainen kokonaisuus. Entd mitd mustia
joutsenia taiteessa ja kulttuurissa on tapahtunut - ja millaisia voisi tapahtua?

Mustia joutsenia voi epatodennékoisyydestadn ja hatkahdyttévasta yllattavyydestddn huolimatta
yrittdé ennakoida, vaikka niilté ei voisikaan kokonaan suojautua. Epatodennékdisyys ja yllattavyys ovat
osaksi subjektiivisia tuntemuksia: useille viime vuosien finanssikriisi lehahti mustana pilven& kasvoille,
samaan aikaan kun toiset ennakoivat sen hyvissa ajoin — heidan dantéén ei vain kuunneltu. Erés tapa
yrittdd hahmottaa mahdollisia mustia joutsenia on etsia ja tutkia niin kutsuttuja heikkoja signaaleja
(weak signals), orastavia merkkejd mahdollisesti nousevasta ilmiostd, kehityssuunasta tai
tapahtumasta. Taide- ja kulttuurielam& ovat perinteisesti olleet herkkid aistimaan pinnanalaisia ja
sittemmin vahvistuneita asioita. Esimerkiksi World Wide Webin keksi fyysikko Tim Berners-Lee
vuonna 1990, mutta maailmanlaajuisen tietoverkon visioi scifi-kirjailija William Gibson jo vuonna 1984
julkaistussa romaanissaan Neuromancer. heikkojen signaalien ryppdistd saattaa nousta mustia
joutsenia. Kuitenkaan heikkoja signaaleja ja mustia joutsenia ei saa sekoittaa toisiinsa. Ne eivéat ole
kasitteind synonyymeja, vaan saattavat olla kausaalisuhteessa toisiinsa.

Mustien joutsenten menetelmaéd voi pitdd erddnlaisena lineaarista, empiirisesti havaittaviin
tosiasioihin ja lineaaris-rationaaliseen paattelyyn perustuvaa ajattelua tdydentévana tyokaluna. Pelkéat
empiiriset havainnoinnit ja trendiekstrapoloinnit eivat aina riitd ennustavien teorioiden
muodostamiseen. Juuri odottamattomat, epatodennadkdiset ja disruptiiviset (muuttavat) tapahtumat
saavat aikaan syvélle kayvida muutoksia. Turbulenteissa ympéristdissa tama vield korostuu ja
epdjatkuvuuskohtien tunnistaminen onkin ennakointiosaamisen keskeinen elementti. Mustien
joutsenten kéasite auttaa meitd ajattelemaan epélineaarisesti, avoimesti ja mielikuvitusta hyddyntéen,
yllattavida yhteyksid, mahdollisuuksia ja vihjeitd etsien. NA&ain voimme kohdata paremmin
valmistautuneina, uteliaina ja kenties innostuneinakin jatkuvassa muutoksessa olevan ympéariston.

Mustiin joutseniin voi varautua ainakin kahdella tavalla:

1. valmistautumalla odottamattomaan miettimalla turvaratkaisuja seka toisaalta keinoja hyotya
siita ja

2. luomalla olosuhteita ja ymparistoja, jotka kyseenalaistavat konventionaalisen, lineaarisen
pitkan tdhtaimen ajattelun ja rohkaisevat kokeellisuuteen ja improvisointiin.

Tulevaisuuspyotra

Tulevaisuuspydra on Millennium-hankkeen johtajan Jerome Glennin (2009) kehittam& mindmap-

tyyppinen ideointimetodi, jonka avulla voidaan hahmottaa eri teemojen tulevaisuutta seka etenkin
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niiden vaikutuksia. Tulevaisuuspydran kaytostéa voi tehda erilaisia sovelluksia. Pyorien keskiéon
kirjoitetaan tutkittava teema. Ensimmaiselle kehalle ideoidaan esimerkiksi teemaan liittyvia ajatuksia ja
ideoita (tai suoria vaikutuksia) ja toiselle kehélle naita edistévia tai ehkéisevia tekijoitéa tai vaikkapa
konkreettisia innovaatioaihioita (tai vélillisid vaikutuksia). ldeat kirjataan Tulevaisuusklinikka -
prosessin mukaisesti post-it —lapuille ja kiinniteté&dn flappipaperille piirrettyyn Tulevaisuuspy6raén.
Naissd sessioissa ensimmadiselle kehélle ideoitiin mustan joutsenen vaikutuksia ja toiselle kehalle
vaikutusten vaikutuksia, vélillisia vaikutuksia ja konkreettisia tuotteita, palveluja, toimintatapoja ja
innovaatioita. ldeointia voidaan stimuloida esimerkiksi ennakkoaineistolla tai muulla ajatuksia
herattavalla materiaalilla.

Pyorien valmistuttua niitd voidaan vield selkeyttdd etsimélld ideoista kokonaisuuksia ja
jarjestamall& post it —laput ryhmiksi — tai vaikkapa yhdistamall& eri py6rien ideoita toisiinsa. Naissa
sessioissa ryhmat muodostivat pydriensd kiinnostavimmista ideoista kokonaisuuden ja kirjoittivat sen
lyhyesti auki tulevaisuustarinaksi.

PESTEC-taulukko

PESTEC-taulukolla taas voidaan jasentda jonkin ilmion eri ulottuvuuksia sen mukaan, ovatko ne
poliittisia (P = politics), taloudellisia (E =economy), sosiaalisia (S = society), teknologisia (T =
technology), ympéristollisia (E = environment) tai kulttuurisia (C =culture, citizen, customer). PESTEC-
taulukko voidaan piirtdd esimerkiksi isolle paperille, joka levitetdédn poydalle tai nostetaan seindlle.
Tulevaisuusklinikan osallistujat kiinnittdvat ideansa taulukkoon sen mukaan, mihin ulottuvuuteen

katsovat sen sopivan parhaiten.

Tulevaisuustarina

Tulevaisuustarina-metodissa hahmotellut ideat jasennetédn kokonaisuudeksi tarinan muotoon.
Metodin tarkoituksena on yhdistdd enemman tai vahemman irralliset ideat loogiseksi kokonaisuudeksi,
herattdd mielikuvitusta ja tunteita sekd tehdd neutraalista informaatiosta merkityksellista.
Tulevaisuustarinan myota ideat jalostuvat ja tdydentyvat, muuttuvat ymmarrettaviksi ja saavat

tulevaisuuskuvasta elavamman.
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Kuva 1. Tulevaisuudentutkimuksen metodeja kaytannossa.
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2. TULEVAISUUSKLINIKOIDEN TULOKSIEN
TIIVISTELMAT

2.1. Ensimmainen Tulevaisuusklinikka

Téssé luvussa on esitetty lyhyesti ensimmaisessa, 27.5.2011 pidetyssd Tulevaisuusklinikassa tyostetyt
mustat joutsenet sekd niisté johdetut ideat. Kokonaisuudessaan tydskentelyn tulokset 16ytyvéat luvusta
3.

Kuva 2. Tanssiesitys avasi ensimmaisen Tulevaisuuklinikan.

Kolmipaivaisen viikonlopun musta joutsen

Lisdantyvasta vapaa-ajasta seuraisi oleellinen kysymys, miten ihmiset ajan kayttaisivat. Missa suhteessa
lisdantyisivat kulutus, paihteiden kayttd, kansalaistoiminta, kulttuurin tuottaminen ja/tai
kuluttaminen? Parhaimmillaan kolmipdaivainen viikonloppu voisi muuttaa ihmisten elaméntapaa ja
yhteiskunnallisia arvostuksia siten, ettd hitauden filosofia ja merkityshakuisuus kasvattaisivat

suosiotaan.
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Ty voisi kuitenkin muuttua entista stressaavammaksi, kun entiset ty6t pitéisi tehdéd lyhyemmassa
ajassa. Toisaalta ajattelu voisi muuttua siten, ettd juuri I6ysddminen néhtéisiin keinona tehokkuuteen
sen lisatessd luovuutta ja tyon mielekkyyttd. Uusi vapaapdiva voisi olla myds hedelméllistd tyon ja
vapaa-ajan vélista aikaa, jossa yhdistyisivat molempien parhaat puolet. T&ma voisi puolestaan muuttaa
koko tapaamme ajatella tydelamad: tyoltdkin alettaisiin odottaa luovuutta, innostavuutta ja
merkityskylldisyytta.

Kaikkiaan kehitys voisi johtaa “kulttuurivallankumoukseen”, jossa kulttuuripalvelujen ja —
tuotteiden kysyntd ja yhteiskunnallinen merkitys kasvaisivat valtavasti. Runsaan vapaa-ajan ja
ainutlaatuisen kulttuurielaméan ansiosta Suomesta voisi tulla kansainvélisesti houkutteleva maa, joka
kerdisi maailmalta teravimmat ja luovimmat mielet. Samalla kehitys voisi kuitenkin syventéa

luokkaeroja entisestédan

’Kieltenvalisyyden” musta joutsen

Kieltenvalisyyden musta joutsen tarkoittaa ammattien ja kenttien sekoittumisesta yhteiskunnassa siten,
ettd niitd ei voi endd erottaa toisistaan samaan tapaan kuin nykydan. T&lléin rajatun ja tarkan
substanssiosaamisen tilalle tulisi laaja-alaisuus ja kyky ymmart4a eri kenttien kieltd. TAmé& nostaisi
kulttuurin asemaa ja arvostusta, koska juuri kulttuuri ja taide ndhtaisiin yhdistdvana, syntetisoivana ja
raja-aitoja kaatavana voimana. Erityisesti humanistinen koulutus kasvattaisi asemaansa.

Kaikkea toimintaa hahmotettaisiin tiiviiden yhteyksien ekosysteemeind. Tieteelliset, taiteelliset,
kaupalliset, poliittiset ja hallinnolliset alat sek& kansalaisyhteiskunta saatettaisiin lukuisia eri vaylia
tyoskentelemd@n ja luomaan yhdessd. Tuotannossa puolestaan  yleison/kuluttajien ja
tekijéiden/tuottajien roolit sekoittuisivat, ja vertaistuotanto ja prosumerismi muodostuisivat normiksi.

"Massoittuneessa” yhteiskunnassa tarvittaisiin kuitenkin runsaasti kriittisia &ania ja "uusia

erilaisia”, jottei yhteiskunta taantuisi tukahduttavan yhdenmielisyyteen ja yhdenmukaisuuteen.

Kulttuurijalanjajen musta joutsen

Kulttuurijalanjalki olisi innovatiivinen mittari, joka ilmaisisi tuotteiden koko elinkaaren
"kulttuuripitoisuuden”; niiden vaatiman kulttuuritydn maaran, niiden ihmisissa aiheuttamat
tuntemukset seka niiden yhteiskunnalliset vaikutukset. Yksi seuraus tasta olisi, ettd kulttuuri muuttuisi
mitattavaksi ja ndin ikadan kuin konkreettiseksi ja paremmin havaittavaksi. Kulttuurijalanjalki toisi
kulttuuriin talousmaailmassa ja hallinnossa vaadittavaa eksaktiutta, ja palvelisi ndin myds alojen
valisyytta.

Vaikutusten ja merkityksen mittaaminen voisi auttaa kulttuurin ja taiteen edistdmista ja aseman
vahvistamista. Yksilot, yritykset ja organisaatiot voisivat saada veronvahennysoikeuksia, jos heidan
kulttuurijalanjélkensa ylittaisi tietyn arvon. Mita suurempi kulttuurijalanjalki olisi, sen parempi. Tama
loisi uudenlaisen taloudellisen kannustimen taiteen ja kulttuurin aseman vahvistamiseksi.

Kulttuurimittari suuntaisi huomiota kulttuurin vaikutuksiin, minka seurauksena kulttuuri
vietdisiin sinne, missa ihmiset oleilevat. Tama edistéisi "joka paikan” lahikulttuuria. Taide voisi olla
kaikkialla lasna olevaa, ubiikkitaidetta. Samalla kulttuurista tehtaisiin lapinakyvaa ja asiakaslahtoista ja
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pyrittéisiin edistdmaan ihmisten ja kulttuurin/taiteen kohtaamista. Tama asettaisi kuitenkin
kysymyksen taiteilijoiden ja taiteen itsendisyydesta ja riippumattomuudesta.
Kokonaisuudessaan kaikkialla lasnd oleva taide ja kulttuuri voisivat muuttaa yhteiskuntaa

myonteisesti ja radikaalistikin, jos ne edistaisivat pehmeité arvoja ja kokemisen ja tuntemisen eetosta.

Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin musta joutsen

Jos Turun kulttuuri yhtiditettéisiin ja vietdisiin porssiin, kulttuuri asetettaisiin uuteen kontekstiin.
Taiteesta tulisi varta vasten myytava, kaupallinen tuote: sen ostaminen helpottuisi, ehkd myo6s
"arkipdivaistyisi”, ja taiteen tuotanto vastaisi kysynnan muotoilemiin tarpeisiin.

Taide ja kulttuuri saisivat uusia asiakkuuksia ja rahoitusmalleja. Taiteelle my6s asetettaisiin
tuottavuusvaatimuksia. Kun markkinat ohjaisivat tuotantoa, herdisi kysymys, mihin suuntaan taide
kehittyisi. Asiakaslédhtdisyys voisi johtaa "populédérin” taiteen nousuun. Taiteesta tulisi myods entista
luontevampi osa kaikkea ihmisten vélistd sosiaalista toimintaa, ja taidetapahtumat alkaisivat ehka
muistuttaa viihdetapahtumia.

Taiteen popularisoituminen nostaisi entistéa polttavammaksi kysymykseksi sen, kenelle taide on
tarkoitettu? Popul&ari taide olisi useimpien mieleen, mutta liika kansaan menevyys ja helppous myos
vieroksuttaisi useita. Taiteen kaupallistumisen ja popularisoitumisen seurauksena kuitenkin

ruohonjuuritason kulttuuri ja taide voisivat nousta kukoistukseen.

Rauhoittumisen tarpeen musta joutsen

Ihmisten tarpeessa rauhoittua olisi kyse kokonaisen elaméntavan muutoksesta. Aikaa ja vapaa-aikaa
arvostettaisiin aivan uudella tavalla. Merkityksellisten kokemusten, sosiaalisten suhteiden ja matkailun
kolminaisuus muodostaisi pohjan slow-elamalle ja slow-kaupungeille: kiireen ja néenndisen
tehokkuuden sijaan pyrittéisiin elémisen rauhallisuuteen, mielekkyyteen ja nautinnollisuuteen seka
esteettiseen ja kiinnostavaan ymparistéon. Taiteelta odotettaisiin ennen kaikkea harmoniaa ja
miellyttavia kokemuksia. Tama voisi toisaalta heikentéa taiteen radikaalisuutta ja edellakavijyytta.

Elamantavan ja —arvojen muutos tarkoittaisi yksiléllisyyden ja yksiléllisten tarpeiden
korostumista. Taman myéta mahdollisesti kysynta kasvaisi ja suuntautuisi aineettomiin hyddykkeisiin.
Talous muuttuisi elamystaloudeksi. Elamystalouden nousu voisi tarkoittaa kulutuskulttuurin
“romahdusta” tai ainakin muuttumista. Ehka taloudellisten voittojen ja materiaalisen kasvun rinnalle
maaraavaksi mittariksi nousisi talouden tuottama yhteiskunnallinen ja inhimillinen hyva?

Tyolle asetettaisiin uusia vaatimuksia, ja ihmiset toivoisivat tydltd samoja asioita kuin elaméssa
muutenkin. Samalla itsestd ohjautuva ja sisdiselle motivaatiolle perustuva eldama voisi parantaa
tuottavuutta, kun ihmiset suhtautuisivat tekemisiinsa innolla ja intohimoisesti.

2.2. Toinen Tulevaisuusklinikka

Téssa luvussa on esitetty lyhyesti toisessa, 3.11.2011 Tulevaisuusklinikassa tydstetyt mustat joutsenet

seka niistd johdetut ideat. Kokonaisuudessaan tydskentelyn tulokset 16ytyvéat luvusta 5.
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Kuvat3ja4. Olli Hietanen ja Sirkka Heinonen esittelivat toisen Tulevaisuusklinikan aluksi

ensimmaisen Tulevaisuusklinikan annin sek& sen pohjalta laaditun kyselyn tulokset.

Logomosta tulee aidosti merkittava keskus

Logomosta tulee kansainvalisesti merkittava ja taiteen kenttdd uudistava keskus kahta tietd. Sinne
perustetaan niin kansallisesti kuin kansainvalisesti merkittdva “perinteinen” museo. Ennen kaikkea
Logomo pyrkii kuitenkin uudistamaan koko museo-konseptin keskittymalla ammattimaisesti ohjattuun
toimintojen, ajatusten ja alojen sekoittamiseen keskenaan ja taiteen kanssa. Logomo on aktiivisen itse
tekemisen paikka, jonne tullaan viettamaan aikaa useammaksi paivaksi.

Vapaan ja kokeellisen toiminnan mahdollistavat Logomon vallankumouksellinen hallinnollinen ja
laillinen asema seka sen toimintafilosofia. Logomo on erddnlainen vapaavaltio, jossa patee omat lakinsa
ja lainalaisuutensa. Sitd johtaa anarkistinen toimitusjohtaja ja sen paatdksentekijat ovat arpomalla
valittuja taiteilijoita.

Naille peruspilareille rakentuu ainutlaatuinen Logomon henki, ja Logomosta tulee erilaisten
kokeilujen, luovan johtamisen ja kaikenlaisen luovan toiminnan kansainvalisesti merkittdva keskus.
Sinne hinkuvat niin taiteilijat kuin turistit ympari maapallon. Logomo sateilee ilmapiiriddn koko
Turkuun, ja Turusta muovautuu uusi avantgarden paakaupunki, vapauden kulttuurin ja vapaan

ajattelun kehto.
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Omaehtoisuuden vastuullinen vallankumous

Turun kulttuuripddkaupunkivuosi edisti omaehtoisuutta, matalia kynnyksia ja ihmisten osallistumista
taiteen ja kulttuurin tuotantoon. Kulttuurista keskusteltiin vuoden aikana mediassa tavallista
enemman, tapahtumia oli tavallista enemman ja niita toteutettiin epéatavallisissa paikoissa. Paikkoihin
paaseminen oli helppoa. Kaikki tdma toi taidetta l&hemmas ihmisten arkea. Vuosi myds laajensi
kasitysta siitd, mit& kulttuuri on. Osallistuminen oli kuitenkin ennen kaikkea katsojana osallistumista,
ja todellinen muutos tapahtuisi, jos katsojat muuttuisivat kuluttajista tuottajiksi.

Katsojien osallistaminen kulttuurin ja taiteen tuottajiksi vaatii ensinndkin matalan kynnyksen
fyysisia tiloja ja niiden vahvistamista. Tarinoiden kerddminen ihmisilt voisi kirkastaa kuvaa siitd, mita
ihmiset ymmartévat taiteen ja kulttuurin tuottamisen. Isot ja nékyvét teokset, joiden luomisessa ihmiset
ovat olleet mukana, edistéisivat myds osallistavaa toimintakulttuuria. My6s rahoituksessa voitaisiin
etsid uusia “kulttuuriaktiivisuuden” keinoja: esimerkiksi yksityisille ihmisille suunnatut prosentti
taiteelle —rahoitusmallit.

Kaiken kaikkiaan omaehtoisuus, itse tekeminen, osallistuminen, joukkoistaminen ja matalat
kynnykset voisivat synnyttéd mustan joutsenen, joka muuttaisi koko kaupungin ilmapiirin, tekemisen

tavan ja arkikulttuurin.
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3. ENSIMMAINEN TULEVAISUUSKLINIKKA

Tassa luvussa kuvataan kokonaisuudessaan hankkeen ensimmaisen, 27.5.2011 pidetyn
Tulevaisuusklinikan kulku ja saadut tulokset.

3.1. Tulevaisuusklinikan kulku

Paivéa alkoi aamiaisella, jonka jalkeen siirryttiin katsomaan Aurinkobaletin tanssiesitysta. Taide, kuten
tulevaisuus, on avoin useille tulkinnoille. Esityksen jélkeen osallistujat toivotti tervetulleeksi Turku 2011
—arviointiohjelman vetéja professori Harri Andersson (Turun yliopisto). Seuraavaksi professori Sirkka
Heinonen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus) alusti mustien joutsenten késitteestd ja ennakointitydn
tarkeydestd. Heinosen esityksen jéalkeen kehitysjohtaja Olli Hietanen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus)
ohjeisti tyoskentelyn alkuun. Osallistujat alkoivat ideoida kulttuuripddkaupunki Turusta aiheutuvia
mustia joutsenia post it —lapuille. Hietanen ryhmitteli osallistujien idealaput PESTEC-taulukkoon sen
mukaan, olivatko ne poliittisia (P), taloudellisia (E, economy), sosiaalisia (S), teknologisia (T),
ymparistollisia (E, environment) tai kulttuurisia (C, culture, citizen).

Mustien joutsenten ideoinnin jalkeen osallistujille jaettiin kullekin kolme tarralappua, joilla he
saivat d&nestdd itseddn eniten kiinnostavia mustia joutsenia jatkotydskentelyyn. Aénestyksen jalkeen
jakauduttiin viiteen satunnaisesti muodostettuun ryhmaan. Kukin ryhma alkoi tyostaa yhté viidesta
eniten aania saaneesta mustasta joutsenesta, jotka olivat seuraavia: 1. Viikonlopusta 3 paivan mittainen;
2. Kieltenvilisyys; 3. Kulttuurijalanjalki; 4. Turun kulttuuri yhtiditetddn ja viedaan "pérssiin®; 5.
Rauhoittumisen tarve - ihmiset etsivat taiteesta ajatuksen rauhaa! TyoOskentely aloitettiin
Tulevaisuuspyoralla (ks. luku 1), jonka keskelle kirjoitettiin ryhmén saama musta joutsen. Py6ransa
ensimmaiselle kehalle ryhmat ideoivat mustan joutsenen vaikutuksia. Taméan jalkeen siirryttiin toiselle
kehélle, johon ideoitiin valillisia vaikutuksia tai konkreettisia tuotteita, palveluja, toimintamalleja ja
innovaatioita.

Kehien valmistuttua ryhméat valitsivat ideoimistaan mustan joutsenen seurauksista
kiinnostavimmat ja tarkeimmat. Sen jalkeen he kirjoittivat niistd muodostuvasta kokonaisuudesta
erilliselle paperilakanalle lyhyen "tarinan” maailmasta, jossa musta joutsen on tapahtunut. Lopuksi
ryhmat esittelivat vuorollaan tarinansa muille osallistujille. Kunkin esityksen jalkeen tarinasta
keskusteltiin lyhyesti.

Paiva paatettiin lounaalla, jolloin jatkettiin viela keskustelua vapaamuotoisesti tyOstetyista
aiheista.

1 Kaiken kaikkiaan ideoita generoitiin PESTEC-taulukkoon 65 kappaletta (ks. liite 3). Viisi eniten dania saanutta
ideaa raportoidaan tassé luvussa. Seuraavat viisi eniten danié saanutta ideaa olivat: 1. Turkuun soveltavan median
tutkimuskeskus; 2. Kulttuuri on kaikkialla, se on osa ymparistéa; 3. Turusta aidosti monikulttuurinen kaupunki,
Turku toivottaa tervetulleeksi 50000 maahanmuuttajaa; 4. Riittdako raha ja kuka maksaa; 5. Prosenttiperiaate
pois, lopetetaan asioiden koristelu ja integroidaan taide kaikkeen

18



Kuvat5ja6. Tulevaisuuspytraa ideoidaan.
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3.2. Kolmipaivaisen viikonlopun Tulevaisuuspyo6ra

Kolmipdivaisen viikonlopun Tulevaisuuspyoran alla ideat on avattu ja lavennettu. Lihavoidut
tekstikohdat ovat pyéran ideoita ja niiden pohjalta tdhan raporttiin johdettuja ajatuksia.

o " Paras tydvoima saataisiin tdnne Suomi ei ole saari
Palveluja kaytetadan enemman
=Kulttuurin vallankumous
Kulttuurin tekemista
vai kulutusta lisaa? Paradigma muuttuu?,

Tydnantaja edellyttad, etta 1 paiva
kéaytetaan kouluttautumiseen —

mydos kulttuuriin
Vahemman tyottomyytta
Tyon kuormitus kasvaa, _
kun 5 paivéan tyot 4:ssé .
P Yy Tyot tavoitteen mukaan
. . N (ei tydajan)
Noussut tydmotivaatio _

Kiireen arvostamisen kun itse voi vaikuttaa
romahdus tyoaikaansa

Yhteiskunnan
rakenteellinen muutos:
isaantyyko kulttuurj

Kuluttaminen
kasvaa

Vaihtotalous lisaantyy, . . o
kun palkka vahenee _Or_nan vapaa-ajan uusi ku_nmonus
toisi vaatimuksia laadukkaille vapaa-
ajanvieton mahdollisuuksille ->
uudet palvelut

apahtumille lisaa

kysyntaa

Tuleeko taas, etta
vahemmaén on enemman
kulutuksessa?
[ ——
Lis&ako itse tehtya
ai kulutettua kulttuuria?

. Lisaa vapaa-aikaa:

tapahtuuko myds
vapaaehtoistyon
nousu?

Tuottavuus voi lisdantya
myds l6ysaamalla

—
Vaikutus tulotasoon?
Vaikutus kysyntaan?

Saahéan sidottu

tydaika
ontrolliporukka

lisaantyy

Ajaako uskontojen uuteen
nousuun: vapaat eri uskonnoille
(pe-la-su)

Loppuuko sunnuntait?
Kirkko kaatuu
Kultakutri ja kolme karhua -efekti
Teknologia-online-
tiippuvuuden loppy
] ja pitkitt
Lisaantynyt vapaa-aika ->
Terveydenhuollon kustannukset kasvaa ongelmia osalle -> polarisaatio

N o kasvaa
Enemman tyopaikkoja
terveydenhoitoon

Tydajan uusjako,
vapaavalintainen
3 paivaa 7:sta

iikonlopusta
3 pdivan
mittainen

Muuttuuko tyopaivan
pituus? Ma-to? Ti-pe?

Yhteiskuntaluokkien vélisen

kuilun laajeneminen

annaaminen lisaénty

Tai 4 tyopaivan jalkeen ei ole
niin loppu, etté tarttis kannaté

Syventaisi eristyneisyyttéa

Syntyy uusia perheyhteisén

malleja ja asumisen muotoja

Pihapiirit: vapaa-aikalaisia +
lapsia + vanhuksia

Kuva 7. Tulevaisuuspyoéra aiheesta "Viikonlopusta 3 pdivan mittainen".

"Viikonlopusta 3-péivainen” on musta joutsen tiettyna tapahtumana, mikali se esimerkiksi otetaan
Turussa kattavasti normina kayttoon kaikilla sektoreilla. Kasvavasta vapaa-ajasta seuraa kysymys, mita
ihmiset “lisdajalla” tekevat. Kayttavatko he ajan kansalaistoimintaan, kulttuurin tekemiseen vai
kuluttamiseen? Lisaantyyko paihteiden kaytté? Jos kuluttaminen kasvattaa osuuttaan ihmisten
vapaa-ajasta, onko se aineellista vai aineetonta? Entd aktivoituvatko ihmiset tekemaan
kulttuuria itse vai ostavatko sitad palveluina ja tuotteina markkinoilta? Enta voisiko itse
tehtya ja kaupallista kulttuuria yhdistad prosumerismin2 muodossa?

Naista kysymyksista ja eri kehitysmahdollisuuksista huolimatta kolmepéaivainen viikonloppu voi
olla laukaiseva sysays, joka muuttaa yhteiskunnan rakenteita ja vallitsevaa paradigmaa. Talléin
pidennetty viikonloppu edistédisi hitauden filosofian ja merkityshakuisuuden trendeja.
Lisdantynyt vapaa-aika vauhdittaisi siirtymda tietoyhteiskunnasta  merkitysyhteiskuntaan.

2 Prosumerismi tarkoittaa tuottajien ja kuluttajien roolin sekoittumista (prosumers = producers + consumers).
Kuluttajista tulee yh& enenemassa maarin itse tuottajia.
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Kuluttaminen lisédantyisi, mutta se kohdentuisi etenkin aineettomiin tuotteisiin, palveluihin ja
kulttuuriin. Vapaa-aikaa kunnioitettaisiin uudella tavalla, mika lisdisi uudenlaisten palvelujen
ja tapahtumien kysyntaa. Jos merkityshakuisuus voimistuu, erityisesti nousee kuitenkin ihmisten
oma toiminta ja kulttuurin tekeminen: kaikkein merkityksellisimpid ovat itse luodut asiat ja
osallisuus toiminnassa. Aineettoman kulutuksen lisddéntyminen yhdisetttynd ihmisten uudenlaiseen
aktivoitumiseen liséisi tuntuvasti kulttuurin merkitysté yhteiskunnassa.

Palkan pienentyesséd ja ihmisten kokemushakuisuuden lisédntyessd vaihtotalous saattaa
kasvattaa suosiota. Vaihtotalous heijastelee ajatuksia yhteiskuluttajuudesta (collaborative consumption)
sekd saavutettavuuden eetoksesta (Age of Access). Merkityksellisten kokemusten ja elamysten
leimaamassa ajassa tarkedd ei ole endd omistaminen sindnsa, vaan saavutettavuus: mitd enemman
jaamme, sitd helpommin saatavia teemme tuotteista, sisalldistd, palveluista ja kokemuksista.
Yhteiskuluttajuus edistdd asioiden jakamista, mutta myos niiden tehokkaampaa hyodyntdmista:
kadytamme suurinta osaa omaisuudestamme varsin harvoin, ja jakamalla sitd eri palveluiden kautta
lishdmme tuntuvasti sen kayttoa.

Paradigmanmuutos olisi kokonaisvaltainen, ja se muuttaisi vapaa-ajan liséksi myo6s tyota. Myds
tyossa pyrittéisiin mielekkyyteen ja merkityksellisiin kokemuksiin. Jos tydaikaa kuitenkin lyhennetdén
ilman ajattelutapojen muutosta, muutokset tydssa saattavat olla lahinn& kielteisid. Tyon kuormitus
voi kasvaa, kun viiden paivan tyot tehdaén neljéssa. Tyontekijoité valvova kontrolliporukka
voi myods lisdantya. Jos sen sijaan ty¢ tulee mukaan yhteiskunnalliseen muutokseen, sitd aletaan
lahestyé aivan uudesta kulmasta. Slow-filosofian mukaisesti ymmarretaan, etta tuottavuus voi liséantya
myo6s 10ysadmalla, ei vain lisédmalla. Tyontekijoiden autonomisuutta ja siten tydviihtyvyytta lisaa, jos
tyot méaaritelladn tavoitteen, ei tydajan mukaan. Tyontekijat voisivat méaritella myos tyoviikon
uudestaan: kolmen paivan viikoittaisen vapaan voisi kukin pitdd milloin haluaa. Kaikki ndma liséisivéat
tydn motivaatiota ja mielekkyytta.

Kaikkein radikaaleimmat muutokset seuraisivat kuitenkin tydn ja kulttuurin uudenlaisesta
yhdistdmisestd. Yhtdalla tama voisi tarkoittaa, ettd uusi vapaapaiva olisi tydn ja vapaa-ajan
valistd aikaa. Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi koulutuspadivid, jotka voisivat liittyd myos
kulttuuriin. Samantapainen on Googlen malli, jossa tydntekijat voivat kdyttdd yhden tydpaivan
viikossa mihin haluavat. Malli totisesti lisda tyontekijoiden luovuutta, silld noin puolet Googlen
uusista innovaatioista syntyy tuona aikana. Muutenkin tydtapoja ja tyonkuvia muuttamalla seké&
erilaisia tyohon raataloityja kulttuuripalveluja hydodyntamalla tydsta voitaisiin tehdé luovaa,
innostavaa ja merkityskylldista. Kaiken kaikkiaan tyon kulttuuristuminen tarkoittaisi sité, etta tyon ja
vapaa-ajan valinen vastakkainasettelu halvenisi: tyo alkaisi muistuttaa vapaa-aikaa ja tydssa ihmisia
motivoisivat ja innostaisivat samat asiat kuin elaméassa muutenkin.

Jos tydviikon lyhentdminen johtaisi kulttuurin kysynnan ja merkityksen kasvuun, voitaisiin kokea
todellinen kulttuurin vallankumous. Kulttuuripalveluja kysyttéaisiin huomattavasti nykyistd enemman ja
niiden tarjonta paitsi kasvaisi, myo6s eriytyisi ja monipuolistuisi — tama voisi tarkoittaa sosiaalisten ja
kulttuuristen innovaatioiden tulvaa. Tydelamassa ja taloudessa ymmarrettéisiin kulttuurin merkitys ja
tyot kulttuuristuisivat lapikotaisin — yha useammat alat olisivat niin kutsuttuja ”luovia aloja”.
Merkityksellista ja luovaa vapaa-aikaa ja tyota painottava Suomi olisi kansainvalisesti
ainutlaatuisen houkutteleva maa, ja tanne saataisiin houkuteltua maailmalta paras tyovoima ja
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teravimmat mielet. Suomi voisi olla maailman kilpailukykyisin maa aineettomalla vauraudella ja
hyvinvoinnilla mitattuna.

Muutos ei luonnollisesti tapahdu itsestédén, vaan kulttuurin ja kulttuuripalvelujen asemaa pitaisi
eri keinoin nostaa ja parantaa. Muuten lisddntynyt vapaa-aika ei valttamattd ndy mitenkdén
korostuneesti kulttuurin kasvuna, vaan esimerkiksi kulutuksen lisdédntymisena. Lisddntynyt vapaa-aika
voi tuoda mukanaan myds muita ei-toivottuja seurauksia. Se voi jopa syventdd yhteiskunnan
kahtiajakautumista ja luokkaeroja. ”Luovien alojen eliitti” eldisi merkityskylldista elamé&a niin
tydssédn kuin vapaa-ajallaan, kun taas syrjaytymisvaarassa olevat saisivat lisddntyneen vapaa-ajan
mydtd enemmén tilaisuuksia turmiolliseen elamaan. Myd6s ihmisten eristyneisyys voisi syventya, kun
tyOyhteisdssa vietetty aika vahenisi. Ratkaisun voisivat tarjota erilaiset uusyhteisollisyyden
muodot. Esimerkiksi pihapiireissa voisivat kohdata keskenaén vapaa-aikalaiset, lapset ja
vanhukset.

Kaiken kaikkiaan, parhaimmillaan vapaa-ajan lisédminen voisi aktualisoida koko yhteiskunnan
luovaa potentiaalia. Vapaa-aikaa kunnioitettaisiin uudella tavalla ja se néhtéisiin luovana ja
tuottavana aikana, ei ainoastaan palautumisen ja "tydvoiman uusintamisen” aikana. Lisdantynyt
vapaa-aika yhdessd lisédntyneen kansalaisaktiivisuuden ja sosiaalisten teknologioiden kanssa voi johtaa
jopa vallankumouksellisiin seurauksiin. Clay Shirky (2010) puhuu kirjassaan Cognitive Surplus
("kognitiivinen ylijddma”) siité valtavasta potentiaalista, joka vapautuu ja tulee hyddynnetyksi kun
ihmiset kayttavat vapaa-aikaansa aktiiviseen toimintaan sosiaalisen median sovellusten avulla sen
sijaan, ettd kuluttavat aikaansa passiivisesti televisiota katsoen. Television katsominen oli vield
muutama vuosi sitten ihmisten péaasiallinen vapaa-ajan viettdmisen muoto, mutta viime vuosina
television katselu on véhentynyt ja sen tilalle on tullut sosiaalinen toiminta internetissé. Historiassa
vasta nyt ihmisten massamittainen yhteistoiminta alkaa olla mahdollista; aiemmin siihen ei ole ollut

(vapaa-) aikaa eiké soveltuvaa teknologiaa.
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3.3. Kolmipaivaisen viikonlopun tarina

Ryhma tiivisti Tulevaisuuspyoran olennaisimmat asiat "tarinaksi”, joka on kuvattu seuraavassa, ylhaalta
alaspain etenevassa esityksessa.

3:n paivan puolue
Inhimillisyyden
ja kulttuurin puolue

}

Slow-ideologia lapi
yhteiskunnan
Suuri yhteiskunnallinen
kokeilu Varsinais-Suomessa

Varsinais-Suomi pilottialusta
3 paivén viikonlopulle
\ieppoistumistajatilaafuntsaillaJ Tyévoiman imu -> saadaan kuka tahansal|

Luovuus kumpuaa virikkeista Uintellektuaalinen eliitti 4| Slow-life lisdantyy

ja joutilaisuudesta — -
1a) saapuu alueelle Yhteisollisyys lisaantyy —

— % - . asuminen muuttuu?
Lisaantynyt kulttuurin Luova talous kukmstaal_

kuluttaminen = luovuuden
kasvu kaikilla aloilla

Hyvinvointi kasvaa | L Lo .
Varsinais-Suomi -> itsenéinen saari

- .
Hyvinvoinnin kasvu/ {Kansalnvahset trendit!

talouskasvu

Vaihtotalous lisdantyy

Oikeudenmukaisempi ja
inhimillisempi maailma
Maailmanrauhal!
Maailmanmalli

}

Ruohonjuuret

Kuva 8. Kolmipaivaisen viikonlopun tarina.

Kolmen péivan puolue ajaisi tavoitteenaan Varsinais-Suomen kokeilualueelle kolmipdaivaista
viikonloppua. Jos tavoite saataisiin toteutettua, slow-ideologia 16isi 1&pi koko yhteiskunnassa. Ihmisilla
olisi aikaa ajatteluun ja hengellisiin pyrintéihin, mikd houkuttelisi alueelle erityisesti maailman
intellektuaalista eliittiad. T&ma puolestaan lisdisi tuntuvasti kulttuuripalvelujen kysyntag, ja luova talous
nousisi aivan uudenlaiseen kukoistukseen. Tama johtaisi hyvinvoinnin kasvuun, ja kehitykseen
kiinnitettaisiin huomiota maailmanlaajuisesti. Yhteiskunnat ympéari maailman ottaisivat mallia
Varsinais-Suomesta, mikéa johtaisi oikeudenmukaisempaan ja inhimillisempdan maailmaan, seka

ruohonjuuritasolle levitessadn maailmanrauhaan.
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» Pohdintaa: vapaa-ajan lisdéantyminen (mista syysta tahansa) voi lisaté kulttuurin kulutusta.
Samoin tydelaman kiireiden (pahoin voinnin) kasvu: kulttuuripalvelut saavat jalansijaa
tyohyvinvoinnin edistamisessa.

* Voiko tarinaa lukea toisin p&in? Voiko tyéelaman Kiireisyys ilman vapaa-ajan kasvua
vahentdd kulttuurin kulutusta? Jos yhteiskunnallinen epéatasa-arvo ja pahoinvointi ja
tyytyméattémyys kasvavat, niin myo6s kulttuuri voi silloin kasvaa osana yhteiskunnallista
vastarintaliikettd ja radikalisoitua kulttuurivallankumoukseksi. Tuloksena vihainen,
epamiellyttava ja tarkoituksellisen kapinahenkinen kulttuuri (vakivaltainen ja aggressiivinen
kapinakulttuuri...?).

* Vapaa-ajan madré voi siis vaikuttaa kulttuurin kulutukseen — ja yhteiskunnallinen pahoinvointi
voi muuttaa kulttuurin jopa aggressiiviseksi vastavoimaksi. Voimme lisaté vapaa-aikaa — ja
voimme vahvistaa kulttuurin ja taiteen yhteiskuntakriittistd roolia. Underground -
ajattelussa on ollut aina taté ajattelua mukana — ja se siis voisi olla se tarkeé osa,

jota tulisi vahvistaa 2011 prosessissa.

3.4. Kieltenvalisyyden” tulevaisuuspyora

"Kieltenvalisyyden" Tulevaisuuspydran alla ideat on avattu ja lavennettu. Lihavoidut tekstikohdat ovat

pyoran ideoita ja niiden pohjalta tahan raporttiin johdettuja ajatuksia.

Humanistinen koulutus
saa liséé arvostusta

Gudet innovaatiot Tiede-taide-hankkeet
rajainnoilta

Yleison ja tekijan roolit sekoittuy,

" Sektoreiden” véliset
harmaat alueet
tunnistetaan

Keskustelupaikkojen
tarve

Uudet foorumit

Diversiteetin kuihtuminen, ! .

. . Tilaa kyseenalaistaa
samanlaistuminen ” ’

vallitsevia

olosuhteita

Positiivista kilpailua

Blokkiutuminen
véhenee

-> Uudet erilaiset

Tulkkien tarve —
osaavat kuunnella

Tuottajien tarve kasvaa Y’k onsensus positiivisessa
Synt mmarrys ja terve -
yntyy y Ys ] —
->yhdistyminen
yhdistysten valilla

- T Poikkitaiteellisuus
Lisaa uusia tyopaikkoja Poikkitieteellisyys
ja negatiivisessa mielessa
Kulttuurin arvon
mmartaminen laajastj
Uudet rahoitusmahdollisuudet
tulkita eri ilmaisutapojen _ ~(Tekniset ja teknologiset
aps an . . Taiteilijat osaavat taidepalvelut
vélista eroa, kielten babylonia ostaa palveluita
Laaja-alaisuuden arvostus kasvaa
Lisaéantynyt yhteisty6
Konfliktien uhan . T -
R . Hallinto osaa edistéd >k aupungin sektorit
kulttuuria laaja-alaisesti pung
A laimenee
Monialaiset tydryhmét

Kuva 9. Tulevaisuuspyo6ra aiheesta "Kieltenvalisyys".
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Sektorien ja alojen valisyys ei ole musta joutsen (yllattava tapahtuma), vaan jo vallitseva trendi.
Jos sen sijaan erilaisten kenttien limittyminen etenisi niin pitkélle, ettei olisi endd mielekastd puhua
selkedsti eroteltavista aloista ja sektoreista, olisi kyseessé musta joutsen, joka tekisi maailmasta
huomattavan erilaisen kuin mita se nyt on.

Kun sektoreiden véliset harmaat alueet tunnistetaan, huomataan alojen véliset
riippuvuudet ja yhtenevyydet. Talldin alojen vélisesté yhteistyodsté voi tulla yhté luontevaa kuin nykyéaan
professioiden sisdisestd yhteistyostd. En&a oletuksena ei olisikaan niink&an professionaalisuus,
tarkkaan rajattu ja méaritelty ammattitaito, vaan pdinvastoin laaja-alaisuus. Erilaisten alojen
hallinta ja kyky ymmartéa eri kenttien kielta olisi tyontekijan valttdmétonta osaamista.

Alojen vaélisten seindmien kaatuminen edellyttdisi yhdistdvaa kulttuuria, yhteistd kieltd ja
merkitysrakenteita. Kulttuurin arvo ymmarrettaisiin laajasti. Ymmarrettéisiin, ettd kaikki
inhimillinen toiminta on kulttuurista ja ettd tdmén vuoksi kulttuuri ja taide kuuluvat luonnostaan
kaikille inhimillisen toiminnan alueille. Muodikkaasti ilmaisten jaettu kulttuuri muodostaisi
ekosysteemin, jossa eri ekologiset lokerot eldisivat rinnakkain, toisiaan ja kokonaisuutta tukevassa
yhteydessa.

Koska kulttuuri sindnsa olisi uuden ajattelun ydin ja sitd koossa pitdva kitti, humanistinen
koulutus saisi lisda arvostusta. Humanistit toimisivat ajattelun syventdjind ja uudistajina seka
nakemysten valittdjina ja synteesin tekijoind. Humanistit auttaisivat liittdmaéan alan kuin alan toisiinsa
kulttuurisen perinteen ja uusien sosio-kulttuuristen virtausten kautta. Humanistit olisivat uuden ajan
renessanssi-ihmisia.

Poikkitaiteellisuus ja poikkitieteellisyys olisivat luonnollisesti itsestadn selvyyksid, mutta
erityisesti tieteiden ja taiteiden valisyys, tiede-taide-hankkeet synnyttéisivat uudenlaista kulttuuria
ja uusia avauksia. Kehitettéisiin teknisia ja teknologisia taidepalveluita, ja toisaalta taiteet
rikastuttaisivat teknologiaa estetiikalla ja kulttuurisilla merkityksilla.

Kulttuurin ja taiteen l&pilydmiseksi tarvittaisiin my6s hallinnollisia toimia ja uudistuksia.
Hallinto ja monialaiset tyoryhmaéat osaisivat tehokkaasti edistda kulttuuria. Tavoitteena
voisikin olla, ettd tieteelliset, taiteelliset, kaupalliset, poliittiset ja hallinnolliset alat seka
kansalaisyhteiskunta saatettaisiin lukuisia eri vaylia tytskenteleméaan ja luomaan yhdessa.

Vastaavasti myods yleison ja tekijan roolit sekoittuisivat ja wikipediamainen
vertaistuotanto tulisi tavalla tai toisella ldhtokohdaksi kaikkeen tuottavaan ja luovaan toimintaan.
Laajamittainen vertaistuotanto vapauttaisi valtavasti inhimillisi& ja yhteiskunnallisia potentiaaleja ja
nostaisi esiin aiemmin kasittelematta jaéneita asioita ja teemoja.

Alojen ja ihmisten valisten tiiviiden yhteyksien ja riippuvuuksien tiedostaminen muuttaisi myos
luovuuden ja arvoketjujen kasitteita. Seka luovuus ettd arvonmuodostus ymmarrettaisiin hyvin
monimutkaiseksi sosiaaliseksi prosessiksi, jossa taiteilija tai yritys jalostaa ja kirkastaa erilaisesta
“yhteisomaisuudesta” teoksia ja tuotteita — tdma on lahelld vanhaa nakemystd, jonka mukaan taiteilijat
eivat luo mitaéan tyhjastéd, vaan jatkavat muiden tyoté koostamalla jo olemassa olevaa ja antamalla sille
persoonallisen ja omaperaisen muodon.

Luovuuden ja arvoketjujen moninaisuuden ja sen avaamien mahdollisuuksien ymmartaminen
synnyttdisi innovaatioita rajapinnoilla ja loisi uusia tyopaikkoja. Samalla hankkeita
koossapitavien tuottajien rooli ja merkitys kasvaisi. Moninaisuuden esiin saamiseksi, hyodyntamiseksi
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ja ymmarrettévaksi tekemiseksi tarvittaisiin uudenlaisia foorumeita ja keskustelupaikkoja. Niissa
tulisi vaalia kriittisen ajattelun perinteitéd ja kannustaa vallitsevien olosuhteiden kyseenalaistamiseen.
Muuten positiivinen konsensus voi taantua negatiiviseksi ja johtaa samanlaistumiseen ja
tukahduttavaan yhdenmielisyyteen. Ehkd enemman kuin koskaan "massoittuneessa” kulttuurissa
tarvittaisiin ulkopuolisia, uusia erilaisia. Yhteiskunnan uudenlaisen monidénisyyden vuoksi
tarvittaisiin myos tulkkeja, jotka osaavat kuunnella. Etenkin tulkkeja tarvittaisiin valittdmaan

kyseenalaistavia 4&nid, jotka muuten jaisivat helposti irrallisiksi ja ulkopuolisiksi.

3.5. ”Kieltenvalisyyden” tarina

Ryhma tiivisti Tulevaisuuspyoran olennaisimmat asiat "tarinaksi”, joka on kuvattu seuraavassa, ylhaalta
alaspain etenevassa esityksessa.

Hierarkkiset rakenteet katoaa

1

Erilaiset vaikuttajat — ei hierarkiaa,

vaan vaikuttajilla omat kanavansa,| Apurahapaatoksia kansalle
jotka verkottuneet toisiinsa. (puhelinaanestys)

Sosiaalinen sensitiivisyys tarkeaa

Marginaalinen taide saa hel]pommin| Arkinen taide saa enemman
rahoitusta ja nousee esille arvostusta

Uudet yhdistelmat
Tiede/Taide/Teknologia
Monitaide
Laaja-alaiset nerot/tulkit/
valittgjat/visionarit

Kuva 10. "Kieltenvalisyyden" tarina.

Pitkalle viety alojen valisyys ja erilaisten kulttuurien tai kenttien sekoittuminen voisi johtaa
hierarkkisten rakenteiden katoamiseen. Tama puolestaan voisi vieda kollektiiviseen kulttuuriin, jossa
piilisi toisaalta "moéssOytymisen” vaara, toisaalta yhd useammat ja pienemméat ryhmaéat péasisivat
julkisuuteen. Yht&alla syntynyt yhdenmukaisuus voisi tarkoittaa positiivista anarkiaa, potentiaalien
vapautumista, kun jokainen voisi toimia vapaasti ja ilmaista itseddn. Toisaalta kehitys vois tarkoittaa
taiteen "idols-kulttuuria”, jossa kansa paattaisi taiteen rahoituksesta puhelindanestyksissa. Arkinen ja
kansaan meneva taide saisi enemman arvostusta, mutta hierarkioiden ja totunnaiskésitysten muretessa

my06s marginaalinen taide voisi paédsta paremmin esiin.
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Vaikka perinteisia valtarakenteita ei enda olisi, sellaisilla ihmisilla olisi paljon valtaa, jotka

tietdisivat vaikuttamisen kanavat ja sosiaalisen sensitiivisyytensd avulla osaisivat toimia sujuvasti
erilaisten ihmisten ja ryhmien kanssa.

Hierarkioiden ja raja-aitojen kaatuessa syntyisi uusia yhdistelmid, erityisesti taiteen, tieteen ja
teknologian vélistd monitaidetta. Tallaisessa tilanteessa erityisesti monialaiset tulkit ja visionaarit

menestyisivat — syntyisi my6s uudenlaisia, eri kenttié suvereenisti hallitsevia neroja.
L]

Pohdintaa: Taloudessa on parhaillaan kdynnissd systeeminen muutos, jossa siirrytdan

lineaarisesta kehittadmisesta epdalineaariseen. Tama tarkoittaa erilaisten rajapintojen

ylittdmistd sekd samalla siirtymistd pois vahittdisestd kehittamisestd kohti radikaaleja
innovaatioita. Jotkut kauppatieteilijat puhuvat Kauppataiteesta.

Tassékin Tassdkin joutsenessa pilkistdd kulttuuri ja taide kritiikkind. Kulttuuri/taide
pirstaloituu nykyista elamanmenoa eteenpdin vievaksi kauppataiteeksi ja sen kritiikiksi seka
lukuisiksi elaméantavoiksi ja kansalaisliikkeiksi. 2011 hankkeen osalta téllaisia voivat

ruokakulttuurit yms. elaméantapoihin liittyvat hankkeet ja prosessit.

3.6. Kulttuurijalanjaljen tulevaisuuspyora

Kulttuurijalanjaljen Tulevaisuuspydrén alla ideat on avattu ja lavennettu. Lihavoidut tekstikohdat ovat
pyoOrén ideoita ja niiden pohjalta téhan raporttiin johdettuja ajatuksia.

tuote

Kulttuurikadenjalki
Tieteellinen tutkimus

mahdollistuu ->
positiivinen vaihtosuhde->
kulttuuri jattad myonteisen

jaljen
Mittaaminen
mahdollistuu
Kulttuurijalanjalki

aikkien vastanneiden kesken
arvotaan...
N Yleiso-/asiakastutkimus,
Barometri

Kulttuurin ymmarrys:
kasitteiden avaaminen,
apinakyvéksi tekemine

Turun torilla kulttuurimittari
(0-100 astetta)
Jalanjéaljesta brandatty

Hiilijalanjaljen positiivinen puoli

Tunnelma, kokeminen
Pehmeét arvot

Kulttuuri viedééan lahelle ->

lahikulttuuri ->
ekologinen
Taiteen jakaminen & tuottaminen
ekologisesti
Taiteilijan vastuu/etiikka,

Tuo esiin kokonaisuuden
(koulutuksen jne.) kulttuurin
taustalla

Veronvahennysoikeus
ksityisille, jos jalanjalki >

Kuva 11.

Kulttuurijalanjaljen Tulevaisuuspyora.
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Kulttuurijalanjalki on musta joutsen, mikéli se otetaan kayttéon konkreettisen tapahtuman
kautta - esimerkiksi jos paattajat ja kansalaiset edellyttavat kaikissa toiminnoissa kulttuurijalanjaljen
mittaamista. Kulttuurijalanjalki olisi innovatiivinen mittari, joka ilmaisisi tuotteiden koko elinkaaren
"kulttuuripitoisuuden”: niiden vaatiman kulttuuritybn maaran, niiden ihmisissé aiheuttamat
tuntemukset sekd@ niiden yhteiskunnalliset vaikutukset. N&in kulttuuria voitaisiin arvioida nykyista
paremmin numeerisesti ja mitata erilaisin tavoin — kulttuurin ik&an kuin muuttuisi nakyvéksi ja
konkreettiseksi. Esimerkiksi kulttuurin tieteellisesta tutkimuksesta tulisi entista helpompaa.

Taiteen ja kulttuurin vaikutusten ja merkityksen mittaaminen auttaisi kulttuurin ja taiteiden
edistdmisté ja niiden aseman vahvistamista. Kulttuurijalanjélki voisi olla radikaali innovaatio jo siina,
ettd se toisi kulttuuriin talousmaailmassa ja hallinnossa vaadittavaa konkretiaa ja eksaktiutta. Yksilot,
yritykset ja organisaatiot voisivat saada esimerkiksi veronvdhennysoikeuksia, jos heidan
kulttuurijalanjalkensa ylittdisi tietyn arvon. Mitd suurempi kulttuurijalanjélki, sen parempi. Tama loisi
aivan uudenlaisen taloudellisen kannustimen, joka osaltaan voisi tehokkaastikin vahvistaa taiteen ja
kulttuurin asemaa.

Numeeriset kulttuurin  vaikutusten mittarit tekisivdt kulttuurista lapindkyvéa ja
asiakaslahtoista. Kulttuurin ymmarrysté lisattaisiin esimerkiksi avaamalla vaikeasti
avautuvia kasitteitd. Yleiso- ja asiakastutkimuksia seka erilaisia barometreja kaytettaisiin
ihmisten mieltymysten ja ndkemysten selvittdmiseksi. Tuotteen kulttuuristen vaikutusten mittari liséisi
kulttuurin lapindkyvyyttd avaamalla kulttuurivaikutusten liséksi kulttuurin taustalla olevan
kokonaisuuden.

Kun kulttuurimittari suuntaisi huomiota kulttuurin vaikutuksiin, kulttuuri vietaisiin lahelle,
sinne missa ihmiset oleilevat. Tama edistaisi "joka paikan” lahikulttuuria. Taide voisi olla kaikkialla
lasnd olevaa, ubiikkitaidetta. Kulttuurijalanjéljestd johdettu kulttuurikddenjalki kiinnittéisi
huomiomme kulttuurin "kosketukseen”, sen tuottamiin erilaisiin tunnetiloihin. Kun kulttuuri olisi
ensin tehty "nakyvéksi” mittarien ja sertifikaattien avulla, siité tulisi itsestdan selva ja "nakyméaton”
mutta entistd tdrkeAmpi osa ihmisten arkea. Kun kulttuurikylldisessé ympéristossd eldmisen
paikallisuus korostuisi, edistettéisiin samalla ekologista elaméantapaa.

Kulttuurijalanjéljen  mittarit  voisivat tehda taitelijoiden tydstd nykyistd enemman
"tulosvastuullista”. Kehitys olisi sikéli mydnteistd, ettd se suuntaisi taiteilijoiden ja taidetta seuraavien
huomion taiteen yhteiskunnallisiin vaikutuksiin. Kehitys korostaisi taiteilijan etiikkaa ja
yhteiskunnallista vastuuta. Yhteiskuntaan yha tiiviimmin kytkeytyva taide ja kulttuuri asettaisivat
kuitenkin vaikeita kysymyksid juuri taiteilijan etiikalle ja moraalille. Jos kulttuurista ja taiteesta haluaa
tehda kaikkialla lasnd olevaa — ja yhteiskuntaa laajasti palvelevaa — siitd on tehtdvd enemman tai
vahemman helposti lahestyttavad. “"Asiakaslahtoisyys” sotii  kuitenkin taiteen tekemisen
riippumattomuuden periaatetta vastaan: jos taidetta ei tehda sen itsensa vuoksi ja sen omilla ehdoilla,
voidaanko edes puhua taiteesta?

Ehké& tulevaisuudessa taide eriytyykin entistd selkeammin kevyehkdon, kaikkialla lasnd olevaan
taiteeseen sekd vakavaan taidetta-sen-itsensa-vuoksi —taiteeseen. Joka tapauksessa taiteen
yhteiskunnallinen asema kasvaisi — luultavasti kysyntaa olisi molemmille enemman kuin nykyaan.
Taiteen ja kulttuurin aseman ja nakyvyyden nousu voisi tehda yhteiskunnasta huomattavan erilaisen
kuin mita se nyt on. Millainen olisi yhteiskunnallisen evoluution vaihe, jossa taide olisi ubiikkia ja
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jossa pehmeat arvot ja kokemisen ja tunnelmien eetos kukoistaisivat — jossa taiteen
merkityksestd ja vaikutuksista oltaisiin yha tietoisempia?

3.7. Kulttuurijalanjaljen tarina

Ryhma tiivisti Tulevaisuuspyoran olennaisimmat asiat "tarinaksi”, joka on kuvattu seuraavassa, ylhaalta
alaspain etenevassa esityksessa.

Turun kulttuuripgékaupunki- Kulttuu rj al an) alki

hankkeen seurauksena syntyy
mittaristo, jonka avulla voidaan
osoittaa kulttuurin [&paiseva

= Tuotteen elinkaaren vaatima
kulttuurin osaaminen

merkitys
. Kulttuurijalanjaljesta tulee sellainen mittari,

- Ymparisto joka ohjaa osaltaan tuotteiden valmistamista,

- Kansantalous verotusta, resurssien kohdentamista jne.

- Verotus
-Yksilo Ei koske vain toimintaa, vaan kaikkea kulttuurituotteen
-Yritys elinkaaressa ja myo6s kulttuurin vaikutuksia " elamaan,
-Alv maailmankaikkeuteen ja kaikkeen”

- Mittaristo

Kipumittaristo  pensselinveto Resurssi/

- Mittariarvot (tunneskaala) pensselinveto

Keramiikkataiteilija .............coooeveiiiinennn. Onnellinen éiti

Kuva 12. Kulttuurijalanjaljen tarina.

Kulttuurijalanjalki mittaisi tuotteen elinkaaren vaatiman kulttuuriosaamisen sekd osoittaisi
kulttuurin kaikenkattavan merkityksen, ehk& jopa kulttuurin suorastaan kosmiset mittasuhteet...
Mittari parantaisi toisaalta ihmisten tietoisuutta siit4, kuinka paljon kulttuuria ja taidetta
ympéaristbmme sisaltdd, mutta myds ohjaisi tuotteiden valmistamista, verotusta ja resurssien
kohdentamista. Nain kulttuurijalanjalki ja sitd ilmaisevat sertifikaatit ja mittarit loisivat aivan
uudenlaisia taloudellisia kannustimia kulttuurin yhteiskunnallisen aseman vahvistamiseksi seka
nostaisivat kulttuurin yhdeksi ohjaavaksi periaatteeksi kaikessa inhimillisessa toiminnassa.

Mittarin yksikk6d kutsuttaisiin pensselinvedoksi. Tuotteen elinkaaren tuottamat talous-,
hyvinvointi- ja tunnevaikutukset seké tuotteeseen kaytetty tyfaika antaisivat sille pensselinvetoja tietyn
verran. N&ain mitattu tuotteen kulttuurijalanjalki voisi muuttaa myds eri taiteenlajien arvostusta.

Esimerkiksi nyt heikosti arvostettu yhteisttaide — taidemuoto, jossa taiteilija luo yhdessa ihmisten
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kanssa — voisi saada uudenlaista arvonantoa, kun sen kulttuurivaikutukset tulisivat kulttuurijalanjaljen

avulla selkeasti esiin.

Pohdintaa: Sopii hyvin yhteen kahden edellisen kanssa: kulttuurin ja taiteen sekoittuminen
kaikkeen, kuten kestava kehitys. Korostaa sellaisia Kkasitteita, kuten
yrittdjyyskulttuuri, johtamiskulttuuri, kayttékulttuurit jne. Painotus siirtyy
taiteesta kulttuuriin — kuten sote-alalla terveyshuollosta sosiaalialaan...
Keskustelussa: Taiteen demokratisoituminen, yhteisdtaide ja kaupunginosataiteilijat,
pallogrilli-kulttuuri sekd jonkinlainen itekulttuurin ja korkea- ja ammattikulttuurin
vastakkainasettelu: vihamielisyys korkeakulttuuria kohtaan kasvaa? Taiteen
julkinen rahoitus vahenee, alueellisen yms. osallistamisen rahoitus kasvaa.

Jossakin madrin samaa kuin edellisessa: painotus elaméntavoissa ja kayttokulttuureissa.
Samalla taide demokratisoituu, jolloin rajapinta ammattilaisen ja itetaiteilijan valilla
hamartyy — ja voi syntya jopa vastakkain asettelua: kansalaiset eivét hyvéksy kalliita, elitistisia
taidehankintoja — ja samaan aikaan ammattitaiteilijat turhaantuvat siihen, ettad kaikki kay.
Tama voisi periaatteessa johtaa myds ammattitaiteilijoiden vastaiskuun: erdanlaiseen taiteen
ja suomalaisen kulttuurin uuteen Kkulta-aikaan, kun ammattilaiset ryhdistaytyvat ja
aktivoituvat yhteiskunnalliseen keskusteluun. 2011 hankkeessa voisi tukea néita
aaripaita: kaupunginosataiteilijoiden ohjaamaa itepallogrillitaidetta seké
samaan aikaan kaikkein laadukkainta ja kalleinta ammattitaidetta (kansallista ja

kansainvalistd).

Kuva 12.
30

Ryhmat esittelevat tarinoitaan.



3.8. Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin tulevaisuuspyotra

Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin Tulevaisuuspyodran alla ideat on avattu ja lavennettu.
Lihavoidut tekstikohdat ovat pyoran ideoita ja niiden pohjalta tdhan raporttiin johdettuja ajatuksia.

Kulttuuri osaksi kokonaispalveluja
-> sosiaalisen tilanteen merkitys

Keille kulttuuri on tarkoitettu?

Uudet myyntiorganisaatiot

"Turun kulttuurileima” (vrt. avainlippu)
-> Turku-sertifikaatti
->Design "tuunattu” kulttuurilla

Turun kulttuuri
yhtiditetdan ja
vieddan "porssiin”

T Taiteen pitaa tuottaa
Ruohonjuuritason
kulttuurin uusi nousu .
] . Uudet asiakkuudet,
Markkinat ohjaavat tuotantoa. " mesenaattiasiakas”
Mihin menn&an?
TS + teatteri
Oluen myynti lisédéantyy IF + kaupunginorkesteri
Markkinointiyhtio

Kulttuurin yhtidittamisen seuraus ->
yhteiskunnallisten tukien poisto
->konkurssi!

Asiakasléhtoisyys: "populdarin” nousu

Kuva 13. Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin Tulevaisuuspyora.

Turun kulttuurin yhtidittdminen ja vieminen porssiin on tapahtumana aito musta joutsen. Jos
Turun kulttuuri yhtiditettaisiin ja vietaisiin porssiin, kulttuuri asetettaisiin uuteen kontekstiin. Taiteesta
tulisi varta vasten myytdvd, kaupallinen tuote: sen ostaminen helpottuisi, ehkd myds
"arkipdivaistyisi”, ja taiteen tuotanto vastaisi kysynnan muotoilemiin tarpeisiin. Taide ja kulttuuri
saisivat uusia asiakkuuksia ja rahoitusmalleja. Esimerkiksi mesenaatit lisdantyisivat. Taiteelle
myo6s asetettaisiin tuottavuusvaatimuksia. Kun markkinat ohjaisivat tuotantoa, heraisi
kysymys, mihin suuntaan taide kehittyisi. Asiakaslahtdisyys voisi johtaa ”populaarin”
taiteen nousuun. Taiteesta tulisi myds entistéd luontevampi osa kaikkea ihmisten vélista sosiaalista
toimintaa, ja taidetapahtumat alkaisivat ehkd muistuttaa konsertteja, joissa paapaino olisi oluen
juonnissa.

Taiteen popularisoituminen nostaisi entistd polttavammaksi kysymykseksi sen, kenelle taide on
tarkoitettu? Populaari taide olisi useimpien mieleen, mutta liika kansaan menevyys ja helppous myds
vieroksuttaisi useita. Kun avoimilla markkinoilla toimivaa taidetta ei voitaisi enaa tukea julkisin
varoin, perinteinen taide voisi jopa joutua konkurssiin. "Laitostaiteen” ja taiteen popularisoitumisen
seurauksena ruohonjuuritason kulttuuri ja taide voisivat nousta kukoistukseen.
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3.9. Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin tarina

Ryhma tiivisti Tulevaisuuspyoran olennaisimmat asiat "tarinaksi”, joka on kuvattu seuraavassa, ylhaalta
alaspain etenevassa esityksessa.

"Turku” myo6ntada kulttuurisertifikaatin tuotteelle

* Vrt. avainlippu
 Kulttuurilla tuunatuille tuotteille (vrt. Apple)
* Mydntda Turun kulttuuripéddkaupungin perillinen

Uudet asiakkuudet,
mesenaatit

Kuka on maksava asiakas
* Yritykset

¢ Julkinen sektori

* "Rikkaat”

Kulttuuri osana elamyspalvelukokonaisuutta

* Olut

* Rinnakkaistuotteet

* Yrityspalvelut, virkistys
-> Sosiaalisuus

Alakulttuuripddkaupunki

» Kulttuuri ei kuitenkaan taivu ruotuun

Kuva 14. Turun yhtiditetyn ja pérssiin viedyn kulttuurin tarina.

Turun kulttuurin yhtidittdminen voisi johtaa taiteen myonteiseen arkipdivaistymiseen, taiteen
imeytymiseen koko elamddmme ja asuttamaamme ympéristoon. Taide olisi ubiikkia ja normaali osa
ihmisten elama&; myds “korkealle” taiteelle olisi edelleen paikkansa museoissa ja muissa taiteelle
pyhitetyissa paikoissa.

Tuotteille voitaisiin myontaa kulttuurisertifikaatteja, jotka helpottaisivat kulttuurilla kyllastettyjen
ja tuunattujen tuotteiden valitsemista. Taiteen uudet rahoittajat ja rahoitusmallit loisivat uusia vaylia
taiteenteon rahoittamiseen ja auttaisivat mahdollisesti vahvistamaan taiteen asemaa.

Sekéa sertifikaatit ettd wuudet rahoitusmallit toisivat taidetta ja kulttuuria osaksi
elamyspalvelukokonaisuutta. Taide ja kulttuuritapahtumat olisivat myds aiempaa enemman "tekosyy”
kokoontua yhteen — térkeinta olisi yhdessé olo, jota kulttuuri maustaisi.

Taiteen ja kulttuurin “popularisoituminen” ei kuitenkaan valttamatta tarkoittaisi niiden
vesittymista ja valjahtymista, vaan se voisi ruokkia yhteiskunnan yleista luovuutta ja avata uutta tilaa ja
uusia mahdollisuuksia kaikelle taiteelle ja kulttuurille. Populaari taide voisi my6s heratella
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vastareaktiona haastavampaa taidetta. Ehkd marginaalisella taiteella on tulevaisuudessa niin paljon

kysyntad, ettd EU valitsee vuosittain myos alakulttuuripdékaupungin?
. Pohdintaa: samat teemat tassakin: kaupallistuminen, sekoittuminen kaikkeen toimintaan

joka-alan kulttuuriksi, asiakaslahtdisyys, ruohonjuuritason ja joka paikan itekulttuuri,

taloudellisen merkityksen kasvu ja huoli taiteen laadusta.

. Luova talous saa uuden merkityksen: Ammattitaiteilijoista tulee asiakas- ja projektipaallikoita
ja kulttuuriantropologeista henkilstojohtajia, tydvaenopiston maalaus-, tanssi- ja laulukurssit
tayttyvat... 2011 osalta painotus erilaisiin kaljatelttatapahtumiin, kuten Tall Ship
Race ja toisaalta yritysten ja taiteilijoiden yhteistyphdn (mm. palvelumuotoilu

voisi olla tata...).

3.10. Rauhoittumisen tarpeen tulevaisuuspyora

Rauhoittumisen tarpeen tulevaisuuspyoran alla ideat on avattu ja lavennettu. Lihavoidut tekstikohdat

ovat pydrén ideoita ja niiden pohjalta tdéhan raporttiin johdettuja ajatuksia.

Ammatinvaihto
->rahaei enda
ratkaise ksilollisyys ja yksillliset
A4 paivAUni i tarpeet korostuvat
Tyosséa jaksaminen isaa paivaunitaloja Elamystalous
Joustavampi Kysynta kasvaa h 'krslouddelllsenK
Niin suuri tehokkuus, tyoelama tehokkuuden merkitys

etta aikaa vapautuu vahenee
Tuottavuuden Uusi sukupolvi

Luovuus ja luova
ajattelu lisdantyy,
aikaa ideoinnille

! kasvu madarittaa uudelleen
Vuorovaikutuksen =
lisaantyminen > Kulutuskulttuuri
Synteesi, romahtaa, taidettakaan Aikaa, vapaa-aikaa
monialaisuus

ei enédé "kuluteta”

Késitys ajankaytosta
uuttuu ja sekoittuu

" Slow life” ja " Slow city” Onnellisuus
Ihmisen tarve rauhoittua - lisaantyy
poistua kiihdytyksesta. Perheiden ja ystavien Mahdollisuus
Ihmiset etsivit taiteesta merkitys korostuu matkailulle
ajatuksen rauhaa
Rauhoittumisen
epatasaisuus

Yhteiskunnallinen
ja poliittinen ohjaus:
OPM:n, TEM:n ja
kulttuuriministerion
yhteisty6?

Taiteelle arvo

Taide arvokeskustelun
vélineena

Harmonia korostuu
taiteen siséllosséa

Luonnon ja taiteen Taidetta markkinoidaan ’ ] .
yhdistdminen __Z\tunteillaja tunnelmilla_/“Funktiona on yhdistaa
hajanaisia impulsseja
K " . . -> pelkistaa
Kuka madrtas Taiteen radikaalisuus poistuu pelkistaa
lisaantyminen - = taiteen sisallon? aide auttaa jasentamaan
Jakelu - Taide voimaannuttaa omia gjatuksia
Tusia jakelt (saatavuus) Taldek_oulutus -> Teemallisuus
X uudistuu
muotoja Taiteilija esivalitsijana Taiteesta tehdaan
| ) Tekijanoikeuksista tybsuhde-etu
haaste
Kayttoliittymat,

" 3D-printterit”

Valittagjamallin

Kuva 15. Rauhoittumisen tarpeen Tulevaisuuspyora.

Ihmisten tarpeessa rauhoittua on kyse kokonaisen elamantavan muutoksesta. Tarve
rauhoittumiseen ei sinéllaén ole viela musta joutsen. Mustaksi joutseneksi sen tekee jokin tapahtuma,

esimerkiksi se, ettd kulttuuripddkaupunkikauden paatyttya syntyy kansalaisten rauhoittumisaktivismin
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lilke. Se vaatii kiireettotmyyden ja rauhallisuutta generoivan taiteen kirjaamista kaupunkilaisten
perusoikeuksiksi. Téhan suostutaan ja Turku julistautuu suomalaisen taiteen slow-cityksi. Etenkin uusi
sukupolvi maérittdd koko yhteiskunnan eldménarvoja ja ihanteita uudelleen. Aikaa ja vapaa-aikaa
arvostetaan aivan uudella tavalla. K&sitys ajankéytostd muuttuu siten, ettd merkitykselliset
kokemukset ja luovuus asetetaan etusijalle taloudelliseen tehokkuuteen ndhden. Samoin
sosiaaliset suhteet, perhe ja ystévat nostetaan entistakin keskeisempdan asemaan. Myds matkailu
ndhdédan yha térkedmpand. Merkityksellisten kokemusten, sosiaalisten suhteiden ja matkailun
kolminaisuus muodostaa pohjan slow-elamalle ja slow-kaupungeille: kiireen ja ndennéisen
tehokkuuden sijaan pyritdédn elamisen rauhallisuuteen, mielekkyyteen ja nautinnollisuuteen seka
esteettiseen ja kiinnostavaan ympéristoon. Samalla itsestd ohjautuva ja sisdiselle motivaatiolle
perustuva eldma voi jopa parantaa tuottavuutta, kun ihmiset suhtautuvat tekemisiinsa innolla ja
intohimoisesti. Kaiken kaikkiaan, jos hyvin kay, yksildiden ja koko yhteiskunnan onnellisuus kasvaa.

Elaméantavan ja —arvojen muutos tarkoittaa yksildllisyyden ja yksil6llisten tarpeiden
korostumista. Taman myotd mahdollisesti kysyntd kasvaa ja suuntautuu aineettomiin
hyddykkeisiin. Talous muuttuu eldmystaloudeksi. Eldmystalouden nousu voi tarkoittaa
kulutuskulttuurin “romahdusta” tai ainakin muuttumista. Kulutuksen muuttuessa aineettomaksi,
merkityshyddykkeisiin kohdistuvaksi, kulutuksessa pyritddn pysyviin ja térkeisiin kokemuksiin. Jos
kuluttaminen ja tarjolla olevat tuotteet ja palvelut eivat pysty nditd tarjoamaan, kuluttamisesta
pidattéaydytaén. Kulutus ei olisi enda "pakko” ja arvo sindnsd. Myds kulutuksen késitteeseen sisaltyvéat
pinnallisuuden, ohimenevyyden ja kertakayttdisyyden ajatukset saisivat vaistya.

Elaméntavan, arvojen ja talouden muutos sekd kulttuurin ja taiteen uusi asema muuttaisi myos
tyoelamaa. Tydelama joustaisi ihmisten tarpeiden mukaan. Joustaminen ei valttimatta tarkoita
pelkastaan tydjarjestelyihin, esimerkiksi tydaikaan liittyvad joustavuutta, vaan tyontekijat vaativat yha
enemman myds tyon eetoksen joustavuutta ja mukautumista muuttuneisiin kéasityksiin hyvasta
elaméstd: ihmiset toivovat, ettd heitd motivoisi tydssd samat asiat kuin eldmassé muutenkin.
Tyontekijoiltd myds vaadittaisiin uudistuneessa tydelamésséa yhd enemman luovuutta, monialaisuutta ja
vuorovaikutustaitoja. Taiteella ja kulttuurilla voisi olla uusi merkittéava rooli eri alueiden vélittgjana ja
yhdistajana seka tyontekijoiden luovuuden ja tydn mielekkyyden vahvistajana.

Uusi tydelama olisi luonteeltaan synteettistd, eri aloja ja eldménalueita yhdistelevaa.
Elamystalous ja vapaa-aika ulottavat vaikutuksensa yha useammin myds tyéelamaan. Jonkinlainen
ihannetila voisi olla, ettd tyo olisi samalla tavalla itseisarvoista toimintaa kuin taiteen tekeminen.
Palkan suhteellinen merkitys véhenisi. Palkan rinnalle nousisivat yh& vahvemmin aineettomat
palkkiot, ja taiteesta voisi tulla tyosuhde-etu.

Uusi tytelama voisi olla entista tuottavampi, kun ihmiset tekisivat toitd innoittuneina ja
itsendising, ei pomon valvovan silmén alla ja rahapalkan vastineeksi. Myds tydssa jaksaminen
paranisi, mikd mydskin parantaisi tuottavuutta. Uudistunut tydelaméa tuottaisi myds uudenlaista
arvoa: ehka taloudellisten voittojen ja materiaalisen kasvun rinnalle maaraavaksi mittariksi nousisi
talouden tuottama yhteiskunnallinen ja inhimillinen hyva.

Uusi, "synteettinen” tai "alojenvélinen” ja slow-elaméantavan leimaama yhteiskunta muuttaisi myds
taiteen sisaltoa. Siina korostuisivat etenkin harmonia ja luonnosta tulevat vaikutteet. Taiteella
pyrittaisiin ennen kaikkea voimaannuttamaan ihmisid ja jasentamaan ajatuksia. Tallaisen
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tasapainoon pyrkimisen vuoksi taiteen radikaalisuus voisi heikentya. Taide saisi uudenlaista arvoa
ja arvostusta, mutta arvostus perustuisi ennen kaikkea funktionaalisiin ja valineellisiin
paamaariin. Taidetta markkinoitaisiin tunteilla ja tunnelmilla, ja taiteen arvottamisen
kriteeriksi voisi nousta "hyva fiilis”.

Yhteiskunnallinen muutos edellyttdisi muutoksia myds poliittisessa ohjauksessa. Tdma voisi
tarkoittaa esimerkiksi Opetusministerion, Tyo- ja elinkeinoministerion ja

Kulttuuriministerion entista tiiviimpéaa yhteistyota.

3.11. Rauhoittumisen tarpeen tarina

Ryhma tiivisti Tulevaisuuspyoran olennaisimmat asiat "tarinaksi”, joka on kuvattu seuraavassa, ylhaalta
alaspain etenevassa esityksessa.

Ihmisten ehdoilla -> kayttajavetoisuus

Kuluttaja-tuottaja-kaksijako poistuu

Hybriditalous

Taiteen arvoa arvioidaan suhteessa sen tuottamaan tunteeseen
* Itseisarvon sijasta valinearvo
* Kulttuuri myy seurauksia, ei itse sisaltda

Taman seurauksena tarjonta tuotteistuu ja tarjonta kohdistetaan
saman tarpeen mukaan rajatuille kohderyhmille

— Taiteen tuottaminen painottuu

Kuva 16. Rauhoittumisen tarpeen tarina.

Uusi elaméntapa tarkoittaa siirtymista voittojen ja varallisuuden maksimoinnista tarkoituksen ja
merkityksen maksimointiin. Materiaalisten tarpeiden tyydytys tekee tietd henkisten tarpeiden
tyydytykselle. Kulutuskysyntd muuttuu vastaavasti, ja uusia, henkisesti hienovireisia ja yksildllisia
tuotteita ja palveluja on mahdoton tuottaa ilman kuluttaja-tuottaja-kaksijaon poistamista tai
hollentamistd. Syntyy hybiriditalous, jossa talous on entistd vdahemman oma, selkeasti erotettava
alueensa. Hybriditaloudessa ja "synteettisessa yhteiskunnassa” muutkin alueet huokoistuvat rajoiltaan.
Taide menettaa itseisarvoista asemaansa ja sitd aletaan arvioida sen tuottamien hyotyjen ja seurausten
perusteella. Henkisten tarpeiden korostuminen ja merkityksen etsintd lisdavat kulttuurin ja taiteen
kysyntad, mika puolestaan tarkoittaa taiteen entistd pidemmalle menevad tuotteistamista. Taide
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voitaisiin valjastaa esimerkiksi ty6hyvinvoinnin lisdédmiseen tekemalld siitd tyosuhde-etu. Taiteen

tuottaminen muuttaa taiteen luonnetta itseisarvosta valinearvoksi, mutta samalla se avaa taiteelle

paasyn yha useammille elamanalueille ja yh& isompaan osaan ihmisten eldémasta.
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Pohdinta: ihmisten pahasta olosta yms. tarpeista nouseva elamystalous ja slow-life.
Kulutuskulttuurin muutos ja positiivinen kulttuurivallankumous. Taideterapiaa,
esteettistd ymparistoa, laadukasta vapaa-aikaa ja sivistyksen kasvua.

Samalla tavalla lassy tulevaisuuskuva, kuin kulttuurijalanjaljen musta joutsen. Téstd on paha
saada kiinni. Mika ero on joulumyyjdisilla ja modernin taiteen museolla? Tai karaoke-illalla ja
oopperalla? Elaméanilo ehka kasvaa, mutta taiteilijan vimma puuttuu.
Keskinkertaisuus ja viihteellisyys aiheuttavat lopulta ammattitaiteilijoiden kapinan:
Korkeakulttuurin vallankumous ja kansalliskulttuurin uuden kulta-ajan synty...
Ihmiset kaipaavat laatuaikaa, elamyksia ja viihdettd. Kulttuuri kasvaa taiteen kustannuksella.
Ihmiset ovat tiedostavampia, mutta samaan aikaan kulttuuri ja taide keskinkertaistuvat ja
arkistuvat 30 euron kasitoiksi ja itse tekemiseksi. Taiteesta voisi kuitenkin samalla tulla
elitistisempad: erilaisia kayttokulttuureja ja lopulta myds ammatti- ja korkeataiteen tason
kasvua (vaikka taiteen maara olisi vahempéad). Keskusteluissa kiitettiin sitd, ettd 2011-
tapahtumat olivat olleet arjessa niin, ettd moni kuntalainen oli voinut osallistua
niihin. Ja uudet kayttajaryhméat olivat tormanneet tapahtumiin yllattavissa
paikoissa. Taté taiteen ja tapahtumien tuomista julkisiin tiloihin ja arkeen voisi

siis jatkaa 2011 —prosessissa.



4. KYSELYN TULOKSET

Ensimmaisestd Tulevaisuusklinikasta saatujen aineistojen ja tulosten pohjalta laadittiin kysely, johon
osallistujia pyydettiin vastaamaan. Kyselyssa selvitettiin Tulevaisuusklinikassa tyostettyjen mustien
joutsenten yhteiskunnallista merkittavyyttd ja toivottavuutta. Lisdksi vastaajat saivat halutessaan
ideoida uusia mustia joutsenia.

Kyselyssa (N=22) tarkeimmiksi (sekd merkittavimmiksi ettd toivottavimmiksi) mustiksi
joutseniksi nousivat Kolmipaivainen viikonloppu sekd Rauhoittumisen tarve ja slow-
elamantapa. Ensimmaistd mustaa joutsenta piti melko tai erittdin merkittdvana Turun kulttuurille
noin 73% vastaajista. Noin 77% vastaajista piti mustaa joutsenta melko tai erittdin haluttavana
tulevaisuutena Turun kulttuurille. Jalkimmaista mustaa joutsenta piti melko tai erittdin merkittavana
Turun kulttuurille n. 82% vastaajista. Noin 68% vastaajista piti mustaa joutsenta melko tai erittain
haluttavana tulevaisuutena Turulle.

Vahiten térkea oli kyselyn perusteella Turun yhtiditetyn ja porssiin viedyn kulttuurin
musta joutsen: n. 44% vastaajista piti sitd melko tai erittain merkittdvana Turun kulttuurille, n. 27%
vastaajista melko tai erittain haluttavana tulevaisuuskuvana Turulle.

Kieltenvélisyyden ja Kulttuurijalanjédljen mustat joutsenet asettuivat naiden véliin:

Ensimmaistd piti melko tai erittdin merkittdvdnd Turun kulttuurille n. 64% vastaajista ja
haluttavana tulevaisuuskuvana Turulle n. 64%. Jalkimmaisté piti melko tai erittéin merkittadvana Turun
kulttuurille n. 64% vastaajista, ja haluttavana tulevaisuuskuvana Turulle n. 59%.

Kyselyn perusteella painottuu laatuajan, rauhoittumisen, viihteen ja viihtymisen tarve. liséksi korostuu
arkinen hyva olo ja onnellisuus. Tdma nostaa erilaisten tapahtumien ja taiteen peruspalvelujen roolia
seka taiteen sekoittumista arkeen ja itse harrastamista yhdessd muiden kanssa.

Kyselyn perusteella painottuu laatuajan, rauhoittumisen, viihteen ja viihtymisen tarve. liséksi
korostuu arkinen hyvd olo ja onnellisuus. Tdm&d nostaa erilaisten tapahtumien ja taiteen

peruspalvelujen roolia seka taiteen sekoittumista arkeen ja itse harrastamista yhdessd muiden kanssa.

Kyselyssa kerattiin myos vapaita kommentteja ja ehdotuksia uusiksi mustiksi joutseniksi. Vastaajien

ideat on listattu alla:

1. Yhteiskunnan taloudellisten resurssien riittamattomyys nykyisenkaltaisen kulttuuripolitiikan ja
tukijarjestelmén yllapitoon voisi olla yksi mahdollinen tulevaisuudenkuva. Voi toteutua, jos tulee
syvd lama tai muu taloudellinen shokki. Resurssit kohdistettaisiin vain valttamattomimpiin
yhteiskunnan toimintoihin. Mullistaisi suomalaisen "virallisen" kulttuurin, joka on pitkalti

laitostunut ja julkisilla varoilla py6riva. Loisi uutta elinvoimaa kulttuuriin.
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Ryhdytadn miettiméaéan, mika on ihmisille hyvéa (en tarkoita yksil6d) sen sijaan, ettéd mietitddn mika

on yhteiskunnalle tai taloudelle hyva. Tajutaan vihdoinkin, ettd yhteiskunta haisee!

Yhteiskunta siirtyy entistdi enemman paapomisyhteiskunnaksi ja laissa méaaritelladn minkalaista
kulttuuria saa harjoittaa ja missa. Kaikki vahénkin vaarallisia elementtejd sisaltévat
kulttuurimuodot (kuten sirkustaide) tulevat lailla kielletyiksi. EU-lainsaddantd on kieltdnyt kaikki
jarjestdt minka seurauksena kolmas sektori ndivettyy. Kulttuurin tuottaminen siirtyy entista
enemman julkiselle sektorille, joka joutuu kulttuuritoimintaa rahoittaakseen perimaéan
palvelumaksuja ja kulttuurista muodostuu "yldluokan" siisti ja riskitdn harrastus.
Ruohonjuuritasolla alkaa kuitenkin pikkuhiljaa syntyd underground kulttuuria, mutta toistaiseksi
se on maan alla. Kulttuuripoliisit vahtivat, ettei maassa harjoiteta laitonta ja vahingollista
kulttuuria. Kreikka ja Italia ovat romahtaneet ja niiden kulttuuriaarteet on huutokaupattu. Turku
on onnistunut hankkimaan itselleen Pisan tornin ja Akropolis-kukkulan rauniot. Pisan torniin on
sijoitettu Turun liikennelaitoksen toimitilat ja Akropolis-kukkulalla on Verovirasto, joka ei paassyt
Kakolan maelle, kun sinne rakennettiin aikuisten huvipuisto (huvipuistossa on vain
virtuaalilaitteita, jotta kukaan ei vahingoittaisi itseddn). Turun taidemuseoon on
konkurssihuutokaupasta hankittu Gallen-Kallelan Akan ja kissan rinnalle Botticellin Venuksen
syntyma. Namé kaksi maalausta muodostavat jatkossa Turun taidemuseon peruskokoelman
kulmakivet. Kulttuurialan yrittdjat ovat muuttaneet Ahvenanmaalle, jonne he ovat perustaneet
yhteison, joka tuottaa laadukkaita kasitydtuotteita vientiin. Vienti suuntautuu erityisesti Kiinaan,
jossa elintaso on kohonnut niin, ettei niiden omat tuotteet endd kelpaa, vaan pitdd saada

tuontitavaraa. Kasityoyrittajilla menee Ahvenanmaalla hyvin.

Kansalaispalkka, joka toteutuessaan mahdollistaisi useat ylla esitetyistd hankkeista.

Taiteen oma siséltd ja sen vaikuttavuus. Sovellettuna sdrmét haviavét ja sen mukana moni asia
muutuu bulkiksi. Taiteeseen ja kulttuuriin liittyy huominen ja tdmén hetken arjen yli ndkeminen.
Silti hyvatkaan asiat eivat kanna. Zlinin Batakaupunki Tsekissa on arkkitehtonisesti loistava, mutta

jos 45.000 tyopaikan teollisuus lopetetaan paikkakunnalla, ovat selvidmisen keinot véhissa.

Valtion leikkaukset kulttuurialan koulutuksesta (todellinen uhka: muotoilun ja musiikin koulutus
loppuu Turusta), Eu kaatuu ja tuet kulttuurihankkeille loppuvat kokonaan, taide ja taitoaineet
poistuvat kokonaan opetuksesta, kybersota kaataa séhkoiset verkot ja verkostot, Guggenheimin
museon rakentaminen Helsinkiin, laivaliikenne Turun ja Tukholman valilla hiipuu, luova talous
kuihduttaa luovuuden.

Kulttuurialojen opetuksen alasajo tai lopettaminen Turussa. Silla voisi olla aika dramaattisia
negatiivisia vaikutuksia. Positiivinen "musta joutsen" taas voisi olla paatés, jonka myota Turkuun
tulisi kunnollinen kulttuurikeskus, joka tarjoisi pysyvan ja hyvan infrastruktuurin ja jossa saman
katon alla toimisivat erilaiset alueelliset toimijat. Tama voisi muuttaa radikaalisti
toimintamahdollisuuksia.



10.

Jospa ryhdytddn hakemaan ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyyttd yksil6llisen
mielihyvan tavoitteluun. Viihteellistyva kertakayttokulttuuri jaisi vAhemméksi. Olisi kuitenkin

varottava uudelleen lammittamaésté valistuksen projektia.

Entd vastakohtien kautta: yksipdivainen viikonloppu, jokainen on taiteilija; yksilon nostaminen

esille taiteen tuottajana.

Ruokakulttuurin  muutos: luomu, paikallisuus, itseviljely, kaupunkiviljely, joutomaaviljely,
ekosysteemipalvelujen merkityksen ymmartaminen ihmisen hyvinvoinnille ja jopa niiden
jonkinasteinen  tuotteistaminen ja  mahdollinen  yhdistiminen ihmisen  tuottamiin

kulttuuripalveluihin.
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D. TOINEN TULEVAISUUSKLINIKKA

Tassa luvussa kuvataan kokonaisuudessaan toisen, 3.11.2011 pidetyn Tulevaisuusklinikan kulku ja
saadut tulokset.

5.1. Tulevaisuusklinikan kulku

Kehitysjohtaja OIli Hietanen Turun vyliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta avasi
Tulevaisuusklinikan. Hietanen esitteli edellisen, 27.5.2011 pidetyn Turun Mustat Joutsenet —
tulevaisuusklinikan tulokset seka esitteli omia, yhteen vetavia ndkemyksiéan tuloksista.

Hietasen esityksen jéalkeen professori Sirkka Heinonen Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta alusti
aiheesta "Tulevaisuuden ennakointihaaste: havaitsetko mustia joutsenia”? Heinonen esitteli lyhyesti
myos edellisen mustat joutsenet —tulevaisuusklinikan pohjalta tehdyn kyselyn tulokset, kyselyssa esiin
tulleet uudet mustat joutsenet seka edellisen tulevaisuusklinikan tyéstamattdmat mustat joutsenet.

Heinosen esityksen jalkeen katsottiin Mustien Joutsenten Tulevaisuusikkunas3, johon oli liitetty
myo6s kyselyn ja edellisen klinikan tydstamattomat mustat joutsenet. Yleensd Tulevaisuusikkunaa
kaytetaan heikkojen signaalien visualisoimiseen, mutta tassa sessiossa metodia sovellettiin kokeellisesti
heratteleméaan mielikuvitusta mustien joutsenten ennakoimiseen.

Tulevaisuusikkunan katsomisen jalkeen ryhdyttiin ideoimaan uusia mustia joutsenia: mita tahansa
odottamattomia ja yllattavida tapahtumia, joilla on vaikutuksia kulttuuriin ja erityisesti Turun
kulttuuriin. Osallistujat keskustelivat keskendan ja syottivat toisilleen ideoita mahdollisista mustista
joutsenista. Lyhyen Kkirkastavan keskustelun jalkeen ideoija Kirjoitti ajatuksensa lapulle ja kavi
liitthméassa sen seindlle kiinnitettyyn PESTEC-taulukkoon, jossa oli jo valmiina edellisen klinikan
tyostamattomat seké kyselyssa mainitut mustat joutsenet (ks. liite 4).

Uusien mustien joutsenten ideoinnin jalkeen osallistujat saivat adnestdd PESTEC-taulukosta
kolmella tarratéplalla itsedén eniten kiinnostavia mustia joutsenia ensin hetken aikaa tutustuttuaan
niihin. Eniten aania (nelja kumpikin) saivat "Matalat kynnykset mahdollistavat osallistumisen — mita
teit itse? Omaehtoisuuden vastuullinen vallankumous” sekd “Logomosta tulee aidosti merkittava
keskus!”

8 Tulevaisuusikkuna (Futures Windows) on Elina Hiltusen kehittima ennakointimetodi, jossa visualisoidaan
heikkoja signaaleja eli orastavista ilmidista kertovia merkkeja ja jota on sovellettu VIDICO-hankkeen Luova Tule-
vaisuusTila -hankkeessa (Heinonen & Hiltunen 2011). Heikkoja signaaleja (tai nousevia uusia ilmidita, joihin kysei-
set signaalit viittaavat) voidaan esittaa visuaalisessa muodossa valokuvien ja piirrosten avulla esimerkiksi seinélle
heijastettavana (tai tietokoneen naytolta katseltavana) kalvoesityksend. Tulevaisuusikkuna on ikdén kuin ikkuna
tulevaisuuden kehitysilmioihin ja niist& kertoviin heikkoihin merkkeihin, joita katsojat voivat tunnistaa, analysoida
ja tulkita.

40



Aanestyksen jalkeen osallistujat ryhmittyivat heille ilmoittautumisessa jaettujen punaisten ja
keltaisten lappujen mukaisiin ryhmiin, ja moderaattorit antoivat keltaiselle ryhmélle tydstettavaksi
eniten 4&nia saaneista mustista joutsenista ensin mainitun ja punaiselle ryhmalle jalkimmaisen.

Tybskentely aloitettiin Tulevaisuuspyoralla (ks. luku 1.2), jonka keskelle Kirjoitettiin ryhman
saama musta joutsen. Pydréansd ensimmadiselle kehalle rynmét ideoivat mustan joutsenen vaikutuksia.
Tamaén jalkeen siirryttiin toiselle kehélle, johon ideoitiin valillisi& vaikutuksia tai konkreettisia tuotteita,
palveluja, toimintamalleja ja innovaatioita.

Kehien valmistuttua ryhméat valitsivat ideoimistaan mustan joutsenen seurauksista
kiinnostavimmat ja tdrkeimmét. Sen jalkeen he Kkirjoittivat niistd muodostuvasta kokonaisuudesta
erilliselle paperilakanalle lyhyen "tarinan” maailmasta, jossa musta joutsen on tapahtunut. Lopuksi
ryhmét esittelivat vuorollaan tarinansa muille osallistujille. Kunkin esityksen jalkeen tarinasta

keskusteltiin lyhyesti.

Kuva 17. Jokainen sai ddnestaa itseddn kiinnostavaa mustaa joutsenta.
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Kuva 18. Eniten 4anié saaneita mustia joutsenia tydstettiin ryhmissa.

Kuva 19. Lopuksi ryhmat esittelivat tarinansa.
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5.2. Mustan joutsenen ”Logomosta tulee aidosti merkittava keskus”

Tulevaisuuspyora

Ryhmén jasenet: Anne Paloheimo, Pertti Pulli, Juho Ruotsalainen (moderaattori) Sanna Tulonen ja

Henri Terho.

Raitiovaunulla
sisdlle ja sisalla
Taysin joustava
arkkitehtuuri

Monialaisuus muutakin
kuin kulttuuri- ja taidealan

toimijoita
Sekoittuneiden
toimintojen keskus

ogomo on lomailukohde,
sinne majoitutaan viikonlopukst
eika poiketa vain pariksi
tunniksi

Manageritoimintaa
- Hoitaa tekijoiden asioita
- Tyéllistaa valmistuvia
opiskelijoita
-Hoitaa toimintojen / alojen
sekoittamista

Anarkistinen
toimitusjohtaja
Mallia ulkomailta
Logomosta verovapaa
vybhyke

esim. Kéopenhamina
ja Christiania
0gomo vetdd puoleensa
eri alojen taiteilijoita
"Bauhaus”, "Jarvenpaa
Sibelius & Co”

Positiivisia esimerkkej&
hyvasta taiteen toiminnasta
(erityisesti kannustusta
opiskelijoille)

Logomosta tulee
aidosti merkittava

Pohjolan kaupunginosasta
Kahari) taiteilijoiden asuinalue

Logomo kehittéé ja syventaa
toimintaan liittyvaa koulutusta,

Uudistaa taiteen
rakenteita ja markkinointia

keskus

Maailmantéhtia
Turkuun
Nakyvé valtakunnallinen
museo
Turusta luovan
johtamisen keskus

Positiivisia vaikutuksia (taide-)
kulttuurialojen yhteistyosta

Kansainvélista
toimintaa

Alakulttuurimuseo,
underground-museo

Turusta ihmisvirtojen
kohde

Taiteilijat poliittiseen
enemmisto6n Turussa

Turusta taiteen keskus

Kuva 20. Tulevaisuuspyo6ré aiheesta "Logomosta tulee aidosti merkittava keskus".

Jotta Logomosta saataisiin aidosti, ja my6s kansainvalisesti, merkittdva keskus, sen tulisi tarjota
valtakunnallisesti (ja kansainvalisesti) merkittavaa ja nékyvaa "perinteistd” museotoimintaa, mutta
ennen kaikkea jotain aivan uutta. Laht6ajatuksena uudelle Logomolle on ammattimaisesti ohjattu
ja kuratoitu toimintojen, ajatusten ja alojen sekoittaminen. Niinpd sinne on perustettu
arvostetun mainstream-museon lisdksi elinvoimainen ja rohkea underground-kulttuurin museo.
Monialaisuus ei kuitenkaan tarkoita vain taidetta ja kulttuuria, vaan kaikkien kuviteltavissa
olevien toimintojen sekoittamista taiteeseen ja kulttuuriin. Erikoistuneet "managerit” tai
"valmentajat” hoitavat syntetisoivaa toimintaa. Logomo toimii myds aktiivisena kouluttajana ja
koulutuksen kehittdjané ja syventajana.

Logomo vaalii niukkenevaa aikaa ja tarjoaa paikan syventymiselle. Siitd tulee er&danlainen
"lomakohde”, jonne voidaan majoittua esimerkiksi viikonlopuksi sen sijaan ettd poikettaisiin vain
pariksi tunniksi. Logomoon tullaan tekem&an sellaista uutta ja kokeellista, mita missaan

muualla ei voi tehda.
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Todellinen musta joutsen paljastuu Logomon ideologiassa, hallinnossa ja laillisessa asemassa.
Logomo on erdanlainen vapaavaltio keskelld Turkua Kéopenhaminan Christianian tapaan. Sita
johtaa anarkistinen toimitusjohtaja. Logomon, kuten koko Turun, paatdksentekoelimissa on
taiteilijoiden enemmistd. Logomo on myds verovapaa vyohyke. Ainutlaatuisen vapaan
ilmapiirin ansiosta Logomosta tulee erilaisten kokeilujen, luovan johtamisen ja ylimalkaan
luovan toiminnan kansainvélisesti merkittdva keskus. Erityisesti vapaan ilmapiirinsd vuoksi eri
alojen taiteilijat janoavat paasta Logomoon, mik& edelleen vahvistaa vapauden ja rohkean
kokeellisuuden ilmapiirid. Joustavuuden ja vapauden ideologia on Logomossa l&pikotaista, ja myos
arkkitehtuuri on tehty niin joustavaksi ja muokattavaksi kuin mahdollista.

Kaiken kaikkiaan Logomo on noussut merkittdvddn asemaan avantgarde-ekosysteemin
keskuksena. Logomo sateilee sykkivada ja uudistavaa elinvoimaa koko Turkuun. Logomon vetdmana
Turkuun perustetaan kokonaisia taiteilijoiden kaupunginosia. Koko Turun kulttuuri ja henki
muovautuu pikku hiljaa kohti Logomon eetosta, ja Turusta tulee paitsi merkittdva taiteen
keskus, myods vapauden kulttuurin ja vapaan ajattelun kehto. Turku houkuttelee ihmisia

ympari maapallon, ja siita tulee ennen ndkemattdmien ihmisvirtojen kohde.

5.3. Tulevaisuustarina ”Liisa Ihnmemaassa - Nurinnarin-maailma”

Liisa lhmemaassa

Nurinnarin-Maailma

Omalakinen valtio

Sekoittuneiden Kaikkeen liittyy Tukipalvelut
toimintojen keskus taiteellinen aspekti Taiteilijoille, toimintojen
yhdistaminen
Kansainvéalinen Johtaa anarkistinen monaneriaiminnals
(mikro)lahjoitusrahoi-tus Hullu hatuntekija Taiteilijoiden Yleisolle
Wikipedian malliin asuinalue lomailukohde,
Aivan uudenlaiset jossa viihdytaan
Ainutlaatuinen, taysin hallinnolliset pitempaan
joustava arkkitehtuuri rakenteet, esim. Kv-johtava tuote- ja
paatdksentekijat toimintainnovaatioide
valitaan arpomalla, n keskus
Kansainvélista

toimintaa .
. o Omat lentoreitit, paasee
Maailmantahtia . . i
vain raitiovaunulla, sisalla

Asiantuntijoita . i )
(Kristianiasta) kuljetaan my®ds ratikalla Liisa / Alice saapuu

lentokoneella, viettda koko

Turusta viikonlopun Logomon

Turusta taiteen keskus . o vierasmajassa, syd, juo,
ihmisvirtojen

shoppaa taidetta, viihtyy

claw al3rmA3ntaviacea

Kuva 21. Tarina aiheesta Liisa Inmemaassa Nurinnarin Maailma
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5.4. Mustan joutsenen "Omaehtoisuuden vastuullinen vallankumous”
Tulevaisuuspyora

Ryhmaén jasenet: Sirpa Halonen, Olli Hietanen (moderaattori), Sofi Kurki ja Annamari Rytkdnen.

Tosi tv Turusta online
(todellista undergroundia)

Ovatko rasismi, grillaaminen
jatv:n (tosi tv:n) katseleminen
kulttuuria?

Lisaa nakyvia Pitaa vahvistaa paikkoja:
teoksia ja tapahtumia
kaupunkikuvaan

Osallistava teos
Kollektiivinen taiteen
teko, ketjuttaminen

Ihmiset toimi
"arkioppaana”
omille vierailleen

Nosti
itsetuntoa

Aktiivinen osallistuminen
Paatosten vastustaminen:
esim. Wartsilan ranta
tai ottaminen haltuun(?)

-> tilaa tehda ja nauttia

Prosentti taiteelle yksityis-
henkildilla -> jokin yhteiso,
liike...

Kulttuuritapahtumia oli
enemman kuin ennen tai
ainakin ne tuotiin esiin

parempana koko-
Jokaiselle jotakin.
Yleiso oli monipuolista.

naisuutena

Paikan merkitys ->
sellaisia paikkoja, joissa voi
"astua sisaan”: Logomo, Oli helppoa osallistua
Kulma... yleis6né -- enta tekijana?
-> Voisiko se olla
seuraava vaihe?

Mahdollistiko kp-vuosi
itse tekemisen?
Omat tyynyt
joenrantaan?

Kulttuurista puhuttiin
mediassa enemman
kuin ennen

Moni ihminen harrasti
enemman kulttuuria kuin
ennen

Omaehtoisuuden
vastuullinen

vallankumous
Kulttuuria sellaisissa
paikoissa, joissa sita ei

Mité teit itse? Matalat kynnykset Kulttuurin kuluttajista
osallistava ja mahdollistavat sen tuottajiksi?
ennen kohdattu

Taiteen kierrétys
Kulttuurikésitteen
laajentuminen Taidekutsu — tule kanssani

Kulttuurin laajentuma — esim.
kaupunginosaviikot

Netti ja sosiaalinen media?
Miké rooli?

Itseorganisoituvat
jattitapahtumat
(Facebookin kautta
puistopiknik)

Pitaisi keréata tavisten
muistotja kokemukset (mité teit)
ja ehdotukset jatkosta
-> tehda niita

Eri ikaisilla
erilaiset jutut?

Kuva 22. Omaehtoisuuden vastuullisen vallankumouksen Tulevaisuuspyora.

Ryhmaén aiheena olivat omaehtoisuus ja matalat kynnykset: se, miten tavalliset ihmiset kykenivét
osallistumaan kulttuuripadkaupunkivuoden tapahtumiin. Pydrdn ensimmaisessd vaiheessa ryhma
keskusteli siitd, miten tatd tavoitetta oli toteutettu kulttuuripddkaupunkivuoden tapahtumissa.
Keskustelua kaytiin muun muassa siitd, ettd kulttuurista puhuttiin mediassa tavallista enemman ja
myo6s tapahtumia oli tavallista enemman — ja niitd toteutettiin epatavallisissa paikoissa, jotka toivat
taiteen lahemmas ihmisten arkea (ei tarvinnut erikseen lahted jonnekin taidetta etsimaén). Tapahtumat
olivat monipuolisia: jokaiselle jotakin. Liséksi oli paikkoja, jonne paaseminen oli helppoa: Logomo ja
Kulma. Kaiken moninaisuuden keskella oli hyvd, etta oli tunnistettavia ja hyvin tiedotettuja paikkoja,
joista kykeni aloittamaan ja etsimaan tietoa. Yleinen tuntuma oli se, ettd kulttuuripadkaupunkivuosi
onnistui laajentamaan kasitysta siitd, mita kulttuuri on. Kriittisena pohdintana mietittiin sita, etta oliko

osallistuminen silti aina katsojana osallistumista — vai mahdollistivatko tapahtumat myds siirtymisen
kuluttajasta tuottajaksi?
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Keskustelun seuraavassa vaiheessa pohdittiin sitd, miten osallistumista, omaehtoisuutta ja matalia
kynnyksié voitaisiin jatkossa kehittdd ja yllapitdd. Keskustelussa nousi esille useita tarkeitéd teemoja:
eras térkeimmistd on matalan kynnyksen paikkojen, kuten esimerkiksi Logomon vahvistaminen.
Fyysiset tilat ovat tarkeitd toiminnan mahdollistajia. Keskustelussa pohdittiin sitd, ettd onko tosiaan
niin, ettd kaikki on kulttuuria: ovatko rasismi ja grillaaminenkin matalan kynnyksen kulttuuria? Kuka
madarittelee oikean ja vaaran? Kulttuuripddkaupunki mahdollisti matalan kynnyksen osallistumisen —
mutta pikemminkin yleisénd kuin tekijand. Moni keskustelija toisaalta koki, ettd
kulttuuripdékaupunkistatus nosti itsetuntoa — ja lédhes koko ryhma totesi jossakin yhteydessé
toimineensa matka- ja kulttuurioppaan jollekin ryhmélle vuoden aikana (sukulaisille tai jonkin tydhén
liittyvdn kokouksen yhteydessd). Voisiko téssd olla seuraava vaihe: tekemiseen panostaminen?
Toimenpide-ehdotuksina esille nousi muun muassa tavallisten ihmisten tarinoiden kerddminen: mita
sind teit kulttuuripddkaupunkivuonna — mihin osallistuit ja mité koit?

Lisaksi tarvitaan nékyvia ja kuuluvia uusia teoksia ja mielelldan sellaisia, jotka osallistavat ihmiset
mukaan niiden toteuttamiseen. T&ssad yhteydessa puhuttiin myos siitd, etté eri-ikaiset pitavét erilaisista
asioista — ja omaehtoisuuteen/itse tekemiseen voi liittyd myos yllattavia ja kielteisia asioita: esimerkiksi
itseorganisoituvat Facebook-tapahtumat eivat ole kenenk&in hallinnassa ja niiden yhteydessa voi
tapahtua Kielteisi& asioita. Muita esille nousseita "kulttuuriaktiivisuuden” keinoja ovat yksityisille
ihmisille suunnatut prosentti taiteelle -palvelut (miten voin itse kuulua tai osallistua téllaiseen
prosenttikerhoon?), jokin Tosi-TV Turusta, undergroundia sek& tilojen ja asioiden haltuun ottoa
esimerkiksi sosiaalisen median avulla. Nailld toimenpiteilld omaehtoisuudesta, itse tekemisesta,
osallistumisesta, joukkoistamisesta ja matalista kynnyksista voisi kehittyd musta joutsen, joka muuttaa
koko kaupungin ilmapiirin, tekemisen tavan ja arkikulttuurin.

5.5. Tulevaisuustarina ”Turkulaissii 2021

Isé lahtee harrastamaan aikuissirkusta Logomoon ja lahettdd uusiokulttuuriperheelleen kutsun tulla
mukaan. Tytar vastaa, ettei ehdi eikd halua, koska pelaa juuri kavereidensa kanssa. Iséan tydkaverit
vastaavat etteivat nyt ehdi, mutta kaksi naapuria samalta kadulta ilmoittavat tulevansa mukaan.
TyOkavereista kaksi kertoo sittenkin osallistuvansa netin kautta ainakin yleisénd, kun Logomon
virtuaaliseindt mahdollistavat sek& katsomisen etté osallistumisen.

Jéaédkaappi ilmoittaa matkalla, ettd maito on loppu. Logomon vieressa olevan kaupan maitopurkit
puolestaan kertovat, ettd maito on sielld halpaa — ja samalla muidenkin tuotteiden tarjouksia.

Aiti puuttuu puheeseen ja kertoo, ettd kattopuutarhan sato on nyt syotévissa ja ruokapiirista on
tullut juuri l&hetys. Kaupasta tarvitaan vain kahvia. Resepti on ruokapiirin kuukauden kokeilu.

Uusiokulttuuriperhe maksaa vapaaehtoista kulttuuriveroa, jolla rahoitetaan alueellista kulttuuria.

Uusiokulttuuriperheen "adoptoimat” nairobilaisnuoret suunnittelevat seuraavan viikon pihajuhlaa.
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6. YHTEENVETO

Tassa raportissa kuvattu mustien joutsenten prosessi on tavanomaisesta tulevaisuusprosessista
poikkeava kokeellinen prosessi, jossa etsitddn suoraan heikkoja signaaleita ja villeja kortteja.
Tavoitteena siina on ollut muodostaa normaalia vahvempia ja varikkddmpia tulevaisuuskuvia, joiden
perusteella voidaan arvioida, ettd mika asia todellakin voisi muuttua — ja ettd onko olemassa joitakin
tekoja ja ilmidit4, joita vahvistamalla voisimme saada merkittavia asioita aikaan.

2011-prosessin onnistumista arvioitaessa taytyy my0s muistaa, ettd prosessi oli alun perinkin
jaettu kolmeen osaan: jotakin tapahtuu ennen kulttuuripddkaupunki vuotta, jotakin sen aikana ja
kaiken nakodista myds tuon vuoden jalkeen. Eli pelia ei ole vield pelattu loppuun asti, vaan nyt tasta
eteenpain tulisi toteuttaa ja varmaan myds toteutetaan niitd hankkeita, jota vakiinnuttavat erilaisia
hyvia kaytantéja Turkuun, Turun seudulle, Varsinais-Suomeen - ja ehkapa kansallisestikin. Mutta mita
nama merkittavat ilmioét ovat? Siihen olemme Mustien joutsenten hankkeella omalta osaltamme
etsineet vastauksia.

Turku 2011 on tuonut taidetta ymparistéihin ja tiloihin, joissa sita ei ole totuttu nakemaan --
esimerkiksi suoraan kadulle, kulmille ja puistoihin. Tama voi enteilla tulevaisuuden kehitysta, jossa
taide on jatkuvasti l&dsnd ihmisten arjessa ja ymparistéssd. Saatetaan alkaa puhua "ubitaiteesta"
vastaavasti kun puhutaan "ubiteknologiasta" ymparistossamme ja kaytdossdmme alati 14snd olevasta
teknologiasta.

Ehk& vuosi on myo6s edistdnyt ja ainakin nostanut esiin slow-elamantapaa ja madaritellyt
hyvinvoinnin kéasitettd uudelleen? Ehk& turkulaiset pyrkivéat eldmassadn yhd enemman yksil6lliseen
mielekkyyteen, merkityksellisyyteen ja elamyksellisyyteen — néin kulttuurin kysyntd ja tarjonta
lisdantyisivat.

Vuosi on voinut myos lisatad yleistd vuorovaikutusta ja monensuuntaisuutta -- kaupunkilaisten
kesken, eri toimialojen kesken, kaupunkilaisten ja toimialojen/yritysten kesken, kaupunkilaisten ja
kaupungissa kavijoiden kesken jne. Tam& on omiaan edistimdin markkinatalouden ja
kansalaisyhteiskunnan toimintatapojen sekoittumista, madaltamaan hierarkioita ja kannustamaan
osallistumiseen.4

Téhan yhteenvetoon on tiivistetty nakemyksia sitd, mikd vahvistuu ja mitd pitdisi vahvistaa.
Hieman yksityiskohtaisemmat perustelut ja taustat ovat sitten yhteenvedon tédydennyksena.

Vapaa-ajan méaré vaikuttaa kulttuurin kulutukseen: mitd enemmaén vapaa-aikaa, sen enemman
kysyntdd kulttuurille. Yhteiskunnallinen pahoinvointi (esimerkiksi kiire) sen sijaan voi muuttaa

kulttuurin jopa aggressiiviseksi vastavoimaksi. Jos haluamme vahvistaa kulttuurin yhteiskuntakriittista

4 Toisaalta satunnainen keskustelu paikallisen taksikuljettajan kanssa toi yllattaen esiin vaikutelmaa, etta tietyt
tilaisuudet kalliine padsymaksuineen oli tehty muulle yleisdlle kuin tavallisille kaupunkilaisille. Kipukynnys lienee
siind, jos taide- tai kulttuuritapahtuman sisédnpaéasymaksu ylittaé elokuvalipun hinnan.
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muutosvoimaa, niin jatkossa tulisi vahvistaa ja panostaa Underground -ajatteluun, jota oli mukana
myo6s 2011 prosessissa.

Kéynnissd on kulttuurin/taiteen pirstaloituminen erilaisiin kayttdihin nykyistd elamanmenoa ja
taloutta eteenpdin vievaksi kauppataiteeksi ja sen Kritiikiksi sekd lukuisiksi eldmantavoiksi,
kayttokulttuureiksi ja kansalaisliikkeiksi. 2011 hankkeen osalta tdhan liittyvid hankkeita ovat mm.
ruokakulttuuriin yms. elamantapoihin liittyvat hankkeet ja prosessit.

Samalla taide demokratisoituu, jolloin rajapinta ammattilaisen ja itetaiteilijan valilla
héamartyy. Verstaiden palautekeskusteluissa kiitettiin sitd, ettd 201l-tapahtumat olivat olleet
arjessa niin, ettd moni kuntalainen oli voinut osallistua niihin. Ja uudet kayttajaryhmét
olivat térmanneet tapahtumiin yllattavisséd paikoissa. Tatd taiteen ja tapahtumien tuomista
julkisiin tiloihin ja tavallisten kuntalaisten arkeen voisi siis jatkaa 2011 -prosessissa. Tahan liittyen voi
syntya jopa vastakkain asettelua: kansalaiset eivat hyvaksy kalliita, elitistisia taidehankintoja — samalla
kun ammattitaiteilijat voivat turhaantua siihen, ettd kaikki kdy. 2011 prosessi voisi jatkossa tukea ndita
aaripaita: kaupunginosataiteilijoiden ohjaamaa ite- ja pallogrillitaidetta seka samaan
aikaan kaikkein laadukkainta ja kalleinta ammattitaidetta (kansallista ja kansainvéalista)

litetaiteilijan ja ammattitaiteen vélissd kehittyy luova talous, joka voi saada uuden merkityksen:
taiteilijoista tulee asiakas- ja projektipaallikoité ja kulttuuriantropologeista henkildstéjohtajia. Luovilla
aloilla ja luovissa tehtévissd tyoskentelevat ihmiset kaipaavat laatuaikaa, elamyksid ja viihdetta.
TyoOvéaenopistojen kurssit tayttyvat ja opiskelu on muodissa. Kulttuuri kasvaa taiteen kustannuksella.
Ihmiset ovat tiedostavampia ja kuluttavat enemman kulttuuria kuin ennen, mutta samaan aikaan
kulttuuri ja taide keskinkertaistuvat, viihteellistyvat ja arkistuvat ké&sitoiksi ja itse tekemiseksi. 2011
prosessin osalta jatkossa painotus erilaisiin kaupungin porindlla tayttaviin kaljatelttatapahtumiin,
kuten Tall Ship Race ja Down by the laituri ja toisaalta yritysten ja taiteilijoiden
yhteisty6hon (mm. palvelumuotoiluun ja tydttémien taiteilijoiden jatko- ja muuntokoulutukseen:
kaikki Suomen tyottomat taiteilijat voitaisiin kerdta Turkuun muuntokoulutukseen).

Luovalla taloudella voidaan tarkoittaa kaikkia toimialoja ja t6itd, joissa tyohon kuuluu oleellisesti
luova ongelmanratkaisua -- tyot, joissa ei voi tai ei tarvitse noudattaa tarkkoja ohjeita ja rutiineja.
Kéytdnnossd tdma koskee kaikkia valkokaulustoitd. Suppeampi ja osuvampi madritelmé koskee ns.
luovia ydinaloja — alat, joissa tyOstetdan symboleja ja kulttuurisia merkityksia. Toisaalta symbolisia ja
kulttuurisia merkityksia tyodstéavia ammatteja 10ytyy sekd tietotyon parista ettd k&dentaitojen tai
ilmaisutaitojen suunnasta. Luova talous voi tulevaisuudessa vahvistua huomattavastikin kun ihmiset
rakentavat elamastéan yha yksilollisesti merkityksellisempaa.

Luova talous voi kehittyd myds siten, ettd taide, muotoilu ja kulttuurisisallét ovat osa yha
useampaa toimialaa palveluista raskaaseen teollisuuteen. Yritykset voisivat palkata taiteiljan siina
samassa kuin he varvaavat ymparisto- tai yhteiskuntavastuuhenkilon.

Kehityksen vaarana on taiteen vélineellistyminen, kaupallistuminen ja latistuminen. Taiteen
tuotteistamisen taidon ja innovaatioiden kaupallistamisen osaamisen puute saattaa olla taloudelliselle
tuotolle ehkaiseva kynnys.

Varsinaisesta ammattitaiteesta voi samalla tulla elitistisempdaa: todelliset osaajat voivat irrottautua
kaikesta edella mainitusta ja keksia taiteen uudelleen niin, etté tuloksena on suomalaisen kulttuurin ja
taiteen uusi kulta-aika. Tama kulta-aika ei siis synny kaikesta edella kerrotusta, vaan riippuu siita, etta

48



ryhdistaytyvatko todelliset virtuoosit. Ja aivan kuten tieteessd, niin myods taiteessa kyse on myds
kansainvélistymisestd: kéarkitaiteen tuonnista, kotimaisten taiteilijoiden ammattitaidon nostosta ja
kansainvélistamisesta — sekd huipputaiteeseen (vrt. huipputieteeseen) panostamisesta. 2011 -prosessin
osalta haasteena on jatkaa ja panostaa kansainvaliseen huipputaiteeseen ja taiteen
peruskoulutuksen ja rahoituksen kehittdmiseen (esimerkiksi joillakin stipendeillg,
residensseilla, mielikuvituksellisilla ja normaalia suuremmilla hankinnoilla, jotka
kerdavat turistejakin ihmettelemé&an jne.).

Myds kyselyn tuloksissa painottui laatuajan, rauhoittumisen, viihteen ja viihtymisen tarve.
Arkinen hyva olo ja onnellisuus. TAmé& nostaa erilaisten tapahtumien ja taiteen peruspalvelujen roolia
sek& taiteen sekoittumista arkeen ja itse harrastamista yhdessd muiden kanssa. Kysely ei taltd osin
tuonut mitdén uutta, mutta korosti tata tavallisten ihmisten hyvinvointia kulttuurin kautta (enemmén
kuin luovaa taloutta tms.). Merkittavia tuloksia voitaisiin ehka saada my6s panostamalla ja
profiloitumalla "terveytta kulttuurista” -teemaan. Sopii Pohjoismaiselle hyvinvointivaltiolle —
jamyos Turulle. Kapea sektori, jolla voisi kehittéa erityisosaamista ja kansainvélistéa nakyvyytta.

Toisessa verstaassa alkoi hahmottua esille todellinen musta joutsen — eli Logomo. Logomosta
tulisi kehittda kulttuurin tekemisen ja kokemisen paikka putiikkeineen ja pajoineen — samalla siité tulisi
tehd& kaupunkilaisten kulttuuriharrastusten keskus samalla tavalla kuin Alfa-Center, Leaf Areena yms.
ovat urheilukeskuksia. Logomon ympérille tulisi kaavoittaa kokonainen kulttuurikaupunginosa. Tama
alue houkuttelisi taiteilijoita, turisteja ja kaupunkilaisia ennen nédkeméattémalla tavalla. Toteutuksessa
tulisi hyddyntéd korkealuokkaista ja mielikuvituksellista rakentamista (kilpailutuksia ja karkiosaajia)
sek& uusinta mahdollista teknologiaa (virtuaaliseindt yms. ubiikki-, nano- ja bioteknologia). 2011 osalta
Logomon pitaisi olla keihddnkarki, johon panostetaan tulevina vuosina enemman kuin
koko kulttuuripdakaupunkivuoteen panostettiin.

Kulttuuripddkaupunkivuoden noste kannattaa hyddyntdéd taysiméardisesti ja taiteen tsunamilla
surfata tulevaisuuteenkin. Tama tapahtuu vaikkapa panostamalla kulttuuriin aiempaa enemman,
edistamalld taiteen ja kulttuurin integroitumista muihin yhteiskunnan ja talouden aloihin, sek&
erityisesti tarjoamalla kaupunkilaisille mahdollisuuksia ja virikkeitd tuottaa taidetta ja muokata
kaupunkiympéristdd. Yhteisluovuuden ja vertaistuotannon edistdéminen voisi tuoda uutta potkua Turun
kulttuurielamaéan ja kaupunkikulttuuriin. Vuosittainen kulttuurikampanja voisi olla kaikkien taide- ja
kulttuurialojen kilpailut sekéd ammattilaisille ettéd kaupunkilaisille itselleen suunnattuina. Koululaisille
erityisesti raatéloidyt taksvarkki- ja tyoharjoittelujaksot jarjestettdisiin kutsumalla turkulaiset yritykset
kummiorganisaatioiksi.

Kulttuurista on tulossa yhda enemman yksittdisia projekteja, tapahtumia, satunnaisten
kohtaamisten kudelmia, joita itse tekemisen eetos ryydittdd. Toisaalta kulttuurista on tulossa yha
enemman prosessi, kokonaisvaltainen dynamo, jonka vaikutuksia havaitaan arjen nayttamon kaikkiin
kulmiin - hyvinvointiin, terveyteen, tyollisyyteen, toimeentuloon, viihtymiseen. Kaupunkikulttuurista
tulee ilmaa, jota kaupunkilaiset hengittavat ja jota he tarvitsevat elddkseen hyvaa elamaa.
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LIITE 2. KUTSUT JA OHJELMAT

Onko Turussa mustla joutsenla’P
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Tulevaisuuden tutkimuskeskus jarjestdaa Turussa 27.5.2011 mustien joutsenten
verstaan, joka etsii Turun kulttuuripadkaupunkivuoden yllattavia ja
odottamattomia vaikutuksia: minkalaisia yllattavia (hyvia tai huonoja)
seurauksia voi olla kulttuuripaakaupunkivuodesta?

Aika: Perjantaina 27.5.2011 kello 08.30 - 13.00
Paikka: Aurinkobaletti, Itdinen Rantakatu 64, 20810 Turku
limoittautumiset: olli.hietanen@utu.fi

Kulttuurin ja taiteen vaikutukset eivat rajoitu kulttuurialaan, vaan heijastuvat mahdollisuuksina ja
uhkina koko yhteiskuntaan ja talouselamaan. Siksi tilaisuuteen on kutsuttu 300 kulttuurin,
elinkeinoelaman, tutkimuslaitosten ja viranomaisten edustajaa. Kutsu on henkilékohtainen, mutta
mikali ette itse paase osallistumaan tilaisuuteen, niin voitte halutessanne valittaa kutsun myos
jollekin muulle henkildlle organisaatiossanne. Mukaan mahtuu vain 50 ensimmaiseksi
ilmoittautunutta!

Miksi osallistuisin? Tama on oiva tilaisuus tutustua mielenkiintoiseen uuteen menetelmaan, jota voi
kdyttad myohemmin myds oman toimintansa kehittdmiseen. Lisdksi verstaan tulokset ovat kaikkien
osallistujien kdytettavissa. Edelldkavijyys kannattaa aina.

Skenaariot ja tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia kuvauksia tulevaisuuden maailmoista.
Skenaarioiden hahmottelema tulevaisuus voi kuitenkin muuttaa suuntaansa monenlaisten yllattavien
tapahtumien seurauksena. Tulevaisuudentutkimuksessa sellaisia muutostekijoita, jotka ovat
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nykytiedon valossa erittdin harvinaisia, odottamattomia ja epatodennakdisia, mutta joilla on
toteutuessaan kadnteentekeva ja syvallinen vaikutus kehityksen suuntaan kutsutaan "villeiksi
korteiksi” (wild cards) tai “mustiksi joutseniksi” (black swans). Mustien joutsenten teoria juontaa
juurensa vanhasta lansimaalaisesta kasityksestd, jonka mukaan kaikki joutsenet ovat valkoisia. Musta
joutsen on noussut metaforaksi asialle, jota ei katsottu voivan olla olemassa. Kun 1600-luvulla saatiin
tietdd, etta Australiassa on mustia joutsenia, termi tuli merkitsemaan sita, ettd mahdottomana pidetty
asia saattoikin tapahtua. Esimerkkeja mustista joutsenista ovat olleet mm. 9/11-terrori-isku, Internetin
nousu ja ensimmaisen maailmansodan syttyminen.

Ohjelma

08.30 Voimaannuttava aamiainen
09.00 Aurinkobaletti yllattaa
09.20 Tervetuloa ja taustatietoa
Professori Harri Andersson, TY
Professori Sirkka Heinonen, TY/Tulevaisuuden tutkimuskeskus
09.40 Mustien joutsenten etsinta ja tunnistaminen
Keskustelua johdattelevat professori Sirkka Heinonen ja kehitysjohtaja Olli Hietanen
TY/Tulevaisuuden tutkimuskeskus
10.30 Valittujen teemojen aukaiseminen tulevaisuuspyorilla
11.30 Tyostettyjen tulevaisuuskuvien ja toimenpide-ehdotusten esittely (tyéryhmien purku)

12.00 Loppukeskustelu

12.30 Lounas ahkeran tyén palkaksi

Tervetuloa!

Lisdtietoja tapahtumasta

Professori Sirkka Heinonen Kehitysjohtaja Olli Hietanen
Tulevaisuuden tutkimuskeskus Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Turun yliopisto Turun yliopisto
sirkka.heinonen@utu.fi olli.hietanen@utu.fi

Hanke on osa Turku 2011 -arviointiohjelmaa, jonka toteuttaa Turun yliopisto. Mustien joutsenten
verstaan jarjestamiseen on osallistunut myds Varsinais-Suomen taidetoimikunta.
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Onko Turussa mustla Joutsenla’?
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Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus jarjestdaa Turussa 3.11.2011
tulevaisuusklinikan, joka etsii mustia joutsenia: yllattavia ja odottamattomia
tapahtumia, jotka voivat muuttaa kaiken.

Aika: Torstaina 3.11.2011 kello 12.30 - 16.00
Paikka: Forum Marinumin seminaariluokka, Linnankatu 72, Turku
limoittautumiset: juho.ruotsalainen@utu.fi

Tilaisuus on jatkoa edelliselle, kevaalla 2011 jarjestetylle ensimmaiselle tulevaisuusklinikalle, jossa
pohdittiin Turun kaupungin kulttuuripddkaupunkivuoden seurauksia: minkalaisia yllattavia (hyvia
tai huonoja) seurauksia voi olla kulttuuripadkaupunkivuodesta? Taman kutsun liitteend on tuon
ensimmadisen tilaisuuden raportti. Lisdaksi tdman kutsun saatemailissa on linkki kyselyyn, jossa voitte
halutessanne osallistua noiden kulttuurin mustien joutsenten viimeistelyyn.

Tahan tilaisuuteen on kutsuttu 300 kulttuurin, elinkeinoelaman, tutkimuslaitosten ja
viranomaisten edustajaa. Kutsu on henkil6kohtainen, mutta mikali ette itse paase
osallistumaan tilaisuuteen, niin voitte halutessanne valittaa kutsun myds jollekin muulle
henkildlle organisaatiossanne.

Mukaan mahtuu vain 30 ensimmaiseksi ilmoittautunutta!

Miksi osallistuisin? Tama on oiva tilaisuus tutustua mielenkiintoiseen uuteen menetelmaan, jota voi
kayttdad myohemmin myds oman toimintansa kehittamiseen. Lisdksi verstaan tulokset ovat kaikkien
osallistujien kaytettavissa. Edelldkavijyys kannattaa aina.

Skenaariot ja tulevaisuuskuvat ovat vaihtoehtoisia kuvauksia tulevaisuuden maailmoista.
Skenaarioiden hahmottelema tulevaisuus voi kuitenkin muuttaa suuntaansa monenlaisten yllattavien
tapahtumien seurauksena. Tulevaisuudentutkimuksessa sellaisia muutostekijoita, jotka ovat
nykytiedon valossa erittdin harvinaisia, odottamattomia ja epdtodennédkoisia, mutta joilla on
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toteutuessaan kaanteentekeva ja syvallinen vaikutus kehityksen suuntaan kutsutaan “villeiksi
korteiksi” (wild cards) tai “mustiksi joutseniksi” (black swans). Mustien joutsenten teoria juontaa
juurensa vanhasta lansimaalaisesta kasityksestd, jonka mukaan kaikki joutsenet ovat valkoisia. Musta
joutsen on noussut metaforaksi asialle, jota ei katsottu voivan olla olemassa. Kun 1600-luvulla saatiin
tietdd, etta Australiassa on mustia joutsenia, termi tuli merkitsemaan sita, ettd mahdottomana pidetty
asia saattoikin tapahtua. Esimerkkejd mustista joutsenista ovat olleet mm. 9/11-terrori-isku, Internetin
nousu ja ensimmaisen maailmansodan syttyminen.

Ohjelma

12.30 limoittautuminen, iltapdivakahvi ja kevytta suolaista syotavaa

12.45 Tahan mennessa l6ydettyjen mustien joutsenten esittely ja johdatus paivan tyéhon, professori
Sirkka Heinonen

13.15 Mustien joutsenten etsinta ja tunnistaminen
Keskustelua johdattelevat professori Sirkka Heinonen ja kehitysjohtaja Olli Hietanen
TY/Tulevaisuuden tutkimuskeskus
13.45 Valittujen teemojen aukaiseminen tulevaisuuspyorilla
14.45 Tyostettyjen tulevaisuuskuvien ja toimenpide-ehdotusten esittely (tyéryhmien purku)
15.00 Loppukeskustelu

16.00 Tilaisuus paattyy

Tervetuloa!

Lisatietoja tapahtumasta

Professori Sirkka Heinonen Kehitysjohtaja Olli Hietanen
Tulevaisuuden tutkimuskeskus Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Turun yliopisto Turun yliopisto
sirkka.heinonen@utu.fi olli.hietanen@utu.fi

Hanke on osa Turku 2011 -arviointiohjelmaa, jonka toteuttaa Turun yliopisto. Mustien joutsenten
verstaan jarjestamiseen on osallistunut myds Varsinais-Suomen taidetoimikunta.
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LIITE 3. ENSIMMAISESSA TULEVAISUUSKLINIKASSA
PESTEC-TAULUKKOON IDEOIDUT MUSTAT
JOUTSENET

PESTEC-taulukkoon ideoitiin sessiossa kaikkiaan 65 mustaa joutsenta. Naistd osallistujat danestivat
viisi mustaa joutsenta ryhmissé tyostettéviksi. Viisi eniten 8&nia saanutta mustaa joutsenta olivat: 1.
Viikonlopusta 3 paivan mittainen; 2. Kieltenvalisyys; 3. Kulttuurijalanjalki; 4. Turun kulttuuri
yhtiditetédan ja viedaan "porssiin"”; 5. Rauhoittumisen tarve - ihmiset etsivat taiteesta ajatuksen rauhaa.
Seuraavassa on esitetty ne sessiossa ideoidut mustat joutsenet, joita ei tydstetty ryhmissd. Mustan

joutsenen peréssa on ilmoitettu suluissa sen saama adnimaara.

P: — Turun asema vahvempi valtakunnanpolitiikassa, vrt. isot infrahankkeet (1)

Kansainvélinen hot spot -visio (1)

Puolueet haviavat ja sijaan syntyy ongelmien ja haaveiden kuvaaminen taiteen avulla (1)
Kulttuurihankkeilla yritetddn vaikuttaa rakenteisiin. Jospa jostain nousee toimintaa, jonka
keskitssé on ihminen

Turkku keskittyy kulttuurituontiin: ilmaisia tyotiloja ja asuntoja ulkomaisille taiteilijoille ja

tuottajille, kansainvalinen kulttuuripalkinto, 1 milj./e, taiteilijan asuttava vuosi Turussa (2)

E: - Kulttuuripalveluiden asiakastutkimus. Mita ihmiset haluavat? (1)
* Yritykset maksavat kirkollisveron sijaan kulttuuriveroa (1)
e Turkulaiset yritykset palkkaavat taiteilijoita
» Kulttuurin "osuuskauppa”
e Vaarana, ettd yleinen asenne muuttuu negatiiviseksi — rahat kulttuurilta “kunnon
hommiin”
1. Riittadko raha? Julkinen rahoitus. Eri sektorien kehitys.
2. Kuka maksaa? Elinkeinoelama. Yritykset. Kriteerit? (3)
¢ - Sosiaalinen media / netti vie markkinoinnista/kaupallisesta mainonnasta kohti parempaa
sisaltdd, kun mainontarahat suunnataan toimintaan
¢ Kirja-ala romahtaa alv:n noston myota
¢ Kuka maksaa taiteesta?
» Veronmaksaja
» Kuluttaja
e Sponsori
* Mesenaatti
» Osakkeenostaja
* Kuka maksaa taiteilijalle? (2)
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Suomi eldd metsasta (ja vesistd) eika se ole taloudellinenvaan kulttuurinen juttu. Laituri on
suomalaisen kirkko (2)
Allokaatio

S: - Kulttuurin esille tuominen KULTTUURINA saattaa olla kulttuuria vastaan. K-rauta teki

-

ehké palveluksen.
Kulttuurista viis, nyt grillataan? (2)
"Vallankumous”, rahat mulle, ei taiteelle
Leipdéd & sirkushuveja? (1)
Eriarvoistuminen kunniaan
Herdadmoissa, vanhainkodin pitkaaikaisosastolla — kulttuuri hoitokeinona
Kulttuurintekijoiden vasahtaminen ja kulttuurin tekemisen téydellinen lopahtaminen
Vanhukset péaivakotiin
Onnelliset ihmiset eivéat tee taidetta. Miten taide sitten voi luoda hyvinvointia?
Miksi odottaa ettd ihmiset luopuvat elamastadn ja vaihtavat sen kulttuuriin? Suunta on
vaara (toim. huom. viittaa ilmeisesti kulttuurin kéyttdémiseen vanhainkodeissa tms?)
Kaupunkitaide, lahidtaide, yhdessa tekeminen — kaupungin tilat ihmisille
Ihmiset lakkaavat ostamasta tehotuotettua, valmiiksi pakattua ruokaa. Markettiaika
paattyy.
Ihminen keskidssa
» Perustarpeet (Maslow)
* Ruoka, lepo
» Grillaaminen

— "Kyllaisyys” — vasta sitten muut tarpeet nousee esiin

Rakennusyhtiditd kannustetaan rakentamaan kaunista (2)

Verohelpotukset
Arkkitehtitoimistoihin taiteilijoita

e Rakennusmaaraykset: esteettinen tarkastaja

Digital artsia ei lopeteta taideakatemiasta, vaan se jatkuu osana yliopiston game labia —
Turku Euroopan animaatio- ja pelialan keskukseksi

Taiteen ja laajemmin kulttuurin ja teknologian yhteistyd — mustia joutsenia?

Kulttuuriset siséllot laajemmin ja kansainvalisemmin saavutettavissa verkon kautta

— Ekologiaa

— Vaatimustaso nousee

Netin seuraava aste?

Verkon vaikutus: pienet toimijat haastavat suuret + kaupalliset — sisdllon voitto

materiasta
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E: — Materialismin romahtaminen (1)

Positiivinen luonnonkatastrofi joka aiheuttaa kaikille silloille myllysillan kohtalon =
jokikulttuurin nousu Venetsian tyyliin
Ekologisesti kestéavaa korjausrakentamista, jossa kulttuuri huomioidaan (2)

Yhteiset tilat sédstéa energiaa ja luo synergiaa (2)

C: — Mita on kulttuuri?

"Vallankumous”, lisé& kulttuuria!

Valtava kulttuurinalka

Uusi maaritelma kulttuurille

Keskittymisen ja ammattimaistumisen sijaan kulttuuri ja taide kansanomaistuu ja
arkipévaistyy

Vuodeksi vapaaliput kaikille, kulttuuriseteli

Jos kulttuurivéki ymmartéaa joskus, ettéd kaikkien ei vaan tarvitse ymmartaa kulttuuria tai
ainakaan kaikkea kulttuuria — siiné onkin kulttuurin uusi nousu

Vastuunottajat katoavat, tapahtumat ilman jarjestgjia — kaikki taiteilijoita

Kulttuuri on kaikkialla, se on osa ymparistéa. Ymparistd on kulttuuria (3)

Kulttuuri siirtyy kaduille

Avoin yhteisoiminta, co-creation-palvelualusta, kiihdytyspalvelu (1)

Kulttuuripdakaupunki taidetaan tietda ja tiedostaa paremmin ulkomailla kuin Suomessa
Ihmisia alkaa harmittaa Kulttuuripddkaupungin tulkinta kulttuurista ja syntyy
avantgardistinen alakulttuuri (1)

Ihmiset ottavat kaupunkialueen haltuun kulttuurin keinoin — yksityisautoilua vdhemman,
lisda pyorateita ja kavelysiltoja

Prosenttiperiaate pois ja lopetetaan asioiden koristelu ja integroidaan taide asioihin (2)
Tunnelma kaupungissa ohjaa ajatuksia, odotuksia, tulevaisuutta (2)

Turkuun  soveltavan median  tutkimuskeskus: vyliopiston  mediatutkimus +
tulevaisuudentutkimus + taideakatemian digital artsia ei lakkauteta (3)

Taide otetaan arjen keinoksi kuvata vaikeita tai sensitiivisid asioita, jotta voidaan loytaa
moniammatillisia ratkaisuja

Turusta aidosti monikulttuurinen kaupunki: Turku toivottaa tervetulleeksi 50000

pakolaista ja maahanmuuttajaa kaikkialta maailmasta (3)



LIITE 4. TOISESSA TULEVAISUUKLINIKASSA
AANESTETTAVANA OLLEET MUSTAT JOUTSENET

Mustalla fontilla kirjoitetut ovat ensimmaisessd Mustat joutsenet —tulevaisuusklinikassa ideoituja

mutta tydstamattdmia mustia joutsenia, kyselyssa ideoituja mustia joutseniam, seka naista taulukkoon

muodostettuja yhdistelmia. Punaisella fontilla Kirjoitetut on ideoitu toisessa tulevaisuusklinikassa.

Kukin musta joutsen on omassa sarakkeessaan. Numero sarakkeen lopussa ilmaisee mustan joutsenen

saaman aanimaaran.

PESTEC A B © D
P= Politiikkaa jasennetddn Rakenteet ja Turku on Yhteiskunta on
Poliittisia taiteen ja fiktion kautta instituutiot ovat keskittynyt muuntunut
mustia perinteisten poliittisten menetténeet kulttuurituontiin: paapomisyhteiskun-
joutsenia instituutioiden sijaan. legitimiteettinsa ja naksi.
tilalle ovat nousseet  limaisia tyétiloja ja
Puolueet ja ihminen ja yksilo. asuntoja Laissa maaritellaan
puoluepoliittinen ulkomaisille millaista kulttuuria
ajattelu ovat Tama vaikuttaa taiteilijoille ja saa harjoittaa ja
heikentyneet muun muassa siten,  tuottajille. missa.
dramaattisesti ja niiden etta taidetta ja
sijaan ongelmat ja kulttuuria arvotetaan Kansainvalinen Vastavoimana
haaveet kuvataan aiempaa kulttuuripalkinto, 1  underground-
taiteen avulla. huomattavasti milj./e. Taiteilijan kulttuuri vahvistuu.
vahemman sen asuttava vuosi
mukaan, mité Turussa.
valineellista hyotya
ne tuottavat
yhteiskunnalle ja
taloudelle.
Keskustelu siita, Kulttuurin hyétypuhe
onnistuuko lopetetaan
(kulttuuripaakaupunki-
vuosi) vai ei
-> jakaa mielipiteet
-> synnyttaa tunteita
seka siita, miksi
vaikutuksia pitaisi
edes arvioida
PESTEC A B (63 D
Ec = Yritykset Yritykset Sosiaalinen media ja Kansalaispalkka.
Taloudellisia maksavat palkkaavat netti ovat véhenténeet
mustia kirkollisveron taiteilijoita. markkinointikuluja
joutsenia sijaan dramaattisesti, ja

kulttuuriveroa.

rahoitus on keskitetty
parempaan sisaltéon.

Turusta Tuista ja

huippumuodin jarjestelmista

keskus. luopuminen
vapauttaisi

2 taiteen.
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Tuloksena on
yleisia
tulevaisuuskuvia.
Mahdollisuus on
siina, etta
kulttuuripaakaupu
nki vahvistaa
jotakin, tarttuu
johonkin ja tekee
jonkin todeksi.
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A B ©
PESTEC
En = Materialistiset Positiivinen Ekosysteemipalve-
Ympéristol-  arvot ovat luonnonkatastrofi lut
lisia romahtaneet. (myllysillat) = kulttuuripalveluna.
mustia jokikulttuurin Ruoka
joutsenia nousu Venetsian  tuotteistettuna
tyyliin. hyvinvoinniksi,
ruokakulttuurin
1 muutos
paikalliseksi
rurbaaniksi
omaluomutuotan-
noksi.
Autoton Omakehoenergia  Raitiovaunuliiken-
keskusta. ne muuttaa sité,
miten Turkua
kaytetaan
PES- A B © D
TEC
C= “Kulttuuri- Keskittymisen Taide on Yhteiskunta
Sosio-  vallankumous” ja kaikkialla ja on muuttunut
kult- — taiteesta ja ammattimais-  erottamaton lapikotaisin
tuurisia kulttuuristaon  tumisen osa avoimeksi ja
mustia  tullut ennen sijaan ymparistoa. vertaistuotan-
joutsen nakemattoman  kulttuuri ja Prosenttiperi- nosta on tullut
ia kysyttya. taide ovat aate on tullut  kaiken
kansanomais- tarpeetto- toiminnan
2 tuneet ja maksi; lahtokohta.
arkipaivaisty-  asioita ei Kunnollinen
neet. enaa kulttuurikes-
koristella kus: saman
Jokainen on taiteella vaan katon alle
taiteilija. taide on erilaiset
Ihminen integroitu toimijat
keskidon. kaikkeen.
Matalat Logomosta
kynnykset tulee aidosti
osallistavat ja merkittava
mahdollistavat  keskus!
— mité teit itse?
4

Omaehtoisuu-
den
vastuullinen
vallankumous

4
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D

Kaikki
korjausrakent
aminen
eko+kulttuuri.

E

lhmisié on
alkanut
harmittaa
Kulttuuri-
paakaupun-
gin tulkinta
kulttuurista
jasen
vaikutuk-
sesta on
syntynyt
vaikutus-
valtainen
avantgar-
distinen
alakulttuuri.

E

Kaikki yhteiset
tilat
moninaisessa
kaytossa
saastaen
energiaaja
luoden
synergiaa.

1

F

Ihmiset ovat
ottaneet
kaupunki-
alueen
haltuun
kulttuurin
keinoin ->
yksityis-
autoilua on
vahemman,
pyorateita,
kavelysiltoja
seka avoimia
javireita
julkisia tiloja
enemman.
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