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JOHDANTO

Suunnittelu [ja kbnsulttitoimistojen Mitto [SKOL Y, Mekniikan [Akateemisten Mlitto MEK [y [ MusiThsindoriliitto
UILLY Ebteuttavat iosina[8009—2010 CBuunnittelu [JhKonsulttialan [Kehitys, Bbimintaedellytysten [arviointiGa
kilpailukyvyn[phrantaminen” [Hankkeen, jdssasélvitetdan [shunnittelu [§d kbnsulttialan [ [sén Edimintaymparis [
ton [Rehitysnakymii [Miin[thaailmanlaajuisella, [durooppalaisella, [fohjoismaisella[Ruin [Ransallisellakin[thsolla.
Hankefbteutetaan Mekesin rhhoituksellafa[slihenlokallistuupllottiyrityksina myos[Meltamarin, Blomatic, Btte[]
plan, Poyryja Sweco.

Hankkeellaletsitdan mikemyksia [shunnittelu[Ja Konsulttialan fa[sen [akiakasalojen vhihtoehtoisista [Kehil[
tyskuluistaGahlevaisuudenMisioista. Markasteluafehdaan Kahdellalelilaikajanteella [(3[5Muotta fa b Miotta).
Hankkeen[énsimmaisessd[Yaiheessa, [dyksylla (2009, [Taaditaan[Skenaarioita[{vaihtoehtoisia[Rehityskulkuja)
suunnittelu [Ifh Ronsulttialan [(Rehityksestd [Suomessa. [Selvitys[disaltad thyos [Ratsauksen [foimintaympériston
yleisiin ftendeihin [séka fhlkinnan hiiden Whikutuksestalalan flanteeseen. Mutkimuksessa sélvitetdan mhyos hih [
toehtoisten kkehityskulkujen ($kenaarioiden jd Etendien) sy [[d séuraussuhteita.

Hankkeen[dnsimmaéisen Maiheen[fhlevaisuusprosessin [fbteuttaa[Turun MiopistonTulevaisuuden Hitkill
muskeskus. [Suunnittelu[ja Konsulttialan Kehitys, fbimintaedellytysten [arviointija Kilpailukyvyn [parantaminen
Hankkeen B¥ovaiheet jdlaikataululoh [ebitetty ffaulukossalil

Suunnittelu [JaKonsulttialan Hilevaisuushanke [Kaynnistettiin(Bspoon (Hanasaaressa[1h.8.2009 Giirjeste ]
tyllathlevaisuusverstaalla, johon [okallistui SKOLLY:n, MEK i :n G [OTL Y :n fsenyritysten, Miranomaisten, [mhi [ ]
nisterioiden, [poliittisten [pAattdjien, Korkeakoulujen, Ehitkimuslaitosten ja mhuiden [sidosryhmien [nm. [shunnit[]
telu[[fh[Ronsulttialan Glritysten [dsiakastoimialojen) [ddustajia. (Mlanasaaren[fulevaisuusverstaan[dsallistujat Gh
tulokset loh [ekitetty [Hitteessi ol

Suunnittelu [Ja Konsulttialan Hilevaisuushankkeen [ilottiyrityksilla [dlierstaassa Kullakin [dmat B6ryh [
mansi, oihin Kukin [pilottiyritys Kutsuildmiasidosryhmidan. Disdksierstaaseen Kutsuttiin [thyos [mhuita [shun [
nittelu[Ja Konsulttialan [ddosryhmii, Gdistamhuodostettiin mk. mhustien foutsenten 6 ryhma. Wustien foutsen ]
tenBy6ryhma[shimimensi iyhmatoissa kiytetysta mhenetelmasti, folla letsittiin flattavia mhuutostekijoita Ga il
den[mhahdollisiavhikutuksia. Bilottiyritysten iyoryhmissi [ytettiin [thenetelmanaMulevaisuuden Hitkimuskes[]
kuksessa[Rehitettyd Glisiondarisen[thuutos[[fh lerkostojohtamisen yokalua[JACTVOD Hilevaisuusprosessia).
Niiden khhdenfdisiaanfiydentdvan mhenetelman lyhteisend billoksenalsyntyi:

1) suunnittelu[fhRonsulttialan[PerususkomustenPerusteellaKehitettyjiskenaarioitaldnemmén [thi Wi [l
hemmaén fddennzkoisista hhlevaisuuksistalséka
2) nk.Millilkbrttildkenaarioita, fotkalperustuvat dlattdvienmuutostenmhahdollisuuteen.

Verstaassalyodynnetyt [Hilevaisuudentutkimuksen menetelmait lon (Kuvattu fhrkemmin Mitteessa (7. Hall
nasaaren [fhlevaisuusverstaan iYhmat6iden [hlokset Idytyvit [itteestd (9l [Muorisoverstaan Mhlokset Mitteest [3Ga
skenaarioverstaan hlokset [itteests (5l Hnsimmaiset [skenaarioluonnokset [oh [ekitelty Mlitteessa (4l [Asiakasyritys [
tenhhastattelutloh lekitelty [Hitteessa (6l THhdeaineistojasénhlyodyntdminen [oh [ekitelty [Mitteissa Blfalgl



Taulukko@ SuunnittelulJdkbnsulttialanfilevaisuushankkeen[prosessinlty6vaiheet jd dikataulu.

Tyovaihe

Aikataulu

Ohjausryhmandkokous
Hankkeentkaynnistaminen
Taustamateriaalinovalmistaminen
Valmistelutyoryhmandkokouksia

Huhtikuu®2009

Ensimmainenovaliraportti

Valmisteluryhmantkokouksia Toukokuu®2009
Ohjausryhmandkokous
Verstaskutsundahettaminen Kesakuu®009

Ilmoittautumistenwastaanottaminen

Taustamateriaaliendukeminensekagperususkomustengarensimmaistenskeo
naarioidengnaaritteleminen

Verstaantkaytannongjarjestelyt

Heinakuu=2009

Jatkotoimenpiteitactarpeenomukaant(haastatteluja,jatkoverstaita,kyselyja)

Tulevaisuusverstas Elokuu2009
Valmistelutyoryhmandkokous

Toisenovaliraportinduonnos

Ohjausryhmandkokous Syyskuu2009
Toinenvaliraportti
Jatkotoimenpiteitactarpeenomukaant(haastatteluja,jatkoverstaita,kyselyja)
Jatkotoimenpiteitactarpeendmukaandhaastatteluja,jatkoverstaita,kyselyja)o | Lokakuu®2009
Interaktiivinensidosryhmaseminaari Marraskuu®009

Loppuraportinkirjoittaminen
Loppuraportinduonnosmhjausryhmalle

Joulukuu=2009

Ohjausryhmandkokous

Tammikuuz2010

Loppuraportindmuokkaaminen

Helmikuu=®2010

Lopullisenaraportinduovuttaminen

Maaliskuu2010

Tiivistden [Suunnittelu[[Ji Konsulttialan Kehitys, Ebimintaedellytysten [arviointifa Kilpailukyvyn [paran [

taminen[Hankkeenmhenetelmailliset fyovaiheetalivat:

e Kirjallisuusanalyysi

e Hanasaarenkisioverstas

e HelsinkiHubinhuorisoverstas

e Tyoryhménlsisdinenfhlkintafvkrstas

e Aavarannanlskenaarioverstas

Asiakasyritysten hhastattelut

NaissilKaikissa[fyovaiheissaldn [Keritty [dineistoa[shiunnittelu [Ja Konsulttialan [skenaarioita[@o20 ar[]
ten.Tlopulliset[skenaariot[(kli(Hankkeen [Hilos) [dn [ekitetty [drilthportissa, [thuttafihan [thporttiin [dn Keritty
kaikkilhlankkeessalsyntynyt fdustaldineistomhahdollistamhychempai khyttod khrten.



LITE= .sSUUNNITTELUJAKONSULT TIALANENYKYTILA

SKOLy[an fhsinooriLlakkkitehti[[a shiunnitteluyritysten bAittdjaja Eyonantajajarjesto. Senlon 233 fasenyri[]
tyksen[ja O} [sbohenkilon[akioidenajaja, Gdnkaféhtavina lon i) [edistaa fa Kehittdd [ippumatontalsliomalaista
konsulttitoimintaa, i) [fbimiaGisentensaflikenaGh@mmatillisenaithdyssiteena, Gii) Malvoa Gisenkunnan [ar [
vostusta Ghastuutalskka hteiskunnallisia Ghlammatillisia[etuja ) [skkd alvoaGfisenten [etuja fyosuhteissa.
OmanMisionsamhukaan: “SKOLlanldrvostettu,daikutusvaltainenjhMdkyvdledunvalvoja,GdkalHiottaaltbil]
minnallaaniisenilleen WilpailuetuaGh Wiketoiminnallistallisdarvoalsekdfikeeddin Glisenyritystenision
toteutumista.”

SKOL:n[asenyritykset fArjoavat[akiantuntijapalveluita. Raytannossaiimalthrkoittaalshiunnitelmia, loh [
jeita,MallintaajaGdeoita, fotkaKonkretisoituvatféhtaina, Hiotantoprosesseina, Titteistoina, [projektijohtamil]
sena,[thloina, hteiskunnanihfrastruktuurinaGhe. Woidaan[shnoa, [dtta Glisenyritykset Hiottavat Cbikeitaltht [
kaisujalshihteessalakiakkaanldngelmaan”.[Tuottaessaan[dikeitalrhtkaisujame[shmallalmhaarittaviat Galohjaavat
voimakkaastimharkkinoiden, Eéknologian, vhteiskunnan jd letityisestilakiakkaansafhlevaisuutta.

Seuraaviin Kuviin iT3loh kbottu [shiomalaisen [siiunnittelu [§a Konsulttipalveluiden mharkkinoiden kb koa
jalRehitystda[Ruvaavia[funnuslukuja. [{ILdhde: [Suunnittelu [([fh [Ronsulttialan Dhskutustilastot Gh[Sector eview
2008)

“Kytiykauppaa” . 48% (osana miden yrtysien vientd]
Kasw 1% (2008)
s Vienti30h / _Eurooppa yhteensd 66% (EU 42%)
| Kauko-1é 17%
yli 136 kohdemaata, jotsta tirkaimmt Vendjd, USA, Ruotsija Puala
Kotimarkkinat 70% Y Kasvu 13% (2008)

Markkinolden kokenalsvolyymi laskutuksalla mitattuna 1,4 mrd
' i Teollisuus 45% Viennin osuus 43% feollsuussekionn kokonaislaskuluksesta (kaswu 13% 2008)

Talonrakennus 30%  Viennin osuus 12%  Viennin pdikohde Vendd

Aslakkaal Viennin osuus 14 %
Yhdyskunta 20% 2
Y ¥y Viannin kasvu 50 % (2008)
Miiut b%

Kuvalil Markkinatlkbkonaisuudessaan.



Tehdas- ja laitossuunnittelu 13%
Al
[+ Prosessisuunnittelu 32%

Teollisuus 38% ( 360 milj. euroa, kasvu 21% 2008) ){ ‘( Energiatekniikka
,"'r' I\.._‘ Kasvun (21% 2008) veturit [ ' Prosessisuunnitielu
"I |~/ Projektijohto ja tarkastus
[ __ Korjausrakentaminen 20%

| Talonrakennus37% (370 mil. euroa, kasvu 24% 2008) +/ Rakennetekniikka 37%
[ |/ Kaikk talosektorin toimialat kasvoivat 2008
| _ Tie-, katu- ja aluetekniikka 21% laskutuksesta

Yhdyskunta 24% ( 240 mil, euroa, kasvua 11% 2008) | +f Vesi-ja maisemasuunnittelu

\_Kasvun veturt_~ . =

Kotimarkkinat 1 mrd (asvu 19 % 2008) A A0
" _Yhsityinen 2%

\ [ ) Kunnat 18% josta valtion osuus 11%
| _Julkinen sektori 28% :

| - "\ /A Kunnat (ja talonrakennus) ostavat "pienilta”

| Asiakas | o
s . /A Teollisuus isoin tilagja 45% /I Ostaa "isoilla

\ . \_ Kauppa, pankit, vakuutuslaitokset 7%
\_Kotimarkkinoiden ominaispirteita |

\_ Rakennusliikkeet 10%
. @ Suunnittelutsista 35% perustuu kumppanuuksiin  Teollisuus yli 50%
Suora neuvottelutilaus 19% Talosektorilla n.30% hankinnoista (vuosisopimuksia 25%)
\_ Tarjouskilpailu arviontikriteerein 24% Yhdyskunta hankinnoista 40%

\ Hintatarjouskilpallu 20%

Kuvalal Kotimarkkinat.

Prosessisuunnitielu 58 milj. euroa

p-

 Teollisuus hieman alle 70% | Laive~ ja meritekniikka 41 mil, euroa
" | Tehdas- ja latossuunnitielu 35 il euroa
. 48 mil), euroa, kaswu T%

[ — j Rakennussuunnittelu yli 50%

I T\ Taloteknikka 23 %
Vientimarkkinat 400 mil}, euroa(kasvu 2008 11%) | \_ Arkkitehtuur 15%

| Kasw 504

|\ Yhdyskunta 10% | Tieteknikka 32%

| \_ Vesihuoltotekniikka 26%

'. Hallinte, lerveydenhuolls, opetustoimi, tielolikenne, metsdala

| @ Kehityshankkeet 10% | Kysynniin kehitys negativista

| Kehitysyhtelstybtolmeksiantojen lasku n, 30% 2008

Kuvalgl Vientimarkkinat.

SKOL:n[f#senyrityksen [alsiakas[dn [fbdennikoisestiiksityinen [shomalainen iritys, Gbnkaiiketoiminta
voidaanMhokitellaféollisuuteen ftdilrhkentamiseen [Mittyvaksi. Wysynta lan vblyymillamhitattuna Kbtimarkkina [l
vetoista.[Jisenkuntaan kiiuluvasta[glo [shurimmastalrityksesté ml. [25 % [ah Mentivetoisia. [Pienet Ebimivat [pRa ]
sdantoisestikbotimarkkinoilla, mhuttaGdukossalan [mhuutamiaVientiinlekikoistuneita[yrityksia. [Alan rityskoko



on[dllutRasvussa.[Teollisuuden Marassalepadvan tharkkinan therkitys[dsiakkaana[Rorostuu[Palveluviennin
osaltakhhdestamkkokulmastai)itéollisuusloh [shiurinlakiakasfi) I3hesphiolet[phlveluviennisti loh kitkykauppaa.

SKOL:n[Ghsenyrityksilla [dn [thkanaan (14 [Rasvun Gluotta. [Suunnittelu [[jh [Ronsulttialan harkkinoiden
keskimaariinen [Kasvu [dli TAskutuksellamhitattunalaikajaksolla1H94—2008 Moin (1} [%.[Suomalaisen[shunnit []
teluGaKonsulttialan GritystenThskutustilastojen [Ruvaajat[Moudattelevat helko Hinnollisestithloudeneisia
trendeja[aletityisestili¢ollisuudenihvestointeja. Bsimerkiksidimeldmanf¢ollisuuden fhvestointien Tasku 24
mrd. [mhk:stal(hig9o) i [mhiljardiin [(1994) MakyyThskutustilastoissa[sklvina fhantumana. [Teollisuuden Ghves []
toinneistalsékilekstensiivisen khsvunlettafhtensiivisenkhsvun jaksotlalvat lolleet shunnittelu[[a konsulttialal (]
lelshopeitaHkun EArvitaan [isaa[ditteita, Ebimitiloja, Khpasiteettia fie. farvitaan mhy6s [isaa shiunnittelua. [Kun
intensiivisen Kasvun [aikanafhottavuuttaKoetetaan[parantaaGafbimintaafehostaa, Keskitytaan idinosaamil]
seen, jolloinEArvitaan[shunnitteluaja Ey6ta [slirretdan los fAlostaloktopalveluksi.

Suunnittelu[[jh[Ronsulttialan [Rehitys, [Hoimintaedellytysten[drviointiGh[kilpailukyvyn [arantaminen
[Hankkeen [dykytilakatsauksen[Iihteet[dn[dsitetty (Hitteessd [8.dldhdemateriaalistaGhHulevaisuusverstaiden
tuloksistaKerattiin mhyosIdajempi[PESTE [fhulukko, Gokalan fiman rhportin Ddpussa, Mitteessad. [Suunnitte]
lulja kbnsulttialan [skenaariot[2o20 loh Eéhty Fiman PESTEfhulukon pbhjalta.



LIITE=.

HANASAARENGSTULEVAISUUSVERSTAAN

TYOSKENTELYASTULOKSET

Hanasaarenztulevaisuusverstaanohjelma

11.00

12.00

13.00

14.00

15.00

[MMMMulevaisuustarinoidenIdadintaafilevaisuustaulukon labullamhaaritellyista fhlevaisuuskuvista.

15.30

16.30—19.30

Lounas

Johdantoerstaaseen
ToimintalfHilevaisuudenlglobaalissalympdristossd

Heikki[Hornborg, SKOLLY:nhiallituksen [puheenjohtaja
Osaaminenliisinéorikunnanulthvuustekijand

MerjalStrengell, MEK ¥ :npluheenjohtaja
TulevaisuudenlehnakoinnistalkilpailuetuaEhlavaitsetkoMustiallbutsenia?
O SirkkaHeinonen, prrofessori,Mulevaisuudenfhitkimuskeskus
Pdaivdnlyoskentelynleittely
0 Ollilietanen,kehitysjohtaja,[Mulevaisuuden fhtkimuskeskus

Tulevaisuusverstasdsall

Tulevaisuuspyoratyoskentely Girityskohtaisissa[pienryhmissalsliunnittelu [ja[Konsulttialan i []
levaisuuden [Haasteista, thahdollisuuksistalseka Gisionaarisista fhvoitteista. Mustien[Joutsen
ten [poydassahlaarukoidaanepatodennikoisia, mhuttafbteutuessaanvhikutukseltaan mherkittal

vidlthpahtumia.

Tulevaisuusverstasdsal2

Tulevaisuustaulukkotytskentelya [gsiin [dousseistalfkemoistalthrvittavien [fbimenpiteiden [fin[]
nistamiseksil(nit4, Kuka, Kenelle, Thvoite, [alrvot, [ekteet [skka [ajurit ji [rksurssit) Gathlevaisuus [
kuvien hhhmottamiseksilsékayllattavien Eekijoiden ihikutustenahalysoimiseksi.

Tulevaisuusverstasldsal3

Yhteenveto
Yhteenvetoletityhmien flilevaisuuskuvistaja [phlautekeskustelu.

Loppuhuipennus:[Tulevaisuusristeily

Ohjelmallistalyhdessdoloa(dkrkottumista, keskustelu fatkuulelamykselliselld Mulevaisuusris [
teilyllamh/s[Ratarinallalaikamatkallamhenneisyyteenja flllevaisuuteen [Hspoon[sharistossa

(1aht6 faphluuHanasaareen)

Mahdolliset[sisaltod kbskevatHedustelut:

Kehitysjohtaja[Olli[Hietanen Kehityspaallikko Ml attiRiiskinen
Tulevaisuuden bhtkimuskeskus SKOLIy
olli.hietanen @tse.fi matti.kiiskinen@skolry.fi

puh.[(b2)[418146h6 Ehild50074[318 puh.[d20Eb5EhosEild4oo0 7 a0
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21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37-

10

JuhaYlaLJaaski
TeemuHankamaki
JarilQustafsson
Tuomo [Kassi
Mika[QusiMietila
Tomil[Karjalainen
Marko®lapuri
Timo Myllys
MattiKliiskinen

. SaaralRlemola

Pekka[Pellinen
HeikkiRauppi
Heidi[Husari
AnttilIbensuu
Riitta[Mansukoski

. MerjalSktrengell

Taina[Mukiainen

Timo[Auvinen

. JuhalHeinola
. Jaakko[Riander

Heikki[Hornborg
Jukka[lahtinen
Juha[Nakki
IlkkaYldnen
Reijo[Silvola
Kirsi[Raasinen
Jaakko[Manninen
Heikkillvespaa
OllilManner
Kari[Ruusunen
Mikko [Niini
Vesa[Marttinen
TapanilSkarp
Janne(lietzen
Mika[[aurilehto
Jarmo[Tervo
Ilkka[Shikkonen

Teknologiateollisuusy

Tekniikan[Akateemisten[Tlitto MEK kY

TEK

Lappeenrannan féknillinenfdiopisto

Minutor@Qy

LAROXQyj

UIL

SKOL

SKOL

SKOL

TEK

TEK

UIL

Ty6 A [elinkeinoministerio
Ty6 A [elinkeinoministerio
TEK

Metropolia

UILGFittajien Whliokunta
TEKES

Palkansaajien fhtkimuslaitos
Etteplan

Etteplan

Etteplan
Konecranes[Standardlifting
KONEThdustrial[Qy
OutoteclQyj

OutoteclQyj

Metso[Paper

Elomatic

STX[Hurope
Aker[Arctic[MechnologyThc
STXHinland[QruiseQy
Deltamarin
RCCLNewbuilding
Deltamarin
PohjolanMoimalQy

Botnia



38. PaivilRaki Poyry

39. Mirja[Mutikainen Poyry

40. MikkoMuorio Poyry

41. TaistoKoivumaki YaraSuomilQy

42. ArilNieminen ANDRITZIAY

43. Seppo[Hiljanen Metso

44. VelilRainu Sweco

45. Jukka[Korvenoja Sweco

46. ErkkiMattila Sweco

47. Sirkka[Heinonen Tulevaisuudenfhtkimuskeskus
48. Ollilietanen Tulevaisuuden bhtkimuskeskus
49. SofilShlonen Tulevaisuudenhtkimuskeskus

Hanasaarenztulevaisuusverstaanctulokset

TassaHivistelméassarhportoidaan [Suunnittelu[aKonsulttialan Kehitys, Ebimintaedellytysten [alrviointi G4 [l []
pailukyvyn[parantaminenTHankkeen[Hanasaaren erstaan[filokset.[Osalryhmisté fekiEhilevaisuuspyoranGh
tulevaisuustaulukon.[Osayhmista kHytti Mustafoutsen [fhenetelmaa.

Tulevaisuuspyora

Pilottiyritysten yhmatyot [aynnistettiin [Hilevaisuuspyoralla, Gonkafhlostafhrkennettiin [sburaavassaifyovaill
heessalthilevaisuustaulukon[@vulla. Ryhméatyon Holmannessa/viimeisessi Maiheessayhmat [Kirjoittivat Eile [
vaisuustaulukon fhloksen flillevaisuustarinan mhuotoon.

Tulevaisuusverstaan[alkukeskusteluissa[(tulevaisuuspyorissa) Korostuivksilon [Makokulmal3 pksilolli ]
syys[a yvksilon vhpausia ldyky whlita. Writysten hlierarkiat lavat idioteen 2050 [mhennessa mhuuttuneet mhonialaill
siksilasaamisverkostoiksi.Moimintamallinaldvat [projektiorganisaatiot faf¢htavaa varten [mhuodostetut, Hyvin
johdetutimit.

Niidenbustaviendrganisaatioiden Kilpailukyky[perustuu mhuunneltavuuteen, mhonialaisuuteen, koko ]
naisuuden[HallintaaGh[rkagointikykyyn.[Werkoston [Hiottamat [rhtkaisut [sisaltavat thm. iskipddoman, [shun [
nittelun, f¢kniikan, [designin ja Kaupallistamisen[skka fbteuttamisen. Hrityisendlasaamishaasteenalon mhoniall
laisen 4 Kerrostuneen [Kansainvilisen erkoston hiallintafa dhtaminen [nuun mhuassalahsaintalogiikkalskka
sithen [ittyva [Sopimusjuridiikka). [Yksilon [Kilpailuetu [projektiorganisaatioissalgerustuu Mastaavastildsaamil]
senfjatkuvaan[phivittamiseen.

Tulevaisuudessalduunnittelu Gh[Ronsulttialan [disdltonaldvat [entistd [duuremmat[Projektit Gh[Hokonaill
suuden(hlallintaHlekimerkiksikhnsainvilisinivhteistyoprojekteinarhkennetutHeocityt, Hoivacityt, isihuol [
tojarjestelmatfte.
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Suunnittelu[[jA Konsulttialan Ebimintaymparistonildn [sbsiaalinenmhedia, Gbnka lityksellaGhetaan Ga
etsitdan[tietoa.[ T Prosessit[Cbvat[hvoimia.[RatkaisumallejaChaetaanCbpen[bource[JalCbpeninnovation
[thenetelmillaGh i}okaluilla.[Maasteenaldn[ddiden Mirtuaalimaailmojen (HallintaGhGbhtaminen[skkifiedon
hallintaGa[skulominen. [Jossakin [mhaarin [mhyos Mhottamus [skka [fEkijanoikeudet [APR) Gh [avointen[drosessien
ansaintalogiikka.Tekijanoikeuksissabrindien merkityskbrostuu [patenttienklistannuksella).

Virtuaalisuudestajh[Kansainvilistymisesta [Buolimattamhyoslelrilaisten[geopoliittisten (Hlokkien [wherki]
tysldn[Rorostunut.[MBuomen Rannaltaldlennaistaldn[drityisesti[Wen#jan [therkityksen (Rasvu.[Wyo6s[Afrikan
merkitys[Korostuulshmalla[kun[Aasiastal(¥arsinkin [(KiinastaGa[Thtiasta) (Kehittyy [thaailmantalouden[Kolmas
napalQUSA:nGh[Buroopan[rinnalle).[Geopoliittisten (Hlokkien herkityksen [(Kasvuun Mittyy thy6s[regulaation
roolin khsvu.

Suunnittelu ([§h [Ronsulttialan (iusia[dsaamistarpeita[{vahvistuvia[dsaamisalueita) [dvat hm.[dnergia
(uudetlehergialdhteet, Mudet Mhotantotavat),fledonhiallintaja [skulonta, Kestavi [Kehitys[(Elinkaaren (allinta,
niukkuus, [Rokonaisuuden [dptimointi[Gh[udet (Hiomateriaalit) Gimparist6 [(elinymparisto, [dnnettomuudet Gh
sdan[Fhri[[lmiot), Kriisitfa Konfliktit [(pandemiat, [pakolaisuus, férrorismifalsbdat), Mlikenne, [sbsiaalinen [mhe[]
dia, [rhioka, MesiGh[kdantyminen.My6sMapaaldjan feknologian [(ksimerkiksilirheilun, [hiteen, ulttuurin G
matkailun)mherkityskhsvaa.

Yksilonmherkityskbrostuimhyosakiakkuudessa: bibiikin, [atjen Elyteknologian[alullafhotetaan rksiloille
suunnattujalttknologioita G [Halveluita, Gbtkamhahdollistavat (Kokonaisuuden[Hallinnan Gathloudellisen Hy6 L
dynmhyostvallisellefhmisellemilloin fd mhissd Ehhansa. MulevaisuudessalkiukafdhansalvbiTheittas kysymyk ]
sen”lapenfihnovation pbrtaaliinlekimerkiksifatteists, Kukafhhansalvbiftéhda[Atteistarhhaa fdimhyyda plustald
lonsaldimaariisen siihkon [phrhaaseenmhahdolliseen hlintaan mhaailmanmarkkinoille tai[3hisahkoksifhe.

Taulukko2l[I Tulevaisuuspyérissdlmerkittdvimmiksildinestetytifilevaisuusteemat.

e Systemseengineeringqlaajempientkokonaisuuksiensuunnittelu)
e Poikkitieteellisia,ovaihteleviagammuuntuviaverkostoja
e Globaalioverkostohallinta

e Geopoliittisetmblokit

e Energiaasekattiedonthallintaagjaseulontaattarvitaan

Joslal(aulukossal2)[dlevat[ianestyksessa Hirkeimmiksivhlitut) Milevaisuusteemat [yhdistaa yhdeksi
tulevaisuuskuvaksi, miin Muonnal@o50 [shunnittelu [ Konsulttialan [sisdltonadn [shstems [ehgineering[aajo ]
jen[kokonaisuuksien[hallinta).dsojen [hankkeiden [Ja[kokonaisuuden[hallinnan[édellyttima [dnonialainen
osaaminen [dn [poikkitieteellisissd, vhihtelevissajhmhuuntuvissaMerkostoissal(bpen[sburce/innovation).[Joh [
tamisen[{(kysteemilihtegraattorin)Haasteenaldn [Madiden[avoimien[drosessienGh[globaalin [dsaamisverkoston
hallinta.[Avoimien#mparist6jen G4 Kansainvilisten Merkostojen[skurauksenalsyntyyGoustaviaGarkagointiky [
kyisid[projektiorganisaatioitajamiihinhlyvin fohdettujaimeja. [Samaan [aikaan[globaaliaffbimintaymparist6a
kuitenkin Giykistaa [geopoliittisten[Hlokkienmherkityksen[Rorostuminen[(a rkgulaation isdantyminen) thm.
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luonnonvarojen[Miukentumisen [seurauksena. [Sisallon[Makokulmastalthirkeimpid[fkemojaldvat[energialseka
tiedon hhllintafd[séulonta.

Tulevaisuustaulukko

Yllaldsitettyja, [fulevaisuuspyorassildsille[dousseitaltkemojafarkennettiin[fulevaisuusverstaan[deuraavassa
tyovaiheessalthlevaisuustaulukossa.Mulevaisuustaulukon lakullafvbidaan fhnnistaafja farkastellamhuunmhuasd
salyllilekitettyihin fhlevaisuuskuviin [iittyvia[ajureitajaebteita.

Tulevaisuuskuvien[fbteutumistavbivat fhlevaisuusverstaan Hilosten[derusteellalhlidastaamhuunmhuas ]
salteknologiaan[[ittyvatldngelmat [(Esimerkiksildrikoisteknologian hteensopimattomuus) [seka uden, Mer ]
kostomaisen [fbimintamallin [(ksimerkiksi[dnsaintalogiikan) [Rehittdmiseen Mittyvatldngelmat. Kansainvilis[]
tymistid [Foivat(puolestaan [Thidastaa[Foimistuvakansallistunne G (hskonto [{yms. [geopoliittisten [blokkien
ylisuuret Cimuurit”). Raakaldineiden (Miukentuminen Gh[Rallistuminen, [Rilpailu Gh[duuret dlkopuoliset iihat
(esimerkiksilphndemiatja Eérrorismi) wbivat mhyosMikata [protektionismiafa régulaatiota.

Euroopan [thsollalekteen Wbimhuodostaamydsikaantyvan [Buroopanhidastuva kasvu [skki [erilaistuvan
“joukkueen”johtaminen: lokaaminenfjalelamantavat pirstaloituvat(ésimerkiksiifildatiivit brsusleldkeldiset)

Kansallisella[thsollafilevaisuuskuvien [fbteutumistaWbivat (hidastaamhy6s[Chykyisen) lasaamisen [rhjal [
lisuus[(Farsinkinlehergialalalla),ldlemassaldlevat [rhkenteet fa fbimintakulttuurit [skké [shiomalaisten [tbimijoil]
denleltiisyys[KasvavistamharkkinoistaGamiiden Kulttuurista. My6s [Poliittisen [paat6ksenteon MitausGhlarvaa [l
mattomuus/linjattomuusikaavat ihvestointien riskejafd fhrhaafyota. Pienessa, khmmallista Kieltd plithuvas
sa[mhaassalshunnittelu[a Konsulttialan (haasteenaloh mhy6s[alan Moukuttelevuuden Kehittdminen [ottalalalle
hakeutuumiorialokaajia) [seki bestintileti Knlttuureissalnm. Miestintaan Hittyva Kielitaito).

TiedonhlallinnanGalskulonnanokaltahlidasteitalavat mhm. Whstuukysymykset, [ansaintamalli, Hetosuoja
jaHetoturva.

Tulevaisuuskuvien fdustallalolevialajureitapliolestaanlalvat lefikoisteknologianyhdistimisen Earve, téh [
tavienKompleksisuus, tbimeksiantojen Koon [Kasvu, tkaktiokyky Mopeisiin tbimeksiantoihin Ga[Kehittymassa
olevalkrkostoyhteiskunta.

Nousevia,[RasvussaldlevialilmiGitaldvatMirtuaalimaailma,thetsdin/bioraakaldineisiin Mittyvatudet
tuotteet[fjallprosessit, Clymparistotietoisuuden[kasvu, Clymparistéongelmien [karjistyminen Cl(esimerkiksi
CO,/kasvihuonekaasut) jd ionnonvarojen miukentuminen [(ékotehokkuusjd iudet mhateriaalit). [Ajureitalolvat
myo0sludetfhnovaatiot fa kéknologiat (ésimerkiksilstanoliesteri) [skkd [mhm. [ehergia [(H]jyn ldorvaaminen, [shal]
tavuus,laimavaraisuus), ksi, [rhioka, llikenneja [Chutomaattinen) fedon (hiallinta ja [stulontalskka [slihen [ty va
tietoteknologial(ésimerkiksikbneKone[Eommunikaation¥leistyminen).

AjureitalavatmhyosMiestonkasvu, Kaupungistuminen, Miranomaisten [(bsimerkiksiregulaation [ tero [
tuksen)oolindahvistuminen, Mallanhimo [(tieto [dn [Maltaa) (Ransallinen [RoulutustasoGh [thhtotila[Rorkeaan
osaamistasoon, [asvuhakuisuus,Hirvallisuus.[Meknologiaan [ittyvii [@jureitaldvat Mhuun huassaftknologiall
syklien[Mopeutuminen,[dvoimet[Prosessit Gh[Miihin Mittyvat[dpen Ghnovation Ghldpen [dourcelftknologiat Gh
palvelut[dmm.[dosiaalinen[thediaGh[Web[2.0),[iirtoverkkojen dappio, Hiedonsiirron [Mopeus, [Hajanaisuus,
poikkitieteellisyysfaféollisuusalojen itegraatio.

Suomelleja[RU:llemherkittavailon mhyosMendjan kbolin vhhvistuminen.
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Tulevaisuustarinat

TulevaisuusverstaanIbpuksilyhmat [Kirjoittivat [Milevaisuustarinan Muoden[2o20 [@ikajanteella. [Massaleksitet [
tavi [thlevaisuuskuvalah [yhdistelmaKhikkien ryhmien farinoista. Whdistdmisen [yhteydessa tarinoitalah mhuo
kattumhuunmhuassadyhentdmalla, [sekoittamalla Keskenaan[skka mhyos Misdamalla foitakin ksityiskohtia, Gt [
kaldlivatmhukanalthlevaisuuspyorissaja[fhulukoissa, mhutta fatettiin Earinoistalpois. [Alkuperiiset farinat 6y [
tyvatdulukostalal
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Lauantainali}.8.2020lah[Heo [Aity [projektipalaverildamullaKo.[d.oo[(Buomenldikaa).[Asiantuntijat
Chilestd,[Rerusta,[IntiastaGh[drojektipddllikkoSuomestaldvatirtuaalipalaverissa.[Balaverissaltb [l
detaanlthrve Airkonium Wierrdtystdlkoskevaanldsaamiseen.[Brojektipddllikkéletsiildsaamistaalil]
doidustaluerkostostaan.(Qsaajalldytyy Kitnastaljh [Blinet [Kytketddn mhukaanpalaveriin. [Rokous kesti
vain@mninkerranjdkhikkilpidtokset jdBankinnat [f¢htiin[shman Hen.

Maanantainaliy.8.2008DeltamarinfhteisonlbgistiikkainsinooriMattithpaalAhmedNiirasen
(DeltamarininProjektipdcdllikon)TurussabkilaivanMannellalpoikkeuksellisestilRasvotusten.[Kes[]
kustelualktiydddnlIbrdanianliesihuollontbteuttamisesta.[MoistaiseksilonpidadyttyIdivakuljetukseen
perustuvaan[rtatkaisuun,Bunnesherivesipuhdistuslaitoksen[sholanhallintajdrjestelmdn [Kehitysjh ]
teison[fliotekehitysverkossaldnalmist[testattu.[Ralaverissalsbvitaan, [éitd Mattildvaalgortaalin,
jossalHaetaan[atkaisumallejaljtilibteuttajiaBansainvdlisendormiston[tiyttdvdnesitankkerinKe
hittamiseen.Haivaloh mhy6sbitavalkbnvertoidamhyhemmin(sliolakuljetuksiinsbpivaksi.

MattilhlyodynsilapenihnovationlgortaalissaanQross[@ompetencelQonsultantsItd:nl{Crococo)
Uutisavaruutta.[Samaalsbsiaalisenthedian@alvelualByodynsilthyoslsefehtailija, bnkaltbntilleldli
kasautunutlrbilustil@iusiutuvaa) mhassaaljd jokaldmallansalditurinmokasta Reittildjatuksen erkon
foorumiin.[Ronsulttitiimilly: n[(Lirtuaali)moottorilgoimiludlittomdstilchisen jh [Hdlyttilderkoston (Ko [
koon.[TiimilAeittildvoimeenlgyyntoondlittomdstildirtuaalivastauksen, Gbkaldrvioitiin [Houkuttele[]
vimmaksi.[M7:nlchhoittajamliyttiithreddjdblankeldhtiikkeelle. Mupaldsiakirjatkinlshatiinmopeas ]
tilduntoon[M7: nlthyotdvaikutuksella. Werkostondetaljisuunnittelijatja tbteuttajat Wavivdt Bukin EHil]
hinltahoillaan.(T'7Hoitilgrojektinhallinnanlsiivereenistilh [Hoitithy s Wdyntiinajon. [@peraattorih
investorilpuolestaan(hbitivat Ebiminnanjdtkumisenjd idudenrhakaldineen bhnkinnan. Myytyvdisind
tehtailijaUbysillbmalta[palattuaanpihaltaanGhaksuksildovitun Mersunfurkkilthkapenkilld. (Myos
tiimi[My[shilhivastaan muhkeanlplalkkion.

CrococonWutisavaruudessaldn hydsGhtkuvastilgaivittyvdlglobaalilutispalvelu.Maanantaill
nalih.8.2020letuimmat/katsotuimmathdutisetldvat:

e KiinastalQrococonlsliurinmarkkinaldlue: ympdristobusiness

o EloruslBioenergiatehtaan(skniorlAdviser Kominthsavallassal(Elorusloh[Blomaticin[jd Wenda

ldistenlehergiayhticidenhteisyritys).
e Ekocitejdllhtiaanlsliomalaistenstiunnittelemana
e Ekologinen[puutalojd Biodiesellklpailevat((tasavallanlpresidentin ) wientipalkinnosta

e Polttomoottorinlkiyttokhupungeissaldelletty SN : sIdtauspisteLhilmis!



100ldoo:slkbtimainen[QOdutoMudestakaupungista
YmpdristokatastrofitItdmerelldlldskuun
N:s[HoivacityharjakorkeudessaPieksamdelld

Finlallitettiin iantaverkkoon

Olkiluoto8lkkiynnistyy lehsilliikolla, ldrvioivatdsiantuntijat
Otaniemestdhlmistuilethemmdnmlaisinsinoorejdlkuin mbiehid.
Suomen[jdendjiniisumivapauttalgluliotta
Helsingintikilukulfiliimhiljoonaa,ib%kndldisid.
Suomilubittijdlkapallonmaailmanmestaruuden!
AbramovichinlamistamaMoskovanDynamo wbittilTEFA [Qupin

HiihtoputkistalSuomen[sburaavaientivaltti: Sveitsilflasilhithtoputken [Alpeille
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Taulukkogll TulevaisuusverstaantfiloksetHanasaariliyh.8.2009(pilottiyritystenty6ryhmdt)

Ryhma PESTE Tulevaisuuspyora Tarina
Ryhmads [l Osaajac/osaamistarpeetruusiaq(1) Verkostohallintaxglobal): (5manta)
[0 Asiakaskunnanchallintaq(1) Mita:Osaaminen,resurssitgjaomanagement
[0 RaakamaineetH3) kokonaisuudenttehokkaaseenthoitoonq(valitut | 17.5.dauantai
[ Projektiyhtion3) teknologiattai/jatoimijat) EcocCitymprojektipalavericklo.®.00.0Asiantuno
[l Kapasiteettigjamosaaminenoverkostostad(3) | Kuka:®5&Koyrityso-overkostosrqoma)masiakase | tijatoChilesta,oPerusta,ointiastanjaoprojektio
[l Avoimetmrosessit,yhteisotgjagjarjesteln | kunta paallikkosbuomestarovatovirtuaalipalaverissa.
matq3) Arvot:yhteinenppaamaaraqtoimeksianto),
[1 S&Kdocaltomlobaltodocalq4) osaamisenkehittaminen,disaarvockokoketo PalaverissactodetaanttarveoZirkoniumokierrao
[l Osaamisverkostojenthallintaq(5) juun tystadkoskevaantmosaamiseen.
Esteet:oyhteensopivuus,mansaintalogiikkagja
toimintamalliverkossa Projektipaallikkoretsiitosaamistaovalidoidusta
Ajurit:cErikoisteknologianyhdistamisenttarc | verkostosta.
ve,dehtavienckompleksisuus,toimeksiantoo
jentkoontkasvu, reaktiokykymopeisiinttoio Osaajau loytyyo Kiinastao jao haneto kytketaan
meksiantoihingaoverkostoyhteiskunta mukaanpalaveriin.

Ryhma [1 Insinooriendmaara,xarvec-omitatarvio Geopoliittisettblokit YLECTrXT=19.8.2020
taan?qmaailmanluokanttekijoista,®enero | Mita:o Virtuaalimaailma,= metsa,= ymparisto | ElorusoBioenergiatehtaanosenioroAdviseroKoo
gia,korvaavatdahteet,mosaaminen,tmeto | (namaotarkeimmatoteemat):oinnovaatiotoja | mintasavallassa
sateollisuuskayramalas,teknologiateollic | teknologiatqesimerkiksistanoliesteri).
suustkayraylos)q(1) Kenelle: VenajacEUo-blokiqjaovastaavillecharo | Ymparistokatastrofitdtamerelladaskuun

[1  Ilmastomuutos,ymparistomuutos(1) kituille)o-olisaksi: okaikilleo(hyvatosuhteetosaio

[l RahatomRiskinottajatottekijaty(S&Kovalo lytettava). Olkiluotom3ckaynnistyycensioviikolla,marvioivat
misariskinottoon,kokonaisuuksienthallino | Kuka:®erkostoituneetoyrityksety”Intiacetc.). | asiantuntijat
ta,uusiactoimintamalleja)q2) Asiakassuhteentfteknologianthallitsija

[l Vapaamaikateknologiankeinomaailo Arvot:kansallistunne,muskonto 100:000:stkotimainenz COnauton Uudestakauo
ma/lahelleduontoa,virtuaaliyritykset) Esteet:suuriculkoinentuhka,lokiengylisuuret | pungista
(2) ”muurit”

[ Investoijiendntensiivinengpartneriqteko Ajurit:d_uonnonvarojenchallinta,miukkuus Otaniemestamvalmistuicenemmanmaisinsinooo
nologiaosaaminen,duovuusgjataide, keko rejakuindmiehia.
sinnot,annovaatiot)q(2)

[1 Blokity3)gamiihindiittyvampoolittoiminta Helsinginovakilukuoyliol omiljoonaa,=10%ovenao

(M

laisia.

Suomengjacvenajanwviisumivapauttacbvuotta
Abramovichino omistamac Moskovano Dynamo
voittitUEFACupin
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Ryhmach [ IPR:noolitqpatentitmuolialas,tuoteo Systemscengineering (4manta)
merkitgabranditmuolioylos)x(1) [l Mitd:daajempienckokonaisuuksiensuuno
[1 Kestavakehitysq(1) nittelugjathallinta:mprojektit,prosessit, Turku=19.8.2029
[ Uudetmenergiamuodotq2) tuoteo+palvelu,gohtaminen Mattioonologistiikkainsinoorio Deltamarinoyho
[l Opendnnovationgaopensourceq2) [l Kenelle:mnergia,ovesi,ruoka,®linympac | teisossa.ocHanotapaacAhmedoNiirasen,oDeltao
[1 Projektiengaoverkostojenthallintaq(3) risto,diikenneqnaidenmlojenttoimijat), marininoprojektipaallikon,oTurussaojokilaivan
[1 Laajempienkokonaisuuksiensuunnittec yritykset,valtiot,kaupungit,kvo kannellagpoikkeuksellisestickasvotusten.
luxsysteemit,palvelut,=elinymparistot, jarjestot.
fyysisentctuotteenmroolifpienenee,tuotanc | [1 Kuka:systeemizintegraattoritethyodyno | Keskusteluo kaydaano Jordaniano vesihuollon
tojarjestelmat,,pilottitehtaatn3) taenverkostojagjaoyhteisoja. toteuttamisesta.o Toistaiseksio ono paadytty
[0 Arvot:ymparistotietoisuus,mmonikulttuuo | laivakuljetukseeno perustuvaan= ratkaisuun,
risuusvs.d’isanmallisuus”. kunnesmmerivesipuhdistuslaitoksensuolanhalo
[l Esteet:mosaamisenmrajallisuus,protektion | lintajarjestelmandkehitysayhteisonctuotekehio
nismi tysverkossatonovalmisgjatestattu.
[0 Ajurit:Vaestonkasvu,duonnonvarojen
niukkuus,regulaationroolinovahvistumio | Sovitaan,o ettac Mattio avaao Portaalin,o jossa
nen,kansallinendkoulutustasogactahtotila | haetaanoratkaisumallejaojaototeuttajiackano
korkeaanmsaamistasoon,opendnnovatic | sainvalisenonormistonotayttavanovesitankkeo
on,mopensource. rinokehittamiseen.olLaivaconovoitavaokonvero
toidaomyohemminosuolakuljetuksiinosopivako
si.
Ryhmaré [1 Pienetmorganisaatiotq1) Poikkitieteellisia (vaihtelevia,o muuntuvia) | (6manta)
[1 Eripituiset/useattyosuhteet,patkat, verkostoja
verkostotq(1) [1 Mita:Korkeanmsaamiseenyhdistamiseen | 02022020
[1 Eliianpidentyminen/70ovuotiaattoissa perustuvialRATKAISUJARsisaltaatekniike | CrosssCompetencetConsultantsd.TDACrococo)
(1) ka,designgackaupall.) (Uutisia®Crococontuutisavaruudessa)
[1 Tietovarastojaq1) [1  Kuka:mBrooker-tehtavaavartenomuodoso
[1 Ilmastogaoymparistoq2) tettu,thyvingohdettuttiimi. Ekologineno puutalon jao biodieselokilpailevat
[1 S&Kmsaamisorientoitunuttaneigyritys)q2) | [ Esteet:metaisyysomarkkinoiso (tasavallanmpresidentin)wvientipalkinnosta
[ Monikansallisetmlobaalit5&Koyritykset/5 ta/kulttuurista,okaantyvancEuroopanchic | Fincbdiitettiinckantaverkkoon
(2) dastkasvu,erilaistuvangjoukkueengohtac | Hiihtoputkistadtbuomenovientivaltti
O Kerrostuminenokukintkerrosthakeutuu minend(itonatiivitoversustelakelaiset) Ekocitejao Intiaano suomalaisteno suunnitteleo
parhaaseenpaikkaan/muotoonq3) [0 Ajurit:zymparistopolitiikka, kriisit,ovaeso | mana
[1 Afrikka,Xiina,dntia,Venaja,Brasiliaq4) tonkasvu,kaupungistuminen,teknologian | KiinastaoCrococonosuurinomarkkinatalue:oymo
[1 Poikkitieteellisyys (tekniikka,designga kehitysqnopeatsyklit)gaviestintateknoo | paristobusiness

kaupall.)/verkostoja (5)

logiaqtiedonhallinnanttekn.)

[1 Arvot: yrittajyys,wvastuullisuus, tyondlo,
hierarkiattmuuttuneettosaamisverkoso
toiksi

[0 Haaste:mlanthoukuttelevuus,oviestinta
erickulttuureissad(kielitaito,...)

Polttomoottorinokayttookaupungeissatkielleto
tyooX:sdatauspisteovalmis!
N:stHoivacitytharjakorkeudessatPieksamaella
Suomiovoittiojalkapallonemaailmanmestaruuo
den!
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Ryhmawv

O

O

OoooOoood

Toidenthallintatavatruusiksiq(1)
Mitenthallintatorganisoidaanq(1)
Virtuaalisetoverkostot,uusitntrapalvelu
(1)
Anonyymiq?)sosiaalinenckanssakaymio
nen/muutosx(1)
Ymparistovaatimukset(1)

Vesipulaq2)

Projektitq2)
Viestinnantuusitmaailman(2)
Globaalisuust(3)
Tiedonthallintagaseulontaq3)
Energiaatarvitaan{(useitaovaihtoehtoja)

4)

1)oEnergiaactarvitaantjac2)otiedonohallinta
jaseulonta

Mita:cEnergiassackehitystyota,overkotojasproo
jektisuunnittelua.o Tiedossao asiantuntijavero
kostojenmopeachyodyntaminengjamasiantuntio
jasovellutukset.

Kuka:o Energiassac asiantuntijaverkostoto ja
viranomaiseto-otiedossamasiantuntijaverkostot
japienyritykset.
Arvot:oEnergiassackestavaokehitys,okasvuhao
kuisuuso(muutos)o-otiedossa: oyrittajyysa(myos
sisainen),mvoimmuust(?),turvallisuusgjayksio
(6llisyys.
Esteet:oEnergiassacosaamisenckapeus,oturha
ty0,0 raakamineeto jao olosuhteet.o Tiedossa
vastuukysymykset,tansaintamalli,ctietosuoja,
tietoturva.

Ajurit:ooljynokorvaaminen,o CO2,0omavaraio
suus,saatavuus,ssiirtoverkkojenorappio, ojpolio
tiikka/vallano valine,o viranomaiset, o lainsaao
dantodjaoverotus. dTiedossa: otiedonsiirrononoo
peus,thajanaisuus,opoikkitieteellisyys,oteollio
suusalojenointegraatio,ovallanhimons(tietooon
valtaa)

(1@@ani)

Olipackerranctehtailija,=jonkactontilletolickan
sautunutoreilustio(uusiutuvaa)omassaa.oMersu
oliokaynytovanhaksiojaovaimoncoturkkiopieneko
si.oLomallansadlaiturinonokastacheittizajatuko
senoverkonfoorumiin.®onsulttidl 7:ngmootton
riopoimiocasen,ojaogolfokentallachalarinosaao
tuaano halyttio verkoston.o Tiimio heittio avoio
meeno pyyntoono virtuaalivastauksen,o joka
arvioitiinohoukuttelevimmaksi.oT7orahoittaja
nayttiovihreaagjathankedahtidiikkeelle.dupao
asiakirjatkinosaatiino T7omyotavaikutuksella.
Verkostonddetaljisuunnittelijatgjactoteuttajat
kavivatotoihinotahoillaan.oT7ohoitioprojektino
hallinnano suvereenistiz jao hoitio myoso kayno
tiinajon.oOperaattori/investoriohoitivatotoio
minnano jatkumisento jao uudeno raakataineen
hankinnangjatyytyvaisinatoimittivatztehtailio
janopihallezMersunoturkkiotakapenkillaan.oT7
saio tyytyao tehtailijanz vanhaano Mersuuno ja
tulospalkkioonqmuhkea).
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MustiengjoutsententtyoryhmattfHanasaaressa

TassalMhivussalthportoidaan[MustienGbutsenten [dyhmatyoskentelyfhilevaisuusverstaassa. [Ryhmétyot [Rayn [
nistettiin Gthteiselld[dsiolla, Gossa[kaikkildsallistuivat H14ttdvien (Hapahtumien Gdeointiin Gh[dijoittamiseen
PESTEChulukkoon.[Seuraavassalfyovaiheessalryhméatfakautuivat Kahtiafy6staimaan Kahta fhulukostabzali]
tuksi[tullutta, Ckniten CHanid[kaanutta[(fapahtumaatulevaisuuspyoran[Chvulla. CRyhmétyon [Ckolmannes[]
sa/viimeisessd Maiheessalryhmat[Kirjoittivat f6skentelyn [Hiloksen Hilevaisuustarinan thuotoon. Waytetyista
menetelmistiloh kuivaukset [itteessi 71

PESTECtaulukko

Yrityspoytien[dyhmissé [flyoskentely[dloitettiin[Hulevaisuuspyorilla Ghlditten [diirryttiin (Hulevaisuustaulukko
tyoskentelyynlehnenHilevaisuustarinoiden Thatimista. Mustien Goutsenten iyhmassi Hoskentely fehtiin [mhe [
todisestilibisessaJirjestyksessa: Gdeointilaloitettiin fhulukko[thetodilla[(tassalerityisestilBESTECihulukolla)
jaldita Ghtkettiin[flevaisuuspyoralla. Dlopuksiiyoskentelymallit Gthtenivit [deka GirityspOytien [dyhmissa[atta
Mustienfjoutsenryhmissakblmanteen hiheeseen HilllevaisuustarinoidenIdadintaan.

Tassd[ensimmaisessd, hteisessi[fyoskentelyosiossalKerrattiin Gliela MustanGbutsenen [thaaritelma Gh
mietittiinlekimerkkeja[slitd. Nassim[Taleb hittaa féoksessaan MustalIbutsen [(2007), [eltd mhaailmaamhuuttaa
eniten[Eirimmaisenlepitodennikoiset falddottamattomat fhpahtumat. MustanGoutsenen kriteereina lan Kol [
meldminaisuutta;Kyseesséldn[Harvinainen [thpahtuma,Mionteeltaan [Harimmainen thpahtumal(vaikutuksil ]
taan[shuri) G4 Msaksilsdita lyhataan [sklityksia Glkikdteen. Hsimerkkeja mustastaGdutsenestalavatlekimerkiksi
9/11[tkrroriliskulMuonnald001,tkunamilThaimaassaMuonnaldoo04 GhlthlousMjhfinanssikriisiluonnal3008
(taantuma/lamal2009).OLyhyesti[Reskusteltiinthustan Gbutsenen (RisitteestdLdsimerkkien [Walossa. [Herasi
mm. [Kysymys, [dliko[Woodstock thustaGoutsen? Mastaus[dn [sk, ekt [efi [slind [Mhieless3, [ek td [sen [Arjestiminen
tiedettiinletukéteen, [huttaKyll4 [siina [mhielessd, letta [skn Ebteutumisen mhuodot [dlivat [Hiysin [ddottamattomat
(paikalleloldotettiin[5b oo fhmista, mhuttalsinnelshapuildlilpluolimiljoonaa) §a [silla lali mhullistavia khikutuksia
nuorisotapahtumienfarjestimisenlalkupamauksena.

Alkukeskustelunjalkeenryhdyttiin ideoimaan mhahdollisiamhustiafdutsenialaihepiiria thilaikatahtaysta
mitenkiin[rhjoittamatta. Mutakin[dsallistujaalkehotettiin [Kirjaamaan chahdollisiamhustiaGbutseniamhuistila[]
puille,Gbtka[sitten Taitettiin vhteiseen Katseluun [skinille. Mamén Ghlkeen Thput[siirrettiin hhteisestiESTECL
taulukkoon, jossalalilaoimet rvit [poliittisia[(P), Thloudellisia[(E), rhteiskunnallisia [(8), Etknologisia [(T), kdm [
paristollisia [(F) A Kulttuurisia fthilakiakkuuksiin [Mittyvid akioital(C) Whrten. Havaittiin, et yhmélaliGdeoinut
varsin[fhsaisesti[Raikkiin [dyhmiin thahdollisiathustiaGbutsenia. [Whteensi [Z3 thustaaGbutsentaldsemoitiin
taulukkoon.Eniten mhustiaGbutsenialgeneroituithlouden fa Mmpariston Mhokkiin, [sburaavaksilehiten [poliitti[]
seenJh[tkknologiseeniiokkaan, Fhteiskunnalliseen Gh[Rulttuuriseeniiokkaan[guolestaanHiotettiin [Mihim [
min[deoitamhustistafbutsenista. MustatGoutsenetlalivatMhonteeltaan fokohlhkaaviathimhyonteisid fapahtul]
mia.My6s[skllaisiamhustiaGbutsenialdlihukana, GotkaRuvasivatlddotetun[akian/tapahtuman[fhpahtumatta
jaamistd [Kuten ekimerkiksiCTlmastonmuutos[pysahtyy”. [PoliittisiamhustiaGoutseniaideoitiin [skki[globaalilla
tasollakluten[ekimerkiksiCKiinaanldnsimainen[demokratia”,[Suomen fthsolla P yviskylasta [Suomen [padkau ]
punki”,TEduskuntahljasijoitetaan[pois[Helsingista”jd Karjalaiitetddn [Suomeen”etti EbimialatasollaCY TN
ja[SKOL[fhusioituvat”.[Taloudelliset thustat [butsenet [(Koskettelivat Mastaavastilglobaalitasoa CUSAMaltiona
konkurssiin”,Maltakunnan [thsoa[Nokia[thuuttaa[fois[Suomesta”[dtta Giritys/toimialatasoa CIPGyry liopuu
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metsiteollisuusliiketoiminnasta”. Mhteiskunnallisia [mhustiaGbutsenialdlilglobaalitasollalekimerkiksi "Naisten
jamhiesten [thsaldrvoEbteutuulglobaalisti”, hltakunnanthsolla"Elakkeit el mhakseta” [a [shatelyn Fasolla"Ko [
dista[dilsha[Poistualflyon[ikkemiseksil(=[fyopaikkaMotona)”.[Teknologialiiokassalthonet[thustat Gbutsenet
liittyivat[dnergia[lfh[Hesurssiasioihin(IRajattoman[énergialdhteen (Hyodyntdminen”,Makean leden [Raytto
kielletaantéollisuudessa” [thifHetoliikenteeseen ja verkottumisen hiirioihin CVoittamaton fHetokonevirusIévill
4a”JhCInternet®aatuu”. [¥mparistoasioissamhusta fbutsen oildllalattavassa [thpahtumattomuudessa, [eki[]
merkiksilsiina, [ektd CTlmastonmuutos[pysahtyy”. [Bkologinen [mhusta foutsen i mhy6s mousta Iéntoon [thjussa
onnettomuudessalTYdinvoimalaonnettomuus[Suomessa”,[(kunCiMeteoriitti[kkeytyydhaahan”,IMeriveden
korkeus[Housee[gth [thuutamassalsuodessa”,CMakea esidbppuu”, ClLentomatkustaminen dbppuu” fhi[Run
“Merien[Iévituotanto [rhtkaiseelehergia[a rhvintopulan”. Multtuuriseen/asiakkuuksiakKoskevaan [dsioon [dllisi
voitulideoidalehemmanmhustiafoutsenia. Nyt fhotetutlalivat Kiylla[sindlldan hiyvinkin [ekilaisiaCTslamilaisuus
voittaallAnsimaat”ja "Talviolympialaiset[Suomeen”.

MustienfoutsentenideoinninGa yhmittelyn Gilkeen Katsottiiniela Tapi, et ta Kyseessa lali mhustia fout [
senia.[Joiltain [dsin[Hiotetut[thustat Gbutsenet[dlivat lihempani [Kehityssuuntaaleika Miinkaan Gl attavaa th
pahtumaa.Maulukossalqlnikyvat khikkilgkneroidut mhustatfdutsenet ja miiden [shamat Ehnestysmerkinnét.

Tulevaisuuspyora

PESTEC[hulukonf¥6stamisen[ilkeensiiti Elnestettiin aksifhpahtumaalsyvempaan fyoskentelyyn Hhlevaill
suuspyoran [avulla.[Rullakin [okallistujallalali iksiEni, Goka lahnettiinKiinnittamalla Capla” Kiinnostavimpall
nalplidettyyn[thpahtumaan,jbtal@linen [ahtajahlalusiEyostettaviksi. Ryhma faettiin kahtiaGa MyoryhmahGlyh
tyilavaamaan[hpahtumaalPerinteisetldrganisaatiotMaviavat/Uusilthpafbimia/Palkkatyon fekeminen ihe [
nee/Rajulslirtyma” jaMyoryhma Riapahtumaalnternet khatuu”.

Kummassakin[ryhmassa[Walittua [asiaalavattiin [sisimman [Kehan [@avulla[(nitél[asia[thrkoittaa). Malitun
mustanjoutsenenMaikutuksialshunnittelu [J4 Konsulttialaan [Kirjattiin [sitten [ehsimmaiselle[Kehille. [Toiselle
kehalleKirjattiinmiistiletelleen [yntyvialvhikutuksia[(failehsimmaéisen [kehan WhikutuksialeHistavia tihlidas [
tavialfekijoitd). Mulevaisuuspyoritlavat kbkonaisuudessaan miihtévilla Kvissalglja 5l

Mustien[outsentenMyéryhma dlpaneutuifhpahtumaanT"Perinteisetldrganisaatiothkividvit/Uusilthpa
toimia/Palkkatyonf¢keminenvlihenee/Rajunalsiirtyma”. (MamaalikoituiKiinnostavanafostettaviksilsiten,
ettéd[@hniilolilahnettu [skka PPalkkatyon fékeminen ihenee” fd "Perinteiset ol ganisaatiot iiviavat[Hmlusitpa
toimia”[lmaisuille, GbtkalaliMield Minkitetty MahvastiEbisiinsa. [Mata Maluttiin By 6staa, mhuttafhilevaisuuspyo L
ratyoskentelyn [alussalkeskusteltiinplitkd4n, mhiten Kyseessi vbisilolla Ekillinen Ehpahtumanustan fdutsenen
kriteeri). Mlmaisut[Kertoivat [Jikemminkin [ehkaGb[fbdennikoisesti [dhuntauksesta. MikaliGbstain [slyysta th ]
pahtuisi[Ruitenkin[fbtaalisen[thju lsiirtyma[fihanOiuteen fhpaan [fbimia, [sitd Moitaisiin [gitd4 [thustanaGbut [
senena.[Asia[iittyyfbhtajuudenmhuutoshaasteisiin. Meskusteltiin[siit4, kuinkaldrganisaatiot[avat Gbhtamisen
apuvilineitd, Mippuldsaoptimointeja. LJohtamisen Milineist6 [Histetddn usiksi, hatriisildn (Hyva Giritys [Ehsta.
Veropohjalan rbmahtamassa, Mrityksilla[dn farve[shadafbiminnat[ehtistd féhokkaammaksi.[Samanaikaisesti
tamahiusilthpatbimialdnMahvistuva Kehityssuunta, el [Miinkd4n [ddottamatonthpahtuma.[Globaalistildritys [
muutoksiaféhddanfomheduusamaisesti, Hetytlarganisaation[akat mhuuttavatchuotoaan ja [rhkennetaan iusia
kokonaisuuksia.Maman[sburauksenalperinteiset[drganisaatiot [eivit [yksinkertaisestilehda [Kykene[fbimimaan
tallaisessaymparistossa. dlisaksilduoret [dvat[Hilossafyoelamaan [divan [udellafbimintamallilla. [Ty6 [efildle
enaifyopaikkakeskeinen, i¥osta hhetaan mhielekkyytta fA Byon larganisointifhleelollavhpaamuotoinenlaikaan,
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paikkaan,Milineistoon, Merkostoitumiseen3im.[dahden. Muoret [divit [dnda [duostu Manhaan halliin. [Tyosta
halutaan [farinaa: Cblen[dllutE#tafékemassa”. Main iiusi(Bisnesmallifbimii, fotavhhvistaalsbsiaalisen [mhedian
(vuorovaikutusMirtuaaliyhteis6issafa [akiakkaat [fhottajina) [4 [aoimenfhnovaation mhalli. Perinteisestifbimil]
vat[drganisaatiot[Ruolevat,[Roskaldvat[HitaitaGh[Mankeita.[TulevaisuuspyoranKehille[dvattiin [Malitun[dsian
vaikutuksialshunnittelu [Ja Konsulttialaan. Hsimerkiksilerikoisosaamisen mherkityskbrostuu. [Shmoin niikkil]
suusFalalutenttisuusKorostuvat.[YhtilaikaaMoidaan[mihdaansainnan Maipyvan thotteiden Kopioinnin Meis [
tymisenmhyota. [ToisaaltalekimerkiksiRiinaan vbitaisiin f¢hda [sliunnittelijoiden Dive [(Riertue [(hnalogianamhu [
siikin[firaattikopiointiin, Gbnka[rinnallaldnKasvattanut[shosiotaan live[thusiikkikiertueet [alutenttisine [artis ]
teineen).Mlyoslekimerkiksilaivojen[shunnittelua G rhkentamista¥oidaan[slirtyi ftkeméasn [dpen fhnovation
[deriaatteella. Wostettiin [dsiin [(kysymys[diitd, (Aukataanko [Hall6in [(ansallinen Gintressi.[Voisiko [duunnitte ]
luosaamista[Rytkeda [Suomen [iiniikkiin [Metovoimaan [fiirvallisena Gh[Juhtaanathaabrandina. Wllatyksellisyys
tuleehlyviksyttaviksilshunnitteluelementiksi: ovassalshiunnittelussaldpputulostalel Wield Hedeta fhrkkaan.
Asiakas[haluaalthottaaGbstain[rhakalaineestaGbtain: ddpputulosoilsyntyd sean[shiunnittelijan hteistyona
jal¥onjakona.Sosiaaliturvanftarve khsvaafd fhrvaverkostotlovatfrkeita Essd udessafavassafdimia. Yhteild
sotlavat [Hirkeitd, [chinka [dsalta mhuistutettiin, [etta [dn [mhuitakin Merkkoja Kuin Byohon Mittyvit, Gotka bvhikuttal
vat[fon [fekemiseen GhHiloksiin. [(Myotyytyvaisyys[paranee.[@ikeuksien hovuttamiseen [Mittyy thy6s [Se, [dtta
tilalle[shaGbtain [thuuta.MoisaaltaMoilsyntyi [dsaamisen [shojaamiseen Gh[Kopioinnin[estdmiseen [wusiafhno ]
vaatioitalthimhahdollisuuksia.

MustienGbutsenten [Myoryhma[3[HaneutuithpahtumaanMInternet aatuu”.[AiheHerittildsallistujissa
valittomastilpaljon Keskustelua. Mlietittiin [sitd, [dnko Kyseessa [Kaikkien Hetoliikenneyhteyksien [Katkeaminen
jalphadyttiin[slihenettiloh. [Alustavalréaktiolali, lettd Fillaisessa Hlanteessal($uunnittelu)tyo Idkkaa kbkonaan.
Ty6[an miiinHippuvaistafietoliikenneyhteyksienvhlityksella Ehpahtuvastakbommunikaatiostafafedonhausta,
etteiMoitu [aluksilajatellakaan [thahdollisuutta, [ettd [Mama [Juuttuisivat. [Asiaa Kehiteltiin[ddelleen, Ghfiotiin
esillemhyos[skmiAkokulma, [ettd mykyisenkaltaisessaihternet imparistossi Ebimiminenloh ifiselakiassavhltaisa
riskilshiunnittelutyota tekevillefrityksille, Gbiden [arvokkain [fddomaldn MimuroitavissaMetista". [Mama mako L
kulmabsin [thyosGhkoildsallistujien thielipiteiti. [Aluksildparealistiseltafuntunuttafhternetin [(Raatumista
alettiin[yhmatyon[Kuluessallahmottaalyhilehemmén Mliin, lektd Gdko [siihen [sisaltyyMliin [paljon Hirvallisuus [
riskeja, letta pritykset hpaaehtoisestiitrottautuvat[slita falslirtyvat [dmiin[shiljettuihin vhteisokohtaisiin [vkerk [
koihinsa, [thimliin, [ettihternetistafhleelepaluotettavalsiksi, lettalsk[shannollisestiCkaatuu" keskipitkiksilajan [
jaksoiksi, Gh[M&in [dllen(slita Hilee H6n Hiottavuuden Rannaltadiin herkittava [dngelma, [efttd [dn [Rehitettava
varasuunnitelma.

Kunmiin (hlahmotettiinfhternetin fbimimiseen Mdittyva lalngelmamhahdollisuuksien [rhjoissaldlevaksital]
pahtumaksi, [dlettiin [Hohtialdits, hitd Raytannon Maikutuksia ldilld [dlisilduunnittelualaan. (Ritempéasn [dlalla
olleet[alkoivat mhuistellafy6taCennenihternetia" fthdasvierailuineen G4 [piirustuslautoineen. Whtenevamike [
myslali, [ettd By6 mhuuttuisiphikallisemmaksi, 4 [etta By on Bhiottavuuslaskisi. [Mosin[akveltiin mhyds, [etté [Kireen
viheneminen [Jarantaisi[lhatua, Koskaldlisilthahdollista[®aytta4[shunnitelmat[parillalommenttikierroksella
ennen[tbimeen [ryhtymista. Mikali[globaalildommunikaatioymparisto huuttuisilepdvakaaksi, Gskisildngelma
samallathvallaKaikkiin [alanEbimijoihin.[Massi fHlanteessalshattaisilshomalainen [shiunnittelualafdpahly6tya,
silld tbdellistalosaamistaSuomessalatveltiinlolevan [vield 3ljella faettavaksi mhuihinkin mhaihin. [(QLisa4[ajatuk ]

sistalfhlevaisuuspyorassi).
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Ryhmai[Keskustelivilkkaastifh[humoristiseen [shvyyn, mhuttafbisaaltaflmaanMeitetytlehdotukset [otet [
tiinMakavastiGh[diita [Qihdettiin (Rehittelemaan [ddelleen. dnternetin [Raltaisen [Perustoiminnon [(Raatuminen
vaikuttilaluksiltbdelliseltathustaltalfbutseneltalsiini [thieless3, [dttd [sen fbteutumistaldidettiin Harimmaisen
epitodennikoisena, [eika [alrveltu, [etta [lman [sitd Moitaisiin [ipaataan bimia[alalla. [Reskustelun [skurauksena
ongelmalRonkretisoituiGhlsen Raytannon Maikutukset fy6hon[daatiin [Kerittya [dsille. (Hetkellisestiyhmassa
tuntuilvhllitsevan[ajatus, lettd mykyisenkaltaisen iternetin hatuminen[an[slihteellisen Ebdennzkinen fa Ddp ]
pujenIdpuksifopalshotavalkehityskulku.

Tulevaisuustarina

Tulevaisuusverstaandopuksi[ny6s[Mustien Goutsenten (holemmat [dtyhmat [Kirjoittivat (Hulevaisuustarinan
vuoden[3o20[Eikajanteelld. [MoisessalthrinassaHyodynnetdan fha[thonipuolisemmin [fbimivia Girtuaaliver ]
kostojaGhGhternetis [dptimaalisin [fhvoin, fbinen [thrina Kertoo (Kolikon [tbisen [Huolen [elithita fhpahtuu Kun

internetkhatuu.

SuunnittelijalMikkosenldamupdivadiuonnal2o20[Bahamallal((Uusilthpaltbimia)

Katsonlkljlpyhuoneen [peilistdltarjottujaltdita.[Pddtinlelellisen fdhtdvdnildputtualthasililkaista ]
stalmhahdollisuuksia.[SaanmhyésWaivattalHedon stitd, [Ehrvitseeko foku Ehitojani. [NGen [plitkdn [stan
tyotehtdvid 2 hihiniistdHaluanfharttua?TehtdvdanilfileethasdllalhielekdsGhthielenkiintoinen.
Toimeksiantajallanilfdeeldlla[Ayviteferenssit 3 [tekkaan[sbsiaalisestalthediasta.[Toimeksiantal
Jjanldntamiinfietoihin[éilRannatalliottaa, WaanHarkistaafoimeksiantajastaldnnetuteferenssit
muiltalskiunnittelijoiltalthiltbimijoilta..[Qmat(rkferenssinihdan iy lli[pivittyvdt fatkuvastildynaamill
sestifidlch:nilelddlomaaleldmddnsdettimaailmassa3mhind [Kylldapdrjddn, Waikkalpddttaisin [pitdad
lomaakin.WomatddrittelenlehsinjdHotehtdvdtmliidenihiliin[sbpivassalttmissd.

Mukavaldnldlillalfehdalibitdkin, [Bun[saaBeskittydldleelliseen, [dikdlendd [thrvitse(fehdd u [
titnitoitd. Miellyttdvdaygmpdristolan [firkedmhonestakin shyy std BH 6motivaatio jd [Hyytyvdaisyyskas
vavat, Bunltseldoialitalfyoympdriston.[BahamanldlenWalinnut[@adasialliseksilfikikohdaksent,
Jjossallémpedilmastolah[eliminoinutBaamoksen.[Suomessalpistdydyn Kesdisin a [Bithtoretkilld La
pissa.

KilpailuetunilperustuuldsaamiseniGhtkuvaan[pdivittdmiseen, [thikd[dnkinGhalttadmdttomyys.
Kaverini, jokaltékilainalsitdanhaalshmaa, loh pudonnutlokaamisenmharkkinoilta.

Olenldnnellinen,dlld(Harrasteestafulikin [(Hyoni2 16, HarrastusGallbmalthuodostavatBoko ]

naisvaltaisenleldmdn.
InternetKaatuu
InternetldnhuuttunutldpdluotettavaksiljhlfilalleldnWakennettulduljettuja}hteisékohtaisiafeto ]

verkkoja.

Paikallisenlsliunnittelunlosuuskhisvaa.
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Osalporukastalgurut) likkuulBedon(sijaan.[Moimivassalfetoyhteiskunnassaltleto Wikkui, thmil]
setldlivatletdtyossa.[Nytihternetinicbmahdettualdsaajat leliihmiset ikkuvat, [Hetolan [Hajallaan [6 ]
keroissa.

Projektienlldpimenoajatlabatpidentyneet.

Suomessaltjjoskenteleelstiunnittelualallalzboolbenkiléad.

Suunnittelunldsaajatdvatddhintddn4ouotiaita, [Muoremmat(elivdtsbpeudu. [Rokemussisdl [
tadhhljaistalfetoa, fokaloh moussutlarvossaan.

Suunnittelijal(yo ) [Hileeltbihin jaladvaalfletokoneen.Mataalfledot fostain mhassamuistista.[Mar]
kastaalfksitGhlsbittopyynnot.[Mdahtiessddn[Palaveriinfapaamaan(dsiakastalAdn[dttaalsihteerin
valmistelematbapitihukaan.
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Taulukkold [ Mustatdutsenet(Hanasaaressal1h.8.2009.

p Suomeen ra- Suunnitte- | Kiinan Jyvas- Karjala Eduskun- | ™ihreat” "Wenaja Globaali uusi Tyasopi- YTH ja Protektio- Protektio-
kenretaan 3 lun auto- "kommunis- kyldstd liitetddn ta hajasi- | voittavat luopuu poliittinen mukset 5k0L nismija nismi voit-
uutta ydin- matisointi | mi” romah- tehdddn | Suomeen | joitetaan | Vendjan GOST - “kylm3d sota” kiglle-tdan | fuusioi- tullimuuri- taa
voimalaa taa Suomen pois vaalit normeista”™ | tailll maail- yksildnva- tuvat en paluu
> [Ensimai- paa- Halsin- ylivoimai- siirtyy mansota pautta
nen demo- kaupun gistd sesti [Ensimaisiin rajoittavina
kratia ki standardei-
hin
E 54 Raha Suoma- Kiina Nokia | Poliitti- | Kansalli- Waltion Globaalisti Talousti- Suomesta Palklkatyon Suoma- Perinteiset | Lowtyy Poyry
val- me- laiset ostaa muut | nen sen rahoitus yhtendinen | lanne LGty suuri tekeminen laisten / organisaa- menetelm3d luopuu
tiona | net- inves- pOrssin | taa ilmas- intressin | teknisille | p@atds kohenes esiintyma vahenee euroop- tiot hEvid- kokonais- metsdteol-
ajau- taa tofjat ja | sata pois ton- kdsite yliopis- autojen nopeasti harvinaista ja palaisten | w3t - uusi optimain- lisuus -
tuu ar- toimijat | suurin- | Suo- muutos | poistuu toille polttoai- erittdin kallis- kauppa- tapa toimia | tiin yhtei- liiketoimin-
k- vonsa | ostavat ta mes- Suo- lopete- neiden ta yhdistettd, saarto 501558 nasta
kurs- kaiken suomal | ta messa taan hinnan 10- jota myymalld [syystd
5iin suunnit- | aisyri- ajaa kertaista- Suomi nollaa tai toi-
telun tysta yrityk- misesta valtiovelan sesta)
ulko- set
maisilta ulko-
yrityk- maille
siltd
S MNaisten ja Kodista ei saa Kiina omaksuu Kaorkea elintaso ro- Tulevat Suuret ikaluokat eivat paase | Tyoelaman Mateo- Waeston-
miesten tasa- poistua tydin teke- suomalaisen mahduttaa yhteis- ikdluokat elakkeelle (el@kkeitd ei ja uraput- riitti tahi | kasvu
arvo toteutuu miseksi [= tyOpaik- | tyblainsdddan- | kunnan - vrt, Rooman | eivat kiin- maksata) ken ihan- vibred maailmassa
globaalisti ka kotona) non ja sopimus- | tuho nostu kou- nointi mies pysahtyy
rakenteet lutuksesta hiipuu saapuu
eivitkad
tekniikasta
T "Global War- llmasto ei | Tekniikka & Etalas- Fuusioreak- | Fajat- | Liikkuvan Internet Kansainvali- Globaali YWoitta- Internet Alan yritys- | Makean
ming’ pysahtyy | Empene- teknalogia ja | naolo tori toman | kaluston lakkaa nen tietolii- tietoverkko | maton kaatuu ten tieto- veden
[ei toteudu) kdan eldvd kudos lainee- | | ener- energian toimimasta | kenneverkko halvaantuu | tietoko- werkkoihin kayttd on
yhdistetdan ton gialdh- | ratkaisu menee epa- newirus murtaudu- kielletty /
siirty- teen [sic] esim. kuntoon ja on levidd taan; tiedot | kielletddn
minen hiyE- sahkin poissa kytds- kupataan & | teollisuu-
paikas- dyn- varastointi 3 10 vuotta imuroidaan | dessa
ta tami-
toiseen) ien
E llmas- Ener | YWe- Ydi | ¥din- | ¥din | Ener- Merien Ener- Lentomat- Lentomat- Maapallon “ain bioha- | Luonnon- | Ruokas ei Meriveden Makea vesi
ton- giak | nEjd | nv | voi- voi gimky- levdtuotan- | gian- kustamises- | kustaminen | keskilEmpStila | joavat katastro- | tuoda tai korkeus loppuu
muutos | riisi la- a3} mala ma- | syrmyk- to ratkaisee | kulu- ta luavu- loppuu laskee gkilli- materiaalit | fi- yiedd ul- nousees am
pysah- pet- | ma | pok- laon | set- energia- ja tus taan [eko- sesti useita sallitaan metea- komaille muutamas-
tyy taa lao | sah- net- | sahkd- ravintopu- laskee | logiset kymmenia riftti sa vuodessa
kaa- | nn | taa to- werkko lan pysy- syt asteita iskeytyy
sun- | et- muu | hal- wasti maahan
tuon | to s waantuu
nin mu Suo
EL: | us mes
in 53
C Talviolympialaizet Suomeen Islamilaisuus valloittaa lansimaat | Suomalaizten valmistama [suunnittelema) jattiristeilija pulahtaa meren | Possunuha El muodostu epidemiaksi
pohjaan; kuka tilaa endd yhtaan mitddn?
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Tyotyytyvaisyys
parané

Sosiaalitirvan Er|k0|.505aamlsen

Halutaan tarina ->
Olen ollut tata tekemassa

kaytto

Nuoret eivat
suostu vanhaa
malliin
PERINTEISET ORGANISAATIOT HAVIAVAT

UUSI TAPA TOIMIA
Palkkatyon tekeminen vahenee v

Suomi:
urvallinen

Sosiaalinen
oedia

-vahvya identiteet-

Hukatganko 3 RAJU SIIRTYMA Businessmalli
kansal toimii
Intressi? pirstoutuvat, yhtyvat.

Globaalit toiminnot slua & rakentamista Open innovation

Asiaka
Jostain raaka-ai
jotain

-0saamisew suojaaminen

atentit
(p ) Live-kiertue

Luova SLU ->
Lopputulosta ei
tiedetd tarkkaan

luovuttaminen
jotain saa

Kuvalyg Mustienfjoutsenten(filevaisuuspyordPerinteistenlarganisaatioiden hkiviiminen/rajulslirtymd iduteen fipaantbimia™.



(5Ehnta)

Suunnittelija[Mikkosenldamupdiviiuonnal2o2o0Bahamalla:
KatsonktylpyhuoneenpeilistdBarjottujafoitd. (Padtin LddellisenBehtdvdanilloputtualiaasbilkaistaldusia
mahdollisuuksia.Tehtdvdnilfileelthaslallathielekdsjhmielenkiintoinen. (Moimeksiantajallanitileeldlla hly ]
vdtlreferenssitE3Eekkaansbsiaalisestalmhediasta.[Omatlreferenssinihdn kyllaphivittyvdt fatkuvastiBmhindg
kyllalparjadn, whikkalphdttdisinplitddlomaakin.

MukavalohtilillatéhddlEbitdkin, kunshaKeskittydlaleelliseen, lefkdlehdd Ehrvitselféhddalchitiinitoita.

Kilpailuetunilperustuulokaamisenijatkuvaan [piivittdmiseen.

Olenldnnellinen,[silld[Harrasteestaltulikin [fyoni(3 [£y6, (HarrastusGh Ibmalthuodostavat Bokonaisvaltaisen

elamdn

26



Nopeutuminen; mita

Eldmanrytmi hidastuu hyotya siitd on ollut Laadukas suunnittelu Suomessa vah-
(suunnittelualalla)? vaa, jos tietoa ei jaeta, vahvistaako vai
Hidastaa -> maksaa enemman Heikentdadko Suomen suunnittelualaa?
(vai hallitumpi prosessi, sddsteTa crOTTTTtetTer-eetuparanisi
. . . . jos olisi aikaa kommentoida P
Rinnakkaistekemisestd

kadlg tahtaimella (pari sukupolvea)

: ; arantaa laa jos kaatuu pysyvasti

Hyvin laaja elektro- P { Pysy )

i = Laatu? Laadun-
niikan komponenttivika, . .

s . . varmistusperiaatteet
Yhtaaikainen vikaantuminen -

> Kaikki i

o . ari kierrosta
potkotekemiseen H

Vaadjtaan suunnitelma mi-
ta tehdddn silloin kun ei voi
tyoskenneNg netissa

nurin,
Ei varaosia

Vihamielisen tahon toim
Paluu

piirustuslautoibd

Useita vakavia tietomur
Anarkia: Vallitsevan uljetaan

Jarjestelman horj

Hallitsematon virus MannerteMvéliset valokuidut

gor allt taminen — rah: _ Tuhoutuvat tgrroritien toimesta
S ; Roskaposti
sofh behovs” tyokalut, tieto ernet, INTERNET i
Vaikutukset kolfitukseen? Kommunikaati elin, KAATUU

I o lakkaa Kehitysvauhti hidagtui-
3
Vanha polvi patgvinta: si (jos netti kaatuu)

kasvu taittuu

Vanhat Vahinko: “Lasten % _ _akkemt |<_eh|ttgvat
munikaation  tulitikkuleikki” V”'Uk__se”;_JUTa el
Osa (gurut yms.) matkhgtaa  tavat Tietoverkon toimivuuden kyetd torjumaan

tiedon sija Sdhkonjakelu romahtaa kannalta keskeinen maa _ _
-> kustannukset kasvaa) laajalla alueella estda verkon toiminnan R

Luotettavuus ->

Firmat sulkevat yhteydet ulkomaailghaan ->
nemman henk.koht.

paikalliseksi trtrta-rretissa? Vaikeuttaa globaalia tiimityota
tapaamishg, kommunikaatio
Raranee Tyo & tekija samassa Ammattirikolliset
paikassa -> aika 2x, hankkivat tietoa ja
kustannukset 3x myyvat sitd
Tarvitaanko lisda tyévoimaa?
Toimitus pieneyit

Alkataulut pitenevat

Kuvalgl Mustienfjoutsenten(filevaisuuspyordCInternetkaatuu”.
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(5EHEnta):

Internetmhuuttunutlepdluotettavaksi, [HlallerhkennettulsidjettujaiphteiskohtaisiaHetoverkkoja.

Paikallisenlsliunnittelunlasuuskhisvaa.

Osalporukastal(§urut) likkuulHedonsljaan.

Projektienlldpimenoajatlabatpidentyneet.

SuomessalfjjoskenteleelshiunnittelualallalsboolBenkilod

Suunnittelunlokaajatldvattihintddanlgo Wuotiaita, [muoremmatlelvdtsbpeudu.

Suunnittelijal(qol ) HileetbihinfdldvaaHetokoneen.WataalHedot jostain mhassamuistista. [Markastaalfhksit

jalsoittopyynnot.ldhtiessddnpalaveriin(tapaamaanldsiakastalAdan([ditaalsihteerinWalmistelematthapit

mukaan.
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LITES.:NUORISOVERSTAANETYOSKENTELY=A
TULOKSET

Nuorisoverstaanckutsugjaohjelma

;EKﬁ'll\'lllngl\A/ll\\‘STEN Uusi Insinooriliitto

LITTO TEK

S\e), y

KUTSUSSINULLE=STULEVAISUUDENSTEKIJA
Suunnittelum jao konsulttialano kehitys,o toimintaedellytysteno arviointio jao kilpailukyvyno parantamineno o

hankkeen

TULEVAISUUSVERSTAASEEN

Kokkatkohtitekniikanmasiantuntijayritystenctulevaisuushorisonttia
Aika:mMaanantait2.11.2009%klo=12-16.00

Paikka:oHelsinkioHUBo-okokeellinenctilakonseptictulevaisuusverstaanonayttamona: cAleksanterinkatuo16-18,
00100=Helsinki

Ilmoittautuminen:dlmoittautumisetpyydammettekemaanmmahdollisimmanmpiangjaoviimeistaans30.10.omeno

nessadyytinckauttamsoitteeseen: https://www.lyyti.fi/ilmoittaudu/skolmuorisoverstas_8184.
TERVETULOA!

"Mikddntuuliceitolesuotuisassille,5jokareittieddominnetonamenossa” 2’
Senecaq4meKro650AD)
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OHJELMA

11.30
12.00

12.30

13.30

14.30

15.15

16.00

Kevytdounas

Virittdytyminenoverstaaseen
Tulevaisuudentennakoinnistakilpailuetuac-thavaitsetkoMustiaoutsenia?
SirkkatHeinonen, professori,dlulevaisuudenttutkimuskeskus
Tulevaisuustyoskentelynresittelytjatehtdvdnanto

OlliHietanen,%ehitysjohtaja,Tulevaisuudenttutkimuskeskus

Tulevaisuusverstastosa=i
Tulevaisuuspyoratyoskentelygpienryhmissasuunnittelumjackonsulttialanttulevaisuudenthaaso
teista,tmahdollisuuksistasekaovisionaarisistactavoitteista.
ParalleelissamMustiendoutsentenpoydassacthaarukoidaantepatodennakoisia,imuttatoteutuo

essaanwaikutukseltaantmerkittaviactapahtumiatulevaisuustaulukkomenetelmalla.

Tulevaisuusverstastosa2
Tulevaisuustaulukkotyoskentelyaresiinmousseistacteemoistattarvittavienctoimenpiteiden
tunnistamiseksiqmita,kuka,kenelle,tavoite,mrvot,esteetsekamjuritgjaresurssit)gjactulen
vaisuuskuvienthahmottamiseksisekayllattavientekijoidenovaikutustentanalysoimiseksi.
ParalleelissamMustiendJoutsentengpoydassatyostetaanttunnistettujentcMustiengoutsentenovaio

kutuksiactulevaisuuspyoramenetelmalla.
Tulevaisuusverstastosa=3
Tulevaisuustarinoidendaadintaatulevaisuustaulukonmvullaomaaritellyista

tulevaisuuskuvista.

Yhteenveto

Yhteenvetoreriryhmienctulevaisuuskuvistagjappalautekeskustelu.

Loppuevastys

Tervetuloaqmuistadlmoittautuminen)!

Mahdollisetsisaltoackoskevattiedustelut:

KehitysjohtajaOllicHietanen ProfessoritSirkkatHeinonen
Tulevaisuudenttutkimuskeskus Tulevaisuudenttutkimuskeskus
olli.hietanen®@tse.fi sirkka.heinonen@tse.fi
puh.q02)™814%16taic05005774:378 puh.0405811229
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Nuorisoverstaanmosallistujat

Olli[Alanen Demos[Helsinki

Karoliina[Autere Opiskelija,Murunfidiopisto,Kansatiede
(JaanalIhhkonen TKK)

Ville[Ibhansson Helsinginiopisto

Harrilllintunen Twinspark@Qonsulting
Anu[Raasalainen UusilThsinooriliitto
MikaMariKoskinen Konseptointitoimisto MATTAQy
TiinaMahtiluoma Insinooriopiskelijaliitto TO Ly
Ansallilja Fabula[QonsultalQy
Anne[Nieminen Turunlyiopisto

SamilQinonen Hub Helsinki

Leena[Pihlajamaki SYL

Kalle[Pliirainen Lappeenrannan féknillinenfdiopisto
(JussilRauvola SYL)

SaaraKlemola SKOLLY

SofilShlonen Tulevaisuuden htkimuskeskus

Nuorisoverstaanovisioryhmienctulokset

TaulukkoBlII Nuorisoverstaanlisioryhmienlthlokset.

Nuorisoverstaan®.11.2009wisiopoydat:-SKOL=2050

Tulevaisuust | [1 Yhteiskunnallisetrongelmatsuuno

pyora nittelunTratkaistavaksiqtaloudellio
nenc+sosiaalinenchyoty)«

0 Palvelutaerikoistunuttkustomointi)=3

[0 Suunnittelupienessammittakaavassa
3

[1 Balanssiqpainopisteenarakennettu
ymparistoovaicdigiymparisto)

0 VedetonsuihkugMikaviemari?)oi

[1 MonipuolisuusqMassavstCustom )

[1 Kayttajalahtoinensuunnittelud

[1Verkostoituminengmonialaio
suus)™4

[ Johtamiskulttuuric3

[ Mittarit®2

[1Virtuaaliorganisaatiooi

[ Protoilu=t

Tulevaisuuso | Mita? Vedetono suihku, polkuvoimala,
taulukko palautejarjestelman(3D), Foorumi/overo
kosto,jjossackayttajatovoivatresittaamiden
oitassuunnittelijoille

Kenelle? Kaikillethipeille,®Edellakavijat,
Ekoajattelijat,2Josovettaceimolen(festarit,
kesamokit,tAfrikka)

Kuka? Keksijainsinoorito vaikkao pitaisi

Mita?o Julkinene litkenne/o lilkkumato
tomuus

Kenelle?oKotoanotyotaotekevat,ojulkio
nenwvalta,dnfrantomistaja

Kuka?oVerkosto:osuunnittelijat,okono
sultite ym.o asiantuntijato (lokaao
li/globaali):aVerkostonoprimusomotor,
teknineno suunnittelu,o ymparistoasio
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ollao kayttajalahtoisetoverkostot,o joihin
insinooritckuuluvat.

Arvot: maailmanc pelastaminen,o oma
hyvinvointio (henkinenojaofyysinen),ouuo
tuudenviehatys,raha

Esteet:omuutosvastarinta,dyhytnakdinen
investointiajattelu,osaantely,ovisionaario
syydenopuuteosuunnittelukunnassa,opolio
tiikka,patentit

Ajurit:o haluo brassailla,o haluo saastaa,
pakko,diikevoitto,kilpailuetu

antuntijat,okaupalliset,olaki,ososioloo
gianmsiantuntijat.

Arvot:o Jakaminen,o yhteineno hyva,
tasamarvon(globaalisti)

Esteet:oValtamasetelmat,ovanhatotao
vat,dtsekkyys,avanhagpomo

Ajurit:ointernet,oSosiaalinenomedia,
digitaalionatiivit,najankaytto,oympao
ristonakokulma

Tarinat

2.11.2020

Tapiocheraaofestarioksennuksestaan.oHao
nenopitaackiireellaovalmistautuaopaivallio
seenoisoaditinsaokanssa.oLaukustaanzhan
ottaaopikaisestioReilunzkaupanoVedeton
suihkuoXLDotmo-sirotettaojaopianchancon
valmiina® menoon.o Kioskiltao hano hakee
vielao lipukkeeno samaneo tuotemerkine Co
palveluuno jao kaveleeo puhdistusportin
lapi.

SamaantaikaanoNairobinsolaitakaupungilla
Obamar noutaar asiakkaaltaano vaatteita
pestavaksi.@VedetonoPesuotmomahdollisti
yrityksengperustamisendjactuplasittuoton,
koskavettareirenaatarvinnutmoutaamiin
kaukaa.oPaikallisessaoyhteisossatonokehio
tettyo piraattiversioo suihkusta,o jokao on
myoso desinfioivao jao seo ono vahentanyt
tartuntatautienomaaranaminimiin.

2.11.2020

SuunnittelijaX

[1 Tilanteenmpaivitysmprojekteissa
(globaalitmaailma,zerimikao
vyohykkeet)

[1 Priorisointi,tyopaivansuunnitteo
lumikaovaatiichuomiotatensin)

[1 Virtuaalipalaverit

[1 Itsenaistactyoskentelyaqrooli
vaihtuugprojektinomukaan)

%ﬁ’

Tyd Sapatti Tyd

Sapatti

Mustiengjoutsententtyoryhmamuorisoverstaassa

MustienGbutsenten[ryhmaltiotti Marsin [thsaisestiBESTEC [thulukon[elri MhokkiinmhahdollisiamhustiaGbutse[]
nialelildlatyksellisii, [ekittdin [epatodennikoisia fa bteutuessaan thullistavia fhpahtumiaGa[akioita. [Whteensa
tunnistettiin hesgo Mhustaajdutsenta. Nuorisoverstaassalkbrostui[pbliittisten fa yhteiskunnallisten [mhustien
joutsenten[Johdinta: [BU:stalthlee[diktatuuri, [Kiina[dstaaRoko[Afrikan thantereen, Kiinaldstaa[Huroopan,
Yhdysvalloissa[poliittinen[mhullistus. Tslamin aT#innen ilisesta Konfliktista[dltiin(Muolestuneita [elika [sita (il
detty[endi[MiinkdanhustanaGbutsenenalMaan[Hyvinkin thahdollisenalthilevanalthpahtumana.[Hanasaaren
verstaassaldousimhustanaGbutsenenalthrkempaankin[KisittelyynCinternet[Kaatuu”, [thika Hinnistettiinthy6s
tassidMuorisoverstaassalmhustaksioutseneksi.[Sen[syiksi(Hahmotettiin [dikemminkin [Kyberterrorismithilekil]
merkiksilattavat [shteilyriskit Kuin [pelkka Eékninen kiiormittuminen fa flilyonnit. Mimastonmuutokseen it [

tyen[Munnistettiin (hustaGbutsen, GbssalGlmastopakolaisuus[Rolminkertaistaa [(Euroopan dakiluvun. [Nama

kaikkilolivat BlEnestyksen Idppuvaiheillelaktivhrteenotettaviavhlintojafhrkempaa khsittelya ihrten.
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Tulevaisuustaulukko

Taulukkol@l[l MustienjdutsentenHinnistaminenPESTECthulukkoondoteltuna.

PESTEC

MUSTIAUOUTSENIA

Pe

political

oEU:stactuleediktatuuri

m¥ hdysvalloissattapahtuusuurigpoliittinenomuutos,
mPohjoismaidendiittovaltiosyntyy,
mKiinamostaadkokotAfrikanamantereeno+Kiinanwvaluuttacontdefactoomaailmanovao
luuttao+Kiinassatapahtuuvallankumouso+KiinamostaacfEuroopan=mtaplaa
oSyntyyd’maailmanwvaltio”tGlobaalisuvereeni
mWorldsocialforumsaamikeastimpoliittisestiomerkittavanaroolin
mislamingadannendkonfliktis

mUSA:ssactapahtuusvallankumousq1tapla) v
oSuomigaaaiippuvaiseksizvenajaltactuotavastamenergiasta a

Ea

economic

mMaailmankauppajarjestokaatuu ¢
mUSA:ntalousromahtaapysyvastiq1apla)
oElakoityminenvapaaehtoiseksi

il alouskasvumrmuuttuumegatiiviseksigpysyvasti
oEittarvitadogistiikkaaq(tavaroille)o(5taplaa)

S

social

xGeeniterapiagakolliseksi,gosmperimassacesim. epressiota,sokeritautioym.oym.
mKaikillamoikeusgammahdollisuustopiskella.

mSuomessatasoluokat/ sisaoppilaitokset
mihmiskunnanmopeuttamadlmastonmuutosomenettaattieteellisengpohjansaqCo2ei
ilmastonmuutos)+otodetaantettadco2teimmerkitsedampenemistac/ olmastonmuutoso
tad(*)

myusituskonpuhdistustEuroopassa «
mKaikkichuumeetdaillistetaangamotetaantesim.ovaltiondkontrolliing1apla) v
mVanhatqrokote)taudittmuuttuvatfjatalkavatoyleistya

T

technological

minternetkaatuugcyberterrorismit/ sateilycetc. )o+oTietoverkotoromahtavato3¢tapo
aa)

mMaailmarobotisoituurdramaattisesti

m Jokaisellaoihmisellaoonotasapuolinenopaasyosensuroimattomaanctietoverkkoon
(taydellinentkaannoskone) o

E ac(*)

ecological

mlusigpuhtaampicenergiatekniikkaq(1tapla)
mKaikillamonmpuhdastavetta,eicpulaavedesta
mMerivedengintamousee®m
mSuomentperuskalliostackaupallinenydinjatevarasto
mKeksitaanydinjatteenvaaratond’kierratys”

Cav

cultural

mMannertenvalisetdennotkielletaanoyksityishenkiloilta
mWorkshopeissaceitenaackaytetagpostoitdappuja

¥ [lattavacuskonnollinenckonflikticbuddhistitovs. kristityt e
mlmastopakolaisuusttriplaadEuroopanpopulaationq4ctaplaa)
mMusiikki,deffat...dlmaisia, eitekijanoikeuksia
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Tulevaisuuspyora

PESTEC[ihulukkoon [generoiduistalthustistaGbutsenistaHanestettiin[syvempain [@nalyysiin Ckilthrvitadbgis [
tiikkaalthvaroilla”.[Mama [chusta foutsen Koettiin [KeskusteluissaKiinnostavaksivhihtoehdoksiGalepatodenna [
koisyydessain sk fhyttimhyosmhustan foutsenen mhaaritelman [Eiydellisesti. Slisallollisestilklyseinen mhustafout ]
sen[thrkoittilthvaraliikenteen mhA4ran [rhdikaalia[rbmahtamistal($yitd bilollahiseita). Sindnsa logistiikkaa far[]

vitaan[sitdkinlehemmaén, mhikilillikennemaariaaletaan [ebimerkiksinparistosyista chjoittamaan.

AlueidenFaaltioiden
Samankaltaistuminen
Loppuu@airofiloitumii
Nen voimistuu

Syntyy@liusia Luonnonvarojen@eradssa
Palveluidentkehittyminenda jakelukanavia  TehtyjenRistiretkienfadttya
kasvaminen ;

(Prismasta) Talouskasitteen

i®arvita

logistii

muuttuminen

kkaa | ooktiikkabisneksen

/ Ihmistentliikkuvuus®@ahenge+AYArollia—"Tomahtaminen

- . Logistiikkaalan
Uusialinformaatiop uokailu? Jatteenl@naaran  Tygyoimatarpeen

o . Tottumusk u .
Jaf@nateriaalivirtoja vaheneminen 5 i
Ten muuttud vaheneminen

\ Minen l3hiruuan  SyntyyBiusia@mmatteja
yleistyessa . Jafliiketoimintamalleja

Kasvihuonekaasujen Oljykatastrofin®@aaran
vaheneminen vaheneminen

/ Konttien,daivojen,
Junien@usiokayttd

Satamien
merkitys
muuttuu

Vapausavarasta
Esim.Ryoskentely
Missa vain

Kuvalél MustienjoutsenlHilevaisuuspyordlaiheestaCEiltqrvitalldgistiikkaalthvaroilla”

(i.e.lthwarakuljetustenmddrdantbmahdus).

Loppukommentteinalakallistujat Kirjasivat mhustien foutsenten ryhmassa iyoskentelysta:
e Hauskaalali!

e Kiitoshlyvastikelailusessiosta!
e Mahtavaliyotapa
e Ideaalissamhaailmassafjohtajanvhltakausikestaamhax. [5hdiottafd[sitten musikkehiin

e Ekologinen[hlevaisuus!
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Nuorisoverstaan[mustien foutsenteniyhmassikbrostuifhlevaisuudenfbimintaympariston mhuutoksen
visiona [¥hteisollinen[dkologinen [Hilevaisuus. Moimintatapojenthuuttumisessajbko Mapaaehtoisestithilsha ]
deltyiné [Mahtiin [paljon [mhahdollisuuksiashiunnittelu [[JA Monsulttialan Ebimijoille, chikali Mama [dvat Malmiita

vanhojen [chtkaisujen [klyseenalaistamiseen jd mudenlaiseenlekoinnovatiiviseen [iiketoimintalajatteluun.

Tulevaisuustarinat

SKOLM™uorisoverstas[2l11.2998 Pop pMHelsinki

Ryhmai ] Mustatfoutsenet

Tarina:[2l11.2020

Tavaralogistitkan[liovalftho

Teknologian[Aarppauksista*,Uhinsddddannéstd(a)ldrvomaailmanthuutoksistajbhtuenthvaralogistiikan
mddrdbmahtaalsgbo—750%.

Suomiladivalsiffdlehnakoilchtkaisevan mhuutoksen, [panostilkbulutuksessalshiunnitteluun jd iuotoiluun,
—ludetldmmatit

=hiudetthidot

—hludetiketoimintamallit

Tastdltdottiin usilimpdristosampojd [sliomilldulettiin(sliosta.

=lHusiokaytto, Kulkuvdlinee(t), [Hlat jopaMantaan [dgistitkkakeskukset

=l[Qpenlsburcelkehittdminen (& production

=[Samaanldikaanlshatiin Wipiliinmateriaalioikeuksien kv .[Reventdminen, B [rkseptitihfo[Sampo [patenttil]
enfidkelu.

SyntyildusialbrdndejiCinadelih lmextdoor”fotkalobatlarvokkaita.

3DIHilostus.
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LITE®.ENSIMMAISET:SKENAARIOLUONNOKSET

TaulukkoA[ SuunnittelulldkbnsulttialanHilevaisuushankkeenskenaariotaulukkolgl11.lohjausryhmdnlkbkoukseen.

)A:cGlobalisaatio®.0wie
suunnittelujackonsulto
tialandmaailmalle

Suomalaisetteollisuusyrio
tyksetrovatovuoteen2020
mennessasiirtaneettoimino
tansasiirtymatalouksien
kasvavilleodnarkkinoillega
halpojenttuotantokustano
nustengmaihinemm.sAasio
aan,EtelatAmerikkaanga
Afrikkaan.

Suomalaisetssuunnittelumja
konsulttitoimistotssiirtyivat
teollisuudenomukana.

Suomalaisetssuunnittelumja
konsulttialanoyrityksetovat
tamanttrendinseurauksena
kansainvalistyneetmopeasti
\vuosinaf2010-2020.

Suomalaistensuunnittelumjg|
konsulttialanoyritystenckilo
pailukykygjametutonDperuso
tunutansinooriengaomuiden
asiantuntijoidenkovaan
osaamistasoon,duotettavuun
teengprojektinhallintaa)

B:Globalisaatio=3.0mostaa
yksilotmasiakkaiksigjachao
jauttaagjarjestelmat

Globalisaationtchistoriaton
kertomustteknologiangja
logistiikankehittymisesta.

Alkujaantelimmetomavarais™
taloudessa,fgjossackaikkittuoo
tettiingackulutettiingaikan
paalla.

Ensimmaisessamosituksessa
kykenimmererottamaanttoio
sistaanctuotannongjackuluo
tuksen:mesimerkiksittuottao
maandntiassajackayttao
maanfnglannissa.qGlobalio
saatio™.0)

[Toisessamosituksessackyken
nimmerhajottamaanomyos
tuotannondpalasiinctuotteid
taovalmistetaansatojenoyrio
tystenmarvoketjuissamlobaac
lissataloudessa.(Globalio
saatio®.0)

Kolmannessaosituksessa
(2010-2020)tuotantopirso

C:dTuottavuusohjelo
mallacuuteenckasvuun

Suunnittelumjadkono
sulttialanthistoriallisen
kasvurtaustallagvuosio
na993-2008)licmoneo
tasyyta:teollisuuden
markkinattkasvoivat
kuntNLdakkasitolemaso
ta,slobaalitomarkkinat
avattiin,jppaaomavirrat
"vapautettiin"gactuoo
tantoonadnvestoitiin
sekadaadullisesticetta
maarallisestiqesim.
metsateollisuudessa
laitoskokokasvoi,oviio
ratdevisivatojadaatu
olicentistacvaaleameo
paa).MyosNokiatkaso
voiovauhdilla.

Kasvuntchuumassatteolo
lisuudenmparadigma
vaihtuigjaruusiomantra
oli:d'keskitynydinosaao
miseen”.mlamanmjato
telunctuloksenacteollio
suustulkoistisuunnitteo
lualanttehtaviadjosta
seurasisuunnittelunci4

sekamuusiin,verkostomaisiin

toutuiyksiloonmastiomyksilot

D:Uudetkilleritoimialatztulevat

Teollinenttuotantomeidopubuomesta
vaikkadmetsateollisuus,tmerimdja
metallisekacelektroniikkateollisuus
siirtyisivatkingpoissSuomesta.

Painvastoinovanhangpoistuminen
toimiiduovanatuhonamrelicuutta
toimintaagjatuotantoatinnovoivana
jassynnyttavanamjurina.

Suomeentkehittyyovuosina®2010-
2040tuusiacteollisiattoimialojaseka
myosdaajamittaistagalveluliiketoio
mintaaqmukaandukiengpalveluo
design).

Tamadkasvuttyollistaasuunnitteluo
jackonsulttialanttoimijatovuosina

2010-2020. s55uurinonuutostaikaisemso
paanttoimintaanonse,ettauudet
toimialatckehittyvatmpoikkisektoraao
lisilladnnovaatiorajapinnoilla,fjotka
edellyttavatpoikkisektoraalista
osaamistaomyossuunnittelumjadkono
sulttialalta:amuunomuassadmoniameo
matillisiatiimeja,oppiviatbsaamiso
verkostojaoyms.tiedongjakamisen
tapojagjafoorumeita.

E:Kaikenseckestaa

Teollisuuston(1993-2008)
kehittanytdtselleenmlio
hankkijaverkostonmio
menomaangjoustojavaro
ten.

Nousumjadaskukausia
tuleedqjatzmeneegjamiiden
seurauksenactuotano
non/teollissuudenttyoo
\voimantarvevaihtelee
suuresti.

Myostuudettinnovaatiot
jacteknologiantkehittyo
minentmuuttavatgjatkuo
\vasticosaamistarpeita.
[Tamakingoustogammuuno
tumiskykyonsaatumio
kaanmlihankintamjasio
dosryhmaverkostojackilo
pailuttamallagaovaihtao
malla.

Suunnittelumjackonsulto
tialanydinluonnegam
tehtavamonssiistoimia
teollisuudenyms.tuoo
tannonpuskurinacerilaio
senvaihtelunovaralta.
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toimintatapoihin.

tuottavatgackuluttavatesio
merkiksitenergiaagplustao
loissaan.Vuonna®2020omero
kittavincbrandiconkind'Made
inmextdoor”.

Glocaalejan(Globalz=Hocalo+
local)mmarkkinoitarhallitseo
vatthajautetungjarjestelo
man,dahituotannongjavaiho
dantataloudendait.

Tietyssammielessackokonaio
suudetovatthaviamassa.
Talousgjayhteiskuntatoimii
samallactavallackuinduonnon
ekosysteemit,fjoitareigjoho
deta,onuttamedtoimivatsilti
loogisesti/itsemhjautuvaso

ti.

Toisestamakokulmastackato
sottunadmuutoksessatontkyo
sesiita,ettaomaailmastaon
muodostumassayksiovaltaisa
yksiloihinmastigpirstaloitunut
kokonaisuus,gonkadmallino
taminengjagossatoimiminen
onsuunnittelumjackonsulto
tialansuurinthaastegjactyolo
listajaovuonna2020.

lihavaaovuotta.

Valtionmjadkuntahalo
linnonctuottavuusoho
jelmasekakustannuso
/rahoituskriisicovatmyt
(2010-2020)gjohtamaso
sacsamanttapaiseen
ulkoistamiseengjulo
kishallinnossa.

Julkishallintotonmperino
teisestickayttanyt
lenemmassadmaarin
pieniasuunnittelumja
konsulttialanctoimijoio
taqkunttaastteollisuus
onssuosinutssuurempia
toimijoita).

Tulevaisuudessamama
pienetsuunnittelumja

konsulttialanoyritykset
kasvavatmopeastiotai
suuretctoimijatssiirtyo

vatgpiententkasvaville

markkinoille.

Tulevaisuudessaq2015-
2030)suhdanteidenssyklit
nopeutuvatgjasyvenevat
melisuunnittelumjackono
sulttialanctyovoimatarve
vaihteleegopasaman
\vuodentaikana
2c000-25:000ovalilla.

Suunnittelumjackonsulto
tialojenydinhaasteena
onrakentaadtamagjousto
myostomaanttoimintaano
sa.

Kaytannossatamartaro
koittaasuunnittelumja
konsulttialantorganisaac
tioidenchierarkioiden
hajoamistagjoustaviksigja
oppiviksitosaamisverkoso
toiksigjagprojektiorganio
saatioiksi.

Markkinat— [fOlemassamlevienomarkkio  |[Hnvestoinnitmineettomaan [Palvelutuotannonsiiro [Kotimaanomarkkio [Vienti
noidenrakennemuutosgja  |padaomaan,kuluttajavetoio [togjulkiseltaoyksityiselonat Skoljaasitmovat
globaaliredelleenthajoavagjajnentpalvelukysyntagjam ledeviaasSotemalalta |[Uudetdkilleritoin  [myosolleetsuun
levittaytyvatyonjakomohjaar| kuluttajacteollisuus"duovat |yleiseksidkaytannoksi |mialatduoo rimpiaviejia
vatmineellisestagjagpaao uudenssuunnittelupalveluo  [jaovirkistaacerityisesti [vattuudentyyppise
omaintensiivisestakasvusta |markkinan pientenctoimijoiden  |nsuunnittelumja |Vientidaajenee
elavaassuunnittelua. kotimarkkinoita konsulttipalveluio [|uusilletoimio

Ref.dlmio:Strategisetonnon denckysynnan,gokalaloillegjaruusille
Refalmio.®Koneqmarkkinat [vaatiot,kutenmesimerkiksi |[Ref:®Pulssiym.yksio  |perustuu alueille.
jatekijatulkomailla) Nokiaq(siirtyminendkuluttao [tyistensoteo i)luusienmeneeriso
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Ulkomaisetdnvestoinnitckoro
\vaavatdkotimaistattuotantoa
ts.kotimarkkinoidendmero
kittavyysmpieneneeganinteno
siivisendkasvundinvestoinnit
(tuottavuuttadisaavat)wvano
henevatovanhoillaomarkkio
noilla.

Kehittyvienttalouksienvaho
vatuuleminendinvestointio
hyodykkeidenovientimarkkio
noilledisaackilpailua.

Suunnittelunomarkkinatovat
siellacmissacovatgpaaomaino
tensiivisenctuotannondnveso
toinnitgadsotonfrastruktuuo
rihankkeettts.Suunnitteluo
tyodahteeteollisuudenomun
kanacEtelacAmerikkaan,tAac
siaantjatVenajalle(Glob

2.0).

Investointejamhjaammarkkio
noidendaheisyysgjackasvupor
tentiaalisekacedelleensuho
teellinen,miukimmanctekio
jan,Xilpailuetu.drassasken
naariossasuhteellinendkilo
pailuetumojaacedelleen
0saamiseengjactuotannono
kustannuksiinovaikkatosaao
misengacelintasontousu
kehittyvissatalouksissa
poistaakansallisiaceroja.

japalvelubisnekseen),XKone
(hissionkelpottapammyyda
huoltoa),StoratEnsomalyko
kaidenpakkaustentkautta
hoivabisnekseent(toteuteto
tavagyhdessarhoivapalveluo
tuottajien,&kommunikaac
tiopalvelutuottajiendkanso
sa),ravoimetaonnovaatiojaro
jestelmat

Kuluttajangackuluttajao
markkinoidenovaltagammarko
kinapotentiaali.kasvaaqsoo
siaalinenomediazmahdolliso
taavaikuttamisen,kotitaloo
uksienttoidentulkoistaminen,
asiakaslahtoisyys,kayttajao
suunnittelija,omummovetoio
nentteknologia)

"Kuluttajandkukkarosta"ttuo
leednnovaatioprosessinoveo
turiqyksilottuottajana,

elamykset,vapaamaika, oo
te,thoiva,dahix,kuluttajac
teollisuustaktiivitalotgjne.)

SOoyryq=sotepoyry),celamyso
nokia

toimijoidendkasvu.

Julkinenaulkoistaa,
pienetkasvaadpikku
skolmporskuttaa)sao
mallattavallacdkuinsuuo
ret(skoljoosit)miemo
mincteollisuudentulo
koistaessamrtaisuuret
piententkasvaville
markkinoille.

Yksityinendnfrastruko
tuuri.0Valtioidenaooli
elvytyskysynnassaovao
heneedkotimarkkinoilo
la.

tentteknologioiden
jackorvaavientkuluo
tuskaytantojen
kypsymiseenmaio
doiksicmarkkinoiksi
ii)kestavanctuono
tannon,kulutuksen
jarelamisenstrateo
gioidendtoteuttano
miseksi
iii)sekamiukkuuo
denovoittamiseksi
tarvittaviendnveso
tointienttoteutun
miseen.

Ref.dlmio:Metsao
teollisuudenckano
sallinengjackano
sainvalinendkriisi,
Googlenmousu,
Automjacenergiao
teollisuudenttuoo
tedifferointiga
imagomuutos

Kotimarkkina=
vetoisuus

Skoljaasitmovatmpen
rinteisesticolleet
kotimarkkinoilla.

Uudeteknologiat:
lymparisto,menero
gia,diikenne,hioo
raakamine,mmita
metsastatehdaan
josteicenaapaper
ria?

Energiainveso
tointienctarve
1000omrd.=dollao
ria/vuosiympan
ristoteknologian
markkinat®2020:
2000-3000mmrd.
dollaria.q(vrt.
globaalitmetsao
teollisuuden
kokonaisarvomyt
n.x®400omrd.zeun
roa)

Tallachetkella
Aasiagyms.kaso
vaacekstensiivio
sestic-ctulevaio
suudessasekin
intensiivisesticeli
ulkoistaa.
Tarkoittaako
tamamlobaalia
skoljaasikasvua?
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Niukkuustuotteet:
vesi,ruoka,mmaa,
materiaalit

Niukkuusarunsauo
tenac-miukkuudeso
tadiiketoiminta

Niukkuudenkasite
monimuotoistuu

nonvarat,melinymo
paristondaatu,
toimivadnfragjne.)

Kehdostackehtoon

(turvallisuus,duono

IAsiakkaatm—™

Suomestadahtevatyritykset
jackaikkiomaailmallactoimio
vatdsotoyrityksetqkaikki)
Kokommaailmarasiakkaana.

Suunnittelugackonsultaatio
kytkykaupanttulevaisuusmm
ongelmanarerikoistuminen
yhteenmsiakkaaseen/tuoto
teeseen..

Semmikarasiakkaallemongjouso
tavaamlihankintaamonmalio
hankkijallempartneruuto
ta.Ostettutpalvelutgoutun
vattuottavuustarkastelun
alleqesim.mmetsateollisuun
dessachankittujengpalveluio
denosuusttuotantokustano
nuksistad309%).

Mahdollinendkonsolitoitumio
nentaantumantpidetessa
ravistaampartneruusverkoso

toja.

Kotitaloudet,yksiloto(asiako
kaat,yksilot,tyontekijat),
kolmasssektori

IAsiakkaanagjulkinen
(esim.¥TV:nctyyliin),
kumppaninakolmas
sektori?

Kasvuhaluisetgjam
kykyisetpko
yrityksetannovaao
tiorajapinnoilla

Kotimaahandkaso
\vaatuuttateollio
suutta

RiippuvuusDpoliito
tisestagpaatokseno
teostaqepavaro
muussaatelysta)

Suuridkysynta
skaala:®Suunnitteo
leqjatoteutamekon
talo,ekokylattai
ekokaupunki

Kansainvaliset
suuryritykset

Kehittyykomiuko
kojenduonnonvaro
rojenoymparille
jattimaisiayrio
tyksiaqomistao
minengjathallinta
kannattaa)

Kansainvaliset
sopimuksetgja
saatelycepan
varmuuswvaheno
taadnvestointeja
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SuunnitteligOlemassamlevantparempaa [Kulttuuritinsinoorit, Palvelujenttuottamio [Civileengineering [Sosiaalinentmen [Ketteryys,uusiutuminen,
jatga vientia;vanhojenttuotteio |Hyvinvointiarkkitehdit nen,%koordinaatio,mro 2.0qsystemsmeno  |dia,mvoimet noyragjamotkea
osaaminen |densovittaminenvanhoille Moniammatillisetttiimit viointi,Zkokonaisoptic |gineering) osaajaverkostot
(profiiliga |laajennetuilleqjaruusille mointi, Teknologioitagja
rooli) markkinoille. BotooCmosaaminen Laadullinenomuuo josaamistayhdiso
tostosaamisessa  [televatdkonseptit
Teknisenmosaamisenttaydeno (supertechoys. luovatpohjan
Uudistumistaqautetaanpirsgtaminenpehmeallamosaamio greentech) laajamalaiselle
taloitumiseso sella soveltamiselle.
sa/kansainvalistymisessagja |(supertechovs.chumantech)
uudistamisessa/uusissactteko
nologioissagjagprosesseissa® [Kulttuuringjasosiaalisten
esim.teollinencekologia, ilmididenkaantaminenoao
kokonaisuus) hangatekniikantkielelle.
Aikajanne, 3V 3V 3V 3V 3V
kriittiset |[Asemantpuolustaminenaeo [Panostaminendaadulliseen [Omantosaamisendtay= |[Verkostuminen 10V
menestyso |jakoimalla,tiedonmopea muutokseentomassastraten [dentaminentasiakaan [innovaattoreiden
tekijat, soveltaminen,uskollisuus, [gisessatosaamisessamesim. [parhaaksi, partnereiksi,
palveluvientimjadiiketoio  [kumppanuuksiendkautta, verkostumishyotyjen
minnankansainvalistymio  [osaamisdiversiteetindisaac |jagpelisaantojenselz  (10V
seendiittyvamsaaminen, minen,omonialaisetmpalvelut,ventaminen Niukkaresurssiset
"kustannusosaaminen”,wero klusterirajojaarikkovatd’Frog innovaatiot,
kottuminendkansainvalisten [Leap"mhankkeet 10V lymparisto,ahmio
jattilaistenpartnereiksi Markkinoidenthorisono jnengjadopullinen
10V taalinenqtarjono palvelusuoritedio
10V Strategisetdnnovaatiotm™ nan/tuotannon)gawvergsaarvondahteena
Asiakkuusstrategiat,ppanoso paatetaankoomennammarkkio {tikaalinengkysynnan/ [Isonomittakaavan
taminentasiakkaandaatuun, |noillegjammiten? asiakkaan)sulautumio [pilotit
tuottavuudengparantamio nengjoustavaksitasiao
nen,msemangpuolustaminen kaslahtoiseksiprojeko
ennakoimalla ti/oratkaisuorganisaao
tioksi.
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Skenaarioidenpohjanakhytettiin[KkirjallisistalAhdemateriaaleistalséka fhlevaisuusverstaidenfhiloksista
koottua[PESTE[fhulukkoa, jbka [ekitetty [itteessa [1b. [Ohjausryhmén [Kokouksessalskenaariot [piatettiin Hivis [
tad[deljaanlditen, [dttda[skenaarioB. Globalisaatiol3.odostaaliksilotdsiakkaiksihlAajauttaalirjestelmdt
hajautetaanmhuiden(skenaarioidenfdimintaymparistomuuttujiin.

Ohjausryhmaén [kbkouksessalkkytiin mhyos keskustelualsiita, [etta mimalskenaariotlovat mhelkolshmanlail[]
sia.[Skenaarioiden[rinnakkaisuusGbhtuulshita, [etta Hhilevaisuustyo [dn [thjattu fkollisen [shunnittelun Hilevaill
suuskuviin Gh[Hollistavaan Masvuun [Suomessa. dlisiksitilevaisuuskuvistaldn[rhjattu [Hois [Megatiiviset [Kehil]
tyskulut[H[Kluten [ebimerkiksifhtkijoillahlmisteluvaiheessalekillalallut [askevan [iketoimintatrendin(skenaa ]
rio Juhlatlan[ihlittu.[Mama skenaario [3htilslité [ajatuksesta, [ettd [shunnittelu [ kbnsulttialan [oh [sbpeutettal]
valfoimintansalthuuttuvaandiiketoimintaymparistoon Gh[dlan [Hyontekijoiden [hhasra (Thskee luoteen[2020
mennessdmbin[2000:een.

Juhlatldn[lhlittuTEkenaarion (Raltaisia [Megatiivisia[Hhilevaisuuskuvialdi[RuitenkaanRannatafhlevail]
suustyon [thssd Maiheessaldttaathrkemmin [(Kasiteltaviksi[3 (oskadiihin[di RannatalgyrkiiHetoisesti.[Siksi
jatkokasittelyyn vhlittiin kblmelsélkeidta khsvutrendia fd rksiblisinessab sual THaaste.
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LITE®.AAVARANNANSKENAARIOVERSTAAN
TYOSKENTELY2ASTULOKSET

Aavarannansskenaarioverstaanckutsugjamohjelma

TEKNIIKAN A
. AKATEEMISTEN

LITTO TEK Uusi Insinooriliitto
Suunnittelu[{i Konsulttialan [Kehitys, Ebimintaedellytysten(arviointijaKilpailukyvyn

parantaminenHankkeen

SKENAARIOVERSTAS
Aika: Torstainalgl12.2009kloMi-17.00
Paikka: NEXT Hotel Aavaranta, Osterbyntie@h7, D510 Qitmaki, Rirkkonummi

Ajoldhjeet:  http://www.nexthotels.fi/hotellimme/aavaranta/yhteystiedot/kartta/
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OHJELMA

11.00

12.00

13.00

14.00

14.30

15.30

16.30

Lounas

JohdantoQlerstaaseen

Tervetuloa
Pertti[Porokari, plitheenjohtaja,[usilhsinooriliitto OILEY

Mitdlldisinjdlkeen?[Katseltéollisuudenihvestointindkymiin
JussiMustonen, johtaja, [HK

Suunnitteluljdonsulttialanlskenaarioiden lebittely : mhiltd mayttddlalan kehitys2o10-2020?

Sirkka[Heinonen, [professorija [Olli[Hietanen, Kehitysjohtaja, Mulevaisuuden itkimuskeskus

Pdaivdnltyoskentelynleittely
Sirkka[Heinonenja[AlliHietanen

Skenaarioverstasldsalil
Galleryalk: Yleiskeskustelualskenaarioista

Kahvi

Skenaarioverstasldsal2
Skenaarioidenkastaminen

YhteenvetojaIboppukeskustelu

Iltapala

Mahdolliset[sisaltod kbskevatHedustelut:

Kehitysjohtaja[Olli[Hietanen Kehityspaallikko M attiRiiskinen
Tulevaisuuden fhtkimuskeskus SKOLIy

olli.hietanen @tse.fi matti.kiiskinen@skolry.fi
puh.[(b2)[4181[4b16 Ehild500 74318 puh.ld2oEbsEhosEdilo4o00EZ7aB0
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Aavarannansskenaarioverstaanosallistujalista

SKOLI[Skenaarioverstas

NEXT[Hotel[Aavarantal3.12.2009
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21.
22,
23.
24.
25.

26.
27.
28.
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Auvinen,Mimo
Bachér,[Henrik
Enkenberg,[Aki
Gustafsson, [Thri
Hankamaki, Meemu
Hiljanen, Seppo
Hornborg, Heikki
Ilvespaa, Heikki

Kainu, Meli

. Karjalainen,Momi
. Kiiskinen, Matti

. Klapuri,Marko

. Korvenoja,Thikka
. Lietzen,[Jhnne

. Manner, Olli

. Manninen,[Thakko
. Mansukoski, [Riitta
. Marttinen, Mesa

. Mattila, Brkki

. Mustonen, [Tiissi

Mutikainen, Mirja
Myllys,Timo
Nikki, [Titha
Skarp,Mapani

Tukiainen,Taina

Heinonen, Sirkka
Hietanen, [Olli
Salonen, [Sbfi

UIL[Yrittdjien hliokunta
ElomaticQy

EK

NestelIhcobsQy, RINTEKNO
Tekniikan[akateemisten [itto[MEK
Metso

Etteplan[Qyj

Metso[Paper

Sweco ThdustryQy[/TPulp&amp;Paper
Larox[Qyj

SKOLI¥y

Etteplan[Qyj[/TOTL
SwecoThdustry@Qy

RCCL

Elomatic[Qy
OutoteclQyj,BaseMetals, Bngineering
Ty6ja [elinkeinoministerio
Wirtsila[Services
YTN/SWECOThdustry[Qy

EK

PoyryEnergyQy

SKOLIy

Etteplan[Qyj

DeltamarinTktd

Metropolia

Tulevaisuuden Mhtkimuskeskus
Tulevaisuuden Mhtkimuskeskus

Tulevaisuuden Mhtkimuskeskus



Aavarannansskenaarioverstaanttyoskentelynztulokset

Aavarannan[skenaarioverstas[dloitettiin [(Ratsauksella[Suomen [Ransantalouden [filaan Gh[fkollisuuden Ghves[]
tointindkymiin.[SenGilkeen[dsallistujillelekiteltiin [shunnittelu [ Konsulttialan fHilevaisuushankkeen [skenaa ]
rioluonnokset.Koskalskenaarioitaldli[delja [(Rappaletta, diin[thy6s[dsallistujat Ghettiin [deljaan [doytakuntaan
ryhmiétoitahrten.

Ensimmaisena [yhmatyonaltehtiin [dk. [Gallery[Walk, Gbnka[dikana Raikkilryhmat [gagsivat[HRommen [
toimaan [khikkialskenaariota.

Toisessafyovaiheessakiikin iyhma Keskittyihin fohonkin Hettyyn [skenaarioon. Ryhmén kéhtavanalali
kirkastaa [Klyseisti [skenaariotamostamallalekille[skenaarion [Eirkeimpia [phirteita (3 [skka fhrvittaessa mhy6s Ear [
kentaaa[fydentaslskenaariota. Ryhmaa[pyydettiin [hyos[akrvioimaan, mhista Kilpailukykymhuodostuu Kussa [l
kinlskenaariossa.

Viimeisessé fy6vaiheessalryhma[Hohtilskenaarion edellyttdmia bimenpiteita [§Ga b Muoden aikajin [
teilla.

TassalMhivussalthportoidaan[skenaarioverstaan [yhméatoiden[thilokset [deka MsiaksidMerstaan bppukes]
kustelunfohtopaatokset.

TaulukkoB.IO Tyoryhmienltyoskentelyttdulukkoonletyindg.

A:Globalisaatio®2.0oviesuunnittelualandmaailmalle

Yleiskommentit Ongjotapahtunut/kaynnissa,tyokalunackilpailukyvylle
Vientimiehistaoverkostonkutojiksi,ulkoistaminen,randinh.
OsaamispohjantturvaaminencSuomessa: =T &Ketoiminta, resimerkiksiselluteko
niikangprofessuuri

Uudetdkilleritoimialatseur. 20 . Suomitkeskeisia
Organisaatiot,fjotkameivatmpystymuusiutumaanskuolevatqSuomessa)
Organisaatiosailyy,vaihtuukommiehitys?

Tarkennuksetoja Tarkeaa Lisatty

lisaykset Osaaminen,msaamispohjasSuon Asiakkaat
messac=mosaajaverkostonthallinta | Teollisuudendoppuasiakkaat
Elintaso,elamantapa,=elamanc Muutoshalu/=kyky,kvckokemus
laatu Paikallinenvaimlobaali
Teknologiansiirtommaailmanluoo | Riski:tkompetenssindpuutetkvrasiakkaiden
kassa palveluun
Kvdiiketoimintaosaaminen Kasvavissattalouksissateioyksilon@roolia,

isompienorganisaatioidentmaailma
Halpuus/ymparistoarvot

Toimenpiteet 3ovuotta 10ovuotta
[l Osaamistasot/rekrytointi [l Osaamistaso/koulutus/projektityot
[l Omattuotekehitys [0 Omatctuotteet
[ MoatAgiacC [ Asiakkaatomaailmalla
[ Suomimsunnittelubrandi [ Uusienmmarkkinoidenssaaminen=elino
[1 Pysytaangpaikallisena kaartenthiivuttua
[1 Asiakkaanomukanamlobaaliksi | [| Tehokasttuotantookiinnostavattuoto

teeto-suunnittelu

[

Mistakilpailukyo Mikseivatulkomaisetyrityksetanvestoisuomalaiseenttuotekehitykseen?
ky? LaboratoriosSuomi...
[1 Halpuus,5ymparistoarvot
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Loppukeskusteluo

Tarkeada:
GlobalisaatioeioviesSKOLiadnaailmalle,mmikaliceitolettarvittavaarosaamista.
Tarvitaandkansainvalistadiiketoimintaosaamistac-weijpelkastaanttuotteitaga
teknologiaa.®ansallisetgakansainvalisetverkostotonmoltava.

Kansainvalinenkasvuttapahtuuttietyillackasvualueillac-tesimerkiksizKiinassa.
Tassamonkyseessarthyvinsuurettuotteetgamprosessite-omikaronthiemanmristiriio
dassasengyksilollisyydendkasvuntkanssa?EdistaakomKiinanckasvuoyksilollistymiso
ta?Kiinamondsojendfirmojenmmaa.

Lisatty:
Skolmalattarvitseeamyostomaarteknologiaosaamistamasiakkaantteknologiangja
kansallisenosaamisenarinnalle.
Muutokseenmlisicoltavarthaluagackykya,cesimerkiksickansainvalistatosaamista
aikaovahan.Nykytoimintaomelkopaikallistaceikaolegpaljoackokemustackano
sainvalisestactoimintaymparistosta.

Nextssteps:

Rekrytoitavagadkoulutettavatarvittavaatosaamista.
Omallamalallactuotekehitysta

Suomissuunnittelubrandi
Asiakkaidenomukanammaailmallezmasiakkaantkanssasuunnittelua
Maailmaltactoimistojenthankkiminenkeinorakentaaverkostojajackasvattaa
kansainvalistadkokemusta?

B:dTuottavuusohjelmallacuuteenckasvuun

Yleiskommentit

[

Ammattimaisuuttackuntiendjohtamiseen

Kilpailumosaajista
Palveluprosessiensuunnittelugagohtaminen
Omistusd(infran)
Hyvamsiaqsiistulkoistus)oovientiaamyohemmin
(3)Kunnat,mmaakunnat,¥altio,q(1)£U,¥enaja
Julkisengpalvelunttehostaminen
Projektinhallinnanmsaaminen, kiinteistot
Vesi,gjatteet,energia,yllapitosopimukset
Julkisensektoringohtamisjarjestelmillemwusiavaatimuksia
Ostamisosaaminen,vaatimustensspesifiointi
Ulkoistaminendahteetkunnollamalkuunovastackunchallinnonorakenteetgja
mittaritpaatetaandmuuttaa

OooOoOooOoooodoo

Tarkennuksetoja
lisaykset

Tarkeaa: Lisaykset:

O Julkisensektorinkehittamiseso
samonotentiaalinentmarkkina: | Miksi?

ostaminen,kokonaisuudenchalz | [1 7d%tehostamistarve

lintagatekniset=funktiot [1 Kokokansantaloudendkilpailukyky
[1 Monistettavuusmmuissamimaissac=

markkinat Kielteista?
[1 Heikkous:mskenaarionckapeusga | [ Ei

privaattijpuuttuu [1 ”Herranpaikat”ovahenevat
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[l Skenaariostavoisipoistaasen,eto
tagulkinenonkayttanytrenemman
pienia:eioletotta.

Toimenpiteet 3ovuotta 10ovuotta
O Julkishallinnontosaaminend(sita O Tuotteistaminenmmaailmalle
pitaadisata) [ Uusia,uudenlaisiayrityksiaqesio
[1 Hyvanoratkaisunomarkkinointi merkiksizairaalaoperaattori)
(veronmaksajille,mykyisille
virkamiehillegacKeskustapuoro
lueelle)
[ PilttiprojektiEUmrahallaqKaio
nuussa)
[ Mistagmallia?dUSA?
[ Uudenlaistacosaamista
Mistakilpailukyky? [1 Pragmatismi
[1 Lahtokohtammelkochyva
Loppukeskustelu Tarkeaa:

Hyvagjaruskottavaskenaario,fjulkistengpalvelujenkehittamisessamontpotentio
aalia.®Pidettavakuitenkinthuolissiita,rettadtastasyntyyomonistettavammalli
muihinomaihin/vientituoteqsiistuottavuusohjelmasta).sMarkkinoitactahanmon
(jampoydassaolikuulemmaresitettyimyosdukuja).

Lisatty:
Taigpikemminkindpoistettu:gulkisetmeivatkaytampelkastaanpikkuskoleja.
Julkisettoimijatovatyhasuurempiagjacthankkivatyhasuurempiackokonaio
suuksia,joitaostavatsuurilta. Siissuurilletoimijoilletamaronamahdollisuus.
Onckehitettavauuttatarjontaa,uudenlaisiagpalvelukokonaisuuksiattalleruuo
dellexkysynnalleq(infra,xrahoitusym).

Nextssteps:
Onchankittavamosaamistagjulkisenthallinnontehtaviingattarpeisiin
Onomarkkinoitavaoratkaisujaq(julkisenchallinnon)tarpeisiin.sMitenctataomarkeo
kinoidaanovirkamiehille,duottamusmiehillegjne.?®Ulkoistakaa,Xilatkaa...!
(Vitsikkeskustapuolueestaotarkeatkohderyhma)
PilottiprojektichyvienoratkaisujendmallistacEUorahalladKainuuseen
Benchmarkkaustelimmistatprujataan?missattallaistactehty?Eitainakaandy ho
dysvalloistathaetammallia.
Tuotteistamallaomaailmalle,®ivoiollakotikutoista,vaanomyosovientiin.
”Sairaalaoperaattori”’tesimerkkinasiitaominkalaistattamackaytannossawoisi
olla.dlroinentesimerkkidkodinhoitajaoperaattori.ofehdaandkokotuottavuusoho
jelmastavientituote.

Keskustelua:

mVientimahdollisuudetomyostassavaltavat
mKukatekeeVenajalleteollistumisen?q(vrt.caamupaivantEK: ncekonomistin
JussitMustosencesitelma)
mOmassatuotekehityksessampilottiprojektichyvamajatus: SITRAilaatekokauo
pungincharjoitustyona.dluloksenakonseptigotavoidaanomyyda.
oEsim.VantaalleB30:000dhmisentasuinalue,d’arktinengppohjoisentulottuvuuo
denekokaupunki”?Eisiisttulevaisuutta, pikemminkindkysymysonsiitaomiten
saadaantosaaminen.
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C:Uudetkilleritoimialatctulevat
(ehdotustuudestamimesta: Xillerikupla?)

Yleiskommentit

[1 Eigjokodsottaimpienetyritykset,ovaandnolemmatdkehittavatuusia
toimialoja

[1 Kysynnanduominenvahvojenmasenteidentjayleisentmielipiteengpen
rusteella

[1 Killeritoimialatzelavatyhdessavanhojenttoimialojenmarinnalla

[1 Massatuotantoparadigma

[1 KillerikoulusAo-dnnovaattorito-ononivalintatuotantoprosesic-oyksio
6idyttuotteet

[1  Yhteiskunnangpanostustusinesslahtoiseksi,eipoliittiseksiqtyolliso
tamislaht.)

[ PanostusteivoimollasvaindfSuomidahtoista
[1 Teknologiajohtajuus,mmahdollisuus,mmarkkinat,Dioaines,vetureita
tarvitaan.
[1 Rahoitus,pientenyritystenongelma/pysyvyys, kriittinenomassa.
[0 Raakamainetvahvuutenaq(3o-m%)
(1 Tuuli,®io,ydin,sahkooauto,=lintarvike
[1 Mahla,mmarjat,viljat,ovesi,tmaito
Tarkennuksetgadisayko | Tarkeaa: Taydennykset:
set [l Substanssijohtajuuscteknoloo | [ Uudetttuotteetmjampalvelut
gia,jpehmeatrarvot [ Uudetdiiketoimintamallit,ovano
[l Uudetkompetenssite-tkouluo hatorakenteet
tusjarjestelma [1 Rajavapaamajantjatyonteon
[1 Vanhojenttoimialojenrinnalle valillachamartyyouudettaro
[1 Arvotgamsenteetooliittinen peetqyksiloille)
paatoksenteko,businessgpon [1 Riskiuudeksikuplaksi
tentiaali [1 Asiakkaat:oyksilot,yritykset,
julkinen...
Toimenpiteet 3ovuotta 10ovuotta
[1 Haastattelemsiakkaato+tennao | (1 Mukautumiskykyojatkuvaan
koi/luottarpeet muutokseen
[1 Valitsemsiakkaatgjatuotteet [1 Lokaalitxillerisovellutukset
jampalvelut [1 Vieraidendkulttuurienduomat
[1 Resurssitgjaosaamisetqnykyio uudettarpeetgamiidenchyoo
neno+lyudet):ctoimintamalli dyntaminengesimerkiksitminao
uusiksi,Xkilleritoimialantmuco reettiodesign)
kaiseksi

Mistakilpailukyky?

[l Osaaminenmuudessanymparistossa

Loppukeskustelu

Tarkeaa:
Ollaanzmukanazluomassarmuutosta,omyosckysyntaa.oTamaolahteeoliiko
keellemsenteista.Kestavakehitysmonthyvaresimerkki.iitaconomaailmale
lamollutkauantpuhetta,tmuttavastamytmsenteetovatomuuttuneetmiin,
ettasyntyypaatoksiagjadkysyntaa.Kestavadkehitysovaikuttaampoliittiseen
paatoksentekoongatbisnekseen.

Edellyttaaosubstanssiosaamistaojaogjohtajuuttan(eiopelkkaacteknologiaa,
vaanwaikuttajanaodmyosgpehmeatmarvot).

Tamao puolestaano edellyttaao uuttao kompetenssiao (kestavyydeno osao
alueilta)gjaovaikuttaaimyostkoulutusjarjestelmaan.

Tapahtuuznopeasti,omuttaoasteittaino (eichetiokaikkea,ovaanotapahtuu
rinnanvanhaachyodyntaen)
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Merkittavanamjurinayhteiskunnassavallitsevatmarvotojarasenteet

Lisatty

Tarvitaanwuusiaztuotteitagadpalveluja
Tarvitaanmivanwusiadiiketoimintamalleja
Ratkaisevassamsemassagjoustavuusgmm.tyonteossa:omita,missagjammilo
loindtyotactehdaan.¥erkostotgadfreelancerit).
Pohdittavammyosmriskeja:tentasojoskilleritrovatkingpelkkackupla?dTarkiso
tettavaodmahdollisetkuplato-cemmesaachuijatadtseamme

Asiakaskuntao ono laajenemassa: o Asiakkuuksiao ono monenlaisiao -o koko
spektriminayksilostagjagyrityksistagjulkishallintoon.

NextSteps:
Tarpeidencennakointi/luominen:onovalittavampainopistealueetgjadgpanoso
tettavamiihin

Edellyttaamosaamista,oresursseja,otoimintamalliencarviointia —omiten
pitkallegparjaamme,perustuupaljoltigjoustavuuteen

Tarpeidentennakointitasiakkaidenkanssa

Killertuotteidenoelinkaarioon/voioollaolyhyto-osiksiomyosoorganisaation
yms.rakenteidentonmoltavagjoustavia: kkunssyntyyouusickilleri,ppitaamosan
taojoustaamjaomukautuaosiihen.oMitaotarvitaanosiihen,oettaopystytaan
mukautumaanmalituisestitmuuttuvaandmaailmaan?®etteryydenomerkitys.

Pitkallactahtaimelld
Vaikkassamojaomallejammonistettaisiinoympariomaailmaa,voidaanssiirtya
myosovahanotakaisinopain:omassatuotannostaopaikallisiinoratkaisuihin. ..
Onooltavarmukautumiskykyaomennactarvittaessaomyosotaaksepaino(vrt.
Viestionuorisoverstaasta:oonckyettavaovaikuttamaanopaikallisesti).oEhka
kauppojenzaukioloajoissakinomennaanoensino toiseenc aarimmaisyyteen
(kaupatminamavoinna)gasittengpalataanminakinmsaksittakaisin.

Lansimaisetokilleritoosattavaoviedammaailmalle —uopitdacosatacnahdacja
omaksuammuidenokulttuurienovaikutteeto-otunnistaacniidenotarpeitaoja
lilkketoimintamahdollisuuksia:oesimerkkituotteenaoMinareettioDesigno(ja
Ollinoesimerkkeinacbuddhalainencsairaala,oislamilainenckerrostalootai
lahio,ojne...).oJostosaacnahdaomillaisiasnamacovat,osaadpaljonobisnesta:
tamammerkitseekilpailukykya.

Voisivatkoo(organisaatiot?)oollackuinoklubeja?oEtsittavaorajapintoja:oYho
teensaattaminen,tharkittusattumattavoitteena,gjopattuote?

Livingolab:oisketaanoteknologiaojonnekinmjackatsotaanomitamihmisetosilla
tekee.oEntapamjosotekisictoisinpain:tensindkeskusteltaisiinosiitaomitachao
lutaanojaomitacsiihenctarvittaisiin, osittenoannettaisiinovalineet.2Vrt. oino
ternetdkupla:ovirheenamoli,fettaovastattiinovanhantajanomalleillacuuteen
teknologiaan.oUudetdliiketoimintamallitoperustuvatrsille,cettacasiakkaat
menevatoverkkoontkehittamaanttuotteitagjapalveluja.Vainoyhdistamalo
lassaadaanmopeastituutta.
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D:Kaikensekestaa
(nimiomuutettiin:kaikensegjoustaa)

Yleiskommentit

[ Kokonaisuudenthallinta:kenellaovastuu?

[1 Toimijakentandpolarisoituminensuuriindkokonaisvastuuntkantajiinga
pienempiintosakokonaisuuksienttoteuttajiin
Yksilotooustavat;faritapause=gjokainengyksityisyrittaja,palkkiottuo
loksentmukaan(uudelleenjako)

Konsortiomalli

Projektinjohtomalli

Moniosaaminencekspertit

Toteuttajatiimit

Asiakkuuksiendmerkitysovahenee

Todellisuuttagomyt

Asiakase’konsultindkonsulttina”
Isojenctoimijoidenoverkosto,xoidenthankinta,Tresurssienthaku
Tilaajavetoinenorkesteri

Joustotamahdollisuutena

[

Ooooooo4oogoodg

Tarkennuksetoja
lisaykset

Tarkeaa Lisatty

[1 Moniosaaminencekspertit [1 Koulutustuuteenymparistoon

[ Skenaariossaronwvaarakasitys
siita,ettamsiakkuudetmeivat
olempysyviadkehotetaantsiis
muuttamaansitackohtaa)

[1 Vastuukokonaisuudenthallino
nasta

Toimenpiteet

3ovuotta 10ovuotta
[1 Toimintamallicuudentkonseptin [1 Koulutus
mukaan [ Poistkvartaalitaloudesta
[ Markkinointi
[1 Koulutusqtaydennyskoulutus)
[1 Tyokalutmmesimerkiksioyritys:
o Markkinatgjattarpeet
o Osaamisalueidenomaarito
taminengjampalvelut
o VerkostojenTakentaminen
o Tyodymparistojengactyokao
lujenkehittaminen
o Vastuutgjamiidenmmaarito
telytqyritys®Bv:ssagactiio
meissa)

Mistakilpailukyky?

(1 Jousto

[l Pitkantahtaimensuunnittelu

[1 Moniosaaminengatuusictoimintaymparisto

[l Ontkehitettavaruudenlainen/erilainenoyritys

Loppukeskustelu

Pitkackeskustelussiita,ettagoustoredellyttaapitkantahtaimensuunnito
telua,gjokamonmristiriidassamykyisentoiminnandkanssa: myteletaankvaro
taalitaloudessa,fjossaontuotettavattulostagjokaisenakvartaalina:toio
mitusjohtajalleceitnaksetasiita,ettanyritysconthyvassackunnossad 0ovuoo
denkuluttua,vaansiita,rettactulostasyntyytallakvartaalilla.

Siksieictavallaanwuskottu,ettagjoustoaovoitaisiinarakentaamykyisiingyrio
tyksiin.dfamarosasyynasille,ettaoryhmapaatyisuunnittelemaantuutta
yritystaqonkeksittava/perustettavaruudend/ erilainengyritys).

Tarkead/Lisdtty
Moniosaaminenoys.cexperttiqkumpaakinttarvitaan,imuttagparhaillaan
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moniosaamiselletonttarvetta).mResurssienthallintaolennaista.

Asiakassuhteengjatkuvuus:duottamusmonmansaittavaqtahanuskottiin),
pitkajanteisyys — Asiakkaatmovatamyodssparhaitatmyyntihenkiloita

Haasteenaondkokonaisuudenthallinta:vastuidenomaarittely,thallintagja
jakaminen

Koulutettavaruuteeno(toiminta)ymparistoon
NextSteps:

Yritys3v.
Perustetaanwusiyritys:oimintamalligjackonsepti.tMarkkinaselvitykset,
tuotteetgampalvelut:uuteenmsaamiseendiittyvattarpeetkartoitetaan.
Maaritellaanosaamistarpeetsensuhteen,mmitendtallainenctyoymparisto
voisittoimia,mmitenmykyinendCTwvoisictullacsapuunttassa.
Lahdettavadiikkeelledkotimarkkinoiltao-sittentmaailmalledkunttaidotgja
voimavaratmiittavat.
Tarvitaandtaydennyskoulutustagatuusiactoimintamallejan(jactyokaluja
naille):Mitenyritysvoirmaailmanlaajuisestictoimia?
Perusmallitovastuidenomaarittelyssa,tiimitasolla.

10v.

Koulutuksenssuunnitteluolennainen, koulutusjarjestelmanttuettavamuuo
dessammaailmassactoimimista.
mKvartaalimaailmanthaasteetpitkajannitteisensuunnittelundkcompaso
teena.

o Yritysrakenteetgjackatteidengjakommenevatauusiksi = kiinteatoyritykset
haviavat.

mValiindnuodostuutalue, jokavoimllagjaettava?

Keskustelua/reaktio:

ml oisaalta:unohdetaangjoustaminen!dlehdaanppaikallisesti!

Yleiskeskustelu

Skenaarioita[plidettiin [mhelko Khttavina[Hmliiden kkottiin Kaikkien Ebteutuvan follakin fAsollalaikaa mhyGten d
ensinbilkbrostuafyksifa[sénfAlkeen joku mhuu.

Skenaarioiden [tArkastelun[pohjaltalshiunnittelu (i Konsulttiala fbisi vhlitaldsaamisalueet, Goital&hde ]
taan[systemaattisesti[Rehittiméa&an Ghhodaan [sllle[asiakaskuntaa.[Suomessa €li[dlefthtaan thaailmanluokan
yliopistoa.Moitaisiinko[Aalto liopiston kijlkeen rhkentaaSkience[Jampustityksille?

Uusialskenaarioitaldi[Katsottu [thrvittavan 4 [fhssé [dn [thalleja ittavasti, MAita [Meljas [skenaariota Moil]
daan[thrvittaessalkbmbinoida.

Haasteenamiiden [skenaarioiden Konkretisointi[H4 fbimenpiteidenmhuotoileminen [shomalaisenihsi[]
nooritaidon[skka[shiunnittelu [Ja Konsulttialan (Kehittamiseksi. [Bdidtavoitteenalan[sk, mhiten [shomalainen ihsi[]
nooritaito[dailyttaa[RilpailukykynsalglobaaleillaltharkkinoillaGh[dhiten [Goisi [fehda [SuomalaisestaGhsin66 [
riosaamisesta[Haluttuamhaailmalla.MateriaaliaGaGdeoitaldn, fhhtotila[gitdisiMain [Jaattaa. Thnovaatiot, u [l
distumiskyky [a kilpailukyky Kitkeytyvitfdisiinsamhenestymisienleldina.

Skenaarioiden[thimia[Rehotettiin (Herdvoittamaan: parin[danan[hittaisia, (kuten [dsimerkiksi[Killeri[]

kupla?
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LIITE6.cASIAKASYRITYSTENSHAASTATTELUT

Haastattelun[Resto[dn[Moin (lfunti. Maastattelu [Mauhoitetaan [(Haastateltavan dlivalla.[Samallafarkistetaan
vastaajan[shostumusmlimenkayttoon chportoinnissa. Tihtooletuksenalahn, [etta [yksittdisia vhstauksia el [plerso ]

noida, vhan vhstaajienmimet mhainitaanIdppuraportissafhlevaisuusprosessiinlokallistuneinalakiantuntijoina.

Haastattelunckysymysrunko

HaastatteluKoostuumeljasti lavoimestaklysymyksestd, foitalavataan[eldelleen farpeen mhukaalapukysymyksil (]
14. [Rysymysten fidemat [alvat:

1) asiakasyrityksenmykyisen [strategisen féhtavan mhaarittely Ga[perususkomukset [slind [fhpahtu ]
vistamhahdollisistamhuutoksistalsturaavanibdioden[alkana,

2) asiakasyrityksen[shunnittelu[[Jh[Konsulttipalvelukysynnén [ykytila, [siind Mallitsevat [Jeriaat [
teetlskki kbtimaisen [palvelutarjonnan mhenestyksenlelellytykset fa mhahdolliset kilpailukyvys ]
silalevatlalikot,

3) (suomalaisten)[shunnittelupalveluiden[fhlevaisuuden tharkkinandkymat[dsiakkaan [Makokul [
mastafd

4) SKOLl[thlevaisuusprosessinlskenaarioiden [alviointilabiakkaan miikkulmasta.

Vastaajan[MastausotteessaldainotetaanHanen[edustamansaGrityksenGhEbimialan Makokulmaalshun ]
nittelu[[a Konsulttialan fhlevaisuuteen. [Asiakasnidkokulmallalpyritdanelaluoimaan fa féravoittamaan shun [

nittelu[[Ja kbnsulttialan fhlevaisuusprosessin¥leisiifilevaisuuskuvia.

Varsinaisettkysymyksetgjamapukysymykset

1) Mitenmhaarittelisitte[Yhyestildrityksennelstrategisen fehtavan G- mhit4, Kenelle fa Mhilla Mivoimatekil]
jalla) A mhiten nkkotte[sén kKehittyvin [skuraavan iosikymmenenlaikana?

2) Millainen[al) [akiakasmhielestinneledustamanne¥rityslan[shunnittelu[[4 KonsulttipalveluidenWank [
kijanaGh[thiten[drvelette[fhon[dsiakkuuden huuttuneen/ muuttuvan [B) [alveluntarjoajadaette G []

sennelolevan mlytfa fhlevaisuudessa?

= Millaisialshunnittelu[[ja kbnsulttipalveluitahlankitteloktopalveluina?
= Mikaloh [oktettujenshunnittelu[[a Konsulttipalveluiden(strateginen mherkitysGa rbolilomassa [ [
ketoiminnassannel(kustannusten, isdarvon ja kilpailunmikokulmasta)?

= Millaisenamfiettelalman rbolinnelphlvelujenfhottajanamlytjd khlevaisuudessa?
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3)

= Onkol[duunnittelupalveluiden (Rysynnassa[feidan [dsaltanne[fhpahtunutthielestinnehadullisia
muutoksiaMimeistenib—158d10denlaikana?

= Onkolshomalainen[palvelutarjontaastannutfihan huutokseen? Mitki [avat [gEhirkeinta [shun [
nitteluosaamisen kehittdmistarvettalthilmhenestyksenlefellytysta?

Millaisenamaette[shunnittelu[[JhKonsulttipalvelumarkkinoiden (Kehityksen [a]) [shihteessalpadomain []
tensiivisenf¢ollisuuden mhahdolliseen rhkennemuutokseen, [b) Ey6n/suhteellisen Kilpailuedun fadkau [
tumiseen[globaaleilla[tharkkinoilla,[d) Giusien [thahdollisten [tharkkinoiden Gh[dsiakkuuksien[@ou ]
suun? Mitenhuutosmhikyyduomalaisten[suunnittelupalveluidenjakonsulttien kiy[]
tossiafjakysynniassi?

= Tulevaisuudenmharkkinat,lakiakkuudetja mharkkinapotentiaalit: (Mihin [(kukaloh [akiakas) a
minne[(Suomi,Burooppa,Maailma)fhvestoidaan[2010-2020?

= Mikilohhlkomaistenfhvestointien[siihde kbtimaan ihvestointeihinfhlevaisuudessa? [tayden ]
tavit, hikevat, kbrvaavat, lovat [dippumattomia)?

TaustatulkintaThvestointien RehityksestdlHlastojen[dalossa: [Suomalaisenfeollisuuden [ddkokul ]
mastaluodestal1994[Botimaisetjh[illkomaiset Ghvestoinnit [dvatliikkuneet [Pddsddntoisestildri
suuntiinlelilts.[dorvanneettbisiaan(poikkeuksenalelektroniikkateollisuus).[Rotimaassalan[fehty
investointejaltiottavuuteen, thuttaWallitsevanalihvestointistrategianaldn [allut esurssijohtajuus
ts.[an [hvestoitulyjotd, ldikaajd rbsurssejalstidcstdavddnféknologiaan jd[prosesseihin. [Meollisuuden
posititviset H6llisyysvaikutuksetlobat Eapahtuneetplidsddantoisestibdlkomailla.

= Onkokuomalaisuus”MQlitettyni[shunnitteluun fa lkonsultointiin Kilpailutekijéglobaaleillamhark [
kinoilla? Mit4d "suomalaisuuden” Ehlisildlla Kiytdnnossishunnittelun Thatunathilisdarvona i []
levaisuudessa? MitdQraihtoehtojamiette[duomalaistenRonsulttienRéytolle Hulevaill

suudessa?

EsimerkkilKYLLA)Buomalainen Suunnittelupalveluldn Rokonaisvaltaisellaatkaisu T [dsiak (]
kuusosaamisellalsekdltbimitusvarmuudellathitattunallivertainen[dartneri, GbkalAalutaanthu]
kaanhiusilleltharkkinoille,lei Wain Wotimaisten ity stenrinnalla, Waanidansainvalistendsiakkail]

denlkinsainvdlisiin[Blankkeisiinslioraankutsumina.

Esimerkki[BED)[SuomalaisuudellaldilsaavutetalsioraalllsdarvoalddesBotimarkkinoilla. (Tulevail]
suudessaldnainjhdBansainvdlisemmintbimiviaiboja shunnittelullfh [Monsultointitalojalibtka
pystyvdatjoustavinalprojektiorganisaationalsbvittamaanj@ fohtamaantbimintansalthirpeenhu]
kaan.Suomalaisetltbimivatkhnsainvalisten[jdttienlalihankkijoinalkapeallalerityisosaamisalueel ]
la.Wusilletharkkinoillelsiirrytddn [shiunnittelunWautta, Gdlloin [shunnittelupartneristaltileestrall
teginenkimppanildrvoketjussalja [séBlankitaantddenndkdisemminlkbhdemarkkinoilta.
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4) Miten[@rvioisitte[SKOL[alineistoistaldsiin (Mousseitalskenaariota[Suunnittelu [ [Ronsulttialan [file[]

vaisuudenmiikokulmasta?

1) Kattavuus: Tluovatkolerilskenaariot uiskottavan fa Mittavan kbkonaiskuvan [shiunnittelu [ja
konsulttialan[ahdollisista[fulevaisuuksista? (Mitka [Yoisivat [ollaCnerkittavimpia Cpoik [
keamial(fulevaisuuskuvia),jotkaleivatmhahdu Kuvattuihinlskenaarioihin?

2) Todennikoisyys: Minké[skenaarion[@rvioitte [dlevan [ibdennikéisin [ibteutumisen Mako [
kulmastaldionnal2lo20?

3) Toivottavuus: ik [skenaarioldn vhikutuksiltaan mherkittavin? [(bsim. [shhteessa mharkki[]
napotentiaaliin [f4ifriskeihin)

Asiakashaastattelut

Asiakasndkokulmallalgyrittiin[évaluoimaan Galteravoittimaan [shunnittelu [ [Konsulttialan[filevaisuuspro

sessin [yleisiaMhlevaisuuskuvia.[Haastellutlalivat:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Ilpo[Marjamaa, Rone[Qyj, Tiukuportaat
Janne(liezen, RCCL[Murku

Juha[Ahia, RinnlinesHelsinki

Kari[Ruusunen, [STX [BuropeEinland[Qabins Ay
Esalindgren, NestelIhcobsQy

KaiMikman, M [xeal Qy

Taisto[Roivumiki, MARAQy

HaastatteluKoostuimeljasta [avoimesta Rysymyksestd, joitalavattiineldelleen fhrpeen [thukaalapukysy [
myksilla. [Mysymysten féematlalivat:

1)

2)

3)

4)

asiakasyrityksenmykyisen[strategisenf¢htavan mhaarittelyfa [perususkomukset[siiné fapah [
tuvistamhahdollisistamhuutoksistalséuraavan ibkiodenlaikana,
asiakasyrityksen[duunnittelu[[fh [Ronsulttipalvelukysynnan[Mykytila, [diind [Mallitsevat [geri[]
aatteet[deka [Kotimaisen[galvelutarjonnan [thenestyksen [edellytykset Gh[thahdolliset Kilpail]
lukyvyssilolevatlalikot,

(suomalaisten) [duunnittelupalveluiden[fhlevaisuuden harkkinanidkymat [dsiakkaan [dako
kulmasta(a

SKOLHlevaisuusprosessinlskenaarioiden [alviointi labiakkaan miikokulmasta.

Ensimmiisellé [ierroksellahaastateltujen [akiakasyritysten (Kone[Qyj, [STX [BuropeHinland [dabins[Qy,
Finnlines, RCCL)vhteinen Mimitt&ja loh fhvaroiden fafhmisten Mikuttaminen 3 Hysisestifi[elmotionaalisesti
(Peopleflow,Peopleibow).dliikuttamiseen [Keskittyvien GritystenHilevaisuuskuvaalthydennettiin[ener[]
gial Inhetsi [ Kemianalan ritysten [(M [kal[Oy, Yara [Qy, Neste lThcobs[Qy) miikemyksilld fhlevaisuuden Kehi ]
tyslinjoistaGh[diiden Maikutuksista[suunnittelun Gh [Ronsultoinnin [Rysyntaan haarallisestiGhThadullisesti.
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Haastattelun[thvoitteiden [thukaisestiyksittaisten [Mastaajien [thielipiteité € [dle[Hersonoitu [Maan Mastauksien
perusteellalan [pyritty llomaan [akiakasndkokulmastafdsentyvilyhtendinen frina, hstaajakohtaisiamlyansse [
jalslvuuttamatta, [shunnittelualan fhilevaisuudestalja [slihen vhikuttavista mherkittavista kékijoista. Seuraavassa
on [kbottulyhteenvetohhastattelun fhloksista.

Nykyhetkigammuutoksensuuntaviivate‘Peopledlow, PeopledWow”,
”Onkotteollisuudenpoytaputsattu?”

Meriteollisuudenjd mheriklusterin Kehitysidimeisten[5b idioden aikanalahtaamhielenkiintoisen miikyman kol [
lisen[thotanto[[Ja [afattelutavan [mhuutoksesta.[Selan [thrinalkoistamisesta, [globaalistafyonjaostallFientiteol (]
lisuuden[Kisitteellisestda [(Kuolemasta), Merkostomaisesta[fiiotantomallista, lattavisté [fekijoista [(esim. [ener[]
giakriisin[Megatiivinen [vhikutus[Ruotsin fbhtavaan[akemaan ddivanrakennuksessalzoiivulla),[dsaamisinten [
siivisyydesta jd [efikoistumisesta.

Viimeisten[go[Muoden [@ikanaBuroopan[dsuusThivanrakennuksen[tharkkinoistaldn Hppunut[8o@ro]
sentistalsl-10[prosenttiin.[Samallamhaantieteellinen vhlta[dsemalan vhihtunutlskuraavasti: [@o hku[Englanti,
70 Ihku [Ruotsi, 8o Miku [Tapani, (9o diku [Rorea, [dIhiku [Riina, fhilevaisuus[Brasilia? [Aasian vhhvistaessalake [
miaan[thaailmanMalmistamonaBuroopan[fthtaviksildvatGlidneet[aljon [dsaamista, [Suunnittelua GhHata
l16intid vhativatefikoistuotteet [Joneoff”) Kuten Idistoristeilijat. [Suomessalajoistafdlloin [khikkilshiunnittelusta
lahtien fhlitélakan [omaltafEdntilta, Hiotantomalliloh Mhihtunut erkostomaiseksilprojektiorganisaatioksimiin
ettd[ykyaikaisen [risteilijinibteuttamisenl[dsallistuu ihemmasibooldmaanldrityisosaamiseensalerikoistu ]
nuttaffdimijaa.

Yritysten[strategisella[thsollaldhka herkittavin huutos[Makyy[diirtymisena[fuote [fhThiteajattelusta
asiakaslahtoiseen [rhtkaisupalvelun tarjoamiseen. [Siirtyminen fhvaraldrvoketjustarhtkaisujentarjoajaksifthr]
koittaalsita, [dttd Giritysten [skrategistalshunnittelualeli[end [dhjaaKapealdngelmalaht6isyysMaan [dsimeikiksi
positiivinen [djatusfhvara[lfhGhmisvirojen[Hallinnastathi[MaikkapalGhmisten [Maivattomastalikuttamisesta
urbaanissalymparistossa [furbanisaatio[dn[thegatrendi, GbkaYoilHapahtualdain [Positiivisesti).[Strateginen
muutos[hofhrpeen Mmmartiildmaltbimintansaldsanalasiakkaan Kokoarvomuodostusprosessiafhlsenelin[]
kaarta.[Suunnitteluun[syntyylusia Kontaktipintojaklin[akiakkaan[eteen jdudutaan mheneméainadmaakompe ]
tenssialHiydentavalla falsyventavilla CkumppaniGoukolla”. Merkostoitumalla G4 [Kumppanuuksillalan huoleh [
dittavalsdita, letta inparilldloh Edrvittavaalobaamista.

Entasittengperinteinensuomalainengperusmjagprosessiteollisuus?

TeollisuustuotantorkpeileeHilevaisuudessaleldelleendiin C¥yysisesti[Ruin Henkisesti”. [Byysisessi Ghkaantu [
misessalalkupailsijoittautuu [ehtistd Mbimakkaammin[siihteessalrhakalaineisiin. [Massa zhtalossalebimerkiksi
metsiteollisuusleiMoi[SuomessaRasvaallman GhlostusarvonMousuald [Wendjan [desurssien [Maraan [di Moida
eniiThskea.Olyhyella[dikavalilla Ghlostusarvon [Mousunfbdennikoisyys[dlisilehka [shiurin [thekaanisissa[juu [
tuotteissald [PuurakentamisessalfulisildaadalHakaisin[20 [(RadotettuaGluotta. [PaperipuolellaldnGHimeisten
kymmenen Mioden[aikanafhrkentunut [Kuva, hissé [shhkoéinenMiestinté [MaastaalprinttimediaaGa [paperin Ky [

syntaa.
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Toisen[thahdollisuuksien[rkunustaman [Kehityslinjan [thetsalle fhrjoaadudet [Mio [h Ruitusovellukset.
Pakkauspuolella[Kilpailu [Kaydaan [synteettisten[mhateriaalien [(Kanssa Gk Kilpakenttana[dn [elrityisestilelintarvi[]
kepakkaaminenJaddadullisena[Kilpailutekijana Kierratettavyys/ekologisuus. [Synteettisten [hateriaalien[dsal [
taldn[tbdennikoista, [eitd [Jerinteinen/fossiilinen huoviteollisuus Hilee bllakin [dikavalilla [siirtymaan dlahi ]
itddn,jossalrhakaldinettalpbltetaan illahetkella falostamojen piippujen [phassa.

Perinteinen [sklluteollisuus(iiileefhvallalthifbisellalihtegroitumaan [ehergiatuotantoon, muttaleksikko ]
aikaldn [Kuluvauosikymmen.[Tanaikanalisot fhvestoinnit[Suomessaldvat[elpdtodennikoisia Maikkakin vh [
teisti[tilevaisuuttalthkennetaanMioenergianGhjhlosteiden Maraan [shihteellisen [thittavallavhteistyolla [ar ]
haillaan[esimerkiksi[Westeen Gh[Stora[Enson [ililla. [Se[thik4 [dn[Hiohankkeiden [fhvestointivaikutusIbpulta
Suomelle,[dn Miela [auki. (TallaHetkelldCkuomalaisia” Hiojalostamoita thkennetaan [Rotterdamiin G [Singapo [
reen.[Jos[Suomessaldiilyystahvalthetsiteollisuus, iin [ditd [(fbdennidkisemmin [dsimerkiksi[(Hakkuujiatteen
hyodyntdminenfapahtuumhyosiialla. [IbsEdasfarkastellaan Iévapohjaistafjdlostusketjua, miin Ebdenniksises
tilsén[sljaintimaanaleiloleSiomi.

Biotulevaisuuden [thpahtumisessaladn [plidettava mhieless, [etté [sen [polkulan Wbimakkaastirégulaattorin
(EU) mherkitsema. [TSA:ssabioajattelun mherkitys[an[vhhvassamousussa, [Aasiassalsilli[el [Vield [shiurtamherkil]
tystaja[MahiGdassa ellstitahlalutaledes Kuulla. [Selvaalan Kuitenkin, [ettda usien (bioinnovaatioiden [patentoin [
nistafalstandardeistaldiydaan Hukkaabhant6a o miyt. [Onko [Suomilhomassamiitélstandardejakiuten [alilNo [
kian[Kauttamhobiliteetin [(Kehityksen[alkuvaiheessa? [Suomen Mivertaisuus[Biojalostuksen[shrallaleli[dle Gises[]
taansklvalsillalekimerkiksilperinteiset[djyfirmatbivatletabloitualsithteellisen (elpostibliobisnekseen S fbs ]
siilillfh [HioteknologiallaGhTHrosesseillaldn [Haljon hteistd. Biopolttoaineet [divit [Hile[globaalillafhsollaldle ]
maan viosikymmeniin hllitseva [polttoaine, mhutta merkittava bisneskhitenkin.

Repedmisen [tbisen[puolenmhuodostaaCkisienlekkaneminen[paasta”. [Mama o [sburaustalsiita, [etta [pe
rusteollisuusoh fhiottavuudenmimissi bllosmarssittanutf¢hokkaastiloiman lokaamisensaHloh Pkasvettu [shipis [
tumalla”. RaytannossaHima Farkoittaa, lettamhika Mielaib—20 biottalsitten Eéhtiin fse, [astetaan iyt palvelu
nathiloh Slirretty Ebimittajille (ésim. [dolokamhetsiteollisuuden [M&K:sta fhpahtuu i loh Bdpahtumattafdimit [
tajientbimesta). [Writysten fehtavaksildn Ghanyt[padoman [(kisien) [pyorittdminen 4 lakiakkaasta[buolehtimill
nen.[RitkassiaGlioksussafimalthrkoittaaldntistid fbkusoituneempaalprofiloitumistalsuhteessafuotteisiin Gh
markkinoihin.

Kunlksilshipistuu, Ebinen [rikastuu [IEiunnittelu fh Konsulttipalveluiden thrjoajille[Wlosmarssitusldn
ollutKysynnan[Kultaldikaa.OstopalvelujenldsuusMiiketoiminnastaldn Kasvanutthykyadan [5o—8o0 [ [dsuuslan
ihan mbrmaalia) mherkittavastilklin loh hiaetturhkenteellistafoustoafa Kustannustehokkuutta. [Onmhuistettava,
ettdajdustavuudenhiakumidkyy Kysynnissa mopeastimhyos alaspidin[Hlekim. [ekd4n (hlaastatellun rityksen okta [
mat[galvelut[dvatHilleet thuutamassauodessald.[3o[K[dlas. [Tasta [MakokulmastaBatsottunafeollisuuden
poytiloh[shunnittelupalveluiden kiysynnan[okaltapltkalti fo fvhjennettyfd fihlat lobat[silt4[okin[ohi.

Toimintojen [Hilkkomisesta, ripottelemisestaGh [Retjuttamisestaldlihankintaverkostoille[dn [Hillut [Malt [
tamattomyys,[shanto.[Maméan [shdnnontbdellisiamettohyotyja lan [alettu fbhieman [Kyseenalaistamaan, (Koska
niitaldi[lbpultalthrkastilddes[finnetal(hajauttamisen [Rriittinen [(HyGtyanalyysi[dlisildelvittimisen [drvoinen
avoinitkimuskysymys).[PahimmissathpauksissaldmaehtoinenKehittdminen, fbpalajattelu, lah linohdettufa
on[[hotettulehkaMikaamlkopuoliseen idisauteen Hletityisen harallinen Hlanne silloin s [yksiphalveluntarjoa ]
jaldn [paassyt/paastettylahjaavaan[asemaan. [un[Kehityksen[shuntamayttaisildlevan Mhkittu Galekityisestilsil ]
loin [Kiun [sklah [fiysin [alikilajattelustalaottaalvhllan helpostilskurailija[dCtee fhotaklin mhuutkin fékee” HGdlloin
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jaloillafhostaan/juoksutetaanmhuiden [perédssalthi[mhinnelshttuu. Nain[silloinkin (Kun [Hedostetaan (hlyvin[dma
vastuulvhlinnoista.

(Sanotaan,[8ttd [arvoketjussaIbpulta[¥ain [fksilénnakoi.) [(Suomalaisen[ikollisuuden [MakokulmastaGso
kysymysiittyy[siihen Ckynergiaan”, Gbkathaaraytyyldman[tbiminnan[adsemastaldsanalarvonmuodostustalih
suhteestamuihinfbimijoihin.Moimintamallissamissa [Khlliit ihvestoinnitlobat fdssain jd lokaaminen [oh [hlajau [
tettulyimparimhaailmaalCkokoonpanoMnkarista, shiunnittelu [Shlostafa Komponentit hluitsin b **stad) mhuutok [
sen[thopeusGh[Hlattavyys[Rohdistuu [8rityisesti(hiihin (oimintoihin, Gbtkal[dvat [kaukanaldopivista[daaka ]
aineistafai mharkkinoistajad fdidenkalslirtamiseen CHittaa Edpselin ftrotus”.

Yritysten [@jattelumaailman G4 [fbimintatapojen [thukauttaminen Mastaamaan [Werkostomaistafhotanto [
mallialan vhstaKehityksensialkuvaiheessa.[Merkostoissafbimiminen [eldellyttaa udenlaistalehtista fhtensii[]
visempai [yhteistyota [eri[fbimijoiden ililla. (Kaikuja Manhoista[djoistaldn [thm. [dstovetoisuus[(hinnallaa ]
nuttaminen”),Gbkaldildle[Malttamaitta [dmiaan derkostomaiseen [fbimintakulttuuriin thissa (Hyodyt Gh (Haitat
tulisivat jdkaantuafAsaisestileriEbimijoiden ililla. [Maiken mhuutoksen Keskellé [on mhy6s (hlyva [plitad mhielessa,
ettilellalelyhtiloikeaalthpaatéhdiakioita. [Shksalainen Meyer Werft félakkalekimerkiksifEbimiifdeld Eysilla ja
menestyksekkaisti[perheyrityksillelominaisen Thuonekaluliikkeellz oh [oltava mhetsda” Hlosofian mhukaisesti.

Perususkomuslahn, [ettd erkostomaista, [ekikoistunuttaljalasaamis[/tietointensiivista fhotantomallialon
vaikea[Kopioida G4 [siirtaa kbsin[Kun Makioitujatkollisuusprosesseja. [Milannelel Kuitenkaan [ilttdmatta [dllelafi [
van[diinGlksiselitteinen.Jos[dsiakasvetoisuuttalHahmotellaan [thrpeeksilpitkalle, [paadytaan hahdolliseen
tilaan,Gbssalalrvoverkonydin [rhkentuulainakin [dsittain[shoraan [akiakkaan [(Esim. Marustamo) ¥mparille[eika
nykyisten[thastertoimittajien[(esim.felakka).Teoriassathllaisessa[Rehitysjatkumossa,thissa [fbimitusketju
rakentuufbpalKertaluontoisestilfjalvelemaan[dsiakkaan [(Rulloistakin [thrvetta, Hiotantotapahtumien[fysisen
paikan[mherkitysmhahdollisestikdiheneeHlalettaen fHetenkin, ettd [aineelliselle fhpahtumisellelan[alemassalai [
yhélpienempildsalisdarvostallittyy [derinteisessi mhielessé iliseldivanrakennukseen [Chinnastaml. 1b—152% fi [
lee[rlingosta).RasvavaldsalarvostafileeMotelli[Jh el imysosasta.[TulevaisuudenThivojen [arvoverkon [avain [
toimijatoivatkin Obytya [duoraan Marustamojen Gimparilta[dika [felakkojen Gimparilld[dlevista derkostoista.
Kaytannossa oMyt Moidaan[shnoa, letti[ekimerkiksihytteihin Mittyvan shunnittelunlel Fhrvitsisildllaperiaat []
teessalldivanrakennukseenletikoistunuttafaikhantaen hlyttienlshunnittelija™oildytasa fsensafhilevaisuudes
salekimerkiksifiinasta”.

Tulevaisuuden [tharkkinoita[arvioitaessaldn[dtettava[Auomioon, [ettilesim.[Aasian[rbolilthlouden [fio0[]
tantoyksikkoné[dntaaldille[dikaa, [desursseja Gh[RokemustaldynnyttdaMahitellen[uttaldmaaMeturiajattelua,
kirkiosaamistajh Merkostoja.[@n[mhyostbdennikaista, lektd [Aasialaiset [Haluavat [Hilevaisuudessalshunnitella

enemman [lsefiselleen.
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Suunnittelupalveluidenkysyntagjactarveo-o’Uudenduomisenssumeaaralkupaac
ta,dahipalveluatehtaanwvarjossa,puhtaaksipiirtamistasekathajautetungpalo
velunkeskittamisenqyhdenduukun)9periaate”

Suunnittelupalveluistaja KonsultoinnistahlaetaanKapasiteettia ja [ekperimenttia fyon fékemiseen fa Hhoteke [
hitykseen. ¥ritystenKeskittyminen[ydinosaamiseenldn [avannutmharkkinatfhlon illkopuoliselle[shunnittelul 1
le.Myypillistalan, [ettd[dmaaldsaamista fiydennetdan Galshvennetidan [astopalveluillaGhmain [pyritdan [shmaan
paras[shatavilla[dlevaldsaaminen [Kulloisenkin [fhrpeenjh[dman [strategisen [fthtavan thenestyksekkadksilib [l
teuttamiseksi.

Suunnittelupalveluiden[Kysynnassa[dn [Kaytannossa Kolmelderustarvettali) [dstetaan [drikoisosaamista
tutkimus[§d fhotekehitystoimintaan [(ésim. plroto [Jd kbnseptisuunnittelu) i) laktetaan foustoajd khpasiteettia
toimituksiin i) (Mankitaan[fbinen mhielipide [Bun[Malutaan Marmistualfhrjotun [rhtkaisun Thadusta. Rarjistden
perustarpeetjbhtavat[shiunnittelukysynnén [Kategorisoitumiseen (Kolmeen [paaryhméaén i) frontlend [shunnit[]
teluluden Miomiseen jaIdadullisiin mhuutoksiin i) [Ahipalvelu [($ide [engineering) Ebiminnan Milaamiseen [ifi)
detaljilduunnittelu [Tpuhtaaksipiirtimista”).

Kaytannossaldn Hypillista, [ekta [Halvelu (Hankitaan [Tihelta hrvetta. [Syyna Eihan[dn iseinlerddnlainen
klusterievoluution liomalsbpeuma,bssaldsaaminen [an[Keskittynyt[Hettyjen Meturiyritysten imparille thy6s
alueellisesti.[Haastateltavat[makivit, [eltti [Halvelutarjonnan Bysinen Tiheisyysanleltu lerityisesti (T&K[Ebimin [l
taan[kbhdistuvassafdiminnassalshmoinKuin[businessintelligencen fhileelallaIdhelld [pAdtoksentekoaProjek [
tienkhsvaessalyksittiisetf¢htavit [alasaaminen [pirstoontuu lyhi[pienempiinlakiin félloin kbkonaisuuden hial []
linnastal(brkesterinjohtajat) fhilee menestyksen[avain.Niin[ainakin[projektiorganisaatioon [perustuvassafbil]
mintamallissa.

Orkesterinjohtajuus[thrkoittaalasiakkaaseen [Hain [(Keskitettya (Hajauttamistaleli "yhden Mhukun[periaa]
tetta”.[WhtalossaGbssalpalveluostojenthaira (Rasvaa, [fhrvitaan [PalvelutarjoajiaGbtalgystyvat [Pitamaan Hl1a
kaikkiafhiotannonfhkijarjestelmid[ithrvittaessalkbkolelinkaarenlaikana.[Asiakkaaltaflilee E¥6masrays, jdnka
pohjaltalthaaraytyyHaluttudbpputulos.[RaadollisestiMoidaan[shnoa, [dtta[dsiakasldithaksalpdalvelustaMaan
lopputuloksesta.

Asiakaslan filevaisuudessalyha vhhvemmin [AsniEhrjonnassa. Suunnittelun mMakokulmastalakiakaslah [
toisyydessa [Kysymyslanddpultalakiakkaan KokemanIhadun [(hrvostuksenmukaisuuden) [akettamisestaMisdar[]
von[lhomisenIdhtokohdaksikyleisen fa[shiunnittelijaldhtéisen ITdadunMipauksensijaan. [Asiakkaan [aFvonmuo[]
dostusbilMaihdellamherkittavasti.[Bsimerkiksithkennuttajan GhOdppukayttijan [shhtautuminenlekologisuu [
teen[thildlinkaarikustannuksiin Moildlla[Hyvinkin[drilainen.[On[thrked4HinnistaaldikealasiakasGhlrhkentaa
suunnitteluun[aktiidlottuviaféedback Hloopeja, fbiden [abullavbidaan [paremmin[dttaa luomioon Galehnakoil]
daltarjottavienrhtkaisujen [datuamhaarittavatlakvostuksetjalodotukset.

Yksilztahva Pasiakasvaatimus” Mittyi(datkaisu [projektiorganisaatioihin Mittyvaan (Hulevaisuuskuvaan.
Tulevaisuudessa,[fbssalisotkin[tbimijat Gbutuvat Merkottumaan, [fhrvitaan[shunnittelun tietovirtastrategia
jalBtandardils.[Jerusdatalleldn [dltavayksilpaikka Gh thuoto. [(T4lla Hetkelld [shunnittelutoimistojen Giirjes [
telmatGhiedotldivat[dlelsthteensopivialdivatka Ghirjestelmét [Reskustele[Reskenddn, Gblloin [dikaafihlataan
massan [Khsittelyyn. Historiassalerilaisuuslonlallut Kilpailutekija [slihteessamhuihin Ebimistoihin, mhuttalakiak [
kaan[shiuntaan [sé[el[sité [ehad ale. [MAma mhuutos loh [shunnittelutoimistojen ihstuulla.
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Suomalaistensuunnittelupalveluidenttarjontagjadaatumasiakkaanmakokulo
mastac-o’Joswvalitasaisi...”

Kaikkil[Haastatellut [dlivat [yhté [thielta[shita, [dtta [Suomesta Obytyy [@mmattitaitoistaGh[dsaamisellathitattuna
kilpailukykyisté [shunnitteluaGhKonsulttipalvelua. Maikkalshomalaisuus/€l [dle[itseisarvo Kun[thvoitteenaldn
loytaalparasvhihtoehto, Mitettiin[shomalaisuuteen Kuitenkin [positiivisialaominaisuuksiaKuten Mhotettavuausfa
kommunikaation (Helppous. [sekéthy6sGbustavuus. dlaajemmassadiitekehyksessa[dahtiin [dtuabpalpienen
kansakunnan [pbtentiaalisessalklyvysséakbnsensukseen, joka fbibhkeamhuutosvalmiutta.

Palvelutarjonnassaldrvioitiin [Juutteitaldlevan [drityisesti[Hintakilpailukyvyss3, hutta[thyos Rriittisen
massan[puutteessal(eilpystyta[ditamaan Mlamhaakohtaistalpalveluverkostoa), levissakKhpealalaisuudessafa
toisaalta[lteskinkertaisuudessa. Hintakilpailukyvyssa [Suomi[parjaaiklla (hetkella (Ryvin (BEuroopan[fasolla,
muttaleli[Aasianlelika[MaillaMaluuttakursseillaledes[Yhdysvaltojen anssa. [Reskinkertaisuuden [@rvioitiin Goh [
tuvanldiita, [dtta[Pyritaan[Gtse[dsaamaanléhki[MikaaGblloin [drottuminen [fietyn [dpesifin[dlueen[globaaliksi
huippuosaajaksilshattaajAadavhjavaiseksi.Mielipiteeseen edostettiin vhikuttavan [akiakkaan Chalu [alla Eir (]
kein”a kbivefhrjonnan Keskittymisesta fhurilhinen thrpeeseensa. [Suunnittelunlerikoistumistalvhteen(akiak [
kaaseen[didettiin[thy6sihkanaMaikkalshmallafbdettiin, [etta[esimerkiksitheriklusterin MerkostoMielenem [
man khinsénhlykyinen kturileli Eélakka. Rapealdlaisuus Mittyi mhm. Miukkuuteen mhuotoiluosaamisessa.

Suomalaisestamiakokulmastalshunnittelun [akvioitiin [polarisoituvan filevaisuudessavbimakkaasti. [Po ]
larisoitumisen[paadriverildn [Haine[Kasvattaalshunnittelun fhottavuuttaGh Hintakilpailukykya[(keskilaskutus
2008ladlil[7Zbleliroa/tunti). Raytannossa [polarisoituminen fhrkoittaalsits, [etta vksinkertaisempaalshunnittelua
ulkoistetaan ja Keskitytaan fseHeto[[Jd dkaamisintensiivisempainokaan. [Suunnittelun krkottumisesta fhlisi
ottaalrhallialdsimerkiksi[Yhdysvalloista, Gbssa [Suunnitteluprojekteissadeisestilibpal50[% [shunnittelutyosta
(bulklokuus) loktetaan [ekimerkiksiThtiasta.

Kehittyvienmharkkinoiden [dttaessamherkittavimmanlaksan Cbulk” [duunnittelustalonmhahdollisuusIdal]
dullisessaldiirtymisessildsaamisvetoiseen[Rasvustrategiaan. [Ensivaiheessalhadullinen huutos[farkoittaisi
kapeiden[ReihdankarkienliomistaGbldlemassaldlevallaldsaamisella[dykyisen [dield [dlemassaldlevien Metu [
riyritysten kilkeen.

= Vaikka[Suomen [Kerrotaan[siirtyneenlasaamisvetoiseenkasvuun b [do Miivullaldn Fiméa Ehpahtu [l
nut[suhteellisenHarvojenHartioidenMarassa. Martioissal[dmafikunsaldn[Wokia,jbnkaldsuus
kymmenen [shurimman Girityksen [(KotimaisistaHitkimus [[fh (Kehitysmenoistaldn [dllut (i [80 [%.
Tilastojen Malossa[Suomilei[HansakuntanaldleMiela siirtynyt [dsaamisvetoisen [Rasvun[strategil]
aan;[aineettomien imvestointien khsvuleilole2looo hivullaséurannut BKT:n Kkhsvua.

= Kriittisen[dsaamisen Gh[Halvelupotentiaalin[festaamiseen[MoisildimuloidaRokonaispalvelukon [
septejalekim. [ydinvoimalan [shunnitteluprosessi[HRuinkakorkeaan kbtimaisuusasteeseen[paas[]
taisiin 114 [Hetkelld, Gbs ObpputuloksenalfilisildllabiminnassaldlevaGidinvoimala? [Todenna[l
koistilan, lettd kHinvoimaloitarhkennetaan vield iseampialsturaavien 2o—3010den aikana.
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Suunnittelualanctulevaisuuskuvatmsiakkaanmakokulmastaz@’Mitensaadaan
nakemaangarhyvaksymaantuusisuunta?”

Tulevaisuuden[Kehityksen[@jureitaskotaan [fiilevan [palveluvaltaistumisesta, [elrikoistumisesta, [Hietointensii[]
visyyden[Misaantymisesta[deka imparisto [fh [MiukkuusvetoisestathkennemuutoksessaliliotannossaGh (Rulu [
tuksessa.[Rasvun[shuntaldn [till4 Hetkelld[Aasiassa G4 Hteld [AmerikassaGa Hlannefhlee armastimhy6s [shily [
madnmiinséuraavienidiosien ja iosikymmenten[aikana, fos khuppasodat izn. [plysyvit [poissa fhtkasta.

Aasian[toolilglobaalinalfliotantoyksikkonadahvistuuGh[Suomilthenettdd[dsuuksiaan [Manhoissadah [
voissa[fkeollisuusaloissaan.[My6s[Suunnittelua, [dnsivaiheessaGhassasuunnistelu, [diirtyy[dnenevissa haarin
Aasiaan. [Pikkuhiljaalshiorituskykyerot[thsoittuvat Ga[KilpailuaKohdataan fbdennékoisemmin mhyos ms. hati [
vammassalsiiunnittelussa.

Joillakin[shunnittelu [@loillalshattaal3hitulevaisuudessalallaledessikolemanlaakso, johtuenlalemassa
olevastalylikapasiteetista[(&sim. EAvaroidenmherikuljetus).

SamallafAvoin kuin HlintarkastustoimistotlavatIdajentaneet farjontaansakbnsultointiin fa[eHelleen fh [
vestointipankkipalveluihin [shunnittelutoimistot[etsivatililevaisuudessailusialavoimialliketoimintamahdol [
lisuuksia...tyonsuunnittelu, fdimijoiden kbkoaminen, vhlvontalhe.

Suomalaisialvkturiyrityksid fleekuolemaan/siirtyméasn llkomaillefd mAiden irmpérillemuodostuneen
arvoverkon [ml. [shunnittelunldn mhentiva [perdssa G4 etsittava ilusiamharkkinoitalaivan [Kuten Manhat[$annéat
joutuvatfekemaan[(nefbtkaldvatldlleet thenneisyytensd herelldlétsivdtHilevaisuuttalthaaltaGhdeGbtka
ovatldlleetthaallaletsivitl(sitdmhereltd”).[Skenaario "globaalisaatio[3.0” lan Miin [dllen Gdnkinlainen Kehityk [
senlkehyskertomuskeskipitkalldaikavalilla.

UusistalKillerialoistapuhutaan [ehemman Kuin Kiytanndssathpahtuu. [Bkologisuusldn Kilpailutekijana
tottaGo[Myt, huotoiluldn [Arvo Ghlehergia [Kysymykset [dn rhtkaistava.[Suomessaldn[Merkostoissalpaljon[dsaal]
mista,JotaWbitaisiin [sbveltaamuden Kehittdmiseen[Huomattavastilehemmain, rfbhkeammin G [proaktiivisem [
min [khin byt Eapahtuu.

Hintakilpailukyvyn [Harantaminen Gi[dman[dsaamisenfbustavaltiydentdminenilpakottaalshunnittelu
alan[verkostoitumaan [ehtistiavbimakkaammin.[Vksinkertaisempaafékemista loh [Slirrettdvallos [((hlkoistamil]
seen [MittyylainaHenkildiden [slirtyminenGhlddotusHiottavuuden Kasvusta 3 Eekijat Maihtuu hutta charkkina
eilitsessddn [Kasva) Ghldmaalelrikoistumistaltiiydennettavi [asiakkaan[parhaaksi.[@rganisaatioiden [rhkenne[fh
toimintafhlisivirtaviivaistaalvhstaamaan ftllaistatdimintalogiikkaa. [Ajattelun loh mhuututtavalehsin.

Tulevaisuusprosessinlskenaarioitalplidettiin ¥l eisestildttaenhlyvina ja Kattavina, mhuttalshmallalhlieman
konservatiivisina.[Asiakkaan [thielipide[dlli, [elt4[Hilisi tbhkeammin [thietti [Hoikkeavia/ lattavia Kehityskul [
kujalvhikkamle[shattaisivat kliulostaalkhinkahlulluiltatiilepatodennikoisilta. [On mhahdollista, ettadfhotanto Ga
kulutuspalaisivat vhteen[thildivat[eivat hlelolemaan Koko[ajanEbinen Ebistaan [sompiavhikkamlait4lel [shio ]
raanvbidalpiatelldallitsevien [lmioiden G4 [@fjattelualshuntaavien iskomusten[pohjalta. Hsimerkiksithetsa[ ]
teollisuudessaldadullisenmhuutoksen [avainkysymys o [skmhiten Ebimijat[shadaan miikemazn fa hlyviksymaan

uusilshunta.
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LITES .csMENETELMAT

Suunnittelu [Tja[konsulttialan[kehitys, (toimintaedellytysten CarviointilJjaCkilpailukyvynCparantaminen
[(Hankkeen [Hilevaisuusprosessissakhytettiinmhenetelmana [ACTVOD [Hilevaisuusprosessia, jokaldn [Mulevaisuu ]
denftitkimuskeskuksessalkkhitetty Msionéarisen ierkostojohtamisen mhenetelma. [Massi mhenetelméssa rhdis
tetddn [Milevaisuusverstas[Ithilevaisuuspyoradfhfulevaisuustaulukkomenetelmat [seka [dehmed [slysteemime ]
todologiajaMelfoiKyselyhdeksihlevaisuusprosessiksi, jokalzhihe hiheeltalalikaiseelabiantuntijoiden Kksi[]
tyksid[thlevaisuudesta.[Hamallafietaan[akiantuntijoiden MerkostoitumistajaMerkoston [yhteisen Mision [syn []
tymista. [Suunnittelu[[Ji Konsulttialan[Hilevaisuusverstaassamhenetelmain vhdistettiin mhyos mhusta fdutsen [T
ryhmityoskentely.

Tulevaisuusverstas

TulevaisuusverstaslanlelrifibimijoitaTAajaldlaisestifamonipuolisestildsallistavafhilevaisuuden ftkemisen i []
line.Mlaadukkaaseen [dnnakointiprosessiin[dsallistetaan [Raikki[de[ibimijat, Gbiden [flevaisuudestaldn [Kyse.
Esimerkiksilsairaalan[flilevaisuuttalfitkittaessa[pgrosessiin[tulisildsallistaaldairaalan (Henkilokunnan Ms&ksi
myos[potilaat,[dmaiset, Thdketeollisuus, [dpteekit, Thinsaataja, rhhoittajat Ghe. [@sallistaminen Moidaan [fkhda
esimerkiksilRyselyilld, (haastatteluillalGh/taillerstasmenetelmilla. [Werstastyoskentelyssa[loidaan[Hekijoista,
tavoitteistaGhlsisalloista ippuenbyodyntas Ryvinkin [erilaisia[yhmatyomenetelmia. Werstaiden[rhkenteelle
on[khitenkin deisestilaminaistalse, [ettd ikrstasfdkaantuu [sisallollisesti[(Nurmela2o03):

1. valmisteluvaiheeseen,jokafthpahtuulehnenvbrstasta

2. ongelmavaiheeseen,jossamhairitellaan khsiteltavilohgelma fa [htotilanne
3. mielikuvitusvaiheeseen,jdssaletsitaan vhihtoehtoisialchtkaisuja

4. todellistamisvaiheeseen,fdssaletsitaankbnkreettisiafdimenpiteita

5. jalkitoimenpiteisiin, fdtkaEdpahtuvatvkrstaanjalkeen

Verstasmenetelmilekoaa [perinteisisti Kyselyista G haastatteluistalsling, lettd verstaat [perustuvat[dialo ]
giin[3 [erilsidosryhmien Miliseen Muoropuheluun. [Siksi[thenetelma mhyos Hikee Mahvasti Merkostoitumistafh
kokonaisuudenHahmottamista. [Mulevaisuusverstaiden [fhvoitteenaldn[drilfbimijoiden hteen[daattaminen
sekd Hoimijoiden[¥ilisen [keskustelun [kehittiminen[érilaisin(dyhmatyomenetelmin[{dialog[ihanagement).
Verstaatfbimivat Fdborumina, fotkaKerdavat rhteenlerifbimijoita. Merstaiden [abullavbidaanrhkentaaierkos [
toja, MallitaKokonaisuuksialskki[Kehittad Ebimialarajojaldittaviafhnovaatioita. Merstaiden fhloksenalsyntyy
paitsilthilevaisuuskuvia[diin[thyGs[Merkostoitumista,fhnovaatioitaGh[shannollisestitbistettuna thy6shteis [
toimintakulttuuria.

Suunnittelu [f4 Konsulttialanthlevaisuusverstaissaldsallistujat Ghettiinfyhméatoiden afjaksim. [AHenkil]
16n[yhmiin. Pienryhmit[dvat Merstasmenetelmén [makokulmasta Keskeisia. [Jos yhmassi lan [Hian [Haljon [thi
liian Mahan[Keskustelijoita, [Miin[dialogi [Karsii: [foydan Ebinen [Ha4 i [endd (Ruule [thista [Ebinen [aa [fuhuu i
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pOytaanmhuodostuulikeitalplienii Keskusteluja=Hthi[plarin yhman fAsenen [pbistuminen kesken[phivian johtaa
tynkaryhmaan, Gbkaleilenaa [6yda[guheenaiheita. Woin[B[Hengen [yhmit[dvat [dsoittautuneet fbimiviksi.[d
henked[duodostaa¥ield[Fhden Reskustelun[dika [parinkeskustelijan poistuminen [kesken [paivan[kuten
yleensikhy) [plilaaryhmin fyoskentelya.

Tulevaisuuspyora

Tulevaisuuspyoralan k. mhind mhap [henetelma [(niellekartta), fdssa [Khsiteltavanalaleva féemaHlekimerkiksi
suunnittelu [[fhRonsulttialan [filevaisuus[3 [Juretaan [Rerros[Rerrokseltaldsiinsa. (Taman Ghilkeen [dsaldlueet
voidaan[Haastaalyksitellen [elrilaisillafhlevaisuustrendeilld, Kuten [esimerkiksiikaantyminen, [Kestava Kehitys
jne.[Talla[fhvallathuodostetaan [Kasitystalshita, hika [dn [(Kasiteltavana [dlevan [feeman [Kokonaisuus Ga[thiten
tulevaisuus(hlaastaakbkonaisuudenetiloka[dlueet. Samallavbidaan Ehrkastellalsysteemin[osien hlisida fioro
vaikutussuhteita.[(ks.[ekim. [Glenn & [GQordon [2bog )]

Suunnittelu [[§a[konsulttialan (hulevaisuusverstaissa[fulevaisuuspyoramenetelmad [kaytettiin (Hulevaill
suusverstaidenlénsimmaisenafy6vaiheena.[Tulevaisuuspyoran[dvullaReskusteltiin[€iita, thinkalaistalshiun
nittelu 4 Konsulttialaloh fionna&lo50HG4 mhink&laistalskn [pitaisilolla[parhaimmassa fhpauksessa. Reskus [
telunbpuksilryhmat[Hanestivat [shita, [chitkd (Keskustelussaldsille[Mousseistaltlilevaisuusteemoistaldvat [(Kaik []
kein[thrkeimpii[thi/jathielenkiintoisimpia. Wustien Gbutsenten [ryhméassa Hilevaisuuspyorad Kaytettiin [puo [
lestaan [Kiinnostavaksivhlittujen thpahtumien[avaamiseksilsisalloltaan fa vhikutuksiltaan. [Tulevaisuuspyora ]
metodin [Kehittaneen[Glennin[(Glenn[2oo9) mhallissalehsimmaisellekehille Minnistetaan [plyoran keskella ale ]
van [Khsiteltdvan féeman Milittomia vhikutuksia Ga [plyoran Ebiselle Kehélle fatketaan Ebisen [akteen vhikutusten

tunnistamistalehsimmaisen kehén hikutusten [pbhjalta.

Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustaulukko[én Hulevaisuudentutkimuksen [kayttaima[$kenaariomenetelmi [Faihtoehtoisten fulevaill
suuskuvien [Hlahmottamiseen.®un hihtoehtoiset fhlevaisuuskuvat [sisaltavit mhyos uvauksen mliihin fdhtavista
vaihtoehtoisista[poluista, ¥bidaan [puhuamhydsskenaarioista. Mulevaisuustaulukko[an [Fhrkastelumatriisi, Gdnka
vasempaan [[ditaan [(pystysarakkeeseen) [mherkitdanmahdollisimman [Kattavastij4 honipuolisestiKaikkiHitkit [
tavaan [akiaan [fhi[Imi6oon Mhaikuttavat huuttujat. Maulukon Maakarivit [puolestaan [sisdltavit Maiden mhuuttujien
erilaisia[floja.[Mutkittavan [dsian MaihtoehtoisiaHilevaisuuskuvialthuodostetaan Malitsemalla[thulukon [riveilta
erilaisiafllaparejaHideensilksilatvo/rivi. [(ks. ekimerkiksi Seppald 2003 [stka KRuusifd Ramppinen 2003).
Suunnittelu [Ja Konsulttialan fhlevaisuusverstaassa tilevaisuustaulukkoa Khytettiin [verstaan fbisena By6 [
vaiheenalsiten, [ettd uoden[3o50 [dikajanteelld [fehtyjen (Hilevaisuuspyorien [Hanestyksessa Moittaneet [Feemat
avattiin [sburaavassaovaiheessaHilevaisuustaulukon[avulla HilevaisuuskuviksiGa [skenaarioiksi. [Mulevaisuus ]

taulukkojenmhuuttujienvhlinnassalpliolestaan hiyodynnettiin [pehme#i[systeemimetodologiaa.
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PESTECctaulukko

PESTECI[thulukko[dn [thatriisi, Gbnkaladvulla[Moidaan [H0stas [dsimerkiksi Gbnkin[dsian [Maikutuksia [thi [thytt 44
matriisiaGbnkin [(ehtavan[dsalta[RFESTECGhottelun [ivit Cdvat [holiittisia [P (& Gpolitical ), (Haloudellisia ((E &
economic),vhteiskunnallisial[(§ S(sbcial), kéknologisial(T [EEechnological), mparistollisia [(EZehvironmen[]
tal) fa Kulttuurisiathilakiakkuuksiin [ittyviaabioita (CElchltural, [client, [chstomer) hrten.

Mustagjoutsen

Mustaljoutsen[an [Ksite [akiasta, foka [on Ehrimmaisen [epatodennikoinen [thilhlarvinainen ja follafbteutuessaan
onmiullistaviafzhikutuksia. Mustanfjdutsenen Kriteeritlobat [sburaavat:

1. Vierashhvainto[tharvinaisuus)

2. Adrimmiinenihikutus[@irimmaisyys)

3. Tapahtumalle&yhatdan [sklityksiaGhlkikateen [Jalkikdteen [ehnustettavuus). Wassim[Taleb [(2007) lan [feok []
sessaan (MustaGbutsen. (Hrittdin [dpatodennikoisen Maikutus” [ionut [fiméan [(Rasitteen [thenetelmalliseen
kayttoon Gh[thrkastelutavaksilthloustieteilijana, [di[fhlevaisuudentutkijana. Wustien Gbutsenten [thrkkailulla
tai[Havainnoinnilla[@yritdan Mahentamaan llatyksellisyyksia Gh Hilevaisuuden [disiltimas [dpavarmuutta.
Epavarmuusvhdistetdan [usein mhyos [rskeihin G4 [riskien [ehnakointilankin[ehnakointiajattelussalshamassa
enemman fjdlansijaa[(Heinonen[2008).Mustat [dutsenetvbidaanmhieltad mhyos riskeiksi, mhutta mhusta fout [
sen [vbilollamhy6s mhyonteinen[akia. My6s EapahtumattafAanyt (hlyvin Ebdennikoinen [akialoh husta foutsen.
Tulevaisuudentutkimuksessamhustalle Gbutsenelle Whstaava[Ksite, Gdka[dn [dllut [pitkdan Kaytossa, lan [villit
kortit. Millit kbrtitkin [Qvild [chrds) [olvat [etittdin [epatodenndkoisid, mhutta fhikutuksiltaan mherkittavid Eapah [
tumia.Niidenlekiintymisesta[shattaalshadalehnakointitietoa k. Heikkojen [slgnaalien [(veak[signals) [abulla.
Heikot[signaalit [Juolestaan [dvat[therkkeja[drastavistaGlmioistd, Gbtka lshattavat Mahvistuatrendeiksi. [Ne
voivatlollamhy6smherkkeja mhahdollisistabdlattavista fBApahtumista=Hivilleistd kbrteista/mustistafdutsenista.

Pehmeamsysteemimetodologia

Systeemimetodologiaakhytetadn [kin ffavoitteenaloh hhhmotella jd mhallintaa fdnkin [systeemin Edimintaa [k n fdrkas [
telemmemiaailmaafdfdimintaymparistod systeemeina. [Thssa menetelméssi fdnkin [dajan kbkonaissysteemin fdimin[]
taldetaan [akasysteemeihin Ga MAiden blisiin [rhjapintoihin [skki [sYsteemin [efilakien [Vhlisiin Miorovaikutussuhteisiin.
Pehmeii [systeemimetodologiaalsbvelletaan fhhimillisen fbiminnan [sklittimiseen [ekotuksena ionnon (Kausaalisista
systeemeisti jd Edpahtumista. [(ks. lesimerkiksiRubin[2b03)
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Suunnittelu[fhRonsulttialan Hulevaisuusverstaassa[Ppehmead [Systeemimetodologiaa[Raytettiin[ACT ]
VOD[liulevaisuustaulukon thuuttujissa (Fhdistamalla fulevaisuustaulukko Gh [Peter [Checklandin [diin [(Rutsuttu
CATWOEhalli.t [Checkland fhrkastelee fhhimillisia fhpahtumiakuuden huuttujanabulla: [cistomer, [aktors, Erans [
formation [process, Morldview, lawner[a[ehvironmental lebnstraints [(ks. faulukko ). [QATWOE:n ja hlevaisuustau []
lukon[yhdistiminenk¢htiin[siten, letti fhilevaisuustaulukon vhsempaan [ditaan [nuuttujiksi/tekijoiksi) aketet ]
tiinMk.[AATWOErhallin mhuuttujat, GoitalshmallaMieman muokattiin G& Garjesteltiin [hain [QATWOE:sta [Hili

ACTVOD).

TaulukkoldlDl Checklandin[QJATWOE thuuttujatja [mhistdEéhty[ACTVOD[Sovellus.

Checklandin muuttujat:

ACTVOD-taulukon muuttujas:

C = customer (asiakas, jonka toimintaan
prosessi vaikurraa)

A = acrors (tc:-imi;'at, }otka saavart prosessin
aikaan)

T = transformation process (muutospro-
sessi, jossa systeemiin tuleva resurssi muut-
tuu tuotteeksi; eli kuvaus siiti muurokses-
ta, mitd eri toimijat yrittivir toiminnallaan
saada aikaan)

W = worldview (maailmankuva)

O = owners (omista}'a{, jorka voivat py-
sayrrdd mu utoksen)

E = environmenral constraints (teimin-

A (actors/kuka) = ne toimijat, jotka tuotta-
var ja rekevir asioita: kuka, ketka?

C (customers/kenelle) = ne toimijat, joille
tehdiin: kenelle?

T (Transformarion process/miti) = toi-
minnan tavoirte eli se, miti on rarkoitus
saada toiminnan avulla aikaan: asianrila
X muuttuu toiminnan Z avulla asianrila
Y:ksi: mitd, miksi?

V (Values/arvot) = arvor, jotka liitryvit
oimintaan (mm. asiakkaiden ja akroreiden
arvot): (voidaan toisinaan korvata myos
kysymykselld miten?)

taympériston asettamat vakiot eli ulkoiset
rajoitukset)

O (Obstacles/esteet) = ne tekijir, jotka
ovat esteitd tavoitteiden ja padmdirien
tavoittamiselle ja toteutumiselle (kitka)
D (Drivers/ajurit) = ne resurssit yms. teki-
jar, jotka autravat roimijoira saavurtamaan

ACTVOD[thuuttujatlsbveltavat[dehmeai [systeemimetodologiaa GAI[DATWOE hallia Misionadarisen Goh [
tamiseen[ja mliiden[akvullabidaan [paremmin fatkotyostaahilevaisuuspyorassalekille mousseita féemoja. (Mule]
vaisuustaulukonmhuuttujiabidaan mhyosthpauskohtaisestifiiydentaausilla[mhuuttujilla, Kuten [ekimerkiksi:
osaamisella[{Knowledge, [ Know[how), Ruotteillal{Products), feknologialla[{Technology) Gne.CACTVOD[]
tulevaisuustaulukkoaldi[§leensa (Réayteta[divan[dikeaoppisen[Hulevaisuustaulukon [fhpaan [(Reradmaién [dsille
kaikkialdsiaan MaikuttaviathuuttujiaGhMiidenfloja, Maan [fhvoitteenaldn [dikemminkin [eltsid Maihtoehtoisia

toimenpiteitélsille, miten Ehlevaisuuspyorissilekillemousseet flevaisuuskuvat wbitaisiin Ebteuttaa.

1 CATWOE allista[kk. [ekimerkiksi[Checkland R[Holwell1H98fd [(heckland R [Skholes1$H90.
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Delfoiomenetelma

Delfoilmhenetelmiladn [(Kehitetty [akiantuntijoiden [HhilevaisuuttaKoskevien [Kisitysten[Kerdamiseen Ja[ahalysoimiseen.
Menetelmilel [perustu khttavaan flastolliseen[otantaan, vhan [slind [Keskitytazn [rhjatun [abiantuntijaryhman vhstauk [
siin A [etenkin Mastauksissalekitettyjen [Mhilevaisuusviitteiden [perusteluihin: [diskurssiin 4 [argumentaatioon. [Melfoil[]
menetelméssa[abiantuntijoiden[ehsimmaisen [dsion [Vastauksialperusteluineen (Kaytetaan [fbisessa[(Ja[mhahdollisessa
kolmannessaie.) vhiheessakkskustelun [Bhtokohtana. [Thll4 Favalla[Delfoildrosessilsyventyy ithihe vhiheelta farkas [
teltavanlohgelman mykytilaan §d fhllevaisuuden mBkymiin. [QlennaistaMelfoi [prosessilleloh [perakkaisissa iy Gvaiheissa
tapahtuvafedonkumuloituminen. [(Kuusi[2bo3, Tlinstone[1999). Delfoillyselybidaan fdteuttaamhyoshlaastattelu ]
na.[Olennaistaloh [sé, [etté Kiselyssafaihhastattelussaloh iikeita kierroksia, fdiden [aikanalakiantuntijat kbmmentoivat
toinen[ibistensavhstauksia.[Taméan [Kommentoinnin[ansiostaDelfoiKysely [chuistuttaa Gdssakin[thaarin [dialogialthi
tieteellistadiskurssiafjd abiantuntijatbivat [mhy6s hihtaa mhielipidettaan kselyn alkana.

Alkuperaisessi mhuodossaanMelfoilkyselyllelalilolennaista keskustelijoidenahonymiteetti mhilla fpyrittiin ledis ]
tdmaan [Keskustelun rehellisyytta: Kun Keskustelijat [elvit Heda Ketka keskusteluun[okallistuvat Ga (Kenen [mhielipiteita
hellommentoivat, Miin (Heidan (el [thrvitse[Varoalshnojaan G [thielipiteitdan. [Melfoilkyselyn Hilokseksidmmaérrettiin
vastaavastikbnsensus Hls¢ miista [akiantuntijat lolivat mielipiteenvaihdon fAlkeen shmaamieltd. Nykyisin [ahonymitee[]
tistalan mhelkopitkaltiMiovuttu ja mhielenkiintoisena Mhloksena lvbidaan [pitaa mhyos(sita, mhisté [abiantuntijat lobvat [ekil[ ]
mielisid. Yhteisten ja Gaettujen [perususkomusten fasioiden Misaksimhielenkiintoisialdvat [ohy6s e [skikat G4 Glmiot,
joillaladiantuntijatpkrustelevat izhstakkaisiamielipiteitdan.

ACTVODlthlevaisuusprosessissaDelfoilKyselya [(Kaytetaan thrvittaessailevaisuusverstaidenHilosten [thrkis[]
tamiseen G4 [arvottamiseen. MelfoiKyselyn [avullaMoidaan [thuun [thuassa Kysyi [akiantuntijoiden [arvioita [verstaassa
syntyneiden [Hilevaisuuskuvien [HaluttavuudestaGatbdennékoisyydesta (3 [skka [Farkentaa fbimenpidelehdotuksiaGa
sitouttaalprosessiin mhukaan hiisialsidosryhmié fd akiantuntijoita. Melfoilkyselyn lehsimmaista ihihettavbidaan khyt [
tad[mhyos Hilevaisuusverstaan valmisteluvaiheessa[3 [eksimerkiksi[aloituskysymyksen[etsimisess3, [Hetoperustan, [pe ]
rususkomustena [3htotilanteen mhiarittelyssa (= Ga [ehnen khikkealakiantuntijoiden [mhotivoimisessa§a Kitsumisessa
mukaan [prosessiin.

Myo6s[ACTVODI[Hilevaisuusprosessilitsessaan [dn [erdgnlainen MDelfoilprosessi, Gbssajureudutaan [Maihe Mail ]
heeltalakiantuntijoiden hhlevaisuuskasityksiin fd [ddotuksiin: [ehsimmaisen hiheen (Hulevaisuuspyoran) fhlosoh Edil ]
senfvhiheen[(fulevaisuustaulukon)I3htokohta 2§ fos [prosessiin [ikétaan el ((uloksiafarkentava) mettikysely, miin
toisenvhiheen flilos[on fAaskblmannen [vhiheen MAhtckohtana fhe. [SiksilACTVOD [Hilevaisuusprosessissalyhdistetyt

tuntijoidenHhlevaisuustietoa, vhan [memhuodostavat fyhden, vhiheittain [etenevin [prosessin, okaletenee Meisesté ekil
tyiseenlskaalaamallalabiantuntijoiden keskustelua vhihevhiheelta jd Eéhtava Eéhtavilta ileisisté flilevaisuusteemoista
erityisalueidenfllevaisuuskuviin ja Idpulta fdimenpidelehdotuksiin.

ACTVODzttulevaisuusprosessi

Kunltilevaisuuspyoraafa[ACTVOD [Hilevaisuustaulukkoa[hytetd4n [shmassafhlevaisuusverstaassalperakkaill
sinéd[f6vaiheina, Miin Wbidaan[puhua ACTVODHilevaisuusprosessistal(kuvalz), Gossalehsin[etsitdan Pbikeaa
kysymysta” [thlevaisuuspyoranlavulla. Mliikkeelle [ihdetaan [fhlevaisuuspyoralla Gostakin[alustavasta, [Yleisesta
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teemasta, Kutenlekimerkiksilshunnittelu ja [Konsultointifionnal@lo50.[Reskustelun falkeen fthdisn Eknestys,
jossalfyoryhmaMalitsee Jhtkokasittelyyn [Keskeisimmaksi[Katsomansa [filevaisuusteemat. [Nama [feemat [ava [l
taan[sturaavassafyovaiheessathlevaisuustaulukon abullafhlevaisuuskuviksifd skenaarioiksi.
TulevaisuuspyOran favoitteenaloh [pbohtiaféemaalfyhjaltapibydalta fabhinnistaaltdllafhvallafarkastelta]
van[feeman [Kannaltamherkittavimmat [fhlevaisuusteemat. Nama[(Iksityiskohtaisemmat) féemat [avataan [thr (]
kemmin [fulevaisuustaulukossa.[Tulevaisuustaulukon[@vulla[étsitaan [Hoimenpiteita (Rhalutun[fulevaisuuden
toteuttamiseksilskkiKirjoitetaan Misionaarisia [Milevaisuustarinoita. [Moimenpiteet vbidaan [etsiafdko[shmassa
verstaassakhinfhlevaisuuspyorajahlevaisuustaulukkokinloh Eéhty HitaiGAlkitoimenpiteinélekimerkiksimlet (1
tikyselyn[(Delfoillyselyn)alvulla. [Toskbimenpiteiti [etsitaan Kyselyn [abulla, miin Hilevaisuusverstaanfhlokset
voidaan[shmalla[dlistaa[dhajemman[didosryhmén [@rvioitavaksi.[Samallaloidaan[étsid[Halukkaita [fbimijoita

mukaan hhluttualfhlevaisuuttal(Yisiotafd strategisiafbimenpiteitd) Ebteuttamaan.

Oikea kysymys

QS

A
C
T )
Lkvsymys O [v [ e . Next step
0
D

(:)/Cj % .\/. . p_ Roolitus ja

* deadline
Kuvalzd ACTVODIiulevaisuusprosessilthuodostuudeljdstdlfly6vaiheesta: 1) [dikean [Bysymyksen [t (]

Tulevaisuustaulukko
simisestdfulevaisuuspyordnimindhap) [dvulla,[2) Hulevaisuustaulukonakentamisesta

./H (& | Visiolauseke

ja skenaariot

valitustalttemasta,[3)[skenaarioidenthuodostamisestaljhi[4) (Ebimenpiteiden [thddrittelemil]
sestdl{kkenaarionibteuttamiseksi).[Ndmd Ebimenpiteet [sioritetaan[fulevaisuusverstaassa
(1[4 Werstasta).(MaluttaessalihenetelmddnoidaanUisdtdliidentend[{jdlki)toimenpiteend
(netti)kysely,Gbssa@erstaidenfulokset[dlistetaanInajemman[didosryhmdn/asiantuntija]
ryhmdanldruioitavaksi.[SamallaldoidaanleltsidihteistyostdBitnnostuneitalifhteistyétahoja.
TamdlthonivaiheinenfilevaisuusprosessilthuodostaaDelfoilgrosessin, jbssaflyovaihet6 ]

vatheeltalpureudutaan(shyvemmadalleldsiantuntijoiden likemyksiin [Hilevaisuudesta.

ACTVOD[Hilevaisuusprosessin [ja [Delfoi [grosessin [vhstaavuudet [Isddntyvit[ehtisestaan, jobs[ACTVOD [
tulevaisuusprosessildisaltaa iseita[Jerakkaisia [Hilevaisuusverstaita, Gbista[Gilkimmainen[dinaldloittaaldiit4,
mihinlddellinen[daattyi.[Millaiseen [drosessiin Moidaanthatkan Marrella[Butsua GhldsallistaaKoko[ajan [iusia
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asiantuntijoitalainalskn [ukaan [mhinkalaistalasiantuntemustaKaivataan.[Tillaistalluden[asiantuntemuksen

jatkuvaalmhukaan kerddmistd wbidaankiitsuamhyosMimipallomenetelmaksi.
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Pohjoismaidenqpohjoismaisen
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taodmaailmanpelastao
mistareliyhteisen
kestavanttoimintao
ajatuksengjamtapojen
hakemista

Infrastruktuurigja
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ovatrentistasuuremo
matmprojektitgarkoo
konaisuudenthallinta
mesimerkiksickansaino
valisinatyhteistyoproo
jekteinarakennetut
Ecocityt,Hoivacityt,
vesihuoltojarjestelo
matgne.

Teknologiaandiittyvia
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(12:000-4321 005MSEK) . Samalla
teollisuuskonsultaationmosuustkoo
konaisuudestarontkasvanutqalussa
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siirtymatqymparisto,
terveys,turvallisuus)
-ymparistorongelmiso
tatuleetterveysmtai
turvallisuusongelmia,
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mvahenna,poista,
uudelleenkayta,uuo
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lestaanthidastaasvoimistuva
kansallistunnegatuskontoqyms.
geopoliittistentblokkientylisuuo
retd’muurit”).

Euroopanttasollaresteenwoi
muodostaatmyosdkaantyvan
Euroopanthidastuvakasvuseka
erilaistuvand’joukkueen”goho
taminen:msaaminengarelao
mantavatgirstaloituvatesio
merkiksidtmatiivitoversuseelao
kelaiset)

Kansallisellattasollattulevaio
suuskuvienttoteutumistavoivat
hidastaaomyosqnykyisen)
osaamisenTajallisuusgvarsinkin
energiamalalla),olemassarolen
vatorakenteetgactoimintakulto
tuuritsekassuomalaistenctoimio
joidencetaisyystkasvavista
markkinoistagamiidendkulttuuo
rista.tMyospoliittisengpaatoko
senteonthitausgjamarvaamattoo
muus/dinjattomuusdisaavat
investointienaiskejagjatturhaa
tyota.

Pienessa,kummallistackielta
puhuvassadmaassasuunnitteluo
jakonsulttialanthaasteenaon
myostalanthoukuttelevuuden
kehittaminenqjottamalallethao

siteetti.tAlano! 5c000masiantuntio
jastagokaoviides,yhteensac3000
osaajaatonpoissatoistadomaun

tuksenttaittyosuhteenmppaattymio
senovuoksi.

Varmaaron,ettamasuntojengja
toimitilojenarakentaminenwvilkaso
tuumaikanaangadnvestointejagymo
paristoongadiikenteeseenttarvio
taan.Muttamriittaakockilpailukyky
vientimarkkinoilla?
Suomentteollisuudenttulevaisuus
ontepavarmempic-thaluavatko
omistajatdnvestoidadbuomen
sijastathalvemmanttyovoiman
maihin?siirtyykokonsultointikin
kohdemaihin?

Valuuttakurssitovattheikentaneet
Suomentdkilpailukykya®Britteihinga
ruotsalaisiin.®amallazmyostbuon
messatehtyihindnvestointeihinton
ostettukonsultaatiotagasuunnito
teluathalpamaistaymm.cenergia,
laivanrakennusgaenergiateollio
suudessa).

Ymparistoosaamisentmarkkinat
ovatovaltaisat:
[1 Energiatalanmlobaalidnvestoino

titarve2007-2030cyliz1 000emrd
$/va=50xFortuminmmarkkinao
arvorh/09,e=cG20mmaidentelvyo
tyspakettic=4/09,vrt900omrd=
BarackfObamancttukipaketti
2/09).

[ Ylippuolettkohdistuugpuhtaaseen

energianttuotantoondahinna
Kiinassagjadntiassa.

[1 Globaalitdnvestoinniteenergiao

tehokkuuteen,uusiutuvaan

Mustiengjoutsenten
aanestyksenovoitti
tapahtuma:@’Internet
kaatuu”.

Aihetherattimosallistuo
jissavalittomasti
paljontkeskustelua.
Mietittiinsita,onko
kyseessatkaikkien
tietoliikenneyhteyko
sientkatkeaminengja
paadyttiinsiihencetta
on.Alustavamreaktio
oli,mettactallaisessa
tilanteessaq(suunnito
telu)tyodakkaackokon
naan.

Tyomonmiingriippuo
vaistattietoliikeno
neyhteyksienovalityko
sellatapahtuvasta
kommunikaatiostagja
tiedonhausta,ettei
voitumluksimjatellao
kaanmmahdollisuutta,
ettamamacpuuttuisio
vat.

Asiaakehiteltiincedelo
leen,gactuotiincesille
myossemakokulma,
ettamykyisenkaltaio
sessadnterneto
ymparistossactoimio
minenondtsemasiassa
valtaisamriskisuunnito
telutyotactekeville
yrityksille,goiden
arvokkainjpaaomaron
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keutuumuoriaosaajia)seka
viestintarerickulttuureissagmm.
viestintaandiittyvackielitaito).

Tulevaisuuskuvienttaustalla
oleviamjureitacpuolestaantovat
tehtavientkompleksisuus,toio
meksiantojentkoontkasvu,reo
aktiokykymopeisiinctoimeksiano
toihingjackehittymassaoleva
verkostoyhteiskunta.

Nousevia,kasvussaleviadlmio
oitamvatwvirtuaalimaailma,
metsaan/bioraakamaineisiin
liittyvatruudetttuotteetgamproo
sessit,ymparistotietoisuuden
kasvu,ymparistoongelmien
karjistyminengesimerkiksi
CO2/kasvihuonekaasut)gja
luonnonvarojenmiukentuminen
(ekotehokkuusgaruudetmmateno
riaalit).tAjureitatovatomyos
uudetdnnovaatiotgjacteknologio
atqesimerkiksisstanoliesteri)
sekaomm. energiaqoljynkoro
vaaminen,saatavuus,omavac
raisuus),vesi,ruoka,diikenne
jaqautomaattinen)tiedonthalo
lintagaseulontasekasiihen
liittyvatietoteknologiaqesio
merkiksickonedkonem
kommunikaationgyleistyminen).

Ajureitarovatamyosvaestonkaso
vu,kaupungistuminen,ovirano
omaistendesimerkiksioregulaao
tiongaverotuksen)zroolinovaho
vistuminen,vallanhimoqtieto
ontvaltaa)kansallinenckouluo
tustasogjactahtotilackorkeaan
osaamistasoon,kasvuhakuio

energiaanjawvahapaastoiseen
energiaand!55qmrd. %

[ Vesialandmaailmanmarkkinat
2500mrd.=%/vojakasvaa600
mrd.@o.22020.

[ Ymparistoteknologianamarkkio
natyhteensa2000amrd. .
2020.

Taloudellisetamustatgoutsenet
koskettelivatovastaavastizlobaalio
tasoad’USAovaltionackonkurssiin”,
valtakunnanttasoad’Nokiaodmuuto
taampoisthuomesta”cettayrio
tys/toimialatasoad’Poyryduopuu
metsateollisuusliiketoiminnasta”.

Mustiengjoutsententianestyksen
voitti:d’Perinteisettorganisaatiot
haviavat/Uusittapattoio
mia/Palkkatyontekeminenwaheno
nee/Rajussiirtyma”.gqvarsinkin
nopeasiirtymartekisidlmiosta
mustangoutsenen)

Asiadiittyygjohtajuudentmuutoso
haasteisiin.Keskusteltiiniita,
kuinkarorganisaatiotrovatgohtao
misenmpuvalineita, mippuosaopo
timointeja.aJohtamisenwvalineisto
pistetaantuusiksi,mmatriisiconthyva
yritysttasta.Weropohjatonaromaho
tamassa,gyrityksillaontarvesaan
dactoiminnateentistactehokkaamo
maksi.tbamanaikaisestictamacuusi
tapatoimiamonvahvistuvatkehityso
suunta,eimiinkaancodottamaton
tapahtuma.Globaalistioyritysmuuo
toksiatehdaangjormeduusamaiseso
ti,dietytrorganisaationtosatanuuto
tavatomuotoaangjaTakennetaan
uusiatkokonaisuuksia.gramanseuo

"imuroitavissametiso
ta".

Tamamakokulmartoo
sindmyosgakoirosalliso
tujienmmielipiteita.

Aluksiceparealistiselta
tuntunuttadnternetin
kaatumistamalettiin
ryhmatyonkuluessa
hahmottaazyhacenemo
manmiin,ettagoko
sithenssisaltyymiin
paljoncturvallisuusriso
keja,ettagyritykset
vapaaehtoisestidrroto
tautuvatsiitagasiiro
tyvatromiinsuljettuio
hinyhteisokohtaisiin
verkkoihinsa,taimiin,
ettannternetistatuo
leetepaluotettava
siksi, ettasesaannolo
lisestid'kaatuu"keskio
pitkiksimjanjaksoiksi,
jamainoollensiita
tuleettyonttuottavuuo
dendkannaltamiin
merkittavarongelma,
ettaontkehitettava
varasuunnitelma.

Mitakaytannonvaikuo
tuksiattallagqinternen
tindkaatumisella)olisi
suunnittelualaan.
Pitempaantalallarolo
leetmalkoivatamuistelo
lattyotad'ennendntero
netia"ttehdasvieraio
luineengapiirustuso
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suus,turvallisuus.

SuomellegaEU: llemmerkittavaa
onomyosVenajanaoolinovahviso
tuminen.

Poliittisiaznustiagoutsenia
ideoitiinsekaglobaalillattasolla
kutentesimerkiksid’Kiinaan
lansimainendemokratia”,
Suomenttasollad’Jyvaskylasta
Suomenpaakaupunki”,a’Eduso
kuntarhajasijoitetaangoistHelo
singista”gad’Karjaladiitetaan
Suomeen”rettactoimialatasolla
”"YTNgas5SKOLFuusioituvat”.

Yhteiskunnallisiaodmustiagouto
seniaoliglobaalitasollaresio
merkiksid’Naistengammiesten
tasamarvortoteutuumlobaalisti”,
valtakunnanttasolla=’Elakkeita
eitmakseta”fjasaatelynttasolla
”Kodistareissaagpoistuarctyon
tekemiseksiq=tyopaikkadkotoo
na)”.

Vedestagaoraakamaineistactulee
geomjartalouspolitiikanvaline.

Energiazvarmuus®2000duvun
ensimmaisenwvuosisadanmori .
huolenaihe

Liberaalizmarkkinademokratia
vallitseem{Kuntyksicontensin
<talous>,mmuutmovatsengjalo
keen)

Valtadynamiikkamojaarentiseso
taanwapaisiindmarkkinamekao
nismeihind”markkinatctietdd,

rauksenaperinteisetrorganisaatiot
eivatyksinkertaisestirenaackykene
toimimaanttallaisessatymparistoso
sa.d isaksimuoretmovatttulossa
tyoelamaanmivanwudellactoimino
tamallilla.dTyomeirolerenaartyoo
paikkakeskeinen,tyostarhaetaan
mielekkyyttagactyonorganisointi
tuleemllanvapaamuotoinentaio
kaan,paikkaan,walineistoon,vero
kostoitumiseenym.mahden.™Nuoo
reteeivatrenaasuostuvanhaan
malliin.dlyostachalutaanttarinaa:
”olenmolluttatactekemassa”. &ain
uusitbisnesmallictoimii,jotavaho
vistaasosiaalisendnedianqvuoron
vaikutusvirtuaaliyhteisoissaga
asiakkaattuottajina)gjaravoimen
innovaationdmalli.

Perinteisestictoimivatmorganisaatio
otkuolevat,koskarovatthitaitaga
kankeiita.®Oma:thaasteenateisiis
tamandamanyhteydessaoletuun
denttoimialandoytaminenc-ovaan
uudenttoimintamallindoytaminen!

Tulevaisuuspyorantkehallemavato
tiinvalituntasianvaikutuksia
suunnittelumjakonsulttialaan.
Esimerkiksicerikoisosaamisenmmero
kitystkorostuu.®amointuniikkisuus
jarautenttisuuskorostuvat.®¥hta
aikaawoidaanmahdaransainnan
haipyvanttuotteidentkopioinnin
yleistymisentmyota.

dloisaaltaresimerkiksitKiinaan
voitaisiintehdassuunnittelijoiden
livedkiertueq(analogianammusiikin
piraattikopiointiin,5onkaminnalla
ontkasvattanutsuosiotaandiven

lautoineen.?'hteneva
nakemysmoli,wettartyo
muuttuisigpaikallio
semmaksi,jaretta
tyonttuottavuusdaskio
si.orosinmarveltiin
myo0s, ettackiireen
vaheneminentparano
taisidaatua,koska
olisitmahdollista
kayttaasuunnitelmat
parillackommenttio
kierroksellarennen
toimeenayhtymista.
Mikalizlobaalikomo
munikaatioymparisto
muuttuisicepavakaako
si,dskisicongelmasao
mallatavallackaikkiin
alanttoimijoihin.draso
sattilanteessasaattaio
sisuomalainensuuno
nittelualagjoparhyoo
tya,sillatodellista
osaamistacsuomessa
arveltiinolevanoviela
jaljellagaettavaksi
muihinkinamaihin.
(Lisaamjatuksista
tulevaisuuspyorassa).

Nyrkkisaanto:gosse
parantaatkommunio
kaatiota,saastaa
energiaagackustano
nuksiafgaonwviela
"vihrea”osenttaytyy
ollacthyva!

Aasiantosuustkasvaa
korkeantteknologian,
muttammyosdnveso

76




markkinatthoitaa”djattoisaalo
taovaltaansadisaavaanoverkoso
tomaiseenqsosiaaliseen)mmedio
aan/wvuorovaikutukseen

Taantumangpidetessavaltioo
kontrollinctodennakoisyystkaso
vaaqblokit,suojaaminen).

Alueellinendkilpailudisaantyy
(osaamiskeskittymat)

Aasiafpulpahtaagintaanomuuta
maailmaamopeammin,Kiina
sekavarakkaatljyntuottajao
maatostavatmytdantistagpaao
omaackunthalvallasaa.mAasia
integroituuorahapoliittisestiga
johtaammaailmaaromillacehdoilz
laan.

Isovaanto:taloudellisenga
geopoliittisenovallanssiirtymio
nendannestadtaandensinsiiro
tyvateehdotgammyohemmin
johto)

Pikkuvaannot:miukkuuskonfliko
tiendisaantyminendg(kriittinen
massapoliittisentkonfliktin
vaihtuminensotilaalliseksi
2030-2040)

Ilmastopakolaisuus

musiikkikiertueetmutenttisine
artisteineen).

Myostesimerkiksidaivojensuunnito
teluagaorakentamistavoidaan
siirtyactekemaantopentdnnovao
tiopnomeriaatteella.MNostettiin
esiintkysymyssiita, thukataanko
tallointkansallinendintressi.

Voisikosuunnitteluosaamistackyto
keassuomentuniikkiinovetovoimaan
turvallisenagagpuhtaanaomaabo
randina.oyllatyksellisyysttulee
hyvaksyttavaksisuunnittelueleo
mentiksi:duovassasuunnittelussa
lopputulostareiovielatiedetattarko
kaan.dAsiakasthaluaattuottaagoso
tainraakamaineestagotain:doppuo
tulosvoisyntyatuseansuunnittelio
janyhteistyonagjactyonjakona.
Sosiaaliturvanttarvetkasvaadja
turvaverkostotrovatttarkeitatassa
uudessattavassattoimia. oy hteisot
ovatctarkeita,minkatosaltammuiso
tutettiin,=ttaconomuitakinoverko
kojackuinctyohondiittyvat,jotka
vaikuttavattyontekemiseengja
tuloksiin.

Tyotyytyvaisyysparanee.Oikeuko
sienduovuttamiseendiittyyomyos
se,ettadilallesaagjotaindnuuta.
Toisaaltavoissyntyatosaamisen
suojaamiseengjackopioinnintestao
miseentuusiadnnovaatioitattai
mahdollisuuksia.

Teollisuusmaissaglobaalistattyono
jaonmmuutoksestamiheutuvamrao

kennemuutosgatkuuckeskipitkalla
jampitkallamikavalilla. Kehittyneio

tointihyodykkeiden
viejana

Kuluttajamarkkinoio
denwallankasvutteko
nologiankehityksessa
-tkuluttajatomaksavat
yhasuuremmantosan
teknologiantkehittao
misesta.qennencesim.
sotateollisuus)

Teknologiamarkkio

nat:

e Energiateollisuuo
dengjarenergiajaro
jestelmanorakeno
nemuutos,@ikan
jannedfossiiliseto+
ydinvoimacdomio
nanssisailyy®2040g,
uusiutavatmlobaano
litasollamytmalled 0
%(”’kestavanoyisio
on”dnvestointitaro
ver1000mmrd/ov):o
isotmielevatmpieo
netdnnovaattorit?

e Energiand’sailono
ta”qakkuteknoloo
gia:koko,paino,
kapasiteetti,oymo
paristoystavallisyys
jne.)

e Puhdasfjarhalpa
vesiqvesimarkkinat
2020600amrddol=
laria)

e Uusivihreaovallano
kumousmjamraatao
loityoravinto
(yleensammassaraao
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denmalueidenmosaltattamactarkoito
taagactuotantodominanssingieo
nenemistagjasiirtymistatietodja
osaamisintensiiviseensekapalven
luvetoiseenkehitykseen

EkstensiivinenckasvutAasiassa,
intensiivisessadannessac-tEksteno
siivinentonkasvurhyodyttanyt
Suomea,muttasuomentkehitys
keskimaarinomarkkinakehityksen
allaspuolella

Kansallinenmosaamisharhagjad’Noo
kiaomenetysparadigma”orosaan
misvetoinendkehitysdeviaacharo
voiltarhartioiltacuseampiin,omutta
pienempiingyksikoihin

Taantumaskenaariot:
Eirakenteellisiaomuutoksia,gjos
kuolemanlaakso=®oy.omuutokset
kohdistuvattfinanssijarjestelman
saatelyyngjactaloudentperusarvoo
jenmpalauttamiseen.
Markkinoillamollaanthiemanovaroo
vaisia,muttacunohdettu2015.

Rakenteellisetamuutoksetralkavat
kuolemanlaaksongitkittyessa.
Tapahtuutkeskittymistagadkonsoo
lidoitumista.@¥hdentuotteendgja
yhdenmmarkkinanttoimijattkohtaao
vatvakaviarongelmia.@Useatdiikeo
toiminnatmaivettyvatpysyvastiga
alihankkijatgjoutuvatthakemaan
markkinavoimaarerilaistumisesta.
Ymparistoasioidendmerkitysgpien
nenee,muttatenergiatehokkuuo
denwaatimussailyy.

Taantumangatkuessaylikolme

talointigjatuotteio
dengpersonointiga
sithendiittyva
osaaminen)
Liikkuminengja
kuljettamineq(raao
taloitygulkinendiio
kenne)
GrinTechqGreen
integratedtechnoo
logy)ovihrearteko
nologiaq(ympariso
toteknologia
markkinoidentkoko
2020:220009mrd.
dollaria)
Ilmastonmuutoko
senrajoittamisen
jarhoitamisentteko
nologiat
Alykkaatenergia
hallintajarjestelo
matqliikenteenoho
jaus,sahkolaitteio
denthukkalampo,
jakelu)
Hajautettud’mulo
tisource”wenergio
antuotanto
Alykkaatsovelluo
tukset,manomja
ubicom
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vuottadnvestoinnitpysahtyvat.
Valtiotoyrittavateelvyttaa,mutta
paasaantoisestickeskitytaanoyllapio
keskittymisettmuokkaavatmmarko
kinoita.dYlikapasiteettidaskee
paaomantarvoa.tluotannongysyo
vandakkauttamisenmaltoauntelee
Suomea.Kiinamostaarensinaninka
irtisaa,omuttachidastalouskasvu
aiheuttaasiellakinovakaviassisaisia
ongelmia.d¥hteiskunnallistadevoto
tomuuttagasosiaalisiatongelmia.
Neovaltiotgadiittoumatgjoillacviela
onvoimaassuojaavaammarkkinoio
taan.

Asiakkaat

Pelisaantojenaunsaustrhaen
taanmlobaaliayhteistamjatuso
taqkestavatkehitys,Koopeno
haminandlmastokokousmntaa
nollatasonmjatuksendoytamio
sesta)

Epavarmuustpelisaannoista
hidastaaseuraajia,mmuttaduo
mahdollisuudenmiillegjotka
ovatmiitasaatamassa.

Visio:55KOLyrityksetrovatmasiano
tuntijoinajaoratkaisujenctuottajio
natkorvaamatonosamasiakkaiden
arvoketjua.

Kotimaandaskutustoimeksiantao

janomukaan:

[ Teollisuus™59%

[ Kuntasektorid 695

[ Kauppa,fpankit,vakuutusyhtiot
yms.ol 7%

[ Valtioo 1

[ Rakennusliikkeet 195

Hankintatavanonukaan:

[ Vuosigatkumppanuussopimust33
%

[1 Suorameuvottelutilaisuus®25%%

[ Hintatarjouskilpailu=1 9%

[ Tarjouskilpailutarviointikriteeo
reineen®1d%

[ Muuttapa/2 %

Joillakinmaloillagpalataandas=
kusuhdanteengjalkeentaikaisemo
minaarvioiduilleckasvururilleq(tosilo

Yksilondmerkitysckoo
rostuirmyostasiakkuun
dessa:mubiikin,marjen
alyteknologianmavulla
tuotetaangyksiloille
suunnattujacteknoloo
gioitagarpalveluita,
jotkammahdollistavat
kokonaisuudenthalo
linnangjactaloudellio
sencthyodynomyosttan
valliselledhmiselle
milloingammissarctao
hansa.
Tulevaisuudessakuka
tahansavoi®’heittaa
kysymyksen”open
innovationgportaaliin
esimerkiksigjatteista,
kukartahansavoitteho
dagatteistarahaartai
myydaplustalonsa
ylimaaraisensahkon
parhaaseendmahdollio
seenthintaantmaailo
manmarkkinoillettai

MikaonsSuomen
nichertulevaisuudeso
sa?d_aivateollisuuden
tuottamattbiovoimalo
tagjameotermiset
voimalat?&esirakeno
taminen?dlman,mmen
rengjadmaanpuhdiso
tamiseendiittyvat
jarjestelmat?

Elamaangaelinympao
ristoondiittyvientbuo
sinessmasiakkaiden
merkitystkasvaaqbuo
siness=vanhenemio
nen,terveys,turvallio
suus,gaksaminen,
ehtiminen,mmahdolliso
taminencenergia,
infra)

Kotitaloudetmulkoistao
vattoitaangaduovat
uudenlaisenttunten
mattomanctarve

Hyvamjatdisaavat
ekommerkittavyytta.

Otettavathuomioon
jokattapauksessa
(niukkuusgammaine).

Kestavandnfrastruko
tuurinorakentaminen
jammuutoskorjause
epavarmuusssaatelyso
tapanttaagyksityisia
investointeja.

Kukammaksaao-mpaao
omatappioidenga
olemassamlevienoao
kenteidenmiheuttama
hitausgjamukkiutumio
nen

Shoppailutapojengjas
tottumustentuusjako

Vapaamajantkulutus
ontkulutusmuutosten
edellakavija

Uudenlainenzkuluttao
jaliikeomuokkaamsloo
baalejadnnovaatioita

Elamatyylienmpirstoun

tuminen:

[ Trenditietoisetq(21
%)

[ ltsevarmaty189%)

[l Perinteisetq(169%)

O Alykote(135%6)

[l Kapinallisetq(115%)

[1Syrjaanwvetaytyvat
(119%)

[l Maailmanparantao
jatq109%)

659%915-30v. uoriso
ta)kertoo,ettackiire
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laei).

Rakennemuutostonsendkaltainen,
kuintennendaskusuhdannettamaro
vioitiin,tmuttarosaksiomuutokset
tapahtuvatdaskusuhdanteenovuoko
simopeammin:damavaintopeutti
rakennemuutosta

Korkeasuhdanteenvuosina®2007
2008tyollisyysmousituseimmilla
aloilla,mmuttaralenitmaataloudeso
sa,metsateollisuudessagjammuilla
teollisuudenmloilladukuunottao
mattadmetallituotteiden,koneio
dengadaitteidensekatkulkuneuo
vojenvalmistusta, sahkokoneiden
jamaitteidenvalmistustagachuon
nekalujenvalmistusta, joissattyolo
lisyysmousi.

Nousijoitaodmyosarakentaminen,
kiinteistotgaorahoittaminen,diiken
elamangpalvelut,kauppa,soten
palvelutqjulkinen),kulttuuricja
viihdepalvelutqpoisdukienckustano
taminen),mmatkailu,ravitseminen
jadiikenne.

Metsateollisuudenttyollistavyys
laskenutmopeasti®2006dahtien
(erityisestipaperigjammassateollio
suudessa)-gavuonna®2009erityio
senmopeapudotus.d askunuskoo
taangatkuvanmomyostmaataloudeso
saq(vaikkakinchidastuo
van/tasaantuvan).tMaataloudessa
jyrkindaskugjom995-2004sen
jalkeendaskenutennustettuachio
taammin)

Teollisuudenttyollisyystkaantyi

lahisahkoksigne.
Yrityksenmrooliguridio
senagagmoraalisena
toimijanatosanayho
teiskuntaasvoimistuu
-sosiaalinengaine
kasvaa.

Palvelutehtavantckon
rostumisentkautta
sosiaalinenckonteksti
lisaaomerkitystaan.

Digitaalinentelamano
tyyligacelamawverkoso
toissazmmarkkinat
ovatsiellaomissadho
miset.

uudellex’civileeno
gineering”m
konseptille

Tarpeeseensopeutn
taminend’attractive
fitnessforausercand
environment”

onyksisuurimmista
arkeenidiittyvista
ongelmista.

Millaisiarovatcttulevaio

suudenttyontekijat?

1.Yrityksengjatomien
arvojenyhteensoo
pivuus

2. Tarkoituksellisuuz
denttavoittelu

3.Rehellisyysgadan
pinakyvyys

4.Epavarmuuden
valttely

5. Elamawerkostosz

sa

Uskoromiinamahdollio
suuksiinctulevaisuuo
dessattyoelamassa
jakaaomaahanmuuttao
jataustaisetmuoret
kahteendeiriin:oviroo
laisovenalaisetuskoo
vatgassomalitaustaio
setreivatausko.

Kynnysamuuttaampois
Suomestamongpieni
(varsinkinfSomaleilla:
takaisindSomaliaan,
muslimimaahan,
Suomiontennakkoluuo
loinenmmaa)

Kulttuuriseen/masiako
kuuksiackoskevaan
osioonmlisiovoitu
ideoidacenemman
mustiagjoutsenia. Nyt
tuotetutolivatkylla
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alenevallettrendilled 9755atason
pudotuksettapahtuivat®1970o
luvundopungad 990duvuntalun
lamanmikanazseka®2000duvun
alundaskusuhdanteenseuraukseo
na.

Sahkogarelektroniikkateollisuuden
tyollisyysmousif2004-2008527:000
tyollisella)zmsamallackuntmuun
teollisuudenmaleni®21:000tyolliselo
la.

Maamjammetsateollisuudendjalkeen
teollisuus,teollisuudendgjalkeen
Tietoyhteiskuntagattietoyhteiso
kunnastamzmediaanq(jasosiaaliseen
mediaan)o-onikaronsyntymassa
mediantavuksi?dUbiikki?aMitencbio
sopii?dhisaltotuotanto?Viihde?

Rakentamisenttyollisyysmousi
2004-2008voimakkaastigjarerityio
senvoimakkaasti®2007-2008.Pac
laadaskusuhdanteengjalkeentkaso
vururalle.

Kauppadqtukkukauppagamravitseo
mistoiminta)ovattkasvaneetteno
nustettuamopeammingjaspalaavat
laskusuhdanteengalkeenmennusten
tullewralleen.Kiihtyminenovuosio
na2007-2008oligylilyonti.

Kuljetusonsuhteessatkansantan
loudentkehitykseen.®Rationalisoino
tigaorganisointiovahentavatttyolo
listavyytta.

Postigarteleliikenteessayleiso
suuntamonttuottavuudengjaruudelo
leenorganisoitumisenovuoksidaso

sinallaanchyvinkin
erilaisia?’Islamilaio
suusvoittaadansio
maat”gad’Talviolymno
pialaisetfSbuomeen”.

Kulttuuriymmarryko
senmmerkitystkorostuu
asiakaslahtoisyydessa
jackansainvalisessa
yhteistyossagjackilpaio
lussa..
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keva.

Myosrahoitusgavakuutustoimino
nanyleissuunnanonaarvioituoleno
vandaskeva.®Rahoitussektoricon
kuitenkintkasvanutmarvioitua
enemmang(varsinkin®2007-2008).

Kiinteistogadiikecelamantpalveo
luissattyollisyysronmollutovahvasti
kasvavaa.®sadiikecelamangpalven
luistagohtuutulkoistamisesta, reli
tyopaikkojenssiirtymisestaomuual=
ta.dlietointensiivisetmsiantuntic
japalvelutgjavuokratyovoima.

Julkistengpalveluidenttyollistavyys
ondaskevagohtuenovaltionttuottao
vuusohjelmastaqsenonpaatetty
olevandaskeva).

Jarjestystoimiconmousevaaqliikeo
elamangpalveluidenmosalta):
maanpuolustusgapoliisidaskevat
tai...qjohtuenttuottavuusohjelo
masta)

Sosiaalimjarterveyspalveluissa
tyollistavyystkasvaa.dAjurinadmm.
ikaantyminengagulkisentuottan
vuusohjelmag(siirtaagulkiselta
yksityiselle).®2006malkaengjulkinen
vahentynyt,omuttagyksityinentkaso
vanutmiin,ettakokonaisuustkaso
vaa...2008daskusuhdannetkiihdyto
taattataprosessia...

Kulttuurigaoviihdetoiminnassa
jatkuutennustettudkasvumurasuho
dannelaskungjalkeen.®Elintason
nousu...
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Kotitalouksiendkayttamissagpalveo
luissamonmollutmousua. AAjurina
elintasogjagulkistentpalveluiden
heikkeneminen...

Yksityistencturvapalveluidendkasvu
-gulkistentheikkeneminenoga
teknisenvalvonnantkasvu

Suunnittelumjackonsulttialangyleio
nendmarkkinatilanneontheikentyo
nytredelleen.fAlanttilauskanta
kaantyidaskuunmoinvuosisitten.
Maaliskuussaq2009)kokonaistilao
uskantamolidaskenutmointkolmano
neksenovuoden®008tmaaliskuuhun
verrattuna.®arhaitenttaantumaso
saonparjannytanfrastruktuuri.

Laskutusmolimyt®30mmiljoonaa
euroacgasiitaviidennesovientio
toita.sAlantkokonaistilauskanta
vastaazttkuukaudentkapasiteettia,
elitoitaaiittaneeruseimmissagyrio
tyksissasyksyynrasti.

Hankkeitampaattyyrenemmantkuin
kaynnistyygaosathankkeistamon
pysahdyksissa.

Heikointtilannemntteollisuusseko
torilla,gonkarttilauskantatondaso
kenut®0ds.aJatb5duskoorctilano

teentheikkenevancedelleen...

Infranttilauksetovatpysyneet
lahesmennallaan,talonrakennuko
sessajjavarsinkinorakennesuunnito
telussathankkeetovatpysahdyko
sissa...

Tyosuhteessamolevanthenkiloston
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arvioidaanvahenevantanavuono
naq2009)mointtuhannellathengelo
la.Syksylladomautettujavoirolla
lahes1400.

Alantheikoimmatttyollisyysnakyo
matovatteollisuussuunnittelijoilo
lacsekartalonrakennussektorilla
rakennesuunnittelijoillagjamarkkio
tehdeilla.

SKOL:ndaskutustilastongyleiskuva:
melkoinentkasvupiikki®3qjokamoli
montungohja)z®2008.Ennatyko
sellisenssuuridiikevaihto.®3gmono
tunpohjakinmolickuitenkindkorkeo
ammallackuinmalandiikevaihto®82a
83.&%ittenmopeamousu®B4-90ga
sieltamlas®1-93gonkagjalkeenttuo
vahvamousu,jokaveitalandahes/
kertaiseksizvuodenm982ttilanteen
seenwverrattuna.

Vuonna®2008chenkilomaarackasvoi
viela8d%.Vuonna®2008kokonaiso
laskutusq(SKOL:ngjasenyritysten)
olio1400mmiljoonaateuroac-gjosta
ulkomaistadaskutusta=00miljooo
naa.

Kotimaandaskutustkasvoid 9dga
ulkomaandi 1d5.dTeollisuudenkin
osaltakasvuamoliovuonna®2008
viela®2 18%. Enitenkasvoivateenero
giatekniikka,prosessisuunnittelu
sekaprojektinjohtogartarkastus.

YksityinensektorittilasidZz2d5ga
julkinensektori28d%ssuunniteltuo
toista.Valtionmosuusoliol 19ga
kuntiendl 8%ctilauksista.dleollisuus
olimmerkittavinq459%)
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Teollisuusttilaasuuriltagasenyrio
tyksiltaokunctaasgjulkinengjactao
lonrakennusalanttilaajatttilaavat
(kayttavatsuhteessarenemman)
pienilta.

Yhdyskuntasektorinovientickasvoi
peratich09(38mmiljoonaaneun
roon/14%%yhdyskuntasektorin
laskutuksesta).

Alueellisestiviennistasuuntautui

42%EUmmaihin
24%muualledEurooppaan
179%Kaukodtaan

Tarkeimmatvientimaatolivat
Venajaqrakennushankkeet),USA,
RuotsigadPuola.Kaikkiaanm 35
maahang90kyselyynvastanneella
yrityksella).

Prosessitekniikkatonvuosiensaao
tossadkasvanutomerkittavastio59%-
129%)vuosinaf2001o-22008.Johdon
konsultointiq39659%).dTehdasmja
laitossuunnittelurondaskenutsao
mallamaikavalillaq99%06%).55amoin
sahko—jateletekniikkaq(109:80%).

Teollisuudenkokonaislaskutus
kasvoi®3-2008mopeamminckuin
muutosatalueets famytsertulee
alasmopeammintkuinamuut.

Teollisuusonmollutomerkittavin
vientialaqsiisteollisuudenckonsulo
taatio).dJadTeollisuustkonsultaatio
onssuurinctilaaja.
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Klustereistamsikasohjautuviin
verkostoihino-oratkaisu/ projektio
organisaatiomalli.

Perusteollisuudengad’kytkykauo
pan”mmerkitysovaheneeoterityiseso
titeollisuudendmerkitysovahenee
kotimarkkinoilla.

Kukamonttulevaisuudessarasiakas
kunontkysymystanfrantuudistamio
sestagjatyllapidossa?qesim.elvyn
tyskysynta)

Yhdenduukuntperiaatetasiakasaro
vona.

Palveludkorvaartavarattuotteen
lisaarvonperustanadqpalvelutuote
-konsertointi, 55209 iiketoimino
tapotentiaalistactavarassa)

Asiakkuusstrategioidengpuutempalo
velualalla

Uudettuntemattomatomarkkinat,
uudettuntemattomatttuotteets
differointistrategiaceictoimi

Konsolidoitumisenttodennakoisyys
kasvaartaantumantidetessa.

Osaamio
nen

Mitencerikoistumistaduodaan?
Mitasemon?

Teollisuudenmmerkitysmmerkito
tavanaatyollistajansailyyo-mpen
rusammattiosaajienttarvetkoro
keakouluosaamisenmrinnalla
kasvaa.

Uudelleenteollistumisenmika

Koulutuksengjartutkimuksenctyollio
syydessareiyhteenlaskettunatodoo
tetasuuriazmuutoksia

Erikoistunutttuotanto/teollisuus
voitmenestyatedelleen.

Lisaksitkorostuuttarvegjatkuvaan
uudendkehittamiseengasopeutun
miseenc-gatassaceiTiitarean

Tutkiminengakehito
taminenonmmuuttuo
nutoyksittaisistackeko
sijoistagakeksinnoiso
tayhteisollisempien
tutkimusryhmien
suuntaan:yhteistyo
jackriittinenomassa
(vrt.yliopistouudiso
tus,jollaretsitaan

Sailyykotteknologian

kovartasoq(jonkacturo
vindmetalliminamouno
seesuhdannevaihteo
luista)?

Millactoimenpiteilla
pidetaantteknoloo
giaosaamisenttaso
Suomessatkovana?

Suomessaonpaljon
metsaa,jostasaan
daanwirkistyspalveluo
jaaimm.thiljaisuus,
luontottaiteena,eran
retkeily)gaduonnono
mukaista,vapaana
kasvanuttamravintoa.
Tamanctuotteistamio
nengjadmarkkinointi

Epalineaarinentkehito
tamio
nen/visionaarinen
verkostojohtaminen.

Osaaminenonttalouo
dellisenttoiminnan
ydin

Asiakkaandiiketoio
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ongpaattynyt.Suomissiirtyi
1990duvunmalussacosaamismja
innovaatiovetoiseentkasvuun.
Paaomakantaammerkittavasti
kasvattamattasaatiintaikaan
nopeattalouskasvu

Panostusmineettomiindnveso
tointeihingkoulutus,tutkimus,
kehittaminen)

Strateginentherkkyysa-mmuutoso
valmiusgjas-kykykilpailukyvyn
keskiossa

EK:nmlustavattoiminnalliset
painopisteetovat:
1.Yritystendmenestysredellyto
taagatkuvaamsaamisenvaho
vistamistasekakannustamiso
tactyohongaoyrittamiseen
2.Yrityksetkasvuungjakehito
tamaanwusiadiiketoimintao
mahdollisuuksia
3.Kannustavallaoverotuksella
vahvistetaangyritystendkilpaio
lukykyagja
4.uuteenttehokkaampaanthyo
vinvointiyhteiskuntaan

Strategisettavoitteetq2010-
2012)koulutusmjactyovoimapon
litiilkanmosalta:

1.Laadukas,tuloksellinengja
tyoelamalahtoinendkoulutus
jamoppiminen

2.Valmistuneidenomaaratdja
osaaminenvastaavatttyoelao
manmykyisiagattuleviattao
voitteita

goivuusvaanmonttarvettagatkuo
vastitkehittaajotakinwutta.

Yliopistokonsortiotgadkoulujen
lakkauttaminen/oyksikkokoontkaso
vattaminen

Peruskoulutturvataan,muttadkao
luokatmpienenevat.

Osaaminencturvataancelinikaisella
oppimisella

Koulutukseendkannattaagpanostaa
sekarheikossarettamopeassakehio
tyksessaqdmuutentkouluttamattoo
muudestactuleekehityksenteste
taimosaaminendoppuutkesken)

Kaivataantennakointiactodella
huonostadkehityksesta...

Tutkimusgackehittamistoiminta
onSuomessavoimakkaastikeskito
tynytta: Kymmenensuurimman
yrityksentosuustyrityssektorindkoo
timaisistadl & Koimenoistaonmoin
609%, .2 ksindNokiantosuustondahes
50%.

Keskittyneisyystonongelma: girso
taloituminenmnwienytfavie
T&K:nmmaailmallettaichajottanut
markkinat.

Toinenmongelma:dnvestoinnit
aineettomaano-gjadlmantpaaomia
pelaaminendqryysypokkaamslobaano
litaloudessa?)Haasteenamonpko
yritystensaaminendmukaanol & Km
toimintaan:gaKOLmalanthajauto
taminen/sopeuttaminenpienemo

juurictuotammassaa=
sopiivaltiontajatteo
luun:disaactyovoio
maa,suurempaarckasd
vua,disaakriittista
massaa, disaadnnoo
vaatiovoimaa...)

Avoimiendnnovaatioo
ymparistojenmimyota
ondkorostunutmmyos
systeeminenttoiminta
-meneeristenelidaao
jamalaistensovelluo
tustenomerkityksen
kasvuqVrt.osaoptio
moinnistackokonaio
suudenoptimointiin)

Kasvussaa:

[1 Sosiaalinendmedia

[ Opendnnovation
platform

[1 Projektiorganisaao
tiot

Tulevaisuudenyhteio
sO:®Kanavadhmisille
vaikuttaaoyhdessagja
saadactukeamarjen
sujuvuuteentylissukuo
polvien.

CraigReynoldsinttien
tokonemalli:tboids.
Kolmesaantoatbuiso
nessmsusualinttakao
na:

1. Separaatio:téla
tungemaapurien
syliin

2. Suuntautuminen:

Teknologiantepajato
kuvuudetgamudet
teknologiaparadigmat
Dlotutkintomaarat
vuonna®2007:Eniten
TKK:ssagjactoisena
suurenadl TY.Sitten
isomporrasgad UTseka
OYdkeskikastissa.bito
tenttaasmporrasga
joukkompienia: A,
TuYgadVY.Kuvan
viestionse,ettadlKK
jadl TYmovatmomassa
luokassaan.dA,aTuY
jaWYmayttavatoleo
mattomilta....

AMKrtasollasuurinton
Metropoliaqlahes
puoletsuurempickuin
seuraava):sengjalo
keendTuAMK, STAMK,
OAMK,5avonia,

JAMK, tHAMK, S5AMK,
KePAMK, KyAMK,
MAMK, VAMK, L AMK,
Saimaa,Novia,
SeAMK, RAMK, tPo
KAMK, KoTamk,KAo
JAK,Arcada.Eisuuria
portaita,ovaanttasaio
nenssuppeneminen
TuAMKistamArcadaan
kuitenkinmiin,mettako
PAMKingaKyAMKin
valillamonmpienigporras
jasiinatkohdassarovat
kooltaanmppuolet
TuAMK:sta.

niille,joillacvastaan
vaadmahdollisuuttarei
olewvoisimllavalttio
kortti.dToteutuksessa
pitaisickuitenkin
huomioidaze,ettei
samallatuhotadtse
luontoa.dNykyisin
Metsahallitusttarjoaa
eratupiagaduontoo
opastustagjapienet
paikallisettoiminnat
esim.ovarustevuokrao
ustactaiometsastyso
retkia.mMitactulevaio
suudessa?

Huom:tassamonsao
maaddeaakuindluo
tun/Tulevaisuusklubi
nomiljoonantpisaran
skenaariossa.Metsan
hyodyntaminendkaio
killazmahdollisilla
tavoilladlmancettase
kaadetaan:ometsa
peltona.”attanaan
kuulinsamanttarinan
vedesta:garvipelton
na.mKuharerityisena
hoidongjadstutuksen
kohteena...?

Luonnonvarastrateo
giasskenaario.®uomi
tarvitseeruudenduon=
nonvarasstrategian
metsien,garvien,
soidenyms. resurssio
enthyodyntamiseksi
(paapainopalveluissa
jareioteollisessathyoo

minnangadarjentkayo
tannonctunteminen
(vrtpoikkisektoraalio
setqepalineaariset)
tulevaisuusverstaat
Tulevaisuustpaketissa
hankkeessagjaodmumo
morajurinagAlykopiso
sa)Kyllazmemollaan
hyviagamjanthengeso
saomukana...

Tulevaisuudenttyo:
enemmanduovuutta
jamjatteluavaativaa,
tekijansamrvojadkuno
nioittavaa,tyonga
vapaarajantyhteensoo
vittaminensujuvameo
paa

Ideaverkostontkuuo

mimmatddeat:

[l Tiedonhallinta

[1Virtuaalisengjaoeo
aalisenoyhdistymio
nen

[ Paikallinenauokao
jampalvelutuotanto

[1Yhteisollisyysga
yhteisollisyys

[1 Ekotehokasdiikenne
jadnfra

[ Liiketoiminnan
toimintatapojen
muutos (mitdaovat)

[ Uudettuotantomja
palvelutavat (mita
ovat?)

(1 Julkisyksityiset
palvelut

[ Hyvinvointipalveluo
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3.Nuortenssyrjaytyminenga
nuorisotyottomyydentkasvun
ehkaiseminenderityisesti
vuonna2010)

4.Koulutusmjartutkimusjarjeso
telmanselkeactyonjakogja
sillerakentuvayhteistyo

5.Elinikainenoppiminenctuken
maantilpailukykyagjarosaao
vanttydvoimantsaatavuutta.

6.Kansainvalistyminengjackano
sainvalinendiikkuvuus

7.Tyourienpidentaminengja
tyottomyysjaksojendyhentao
minensekartyovoimandmaao
rantkasvattaminen

8.Koulutuksenmhjaus,thallinto,
talousgaorahoitusjarjestelo
ma.

[ TEKkoordinoitteknillisen
korkeakoulutuksenstrategiao
tyotacgasenctuloksenasyno
tynyttadTeknillisendkorkeano
koulutuksentkansallistagproo
fiilikarttaa.tHuomio:onko
tamackarttasaatavilla?™oisi
ollathyvabenchmmarkingmaio
neisto...

Neljacelinkeinoelamanttarveto
ta:
1.Teknillisentkorkeakoulutuko
senttaytyyollacedellakavija
jamayttaammalliaodmuilleckouo
lutusaloille
2.Koulutusyksikoidenrelinvoio
manwvarmistaminenwvalinnoilo
lagartulosohjauksellaon
valttamatonta
3.0ppimisengaopetuksentaro
vostustaontkohennettavagja

piinfpuroihingasamaantaikaan
kansainvalisiingattilaisiingadvo
verkostoihin/marvoketjuihin.

Asiakastietoa,msiakastietojarjeso
telmia,msiakasymmarrystaqymo
marrysprosessejackehitetaan)

Case:Cemex:paikallisestasen
menttiyrityksestaslobaaliksiorato
kaisutoimittajaksi.

Palvelukirjondkehittaminengja
palvelukokonaisuudenthallinta

(Taloudellisen)mAsiakashyodyn
kuvaaminen

Ymmarrystyokalujaoyritysasiako
kuuksiengohtamiseen.

Asiakkaanttilanteenoymmartamio
nen

Asiakassegementointiomallintaa
asiakaskannanarakenteen

Keinojampalvelukehittdjille:msiao
kashistoria,siakasmjammarkkinac
tutkimukset,msiakastyytyvaisyyso
tutkimukset,daadullisetckonseptio
testaukset,etnografiac-tasiakkaan
arjenthavainnointi,vertaisverkoso
tojentuottamaymmarrys,sosiaac
linendmediath2bdiiketoiminnassa,
laitekaytto, webmselailugammuut
automaattisestitallentuvatttieo
dot,usinesstntelligenceq(jarjeso
telmallinenseuranta),thiljaisesta
tiedostagyhteistaoymmarrysta,
asiakkaanmosallistaminendjamasian
kaspalaute

menesinnemminne
naapuritckeskimaao
rindnenevat

3. koheesio:omene
sinnedmissamaapun
ristonkeskipiste
suunnilleenton.

(separation,maligo
ment,Tohesion)

KirjailijatKendThompo
sontpuhuurorganisaao
tioidenthiomimetiio
kasta:tmuurahaiset
viestivatdferomoneilla
(massaviestinta),
hanhetovaihtavatdeno
taessaanpaikkaaq(kuo
kadentaaV:nkarjeso
sa).®Energiaasaastyy
eikackokommatkarole
kenenkaanyhden
linnuntosaamistaq(jao
ettugackollektiivinen
informaatio).tMadot:
C.elegansomadon
aivoissamon®02meun
roniacsemiittaa,
koskaosamaistameuno
roneistarongoikkeuko
sellisenverkottuneita
(osaverkostonpoiko
keuksellisendaajasti
kytkeytyneitarauttaa
kokoverkostoartoio
mimaanttehokkaamo
min.

Nanoteknlogianvaio
heet:likosetkolmas
vaimeljassykli,fjossa

Tyottomyydessaq(ICT
insinooriqAMK)tyoto
tomanwvalmistumista
seuraavanavuonnac
tilanne®2005):Pkamk,
Saimaa,-OuAMK,
RAMK, tMAMK, KAJAK,
HAMK,5avonia,
Ktamk,Novia,s5AMK,
LAMK, JAMK, eHKL,
AMK, kpamk,tietoliio
kenne,Kyamk,o..

Seuraavassatkuvassa
insinooriopiskelun
rahoitus/opiskelija
(kvovertailu).veito
sissadahesmBxmiin
suurikuintSuomessa.
Tanskamonttoinen,
sittentRuotsigjadNoro
ja,®%aksagjatEnglanti.
Suomionoviimeinens
lahesmpuoletpienemo
pikuintenglanti:
7460-4673.

Teollisuussektorin
suunnitteluonsuurin
SKOL:npaalohkoista
sekadiikevaihdonmetta
henkilomaaranmperuso
teella.dleollisuusseko
torindaskutusmoliviio
mevuonnay2008)630
miljoonaa€, m. M6
kokoSKOLgasenkuno
nandaskutuksesta.
Vientitoita®275mmilz
joonallareurolla.dlreo
ollisuussuunnittelusta
27%onmprosessiteko

dyntamisessa.ofama
onmikarhyvaskenaao
rioltHuom:tMyostUM
paatyissamantapaio
seentAfrikkao
skenaarioissaan
(luonnonvarojenchal=
lintagarhallinnon

lapinakyvyys)...

Ymparistonthuomioio
misestartuleed’rakeno
nustekniikanganyho
teiskuntasuunnitten
lun/civileengineeo
ring”gjohtavagperiaano
te.

Ymparistoosaaminen
liittyytulevaisuudeso
sakaikkeenttekemio
seen.

jentkehittyminen
[J (Vastuullinenttoio
mintadaajasti)

Kysymys:omitenmama
trenditvaikuttavat
SKOLmalaan?dLista
sinallaanonchyvao
muttasiinaeiole
mitaanctodellaruutta:
eraanlainendaadukas
listaustamanchetken
perususkomuksista.
Muttareimmitaanselo
laista,mmitaeiovoisi
keratacesiinamelkeino
pammistactahansattuo
tuoraportista.Mika
tassactokkii?

Namarovatimegatreno
dejarelictunnistettuja
muutossuuntia,mutta
mitkacovatmaiden
syitareliometatrendeo
jamjamiidenssyita?
Jollakinttavallamolisi
paastavassyvemmalle
jampaastavakatsoo
maanpaivanjpuheeno
aiheidenmhigayli.

Siltituoondaadukas
listaoyhdistettyna
esim.mMarkontSKOLo
karttaan:gossita
esimerkiksickayttaa
tulevaisuuspyorana:
lisaavielatrendeja
faktojengpaihingasen
jalkeenckysyadapi,
ettammitenwvaikuttaa?
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tyotapojaruudistettava
4. Tarvitsemmetkestavankehio
tyksenttoimenpideohjelman

Huomioi:mikachyvadistac gja
tuossaviimeisessavarsinkinton
jotakinsignaalinomaista?

EK:ngasenyritystenorekrytoino
nissajpainottuug AMKo
osaamisessa)ctekniikkaq(319%)
sekadiiketalousgjadkauppay28
%).Hengalkeendmatkailugja
ravitsemusd(129%),dTietojenkao
sittelyq119%)gasoteq(99%).
Logistiikkavaind3ds?

Yliopistoistadmelkosamankalo
tainenkayrao suurinteroton
matkailussagjaravitsemukseso
sa,fjossayliopistoissacvainol ds.
Jatietojenkasittely®21d%.

Laatuonminoakilpailuaseemo
me.Maailmassavalmistuuvuon
sittainmoindmiljoonatuutta
insinooria:
Kiinassa@300000
Intiassa®00:000
USA:ssa70000
Suomessa8:000
Ruotsissa= 0000
Muutmaailma®200=000

Maarassaremmeparjaac-goten
laatukorostuu.Kriittinenamaso
saondmuualla...

Dlstutkintomaaratwuonna
2007:EnitendTKK:ssagjartoisena
suurenadl TY.SSittendsogporras
jad UTsekarOYrkeskikastissa.

Tulevaisuudengyritys:d iikevoitto
eiyksinariitazmotiiviksi,thyvan
elamanmmahdollistaja

Tulevaisuudendulkinenssektori:
Aktiivisempitpalvelujentkehittaja
ihmistengayritystendkanssa,jouso
tavampithallintorakenteiltaan

piyrittamaantuuttamiskilla, tiio
viimmassayhteistyossadmuiden
yritystentkanssa

Tulevaisuuden®aupunki:oToimiva

jaoviihtyisarelinymparisto,sosiaao
lisessarmarekologisessattasapainossa
ymparistonsarkanssa

Tulevaisuudentteollisuus:oTuotano
tokapasiteetinomittayksikkomon
jokinomuudkuintonnittaitkuutio,
energiangadmateriaalinthukkaa
minimoiva

Perusteollisuudenmrooli:

Mita?

[] Metsaonolemassa,vaikkasellu
jampaperidahtisivat,puullempio
taasaadadisaarvoa

[] Kaivosteollisuustvahenee

[ Metallienkkierratysduommahdolo
lisuuksia

[1 Erikoismetalleitaoviela

[1 Palveluidenaoolikasvarajatkoo
rostuuqmuistassesementtifiro
mancesimerkki:paikallisesta
sementtiyhtiostaslobaaliksi
ratkaisujenttuottajaksitms.....)

Miksi?
[] Jotainttuotteitaoviedaanwiela,

tuodaanmanorakeno
teitasuuremmaksi
(kunmyttehdaan
suuriathanommaksi).
Nanorondsomasia:
muistaottaaskenaao
rioihino-gammyosmain
pain:manostadnnoo
vaatioitadmakrolle...

Oppivatoverkostot:
Esimerkkiverkosto:
vuonna®2030gulkiseno
yksityisengohmisen
yhteistoimintaon
lisaantynytdaajasti.
Senssijaan,ettagulkio
nenctahommaarittelee
jartuottaampalveluita
yksiloille,rerictoimio
joidenverkostosuuno
nitteleejactoteuttaa
palvelutyhdessa
esim.yksityinengpaio
vakotitkunnallisen
paivakodinttilalla.

Nyt gpaivahoitoa
laitosmaisestictuottac
vackuntaortkunnan
maarittelemaaga
tarjoamaadpalvelua
”passiivisesti”vaso
taanottavaperhe.

Tulevaisuudessa:®Pero
heidentdmuodostama
yhteisoz=raktiivisten
toimijoidenoyhteeno
liittymam+tarpeetda
mahdollisuudetyhdiso
tavagpalveluyritys.

niikkaa.mMuitazmero
kittaviamloja
ovat/olivattehdasmja
laitossuunnittelu,
sahkomjatelesuunnito
telu,®energiatekniikka
jarteollisuusautomaano
tio.

Teollisuussektoricaro
vioikotimarkkinoiden
kysynnandaskevano
jarhenkilostonmarvioio
daanwahenevanvuon
den®2009dopussagopa
699%.

Suomalainendnsinooo

ritaitoconthuippun

luokkaazonutta

markkinointitaidoissa

onwielakehitettavaa.

SKOL:ngasenyritysten

suurimmatctoimialat:

[] Prosessitekniikka

[ Rakennustekniikka

[0 Sahkomjarteleteko
niikka

[l Tehdasmjadaitoso
suunnittelu

[0 LVIatekniikka

] Johodntkonsultoino
ti

[ Geotekniikka

[ Tiemkatugjamlueo
tekniikka

[ Energiatekniikka

[1 Laivagammeriteko
niikka

[ Ymparistosuunnito
telu

[J Teollisuusautoo

Muttakuuluvatko
namacd’ideaverkoston
kuumimmatmiheet”
faktojengpaihinovai
ovatkomamamiita
”|apiwitettaviadlmio
oita’?

Mitenttulevaisuuden
toimintamalligpoikkeno
aamykyisesta?

[ Aktiivisetoyksikot:
sensijaan,etta
palvelunttuottajista
vainoyksigkunta)
olisicaktiivinen,
kaikkioyksikotrovat
verkostonmaktiivisia
osapuoliatuudessa
tilanteessa.

[1 Toimijoidenwvaliset
kytkokset:Kokoo
naantuusiakytkoko
siarovatdinkitoyksito
taistenmasiakaspero
heidenovalilla.

[ Toiminnallisetyksio
kot:2Jusiatoimino
nallisiatyksikoita
ovatsekayritysreto
tamperheidendmuon
dostamarasiakasyho
teiso.

Oivalluskeskittyy
jatkossamaidenomuuo
tostencedellyttaman
osaamistarpeenttuto
kimiseen.

Teknoratisentparac
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Sittenctaastporrasgagjoukko
pienii:shA, dTuYgavyY.Kuvan
viestionse,rettadlKKgjadl TY
ovatomassaduokassaan. RA,
TuYgadvYmayttavatolemattoo
milta...

AMKrtasollasuurinontMetropon
liaqlahesmpuoletsuurempidkuin
seuraava):sengjalkeencTuAMK,
TAMK,OAMK,Savonia,-JAMK,
HAMK, 5AMK, EKePAMK, tKyAMK,
MAMK, VAMK,d_AMK, Saimaa,
Novia, 5eAMK, RAMK, - PcKAMK,
KdTamk,KAJAK,Arcada. ki
suuriamportaita,vaanttasainen
suppeneminendl uAMKistatAro
cadaanckuitenkinmiin,ettaKo
PAMKingaKyAMKinovalillaon
pienitporrasgassiinackohdassa
ovatdkooltaantpuolet
TuAMK:sta.

TyottomyydessaqICTansinoori
(AMK)tyottomanwvalmistumista
seuraavanavuonnacttilanne
2005):Pkamk,aimaa, OuUAMK,
RAMK, sMAMK, cKAJAK, HAMK,
Savonia,Ktamk,Novia, SAMK,
LAMK,JAMK, tHkl, 5AMK, kpamk,
tietoliikenne,Kyamk,a..

insinooriopiskelunorahoio
tus/opiskelijaqkvovertailu).
SveitsissadahessBxmiinsuuri
kuinSuomessa.tlanskatonttoio
nen,sitten®RuotsigaNorija,
SaksagjatEnglanti.cSuomiton
viimeineno-dahesmpuoletpien
nempitkuineenglanti:7460-
4673.

koskapalvelutmeivatovoickorvata
kokonaanduonnonvaroihintpen
rustuvaattuotantoa.

[l Uudettuotteetgjactuotantotao
vat

[ Tilauksestaovalmistaminend(aio
emmintesimerkkinavaateteollio
suudesta:mmittatyonassuoraan
tarpeeseen)

[ Puuhunmperustuviattuotteita
(ajatteledaveammin:tioraakao
aineethjamorgaaninenctuotanto)
-ttai:uudetmmateriaalitqmuuto
kintkuintbio: gotakinsynteettiso
ta...

[0 Uudentkehittamistaovaatiio
muutenteigjaaguuriomitaan

Asiakkuudetgadiiketoiminnan
kehittaminen:mmitkammuutostekio
jatovaikuttavatrenitenoyhteistyoo
kykyymme?

[ Tehokkuudengparantaminen
(onkossamarasiakuintkiireendio
saaminnen?)

[ Erikoisasiantuntemuksendkoroso
tuminen

[1 Teknistenaresurssienvahenemio
nengmitastamaronc-onkogjaoso
sartosiaankinpelkkaamiukkuuto
tastamaovoisiollakansallisen
itsemurhanskenaario:vahenneo
taankaikkeagjasaastetaandto
semmetkuoliaaksi:tbyrokraatin
taivastelickansallinendtsemurha
(tylsamielisyyteentkuoleminen?)

[ Palvelujenkokonaisvaltaisuus
(taitaaollassamarasiadkuintasiao
kasmjactarvelahtoisyys)

[ Aikataulujendkiristyminen

Tuossatongpaljonsan
maackuind®@Home
konseptissa.

MuistaomyostThe
SchooloftEverythings
konseptiqjossasen
koittuusekin,etta
kukaonttuottajagja
kukakuluttaja).

Kaleidoskooppi:dkuusi
perspektiiviaddeoihin
jamoppiviinverkostoio
hin:

[1 Uudetteolliset
tuotantoprosessit
(mitamamarovat?)

[1 Hyvinvointiadahelo
taoterveyspalveluo
jaretana

[ Fyysistagathenkista
ruokaammetsasta
(uusi)

(1 Puurakentamisen
uusittuleminen

[0 Hajautettumenergio
antuotantopalven
lemassararkea

[ Arjendiikkumineno
kulkuneuvoteollio
suus

Erityisenarosaamiso
haasteenaronamoniao
laisengjackerrostun
neentkansainvalisen
verkostonthallintaga
johtaminengmuun
muassamnsaintalono
giikkasekassiihen

maatio
(Kaksicensimmaistao 2
%ckokonaislaskutuko
sesta,kolmas®Bds,
seitsemas#dbgjackaho
destoistad3ds).

Arvioidendmukaan
maailmassaarakennen
taanseuraavan®20
vuodenmaikanatainao
kin®200muttaydino
voimalaa...

Kemikaalit?cREACHo
asetus?Registration,
Evaluation,fAuthorio
sationmandRestriction
oftChemicalsHEU:n
uusitkemikaalilaino
saadanto).

Suunnittelumjackono
sulttialantuusiatosaao
mistarpeitaqvahviso
tuviamosaamisalueita)
ovatonm.tenergia
(uudetrenergialaho
teet,ruudettuotantono
tavat),tiedonchallino
tagjasseulonta,kestao
vatkehitysqelinkaaren
hallinta, miukkuus,
kokonaisuudenmoptio
mointigatuudettbioo
materiaalit)ympariso
toqelinymparisto,
onnettomuudetdja
saandaaridlmiot),
kriisitgadkonfliktit
(pandemia,pakolaiso
uus,terrorismiga

digmanduomarharha,
jokaongjohtanut
kulttuurinovaheksymio
seenctkulttuurion
jotainmikeanmsaamio
sengaThisneksen
ulkopuolista.Diplomio
insinooricontunivero
saalitosaaja,joka
kelpaayhtarchyvin
tehtaantkuinteatteo
rinjohtajaksiotkulto
tuuriosaajareickuiteno
kaantkelpaattehtaano
johtajaksi.
Kulttuuriztulisimahda
henkisenagjamaineellio
senatkokonaisuutta
koskevanamprosessina,
jolloinsiihendiittyvaa
ymmarrystagjarosaano
mistavoitaisiinthyoo
dyntaadisaarvondaho
teena.

Mitaovosirolla/voisio
koa:
Kulttuurizinsinoori/
kulttuuriystavallinen
teknologia/kulttuurio
lahtoinensuunnittelu
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Huomio:tamaronmistiriidassa
laaduntkanssa=-gjamakyvillaon
myossse, rettaronpientasilppua
jamluepoliittisiarakenteita.
Tastavoisizaadayhdensskeo
naarion:mmitenttehtaisiin,jos
haluttaisiinchuippulaatua?
Huippulaatuonttosichyvaskeno
naarionakokulma!

Laatuunmpanostaminencedellyto

taawvalintoja:

[ Tekniikantkorkeakoulutuksen
opiskelijakohtainenorahoitus
ontkaksinkertaistettavaruseilo
lattoimilla: udjettirahoituko
sendisaaminen,mloituspaiko
kojenvahentaminen,yksio
koidenttyonjaonttehostamio
nengjaTahoituspohjandaan
jentaminen.®Opiskelijoita
opettajaatkohdenonmoltava
korkeintaand 0.

[1 Korkeakouluyksikoitagactoio
mipisteitaconovahennettava
siten,mettamDIokoulutuksessa
tutkinnonantomoikeuksiatonth
-/ qnyt&)gacnsinooriqAMK)
-koulutuksessa™ 5qnyt®21).
Nuorisoasteentkoulutustarolo
tavattarjollavaingpaakamo
puksella.

[1 Rakenteellisentkehittamisen
paatoksiartehdessaonthyoo
dynnettavayhteistyoryhman
laatimaarofiilikarttaa.

Tuplaaminenteiriitamsertoisi
vastartasoihin.aJagjostmaarat
samallafpienenevat, miinovahao
kinamassatheikkeneeo reika
laatuavoivielarodottaa.

(kaikkittannethetimyt:online
tutkimukset...)

[ Liittyminenmasiakkaangroseso
seihin

[l Ulkomaanttoimintojendisaano
tyminen

[1 Hankekokojentkasvuqenemman
jamopeammin?)

(Ovatoyllakolmessamportaassa: ®,
3,2)

Mitenwaikuttavat?

[l Uusiayhteistyokumppaneita

[1 Kustannustendkarsiminengja
ulkoistaminengatkuu:tyota
Skolille

[1 Kokonaisvaltaisempittoiminta

[l Kvoverkostoituminen

[ Pitkaaikaisetduottamukselliset
suhteetkorostuvatqvoidaantpen
latamvoiminckortein)

[ Asiakastarpeidenttunnistaminen
jamopeisiinomuutoksiinsopeuo
tuminendkorostuvat

Osaamisalueetmytgjattulevaisuuo

dessa?

[ Kaksitkarjessa:teknologiaga
energiaosaaminen

[1 Seuraavassassarjassa:gymparisd
to,Palvelu,verkosto

[1 Kolmannessasarjassa:diiketoio
mintagaomuotoilu

Vapaissaovastauksissadisaksi:gAuo
tomaatio,turvallisuus,yhdyskuno
ta,prosessi,projektinhallinta,
sahko,biokemia, dvi,ymparistoo
lainsaadannonttulkinta, Triskien
hallinta,dnfra,

liittyvasopimusjurio
diikka).

Yksilonckilpailuetu
projektiorganisaatio
oissafperustuuvaso
taavasticosaamisen
jatkuvaanmpaivittamio
seen.

Haasteenamonmaiden
virtuaalimaailmojen
hallintagagjohtamio
nensekatiedonthalo
lintagjaseulominen.
Jossakinomaarinamyos
luottamussekactekio
janoikeudetq(IPR)gja
avointenprosessien
ansaintalogiikka.dleo
kijanoikeuksissa
brandienomerkitys
korostuuqpatenttien
kustannuksella).

Tulevaisuusverstaan
toimenpidesuositus:
Sosiaalisentmedian
hyodyntaminensuuno
nittelutyossa

Perususkomus:ctutkio
mus,suunnittelugja
muotoiluovattoita,
joitamivoirautomatio
soida.

Sosiaaliseenttoimino
taandjackayttaytymio
seendiittyvarosaamio
nentvahvemmintosako
sidnsinooritaitoja

sodat),diikenne,sosio
aalinenomedia,ruoka,
vesigadkaantyminen.
MyOsovapaatajancteko
nologiangesimerkiksi
urheilun,taiteen,
kulttuuringammatkaio
lun)mmerkitystkasvaa.

Tulevaisuusverstaan
toimenpidesuositus:
Uudetrosaamistarpeet
-gmitamerovat:mmino
kalaisiakriittisiamren
sursseja,mminkalaista
teknologiaanyms.miio
hindiittyy?&Kysely,
jossaretsitaanmakoo
kulmiacesimerkiksi
ruoan,veden,®nergio
an,tiedon,koulutuk=
sen,raakamineiden
niukentumisendja
uusiendmateriaalien
tulevaisuuteen.

Teknologiavetoiset

osaamisedutthaviao
vat.

Suomenmsuustkorkeo
antteknologianttuoo
tannostassupistuu.

Kokonaispalvelusta/m
hyodystaydinpateo
vyysqesim. kuljetuso
konsepteistartulee
kuljetustekniikoita
tarkeampia)

Teknologiansuorituso
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Profiilikarttasisaltaaomm.toio
mivantkampuksendkriteerit,
toimenpidecehdotuksetprofio
loitumisestagjarakenteellisesta
kehittymisestasekartulosohjao
usta,seurantaagafpalkitsemiso
ta.

Osaamisenttasoattaytyymparano
taareraillacelinkeinoelamalle
keskeisillamlueilla:

[ Jaettumsiantuntijuus:oyhteio
sollinenmoppiminen,saamio
sengjakaminen,omantasiano
tuntijuudenckehittaminen
vuorovaikutuksessa,monio
kulttuurinenvuorovaikutus,
valmentamallagjafasilitoio
mallajohtaminen

[l Liiketaloudellinentosaamio
nen:yrittajyystasenteena,
lilketoimintaosaaminen,
markkinointi,imyyntitaidot,
tuotteistaminen,kaytettao
vyys

[1 Kestavantkehityksenmosaamio
nen:mrvoketjunoyymmartamio
nen,elinkaariajattelu, keso
tavakehitysromassatamman
tillisessarosaamisessa, feettio
syysgjavastuullisuus.

Neljacelinkeinoelamanttarveto

ta:

[ Teknillisendkorkeakoulutuko
senttaytyyollacedellakavija
jamayttaammalliaodmuilleckouo
lutusaloille

[ Koulutusyksikoidenrelinvoio
manvarmistaminenvalinnoilo
lagartulosohjauksellaon
valttamatonta

Haastemsaamisenkehittamisessa
(koulutuksessa)

Kasvualojatymparisto,energia,
tietojawviestinta, hiojamano
sekamaidenorajapinnato seka
ylipaataancteknologianmopean
muutos...

Raakamineidenmiukkuus:mmaterio
aalitehokkuusgjarelinkaariajatten
lu.

Tulevaisuusprosessinttavoitteena
onylikapasiteettiprobleemanorato
kaiseminen.qtamasiisduki®SKOLo
lehdessa!)

SKOLgjasenyrityksistadukumaaralo
taanenitent(n.o150yritysta)toio
miictalonrakennussektorillazgja
naistammilteipuoletronrakenneo
suunnittelijoita.®Painottunuttkon
timarkkinoillez-omuttawvientickaso
vussaqvuonna®2008wientilaskutus
olidl69%).

Tulevaisuusverstaansuositus:
Seuraavaanrchallitusohjelmaan
tarvitaanthybridio
/konvergenssitaloudenmhjelma
(samaanttyyliindkuinttietoyhteiso
kuntaohjelmartehtiin).oTavoitteen
nadmaaritellaslobaalitalouden
uudetaakenteetgaSuomenovaho
vuudetrtassatuudessartoimintaymo
paristossaqmm.yhteisollinenctuon
tantogjattaloudenssekoittuminen).
Uudessartoimintaymparistossaron
paastavadrtiomm.sellaisistagaoto
teluistackuingpalvelutgarteollio
suus.TKyseinengjaottelueiole

(”moniossaminenc=
jaettuongelma,poiko
kiosaaminen=gaettu.

Intensiivinenkasvugja
tyonmlobaalicallokaao
tiodisaarpysyvaaoran
kenteellistactyottoo
myyttakehittyneissa
maissa

Lansimainendnsinooo
riosaamisentkilpailuo
kykyonttulevaisuuo
dessatkestavassagja
niukkaresurssisessa
systeemiajattelussa
sekarerilaisentosaan
misenjjatiedonduoo
vassa/rohkeassanyho
distelemisessa.

Tavoitteenarontehda
paremmingparempia
asioitaoyhdistamalla
jaettumasiantuntijuus,
liiketaloudellinen
osaaminengjakestan
vankehityksentosaano
minen.

kykyyndiitetaanckoko
ajandisaasosiaalisia
(turvallisuus,tterveys,
elamanlaatu,samano
arvoisuus,@ikeudeno
mukaisuus),®ekologio
siaqLCmajattelu)ga
kokonaisekonomisia
(resurssienmiukkuus,
energia,ulkoisetdkuso
tannuksetgne.)ovaao
timuksia.

Tarvitaan
holistinen
nakokulma
tietoonga
osaamiseen:
jarjestelmao
osaaminen,
yhteiskuntaosaamio
nen,kayttaytymiso
psykologiatetc

Kysyntaansopeuttao
minen,sekattarkoio
tuksengadkokemuksen
mukaisuusdaatunac
palauteloopitmasiko
kaaseen
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[ Oppimisengjactopetuksentaro
vostustamontkohennettavagja
tyotapojaruudistettava

[l Tarvitsemmetkestavantkehio
tyksenttoimenpideohjelman

Suunnittelutoimistojenctulisi
tehostaammarkkinointiaangman
teriaalit,®kanavat,kaytannot
yms.)

Tarvitaanomyostasiakkuusstrao
tegioita,daatustrategioitaga
liilketoimintaosaamista

Suunnitteluthenkildityy
Asiakkaatwaativatoreferensseja

Uusienttoimistojenckannattaa
keskittyamluksippieneenterio
koisosaamisalueeseencgjagalo
kautuamasiakkaidenpariincesio
merkiksimalihankintayrityksena

Ulkomaalaisiackilpailijoitacvoi
tullasSuomeendqjamiillacvoiolla
paremmataeferenssit)

Asiakkaatwoivatsiirtyactunneo
tunssuunnittelijangperassagos
suunnittelijacvaihtaatyopaiko
kaa

Henkilostonmosaamistattulee
vaaliagackehittaa

Jalkimarkkinointidaitegjacteko
nologiavalmistajille:masiakkaat
voivatkayttaaralkuperaista
suunnittelijaaomychemmin
kohteendkunnossapidossattai

enaaTelevantti.®5amallaonssiiro
ryttavaelintarvikeklusterista
syomisklusteriingamrakentamiseso
tamsumisklusteriingne.
Strategisetdnnovaatiotdkorkea
riski,ckorkeampotentiaali)

Palveluliiketoimintaosaaminenz
ratkaisumyynti

Presale-osaaminen
Kuluttajakayttaytyminendarvot,
asenteet,Tesurssit)o-resim. kuluto
tajandmotiivienoymmarrys(saac
vuttaminen,dtseilmaisu,ddeaalit)

Venaja-osaaminen
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muutossuunnittelussa.

Teollisuussuunnittelijoiden
tulevaisuusqmarkkinapotentio
aali)monpienissacuudentteknoo
logiangyrityksissa.@Uudentteko
nologianyrityksetvoivatmolla
10-20ovuodentkuluttuamk. peo
rusteollisuutta.

Myosthankintaprosesseihinttulio
sipanostaa

Yrityksetwoisivatttehdarenemo
manyhteistyotaccesimerkiksi
hankintaosaamisentkehittamio
sessa.

Asiakkaatmarvostavatttarkkuuto
tatarjouksissa:sita,rettataro
jousvastaattarjouspyyntoa.

Asiakkaatmeivatthelpostianna
toimeksiantojasellaisillecheno
kiloilletaictahoille,gjoistacei
olemiempaackokemusta.

Kaikkitamawvaikeuttaamuorten
ansioitumista

Toimenpidecehdotuksiattulen
vaisuusverstaasta:

Tutkimust&kehittaminen:

1.Suuritbitran,oTekesingadinpo
rongpilottihankeogjossarteho
daanttarjouspyynto/tarjous
EcoCityn,™Hoivacityn,kouluo
tusjarjestelman,terveydeno
huoltojarjestelmantms.oao
kentamisestataickansainvalio
senttuotantoproseso
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sin/arvoketjuntkehittamiseso
tacuudellettuotteellempalven
luineen. Sisaltaasatojengyrio
tystenyhteistyossattekeman
tarjouksen,prosessiindiittyo
vanmopensource/opengnnoo
vationchallintajarjestelman
kehittamiseno-sekagprojeko
tinhallintaan/mansaintalogiiko
kaandiittyviadnnovaatioita.
Samallacvoidaanttestata,mmio
tendkalliiksisuurentprojektin
tekeminenttuleeqkeitavoisio
vatollamsiakkaat?)gjammita
vaikeuksiamaihindiittyy.
Hankkeenttuloksenasyntyy
suunnitelma/tarjous.$itran
jadTekesinarahoituksella
kaikkiyrityksetvoivatsaada
korvauksenttahancharjoituko
seenkaytetystatyoajastan
jadisaksisyntyisictuoteaihio,
jotavoisitmyohemminctarjoo
tammaailmalleqesimerkiksi
Venajalle,7Aasiaan(Intiaan,
Kiinaan,ietnamiin,Etelao
jatPohjoisKoreaan,Etelao
Amerikkaangjacesim. gAfriko
kaan).oTamactarjoo
us/osaaminenovoisicollaomyos
lippulaivagacbrandisuoman
laisellekehitysyhteistyolle.
2.Suomentkansallisendnnovaaz
tiojarjestelmantuudistamio
nen:mykyinengperustuutteolo
lisuusyhteiskunnanorakenteio
siingaylhaaltamalasgohtamio
seengtutkimusmjacteknoloo
giaohjelmiin)athaasteenaron
mm.palveluinnovaatioiden
tukeminensekampendnnovan
tiongprocesstesimerkiksitPKo
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yritystendl &Kmsetelit). Sitralo
le,dlekesille,yliopistoaille,
Osaamiskeskusohjelmillegja
ministerioillessuunnattugjato
koverstas,jjossattavoitteena
luodarehdotustkansallisendne
novaatiojarjestelmankehito
tamisesta.
3.Tyoelamangoustavuuden
kehittaminen.Edellisessa
lamassatbuomidnvestoivaho
vastizmetalliingarcelektroniiko
kaan.dNytreirolesellaistadkaso
vualaamakyvissaoteikarehka
edesresurssejavastaavaan
panostukseen.Siksickilpailuo
kykyackannattaisicehkagano
rantaad’keittionoven”tkautta
mkehittamallactoimintakulto
tuuriagaTakenteitaomaailo
mangjoustavimmiksi.cEhdoo
tuksenagjatkoverstasttyoo
markkinajarjestoille,tyon
voimatoimistoillegjamministeo
ridille.cTavoitteenaduodawvio
siotmahdollisimmangjoustao
vistattyonteongjagyritystoio
minnanorakenteistaqprojeko
tikohtaisiarorganisaatioita
jne.).
4.Erillisetgatkoverstaatmaisino
sinooreillengawvarsinkintteko
nologiamalojentopiskelijoille.
(Ehdotusperustuurosallistuo
japalautteeseen)

Koulutusgamsaaminen:

5.Insinoorikoulutukseendaajoja
opiskelijoillesuunnattuja
vaihtomohjelmiaimm.Venao
jalle,sAasiaant(Kiinagjadntia),
AfrikkaangjacEtelao
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Amerikkaanqmahdollisesti
myosPohjoistAmerikkaan)o
kaikillegpaamarkkinao
alueille/geopoliittisilletbloo
keille.oTallatavallamopiskelio
jatmsaavatkansainvalistadkoo
kemustagackielitaitoaseka
kulttuurienctuntemusta.
Olennaistaonwverkostoitumio
nen:vaihtomohjelmatmon
suunniteltavagjartoteutettava
siten,ettactukevatoverkostoio
tumsta.
6.Jotyossamlevillesuunnitteo
lum—jakonsulttialanttoimijoilo
lesamanlaisiavaihtoo
ohjelmiataydennysmjamio
kuiskoulutuksenmpuolella
(elinikainenoppiminen).
Olennaistase,ettamsaamista
kehitetaangpaamarkkinao
alueillarerilaisissatkehittao
misorganisaatioissa.tOsaamio
sentkehittamisendisaksittao
voitteenamnttehokaswverkoto
tuminen:tharjoitustyonawoi
ollackvehankkeidensuunnito
teluyhteistyossapaikallisten
partnereidentkanssa./Rahoio
tustteollisuudelta,Sitralta,
Finproltagjne.
7.Lisaksidaajojaoyhteisiagpron
jektejamesimerkiksizsosiaalio
jarterveysalan,turvallisuuo
densekataiteenoppilaitoso
tenkanssa:thyvinvointiarkkio
tehtitiimejayms. poikkiseko
toraalisiactiimeja.
8.Yhteistyorakenteitagagpoiko
kisektoraalisuuttaovoidaan
tehostaarmyostkansainvalisilo
lagointdegreemhjelmilo
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la/tutkinnoilla,jjoissatopisken
lijatvoivatropiskellacbo 8
maailmantparhaassaroppilaio
toksessan sekapoikkisekton
raalisesticericoppiaineissa.
9.Aaltoryliopistovoisirollatvaln
mis/kyvykasmaidenwvisioiden
toteuttamiseenc-sekadDipoli.
Jatkohankerehdotuswoisitolla
tulevaisuusc/ jatkoverstaan
jarjestaminentAaltoryliopiso
tossaqmukaandukienDipoli,
Sitra,Finprogacteollisuus).

Koulutusyrittaarennakoida
osaamistarvetta/ctyovoimataro
veovalitettavastioeaktiivisesti
tilastoihinmojatentaisidottuio
na/hajautettunaceridntressio
ryhmienttavoitteisiin.

Kumppaco
nuudet

SKOLinttarkeimmatstrategiset
teemat®20059a2009olivatmaika
laillassamat:
[1lmago,makyvyys,uskottavuus
jararvostettutala®2009)

[ Jasenyritystentkannattavuuso
kehityksenttukeminengjaomen
nestyvatyrityko
set/kilpailukykyn2009)

[ Toimivat,joustavatq2009)
tyomarkkinattkolmas®2005)
jaoviides®(2009)

[ Vuonna2005:Osaamisendja
T&K:nmedistaminent.ga
vuonna®2009osaavataresurso
sitds.

[J Vuonna®2005-Asiakkuudet,
kumppanuudetgaverkottuo
minenq4.),aasenyritysten
kansainvalistymisenctukemio
neng6.)=-gjaosvuonna®2009
toimivatmamarkkinatdhankino

VaikkaKiinamonrerikoistunut
elektroniikantkokoonpanoon,miin
suuricosactutkimusgjackehitystyoso
ta,markkinoinnistagjagohtamiseso
tamnredelleentkehittyneissammaiso
saqesim.fAppledPodgjacNokian
alypuhelimet:vainamuutamagproo
senttidoppuhinnastaontkokoono
panonmosuuttac-esimoPodissa2%
kokoonpanoagackomponentitomuo
kaandukiend 0%mvainttamagjaa
kehitysmaihin/kehittyviindnaio
hin).

Omistaminengatbranditkorostuo
neetagackv.marvoketjuto(tassa
taloudessamltiin)o-omuttasiirtyyo
korarvoketjummyosKiinaanseuo
raavaksi?fOnkossuomithavinnyt
pikemminkintaman?®undfirmat
onostettumpois?Koskammeillacei
oleppaaomiatteettaartyotaKiinaso

Kasvussa

[ Sosiaalinenamedia

[ Opendinnovation
platform

[1 Projektiorganisaao
tiot

Lisaksictutkiminengja
kehittaminenton
muuttunutoyksittaisiso
tackeksijoistagjackekn
sinnoistayhteisollio
sempienctutkimuso
ryhmiensuuntaan:
yhteistyogjackriittinen
massaqvrtyliopistoo
uudistus,jollacetsio
taanguurictuotaomaso
saaosopiivaltion
ajatteluun:disaactyon
voimaa,suurempaa
kasvua,disaackriittista

[l Sosiaalinenomedia

[ Opendnnovation
platform

[1 Projektiorganisaao
tiot

Lisaarvotteknologioita
yhdistelevassatkono
septeissa:tieteelliso
teknologinendkonvero
genssimisaarteknoloo
giahypynttodennakoio
syyttammerkittavasti
seuraavien®20wvuoden
aikana.oTastaseuraa
kiihtyvaduovarctuho
elisovellusyklienmono
peutuminengjacerio
laistenckeskenaan
kilpailevienttuoter,
palvelumjaprosessien
luonteidenddiversio

Sosiaalinenamedia
Opendnnovation
platform
Projektiorganisaano
tiot

[l Sosiaalinenmmedia

[ Opendnnovation
platform

[1 Projektiorganisaano
tiot

Hierarkisistaorakeino
testagjactoimintakulto
tuureistassiirtyminen
verkostomaisiinoro
ganisaatioihinckuka
kantaavastuundaao
dusta,=kustannusten
jachyotyjengjakautuo
minenwverkostoissa,
ansaintalogiikka,
omistuksensuojaus
(immateriaalioikeun
det)ommiksigakaa?
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tamallit,sopimukset, kilpaio
lu)=~.

Samapateertoimintamuotoihin:

tyomarkkinatoiminta,tiedotn
taminen,gasenpalvelut,yrittao
japolitiikka,mmarkkinoino
ti/jasenluettelo/SKOLinwolen
massaolotyleensattosituvat
sekda®2005etta2009ovahanceri
jarjestyksessa.

Tyytyvaisyyswvaihtelee®,5-3,5
(ilmeisestitasteikolladl -5?)o-celi
eiterityisenttyytyvaisia.Kiiteto
tavatmumerotpuuttuvattkokoo
naan?

Nykytoimintaonttilastoja,
edunvalvontaa,kasikirjojaga
jasenluetteloja?

Ehdotuksiatuusiksi:

[1Voimakkaampigpanostus
suunnitteluyritystenteduno
valvontaan

[ Yhteiskuntavastuu,®eettinen
toiminta,ymparistopolitiikka

[1Hankintalakiingjactarjouso
pyyntoihindiittyvatteemat

[ T&K,dnnovaatiot,%kansainvao
lisyys,overkostoituminen

[l Uusienttoimintamallienduoo
minensuunnittelupalveluo
alalle

Muitackommentteja:

[1 Enemmanmakyvyytta, pitkao
janteisyyttagadmagontkohoo
tusta

[1 Tehokasttiedonvalitys,tilaso
tointi,m=edunvalvontafjacopaso

sa?
Teollisuusasiakkaidentkohdalla
kumppanuusmmerkittavampaackun
julkisellaBBotoCpuolella,gjossa
kilpailutusthallitsevackauppamuono
to.

Siirtyvatkockumppanuudetdonsoo
lidoitumiskehityksessa.qavoin
kumppanuus)

Arvoketjussavaioyksicennakoiq(veo
turienTrooli)

massaa,disaadnnoo
vaatiovoimaa...)

Avoimiendnnovaatioo
ymparistojenmimyota
ondkorostunutmmyos
systeeminenttoiminta
-meneeristenelidaao
jamalaistenssovelluo
tustenomerkityksen
kasvuqVrt.osaoptio
moinnistackokonaio
suudenoptimointiin)

Mentavasinnemmissa
ihmisetovat.oelama
verkoissa

Kilpailuosaajista:
Tulevaisuudenttyono
tekijatd)marvioivat
omienmarvojensatyho
teensopivuuttagyrityso
tenmarvoihindi)tao
voitteleettarkoituko
senmukaisuuttadii)
arvostaamrehellisyytta
jadapinakyvyyttanv)
valttelevateepavaro
muuttav)celavatovero
koissa

teettinaqjatkuvasti
muuttuvatkaytano
not).

Kuluttajasta/m
kayttajastattulee
kiinteamosacteknoloo
giandkehittamista.

Erikoistuminenmiche
rakoihintajaayhteiso
tyohongjaverkostoio
hin.
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tus

[ Toimivatomarkkinatpitaa
maaritellacuudestaancetujaro
jestonakokulmasta

[ Keskittyminenttyomarkkinoio
hin,yrityksetthoitavatdoput

[1 Panostaminentkehitykseengja
innovatiivisuuteenwuudella
tavalla

Kaksijakoisuusmakyy:suuret
tarvitsevatdahinnackeskittymiso
tactyomarkkinoihin, tilastoio
hin/tietoon,amagondohotusta.
Pienettarvitsevattukea
T&K:ssa,dnnovaatioissa,uusia
toimintamallejagne.oisiko
SKOLpalvelutsegementoida
asiakkaantkoongjattarpeiden
mukaan:suurillecomasstrategio
ansagaienilleromansa.Kulo
tainentkeskitiemonmmauton...
Yhdenkoonssukkahousutmeivat
olesopivantkokoisiagjuurickeo
nellekaan...

Ns.oyhteisettaloudellisetano
tressitsitovatovaltioitactoisiinsa
(esim.dtamerenckaasuputki,
toisaaltasamaantaikaan.®enao
jaroikeuttaasotilaallisetttoio
metaulkomaillacturvatakseen
intressejaan)

100




Suunnittelummjadkonsulttialanttoimintaymparistontrendeja

Toimintaympariston[dnalyysissa [Raytettiin k. (Emerging[Tssues[Tthenettelyi. [Tassa henettelyssa
Tutkimusryhma [ikee yhteisen [fhustamateriaalin ja [sdksi Kukin fhitkija i Kerata mhyos [dmaafhus [
tamateriaalia.[Tastamhateriaalista[Rerataan [dlennaiset[fiedot Ghksityiskohdatfhteiseen BESTE [thi
PESTEC[{hulukkoon.[Seuraavassalilyovaiheessafhulukko[Raydaan Ohpi[futkimusryhmaén [disdisessa
tulevaisuusverstaassalsiten, [ekta [fhtkijat EAnestavit [fhulukosta firkeimmaksikatsomansalakiat [(&si[]
merkiksi¥alitsemallaldiisililmictd/trendid Gbkaisesta[RESTE/PESTECTthulukon [shrakkeesta). Kol ]
mannessalvhiheessalthtkijat [Keskustelevat [siita, mhista mAma khlitut Eéemat kertovat. [Meemojaliviste ]
taanfalahalysoidaan (4G4 Marsin usein miiden fhustaltaldytyylusiamhuuttujiaGaGlmisita, Gotkalavat
EmergingI$sues[fhenettelyn ihrsinainen flilos.

Seuraavaan[istaan[dn[Keratty[dehuuttujat,Gbtka[Suunnittelu[[Jh Konsulttialan Hilevaisuus [
hankkeen fitkijat hlitsivat fatkokasittelyyn letlelli[ebitetysta [AESTEfhulukosta.

Tulevaisuuden[akiakaslon lllkomaalainen Mieras[mainen, jbka el fyoskentelefeollisuudessaja
vaatiilréferenssejal(élinymparistoalalta).

e Projektil[Jalrhtkaisuorganisaatioita: [akiakasskaalaus, [eikoistuminen, mopeus,mhonialaisuus,
kokokhsvaa, kl.fdiminta.

e KilpailukyvynGhT8dun [pysyvyysihenee.[Mamaldn Hieman [ristiriidassalshmaan [dikaan [th[]

pahtuvan etikoistumisen khnssa. Mit4loh [geneerinen[elikoistuminen? [Hlinkaari?
e Toimintaympariston alvioiminenMinienfdpaan:
o Teknologia:[globaali,hlidas,mnsas, [1
o Markkinat:[globaali,mopea, Bkkipikainen jd [aFvaamaton, 1
o Yhteiskunta:[el[globaali, ibrkkainen,jatkuva, 1
e Laatu:f[hnovaatiolohldadullinenmhuutos. Taadulla Kilpaillaan.

o Poikkitieteellisyys[Gh[thoniosaaminen[3 Gthden[fhmisen[passsa.[Tarvitaan[Galileo: [(Renes]
sanssitiedemiehen[skenaario.Mama puolestaan[dn Gbssakin[mhairin[ristiriidassalshmaan [ai[]
kaan[kbrostuvienlokaajaverkostojen, zhteisollisen liovuudenfa [dppivien kbrkostojen Kanssa.
Suurinlokaleilole[@alileoja.Maihtoehtoinenskenaarioloh [Jukuisan) [kkeskiarvon kbrottaminen
edes[vHhan[(nuutamanhuippulahjakkaan[sijasta): Mlicrosoftskenaario[Microsoft [panostaa

keskiarvoon).

e  SuunnitteluMenkil6ityy.[Asiakas[Haluaarkferensseja. Mokemustalel oifakaa. [(hrkielamassa
kaytammelsein[shmaa [parturiafd mhainostoimistoa: Miottamus). [Tuloksena lan henkil6bran [
ditGashunnittelijoiden[rbad showt.MahdollisuusGilkimarkkinointiin: [Korjaamisesta G dla ]
pidostalvhstaalshmalhlenkil6 khin[siiunnittelusta.

e  Asiakasvastuu.[Phinvastoinkliin iikkotellaan, miiin mhy6slakiakaskzbilallavhsrassa.
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ArvoketjussaMainiksilennakoi.[Arvoveturin Hinnistaminen [(JaHy6dyntdminen).[Arvopoh [
jaiset[Huotteet: RunMisneyHuli[Thivateollisuuteen, Miin Hhivateollisuus thuuttuildlamys[ih
viihdeteollisuudeksilhistinratoineen. Misneysta fhlilslis[arvoveturi, Gdkamhuuttikloko Kluste [

rin.
Liiketoimintaosaaminen, joka Hittyymlsiin, Bhintemattomiin mharkkinoihin fa fhotteisiin.

Kulttuuristen jalsbsiaalisten [akioidenKiantaminen fhsin6orin [Kielelle. Rommunikaation [an [
gelma. Rulttuurilihsin6orit, hiyvinvointiarkkitehdit, mhoniammatilliset fimit...

Ongelmalidht6inen [shiunnittelu lah bhllitsevaalChykyisin): [ehsin [plitaa [chaaritelld [ongelma, G [
hon[Haetaan[Hatkaisu.[Tapahtumassaldiirtymié: Glmastostaldn (ullut(Hurvallisuusongelma
(kun[<elénnen[dli[tkrveysthidmparistoongelma) (4 GhHetilsiihen ObytyidusialrhtkaisujaGh
samalla[thusia[liiketoimintamahdollisuuksia. COngelmanCnerkitysChuuttuu[{taiChiita [Yoi
muuttaa).Mapahtuu ohy6smhuutoksiamlopeudestaKetteryyteen ja iusintamiseen Hiskka [kon [

septisuunnittelual(dngelmakeskeisyyden rinnalle?)

Kokonaisuudenhhallinta: [systeemiajattelu, olistinen, Kbmpleksisuuden Mmmartdminen. Mi[]
tenldvillehgineeringmhuuttuu? Siten, [ettéd [systemslehgineeringshlautuulokaksilsita...

Niukkuuden hiallinta: [green [Eéch/ clean Eéch [Fisio [hiukkuus[on insaus, miukkuudesta ke[
toimintaa).[RehdostaKehtoon[(Vesi, rl10ka, [ehergia, mhateriaalit, [mhaa). [Hilguiltmanagement[]
tialvhan[ilo!

Rohkealriskinotto: [systeemisten mhuutostentarve
Elamysyhteiskunta: [kysynnan lilojana. My6saineettomatelamykset

KnowledgeDased[ekonomy[(ieto [HTaatu). Mit4 [sk[on [shunnittelualalla? [Palveluvaltaistumil]
nen.Palveluintensiivisyys i [Hpitoisuus. Olkoistamisen (hy6dyt[dvat [plus mhiinus mlolla, kKoska
muut[Rustannukset[Mousevat. Koskaldstetaan/otetaan[fhkaisin? (Hlinikdinen[dppiminenh
tyossalappiminen.MailohkoEima faloudenvaihelelettyfo?

Arvot[Rorostuvat,RoskaldsiakkaatMaativat. [@nko[dain? (Hnta sk, [dttd Ghminen [dildpi: [siksi
tarvitaan [Kestavia G Elykkaita thkenteita, Gbtkaldakottavat/ohjaavat[dikeaan [(Waltioneuvos[]
tonlehergial[a ilmastopoliittisen(sklonteonlskenaarioiden Faustaldjatuksia).

Virtuaalil[Adigimaailmaldn [shunnittelijoiden[thaailma. ®Ritda fbdella[Mallita[§D.[Myollistymil]
nen[ippuu lsiitd, thiten[Hyvin Hion Mallitsee. [(Bivuhuomautus: [thy6s [Mutun [Fitaisidlla[Se ]
cond[lifessa).MyosthyyntiGh[tharkkinointilslirtyvat[rtaalimaailmastaMirtuaalimaailmaan.
Oltavalsielld mhissa fhmisetkinlobat. Myyntipisteet[stcond [ifeen.

Tarvitaan[Ransallinen/kansainvilinen[dsaamishanke[{(suunnitteluosaamisessa): [(Retkathe [
nevitlohifd mhiksi

Suunnitteluymparistonmherkitys. Rytkeytyymhaabrandiin. Moisaaltaiovat fHlat [Joitabitail]
siin[slisKehittii Kilpailukyvyksi) jd Ebisaaltafhrvallinen mhaa. Perhe Hliovaltila Hihrvallinen
maa [(nikro[, Inheso[fd mhakroymparist6). Yhdistelmikirtuaalista/aineetontaja Hysistitilaa.



e Kulttuuriosaaminenja klluttajien kliuleminen

e Kokonaisuudenhhllinnanudetlobaamistarpeet ($uunnittelija, ititys, khnsakunta):

Juureva
- Jahmea,wvarovainen,yhdenalan,
vanhatttavat,toimijatgjamjattelu
Noyra < o Notkea
v . .. . ..
Monialainen,kettera,mmarkkinaviisas,
Kokonaisuuden dynaaminen,uudistuskykyinen
hallinta

¢ Neljikbnseptial($ysteemisetmhuutokset): [(uunnittelijat jakaantuvatetikbreihin):
o Kehdostalkkhtoon
o Luovaltiho
o Kaleidoskooppil(ketteri [perhostelija)
o Siilisuojaus

o Kehittyneissiltkollisuusmaissalfiotantodominanssi[Haviaa: [dsaamisintensiivinen [Halvelutall

lous
e Teollisuudenalenevalitendi.[Masopudotukset1$75,0H90[d 2ooo0.

e Aasian[Rasvu,[thoninapaistuminen,thonimutkaistuvatKeskindisriippuvuudet, [geopoliittiset

blokit, [piirstaloituminen

o 2[dsitus[tbilglobaalitlarvoketjut, (3. ksilot. [(hsiakas, Kuluttajamarkkinat, [palveluvaltaistumil]

nen)

e Eliamykset,vhpaaldika,[sbte, [blyvinvointi, Ehrvallisuus, [slow(life, [aivot, mbiikki[Chousevia zhh [

vojalajureita).
e Arvopohjaisetfhotteetjalarganisaatiot
e Taantumienlyzns. Binanssikriisienftekvenssiiheneefa [syvyyskhsvaa.
e Nopetuminen,[pirstaloituminen, f¢knologian IApimenoajatlavat mopeutuneet,
e Panostuslaineettomiinpfidomiin fa[phalveluihin

e Uudet[Hoimintamallit:[3osiaalinen[inedia,[Pprojektiorganisaatiot, [klustereista[globaaleihin
osaamisverkotoihin,ilusia[liketoimintamalleja, Miketoimintaosaamistaja mharkkinointialsk[]
kamhyosmharkkinoita.
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Julkinenhillkoistaa. [3lsektorin, yksityisenGaGopaksilon [(bmavastuu ja [ertaisapu) mherkitys

kasvaa.

KompleksisuusGh[Koko Kasvanut[2Ghlthlle MastavoimanalTihiajattelun (Kasvu Ghldirstaloitu ]
minen?

Digikypsyys[d015—2020,Hiokypsyys[@3040—2050,[Ibtaalinen [Katastrofi[§rmparistokriisi, Th[]
maf4[3l maailmansotalshmaanlaikaan[2020—2040).

Ilmasto, [Kestavi [Kehitys, [Mioaika [(bioraakalaineet, bioenergia), ftollinen [ekologia, hstuullil]
nen[lliketoiminta, mparistoteknologia, Iihiruoka, Iihienergia, ] [(ihreitd/pehmeitaKasvu [l

sanoja)

Teknologiaalthrvitaan TAmanGalkeen. Puu GAi hikkateollisuus Mhtee. Maikkivhnhalel Tihde
jalduttadlihteneen [Hlalle: [Mesi, [energia, tlioka, [diukkuus, [Biomateriaalit, likenneGh Mikku ]

mattomuus, alitomaattinen edonkasittely

Tekijanoikeusteollisuus ja Kilpailu: Mhovatyhteisot, lappivat kerkostot, [dpen/jakaminen, o]
vatlat, 1

Suunnittelu[[akbnsulttialan[sisidlld IdAman [aikanaihfrajdpakhsvanut, thkennus(skisoofa k¢ [
ollisuuslaskee.Muissaladotettavissa KasvualdGamhyosiéollisuudessakillerien fa Kansainval]
listymisen my6ta.
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