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Tutkielma kisittelee varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemuksia Perhetyon jalkautu-
minen varhaiskasvatukseen -toimintamallista ja siitd, miten sen kiyttdonotossa on onnis-
tuttu. Perhetyon tarkoituksena on tukea lapsiperheitd ennaltaechkédisevisti, silloin kun on-
gelmat eivit vield ole kehittyneet sellaisiksi, ettd on tarvetta lastensuojelun asiakkuudelle.
Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli on kehitetty Varsinais-Suo-
men LAPE -hankkeen, eli Lupa auttaa hankkeen aikana. Hankkeiden yhteni térkedna ta-
voitteena oli siirtdd painopiste korjaavista palveluista ennaltaehkéiseviin palveluihin ja
varhaiseen tukeen.

Olen kerdnnyt tutkimusaineiston haastattelemalla varhaiskasvatuksen ammattilaisia tee-
mahaastattelun avulla. Olen analysoinut haastatteluaineistoni aineistoldhtdisen sisél-
l6nanalyysin keinoin. Haastatteluihin osallistui kahden varsinaissuomalaisen kunnan kol-
men piivakodin tyontekijoitd. Haastatteluista yksi oli parihaastattelu ja loput kuusi olivat
yksilohaastatteluita. Haastateltavia oli yhteensd kahdeksan henkil64.

Tutkimusaineistossa korostui se, ettd perhetyon jalkauttamiselle varhaiskasvatukseen on
ilmeinen tarve. Varhaiskasvatuksessa koettiin, ettd toimintamallin keskeisimpid hydtyjé
ovat moniammatillisen yhteistyon kehittyminen ja perheiden ongelmien ennaltachkaisy.
Aineiston perusteella voidaan todeta, ettd uusien toimintamallien kdyttdonotto on terve-
tullutta ja uusista toimintamalleista voidaan saada uusia ndkokulmia ja tydvélineitd. Toi-
mintamallin kdyttoon liittyy kuitenkin ongelmakohtia, kuten resurssi- ja lainsdddannolli-
set haasteet. My0s uusien toimintamallien kdyttéonottoon liittyy haasteita.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd sekd Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatuk-
seen -toimintamallia ettd toimintamallin kdyttdonottoprosessia on syytd kehittdi. Jatko-
tutkimustarvetta on ammattilaisten ja asiakkaiden toimintamalliin liittyvista kayttokoke-
muksista muissa kunnissa. Liséksi olisi tarkedd kiinnittdd huomioita resurssikysymyksiin
varhaiskasvatuksessa ja perhety0ssi, jotta tyon kehittdminen olisi mahdollista.
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1 JOHDANTO

Ennaltachkiisevit palvelut ovat olleet viime vuosina keskustelun aiheena hallituksen kér-
kihankkeen LAPE:n, eli Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelman takia. LAPE -hanke
oli hallituksen kirkihanke vuosina 2016-2018 ja sen tarkoituksena oli uudistaa lapsi- ja
perhepalvelut asiakasldahtoisesti integroiduksi kokonaisuudeksi maakuntien toimintaym-
paristoon. Lisdksi tavoitteena oli muuttaa palveluita lapsi- ja perhelédhtdisemmiksi. Tar-
koituksena oli my0s vahvistaa lapsen oikeuksia tukevaa toimintakulttuuria lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvoinnin ja omien voimavarojen vahvistamiseksi ja vihentdi eriarvoi-
suutta. (Sosiaali- ja terveysministerid 2019, 3.) Yhtend LAPE -hankkeen keskeiseni ta-
voitteena on se, ettd perheet saisivat apua ja tukea oikeaan aikaan. (Sosiaali- ja terveys-
ministerio i.a.) LAPE -hankkeen toimeenpanoa jatketaan Sanna Marinin hallituskaudella

2020-2022 (Valtioneuvosto 2020).

LAPE -hankkeen tirkednd tavoitteena on ollut painopisteen siirtiminen korjaavista pal-
veluista ennaltaehkéiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen sekd hoitoon. Tété tavoitetta
tukee oikea-aikainen palvelujen saatavuus. (Sosiaali- ja terveysministerid 2016, 12.)
Eriarvoisuuden vdhentdmisessd keskeistd ovat universaalit palvelut, kuten laadukas var-
haiskasvatus. Universaaleilla palveluilla pystytdén tukemaan lasten yhdenvertaisuutta
sekd torjumaan syrjdytymisen periytyvyyttd yli sukupolvien. 1990-luvun laman jédlkeen
lasten ja perheiden palveluista on leikattu rahaa ja resursseja niin, ettd universaalit perus-
palvelut ja etuudet ovat vdhentyneet ja rahaa on suunnattu korjaaviin palveluihin. Tdma
muutos on tehnyt lapsi- ja perhepalvelujen seké etuuksien kokonaisuudesta kalliimman,
byrokraattisemman ja tehottomamman. Lisdksi tdllainen muutos on lisdnnyt eriarvoi-
suutta lapsi- ja perhepalveluissa. Toiveena on, ettd LAPE-muutosohjelmassa kehitetyt
hyvit kdytdnnot saatetaan valtakunnallisiksi toimintatavoiksi ja niiden jatkuvuus turva-
taan. LAPE-muutosohjelman tavoitteena on ollut kdénti4 painopiste kohti ennaltaechki-
sevid palveluita. Riskind on kuitenkin se, ettd resurssien puuttuessa hyvét toimintatavat

jaavat hyodyntamattd. (Lastensuojelun keskusliitto 2018, 3.)

Téssé tutkielmassa kiinnostukseni kohteena on ennaltachkiisevien palveluiden jalkautu-

minen varhaiskasvatukseen ja uuden ty6tavan kdyttoonotto. Tutkielmassani tuon esille



lapsiperhepalveluita, erityisesti perhetyon jalkautumista varhaiskasvatukseen. Perhetyon
tarkoituksena on tukea lapsiperheiti silloin, kun ongelmat eivét vield ole kasvaneet niin
suuriksi, ettd on tarvetta lastensuojelun asiakkuudelle. Yksi tillainen palvelu on Perhe-
tyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli, joka on kehitetty Varsinais-Suo-

men LAPE -hankeen, eli Lupa auttaa -hankkeen aikana.

Tutkielmani tarkoituksena on tarkastella sitd, millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen
ammattilaisilla on toimintamallista ja miten sen kdyttoonotossa on onnistuttu. Tdméa on
erityisen mielenkiintoista aikana, jolloin kehittdmishankkeita on paljon. Implementointi-
tiede on kehittynyt viime aikoina sellaiseen suuntaan, ettd yhd enemmain otetaan mukaan
teoreettinen ldhestymistapa. Néin saadaan parempi ymmarrys siitd, miksi implementoin-
tiprosessi onnistuu tai miksi se epdonnistuu. (Nilsen 2015.) Heidi Muurisen (2019) mu-
kaan kehittdmishankkeisiin ja projekteihin on kohdistettu myds kritiikkié liittyen niiden
jatkuvuuden epavarmuuteen. Tarvitaan lisdi tutkimusta siitd, miten kokeiluiden seurauk-
sia ja tuloksia pitiisi arvioida sekd miten ndité tuloksia voitaisiin koota ja levittad. (emt.

29, 110.)

Tutkielmani on laadullinen tutkimus, jonka aineiston olen kerdnnyt haastattelemalla var-
haiskasvatuksen ammattilaisia teemahaastatteluiden avulla. Olen analysoinut haastattelu-
aineistoni aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin keinoin. Tutkielmani paikantuu sosiaali-
tyon alalla varhaiseen tukeen — tukeen, jota jokaiselle avun tarpeessa olevalle perheelle
tulisi tarjota ennen kuin ongelmat kasvavat siihen pisteeseen, ettd tarvitaan lastensuojelun
toimia. Ndméi palvelut ovat sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, joiden tarkoituksena
on tukea vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavia henki-
16ité lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa, kuten sosiaalihuoltolaissa on mééritelty (So-

siaalihuoltolaki 2014, 13§).

Kiinnostukseni varhaiskasvatuksen ja ennaltaehkdisevin lastensuojelun rajapintatyos-
kentelyyn ja moniammatilliseen yhteistyohon on noussut oman tyokokemukseni pohjalta.
Olen tyoskennellyt pdivdkodissa lastentarhanopettajana ja lastensuojelun avohuollossa
sekd palvelutarpeenarviointity0ssd. Pdivdkoti on avainasemassa perheiden haasteita ja

tuen tarpeita tunnistettaessa. Lapset viettdvét padiviakodissa suuren osan paivastddn ja ndin



ollen péivédkodin tyontekijoilld on arvokasta tietoa lapsista ja heiddn perheistdan. Paivé-
kodin henkilokunnan ensisijainen tehtdva on kuitenkin kasvatus ja opetus, eikd heillé ole
resursseja pitkdjanteiseen tyoskentelyyn perheiden kanssa. Tiivis ja toimiva yhteistyd
perhetyon kanssa voisi vastata sekd perheiden ettd varhaiskasvatuksen tarpeisiin perhei-
den tukemisessa. Perhetyontekij6illd on ammattitaitoa ja kokemusta perheiden erilaisista
haasteista ja perheiden tukemisesta haasteiden voittamiseksi. Katariina Parnén (2012)
mukaan moniammatillisen yhteistyon kehittdminen on keskeisti, koska néin perheet voi-
vat saada laadukkaita, tuloksellisia ja vaikuttavia palveluita l&hell4 arkisia toimintaympé-
ristdjadn. Aulikki Kananojan ja Kristiina Ruuskasen (2019) mukaan moniammatilliseen
tiimityohon siirtyminen ndhdién vaikuttavana tekijéni resurssivajeessa, joka on todelli-
suutta niin varhaiskasvatuksessa kuin sosiaalitoimen puolella. Yhtend tirkeéna tekijani
tilanteen parantamisessa olisi varhaisen tuen ja ehkéisevén toiminnan lisdédminen perhe-

tyon avulla. (emt. 12.)

Tutkielmani viitekehys muodostuu suomalaisten lapsiperheiden hyvinvoinnista ja niistia
haasteista, joita he tind pdivina kohtaavat. Lisdksi viitekehystd ovat muodostamassa per-
hety0 ja sen paikannus lapsiperheille tarjottavissa palveluissa sekd perhetyon ja varhais-
kasvatuksen moniammatillinen yhteistyd. Késittelen my0s uuden toimintatavan kayt-
toonottoa, erityisesti lapsi- ja perhepalveluiden kontekstissa. Teoriaosuuden jilkeen ker-
ron omasta tutkimuksestani ja sen etenemisesté seké tutkimuksen tekoon liittyvisté eetti-
sistd kysymyksistd. Tdmaén jidlkeen kahdessa seuraavassa luvussa kerron tutkimukseni tu-
loksista. Lopuksi vedédn tutkimustulokseni yhteen, teen johtopddtoksiéd ja pohdin niiden

merkitystd suhteessa aiempaan tutkimukseen, jota aiheesta on tehty.



2 LAPSIPERHEIDEN HYVINVOINTI JA PALVELUT SUOMESSA

Tutkielmani keskeisia kasitteitd ovat perhety0, varhaiskasvatus sekd moniammatillisuus.
Tassd luvussa méérittelen ndma késitteet ja sen todellisuuden, johon tutkielmani paikan-
tuu. Lisdksi méadrittelen perhettd kdsitteend, perheiden hyvinvointia sekd lapsiperheiden
kohtaamia haasteita. On tirkedd ymmartéd millaisessa todellisuudessa ja millaisten haas-
teiden kanssa lapsiperheet eldvit. Nimé ovat niitd haasteita, joihin pyritddn vastaamaan
erilaisilla hankkeilla ja toimintamalleilla, kuten tutkimukseni kohteena olevalla Perhe-
tyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallilla. Luvussa 2.2 kerron perhe-
tyOsti ja siitd, mihin se asettuu lapsi- ja perhepalveluissa. Luvussa 2.3 késittelen varhais-
kasvatusta ja lopuksi moniammatillisuutta seka siihen liittyvia haasteita. Perhety6 on osa
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, mutta perhety6td tehddédn myds lastensuojelun asi-
akkuudessa. Téssid tutkimuksessa keskityn perhetyohon ennaltachkdisevina tydmuotona.

Télloin perhetyotd tehddén sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa.

2.1 Lapsiperheiden hyvinvointi ja haasteet Suomessa

Perheet ovat tind pdivini moninaisia, eikd perheen méadritelmé ole yksinkertainen. Perhe
voi olla esimerkiksi ydinperhe, uusperhe tai sateenkaariperhe. Perhe voi tarkoittaa myos
kolmi- tai neliapilaperhetti, eli perhettd, jossa lapsella on enemmén kuin kaksi sosiaalista
vanhempaa. (Mykkdnen, Book 2017, 76.) Tilastokeskuksen mééritelmidn mukaan per-
heeksi mééritellddn avio- ja avopuolisot seki parisuhteensa rekisterdineet lapsettomat pa-
rit. Lapsiperheeksi katsotaan avio- ja avoliitossa seké rekisterdidyssé parisuhteessa olevat
henkil6t ja heidén vdhintdén yksi alle 18-vuotias lapsensa tai yksi vanhempi lapsineen.
Lapsiperheitd oli Suomessa vuoden 2018 loppuun mennessd 562000 (Tilastokeskus

2019).

Tarkastelen seuraavaksi lapsiperheiden hyvinvointia Suomessa. Hyvinvointi voidaan
médritelld muodostuvan terveydestd, materiaalisesta hyvinvoinnista ja koetusta hyvin-
voinnista. Materiaalisella hyvinvoinnilla tarkoitetaan aineellisia elinoloja seké taloudel-

lista toimeentuloa. Koettu hyvinvointi muodostuu terveydentilasta ja tyytyvidisyydestd



elamddn. Suomalaisten hyvinvointi on parantunut viimeisten vuosikymmenten aikana.
Hyvinvointierot eri vdestoryhmien vililld ovat kuitenkin kasvaneet. Tuloerot, ty6ttomyys
seki toimeentulotuen varassa eldvien méara on kasvanut. Koyhyys on lisdéntynyt. Edella
mainitut muutokset heijastuvat myos lapsiperheiden eldméédn. Suurin osa suomalaisista
voi hyvin, mutta pienelle osalle suomalaisia on kasaantunut vaikeaa pahoinvointia.
(Lammi-Taskula & Karvonen 2014, 13; Eskola 2014, 3.) Geneettiselld perimélla, kasvu-
olosuhteilla sekd ympérdivalla yhteiskunnalla on merkittidva vaikutus ihmiseen. Vanhem-
pien koulutustaso, taloudellinen tilanne ja mielenterveysongelmat ovat kiintedssé yhtey-
dessd lapsen myohempédin hyvinvointiin sekd mielenterveyden ongelmiin. (Paananen &

Gissler 2014, 208-211.)

Eskolan (2014) mukaan se, etti osa lapsista ja nuorista voi huonosti on inhimillisesti vié-
rin ja yhteiskunnan tulevaisuuden potentiaalin tuhlaamista. Pohjoismaisessa hyvinvointi-
valtiossa, kuten Suomessa, yhteiskunnan rooli on merkittévé lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukemisessa toimeentulon turvaamisen, seki hoidon ja kasvatuksen avulla. Téssd on
kuitenkin suuria puutteita. 1990-luvun laman aikaan lasten ja nuorten palveluista leikat-
tiin. Néiden leikkausten myd6td heikennettiin kaikkien lasten hyvin kasvun edellytyksid
ja samalla luotiin tarve korjaaville palveluille. Palvelut, joista silloin leikattiin, olivat esi-
merkiksi lapsiperheiden kotipalvelu, kouluterveydenhuolto ja oppilashuolto. Lisédksi
eriarvoisuutta ehkdisevit ja lapsiperheitd koskevat tulonsiirrot eivét ole nousseet riitti-
viésti elinkustannusten noustessa. Syrjdytymiskierrettd voidaan ehkiistd tarjoamalla syr-
jaytymisté ehkdisevii toimia, joiden vaikuttavuudesta on tutkimusnéyttdd. Korjaavia pal-
veluita tulisi kohdistaa niité tarvitseville lapsille ja nuorille. Korjaavia toimia tulisi osoit-
taa hyvissd ajoin ja riittdvén laajasti niitd tarvitseviin kohteisiin, kuten koti, neuvola, var-

haiskasvatus ja koulu. (emt. 3-4.)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos seuraa sddnnollisesti lapsiperheiden hyvinvointia Suo-
messa. Vuonna 2018 kyselytutkimus kohdistettiin neljd vuotiaisiin lapsiin ja heidén van-
hempiinsa. Tutkimukseen osallistui 17009 perhettd 290 kunnassa Manner-Suomessa.
Tutkimukseen osallistuneet perheet oli rekrytoitu laajan terveystarkastuksen yhteydessé
terveydenhoitajan toimesta. Kyselyyn osallistuivat myds lastenneuvolan terveydenhoita-
jat. Tutkimuksessa selvisi, ettd nelivuotiaat lapset ja heiddn perheensd voivat padsaantoi-

sesti hyvin. Yksi kyselyssé esiin tullut huolenaihe oli lapseen kohdistuva kiusaaminen,



jota on kohdannut joka kolmas lapsi. Tutkimuksessa tulivat esiin my0s erot sukupuolten
vililld. Poikien hyvinvointiin liittyi tytt6ja enemmén huolta. Lastenneuvolan terveyden-
hoitajien mukaan poikien perheill4 ja erillddn toisistaan asuvien vanhempien perheissi oli

muita todennikdisemmin tarvetta tuelle. (Vuorenmaa 2019, 1.)

Lapsen terveydentila on hyva

Vanhempi kokee perheen arjen toimivan hyvin

Lapsi menee mielelldan varhaiskasvatukseen
Vanhempi tyytyvadinen itseensd vanhempana

Lasta on kiusattu

Vanhempi tuntee laiminlydvénsa kotiasioita tyon vuoksi
Perheessa taloudellista niukkuutta

Vanhempi kokee riittamattémyyita vanhempana

Kuvio 1. Nelivuotiaiden lasten vanhempien nidkemyksid perheen hyvinvoinnista %

(Lahde: THL 2019)

Vanhemmuuteen liittyvét jaksamisen haasteet ovat kasaantuneet perheisiin, joissa lapsen
kanssa asuu vain yksi vanhempi. Kyselyn mukaan vanhempaan ja parisuhteeseen liitty-
vistd tuen tarpeista on vaikeampi kertoa ammattilaisille, kuin lapseen liittyvisté tuen tar-
peista. Erityisesti vanhemmuuteen liittyvét haasteet jitettiin kertomatta, jos ne liittyivat
vanhemman omaan jaksamiseen, psyykkiseen kuormittuneisuuteen tai yksindisyyteen.
Kyselyn mukaan suurin osa vanhemmista koki tarvitsevansa tukea lapsiperhepalveluiden
ammattilaisilta, mutta he eivit kertoneet sitd. Lastenneuvolan terveydenhoitajat toivat ky-
selyssi esille, ettd vanhempien suurimmat tuen tarpeet liittyvdt vanhemman jaksamiseen

ja lapsen ikitasoiseen kehitykseen liittyviin asioihin. (Vuorenmaa 2019, 1.)

Tilastokeskuksen mukaan noin joka toisen lapsen vanhemmat ovat eronneet. Avioerot
ovat siis osa yhid useamman perheen eldmii. On syytd huomioida, ettd avoerot eivét ndy
erotilastoissa, koska avoliitto ei ole tilastoissa nidkyva siviilisddty (Suomen virallinen ti-

lasto 2018). Koko perhesysteemilld ja sen ihmissuhteilla on suuri vaikutus lapsen



hyvinvointiin. Mykkésen ja Bookin (2017) mukaan lapsen kokonaisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin ovat yhteydessi lapsen perheyhteiso ja perheen eldméntilanne. Erilaiset muutokset
lapsen eldmadssé, kuten vanhempien ero, sisaruksen syntyma tai muutto toiselle paikka-
kunnalle ovat merkittdvid. Vanhemmat kohtaavat tdné pdivéna paljon erilaisia odotuksia,
joilla on vaikutuksia perheiden arkeen. Tésta syystd vanhempien tukeminen on tarkeédssa

roolissa lapsen hyvinvoinnin kannalta. (emt. 75, 78, 82.)

2.2 Perhety® osana ehkdisevéé lastensuojelua

Ennaltaehkdisevd lastensuojelu palvelujdrjestelmdssd

Lapsen hyvinvoinnin perustan muodostavat kasvuolosuhteiden liséksi toimivat palvelut.
Lapsille ja perheille suunnatut palvelut voidaan jakaa edistiviin, ehkéiseviin ja korjaaviin
palveluihin. Edistdviin ja ehkdiseviin palveluihin kuuluvat esimerkiksi kaikille lapsille
suunnatut peruspalvelut, kuten neuvolajirjestelma, paivikoti ja koulu. Korjaaviin palve-
luihin kuuluvat esimerkiksi erityis- ja vaativamman tason lapsi- ja perhepalvelut, kuten
lastensuojelu ja lastenpsykiatria. (Halme & Perdld 2014, 217; Heino & Bardy 2013; 33;
Sosiaali- ja terveysministerio i.a., 14.) Ennen vuonna 2015 voimaan tullutta sosiaalihuol-
tolakia perhety6 kuului korjaaviin palveluihin. Lakimuutoksen jédlkeen perhetyd kuuluu
edistéviin ja ennaltachk&iseviin palveluihin. Sosiaalihuoltolain palveluja saadakseen lap-

sella ja perheelld tulee olla sosiaalihuoltolain mukainen asiakkuus.

Lapsille ja perheille tarjottavista sosiaalipalveluista on sdéddetty sosiaalihuoltolaissa ja las-
tensuojelulaissa. Lainsddddanndssd on viime vuosina tapahtunut merkittdvid muutoksia,
kuten sosiaalihuoltolain uudistus vuonna 2015. Uudistuksessa pyrittiin vahvistamaan eh-
kdisevien palveluiden osuutta yleisissd perhepalveluissa. Nditd palveluita ovat esimer-
kiksi kotipalvelu, tukihenkil6- ja tukiperhetoiminta seké perhetyd. Kyseisia palveluita tu-
lee saada yleisind perhepalveluina ilman lastensuojelun asiakkuutta. (Himeen-Anttila
2017, 216.) Hallituksen esityksessd (HE 164/2014) sosiaalihuoltolain muutokseen liittyen
on mainittu, ettd lain tarkoituksena oli painopisteen siirtdminen erityispalveluista yleis-

palveluihin. Sosiaalihuoltolain tullessa voimaan osa lastensuojelun avohuollon



tukitoimista siirtyi sosiaalihuoltolain mukaisiksi palveluiksi. Téalld muutoksella tavoitel-
tiin matalampaa avun hakemisen kynnysti ja sen turvaamista, ettd perheet saavat apua ja

tukea oikeaan aikaan.

Ehkéisevistd lastensuojelusta sdddetddn lastensuojelulaissa. Lain mukaan ehkiisevilla
lastensuojelulla tarkoitetaan sitd, ettd lastensuojelun liséksi kunnalla on velvollisuus jér-
jestd lasten ja nuorten hyvinvointia edistdvii ehkiisevii lastensuojelua silloin, kun lapsi
ei ole lastensuojelun asiakkaana. Ehkéisevin lastensuojelun avulla turvataan lapsen kas-
vua, kehitystd ja hyvinvointia sekd tuetaan vanhemmuutta. Ehkéisevédd lastensuojelua
ovat tuki ja erityinen tuki esimerkiksi koulussa, paivdhoidossa ja muussa sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa. (Lastensuojelulaki 2007, 3a§.) Ehkéiseva lastensuojelu tuli kdsitteend
lastensuojelulakiin vuonna 2007. Sen tarkoituksena on varmistaa, etti lapsi saa apua ja
erityistd tukea peruspalveluissa, kuten koulussa ja pdivdhoidossa. (Sinko & Muuronen

2013.)

Ennaltaehkdisevin lastensuojelun ja oikea-aikaisen tuen tarjoamiseen liittyy haasteita.
Niité haasteita ovat esimerkiksi suuret asiakasmairit ja se, ettéd lapset ja perheet eivét saa
tarvitsemaansa tukea peruspalveluissa. My0s lastensuojelun kuormittunut tilanne, riitta-
mattomait tyontekijaresurssit ja ongelmat, jotka liittyva palkkaukseen ja johtamiseen ai-
heuttavat haasteita. Lainsdddannon aiheuttama sekaannus ja lakien pééllekkéisyys haas-

tavat ennaltachkéisevén lastensuojelun toteutumisen.

Heino (2014) tuo esille, ettd ehkéisevé lastensuojelu ei ole toiminut tarkoitetulla tavalla,
vaan lastensuojelun tarve on viime vuosina kasvanut. Lapset ja nuoret eivdt Heinon mu-
kaan saa tarvitsemaansa tukea peruspalveluissa. Peruspalveluita kuten kotipalvelua, kas-
vatus- ja perheneuvolaa sekd pdividhoidossa saatavia erityisen tuen palveluita tulisi kehit-
tad. (emt. 288-289.) Iso osa lastensuojelun tyontekijoistd on pitdnyt resursseja riittdmat-
todmind, jotta niitd olisi voitu tarpeeksi jakaa varhaiseen tukeen ja ennaltaechkdisyyn (Sinko
& Muuronen 2013.) Lasten madrd hyvinvointipalveluissa seké sosiaali- ja terveydenhuol-
lon erityis- ja peruspalvelujen piirissd on kasvanut. Lasten méird on kasvanut myos las-
tensuojelun piirissd. Peruspalveluissa, koulussa ja pdivdhoidossa ei katsota olevan tar-

peeksi voimavaroja tukemaan oireilevia lapsia ja ndin ollen tarve lastensuojelulle kasvaa.



Kun varhaista tukea ei pdésti toteuttamaan riittdvalla volyymill4 riittdvén ajoissa, ongel-
mat pahenevat ja kasaantuvat. Valitettavasti ehkdisevé lastensuojelu ei ndin ollen ehkiise
lastensuojelun tarvetta. (Heino 2014, 288-289.) Vuonna 2018 kiireellisesti sijoitettujen
lasten maira kasvoi 6,9 prosenttia edellisestd vuodesta. Myos huostassa olleiden lasten
madrd kasvoi, vaikkakin vahemmén, 2,3 prosenttia. Kaiken kaikkiaan kodin ulkopuolelle
sijoitettiin vuoden 2018 aikana yhteensd 18544 lasta. Edellisestd vuodesta lukumiéra kas-
voi 2,6 prosenttia. Lastensuojelun avohuollon asiakasméérd viheni 1,8 prosenttia vuo-

desta 2017. (Kuoppala, Forsell & Sidkkinen 2019, 1.)

Araneva (2016) on esittdnyt kritiikkid vuonna 2015 voimaan tulleen sosiaalihuoltolain
vaikutuksista lastensuojelulakiin. Hinen mukaansa vahinkoa on aiheuttanut himmennys,
jonka valtaan lastensuojelun tyontekijit ovat joutuneet, kun he eivét ole olleet varmoja
siitd, kumpaa lakia tulisi noudattaa lasta koskevassa asiassa. Aranevan mukaan lastensuo-
jeluasian vireille tulo ja asiakkuuden alkamisen ajankohta ovat hdmairtyneet, vaikka lain
esitdiden mukaan juuri siihen oli tarkoitus tulla selvennystd. Aranevan mukaan lakien
tulkinnan ongelmat saattavat johtaa siihen, ettd lapsen tarvitseman tuen saaminen viivis-
tyy. Tama johtuu siité, ettd lapsi kierrdtetdadn peruspalveluiden kautta, mikéli perhe suos-
tuu ottamaan apua sitd kautta vastaan. (emt. 6.) Myd6s Turun yliopiston sosiaalityén pro-
fessori Leo Nyqvist (2018) on kritisoinut sosiaalihuoltolakia. Hinen mukaansa sosiaali-
huoltolailla on yritetty paikkailla lastensuojelulain lastensuojelupainotteista ja hallinnol-
lisjuridista rakennetta, mutta tuloksena on sekava sdddoskokonaisuus ja paéllekkdisyyttd
lastensuojelulain kanssa. Nyqvistin mukaan Suomessa olisi ollut hyva toimia Ruotsin
mallin mukaan. Se olisi tarkoittanut sitd, ettd olisi muodostettu yksi integroitu laki, johon
olisi siséltynyt perheen palvelutarpeet ilman erillistd lastensuojelulakia. Viimeiset kym-
menen vuotta ovat olleet kolmannen lastensuojelulain aikaa. 1990-luvun laman jalkeen
huostaanotot ovat lisddntyneet ja erikoistuneet seki eriytyneet palvelut ovat tulleet kor-
vaamaan peruspalveluita. Lastensuojelun tehtdviaksi on muodostunut turvata lapsiper-
heille palvelut, joita he eivdt muuten saa. Vuosien 2006—-2010 aikana laitos- ja perhehoi-
don kayttokustannukset ovat nousseet 43 prosenttia ja muut kulut ovat laskeneet kymme-

nen prosenttia. (Nyqvist 2018.)

Kananojan ja Ruuskasen (2019) mukaan lastensuojelutydn kuormittavuutta voidaan pitda

vakavana. Kuormittavuuden taustalla ovat sosiaalityontekijéiden ja sijaisten
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rekrytointiongelmat. Lisdksi haasteita tuo tyon organisointiin, tydoloihin ja johtamiseen
sekd palkitsemiseen liittyvét ongelmat. Kananojan ja Ruuskasen esitys nopeiksi ratkai-
suiski lastensuojelun ongelmiin olisi kunta- ja tyontekijdtasoinen tdsmituki sekd si-

jaispoolien muodostaminen. (Kananoja & Ruuskanen 2019, 11, 12.)

Varhainen tuki ja varhainen puuttuminen

Varhaisen puuttumisen korostamisen vaihe paikantuu vuosituhannen vaihteeseen, toteaa
Satka (2009). Rautio (2016, 29) kirjoittaa véitdskirjassaan, ettd perheiden tukemiseen liit-
tyvit késitteet, menetelmaét ja tydmuodot ovat monenlaisia. Perhekeskukset ja neuvolat
ovat esimerkkejd varhaisesta tuesta. Varhaisen tuen maérittely on yhteydessé early inter-
vention -késitteeseen, joka on suomennettu varhainen puuttuminen termiksi. Varhainen
puuttuminen varhaiskasvatuksessa on nédhty painottuneen tuen tarpeen tunnistamiseen ja

puheeksi ottamiseen. (Heindmaki 2006, 18.)

Varhainen tuki késitettd voidaan ymmaértdd interventioiden kautta. Interventiot voivat olla
joko universaaleja, kaikille yhteisié tai kohdennettuja, tietylle riskiryhmaélle. Varhaiset
interventiot ovat ehkiisevid, suojelevia ja terapeuttisia. Ehkdisevien interventioiden tar-
koitus voi olla ongelmia ehkdisevéa tai niiden pahenemista ehkiisevdd. Suojelevassa in-
terventiossa tiettyd riskiryhmié suojellaan riskeiltd. Tukevat tai terapeuttiset varhaiset in-
terventiot taas kohdennetaan pieniin pulmiin tai ongelmiin, jotka ovat kehittyméssé ja
niiden paheneminen halutaan katkaista. Tukevien varhaisten interventioiden tarkoituk-
sena on se, ettd niiden avulla voidaan tunnistaa lisdtuen tarve. Kaikkien interventioiden
tarkoituksena on olla avuksi ja tueksi ja niitd vastaanottavan edun mukaisia. (Statham &

Smith 2010, 20-27.)

Perhetyon mddritelmd

2015 vuoden huhtikuussa tuli voimaan uusi sosiaalihuoltolaki (1301/2014). Uuden lain
tarkoituksena on siirtdé painopistettd korjaavista palveluista ennaltachkéiseviin peruspal-

veluihin. (Sosiaali- ja terveysministerio 2017, 13.) Sosiaalihuoltolain 13 § mukaan:
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“Lapsella ja hdnen perheellddn on oikeus saada viipymdttd lapsen terveyden tai kehi-
tyksen kannalta vilttamdttomdt sosiaalipalvelut. Palveluja on jdrjestettivd tarvitta-

vassa laajuudessa niind vuorokauden aikoina, joina niitd tarvitaan.

Palvelujen on tuettava vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja kasvatuksesta

vastaavia henkilditd lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa.” (Sosiaalihuoltolaki 2014,

13$.)

Perhety6 on osa sosiaalihuoltolain 13 § sdddettyjé sosiaalipalveluja ja perheilld on oikeus
saada sitd ilman lastensuojelun asiakkuutta. Kunnilla on oikeus organisoida perhety6 ha-
luamallaan tavalla. Sen on kuitenkin toteuduttava ja siind on sovellettava sosiaalihuolto-
lakia. (Sosiaali- ja terveysministerio 2017, 59.) Perhetyon on sosiaalihuoltolain mukainen
palvelu, joka ei vaadi lastensuojeluasiakkuutta. Perhety6ta toteutetaan sosiaalihuoltolain
mukaisessa asiakkuudessa. Perhetyon painopiste on olla matalan kynnyksen tukea ja silld
pyritddn ehkiisemiin lastensuojelun tarvetta. Perhetyon tarkoituksena on tukea perhetta
niin, ettd he 16ytdvat voimavaroja arjessa selviytymiseen. Perhetyon keskidsséd voi olla
esimerkiksi perheen vuorovaikutuksen parantaminen. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

2019.)

Sosiaali- ja terveysministerion vuonna 2017 julkaisemassa sosiaalihuoltolain soveltamis-
oppaassa on annettu selkeét ohjeet sithen, mitd perhetyd on ja miten se tulisi jarjestda.
Oppaan mukaan perhetyon tarkoituksena on vanhemmuuden tukeminen, lasten hoidon ja
kasvatuksen ohjaaminen sekd arjen hallinnan tukeminen. Perhety6l114 voidaan myds tukea
perheen toimintakykyé uudessa eldméntilanteessa. Yksi perhetyon tehtivisté on syrjayty-
misen ehkdisy. Perhetyotd on asiakkaille maksutonta. On tirkedd, ettd perhe saa perhe-
tyon tukea oikea-aikaisesti ja se on osa peruspalveluja. Perhetyon tulisi aina olla suunni-
telmallista ja pitkdjanteistd. Lisdksi on tarkedd, ettd se on perhekohtaista, niin ettd tyo-
muodot vastaavat perheen tarpeita. LAPE -hankkeen myotd perhety6té pyritddn saamaan
osaksi perhekeskustoimintamallia. Perhekeskusmallilla tarkoitetaan ldhipalveluiden ko-
konaisuutta, jossa kaikki palvelut 16ytyisivat keskitetysti samasta paikasta. (Sosiaali- ja

terveysministerio 2017, 58.)



12

Lastensuojelun asiakkuudessa oleva perhe voi saada sekd perhetyoté ettd tehostettua per-
hetyoté. Tehostetusta perhetyd on intensiivisempéd ja sité tarjotaan yleensd perheen krii-
sitilanteessa. Perhetyd on miiritelty vuoden 2015 alussa voimaan tulleen sosiaalihuolto-

lain pykildn 18 mukaan seuraavasti:

“Perhetyolld tarkoitetaan hyvinvoinnin tukemista sosiaaliohjauksella ja muulla tarvit-
tavalla avulla tilanteissa, joissa asiakas ja hdnen perheensd tai asiakkaan hoidosta vas-
taava henkilo, tarvitsevat tukea ja ohjausta omien voimavarojen vahvistamiseksi ja kes-

kindisen vuorovaikutuksen parantamiseksi.

Perhetyotd annetaan erityistd tukea tarvitsevan lapsen tai nuoren terveyden ja kehityk-

sen turvaamiseksi.” (Sosiaalihuoltolaki 2014, 183.)

Lastensuojelu 2018 tilastoraportin mukaan sosiaalihuoltolain 18 § mukaista perhetyota
vuonna 2015 sai Suomessa 10707 perhettd. Vuoteen 2018 mennessa perhetydtd vastaan-
ottavien perheiden mééra on kasvanut 17691 perheeseen, mikd on 3,1 prosenttia kaikista

lapsiperheistd. (Kuoppala, Forsell & Sikkinen 2019, 13.)

Ronkko ja Rytkonen (2010) ovat kuvanneet, ettd perhetyoksi on kutsuttu monenlaista yh-
teiskunnallisten palveluntuottajien tyoskentelyd perheiden kanssa ja siksi perhetyotd on
ollut tarve mairitelld tdsméllisemmin sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tarkemmin maé-
rittelyn tarpeeseen on vaikuttanut hyvin kirjavat perhetydksi kutsutut tyokdytannot. Per-
hety6téd on haluttu profiloida selkedmmin omaksi tydmuodokseen ja otteekseen, jota méé-
rittdd suunnitelmallisuus. (emt. 28.) Jarvinen, Lankinen, Taajamo, Veistild ja Virolainen
(2012) madrittelevit perhetyon olevan perhetyontekijan ammatillista ja tavoitteellista
tyoskentelyé perheiden kanssa heidén erilaisissa eldméntilanteissaan. Perhetyon keskeisid
toiminta-ajatuksia ovat varhainen tuki ja ennaltachkiisy. Perhetyd voi olla kunnan tai
kuntayhtymaén jarjestdmaa, tai sitd voidaan ostaa kolmannen sektorin tai yksityisen pal-
veluntuottajan palveluna. Jarvisen yms. mukaan perhetyd késitteend ja perheiden elamén-
tilanteet ovat moninaisia ja siksi perhetyokin voi olla sitd. (emt. 12—13.) Perhetydssd on
tarkedd tunnistaa tuen tarpeet ja tarjota sitd ennen kuin ongelmat kérjistyvét ja muuttuvat

pysyviksi (emt. 15.)
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Perhetyon muodot vaihtelevat riippuen perheiden tarpeista ja eldméntilanteista seké per-
hetyontekijan ammatillisesta osaamisesta ja kiinnostuksen kohteista. Perhetyd voi olla
tukea ja tiedon jakamista liittyen lasten hoitoon ja kasvatukseen. Lisdksi se voi olla van-
hempien ohjaamista pdivéarytmiin, sddnnollisiin ruokailuihin ja nukkumiseen liittyvissa
asioissa sekd tukea vanhempien ja lasten vuorovaikutukseen. Tydskentelyssd voidaan
kayttad erilaisia tydmenetelmid kuten kartoituslomakkeita, kortteja ja roolikarttoja. Per-
hetyon tydmenetelmié ovat liséksi suunnittelu, dokumentointi ja tavoitteiden laatiminen
sekd palautekeskustelut. Myods vanhemmuuden, parisuhteen ja perhetilanteen arviointi
ovat perhetyon tydomenetelmié. Erilaisia tydmenetelmii kayttiessdén perhetyontekijin tu-
lee olla tietoinen siité teoreettisesta viitekehyksesti, jolla hin tyoskentelytapaa perustelee
Perhety6 pitdd usein sisdllddn kotikdyntejd, arjen hallinnan keinoja, keskustelua ja toi-
minnallisia menetelmid. Perhetyontekijdltd vaaditaan tietoa eri ikdisten lasten kasvusta ja
kehityksestd ja taitoa kohdata seké lapsi ettd vanhempi. Lisdksi perhetyontekijille on hyo-
tyd palvelujirjestelmin tuntemisesta, jotta hén voi tarvittaessa ohjata vanhempia ja lapsia
erilaisten palvelujen kuten mielenterveys— ja paihdepalvelujen pariin. Jarvisen ja hinen
tutkijakollegojensa mukaan térkeinté on kuitenkin tyontekijan perheelle antama kiireeton
yhteinen aika sekd ldsndolo. Perhetyossd tirkeintd on luottamuksellinen suhde ja siind

tapahtuva keskustelu. (Jarvinen ym. 2012, 158; Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2019.)

Perhetyotd palveluna tuottavat kunnat, jirjestot ja yksityiset palveluntuottajat (Jarvinen
ym. 2012, 66). Perhetyontekiji ei ole nimikesuojattu ammatti. Laissa sosiaalihuollon am-
matillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (272/2005) on saddetty siitd, millainen
koulutus vaaditaan sosiaaliohjaajan tyohon. Ammattiin vaaditaan sosiaalialle suuntaava
sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto. Laissa sdddetdédn 1dhihoitajan am-
mattikelpoisuudesta. Lihihoitajan ammattiin vaaditaan tehtdvdan soveltuva sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto tai jokin muu vastaava tutkinto. (Laki sosiaalihuollon ammatil-
lisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 2005, 6§, 8§.) Perhety6ta voi tehdd sosiaalioh-

jaaja tai lahihoitaja.
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2.3 Varhaiskasvatus Suomessa

Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteelli-
sen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus, jossa keskeistd on pedagogiikka. Var-
haiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatusta tarjoavat pdiviakotitoiminta, perhepdividhoito
seki avoin varhaiskasvatustoiminta. (Varhaiskasvatuslaki 2018, 1§, 2§.) Tassé tutkimuk-

sessa varhaiskasvatuksella tarkoitetaan edelld mainittuja varhaiskasvatusmuotoja.

Suomalainen varhaiskasvatus on kokenut suuria muutoksia viimeisten vuosien aikana.
Muutokset ovat olleet sekd rakenteellisia ettd poliittisia. Suurimmat muutokset ovat olleet
varhaiskasvatuksen siirtyminen opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alaisuuteen
vuonna 2013. Toinen suuri muutos on ollut uusi vuonna 2015 voimaan tullut varhaiskas-
vatuslaki. Muutosten myo6td varhaiskasvatuksen asema yhteiskunnassa on selkiytynyt ja
se on siirtynyt selkeésti osaksi kasvatus- ja koulutusjarjestelmii. Varhaiskasvatuksen aja-
tellaan saaneen enemmaén valtaa ja arvostusta, jonka se epdileméttd ansaitsee. Lain muu-
tosten myotd endd ei tulisi ajatella niin, ettd vanhemmalla on oikeus saada lapselleen péi-
vihoitopaikka, vaan ettd lapsella on oikeus saada korkeatasoista varhaiskasvatusta. (Koi-
vula, Siippainen & Eerola-Pennanen 2017, 9—-10.) Lapsen subjektiivisen oikeuden var-
haiskasvatukseen ndhddén vahvistavan lasten yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen on todettu olevan yksi keskeisimmisté tavoista ehkaistd syrjdytymisté. (emt.

39.)

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista ohjataan kansallisten ja paikallisten opetus-
suunnitelmien sekd lakien ja asetusten avulla. Valtakunnallisten varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden (2016) tarkoituksena on turvata yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen
toteutuminen koko maassa ja niitd ohjataan valtakunnallisilla ja kunnan omilla asiakir-
joilla. (Salminen & Poikonen 2017, 61.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on ope-
tushallituksen antama valtakunnallinen méérdys, jonka mukaan tulisi médritelld paikalli-
set ja lasten omat varhaiskasvatussuunnitelmat. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
antaa siis suuntaviivat varhaiskasvatuksen toteuttamiselle. Varhaiskasvatuslaki ohjaa var-
haiskasvatuksen perusteiden laatimista. Varhaiskasvatus on osa koulutusjirjestelméé ja

sen tehtdvdnd on huoltajien antaman kasvatuksen tukeminen ja tdydentdminen.
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Varhaiskasvatusta ohjataan valtakunnallisesti, jotta se takaisi yhdenvertaiset edellytykset
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, kehitykselle ja op-
pimiselle. Varhaiskasvatuksen perusteiden tehtdvina on siis tukea ja ohjata varhaiskas-

vatuksen jérjestimistd ja toteuttamista seki kehittdmistd. (Opetushallitus 2018, 3.)

Suomi on sitoutunut YK:n lasten oikeuksien sopimukseen, jossa luetellaan ihmisoikeu-
det, jotka kuuluvat lapsille. Sopimuksessa myds annetaan valtiolle vastuu toteuttaa lap-
sille kuuluvat oikeudet. Sopimuksen neljd yleisperiaatetta ovat syrjiméttomyys, lapsen
edun huomioiminen, lapsien oikeus eldmiin ja kehittymiseen seké lapsen ndkemyksen
huomioiminen. (Suomen Unicef i.a.) Varhaiskasvatus on isossa roolissa pienten lasten
oikeuksien toteuttamisessa. Varhaiskasvatuslaki nojaa vahvasti lapsen oikeuksien sopi-
mukseen. Paittdjien ja kasvattajien odotetaan suunnittelevan toimintaa lapsen etu huomi-

oiden. (Turja & Vuorisalo 2017, 38.)

2.4 Moniammatillisuus

Varhaiskasvatuslaissa mééritellddn varhaiskasvatuksen tavoitteet. Lain mukaan varhais-
kasvatuksen tavoitteisiin kuuluu tunnistaa lapsen yksilollinen tuen tarve ja jérjestda tar-
koituksenmukaista tukea tarvittaessa monialaisessa yhteistyossd. (Varhaiskasvatuslaki
2018, 3§.) Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa viitataan tdhin var-
haiskasvatuslain kohtaan, joka velvoittaa varhaiskasvatusta jarjestivad kuntaa monialai-
seen yhteistyOhon ja tarvittaessa yhteistyOrakenteiden luomiseen. Varhaiskasvatuksessa
tulisi tehdd yhteistydtd monien eri alojen ammattilaistan kanssa. Yhteistyotahoja ovat esi-
merkiksi neuvola, lastensuojelu ja terveydenhuollon ammattilaiset seké sosiaalipalvelui-
den toimijat. Yhteistyota tulisi tiivistdd varsinkin tilanteissa, joissa lapsen hyvinvoinnista
herdd huoli ja lapselle pyritddn suunnittelemaan ja jarjestiméén tukimuotoja. (Opetushal-

litus 2018, 30-31.)

Isoherrasen (2008) mukaan moniammatillinen yhteistyostd on alettu keskustelemaan
1980-luvun lopussa ja Suomessa erityisesti 1990-luvulla. Moniammatillinen (multipro-
fessioinal, interprofessional, trans-/crossprofessional) yhteistyon késite on hyvin moni-

merkityksinen ja epdmiérdinen. Se voidaan ndhdd sateenvarjokisitteend monenlaiselle
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asiantuntijoiden yhteistyolle. Yksinkertaistetusti moniammatillinen yhteistyd voidaan
nihdai niin, etti asiantuntijoilla on yhteinen tavoite tai tyon suoritettavanaan ja he yhdis-
tavit tietonsa ja osaamisensa sen saavuttamiseksi. Erilaisten ndkdkulmien yhdistimisen

avulla voidaan parhaimmillaan saavuttaa systeeminen kokonaisndkemys asiasta.

Moniammatillisuuden toteutumisen kannalta on keskeistd, ettid asiantuntijoilla on mah-
dollisuus kaiken tarpeellisen tiedon kokoamiselle, prosessoinnille ja yhteisen tavoitteen
rakentamiselle. Toinen vaihtoehto on se, ettd asiantuntijat tekevit ty6td rinnakkain, eri-
laisin tavoittein niin, ettd yhteisen késityksen muodostamiselle ei jdd sijaa. (emt. 33.) Mo-
niammatillisuuden todelliselle toteutumiselle on tarkeds, ettd kaikki saavat osallistua kes-
kusteluun ja paitdksentekoon ja tuoda sithen oman osaamisensa. Moniammatillisuuden
toteutumisen keskidssd on asiakasldhtdisyys. Jotta voidaan edes puhua moniammatilli-
suuden toteutumista, osallistujilla on oltava kyky taitavaan keskusteluun. Lisdksi organi-
saatiolla tulee olla rakenteet, jotka mahdollistavat ja tukevat keskustelua. (emt. 34.) Sosi-
aali- ja terveysalalla moniammatillinen yhteistyd voidaan néhdé asiantuntijoiden ty0s-
kentelynd, jossa pyrkimyksend on asiakkaan kokonaisuuden huomioiminen (Isoherranen

2005, 14).

Pérnédn (2012) mukaan moniammatillisen yhteistyon ajatellaan usein liittyvén vaativiin
asiakastilanteisiin, esimerkiksi asiakkaan sairauden hoitoon tai hidnen eldméinhallinnan
haasteisiinsa. Parndn mukaan nykyisen sosiaali- ja terveydenhuollon poliittishallinnolli-
nen ohjaus painottaa moniammatillisen yhteistyon roolia ennaltachkdisevassi tydssa ku-
ten lapsiperheille tarjottavissa varhaisen tuen palveluissa ja ehkdisevissa lastensuoje-
lussa. Pédrnd toteaa, ettd hinen tutkimuksensa tuloksena on syntynyt ajatus siitd, ettd yh-
teistyon aloitus vaatii asiakasléhtdisen yhteistyotarpeen tunnustamista sekd yhteistyotah-
toa. Pdarndn mukaan luottamus ammattilaisten valilld helpottaa neuvottelua professioiden
rajapinnoilla ja mahdollistaa rajojen ylityksen. Toisena tirkednd havaintona on se, ettd
tavoitteet tehtéville tydlle voivat olla monitasoisia ja prosessimaisesti etenevid. Tdmén
ymmaértaminen ja tavoitteiden konkretisointi tukevat yhteisty6td. Moniammatillinen yh-
teisty0 on tdrked ndhdé prosessina, jossa keskeistd on resurssien, vastuun ja osaamisen
jakaminen. Prosessin kehittdminen yhdessa auttaa uusien yhteistyokdytintdjen sisdisti-

misti ja juurtumista tyoyhteisoihin. (emt. 4.)
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Myds Rautio (2016) késittelee vaitdskirjassaan moniammatillisuutta. Hanen vaitostutki-
muksessaan tutkimuksen kohteena on malli, jossa moniammatillisuus toteutuu neuvolan
terveydenhoitajan ja perhetyontekijin tyoparitydskentelynd. Raution mukaan téllaisessa
mallissa terveydenhuollon ja sosiaalialan ammattilaisen tiedot ja taidot yhdistyvét ja ndin
asiakasperhettd voidaan tukea parhaalla mahdollisella tavalla. Kun vanhemmat otetaan jo
suunnitteluvaiheessa mukaan tydskentelyyn salassapitosdddokset eivat Raution mukaan
ole esteend. (emt. 51, 53.) Jarvinen ym. (2012, 78) tuovat esille, ettd perhetyotd voidaan
toteuttaa varhaiskasvatuspalveluissa ja yhteistydn muodot kehittyvit ja muotoutuvat jat-
kuvasti. He ovat esittdneet, ettd varhaiskasvatuksessa voi olla oma perhetyontekijé tai

varhaiskasvattaja tekee itse perhetyotd oman tyonsi puitteissa.

Isoherrasen (2008) mukaan systeeminen ajattelu on uutta yhteistyon tasoa edellyttdvan
tyoskentelyn teoreettinen 1dhtokohta. Systeemi voi olla miké tahansa biologinen orga-
nismi, kuten sosiaalialalla esimerkiksi perhe. Systeemisen ajattelun keskiossé oleva perhe
on kokonaisuus, jonka eri osat ovat yhteydessa toisiinsa. Nama osat vaikuttavat jatkuvasti
toisiinsa ja niilld on yhteinen paddmadrd. Systeemin sisdiset suhteet vaikuttavat kaiken ai-
kaa toisiinsa. Systeeminen kokonaisuus tuottaa ominaisuuksia, joita ei voi ndhda yksit-
tdisessd, erillisessd systeemin osassa yksistddn. (emt. 29.) Systeeminen ajattelun idea on
hyvin ajankohtaista nyt, kun lastensuojelussa koulutetaan henkildstdd ja otetaan systee-
mistd toimintamallia kdyttoon. Systeemisen toimintamallin kadyttdonotto on osa LAPE -
hanketta. Toimintamallissa lastensuojelu organisoidaan tapahtuvaksi moniammatillisena
tiimityond, jossa on mukana perheterapeutti. Systeemisessd, perheterapeuttisessa ajatte-
lussa huomio kiinnitetdéin ihmisten vélisiin suhteisiin ja vuorovaikutukseen niin, ettd on-

gelmaa ei ndhda yksittdisessd perheenjdsenessi. (THL 2019)
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3 KAYTTOONOTTO SOSIAALIALAN KONTEKSTISSA

Téssd luvussa jatkan tutkimukseni teoreettisen viitekehyksen rakentamista médrittele-
malld implementointia eli kdyttoonottoa kisitteend ja prosessina sosiaalialan konteks-
tissa. Tuon esille implementointiin liittyvaa tutkimustietoa. Esittelen tdssd luvussa myos
LAPE -hankkeen ja Varsinais-Suomen LAPE —hankkeen eli Lupa auttaa -hankkeen sekd
niiden taustalla olevat 1dhtokohdat. Lopuksi luvussa 3.3 esittelen vield Perhetyon jalkau-

tuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin, joka on osa Lupa auttaa -hanketta.

3.1 Kéyttoonotto

Sipild, Méntyranta, Mdkeld, Komulainen ja Kaila (2016) kisittelevit artikkelissaan im-
plementointia ja siihen liittyvié kasitteitd ja tutkimusta. He méérittelevdt implementoin-
nin tarkoittavan toimeenpanoa, toteuttamista ja kayttoonottoa. Heiddn mukaansa imple-
mentointi voidaan mééritelld tietoon perustuvan toimintatavan ottamiseksi kayttoon.
Kéayttoonotossa on tirkedd, ettd se radtiloidddn aina kuhunkin toimintaympéristoon sopi-
vaksi. Implementoinnissa on keskeistd, ettd kun uutta tietoa sovelletaan, tunnistetaan es-
teet ja autetaan pddsemidn niiden yli. (emt. 852.) Nilsenin (2015) mukaan implementoin-
titiede on kehittynyt viime aikoina suuntaan, jossa yhd enemmaén otetaan mukaan teoreet-
tinen ldhestymistapa. Ndin saadaan parempi ymmarrys siitd, miksi implementointipro-
sessi onnistuu ja miksi se epdonnistuu. Nilsen tuo esille kolme yleistd tavoitetta, jotka
implementointiin liittyvalld tieteelld on. Ensimméinen on kuvata tai ohjata prosessia,
jonka avulla tutkimus kddntyy kdytdnnoksi (prosessimallit). Toinen tavoite on ymmartii
ja selittdd, mitkd asiat vaikuttavat implementoinnin lopputuloksiin. Kolmas tavoite on

mitata implementointia.

Muurinen (2019) on tehnyt viitoskirjan aiheesta Pragmatismi ja kokeileva ldhestymistapa
sosiaalityon tiedonmuodostuksessa. Muurisen viitoskirjassa ei kdytetd implementointia
késitteend, mutta siind tarkastellaan sitd, miten kokeileva ldhestymistapa soveltuu sosiaa-

lityon kehittdmiseen ja tutkimiseen. Tutkimus muodostuu osatutkimuksista, joissa
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kehitetddn kayténtojen ja kiytetdén kokeiluja kehittdmisen menetelmana ja siksi tutkimus

on aitheeltaan 1dhelld omaa tutkielmaani.

Muurisen mukaan Suomessa julkisessa palvelutoiminnassa kehittimisen merkitys alkoi
korostua 1980- ja 1990-luvuilla. Aluksi sosiaalityon kokeilut ja kokeileva toiminta olivat
kéytantojen kehittdmistd. Ensimméinen esimerkki tistd on tapauskohtainen sosiaalityo eli
case work, joka rantautui Yhdysvalloista Suomeen 1920-luvulla. Sosiaalipalvelujen ke-
hittdmisessé siirryttiin 1980- ja 1990-luvuilla projektimuotoiseen kehittimiseen. 2000-
luvulle tultaessa Helsingin sosiaaliviraston ja Helsingin yliopiston instituutteihin perus-
tettiin tutkija -kehittdjésosiaalityontekijan virkoja. Téssd vaiheessa kokeiluja on alettu pi-
tdd sopivana muotona sosiaalipalvelujen kehittdmisessd. Muurisen vaitoskirjan menetel-
mitutkimusosiossa tutkimusaineisto liittyy kuuteen pieneen ja kevyeen kokeiluun, joita
olivat esimerkiksi sosiaalitoimiston aulatilassa viikon ajan kokeiltu kahvilatoiminta.
Muurinen tuo esille, ettd tutkimuksissa kokeiluiden hyviné puolena on ollut se, ettd ne
mahdollistavat tyontekijan osallistumisen tyonsd kehittimiseen. Tutkimuksessa selvisi,
ettd haastateltavat kokivat, ettd vaikka ty0 olisi kiireistd, kevyen, omaan tyohon kytkey-
tyvin kokeilun haltuun ottaminen on mahdollista. Yksittdinen kokeilu ei kuitenkaan ole
yhtd tehokasta tyon hahmottamisen, testaamisen ja jisentimisen kannalta, kuin kokeilui-
den jatkumo. Kokeilujatkumon kannattelemisessa taas on keskeistd vastuuhenkild, joka

johtaa prosessia. (emt. 21-27, 61.)

Laajasalo ja Santalahti (2019) tuovat esille, ettd Suomesta ovat puuttuneet rakenteet ja
prosessit, jotka auttaisivat ja tukisivat ndytt0on perustuvien menetelmien implementoin-
nissa kansalliselta tasolta paikalliselle tasolle. Hyvistd kehityssuunnasta kohti tutkitun
tiedon hyodyntdmistd on kuitenkin Kasvun tuki tietoldhde. Laajasalo ja Santalahti esitta-
vit, ettd kaikessa sosiaali- ja terveysalan tydmenetelmien kehittdmisessa tulisi hyodyntéaa
laajemmin tutkimusndyttod. (emt. 50-51.) CEBC eli The California Evidence-Baced
Clearinghouse for Child Welfare on internet sivusta, johon on koottu tietoa ja tutkimusta
ndyttdon perustuvan tydtavan kédyttoonotosta. Kasvun tuki on suomalainen versio edelli-
sestd. Se on siis internetistd 10ytyva tietoldhde, josta l0ytyy tietoa vaikuttavista tydmene-
telmistd lasten ja perheiden tueksi. Tietoldhde on suunnattu sosiaalialan ammattilaisille
ja sen tarkoituksena on jakaa tietoa tyOmenetelmistd ja niiden vaikuttavuudesta. Yksi

Kasvun tuki sivuston tarkoituksista on tarjota valittujen menetelmien juurruttamiseksi
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tutkimustietoon perustuvaa tukea osana sosiaali- ja terveysministerion koordinoimaa

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa. (Kasvun tuki 2017.)

Kasvun tuki sivustolta 16ytyy muun muassa implementointiopas. Oppaan alussa mééri-
tellddn, millaisen toiminnan implementointia oppaassa kasitellddn. Lahtokohtaisesti op-
paassa késitellddn ndyttdon perustuvan toiminnan (NPT) implementointia, josta englan-
niksi kdytettdén kasitettd Evidence-Based Practice (EB). Nayttoon perustuvalla toimin-
nalla tarkoitetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kontekstissa parhaan saatavilla olevan
tiedon harkittua kdyttod asiakkaana olevaa lasta ja perhettd koskevassa paitoksenteossa.
Tutkimusndyton soveltamisella on tarkoitus minimoida riskié sille, ettd resursseja kayte-
tddn vahiisiin, tehottomiin ja jopa haitallisisiin toimiin. Asiakkaan tulisi saada samansi-
saltoistd, parhaaseen mahdolliseen tietoon perustuvaa tukea riippumatta siitd, missd han
on ja kuka tukea tarjoaa. Kasvun tuki -tietoldhteen tydmenetelmien tulee tiyttdd tietyt
kriteerit. Nditd kriteerejd ovat eettinen arvopohja, alle 18 -vuotiaita lapsia siséltavit per-
heet ja ajankohtaiseen tutkimustietoon perustuva teoreettinen viitekehys sekd selkedsti
médritelty Suomesta saatavilla oleva koulutus. Téstd esimerkkejd ovat Lapset puheeksi ja
Ihmeelliset vuodet -menetelmét. (Kasvun tuki 2017.) Perhetyon jalkautuminen varhais-
kasvatukseen -toimintamalli ei varsinaisesti kuulu Kasvun tuki -tietoldhteen ndytt66n pe-
rustuviin tydmenetelmiin. Se on toimintamalli, joka on kehitetty ja otettu kdyttoon Var-
sinais-Suomen LAPE -hankkeen, Lupa auttaa hankkeen aikana (ks. luvut 3.2 ja 3.3). Per-
hety6 on lakisditeinen palvelu, josta on saatavilla tutkimukseen perustuvaa tietoa. Edelld
mainituista syistd toimintamalliin on perusteltua soveltaa Kasvun tuki -tietoldhteen im-

plementointioppaan teoriaa implementointiprosessista.

Implementointitiede sosiaali- ja terveysalalla on kehittynyt nopeasti. Mallia on otettu yri-
tysmaailmasta ja ladkealalta, vaikka on epdselvdd, kuinka hyvin sielld kdytetyt asetelmat
soveltuvat sosiaalialalle. Implementointiprosessi on usein monitahoinen ja siséltdd haas-
teita. Sosiaalipalveluiden implementoidut toimintamallit eivét ole saavuttaneet toivottua
tulosta, johtuen monista haasteista, jotka ovat ominaisia nimenomaan ihmisille suunna-
tuissa palveluissa. Monitahoinen sosiaalinen yksildiden ja organisaatioiden konteksti,
joka liittyy sosiaalipalveluihin, on tdysin toisenlainen, kuin esimerkiksi teknologianalalla.
Aaronsin, Hurlburgin ja Horwitzin (2011) ovat luoneet nelivaiheisen implementointipro-

sessin, jota on tarkoitus soveltaa julkisen sektorin palveluihin. Nelivaiheinen
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implementointiprosessi kuvaa sitd, miten hyva implementointiprosessi etenee. Niin kut-
suttu EPIS (Exploration, Preparation, Implementation, Sustainment) prosessikaavio on
kehitetty erityisesti lapsi- ja perhepalveluiden menetelmien implementointiin. (Aarons,
Hurlburg & Horwitz 2011.) Tdma prosessi on kuvattu alla olevassa kuviossa (Kuvio 2),
jonka suomennettu versio on perdisin Kasvun tuki tietoldhteestd. Alkuperdinen kaavio on

CEBC:n internetsivulta.

Tasmadllinen ja

. P_'_Jf]tos Koulutus alkaa menetelméuskollinen
kayttéonotosta juurruttaminen
Kartoitusvaihe Valmisteluvaihe Juurruttamisvaihe Ylléipitovaihe
Kartoitetaan ndytts6n VCl|miste|Lf JCI kentéan AAktiivinen-jch.“co, Laadunvarmennus
pohjaavan tyén yhteensopivuus aktivoiminen johdon tuki tydlle

kartoitettujen tarpeiden kanssa

Aarons, Hurlburt, & Horwitz, 2011

Kuvio 2. Implementointiprosessin nelja vaihetta (Ldhde: Kasvun tuki 2017)

Y14 olevassa kuviossa on siis kuvattu Aaronsin ym. (2011) nelivaiheista implementoin-
tiprosessia. Heidédn mukaansa prosessissa tulee huomioida lisdksi julkisen palvelusektorin
sisdiset ja ulkoiset kontekstit. Implementointiprosessin ulkoinen konteksti siséltdd suu-
rempia linjoja, jotka joko tukevat tai hidastavat implementointia. Néitd ovat sosiaalipo-
liittiset, paikalliset ja valtiolliset poliittiset linjaukset. Etenkin lastensuojelu on sensitiivi-
nen ndille vaikutuksille. Siséistd kontekstia taas edustavat organisaation sisdiset tekijat

kuten henkild, tyokulttuuri ja -ilmapiiri.

Implementoinnin onnistumisessa on tirkedd kartoittaa muutosvalmius. Muutosval-
miudella tarkoitetaan sitd, ettd organisaatiolla on valmiustila vastaanottaa muutosta. Muu-
tostilanteessa olisi tirkedd, ettd ndyttdon perustuva toimintatapa otettaisiin osaksi omia
kéytintojd, eli integroitaisiin omiin kdytdntdihin. Muutosvalmiutta tukee se, ettd tyonte-

kijoilla on riittdvisti tietoa siitd, mihin muutoksella pyritdén. Lisdksi on tarke&dd, ettd
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tyontekijoilld on kokemus siitd, ettd muutos vastaa niihin tarpeisiin, joita organisaatiolla
ja ennen kaikkea asiakkailla on. Muutoksen on myos vastattava heidén arvoihinsa ja tu-
ettava oman tyon toteuttamista. (Kasvun tuki 2017.) Organisaation tasolla on tirkeéa tun-
nistaa mahdolliset uuden menetelmin esteet ja tukea niiden poistamisessa. On tirkeda
punnita vanhoja tapoja ja varata tarpeeksi aikaa ja resursseja uuden menetelman imple-
mentointiin. Joskus uuden menetelmin kiyttdonotto tarkoittaa sitd, ettd vanhoja toimin-
tatapoja on jétettdva taakse, jotta olisi tilaa uusille. Organisaatiossa tulee olla tilaa myos

menetelmin toteutumisen seurannalle. (Kasvun tuki 2017.)

Uusien menetelmien juurruttaminen on aikaa vieva prosessi, jota haastavat lyhyet hank-
keet ja projektit. LAPE-tyokalupakki on néyttoon perustuvan varhaisen tuen, hoidon ja
vanhemmuustaitojen -tykalupakki, joka siséltdd esimerkiksi Voimaperheet ja [hmeelli-
set vuodet -vanhemmuusohjelmat. Vietdessd LAPE -tydkalupakkia laajempaan tietoon,
on haluttu kiinnittdd huomiota nimenomaan juurruttamisen mahdollisuuksiin ja otollisten
rakenteiden luomiseen implementoinnin tueksi lapsi- ja perhepalveluissa. Kokemuksen
tueksi on otettu vahvasti kdyttoon implementointiin liittyvé tutkimuskirjallisuus. Hank-
keessa on myds ollut tirkedd kentén sitoutuneisuus ja riittdvét resurssit, jotta toiminta-
malleja voidaan jatkaa my0ds hankkeen loputtua. (Laajasalo & Santalahti 2019, 47, 49.)
LAPE ja Lupa auttaa -hankkeissa ndyttdon perustuvan varhaisen tuen, hoidon seka van-
hemmuustaitojen tydkalupakin kiyttdonottamisessa ovat olleet vahvana tukena muutos-
agentit. Muutosagenteilla on ollut tirked rooli implementointiketjussa. Jotta implemen-
tointi olisi onnistunut ja muutos olisi pysyvé, kentédn sitoutuneet yhteistyOkumppanit ovat
tarkedssd asemassa. (Kasvun tuki 2017.) Muutosagentit ovat Lupa auttaa -hankkeessa
tyoskennelleitd eri alojen hankejohtajia. Sami Luoto, Perhetyon jalkautuminen varhais-

kasvatukseen -toimintamallin kehittéjd, oli yksi muutosgenteista.

3.2 LAPE ja Lupa auttaa -hankkeet

LAPE eli lapsi ja perhepalveluiden muutosohjelma oli Juha Sipildn hallituksen karki-
hanke. Sen tavoitteena oli muuttaa palvelut lapsi- ja perheldhtdisemmiksi (Sosiaali- ja
terveysministerio i.a.). LAPE-muutosohjelmaa johtivat sosiaali- ja terveysministerid ja

lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020.)
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Tavoitteena oli luoda lapsen oikeuksia toteuttavaa toimintakulttuuria. Lisdksi tavoitteena
oli lisétd ja vahvistaa lasten nuorten ja perheiden hyvinvointia ja tukea heiddn omia voi-
mavarojaan. LAPE -hanke perustui vahvasti maakuntien omaan kehittdmistyohon. Tar-
koituksena oli, ettd kentén toimijat osallistuvat muutoksen tekemiseen, jotta saadaan py-
syvid tuloksia. Uudistustyotd oli tarkoitus toteuttaa modernilla ja intensiiviselld otteella
ja aktivoida mukaan johto, tyontekijit, lapsi ja nuori sekéd hinen perheensé eli kaikki ta-
hot, joita uudistus koskee. (Lupa auttaa hankesuunnitelma 2016, 5.) Yhtend keskeisend
tavoitteena oli se, ettd perheet saisivat apua ja tukea oikeaan aikaan (Sosiaali- ja terveys-

ministerio i.a.).

LAPE -hankkeessa tavoiteltujen muutosten oli toivottu toteutuvan vuoteen 2019 men-
nessd. Tavoitteena olleet muutoskohteet koskivat muutoksia paatoksenteossa ja palvelu-
jarjestelmiassd. Vuoteen 2019 mennessé yhtend tavoitteena oli, ettd oikea-aikainen palve-
lujen saatavuus olisi parantunut ja painopiste olisi siirtynyt korjaavista palveluista kaikille
yhteisiin ennaltachkéiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen seké hoitoon. Néiden toteu-
tumisen seurauksena myds kustannusten oletettiin pienenevdn. LAPE -hankkeen odote-
taan liséksi saavan aikaan muutoksia, jotka ndkyvit vuoteen 2025 mennessi. Niitd muu-
toksia ovat lasten, nuorten ja heidén perheidensd yhdenvertaisuuden lisdédntyminen, eriar-
voisuuden vihentyminen sekd perheiden moninaisuuden huomioiminen. Tavoitteena on
myos, ettd lasten, nuorten heididn perheidensd omat voimavarat, eldménhallinta ja osalli-

suuden kokemukset vahvistuvat. (Sosiaali- ja terveysministerio 2016, 12.)

Lupa auttaa -hanke on Varsinais-Suomen LAPE -hanke, jossa on mukana 27 Varsinais-
Suomen kuntaa. Hankkeen johtajat, agentit olivat tirkeéd osa hanketta (Lupa auttaa han-
kesuunnitelma 2016, 5). Lupa auttaa hankesuunnitelman (2016) mukaan Lupa auttaa -
hankkeen keskeisend tavoitteena oli kehittdéd lapsi- ja perhepalvelusta entistd vaikutta-
vammat ja kustannustehokkaammat. Tavoitteen mukaan perhepalveluita tuli vahvistaa ja
painopistettd oli tarkoitus siirtdd ehkéiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen. Kaiken ke-
hittdmistyon keskidssé tulisi olla asiakas. Lisdksi tavoitteena oli kasvattaa perheiden hy-
vinvointia sekd terveyttd ja liséksi vdhentdd lasten ja nuorten mielenterveysongelmia.
Myo6s huostaanottojen ja laitoshoidon vdhentdminen ja kustannusten nousun hillitsemi-
nen olivat keskeisid asioita Lupa auttaa -hankkeessa. Lupa auttaa -hankkeen tavoitteet

olivat jaettu neljddn kehityskohteeseen. Namai olivat perhekeskusmallin kehittdminen ja
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kayttoonotto seké erityis- ja vaativan tason palvelujen kehittdminen. Lisdksi kehityskoh-
teena oli toimintakulttuurin muutos, jossa keskeisté oli lapsen oikeuksien ja tietoperustei-
suuden vahvistamien. Lisdksi kehityskohteena oli lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tukena
oleva varhaiskasvatus ja koulu. Kaiken toiminnan perustana tulisi olla hyvin toimivat pe-
ruspalvelut, joita tdydennetddn oikea-aikaisesti erityistason tuella, josta esimerkkina jal-
kautuvat erityisosaajat. (Lupa auttaa hankesuunnitelma 2016, 5-6.) Lupa auttaa -hank-
keen internetsivuille on koottu palvelutuotteiden katalogi, josta hankkeen aikana kehitetyt
“tuotteet” 10ytyvit. Tarkoituksena on, ettd kunnat voivat etsid sieltd sopivat palvelut ja

ottaa ne kayttoon. (Lupa auttaa! 2018.)

Lupa auttaa -hankkeen hankesuunnitelmassa oli tehty suunnitelma hankkeen arvioinnista.
Hanketta oli suunniteltu seurattavan ja arvioitavan sadnndllisesti. Seuranta oli suunniteltu
kohdistettavaksi niin hankkeeseen kokonaisuutena kuin yksittdisten kehittdmisosioihin.
Hankety6ryhmén oli kerrottu tekevén itsearviointia sddnndllisesti, jotta tavoitteet ja tu-
loksellisuus toteutuvat. Hanketta oli suunniteltu arvioitavan seki asiakkaiden ja henkilos-
ton ettd vaikuttavuuden ja toimenpiteiden onnistuneisuuden osalta. (Lupa auttaa hanke-

suunnitelma 2016, 37.)

LAPE -hankkeen loppuraportin (2019) mukaan kunta ja maakuntatasolla hankkeen tulok-
sina ja vaikutuksina on kuntakyselyn mukaan nédhty yhteistyon ja keskustelun lisdéntymi-
nen eri toimijoiden vililld. Liséksi henkiloston motivaatio ja sitoutuminen ovat auttaneet
muutostyossd. Perhekeskusmalli on keskeinen osa LAPE kehittdmistyon tulosta. Loppu-
raportissa nousi esille joitakin haasteita kuten se, ettd kuntien kanssa tehtdvia yhteistyota
on haastanut kuntahenkildston vaihtuvuus ja kiireinen tyodtilanne seké niin sanottu han-
kedhky. Tuli esille my®ds, ettd kunnan tyontekijoitd on haastavaa sitouttaa muutosty6hon.
Loppuraportin mukaan haasteena hankkeessa nihtiin liian laaja kokonaisuus hankeaikaan
suhteutettuna. Liséksi SOTE-uudistukseen liittyvd epdvarmuus vaikutti hankkeen onnis-
tumiseen. Haasteena néhtiin my0s kuntajohdon ja sote- maakuntauudistuksen johdon si-
toutumattomuus sekd implementointiin liittyvét vastuukysymykset hankkeen péattymi-
sen jilkeen. Loppuraportin mukaan kuntien lastensuojelun kustannusten (lastensuojelun
ja sijaishuollon kokonaiskustannukset) kasvu on taittunut vuosien 2018 ja 2019 vililla
kuten LAPE-muutosohjelmassa tavoiteltiin. Avohuollon kokonaiskustannukset sen sijaan

jatkavat kasvuaan. (LAPE loppuraportti 2019, 59.)
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3.3 Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli

Lupa auttaa hankkeen yksi kehitettdvisté alueista oli varhaiskasvatus. Yhtend varhaiskas-
vatuksen kehityskohteista oli Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toiminta-
malli. Luoto tydskenteli Lupa auttaa -hankkeessa ja hédn oli varhaiskasvatuksen muutos-
agentti. Luoto ja oli vieméssd toimintamallia kuntien varhaiskasvatukseen ja perhetyo-
hon. Luodon mukaan perhetyon jalkautuessa varhaiskasvatukseen tehddin juuri sitd en-
naltachkéisevid tyotd, johon painopistettd halutaan siirtdd. Luodon mukaan, perhetyon
asiakkaaksi padsyn kynnyksen madaltuessa, voidaan vdhentdi leimautumista, joka liittyy
lastensuojelun asiakkuuteen. Néin ollen apua voitaisiin hakea ja saada, jo ennen kuin per-
heen tilanne kriisiytyy. Varhain haetulla ja saadulla avulla on monia positiivisia vaiku-
tuksia. Perhe saa apua ennen asioiden mutkistumista liian vaikeiksi, jolloin sddstetddn
perheen voimavaroja. Kun perhe saa avun riittdvén varhain, ei synny lastensuojelun toi-
mien tarvetta, joka taas sééstii lastensuojelun resursseja. Pitkilla aikavililld varhain saatu

apu siis sddstdd erityispalvelujen tarvetta, mika taas sidéstdd yhteiskunnan varoja. (Luoto

2018.)

Luoto titvistdd perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin tausta-aja-
tusta seuraavassa. Luodon mukaan palvelut tulisi rakentaa niin, ettd ne tehtéisiin tutuiksi
niissd ympdristoissd, joissa perheitd oikeasti kohdataan kuten pdivékoti ja neuvola. Kun
perhetyd jalkautuu varhaiskasvatukseen, palvelu tulee tutuksi kaikille tasavertaisesti. Kun
perheen avuntarve tulee ajankohtaiseksi, sitd on helpompi hakea. Konkreettisia esimerk-
kejd perhetyon jalkautumisesta varhaiskasvatukseen ovat esimerkiksi perhetyontekijoi-
den kahvilat pdivékodilla ja perhetyontekijoiden osallistuminen pdivakodin tapahtumiin.
Toimintamallin tarkoituksen on, ettd varhaiskasvatuksella on vastuuperhetyontekijd. Kun
perhetyontekijd on perheelle tuttu, titd on myos helpompi 1dhestyi, kun tulee tarve avulle.

(Luoto hankeagentti 2018. Agenttivideo.)

Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli sai alkunsa niin, ettd Luoto
tapasi 27 Varsinais-Suomen kunnan varhaiskasvatusjohtajaa ja kivi heidén kanssaan lépi

toimivia yhteistydmalleja ja kehittimiskohteita. Varhaiskasvatuksen ja perhetyon
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yhteistyd nousi keskeiseksi teemaksi ndissd haastatteluissa. Varhaiskasvatuksen strate-
giseksi pédtavoitteeksi nousi toimintamallin kehittdiminen ja toteuttaminen siksi, ettd
teema nousi esille varhaiskasvatusjohtajien omista toiveista ja siksi ettd siitd oli jo hyvaa
ndyttdod kunnissa, joissa se oli jo ollut toiminnassa esimerkiksi Y1ojarvella. (Luoto 2018,
31.) Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli tyoskentelyd Luodon
mallilla on eri vaiheisesti kdynnissd 14 kunnassa Varsinais-Suomessa. (Lupa auttaa!

2018.)

Luoto on luonut toimintamallista selkedn kokoamisohjeen kunnille, joissa toimintamalli
halutaan ottaa kéyttoon. Luodon luoman kokoamisohjeen mukaan tarkoituksena on, etti
perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen toteutetaan kunnan kanssa radtdloidysti,
jokaisen kunnan yksil6lliset tarpeet ja tilanteet huomioiden. Jos kunta paattad ldhted mu-
kaan toimintamallin soveltamiseen, aluksi on tirkedd kutsua keskeiset toimijat koolle.
Luodon mukaan on tirkedd saada mukaan edustusta varhaiskasvatuksesta, perhety0Ostd ja
lastensuojelusta sekd ylemmaltéd taholta sosiaali- ja terveysjohtaja. Tdssd vaiheessa on
tarkoitus saavuttaa yhteinen nidkemys ja sen jilkeen ottaa mukaan ruohonjuuritason toi-
mijat isommalla edustuksella. Seuraavassa vaiheessa selvitetddn pédiviakotien ja perhe-
tyontekijoiden lukumaéddrd. Perhetyontekijoille olisi tarkoitus sopia vastuupdivikodit. Oh-
jeen mukaan yhteystyohon kéytettdva aika voisi olla 2-3 tuntia kuukaudessa. Resurssi-
kysymys on olennainen ja tissi kohtaa on syytd miettid perhetyotekijoiden tyon kuormit-
tavuutta ja kunnan mahdollisuutta lisidtd perhetyon resursseja. Kun néistd asioista on
padsty sopimukseen, on tarkoitus, ettd perhetyon ja varhaiskasvatuksen henkildsto tutus-
tuu toisiinsa ja toistensa tyokulttuuriin. Lopuksi siirrytdén itse toteuttamisvaiheeseen,
jossa perhetyontekijdt jalkautuvat varhaiskasvatukseen esim. vanhempainilloissa, osallis-
tumalla varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin ja pdivikodin tapahtumiin. (Luoto

2018, 31.)

Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin kokoamisohjeen lisdksi
Luoto on suunnitellut prosessikaavion, jossa toimintamallin toimintaideaa on havainnol-

listettu.
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Kuvio 3. Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin prosessikaavio

(Lédhde Sami Luoto 2018)

Luodon mukaan perhetyontekija on varhaiskasvatukselle tirked voimavara perheen tuke-
misen ndkokulmasta. Perhetyon ja varhaiskasvatuksen yhteistyolld voidaan tukea van-
hempia, pitden lapsen etu tydskentelyn keskiossé. Yhteistyolld voidaan taata paras mah-
dollinen varhainen tuki lapselle ja hdnen perheelleen. Yhteistyd on hyvin konkreettista ja
hyddyt on mahdollista saavuttaa nopeasti. Ammattilaisten tuntiessaan toisensa ja tois-
tensa tyonkuvan syntyy luottamusta, joka parantaa ymmarrystd yhdessa tehdyn tyon hyo-
dyisté. Perheiden kanssa saavutettu luottamus taas vaatii enemmaén aikaa. Perheiden kan-
nalta perhetyon ja varhaiskasvatuksen yhteistyon vahvistamisen tavoitteena on avun pyy-
tdmisen helpottuminen ja aikaistuminen. Luoto lisdi, ettd toimintamallin tavoitteena on
se, ettd perheiden avun tarpeeseen pystytidin vastaamaan. Jotta tima toteutuisi, on tirkedd
pitdd rakenteet elossa ja saada yhteistydlle johdolta vahva tuki. My®6s toimintamallin jat-
kuva arviointi auttaa motivaation sdilymisessd ja tyon merkitykselliseksi kokemisessa.

(Luoto 2018, 32.)

Olimme Luodon kanssa yhteydessé lokakuun 2018 alun aikana ensimmadisen kerran. Vie-

railimme joulukuussa 2018 toisella tutkimukseeni osallistuvalla paikkakunnalla ja
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tapasimme kahden piivéikodin johtajia, perhetyontekijoitd sekd neuvolan tyontekijoita.
Tapaamisen tarkoitus oli niin sanottu loppukatsaus siihen, miten toimintamallia on 1&h-
detty eri paivikodeissa tyostdmaédn. Tapaamisella tyontekijét kertoivat, mitd jo on tehty
ja mité aiotaan tehdd. Vaikka Lupa auttaa -hanke on nyt loppunut, toimintamallin on tar-
koitus jadda elamaan. Tapaaminen madalsi kynnystini ottaa myohemmin yhteyttd paiva-
kotien johtajiin, jotka rekrytoivat haastateltavat tutkimukseeni. Tama oli tirked tapaami-
nen ja sen ansioista haastateltavien saaminen helpottui huomattavasti. Kasittelen tutki-

mukseni tekoa tarkemmin luvussa 5.
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4 AIHETTA SIVUAVIA TUTKIMUKSIA JA HANKKEITA

Perhetyon jalkautumisesta varhaiskasvatukseen ei juurikaan ole varsinaista tutkimuskir-
jallisuutta. Kisittelen téssd luvussa aihetta sivuavia tutkimuksia Suomesta ja maailmalta.
Taman jalkeen esittelen aiheeseen liittyvid hankkeita, joiden avulla varhaiskasvatuksen
ja perhetyon yhteisty6téd on pyritty kehittiméaan. Lahtokohtaisesti varhaiskasvatus varhai-
sen tuen tarjoamisen kenttéind on ollut kiinnostava kehittdmisen kohde. Perhetyon ja var-
haiskasvatuksen yhteistyd on ollut opinnéytteiden, pro gradu -tutkielmien ja hankkeiden

kehittdmisen kohteena.

Aiempaa tutkimusta

Esittelen seuraavaksi tutkimuksia, jotka ovat yhteydessé tutkimaani aiheeseen. Aloitan
tutkimuksista, jotka liittyvdt kouluihin jalkautuneisiin mielenterveysinterventioihin,
koska nden koulun varhaiskasvatuksen kaltaisena toimintaymparistoni. Seuraavaksi pe-
rehdyn pienten lasten perheisiin kohdistuviin interventioihin ja niiden vaikutuksiin seka
vanhemmuuden tukemiseen tdhtddviin ohjelmiin. Esittelen vain yhden opinndytetyota-
soisen tyon, koska silld selked yhteys omaan tutkielmaani. Opinndytety6 on vuonna 2014
valmistuneen Sanna Lammin ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinnédytetyon,
jossa on luotu varhaiskasvatuksen ja perhetydn toimintamalli. Valitsin esitelld kyseisen
opinndytetyon, silld siitd saadut hyvit kdyttokokemukset ovat olleet Luodon kehittimén
toimintamallin taustalla. Téstd syystd se on olennainen Perhetyon jalkautuminen varhais-
kasvatukseen -toimintamallin kannalta. Késittelen myds Suomessa tehtyja perhetyon tut-

kimuksia.

Fazel, Hoagwood, Stephan ja Ford (2014) ovat tehneet tutkimuksen suurituloisten maiden
koulussa toteutettavista mielenterveysinterventioista. Heidén tutkimuksensa mukaan jal-
kauttamalla mielenterveyspalvelut kouluihin, voidaan luoda eheyttévéin hoidon jatkumo,
joka kohentaa seka lasten mielenterveytti ettd koulutuksellisia saavutuksia. Jotta tita jat-
kumoa saadaan vahvistettua ja lasten kehitystd tuettua koulutuksen ja mielenterveyspal-

velujen yhdistdmiselld, tarvitaan ndyttoon perustuvien kdytantdjen kiyttoonottoa. Lapset
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viettdvdt koulussa suuremman osan péivistddn, kuin missddn muussa instituutiossa ja
siksi koulu on tdrkeéssi roolissa lasten eldméssd. Koulussa ei kehity vain lasten sosiaali-
set taidot ja oppiminen, vaan myds kyky kontrolloida tunteita sekd moraali. Nama liittyvét
vahvasti lapsen mielenterveyteen. Kasvava ymmarrys mielenterveysongelmien vaikutuk-
sesta koulutuksellisiin saavutuksiin sekd ymmarrys koulun tarjoamasta ainutlaatuisesta
ympéristostd, on lisdnnyt koulussa tarjottavien mielenterveysinterventioiden méérié suu-
rituloisten maiden kouluissa. Lasten ja nuorten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin prio-
risoimattomuus rajoittaa kuitenkin integroitujen palveluiden kehittimistd. Naytto sille,
ettd lasten ja nuorten psyykkinen hyvinvointi on elinehto lapsen kehitykselle, on selkea.
Brittildisen taloustutkimuksen mukaan aika ja rahalliset resurssit tulisi suunnata kouluissa
tehtéviin interventioihin. Tdma olisi taloudellisesti kannattavampaa kuin korjaavat julki-
set mielenterveyspalvelut. On olemassa seké eettinen ettd tieteellinen peruste sille, ettid
kaikkien lasten ja nuorten tulisi paéstd laadukkaisiin mielenterveyspalveluihin huolimatta
heidén varallisuudestaan. Tarvitaan julkista ja poliittista tahtotilaa, jotta ndytt66n perus-

tuvia kiytdntojd saadaan implementoitua yleismaallisesti. (emt. 377, 383, 384.)

Pienten alle kouluikiisten lasten perheisiin kohdistuneista ndyttoon perustuvista interven-
tioista on tehty kansainvilistd tutkimusta. Lastensuojelun piirissd olevat vanhemmat
kamppailevat usein vikivaltaisen kdytoksen, pdihteiden kdyton ja mielenterveysongel-
mien sekd koyhyyden kaltaisten ongelmien kanssa. Namé ongelmat vihentdvit heiddn
kykydén olla sensitiivinen hoitaja lapselle. Ensimmaéinen interventio on usein sellainen,
jossa pyritddn vaikuttamaan kayttdytymiseen vanhempana. Yleisesti ottaen interventiot
tahtadvit kehittimain toimimista vanhempana seka lapsen ja vanhemmat valisti suhdetta.
Lisdksi niiden tarkoituksena on lisétéd kiintymyssuhteen turvallisuutta ja vihentdd lapsen
pahoinpitelyi ja laiminlyontid. Lastensuojelussa ndyttoon perustuvia interventioita on tut-
kittu lastensuojelun tutkimuskentilld, mutta niiden implementointia on tutkittu vihem-
man. Sitd Landers, McLuckie, Cann, Shapiro, Visintini, MacLaurin, Trocme ja Saini seka
Carrey (2018) pitavét tarkednd. Téssi artikkelikatsauksessa ei saatu riittdvad ndyttod sille,

mikd on intervention vaikutus vanhempien riskikdytoksen. (emt. 553, 546, 557.)

Tutkimukset osoittavat, ettd aggressiiviseesti ja vastahakoisesti kayttaytyvit pienet lapset
ovat riskissd epésosiaaliseen kidytokseen, joka voi jatkua nuoruuteen ja jopa aikuisuuteen

saakka. Iso osa vanhemmista toivoo tukea lapsen kehitykseen eri osa-alueilla.
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Varhaisessa vaiheessa (ennen ikdvuotta 8) tehdyilld interventioilla voi olla suotuisat vai-
kutukset ja ne voivat lieventia lapsen kadytoshéirididen eskaloitumista. Parantuneet tulok-
set ndille haastavasti kéyttaytyville lapsille on saavutettu kdymaélld 14pi ndyttdon perus-
tuva vanhemmuuden ohjelma. Monet niistd ohjelmista siséltivit vanhempien voimaan-
nuttamista, jotta he oppivat hallitsemaan jokapdiviisia stressitekijoitd heille opetettujen
toimivampien kommunikaatioon ja vanhemmuuden taitoihin liittyvien tekniikoiden
avulla. Ohjelmissa painotetaan vanhempia kéyttimiin positiivista vanhemmuustaitoja,
jotka edistévit lapsen sosiaalisia ja emotionaalista kykya ja vihentdvit ongelmakayttay-
tymistd. Incredible Years, joka Suomessa tunnetaan nimelld IThmeelliset vuodet, on esi-

merkki téllaisesta vanhemmuusohjelmasta. (Bauer & Webster-Stratton 2006, 654.)

Vanhemmuuden tukemiseen liittyvid interventioita on kehitetty 2000-luvulla useita. Osa
ndistd interventioita on paikallisia ja osa laajalle levinneitd. Lapset puheeksi -keskustelu
ja Voimaperheet -toimintamalli ovat Kasvun tuki vaikuttavan varhaisen tuen tietoldhteen
ndyttoon perustuvia tydomenetelmid. Esittelen seuraavaksi Voimaperheet toimintamallin,
jonka kayttoonottoa ja vaikuttavuutta on arvioitu. Turun yliopiston lastenpsykiatrian tut-
kimuslaitoksessa on kehitetty toimintamalli neuvolaikdisten lasten kdytdsongelmien hoi-
toon ja sen tdrkeimpédnd padmadrdnd on ongelmien varhainen tunnistaminen ja ennalta-
ehkidisevd matalan kynnyksen hoito. Mallia on tutkittu ja kehitelty vuosia. Alkusysdyk-
send toimintamallin kehittdmiselle on ollut mielenterveyspalveluiden huono saatavuus,
palveluihin hakeutumisen kynnys seki niihin liittyvd stigma. Liséksi tdrkedé on ollut se,
ettd mielenterveyspalveluihin liittyy toisinaan vdhdinen tutkimustieto siitd, kuinka vai-
kuttavia palvelut todellisuudessa ovat. Toimintamallia toteutetaan digitaalisesti ja sitd on
kehitetty yhteisty0sséd kanadalaisen Strongest Families -tutkimusryhmén kanssa. Voima-
perheet toimintamallia on tutkittu ja siihen osallistumisen seurauksena lasten kaytdson-
gelmat vdhenivét ja vanhemmuuden taidot paranivat verrattuna vertailuryhmiin. Lisdksi
vuoden seurannassa ohjelman lépikdyneiden perheiden lapsista 80 prosenttia ei endi olisi
valikoitunut ohjelmaan kayttdytymisen ongelmien perusteella. Ohjelma vidhensi lasten
ahdistuneisuutta, mielialaoireita, uniongelmia ja liséksi se paransi lasten empatiakykya.
Vanhemmat olivat tyytyvdisid ohjelmaan ja perheiden terveyspalvelujen kdytto véheni.

(Kurki, Ristkari, Kinnunen & Sourander 2019, 53, 56.)
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Hurtig (2003, 3) on tehnyt véitoskirjan Lasta suojelemassa -etnografia lasten paikan ra-
kentumisesta lastensuojelun perhetyon kiytannoissd. Hurtig tutki lapsen paikan rakentu-
mista lastensuojelun perhetyossd. Tutkimuksessa selvisi, ettd tapa, jolla ammattilainen
lukee lasta ja perheen tilannetta, tyon toimintaympaéristod ja tyontekijoiden tapa hyddyn-
tdd lasten lasndolon erilaisia ulottuvuuksia on merkittavad. Lisdksi on merkittavaa, ettd
tyontekijat hahmottavat omaa tehtiviinsi suhteessa lapsiin ja hdnen perheeseensi. Jos
perhetyontekija keskittyy vain tukemaan vanhempia ja pyrkii valttiméan ottamasta van-
hemmin kantaa perheen tilanteeseen ja vanhempien toimintaan, se vaikeuttaa puuttumasta
lasten pahoinvointiin ja vakaviinkin epdkohtiin. Lapsen tarpeiden ja edun toteutumisen
kannalta on tidrkedd, ettd tyontekijad pitdéd lapsen ldsndoloa tdrkednd ja lapsen kokemuk-
sista ja mielipiteistd keskustellaan hdnen itsensé seké hanen vanhempiensa kanssa. Hurtig
painottaa, ettd lastensuojelun kehittdmisessé tulisi pitdé kriteerind sitd, miten lasten suo-

jeleminen toteutuu.

Heino (2008, 3) on tehnyt Lastensuojelun avohuolto ja perhetyd: kehitys, haasteet ja ke-
hittdmisehdotukset nimisen selvityksen Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmis-
keskus Stakesille. Selvityksen tarkoituksena on taustoittaa lastensuojelua ja perhetyoti
tilastojen, lainsddddanndn ja palvelujirjestelmian ndkokulmasta. Selvityksen tuloksena
Heino tuo esille, ettd on oletettavissa, ettd lastensuojelun avohuollon, kuten perhetyon
saralle tulee lisdd yksityisid palveluntarjoajia ja -tuottajia. Aiemmin ostamista ja myy-
mistd on ollut enemman lastensuojelun sijaishuollossa. Kun sosiaalipalveluja myydéan ja
ostetaan, tulevat hinta, laatu ja valvonta keskeisiksi pohdinnan kohteiksi. Heino toi selvi-
tyksessddn esille tarpeen perhetyon kehittamiselle erityisesti moniammatillisen yhteis-

tyon ndkokulmasta.

Jarvinen, Lankinen, Taajamo, Veistild ja Virolainen (2012) ovat kirjoittaneet Perheen
parhaaksi, perhetyon arkea kirjan, jonka tarkoituksena on jdsentdd perhety6td. Teos on
laaja ja kattava kuvaus siitd, mitd perhety6 on. Kirjassa on tuotu esille perhetyon keskeiset
periaatteet, jotka ovat asiakas-, perhe- ja lapsildhtdisyys. Teoksessa on kisitelty perhe-
tyOn taustaa ja toimintaympéristdd, toteutusmuotoja, ja perhetyon prosessia. Jarvinen tut-
kimuskollegoineen tuo esille, ettd perhetyon tutkimista ja kehittdmistd tulee jatkaa. Ke-
hittdmisessé tulisi ottaa huomioon rakenteellinen, sisélldllinen ja tutkimuksellinen ulot-

tuvuus. Kehittdmisessa tulisi kiinnittdd huomiota perhetyon kisitteen tutkimukselliseen
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tdsmentdmiseen ja perhetyon vaikuttavuuden mittaamiseen. Lisdksi huomioita tulisi kiin-
nittdd kustannusten ja hyotyjen suhteeseen sekd siihen, ettd koulutus saadaan vastaamaan

paremmin perhetyontekijan tyonkuvaa.

Rautio (2016, 7) on tehnyt viitoskirjan Neuvolan perhety6 vanhemmuuden varhaisena
tukena ja yhteistyond. Tutkimuksessa selvisi, ettd vanhemmat pitivét tyoskentelya, erityi-
sesti kotikdyntejd hyodyllisind. Ensin oli kuitenkin tirked4 saavuttaa luottamus perheen
ja perhetyontekijoiden vélilld. Vanhemmat arvostivat perhetyontekijéiden kokemusta ja
tyoskentelyd, joka keskittyi perheeseen. Vanhemmat jdivét kuitenkin kaipaamaan konk-
reettista apua ja tukea kotitoihin seki lastenhoitoon. Tutkimuksessa nousi esiin, ettd per-
heeseen keskittyvé tydskentely, erityisesti kotikdyntien muodossa toteutettuna, on hyva
metodi, josta hyotyy sekd lapsi ettd neuvolan tydskentely. Tydskentelyd tuki yhteisistad
asiakkaista saadun tiedon ja ymmairryksen jakaminen. Toisaalta resurssien puute ja muu-
tokset tyokulttuurissa toivat tyolle haasteita. Tutkimuksessa painottui varhaisen tuen ja

kotikdyntien tirkeys sekd yhteisty0 eri ammattilaisten valilla.

Varhaisen tuen hankkeita

Satkan (2009) mukaan 2000-luvulla valtion rahoituksen ja kansalaisaktivistien tuella var-
haisen puuttumisen hankkeita toteutettiin Suomessa ldhes jokaisessa kunnassa. Satka tuo
esille, ettd hankkeet levisivit laajalle ja tarkat tilastot ja kokonaiskuva puuttuu siitd, mita
varhaisen puuttumisen kentélld oikeastaan tapahtui. (emt. 18.) Ella Sihvosen (2016) mu-
kaan vuosien 2000 ja 2010 vélilld Suomessa oli yli 300 erilasta perheprojektia ja hanketta
(emt. 72). Suomessa on viimeisten vuosien aikana alettu kiinnittdad huomiota siihen, etta
on olemassa monenlaisia vanhemmuuden tukemiseen liittyvistd tydmenetelmistd, mutta
niistd ei vélttdmatta ole ollenkaan tutkimukseen perustuvaa tietoa (Laajasalo & Santalahti

2019, 46).

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskus Stakes kehitti varhaisen tuen ja
vanhempien osallistumisen tyokdytdnteitd varhaiskasvatuksessa osana Sosiaali- ja ter-

veysministerion sosiaalialan kehittdmishanketta. VarTu -hanke toimi vuosina 2004—2005
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ja sen tarkoituksena oli koota, kehittdd ja mallintaa varhaiskasvatuksen tyokadytantoja
kohti varhaista tukea ja vanhempien osallistamista. Kédytinnossd tdma tarkoitti sitd, ettd
varhaiskasvatuksen perusosaamista vahvistettiin ja kehitettiin tietoutta lapsen tuen tar-
peista ja tukemisen vavoista. Hanketta toteutettiin yhteistydssd sosiaalialan osaamiskes-
kusten varhaiskasvatusvastaavien, alueellisten kehittimishankkeiden verkoston ja hak-
keelle nimettyjen pilottialueiden ja hankkeiden kanssa. Hankkeessa selvisi, ettd varhais-
kasvatushenkilostd kokee varhaisen tuen tarkastelun ajankohtaisena ja tarpeellisena. Li-
sdksi todettiin, ettd on tdrkedd kehittdd paivittiisid tyokdytanteitd varhaiskasvatuksessa.
2006 VarTu -hankeraportissa on kirjoitettu, ettd lasten ja perheiden lisdédntyvé tuen tarve
ja erityisen tuen jarjestimisen puutteet ovat nousseet varhaiskasvatuksen kehittdmiskoh-
daksi kansallisissa asiakirjoissa ja sosiaalialan kehittdmishankkeissa. (Heindmaki 2006,

3)

VarPu eli varhaisen puuttumisen -hanke ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet pai-
nottivat jo 2000-luvun alussa varhaisen tuen jirjestimisti niille, jotka sité tarvitsevat. So-
siaali- ja terveysministerid koordinoi vuodesta 2001 VarPu -hanketta, jonka tavoitteena
oli lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdminen ja syrjdytymisen ehkaisy.
Hankkeessa annettiin koulutusta, ja koottiin ja jaetiin tietoa varhaisen puuttumisen ja tu-
kemisen hyvistd kdytannoistd. Lisdksi tarkoituksena oli kehittdd lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelevien tahojen yhteisty6td. Hankkeen tavoitteena vuosina 2004-2006 oli muun
muassa lisdtd eri tahojen tietoa toistensa varhaisen puuttumiset toimista sekd vahvistaa
varhaisen puuttumisen kiyténtdjd peruspalveluissa ja -toiminnoissa. (Varpu i.a., 2.) My0s
erityispdividhoidon kehittimishanke EriNet vuosina 2002-2003 seké syrjdytymisvaarassa
olevien lasten ja nuorten palveluiden kehittdmiseen tarkoitetut valtion varat painottivat
tarvetta kehittdd varhaiskasvatuksen tyOkdytintdjd ennaltachkdisyn ja varhaisen tuen
suuntaan. Jo 2000-luvun alussa pidettiin siis tdrkednd lapsen arkeen sisdltyvét tuen tar-

peen tunnistamista ja tukitoimien vahvistamista. (Heindmaéki 2006, 11.)

Varhaisen puuttumisen malleja on kehitetty Suomessa alueellisina malleina lukuisia. Esit-
telen seuraavaksi Vuonna 2014 valmistuneen Lammin ylemmén ammattikorkeakoulutut-
kinnon opinndytetydn Kohti ennaltachkéisevdd perhetyotd, Varhaiskasvatuksen perhe-
tyon kehittdminen Y1ojarvelld. Opinndytetyd on tutkimuksellinen kehittimishanke, josta

on syntynyt yhteistyomalli, josta saadut hyvét kdyttokokemukset ovat toimineet myds
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Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin 1dhtokohtaan. Varhaiskas-
vatuksen perhety0 on alkanut Y16jdrvelld jo vuonna 2011, mutta hankkeen avulla haluttiin
luoda selkedmpi yhteistyomalli (emt. 6). Hankkeen alussa haastateltiin ryhméhaastattelun
avulla varhaiskasvatuksen ja neuvolan tyontekijoitd. Haastattelujen pohjalta syntyi malli,
jonka tarkoituksena on selkeyttidd tyontekijoille, miten on hyva toimia, kun tulee ajatus
siitd, ettd perhe hyotyisi perhetyontekijin tyoskentelystd. Erilaisia yhteistydtoimia Y16-
jarvelld ovat vanhempainillat, joissa aiheena on vanhemmuuden vahvistaminen ja var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden koulutus sekd neuvolan ja varhaiskasvatuksen tiivis yh-

teisty0. (emt. 2.)

Huomioiden se, ettd varhaiskasvatuksen ja perhetyon hankkeita on ollut runsaasti, nden
mielenkiintoisena tutkia Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallista
saatuja kokemuksia, mutta lisdksi sitd, miten toimintamalli on saatu otettua kayttoon.
Aiemmin ei ole tutkittu kokemuksia toimintamallin kdyttoonotosta ja tdstd syystd koen
kéyttoonoton tutkimisen erityisen tirkedand. Haastattelin toimintamallin parissa tydsken-
televid varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Tarkoituksenani oli selvittdd heidédn kokemuk-
siaan toimintamallista yleisesti. Sen toimivista ja kehitettdvistd puolista sekd siitd, miten
toimintamalli on otettu kiyttoon ja mikd sen kdyttoonotossa on onnistunut ja miké epi-

onnistunut.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Téassd luvussa esittelen, miten olen tutkimukseni toteuttanut. Aluksi tuon esille tutkimus-
kysymykset, jotka ovat ohjanneet analyysin tekemisti. Kerron myos tutkimukseni meto-
dologisista lahtokohdista sekd tutkimukseni taustalla olevasta tieteenfilosofisesta néke-
myksestd. Pyrin lisdksi luomaan lukijalle selkedn kuvan tutkimusaineistoni hankinnasta
ja siihen liittyvistd valinnoista. Tarkoituksenani on kuvata analyysin etenemisti ja niitd
metodologisia ratkaisuja, joihin olen analyysia tehdesséni paédtynyt. Lopuksi pohdin vield
tutkimukseen liittyvid eettisid ndkdkulmia ja yleisid hyvin ja luotettavan tutkimuksen pe-

riaatteita, peilaten niitd oman tutkimukseni tekemiseen.

5.1 Tutkimustehtivé ja teoreettismetodologiset ldhtokohdat

Tutkielmassani olen kiinnostunut Varsinais-Suomen LAPE -hankkeen eli Lupa auttaa! -
hankeen Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallista. Tarkastelen
toimintamallin parissa kahdella varsinaissuomalaisella paikkakunnalla tydskentelevien
varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemuksia kyseisestd toimintamallista ja sen kdyt-
toonottamisesta. Toimintamalli on otettu kdyttoon tutkimukseen osallistuneilla paikka-
kunnilla vuosina 2017 ja 2018. Lupa auttaa! -hanke loppui vuoden 2018 lopussa. Hank-
keen aikana on kehitelty valmis toimintamalli, jonka olisi tarkoitus jatkua pdivikodeissa.
Olen erityisen kiinnostunut siitd, mitkd asiat toimintamallissa koetaan hyodyllisiksi ja
mitkd haasteellisiksi. Lisdksi minua kiinnostaa, miten toimintamallin kdyttdonotto on on-

nistunut ja kuinka se on jatkunut Lupa auttaa! -hankkeen loppumisen jilkeen.

Tutkimukseni tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen ammattilaisilla on Perhetyon jalkautumi-

nen varhaiskasvatukseen -toimintamallista?

2. Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen ammattilaisilla on Perhetyon jalkautumi-

nen varhaiskasvatukseen -toimintamallin kdyttdonotosta?



37

Laadullisessa tutkimuksessa pyritddan kuvaamaan tutkimuksen kohteena olevaa ilmioté ja
antamaan sille teoreettinen, mielekas tulkinta. Laadullisen tutkimuksessa tavoitteena ei
ole yleistettdvyys. Tutkielmani on toteutettu laadullisen tutkimuksen periaatteiden mu-

kaisesti. (Tuomi & Sarajéarvi 2018, 86, 98.)

Tutkielmassani tutkin kahdessa eri pdivikodissa tydskentelevien varhaiskasvatuksen am-
mattilaisten nikemyksid. Jotta olen saanut tietoa haastateltavien ndkemyksisté, on tarvittu
vuorovaikutuksellinen haastattelutilanne ja kieli, jolla haastateltavat ovat ndkemyksistdan
kertoneet. Tieteenfilosofisilta ldhtokohdiltaan tutkielmani paikantuu sosiaaliseen kon-
struktionismiin. Sosiaalista konstruktionismia voidaan pitdd tutkimuksellisena viiteke-
hyksend, jonka perimméisend ajatuksena on se, ettd todellisuus rakentuu sosiaalisessa ja
kielellisessd vuorovaikutuksessa. Sosiaaliselle konstruktionismille on olennaista, ettei yh-
den totuuden tavoittelu ole se, mihin pyritddn. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006.) Myo6s Burrin (2015) mukaan havaintomme maailmasta ovat sidoksissa sosiaali-
seen kanssa kidymiseen toisten ihmisten kanssa. Hinen mukaansa sosiaaliseen konstruk-
tionismiin kuuluu ajatus siitd, ettd ihmisen késitys todellisuudesta on sidoksissa kulttuu-
riin ja historiaan. Liséksi todellisuuden ymmartaminen on sidoksissa kunakin aikana val-
lalla olevaan sosioekonomiseen tilanteeseen. Burrin mukaan meidén ei tulisi ajatella niin,
ettd meiddn oma nikemyksemme maailmasta tai todellisuudesta olisi ainut oikea, vaan
nikemyksid voi olla useita. (Burr 2015.) Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2006) esit-
tavat, ettd sosiaaliselle konstruktionismille on ominaista ajatus siité, ettd todellisuudesta
voidaan konstruoida erilaisia versioista. Eldmissi ei ole absoluuttisia totuuksia. Kyse on

ennemminkin erilaisista selitystavoista ja kertomuksista.

5.2 Tutkimuksen aineisto

Olen kerdnnyt tutkimukseni aineiston puolistrukturoituina teemahaastatteluina (LIITE 1).
Haastatteluista yksi oli parihaastattelu ja loput olivat yksilohaastatteluja. Teemahaastat-
telussa on tarkoituksena, ettd siind edetdén ennalta maaréttyjen teemojen ja niitd tarken-
tavien kysymysten pohjalta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87). Haastattelussa on se hyvéa

puoli, ettd se on joustavaa ja kysymykset voidaan tarvittaessa toistaa ja vadrinkasityksid
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voidaan oikaista. Teemahaastattelussa kaikkien haastateltavien kanssa ei tarvitse kdyda
kaikkia teemoja yhté laajasti lapi. Haastattelijalla on hyvéa olla omat muistiinpanot mu-
kana, joissa teemat ovat ylhddllad. Tarkoitus ei kuitenkaan ole kdyttda pikkutarkkoja ky-

symyksié. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006.)

Tutkimukseni teemahaastattelun teemoja olivat Perhetyon jalkautuminen varhaiskasva-
tukseen -toimintamalli ja sen hyddyt ja haasteet, toimintamallin implementointi eli kdyt-
toonotto, ja kasvatuskumppanuuden toteutuminen perheiden kanssa. Lisdksi kysyin haas-
tateltavilta heidédn taustatietojaan. Aloitin haastattelut kysymaélld haastateltavien ammat-
tinimikettd, koulutusta ja tyouran pituutta. Seuraavaksi kysyin haastateltavien nikemyk-
sid perheiden haasteista ja heiddn kanssaan tehtivéastéd yhteistyOstd. Sen jélkeen késiteltiin
ammatillista kasvatuskumppanuutta ajatuksena kartoittaa, millaista yhteysty6td on ollut
ailemmin, ennen toimintamallin kdyttoonottoa. Seuraavaksi teemana oli toimintamalli,
sen hyodyt sekd haasteet. Lopuksi keskusteltiin toimintamallin implementoinnista eli
kayttoonotosta. Teemat ovat nousseet Perhetyon jalkautuminen -toimintamalliin ja im-
plementointiin eli kdyttéonottoon tutustumisen seurauksena. Olin kdynyt keskustelua toi-
mintamallin kehittdjin Luodon kanssa ja tutustunut toimintamallia koskevaan materiaa-
liin. Lisdksi olin tutustunut implementointia koskevaan tutkimustietoon mm. Kasvun

tuki, Vaikuttavan varhaisen tuen tietoldhteeseen.

Hirsjarvi ja Hurme (2009) toteavat, ettd haastattelun laadukkuutta voi pyrkid varmista-
maan huolellisella haastattelurungon suunnittelulla ja miettiméll4 jo etukiteen mahdolli-
sia lisadkysymyksid (emt. 184). Olin valmistellut teemahaastattelurungon, jonka oli tar-
koitus olla tukemassa haastatteluja. Olin ajatellut, ettd haastattelut etenisivit vapaamuo-
toisesti teemasta toiseen. Heti ensimmaéisessd haastattelussa huomasin kuitenkin, etta
haastateltavat odottivat tarkentavia kysymyksid. Tuntui, ettd heidin oli helpompi kertoa
kokemuksistaan, kun esitin yksittédisia kysymyksid. Ndin ollen kéytin tarkentavia haastat-
telukysymyksid aikomaani enemmén. En kysynyt kaikilta haastateltavilta tdysin samoja

kysymyksid, mutta jokaisen kanssa kéytiin samat teemat lapi.

Tutkimusaineistoni koostuu seitsemaéstd haastattelusta, joiden informantteina toimi yh-

teensd kahdeksan henkiloa. Haastattelin tutkimustani varten kahden varsinaissuomalaisen
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paikkakunnan yhteensd kolmen péivéikodin tyontekijoitd. Paikkakunnat olivat valikoitu-
neet silld perusteella, ettd niissd oli otettu Perhetydn jalkautuminen varhaiskasvatukseen
-toimintamalli kdyttoon. Haastattelin neljda johtavassa asemassa olevaa varhaiskasvatuk-
sen tyontekijdd. Heiddn nimikkeensa vaihtelivat riippuen paivikodista ja paikkakunnasta.
Toisella paikkakunnalla haastattelin kahta varhaiskasvatusjohtajaa ja toisessa varhaiskas-
vatuksen paillikkod sekd varhaiskasvatuksen opettajaa, jolla oli esimiestehtivid. Lisdksi
haastattelin kahta varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja varhaiskasvatuksen opettajaa,
sekd lastenhoitajaa. Haastatteluja oli yhteensé seitsemén, joista yksi oli parihaastattelu.
Haastateltavilla oli tyokokemusta varhaiskasvatuksesta kahdesta vuodesta 37 vuoteen.
Lastenhoitajalla oli 1dhihoitajan koulutus ja muilla haastateltavilla joko sosionomin tai
kasvatustieteen kandidaatin tutkinto. Varhaiskasvatuksen erityisopettajilla oli kasvatus-
tieteen maisterin tutkinnot. Haastateltavien koulutuspolut alalle olivat olleet monenlaisia

ja osalla on kokemusta myds muulta sosiaalialalta ennen varhaiskasvatukseen siirtymista.

Lahdin hankkimaan haastateltavia hakemalla tutkimusluvat niitd myontévilta tahoilta tut-
kimukseen valikoituneilta kahdelta paikkakunnilta. Seuraavaksi olin yhteydessd paikka-
kuntien varhaiskasvatuksessa tydskenteleviin johtotehtdvissé oleviin henkildihin. Olin ta-
vannut toisen heistd loppuvuodesta 2018 yhteisessd tapaamisessa ja olin hdaneen sdhkdo-
postilla yhteydessd. Hin informoi tyontekijoita ja valitsi haastateltavat. Han valitti tiedon
myo0s samalla paikkakunnalla olevalle toisen pédivikodin johtajalle, joka rekrytoi haasta-
teltavat johtamastaan pdivikodista. Olin sdhkdpostilla yhteydessd my0s toisen paikka-
kunnan varhaiskasvatuksen paillikkdon, joka samoin informoi ja valikoi haastateltavat
tyontekijét. Padtin haastatella vain varhaiskasvatuksen tyontekijoitd, jotta aineisto pysyisi
selkedmpind. Tein haastattelut kevadn 2019 aikana. Léhetin haastateltavat valikoiville
henkildille tutkimuksestani kertovan tiedotteen ja suostumuslomakkeen (LIITE 2). Olin
kuitenkin ottanut niméa lomakkeet itse mukaan ja haastateltavat lukivat tiedotteen ja alle-

kirjoittivat suostumuksensa haastatteluun osallistumisesta haastattelutilanteen aluksi.

Haastateltavat valikoituivat siis ndiden mainitsemieni yhteyshenkildiden kautta. Myos
nama henkilGt itse osallistuivat haastatteluihin. Nama henkil6t ovat tehneet valinnan siita,
ketd he pyytdvit osallistumaan haastatteluihin. Heilld on siis ollut jokin ajatus siitd, ketka
olisivat sopivia haastateltavia. Heiddn motiivejaan valintaansa en tunne sen tarkemmin.

Voi my®0s olla, ettd juuri nimé henkil6t olivat ainoat halukkaan haastatteluun osallistujat.
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Haastateltavien 10ytyminen haastatteluun kavi siis itselleni melko helposti, koska minun
piti vain olla kahteen henkil66on yhteydessé. Toisaalta toinen ndistd henkildisté kertoi heti
alkuun, ettd heiddn kunnassaan toimintamalli ei ole lahtenyt kovin hyvin liikkeelle. Ké-
vimme asiasta keskustelua sahkdpostin vilitykselld ja kerroin, ettd toivoisin silti heidin

osallistuvan haastatteluihin.

Alastalon ja Akermanin (2010, 379) mukaan asiantuntijahaastatteluissa tulee ottaa huo-
mioon haastateltavan rajallinen muisti tietystd rajatusta aiheesta. Tdsmalliset haastattelu-
kysymykset auttavat haastateltavaa asian muistamisessa. Haastateltavaa voi myos pyytad
tutustumaan oheismateriaaliin etukéteen. Lihetin haastateltavat valinneille henkil6ille
tiedotteen tutkimuksestani etukdteen, jotta he pystyivit jakamaan sen haastatteluun osal-
listujille. Tiedotteen ldhettdmisen tarkoituksena oli, ettd haastateltavilla olisi ennalta tieto
siitd, mitd aihetta haastattelu koskisi. Pddtin kuitenkin olla 1dhettdmaitta haastattelukysy-
myksié etukdteen haastateltaville, koska halusin, ettd haastattelutilanne etenisi enemmaén
keskustelunomaisesti teemoja ldpikdyden. Lahdin haastatteluihin I6yhemmaélld teemarun-
golla, mutta ensimmadisten haastattelujen jélkeen lisdsin haastattelurunkoon joitain kysy-
myksid, joiden ajattelin rohkaisevan haastateltavaa kertomaan aiheesta monipuolisem-

min. Tuntui, ettd haastateltavista sai enemman irti, kun kysymyksié oli enemmén.

Osa haastatteluista toteutettiin erdén pdivékodin tiloissa ja toinen osa kaupungintalolla.
Naubhoitin haastattelut varmuuden vuoksi kahdella eri laitteella. Haastattelun jilkeen tal-
lensin nauhoitteet tietokoneelleni. Haastattelut kestivdt 25 minuutista 33 minuuttiin.
Haastattelut sujuivat hyvin ja luontevasti, mutta ne olivat kestoltaan melko lyhyitd. Alas-
talo ja Akerman (2010, 373-374) ovat kisitelleen asiantuntijahaastatteluja teoksessa
Haastattelun analyysi. Heiddn mukaansa asiantuntijahaastatteluissa ei olla kiinnostuneita
itse asiantuntijasta, vaan hdnta haastatellaan siksi, ettd hinelld oletetaan olevan tietoa tut-
kittavasta asiasta ja tdtd tietoa pyritddn haneltd saamaan. Aineistoa kerddmisen tarkoituk-
sena on saada kuvaus jostain tietystd ilmiokentédstd. Vaikka tekemini yksittéiset haastat-
telut olivat melko lyhyitd uskon saaneeni haastateltavista irti kaiken, mité heilld oli sanot-
tavaa kyseisestd aiheesta. On eri asia antaa haastattelua itselleen henkilokohtaisesti mer-
kittdvastd aiheesta, jolloin todennékoisesti kerrottavaa on enemmain. Kerddmaéaéni aineis-
toa kertyi hieman alle 50 sivua. Aineistossa késitelldédn Perhetyon jalkautuminen -toimin-

tamallia ja implementointia eli kdyttdonottoa monipuolisesti. Aineiston monipuolisuuttaa



41

lisdd se, ettd haastateltavat ovat varhaiskasvatuksessa eri asemissa ja ndin ollen heidin

nikokulmansa eroavat toisistaan. Aineisto on tiivisti asiaa selkeisti aiheesta.

5.3 Aineiston analyysi

Valitsin haastatteluaineiston analyysimenetelmiksi sisdllonanalyysin. Sisdllonanalyysi
on perusanalyysimenetelmé, jota voidaan pitdd sekd yksittdisend metodina ettd véljana
teoreettisena kehyksend suhteessa erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. Sisdllonanalyysin
avulla on mahdollista tehdd monenlaista tutkimusta. (Tuomi & Sarajédrvi 2018, 103.) Yksi
tapa jaotella sisdllonanalyysid on Eskolan (2010, 182) tapa, jossa sisdllonanalyysin voi-
daan katsoa jakautuvan kolmeen eri muotoon. Ndma ovat aineistoldhtdinen, teoriasidon-
nainen ja teorialdhtdinen analyysi. Olen valinnut tdhédn tutkimukseen aineistoldhtdisen
analyysin. Aineistoldhtdisessd analyysissé tutkimusaineistosta pyritddn luomaan teoreet-
tinen kokonaisuus, jossa analyysiyksikot on valittu tutkimuksen tarkoituksen ja tehtdvén-
asettelun mukaisesti aineistosta. Merkittdvad aineistolédhtdisessd analyysissd on se, ettd
analyysiyksikot eivit ole etukéteen sovittuja. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 108.) Aineisto-
1dhtoistd analyysid on kritisoitu siitd, ettei ole olemassa tdysin objektiivista tutkimusta,
koska tutkijan itse asettamat kasitteet, menetelmait ja tutkimusasetelma ohjaavat kuitenkin
tutkimuksen tekemistd. Tutkimusta tehtdessé on siksi tdrkedd tuoda esiin omat ennakko-
késityksensé tutkittavasta aiheesta. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 109.) Olen ottanut tutkiel-
massani huomioon oman asemani tutkijana ja omien kasitysten vaikutuksen tutkielmaani.
Olen tyoskennellyt sekd pédivdkodissa ettd lastensuojelussa ja siksi kasitteet varhaiskas-
vatus, perhetyd ja moniammatillisuus ovat minulle hyvin tuttuja. Olen pyrkinyt ottamaan
huomioon sen, ettd madrittelen kisitteet ymmarrettdvasti myos lukijalle, jolla ei ole ai-
heesta edeltévia tietoa. Pyrin suhtautumaan haastatteluaineistooni tiedostaen omat ennak-
kokésitykseni ja olemaan avoin aineistosta nouseville ndkdkulmille, en kuitenkaan voi

taysin poissulkea omien ennakkokésitysteni olemassaoloa ja vaikutusta tutkielmalleni.

Olen ldhtenyt toteuttamaan tutkimustani Ruusuvuoren, Nikanderin ja Hyvirisen (2010)
kuvaamalla tavalla. He kuvaavat teoksessaan Haastattelun analyysi haastattelun analyy-
sin vaiheita. Heidén kuvauksensa mukaan ensimmaéisesséd vaiheessa asetetaan tutkimus-

kysymykset ja mahdollisesti tarkennetaan niitd, seuraavaksi valitaan aineistonkeruutapa
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ja kerdtdédn aineisto. Seuraavaksi tutustutaan aineistoon, jérjestetddn ja rajataan sitd. Té-
mén jdlkeen luokitellaan aineistoa ja etsitdén siitd teemoja ja ilmiditd. Ndiden vaiheiden
jélkeen aineistoa analysoidaan, vertaillaan teemoja ja ilmiditd ja muodostetaan tulkinta-
saantd. Néiden vaiheiden jédlkeen tulokset kootaan, tulkitaan ja koetellaan suhteessa ai-
neistoon ja sen ulkopuolelle. Tutkimuksen lopuksi kdydédén teoreettista dialogia, jossa
pohditaan kéytdnnon vaikutuksia ja jatkotutkimustarpeita. Todellisuudessa haastatteluai-
neiston analyysi ei etene vaihe vaiheelta, vaan vaiheet limittyvit toisiinsa ja tapahtuvat

paallekkéin. (emt. 12.)

Sairanen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan aineiston analyysin tarkoituksena on
tarkastella tutkimusongelman kannalta tirkeiden asioiden esiintymisté tekstissad. Tarkoi-
tuksena on, ettd tutkija lisdd aineiston informaatioarvoa tiivistimaéll4 ja tulkitsemalla ja
kdyden vuoropuhelua teorian, empirian ja oman ajattelun kesken. On harhaanjohtavaa
ajatella, ettd aineistosta nousisi jotain itsestdéin. Aineiston kanssa pitdd jutella ja aktiivi-
sesti esittdd kysymyksid, jotka nousevat omista tutkimuskysymyksistd. On hyvi muistaa,
ettd laadullisen tutkimuksen analyysin tekeminen voidaan néhdd ndkokulmien otta-
miseksi ja aineiston tiivistimiseksi eri tavoin. Analyysin tekeminen on aineiston kdymista
1ap1 systemaattisesti etsimilld siitd yhtenevdisyyksid ja eroja. On kuitenkin muistettava
oma ndkokulma, viitekehys ja ldhestymistapa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka

2006.)

Ruusuvuori (2010, 424) on kuvannut aineiston ensimmaisen késittelyvaiheen olevan lit-
terointi eli aineiston muuntaminen puheesta tekstiksi. Aloitin kerddméni aineiston ana-
lyysin litteroimalla nauhoitetut haastattelut. Tadsséd vaiheessa hyodynsin Express Scribe -
ohjelmaa. Ohjelmassa haastattelut sai hidastettua ja tauotettua, joten litterointi sujui ndin
hyvin. Ruusuvuoren (2010, 424) mukaan litterointitarkkuutta on mériteltdva tutkimuson-
gelman ja metodisen ldhestymistavan kautta. Litteroin haastateltavien vastaukset ja omat
kysymykseni sanatarkasti, mutta jétin hiljaisten hetkien, taukojen ja tiytesanojen litte-
roinnin pois, koska en née niilld olevan merkitystd analyysin kannalta. Litteroinnin jal-
keen aineistoa oli kasassa 48 sivua 12 fonttikoolla, Times New Roman fontilla, rivivélilla
1,0. Anonymisoin haastattelut ja nimesin ne H1-H7 -nimisiksi tiedostoiksi. Poistin haas-

tattelujen litteraateista paikakuntien ja ihmisten nimet, jotta anonymiteetti sdilyy.
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Kyseessd on pienet paikkakunnat, jotka ovat melko helposti tunnistettavissa ja siksi ano-

nymisointi on tirkedi.

Litteroinnin jélkeen aloitin aineiston ldpikdymisen lukien sitd moneen kertaan. Tdmén
jalkeen rajasin ja tiivistin aineistoa pelkistetyiksi ilmauksiksi, kuten Ruusuvuori, Nikan-
der ja Hyvérinen (2010) edelld ovat esittdneet analyysin etenemisestd. Tiivistimisen yh-
teydessd jétin analyysin ulkopuolelle sellaiset haastatteluissa esiin tulleet asiat, joiden en
ndhnyt liittyvidn aiheeseen. Seuraavaksi listasin pelkistettyjd ilmauksia ja jaottelin niitd
yhteen samankaltaisten kanssa Tuomen ja Sarajérven (2013, 109) aineistoldhtdisen sisél-
l6nanalyysin etenemistd kuvaavan kaavion mukaisesti. Kaytinndssi kokosin pelkistettyja
ilmauksia tutkimuskysymyksistd nousevien otsikoiden alle. Niité otsikoita olivat Perhe-
tyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin hyddyt sekd haasteet ja toimin-
tamallin kayttoonotto. Néistd muodostui lopulta analyysini pddluokat. Haastatteluaineis-
tosta nousi vahvasti esille perheiden haasteita ja siksi kokosin yhteen perheiden haasteita
koskevat ilmaukset. Jitin perheiden haasteet pois analyysitaulukostani. Olen kuitenkin
esitellyt perheiden haasteita tulosluvussa, koska ne muodostavat taustaa Perhetyon jal-

kautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin tarpeelle.

Muodostin analyysin etenemistd selkeyttddkseni taulukon, johon kokosin alkuperiiset
kommentit ja pelkistetyt ilmaukset. Kuten Tuomi ja Sarajérvi (2013, 109) ovat kuvannet,
kokosin samasta asiasta kertovia pelkistettyjd ilmauksia yhteen teemoiksi, joista kdytin
analyysissé termid alaluokka. Yhdistelin alaluokkia ja muodostin niistd yldaluokkia. Yla-
luokiksi muodostuivat moniammatillisuus, ennaltaehkiisy, toimintaympériston haasteet
ja lainsdddénnolliset haasteet. Lisdksi yldluokkia olivat Toimintamallin selkeytymétto-
myys, johdon tuki, haasteet uusien tyontekijoiden perehdytyksessd sekd hankedhky. Ko-
kosin vield yldluokkia yhteen ja niistd muodostui kolme pédédluokkaa, jotka olivat toimin-

tamallin haasteet, toimintamallin hy6dyt ja toimintamallin kdyttoonotto.

Alla esimerkki analyysitaulukostani. Esimerkiksi, jos haastateltava ilmaisi seuraavaa:

et opitaan tuntemaan toisiamme, et se kynnys madaltuu ottaa yhteyttd” (H1)
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Olen pelkistdnyt ilmauksen ”"Kynnys madaltuu ottaa yhteyttd”. Pelkistetty ilmaus paityi

alaluokan Matalampi kynnys” alle.

Taulukko 1. Esimerkki analyysin etenemisesti

Alkuperiinen Pelkistetty il- | Alaluokka Yliluokka Piidluokka
kommentti maus

“et opitaan tunte- | Kynnys madaltuu | Matalampi kynnys | MONIAMMA- TOMINTA-
maan toisiamme, | ottaa yhteytta TILLI-SUUS MALLIN HYO-
et se kynnys ma-

daltuu ottaa yh- DYT

teyttd ” H1

5.4 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksen tekemisessd on ensisijaisen tirkedd noudattaa hyvén ja luotettavan tutki-
muksen periaatteita. Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) on laatinut hyvin tieteel-
lisen kdytdnnon ohjeistuksen. Ohjeiden mukaan tutkimusta tehdessddn tutkijan tulee olla
rehellinen, huolellinen ja tarkkaavainen suhteessa tutkimus tuloksiin, niiden késittelyyn
ja arviointiin. Tutkimuksen tekemisessa on liséksi tirkedd noudattaa avoimuutta ja vas-
tuullisuutta, kun tuloksia julkaistaan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta i.a.) Olen pyr-
kinyt noudattamaan hyvén ja luotettavan tutkimuksen periaatteita 14pi tutkielmani teko-
prosessin. Olen ollut huolellinen ja perustellut prosessiin kuuluneet valinnat, joita olen

tehnyt.

Hyviin tieteellisen kédytdntoon kuuluu tarvittavien tutkimuslupien hankkiminen (Tutki-
museettinen neuvottelukunta i.a.). Tutkielmaani varten hain tutkimusluvat tutkimukseeni
osallistuvilta paikkakunnilta. Suuremmalla paikkakunnalla hain tutkimusluvan sosiaali-
ja terveysjohtajalta ja prosessi oli hyvin selked. Lupa tuli nopeasti ja sen myontédjd oli
selvilld. Pienemmélld paikkakunnalla tutkimuslupahakemusta siirreltiin henkildlta toi-
selle ja lopulta luvan mydnsi varhaiskasvatuksen paillikko, joka oli my0s yksi tutkimuk-

seen osallistuneista haastateltavista. Pienen harkinnan jilkeen pdéatin jattaa paikkakuntien
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nimet pois, joilla tutkimukseen osallistuneet paivédkodit sijaitsevat. Tama siksi, ettd ky-
seessd on pienet paikkakunnat ja niiden perusteella olisi helppo tunnistaa, pdivéikodit ja

niiden tyontekijat.

Arja Kuula (2011) kirjoittaa teoksessaan Tutkimusetiikka -aineiston hankinta, kadytto ja
sdilytys tutkimuseettisistd normeista. Kuulan mukaan tutkimuseettiset normit eivét vel-
voita tutkijaa laillisesti, mutta ammatillisesti ne velvoittavat. Normien tarkoituksena on
ohjata tutkimuksen tekoa seké osoittaa ne arvot, joihin tutkijan tulisi sitoutua. [hmistie-
teissd tutkimuseettisié 1dhtokohtia ovat tutkittavien itseméddraamisoikeus, vahingoittumat-
tomuus ja yksityisyys. Edelld mainitut arvot 16ytyviat muun muassa Ruotsin yhteiskunta-

tieteellisten ja humanististen alojen tutkimuseettisistd ohjeista. (emt. 58, 60.)

Tutkielmaa tehdesséni pyrin toteuttamaan haastateltavien itsemiirddmisoikeutta mahdol-
lisimman hyvin. Varmistin jokaisen haastateltavan halukkuuden osallistua haastatteluun
erillisten suostumusten avulla. Ennen jokaisen haastattelun alkua annoin haastateltavan
lukea laatimani tiedotteen tutkimuksestani ja pyysin allekirjoitusta haastatteluun osallis-
tumissuostumukseen. Tiedotteessa ja suostumuksessa toin tarkasti esille tutkimukseni tar-
koituksen ja aineiston kerddmiseen, sdilyttimiseen sekd anonymiteettiin liittyvét seikat.
Tiedotteessa kerroin, ettd késittelen ja analysoin haastattelussa saamiani tietoja tutkimuk-
sessani, joka tulee olemaan, valmistuttuaan, vapaasti haastateltavien ja muun yleison lu-
ettavissa. Toin esille, ettd tutkimukseen osallistuminen on haastateltaville vapaaehtoista
ja haastattelun voi halutessaan lopettaa kesken missé tahansa vaiheessa. Pyrin tutkielmas-
sani kunnioittamaan haastateltavien yksityisyyttd ja anonymiteettid aineiston hankinta-
vaiheessa ja koko tutkimuksen ajan. Kerroin haastateltaville, ettd tutkimuksesta saatavat
tutkittavien tiedot tulevat ainoastaan tutkijan, eli minun tietooni. Lupasin haastateltaville
pitdd huolen siitd, ettd tutkimuksen julkaisuvaiheessa yksittiisté tutkittavaa ei voida tun-
nistaa. Néin ollen olen omalta osaltani pitdnyt huolen siit4, ettd jokainen haastateltava on

tietoinen siitd, mihin hén osallistuu ja suostumuksellaan antaa luvan.

Haastatteluvaiheessa tallensin haastattelut kahdella laitteella, jonka jélkeen siirsin ne tie-
tokoneelleni. Haastattelut sekd niiden litteroidut eli aukikirjoitetut versiot ovat tietoko-

neellani salasanan takana. Néin olen varmistanut, etteivit muut kuin miné tutkijana paise
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kisiksi tutkimusaineistoon. Aion tuhota kerddmani ja kdyttdmani tutkimusaineiston, kun

tutkielmani on valmis, enké tarvitse aineistoa enaa.
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6 TOIMINTAMALLIN HYODYT JA HAASTEET

Kahdessa seuraavassa luvussa esittelen tutkielmani tuloksia. Olen jakanut tulokset lukui-
hin 6 ja 7 selkeyden vuoksi. Luku 6 jakautuu kolmeen osaan. Luvun alussa esittelen haas-
tateltavien ndkemyksid haasteista, joita perheet tind pédivand kokevat. Tami on tirkeda
tuoda esille, koska tarve perhetydlle ja sen jalkautumiselle varhaiskasvatukseen nousee
ndistd haasteista. Haasteiden jélkeen kéyn lépi sitd, millaisia kokemuksia varhaiskasva-
tuksen ammattilaisilla on Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamal-
lista. Kerron ensin niistd hyodyistd, joita haastateltavat ovat tuoneet esille toimintamal-

lista. Témén jélkeen kerron, millaisia haasteita toimintamallissa ndhdaén.

Perheiden haasteet ja tarve toimintamallille

Kaikki haastateltavat olivat yhti mielta siitd, ettd perhetyon ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyolle on suuri tarve. Tarve néhtiin nousevat haasteista, joita haastateltavat nikivét per-
heilld olevan ténd pdivand. Sekd varhaiskasvatuksen tyontekijdt, ettd johtoasemassa ole-

vat henkil6t kokivat, ettd perhetydlle olisi monessa perheessé tarve.

"siis ilman muuta perhetyon mukaan saaminen varhaiskasvatukseen ni tuntuu, et se on

ihan tdtd pdivad kyl, et kyl siel kuuluis olla” H7

Haastatteluaineistosta nousi esille lapsiperheiden arkeen ja perheiden erilaisiin haastaviin
tilanteisiin liittyvid huomioita. Yksi ndistd huomioista oli moninaiset perhemuodot, joita
ovat esimerkiksi eroperheet, yksinhuoltajaperheet ja vanhempien uudet kumppanit. Ku-
ten luvussa 2.1 esille nostamani tutkimukset osoittavat, perheet ovat hyvin monimuotoisia
ja muutosten vaikutus lapseen on ilmeinen. Mykkénen ja Booki (2017, 75) korostavat
perheyhteison ja perheen eldmintilanteen vaikutusta lapsen kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin. Vanhempien eron kaltaiset muutokset ovat merkittdvid. Alla olevassa lainauk-

sessa, on kuvattu perhesuhteissa tapahtuvien muutoksiin liittyvid haasteita.
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“jostai syyst siihen liittyy viel tdmmdset hajonneet perheet tai yksinhuoltajuus ja uudet

puolisot, jotka tuo sit sen oman kuvionsa sen lapsen eldmddn” HI

Monimuotoisten perherakenteiden lisdksi haastateltavat toivat esille, ettd vanhemmuus
tuntuu olevan monissa perheissi hukassa. Haastateltavat kertoivat kokevansa, ettd yhteis-
kunta ja eldmin siséltdé ovat muuttuneet. Tydeldmén kuormittavuuden, kuten vuorotydn
ja toisaalta taas tyottomyyden ndhtiin haastavan perhe-elaméé. Perhe ja tyd ovat ihmisen
hyvinvoinnille tirkeitd tekijoitd. Ndma molemmat vaativat kuitenkin aikaa seka fyysisia
ja henkisid voimavaroja. Tutkimuksen mukaan perheen ja tyon yhteensovittaminen ai-
heuttaa hyvinvoinnin kannalta kielteisid jannitteitd. Vuonna 2012 toteutetun lapsiperhe-
kyselyn mukaan vanhemmat kokevat, etti toiden takia heilla on liian vdhén aikaa lapsil-
leen, varsinkin kun lapset ovat pienid. Suomessa ja maailmalla tehtyjen tutkimusten mu-
kaan perhe on se, joka viistyy tyon edessé tilanteissa, joissa vanhemmilla on ajankdytol-
lisid haasteita. Jopa 40 prosenttia tydssidkdyvistd vanhemmista kokee huolta omasta jak-

samisestaan. (Salmi & Lammi-Taskula 2014, 38—42.)

“suurimpan haasteena md nddn sen et, ehkd yhteiskuntaki on muuttunu niin et odote-
taan perheeltd semmost, et pitdd mennd ja tulla ja ndkyd, et semmosta kiirettd, ettd ei
sit jakseta niihin lapsiin endd keskittyy. semmost ihan simppelid yhdesoloo, ni se puut-
tuu perheilt ihan totaalisesti, et ei jakseta tai ehditd ja sit toisil on urat mut toisil on sit

sen oman jakamisen kanssa” H2

Ylé- ja alapuolella sitaateissa haastateltavat ovat tuoneet esille perhe-eldméén liittyvid
haasteita. Haastateltavat nostivat esille, ettd kaikessa kiireessé lapsiin ei meinata jaksaa
keskittyd. Arjen hallinnan haasteet seki ajatus siitd, ettd pitdd “mennd ja ndkyd” koettiin

haasteelliseksi perheen kannalta.

“ihan arjenhallinnan haasteita, jotka johtaa siihen et myds lasten kans on haasteita

H3 2
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Haastateltavat toivat esiin, ettd vanhemmilla néytté4 olevan haasteita lasten kanssa. Lap-
silla on erityisyyttd, ylivilkkautta ja kdytoshiiriitd sekd rajattomuutta. Liséksi lasten ndh-
tiin olevan aiempaa levottomampia ja keskittymisessd néhtiin ilmenevén haasteita. Li-
saksi tietojuttujen” eli kaikenlaisen elektronisten laitteiden, pelien ja sosiaalisen median

ndhtiin vievit paljon perheen yhteisesté ajasta.

“on ihan ylivilkkautta ja on aistiyliherkkyyksid, kdytoshdiriotd, monen tyyppistdi
haastetta, et tosi kirjavaa ja sit tietyst arki ylipddtdnsd on tosi hektistd perheilld, et sekin

ndkyy, et on semmonen kiireen tuntu kodeissa” H3

Lapsiperheiden eldmi ndyttidytyy sekd tutkimusten valossa, ettd tutkimusaineistossani
haastavalta. Monenlaiset haasteet ovat arkipdivdd perheiden eldmaéssi ja siksi perheiden

tukeminen oikea-aikaisesti on hyvin perusteltua.

6.1 Moniammatillisuus ja ennaltachk&isy toimintamallin hedelmini

Haastateltavien mukaan Perhety6n jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalliin
liittyy monenlaisia hydtyjd. Olen kuvannut alla olevassa kuviossa néité esiin tulleita hyo-
tyjd. Kuviossa on esitetty toimintamallin hy6tyjen jakautuminen kahteen suurempaan ylé-
luokkaan Tuomen ja Sarajirven (2018) aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin etenemismal-
lin mukaisesti. Ndmi yldluokat ovat moniammatillisuus ja ennaltachkdisy. Moniamma-
tillisuuteen liittyen haastateltavat toivat esille perhetyon ja perhetyontekijoiden tulleen
tutummiksi toimintamallin myo6td. Toinen alaluokka moniammatillisuuteen liittyen oli
yhteyden ottamisen madaltunut kynnys eri ammattilaisten vélill4. Liséksi haastateltavat
kertoivat toimintamallin lisinneen mahdollisuutta saada konsultointitukea, jota varhais-

kasvatuksen tyOntekijit voivat tarvittaessa saada perhetydntekijoilta.
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Perhetyd tutuksi

MONIAMMATILLUSUUS Matalampi kynnys

Konsultointituki

Varhainen puuttuminen

ENNALTAEHKAISY

Apu samasta paikasta

Kuvio 4. Varhaiskasvatuksen ammattilaisten nikemyksid Perhetyon jalkautuminen var-

haiskasvatukseen -toimintamallin hyddyisté

Moniammatillisuus

Moniammatillisuus nousi haastatteluaineistossa esille kaikissa haastatteluissa eri tavoin
sanoitettuna. Yhteistyotd sosiaalipalveluiden ja perhetyon kanssa pidettiin tdrkednd ja
sille ndhtiin tarvetta varhaiskasvatuksen puolella. Moniammatillisuus kuvautui haastatte-
luissa toisen ammatin tutuksi tulemisena, madaltuneena kynnykseni yhteydenpidolle ja
konsultointituen pyytdmisen ja saamisen helpottumisena. Moniammatillisuudella tarkoi-
tetaan lyhyesti médriteltynd Isoherrasen (2008) mukaan sitd, ettd asiantuntijoilla on yh-
teinen tavoite tai ty0 suoritettavanaan ja he yhdistévit tietonsa ja osaamisensa sen saavut-
tamiseksi. Erilaisten ndkokulmien yhdistdmisen avulla voidaan parhaimmillaan saavuttaa

systeeminen kokonaisndkemys. (ks. luku 2.4.)

Haastateltavien mukaan perhety6 on tullut tutummaksi seké tyontekijoille ettd perheille
Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin kautta. Tdma koettiin toi-
mintamallin keskeiseksi hyddyksi. Haastateltavien mukaan asioiden hoitaminen muuttuu
helpommaksi, kun perhetyontekijoiden kasvot tulevat tutummiksi. Jarvinen tutkimuskol-
legoineen (2012, 96) on esittényt erilaisia haasteita, joita moniammatillisella yhteistyolla

voi olla. Niitd haasteita voivat olla esimerkiksi ymmaérryksen puute toisen tyonkuvasta ja
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litan suuret odotukset. Toimintamallin kautta perhety6 koettiin tulleen tutummaksi per-
heille ja tyontekijoille, mikéd helpottaa Jarvisen ym. esiin tuomien haasteiden seldttimi-

sessd. Seuraavissa sitaateissa késitellddn perhetyon tutummaksi tulemista.

“on se (perhetyé) varmaan ainakin meille varhaiskasvattajille tullu tutummaks, et he
tulee just kdymddn ja juttelemaan niitd nditd ja tekevdt tavallaan itsensd tutuks, et nyt
on helpompi ottaa yhteyttikin, ku tietdd et kuka sielt puhelimen pddst vastaa, et
ruvetaan miettimddn. et meil on tdimmostd nyt et, mites tdhdn nyt sitten ldhdettdis

vhdes” H3

Haastateltavat kertoivat perhetyontekijoiden tulleen tutummiksi ja kynnyksen ottaa hei-
hin yhteyttd madaltuneen toimintamallin ansiosta. He kokivat helpoksi sen, ettd he voivat

soittaa ja kysyd, jos jokin asia askarruttaa mielté.

“meil ei 0o niin ku semmosta kynnystd, etteiké me voitais soittaa ja kysyy” HS

Haastateltavat toivat esille kokevansa toimintamallin hyddyksi konsultaatiotuen. He ko-
kivat, ettd perhety0 on kanava, jota voi tarvittaessa konsultoida, jos eteen tulee haastava
tilanne perheen kanssa. Heino (2008) on esittinyt ehdotelman siité, ettd jokaisessa kun-
nassa tulisi olla perhetydn toimintakokonaisuus, joka siséltdd moniammatillista osaa-
mista. Olisi tdrkedd, ettd perheiden kanssa toimivat tahot keskustelisivat ja neuvottelisivat
keskendén ja vélttdisivit tekemistd padllekkéistd tyotd. Tatd moniammatillista perhetyon
yksikkodd kuvaamaan on tehty kaavio, jossa on yhtené yhteistyokumppanina varhaiskas-
vatus. Ndiden kahden vililld on toivottu olevan asiantuntijuuden, konsultaation ja ohjauk-
sen jakamista. (emt. 65—66.) Haastateltavat kuvasivat mahdollisuutta konsultaatiotukeen

seuraavissa sitaateissa.

“ni voidaan konsultoida, ihan soittaa, ihan nimettomdnd, et mites edetddn timdn lapsen

kanssa” HS
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“no me markkinoitiin lihinnd sellai, et sit on mahollisuus saada tdmmostd tyonohjauk-
sellista ohjausta ja konsultaatioapua sit niihin vaikeisiin tilanteisiin, mitd siel arjes on”

HI

Erids haastateltavista toi esille ndkemyksen tyon rajaamisen tarkeydestd. Hinen mukaansa
tydon rajaaminen onnistuu parhaiten, kun yhteistyd varhaiskasvatuksen ja perhetyon
vélilld toimii. Néin jokainen ammattilainen voi keskittydi oman ammattinsa

perustehtdvain paremmin.

“koska sit siin on viel sellanenki vdhdin tyonrajauskin, et jotenkin soisin jossain
vaiheessa niin kun tavallaan, et se perhetyontekiji ottaa tiettyy roolii tietyis asiois
perheen kanssa. sit vapauttais varhaiskasvatuksen tyontekijdt, et ku nyt tietysti, se voi
jo mennd vihdn turhanki paljon sinne perheyohon se, niin vaikka tehdddnkin
yhteistyotd, mut et jotenkin semmonen, et sit jostain tietyist asioista se ottaa kopin sit se
perhetyo, joka on kuitenki sit siel sosiaalitoimen tyontekijind, joka toimii yhteistyossd
sosiaalityontekijd ja nditten kans, ni tavallaan vastuualue, tai joku semmonen, niin olis
ihan paikallaan, koska siel on tietyis perheis paljon sellast, niin ku kaikkee, kaikkee niin

sanotust semmosta tukea tarvitaan, ni niin tota, ni sit se helpottais” H7

Voisi ajatella, ettd tdmid olisi vastakohta moniammatilliselle yhteistydlle, mutta
moniammatillisuuden toteutuessa, olisi kuitenkin tdrkedd erottaa eri ammattikuntien
perustehtdvit ja tehdd tyonjakoa. N&in kaikki voivat keskittyd oman ammattinsa

perustetehtdvin toteuttamiseen.

Seka aiemmat tutkimukset, ettd haastatteluaineistoni tuottavat tietoa siitd, ettd moniam-
matilliselle yhteistydlle on tarvetta, jotta perheet voisivat saada tarvitsemaansa tukea te-

hokkaasti.
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Ennaltaehkdisy

Ehkiisevin lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen kasvu ja kehitys sekd tukea
vanhempaa lapsen kasvatustehtidvéssd. Ehkéisevdd lastensuojelua annetaan esimerkiksi
paivdhoidossa ja sosiaali- ja terveyspalveluissa ja sen toteutus on jokaisen kunnan vas-
tuulla. (Lastensuojelulaki 2007, 3a§.) (ks. luku 2.2). Haastattelussa tuli selkeisti esille,
ettd ennaltachkiisy koettiin Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamal-
lin keskeiseksi hyddyksi. Ennaltachkiisy kasitteen alle olen analyysissd koonnut alaluo-

kat, varhainen puuttuminen ja apu samasta paikasta.

Varhainen puuttuminen varhaiskasvatuksessa on Heindmien (2006) mukaan nihty tuen
tarpeen tunnistamiseksi ja huolen puheeksi ottamiseksi. (emt. 18.) (ks. luku 2.2.) Varhai-
nen puuttuminen perheen haasteisiin ndhtiin haastatteluissa yhtend toimintamallin hyo-
dyistd. Tutkimusten mukaan varhaiskasvatuksella on pitkille ulottuva vaikutus lasten ela-
maiin. Varhaiskasvatuksen ndhddin luovan pohjan lasten oppimiselle ja jokaisen lapsen
yksilollistd kehittymistd tuetaan ja kannustetaan. Varhaiskasvatus luo siis yhdenmukaiset
lahtokohdat oppimiselle, mutta sen tirked tehtdvd on myds tasa-arvoistaa lasten kotitaus-

toista johtuvia eroja. (Koivula, Siippanen & Eerola-Pennanen 2017, 9.)

Lapset viettivit varhaiskasvatuksessa ison osan pdivistddn ja ndin ollen perheiden haas-
teet tulevat pdivikodissa herkésti esille. Jos tihén kohtaan saadaan perhetyé mukaan per-
heen kanssa tehtdvaian tyohon, ongelmien kasvaminen ja monimutkaistuminen voidaan
vield mahdollisesti pysdyttdd. Haastateltava on alla olevassa lainauksessa tuonut esille
varhaisen puuttumisen tdrkednd syyné sille, miksi toimintamallia on ldhdetty ottamaan

kéyttoon varhaiskasvatuksessa.

“no md oon talos ollu nyt puoltois vuotta vasta, oon muualta tullu tinne, mut et kyl se
varmaan se huoli niistd lapsista ja se varhainen puuttuminen et néhdddn se varhaiskas-
vatuksest on lihdetty ajattelemaan niin, et se varhainen puuttumine ja ennaltaehkdisy
on sellasii, mikd tulee siin tydssd esiin, ni se on varmaan niit asioit, et mitd varten ollaan

haluttu timmdseen hankkeeseen lihtee ja alettu kehittdd, miettii eri tavalla” H2
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Haastateltavat kertoivat, ettd perhetyon jalkautuessa varhaiskasvatukseen, perheen on
mahdollista saada varhaiskasvatusta sekd tarvitsemaansa apua kotiin omaan arkeen sa-

man katon alta. Toimintamallin ajateltiin siis helpottavan avun saamista.

“no siis md ajattelen, et heiddn ei aina tarvi mennd joka paikkaan erikseen, et he saa
sen avun siitd jo, et he tuo sen lapsen ja tarvittaessa pystytddn sopimaan palaverit just
tdnne. perhetyé voi sit tulla samaan palaveriin ja silleen et, ennen on tarvinu tavallaan
omat palaverit sit jdrjestdid joka taholle ja sit se tieto ei vdilttamdttd oo liikkunu, et per-
heen tarvii taas kertoa juurta jaksaen, et mites nyt on menny ja mitkd nyt on ne ongelma-

kohdat, et se selkeyttdd ehkd sitd perheen oloa” H3

“no perhe varmaan sais, ois mahdollist saada sitd kaut sitd tukee ja apuu” H4

Jotta asiakas saisi palveluja oikea-aikaisesti ja saumattomasti, puhutaan palveluintegraa-
tioista. Palveluja integroimalla pyritddn vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja liséksi talla
pyritddn kustannussédéstdihin. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2019.) Palveluiden in-
tegraatiolla, eli palvelujen yhteensovittamisella on ollut suuri rooli sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistamisessa (Sinervo & Keskimaki 2019, 425). Aiemmat tutkimusten ja haas-
tatteluista nousseiden ndkemysten mukaan ongelmien ennaltachkéisy on todella tirkeda.
Se, ettd perheen haasteisiin pystytidén puuttumaan varhaiskasvatuksen kautta ja perhe saa
helposti tukea yhdesti paikasta on korvaamattoman apu siihen, ettd ongelmiin paistidin

puuttumaan oikea-aikaisesti.

6.2 Resurssi- ja lainsddddnnonhaasteet kapuloina yhteistyon rattaissa

Tassd luvussa kuvaan niitd haasteita, joita varhaiskasvatuksen tyontekijdt toivat esille toi-
mintamallista. Olen koonnut alla olevaan kuvioon ndméi haasteita. Haasteista muodostui
kaksi yldluokkaa, jotka ovat toimintaympéristoon liittyvit haasteet sekd lainsdéddannolli-

set haasteet. Toimintaympdriston haasteet yldluokka muodostui alaluokista
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resurssihaasteet ja perheiden leimautuminen. Salassapitoon liittyvit haasteet tulivat esille

kaikissa haastatteluissa, ja niistd muodostui lainsdddanndlliset haasteet yldluokka.

Resurssihaasteet

TOIMINTAYMPARISTON

HAASTEET
Perheiden
leimautuminen
LAINSAADANNOLLISET Salassaito
HAASTEET P

Kuvio 5. Varhaiskasvatuksen ammattilaisten nikemyksid Perhetyon jalkautuminen var-

haiskasvatukseen -toimintamallin haasteista

Toimintaympdriston haasteet

Tyon resursseihin liittyvit haasteet nousivat esille ldhes jokaisessa haastattelussa. Haas-
tateltavilla oli késitys siité, ettd erityisesti perhetyon puolella tyontekijoiden vaihtuvuus
vaikuttaa yhteistyon kehittdmiseen ja toimintamallin jatkuvuuteen. Jarvisen ym. (2012,
96) mukaan resurssihaasteet voivat olla moniammatillisen yhteistyon esteend. Resurssi-

haasteita ovat esimerkiksi tyontekijoiden vaihtuvuus ja pitkét poissaolot.

“et meil on nyt tdmménen kierre ndis, et (sosiaalipuolen tyontekijdit) on vaihtunu tosi

paljon” HS
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Tyontekijoiden vaihtuvuuden liséksi resurssihaasteena nayttaytyivét haastateltavien mu-
kaan perhetyontekijoiden runsas tyoméari seké kiire. Maija Méanttéri-van der Kuip (2015)
on tutkinut véitoskirjassaan sosiaalityontekijoiden tyShyvinvointia tiukan talouden
oloissa. Tutkimus perustui laajaan vuosina 2011-2012 kerdttyyn kyselytutkimukseen.
Tutkimuksessa selvisi, ettd iso osa sosiaalityontekijoistd kokee, ettd hdnen kykynsa tehda
eettisesti vastuullista sosiaalityOtd on riskissé. Lisdksi sosiaalityontekijéit kokivat heiddn
hyvinvointinsa olevan vaarassa. Tyontekijit kokivat, ettd tehokkuus- ja sdistOpaineet
ovat lisddntyneet. Lisdksi tyotd leimaa kiire ja kasvava tydtaakka. (emt. 3.) Ménttérin tut-
kimuksen kohteena olivat sosiaalitydntekijat. On kuitenkin perusteltua olettaa, ettd sa-
mansuuntaiset tyohon kohdistuvat paineet koskevat my0s sosiaaliohjaajia ja ldhihoitajia,
jotka perhetyotd tekevit. Seuraavassa lainauksessa tulee vahvasti esille huoli perhetyon

suuresta tyGtaakasta ja kiireesta.

“varmaan resurssipula perhetyon puolella on se suurin, et he on ihan tdystyollistettyi
Jja tavallaan niin tdrkeet kun tdd onkin, ni heil on kyl semmosii akuuttijuttui, mitkd vie
sitd heijdn aikaa, et kaik tdmmonen kehittdmine ja lisd on kyl tosi iso haaste saada se

tyopdivd riittamddan” H1

Kiireen ja suuren tydtaakan lisdksi haastateltava tuo esiin, ettd tyon kehittdminen jaa va-
hemmialle huomiolle silloin, kun tydaika ei meinaa riittdd edes pakollisiin tyotehtdviin.
Muurinen (2019, 77) on esittinyt, ettd haasteena uusien kokeilujen kiyttdonotossa voi
olla vastuuhenkilon ja ajan puute ja henkiloston vaihtuvuus seké tyontekijoiden kehitté-
jarooliin asettumisen vaikeus. Resurssihaasteet sosiaalialalla ovat todellinen ongelma.
Sosiaalipuolella perhetyon asiakkaiden tilanteet saattavat kriisiytyd hetkessd ja silloin
tyontekijdn on oltava paikalla. Téllaisissa tilanteissa tyon kehittiminen jdd varmasti arki-
sen tyon jalkoihin. Varhaiskasvatuksen puolella taas on oltava aina tietty mééra henkilos-

tod lasten kanssa. Sijaisia on vaikea saada edes akuuteissa tilanteissa.

Resurssihaasteiden lisdksi haastateltavat olivat huolissaan siitd, ettd perheet saattavat pe-
14td leimautumista lastensuojeluasiakkaiksi. Leimautumista kuvaamaan Erving Goffman
(1986) on luonut 1960-luvulla kidsitteen stigma. Talla tarkoitetaan sité, ettd henkild ei sovi

sithen muottiin, jota yhteiskunnassa pidetddn normaalina. Heiddt on karsittu siitd
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joukosta, jotka nauttivat sosiaalista hyvéksyntdd. Haastateltavat kertoivat vanhemmilla
olevan leimautumisen pelon takia ennakkoluuloja perhety6td kohtaan. Pelkoa leimautu-
misesta saattaa lisitd se, ettd tutkimukseen osallistuneet paikkakunnat ovat melko pienid
ja ihmiset tuntevat helposti toisensa. Monille perhety6 tuo mieleen lastensuojelun ja las-

tensuojelu taas tuo mieleen huostaanoton, joka monia pelottaa.

“perhe leimautuu lastensuojeluasiakkaaksi. osa puhuu jo siitd, ettd lapset otetaan huos-

taan. huolet ovat todella suuria sielld perheiden taustalla” H6

Haastatteluaineistosta nousi esille, ettd monissa perheissé huolista ja tuen tarpeista ei ha-
luta puhua ddneen. Usein perheet haluavat selvitd itse, eivétkd halua, ettd heidin asioi-

hinsa puututaan, kuten seuraavassa sitaatissa tuodaan esille.

“he jotenki mieltdd sen vieldkin sellaseks sossutdtien puuttumiseks heijin perheen ar-
keen ja se hiukan aiheuttaa semmost hépedd ja epdonnistumisen tunteita, ni sit helpost

siit tulee semmonen, et siit ei saa nin ku kenellekkddn ulkopuolisel vaan puhua” H3

Vanhan afrikkalaisen sanonnan mukaan lapsen kasvattamiseen tarvitaan kokonainen
kyla. Mékeldn (2019) mukaan on biologisesti perustelematonta, ettd ihmisen kuuluisi pér-
jatd yksin tai ydinperheen vanhempana. Hinen mukaansa lapsista, heiddn vanhemmis-
taan, sisaruksistaan ja yhteis6llisen kasvatuksen takaavista ammattilaisista sekd vapaaeh-
toisista on yhteinen vastuu. Lasten ja perheiden hyvinvointiin panostaminen ja resursointi
yhteiskuntapolitiikan seké yhdyskuntasuunnittelun kautta, on yhteiskunnan hyvinvoinnin
kannalta viisasta. (emt. 16—17.) On hyvin surullista, jos perheet eivit uskalla hakea apua
ongelmiinsa siksi, koska he pelkddvit leimautumista. Téssd on todella tirked syy sille,
miksi perhetyon jalkautuminen on niin tdrkedd. Kun perhety0 ja perhetyontekijét tulevat
tutummiksi, myds pelko leimautumiselle varmasti jossain vaiheessa alkaa haihtua. Myos
toimintamallin kehittdja Luoto on painottanut sité, ettd perhetyon asiakkaaksi paésyn kyn-
nyksen madaltuessa, lastensuojelun asiakkuuteen liittyvad leimautumista voidaan véhen-

tad (Luoto 2018). Tdma4 on siis yksi niistd 1dhtokohdista, joita toimintamallilla on.
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Lainsddddnnolliset haasteet

Haastatteluaineistosta nousi vahvasti esiin vaitiolo- ja salassapitovelvollisuudet. Ndiden
ndhtiin sitovan erityisesti perhetyontekijoité ja vaikeuttavan yhteistyon mahdollisuuksia.
Lahes kaikki haastateltavat toivat esiin, ettd ndma laissa méaéritellyt velvollisuudet tuovat

ison haasteen hyville yhteistyolle ja moniammatillisuuden toteutumiselle.

“mut kaiken kaikkiaan tdmméset salassapitoasiat kyl vaikeuttaa hirveesti, et tota me
tiedetdidn jotain tai neuvola tietdd jotain tai jossain muual tiedetddn jotain, mut ku niist

el saa sanoo, eikd kertoo” H3

Jarvisen ja tutkijakollegojen (2012, 96-97) mukaan salassapito- ja vaitiolovelvollisuus
voivat vaikeuttaa yhteistyon toteutumista. Heiddn mukaansa tétd kdytettddan joskus myos
tekosyyna yhteistyon toteutumattomuudelle. He tuovat esille, ettd salassapidosta ei muo-
dostu ongelmaan silloin kun asiakas itse on paikalla. Jarvinen ym. mukaan ammattilaisilla
saattaa kuitenkin olla erilainen kisitys siitd, tuleeko asiakkaan olla itse paikalla hinta
koskevissa tapaamisissa. Asiakkaan ldsndolo tapaamisilla ndhddén kuitenkin onnistuneen

tyoskentelyn takaamisen edellytyksend.

“ndd kaikki vaitiolovelvollisuudet, niin meil on ollu semmonen et neuvolan kanssa yh-
teistyotd md oon pari kertaa vuodessa kdyny, mut nyt tuntuu, et ei voi sitdkddn, ku siel
on kaikki ndd tavallaan psykologi, puheterapeutti, lddkdri, terveydenhoitaja ja mind, ni

tdyty nimettomdnd jutella ndit asioita” HS5

Lain mukaan sosiaalihuollon jérjestdjdi ja tuottajaa sitoo vaitiolovelvollisuus. Hén ei saa
paljastaa asiakkuuteen liittyvid salassa pidettidvid asioita ulkopuolisille. (Laki sosiaali-
huollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista 2000, 15§.) Perhetyon kannalta tdma tarkoittaa
sitd, ettd he eivit voi kertoa yhteistyon puitteissa esimerkiksi varhaiskasvatuksen tyonte-
kijoille edes sitéd, onko jokin perhe heidin asiakkaanaan vai ei. Tdma seikka vaikeuttaa
moniammatillisen yhteistyon toteutumista. Kaikista eniten se kuitenkin vaikeuttaa per-

heiden auttamista, kun varhaiskasvatuksessa ei ole tietoa siitd, saako perhe jo apua vai ei.
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Perhettd koskevista asioista voidaan kuitenkin puhua, jos siithen on perheiltd lupa. Olisi-
kin tdrkedi ottaa perheet enemmén mukaan heiddn asioitaan kisiteltdessd, ettei asiat jad

vain viranomaisyhteistyoksi.
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7 KAYTTOONOTTO, ONNISTUMISEN HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET

Téssd luvussa késittelen haastateltavien ndkemyksid Perhetyon jalkautuminen varhais-
kasvatukseen -toimintamallin kdyttoonoton onnistumisesta. Aineistossa kuvaukset kayt-
toonotosta jakautuivat neljdin yldluokkaan. Nama yldluokat ovat toimintamallin selkey-
tyméttdmyys, johdon tuki ja haasteet uusien tyontekijoiden perehdytyksessé seki niin sa-
nottu hankeédhky. Olen esittinyt ndma haastatteluaineiston padkohdat alla olevassa kuvi-

oSsa.

Toimintamallin
selkeytymattomyys

Johdon tuki

Haasteet uusien
tyontekijoiden
perehdytyksessa

Hankeahky

Kuvio 6. Varhaiskasvatuksen ammattilaisten nikemyksié Perhetyon jalkautuminen var-

haiskasvatukseen -toimintamallin kiyttoonotosta

Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallia ldhdettiin kehittim&én
niin, ettd Luoto haastatteli kaikki 27 Varsinais-Suomen varhaiskasvatusjohtajaa. Haastat-
teluissa kdytiin lépi yhteistyGtarpeita ja kehityskohteita, joita varhaiskasvatuksen kentiltad
nousee. (ks. luku 2.3.) Tété vaihetta Aarons ym. (2011) kutsuvat nimell exploration (suo-
meksi kartoitusvaihe). (ks. luvun 3.1 kuvio 2.) Varhaiskasvatuksen ja perhetyon yhteis-
tyon tarve nousi keskeiseksi teemaksi haastatteluissa ja toimintamallia on 1dhdetty kehit-

tdimddn vahvasti vastaamaan tdhin tarpeeseen. Kuten olen luvussa 3.1 tuonut esille,
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muutosvalmiutta tukee se, ettd muutos vastaa niihin tarpeisiin, joita organisaatiolla ja asi-
akkailla on. Kartoitusvaiheen jdlkeen tehtiin padtds toimintamallin kéyttoonotosta. Kéyt-
toonottoon ldhtivit tutkimukseeni valitut kaksi kuntaa ja lisdksi muita kuntia yhteensi

noin 14 kuntaa.

Kuten luvussa 3.1 olen tuonut esiin, implementointiprosessissa on tirkedi, ettd ennen toi-
mintamallin kdyttdonottoa on tunnistettu ne esteet, joita implementoinnilla mahdollisesti
on (esim. Sipild, Méntyranta, Mikeld, Komulainen ja Kaila 2016). Kysyttidessd mahdol-
lisia tiedossa olevia esteitd toimintamallin kdyttoonotolle erds haastateltava toi esille, etti
intressi toimintamallin kadyttoonotto on tullut korkeammalta tasolta, eikd siksi esteitd pi-

taisi olla.

“no mun mielest ei ollu (esteitd), ku sosiaalitoimenki johtaja oli sitd mieltd, ettd tdid on

hyva” HI

Suurin osa haastateltavista naki kuitenkin, ettd lainsdddannolliset haasteet ovat olleet ole-
massa ja tiedossa jo kdyttoonottoa mietittdessd. Se onko tétd tuotu esille kdyttoonottovai-

heessa ei ole minulla tiedossa.

“no varmaan yhtend tulee se salassapitovlevollisuus, et ku sosiaalipuolella on tosi
tiukassa ne, et he ei saa meille mitddn kertoa jos he kdy perheissd he ei saa sitd kertoa,
ei he saa kertoa minkd takia he kdy, minkdlaisia ongelmii, niinku lapsella tai vanhem-
milla tai koko perheelld on, ni tavallaan sit sitd on sitd tyotd tavallaan tosi vaikee tehdd
vhdessd, jos molemmat tekee omalla sarallaan vaan, et me tehdddn lapsen kanssa toitd

he tekee perheen kanssa toitd ja tehdddn kumpikin tavallaan ihan omiamme” H3

Aaronsin ym. (2011) mallin mukaisesti kartoitusvaiheen ja kdyttoonotto paitoksen jil-
keen seuraa valmisteluvaihe. Luoto on tuonut esille, ettd valmisteluvaiheessa on tarkeaa
tuoda yhteen keskeiset toimijat yhteen. Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -
toimintamallin kannalta keskeiset toimijat olivat edustus varhaiskasvatuksesta, perhe-

tyOstd ja lastensuojelusta sekd ylemmaltd taholta sosiaali- ja terveysjohtaja sekd muita
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toimijoita. Valmisteluvaiheessa on tarkoitus saavuttaa yhteinen ndkemys ja vasta sitten
otetaan mukaan ruohonjuuritason toimijat isommalla edustuksella. Seuraavassa vaiheessa
on tarkoitus selvitelld pédivikotien ja perhetyontekijoiden lukumééria ja sopia perhetyon-
tekijoiden vastuupdivikodit. Ndin Luoto on kuvannut Perhetyon jalkautuminen varhais-

kasvatukseen -toimintamallin kdyttoonottoa luvussa 3.3.

Toimintamallin selkeytymdttomyys

Jarvinen ym. (2012, 97) tuovat esille, ettd haasteena toimivalle yhteistydlle on selkeiden
rakenteiden puuttuminen. Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli
ei ndyttdytynyt osalle haastateltavista selkednd rakenteena pédivdhoidon arjessa. Osa haas-
tateltavista kertoi, ettd heille toimintamalli ndyttdytyy perhetyon kdymisend varhaiskas-
vatuksen vanhempainilloissa. Toimintamalli ja sen tarkoitus ei ollut muuten hahmottunut

heille.

“no md tieddn siit sen verta, et he kdvivit tddlld syksyl, ku kausi tavallaan alko viime

vuonna vanhempainillassa” H4

Erds haastateltava pohti tarvetta perehdytykselle toimintamalliin. Hén toi esille, etti jos
toimintamalli esitelldén tyontekijoille yhden kerran, on vaarana, ettd asia “menee ohi”,
eikd riittdva tieto siirry tyontekijdlle. Haastateltava toi esille, ettd yhteinen koulutus sosi-

aalipuolen kanssa olisi tarpeen.

“toi ldpileikkaus kaikille tyontekijoille, et ois joku tietynlainen taso siind, mitd asiast
tiedetddn ja miten se vaikuttaa perheiden kanssa kanssakdymiseen. mitd se edellyttdis,
et ne ei vdlttamdttd mee ihan tdmmoselld ihan jollain iltapdivipalaverilla, sit kyl ei
riitd, et kyl sit jotain, jonkun tyyppistd koulutusta, mihin osallistuis, se olis tietysti aika
ideaali, et jos sosiaalityon puolelta osallistuis viiked ja sit varhaiskasvatuksen ja sit ois
jotain timmdst teemailtaa tai, et sitd asiaa tuotais jotenki eri tavoilla esille, koska,
tammonen ihan pelkdstddn kerrottu asia, niin se on niin siin varassa, et jos ajattelee

jotain ihan muuta, ni sit se meni” H7
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Aronsin ym. (2011) mukaan muutosvalmiutta tukee se, ettd tyontekijoilld on riittdvasti
tietoa siitd, mihin muutoksella tdhdétédén kuten olen luvussa 3.1 esittinyt. Johtoasemassa
olevilla tyontekijoilla vaikutti olevan selkedmpi kuva toimintamallista. Uskoisin, ettd
tdma johtuu siitd, ettd varhaiskasvatusjohtajat ovat olleet mukana kartoitusvaiheen haas-
tatteluissa seki tapaamisilla toimintamallin kehittdjin kanssa. Rivityontekijét kertoivat,
ettd toimintamallin kehittdjad oli ollut pédivikodissa kertomassa toimintamallista, mutta
paiviakodin arjessa kaikilla ei ole ollut mahdollisuutta osallistua tiedotustilaisuuteen.
Haasteena toimintamallin kdyttoonotossa ndhtiin se, ettd varhaiskasvatuksen arjessa koko
henkilokunnan on mahdotonta osallistua tiedotustilaisuuksiin, jos ne ovat keskelld paivaa.
Varhaiskasvatuksen arki on hektisté ja lasten kanssa on aina oltava varhaiskasvatuslain

mukainen henkil6stomitoitus.

“kaikki ei pddssy (tiedotustilaisuuteen), ku kuitenki se oli keskelld pdivdda” HS

Muurinen (2019, 77) tuo tutkimuksessaan esiin kokeilevan ldhestymistavan esteitd. Tyon-
tekijédn kannalta esteend voi olla tavoitteen médrittelyn epédselvyys, turhautuminen epi-
realistisiin tavoitteisiin tai se, ettd ratkaisuidea tulee ulkopuolelta, eiki sithen sitouduta.
Tutkimukseni haastatteluissa tuli esille, ettd toimintamalli oli osittain epédselvd. Toimin-
tamallin 1dhtokohdat ovat olleet niissd keskusteluissa, joita Luoto on kdynyt varhaiskas-
vatuksen johdon kanssa. Téssd kohtaa ei olla haastateltu kuitenkaan ruohonjuuritason
tyontekijoitd. Tarve toimintamallille on siis syntynyt osaltaan varhaiskasvatuksen sisdlté,
mutta toisaalta taas se on tuotu ulkopuolelta, hankkeen puolesta. Muurinen ja Lovio
(2015) ovat esitténeet, ettd kokeileminen voi vadrinymmareettynd olla ylhdéltd alaspdin
tapahtuvaa toimintaa, johon ruohonjuuri tason tyontekijét tai palvelukdyttdjdt eivit padse
juuri vaikuttamaan. On myos hyvd miettid tarkkaan, ketkd ovat mukana kokeilun

tavoitteiden madrittelyssa ja toiminnan suunnittelussa seki arvioinnissa. (emt. 219.)

Aineistossa tuotiin esille, ettd perhetyd ndhtiin toimintamallista huolimatta irrallisena

osana, eikd saumattomana yhteystyond varhaiskasvatuksen ja perhetyon vililla.
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“no meil on ollu perhetyéon kanssa, jos md nyt sanon 4—6 viikon vilein sellanen pala-
veri, mis ollaan keskustelu, et miten noin yleiselld tasolla menee, ja miten perheissd
menee ja silleen nimettémdnd keskusteltu. sillai et he on tuonu sitd heijdn tyotd meijdn
tietoon ja sit he on ollu jalkautunu meijéin pdivikodin pihal, meil oli semmonen, et per-
hetyo tuli sinne tarjoamaan kahvia ja mehua ja keskustelemaan vanhempien kanssa, et
on yritetty kyl heit jalkauttaa sinne varhaiskasvatuksen ja pdivikodin pihalle, mut et se
on vihdn semmonen et ehkd kuitenkin, sillai sellanen irrallaan oleva juttu, et ei he ihan

siithen oo pddssy, mukkaan” H3

Haastattelussa kysyin tyontekijoiden motivaatiota toimintamallin ylldpitimiselle.

“no, joo, kyl varmasti olis motivaatioo, jos niin ku tietdis, ni olis sit niin ku tavallaan
samaa koyttd vedettdis samaan suuntaaan ilman muuta, et ei se niin ku mult ois pois,

pdinvastoin, et perheillehdn se olis, mut ku ei niist tiedd’H4

Haastatteluissa tuli ilmi ylld olevan kommentin suuntaisia vastauksia. Motivaatiota yh-

teistyolle perhetyon kanssa 16ytyy.

“tavallaan se toimii, mut se ei oo koko aika aktiivinen, et tavallaan me pystytdiin sinne
perhetyontekijdlle soittamaan, mut ei sielt kuitenkaan tuu, et no onkos teilld jotain, et
tavallaan, et jos sielt muistuteltais, ni vois olla ehkd, et rupeis miettimdcdn, et oisko nyt
joku perhe, joka tarttis, et tavallaan, se tulee jo vihdn niin ku akuutti tilanne, et nyt
tarvitaan tihdn jotain muutakin, en osaa sanoo, ku tuntuu et kaikil on se kiire ja paljon
tekemist et, sit se tdytyis olla just joku semmonen oikee sovittu toimintamalli, et ndin

tehdddn, ettd hdn ottaa yhteyttd tietyin vdiliajoin tai jotain” HS

Osa haastateltavista ei tillaisenaan pystyisi suosittelemaan toimintamallia muille, johtuen

toimintamallin epdselvyydesta.
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“no siis, varmasti siin kohtaa, ku se toimii hyvin, ni se on toimiva ja hyvd ratkasu, mut
et, paljon on vield kehitettivd, et se olis semmonen malli, mikd toimis silleen, et sitd
vois nyt suositella, et tds on niin paljon semmosii aukkoja, et tdimmdésend vaillinaisena

el voi vield sanoa, et tdd on toimiva” H3

Aineistosta nousi esille erilaisia ndkemyksié siitd, mitd haastateltavat olisivat toivoneet
ennen toimintamallin kdyttoonottoa. Haastateltavat toivoivat, ettd heilté olisi kysytty toi-

veita, tarpeita ja ideoita toimintamallin toteutukseen.

“sellanen, et mitd se vois olla, mitd me toivotaan ja mitd tamd tarkoittaa ja yhdes sem-
most ehkd porinahetked, niin semmonen, en tiid, onko ollu semmosta, mut niin ajatteli-

sin et se olis ollu (tarpeellinen)” H2

Aineistosta tuli selkeisti esille, ettd haastateltavat nakivét toimintamallin 1dhteneen hyvin
liikkeelle, mutta toimintamallin jatko on epdselvi. Johtoasemassa olevilla oli aineiston
mukaan selkedmpi kuva yhteistyon jatkosta seka siité, kuka pitdd yhteyttd perhetyonteki-
joihin. Toisella paikkakunnalla toinen johtoasemassa oleva tyontekija oli pettynyt siihen,

ettd odotukset toimintamallin luomisesta eivit toteutuneet.

“sillon kun he alotti, ni hyvin, eli tota he tekiviit esitteet ja jdrjestivit tammaostd
perhekahvilaa, tissdki pdivikodin pihalla tommoseen tilanteeseen ku vanhemmat tulee
hakemaan ja sitten kdvivit vanhempainilloissa esittdytymdssd, niin se ldhti hyvin, ihan,
mun mielestd kiitettdvdsti, mut et nyt tdl hetkel on ollu haaste, et mitd nyt sitte, se oli
vuosi sitten tapahtu kaikki se ja viime syksynd he oli vanhempainilloissa ja
tyontekijoitten illoissa ja koulussa ja kaikki timmdset, mut jos nyt tdmd sosiaaliohjaaja
joka nyt on valittu, niin tota jos hdn nyt olisi tis ni nyt varmaan olis syytd sitte
kokooontuaki et, mitd nyt sitten, ku se alku on tehty, ja lihdetty liikkeelle, ni tota muuten
se sit koska kyl voi silleen kuvitella et tuol lastensuojelun puolella ja yleensdki ni kyl

siel varmaan asiakkaita riittdd ja téitd, no sit se pikku hiljaa, et ei vaan nyt sit kokonaan

hitvu” H7
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“no mun mielestd joo, et kyl edelleen me ollaan aina sovittu sit uus tapaaminen, et kyl
meil on jatkunu edelleen, vaik tdd lupa auttaa hanke pddtty ja vihdn oli sellanen pelko,

et mitd jos se jdd, et kyl meil nyt on edelleen ne ajat varattu” HI

Luoto on kuvannut hankkeen internetsivuilla, ettd toimintamallin kéyttoonoton jalkeen
seuraa jilleen tapaaminen noin kahden tai kolmen kuukauden kuluttua, jossa toimintaa
arvioidaan ja yhteistyotd tarkennetaan. (Lupa auttaa! i.a.) Olin paikalla toisen tutkimuk-
seen osallistuneen paikkakunnan tapaamisessa. Aarons ym. (2011) mukaan implemen-
tointiprosessin neljds vaihe on ylldpitovaihe, johon kuuluu laadunvarmennus. Kysytté-
essd, arvioidaanko toimintamallia jotenkin, lihes kaikki haastateltavista toivat esille, etti

arvioinnista ei ole ollut puhetta.

"et tota noin, se oli vaan niinku toive, et se jatkuis, ei meil mitddn sellast systemaattista

arviointia kyl oo sovittu” HI

Toisaalta taas voi olla, ettd arviointi saatetaan ymmértad eri tavoin, eikd vuoden 2018

lopussa pidettyd tapaamista osattu yhdistéé toimintamallin arvioinniksi.

Johdon tuki

Haastateltavat tyontekijét kokivat saaneensa johdolta tukea olla yhteydessé perhetyohon

ja osallistumaan “uniaikaan” pidettdviin yhteispalavereihin perhetyon kanssa.

“no kyl, niin ku just tddl meilld ni, XXX sopii ndmd yleensd ndmd meettingit ja kaikki

et niin ku hdn yrittdd ainakin luoda niitd semmosii mahdollisuuksia sil yhteistyolle” H3

Johtoasemassa olevat haastateltavat vaikuttivat olevan itsekriittisempid antamastaan tu-

esta tyontekijoille.
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“ei varmaan heh, ei varmaan, kyllihdn se meijin aika tddl XXX hyvin paljon menee
toimistos ja enemmdn pitdis olla siel arjes ja tsempata tavallaan siihen vaan, et sit
enemmdn se on sit sellast rohkasemist vaan, et ota vaan yhteyt ja soita vaan ja et meijin

ei tarvii olla vilikdten et soita vaan ite ja juttele, niin ku sen tyyppist " Hl

Aaronsin ym. (2011) nelivaiheisen implementointiprosessin juurruttamisvaiheessa paino-
tetaan aktiivisen johdon merkitystd implementoinnin onnistumisessa. Myds Muurinen
(2019, 77) on nostanut johdon tuen merkityksen uusien kokeilujen kiyttoonotossa esille
tutkimuksessaan. Muurinen ja Lovio (2015) ovat tutkineet kokeilemista
sosiaalipalveluiden kehittimisen menetelména seké strategiana. Tutkimuksessa todettiin,
ettd kokeilujen toteuttaminen voi parhaillaan mahdollistaa oman tyon kehittimisen ja
yhteistoiminnalliseen suhteeseen asettumisen. Tutkimusten mukaan vastuunkantajan
rooli on uusissa kokeiluissa merkittdvd. Muurisen ja Lovion tutkimuksessa johtajuuden
puute muodostui haasteeksi. (emt. 212.) Lihiesimiehelld on kokeilujen onnistumisen
kannalta keskeinen rooli. Hinen tehtdviandan on luoda myonteinen ilmapiiri kokeilulle ja
tuettava tyOntekijoitd kokeilun toteuttamisessa. Tyontekijoilld itselliin on myds
keskeinen asema toimijoina., jotka ottavat kokeiluissa erilaisia rooleja, joita ovat
esimerkiksi toteuttaja, tutkija ja opisskelija. My0s tulosten seuraajilla ja
yhteisoppimisprosessiin osallistujilla on térked rooli. Lisdksi oman ryhmén muodostavat

uudistusten vastustajat ja vélinpitiméttomasti suhtautuvat tyontekijét. (emt. 214.)

Tutkimukset osoittavat vahvasti, ettd johdolta saatu tuki on tirkedssd asemassa uusien
toimintamallien kdytt6onotossa. Johtamisen puute muodostaa isoja ongelmia. Mielestini
on mielenkiintoista, ettd haastatteluaineistossa tyontekijét kokivat, ettd esimiehet hoitivat
hyvin vastuutaan toimintamallin ylldpitdmisessd, mutta esimiehet olivat itse skeptisempid
omaa toimintaansa kohtaan. On selvéd, ettd vastuunkantajalla on suuri merkitys uusien

toimintamallien kédyttoonotossa.
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Uusien tyontekijoiden perehdytys

Haastatteluissa nousi esille, ettd toimintamallin perehdytys uusille tyontekijdille on iso
haaste. Haastateltavista osa oli tullut kyseiseen paivékotiin téihin vasta toimintamallin
kayttoonoton jidlkeen. Heille tieto toimintamallista on tullut pienind paloina, eikd koko
kuva ollut selkeytynyt. TyOntekijét toivoivat, ettd toimintamalli olisi ollut isommin esilld
“iltapalavereissa”, joissa kaikki ovat paikalla. Varsinaista koulutusta toimintamallista ei

tyontekijoiden mukaan ollut jarjestetty.

"ite oon niin vdhdn aikaa tds vasta ollu (...) se tuli vihdn tipottain sillai, et ei varmaan
semmost than kunnon ehkd, perehdyttdmistd tai sellasta, et mitd se pitdd sisdlldnsd, ni

ei oo ollu” H2

Muurisen (2019, 1) mukaan haasteena kokeilujen haltuun ottamisessa on tiedonjatkumo
henkil6kunnan vaihtuessa. Kokeiluiden kannalta on ensisijaisen tirkedd, ettd osallistujilla
on hyvi asenne, dialogista keskustelua ja johtajuudesta sopimista. On selvii, ettd uuteen
tyohon tultaessa, perehdyttiminen tydonkuvaan ja tydpaikan toimintamalleihin on hyvin
tarkedd. Jos tyopaikassa on erilaisia kokeiluja, myos ndihin perehdyttdmisen tulisi kuulua
perehdyttamisjaksoon. Uusia toimintamalleista olisi hyvi olla jonkinnidkdinen tiedote tai
muu vastaava, josta uusi tyontekija voisi saada tarvittavat tiedot. Varhaiskasvatuksen ja
varmasti my0s perhetyon kiireisessid arjessa perehdytys perustehtdvén tydnkuvaan saattaa
jaada melko vihille. Tallaisessa tilanteessa uusiin toimintamalleihin perehdytys jaa var-

masti vield vahemmalle huomiolle.

Hankedhky

Aiempi tutkimus osoittaa, ettd kokeilemalla kehittdminen voi tuoda virkistdvii vaihtelua
arkity6hon ja se voi lisdtd tyon mielekkyyttd. Kokeilujen kautta tydmotivaatio ja innostus
lisddntyivat. (Muurinen 2019, 61.) Uudet kokeilut voivat parhaimmillaan edistda laaduk-
kaita ja eettisesti kestdvid palveluita ja niiden suunnittelua ja toteuttamista. Kokeiluihin

osallistumisen tuloksena voi olla se, ettd se innostaa ja rohkaisee tyontekijoitd 1dhteméaan
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jatkossakin mukaan uusiin kehittimiskokeiluihin. Muurisen mukaan kokeiluprosessiin
osallistujilla on mahdollisuus oppia uusi toimintamalli, mutta tyontekijoilld on parhaim-

millaan mahdollisuus oppia my0s itsestddn toimijoina (Muurinen 2019, 64).

Muurinen on kuvannut kokeilemalla kehittimisen positiivisia puolia. Haastatteluaineis-
tosta kuvautui kuitenkin varjopuoli, joka liittyy hankkeiden runsaaseen mééraéin. Haasta-
teltavat toivat esille, ettd uusien toimintamallien maarallinen runsaus ndhddan haasteena.
Haastateltavilla oli kokemus siitd, ettd erilaisia hankkeita ja uusia toimintamalleja tuntuu
olevan yksinkertaisesti litkaa. Itse toimintamallit koettiin hyviksi ja tyon kehittdiminen
positiiiviseksi asiaksi, mutta varhaiskasvatuksen perusarki on hyvin hektistd ja uusien
toimintamallien kdytt66onotto on haastavaa. Uusien toimintamallien kdyttoonotto on

haastavaa, varsinkin kun niité tulee useampia yhté aikaa.

“meil on tds aika paljonki ollu erilaisii uusii toimintamallei, ni kyl sen huomaa, et sit
ku niit on paljon, ni ei oikee kyl ehdi, et tarttis aina olla tavallaan yks asia, mikd ajetaan
sisddn silld taval, et se on luonteva siis, et pystyy toteuttamaan sitd ilman sen enempdid
miettimistd, et se ottaa aika paljon aikaa, et se tavallaan tulee osaks sitdi
toimintakulttuurii, ni kyl niitte uusien asioitte, ni se on kyl aika haastavaa, ku on tdtd
tdammost puheeksi ottamist ja sovitteluu ja litkuntaa ja kaikkii tdmmosii erilaisia, mitd
nyt on, pienryhmdtoimintaa ni huomaa vaan et ku on monta asiaa ni, ei niit kyl oikee,
tarttis aina yks kerrallaa et, nyt meijdin ryhmdssd litkuntaa esimerkiks lisdtddn ja sit nyt

on ollu tdd sovittelu tammaonen koulutuski kéytiin, ni ei oo helppo” H4

Olen esittdnyt luvussa 3.1, ettd LAPE -hankkeen loppuraporttiin on kirjattu hankedhkyn
tuovat haasteita yhteistydlle kuntien kanssa (LAPE loppuraportti 2019, 59). Tama tulos
on linjassa haastatteluaineistostani nousevan huomion kanssa. Muurinen (2019, 110) on
nostanut esiin kokeilemalla kehittdimisen trendikkyyden. Hinen mukaansa innostus ko-
keilujen kautta kehittdmiseen saattaa kuitenkin muuttua tulevaisuudessa. Kiytantdjd ja
toimintatapoja tulee kehitti4, se on selva asia. On kuitenkin mielenkiintoista ndhda, mihin
suuntaan sosiaalialan kehittdminen menee. Jatketaanko kokeilujen ja toimintamallien
avulla kehittdmista vai tuleeko tilalle jotain tdysin uutta. On ainakin selvaa, ettd tutkittuun

tietoon ja ndyttoon perustuvalla toiminnalla on vahva rooli sosiaalialan kehittamisessa.
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Kuten Muurinen (2019) myos Kananoja ja Ruuskanen (2019) esittdvit, ettd sosiaalialalla
on vallinnut hakkeiden ja projektien kautta kehittdimisen trendi. Heiddn mukaansa téllai-
sella kehittamisstrategialla ei kuitenkaan olla saavutettu toivottua tulosta. Projektien hy-
vit tulokset ja kdytdnnot ovat usein jdéneet vain lyhytaikaisiksi ja paikallisiksi kdytin-
noiksi. Kananoja ja Ruuskanen ehdottavatkin, ettd lastensuojelun kehittiminen keskitet-
tdisiin kokeilu- ja kehittdmistoimintaa sisdltdviin pilottiyksikoihin, joiden yhteydessa toi-
misivat sosiaalialan osaamiskeskukset. Tdma kuulostaa hyvélté idealta, ettd kehittimista

toteutettaisiin keskitetysti ja hyvié kdytintdja levitettdisiin sitd kautta laajempaan tietoon.
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8 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tamaén tutkielman tarkoituksena on ollut tarkastella perhetyon jalkautumista varhaiskas-
vatukseen ja uuden tyotavan kdyttoonottoa. Tarkoitukseni oli selvittdd, millaisia koke-
muksia varhaiskasvatuksen ammattilaisilla on Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatuk-
seen -toimintamallista. Liséksi tarkoitukseni oli selvittdd, miten toimintamallin kdyttoon-
otossa on onnistuttu. Seuraavaksi kdyn lépi tutkielmani keskeiset tulokset ja peilaan niité
aiempiin tutkimuksiin. Vastaan tutkimuskysymyksiini kerddméni haastatteluaineiston
avulla ja tuon tuloksista tekeméni johtopditokset esille. Pohdin myds tulosten merkitysti
sosiaalitydlle. Esitén jatkotutkimustarpeita ja kehitysideoita, jotka ovat nousseet haastat-

teluaineistostani. Lopuksi reflektoin tutkielmani tekoprosessia ja luotettavuutta.

Tutkielman avulla olen tuottanut tietoa Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -
toimintamallin liittyvistd hyddyisti ja haasteista. Tuottamani tieto ei koske vain kyseisti
toimintamallia, vaan sen voidaan ajatella koskevan ennaltachkdisevien palveluiden jal-
kauttamisen mahdollisuuksia varhaiskasvatukseen ja samankaltaisiin toimintaympéristoi-
hin yleisemminkin. Tutkimusaineiston rajallisuus on kuitenkin huomioitava. Tutkimus-
aineistoni koostuu yhteensé seitsemdésta haastattelusta. Tutkielmassa olen lisdksi tuottanut
tietoa sosiaalialan toimintamallien kdyttoonottoon liittyvistd mahdollisuuksista ja haas-

teista.

Olen kerdnnyt haastatteluaineistoni haastattelemalla toimintamallin parissa tydskentele-
vid varhaiskasvatuksen ammattilaisia teemahaastattelun avulla. Kun ldhdin suunnittele-
maan tutkielmaani, olisin halunnut haastatella toimintamallin kokemusasiantuntijoita, eli
perheitd, joilla on kokemusta toimintamallista. Tuli kuitenkin nopeasti esille, ettd toimin-
tamalli on uusi ja sen kdyttdjien tavoittaminen voisi olla ty6ldstd. Riittdvin usean koke-
musasiantuntijan tavoittaminen, jotta saisin riittdvin otoksen tutkielmaani varten, olisi
ollut erittdin haastavaa. Pohdin myds perhetyontekijoiden haastattelemista. Lopulta pai-
dyin kuitenkin aikataulullisista ja kdytdnndllisistd syistd haastattelemaan vain varhaiskas-
vatuksen ammattilaisia. Olen kiyttanyt kerddméni haastatteluaineiston analyysissa ai-

neistoldhtdisen analyysin menetelmid. Olen kdyttdnyt analyysid tehdessdni Tuomen ja
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Sarajdarven (2013, 109) aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin etenemistd kuvaavaa kaaviota.

Esittelen seuraavassa tarkemmin keskeisimpia tutkielmani tuloksia.

Haastatteluaineistosta tuli vahvasti esille, ettd perhetyon jalkautumiselle varhaiskasvatuk-
seen on suuri tarve. Tutkimuksen mukaan suurin osa vanhemmista kokee tarvitsevansa
tukea lapsiperhepalveluiden ammattilaisilta, mutta heiddn on vaikea kertoa tésti tar-
peesta. (Vuorenmaa 2019, 1). Haastateltavat toivat esille paljon erilaisia haasteita, joita
perheet kokevat arjessaan. Olen ndhnyt tarkedksi tuoda nama lahtokohdat esille tdssa lu-
vussa, silld on merkittdvdd ymmaértda se todellisuus, jossa lapsiperheet tiné pdivéina eli-

vit. Olen esittdnyt lapsiperheiden haasteita alla olevassa kuviossa.

muutokset
— perherakenteisza
[vanhempien erot yms.)

tyon ja perhe-elaman
—  yhteensovittaminen,
tyottomyys
hektisyys, kiire,
elektroniset laiteet TARVE

PERHETYOLLE
— arjenhallinnan haasteet

= lasten erityisyys,
kaytashairiot, rajattomuus

PERHEIDEN HAASTEET

Kuvio 7. Perheiden haasteet ja tarve perhetyolle

Kuviossa esiin tuodut haasteet ovat nousseet haastatteluaineistosta ja ne ovat linjassa
aiempien lapsiperheistd tehtyjen tutkimusten kanssa. Lapset eldvét perheissi, joissa van-
hempien erot ovat hyvin yleisid (Suomen virallinen tilasto 2018). Tyon ja perheen yh-
teensovittaminen tuo lapsiperheisiin hyvinvointia heikentdvdd jinnitettd (Salmi &
Lammi-Taskula 2014, 38-42). Lapsiperheiden arki on paikoin hyvin kuormittavaa ja

useat perheet hyOtyisivét varhaisessa vaiheessa tarjotusta tuesta.
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Ennaltaehkdisevien palveluiden jalkauttamisen mahdollisuudet varhaiskasvatuksessa

Ensimmaéinen tutkimuskysymykseni oli, ettd millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen
ammattilaisilla on Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallista. Var-
haiskasvatuksen ammattilaiset suhtautuivat péddasiassa hyvin positiivisesti ajatukseen
siitd, ettd perhetyd jalkautuu varhaiskasvatukseen. Yhdeksi keskeisimmistd hyoddyistd
nihtiin moniammatillisen yhteistyon vahvistuminen varhaiskasvatuksen ja perhetyon véa-
lilla. Isoherrasen (2008) mukaan moniammatillinen yhteisty0 on sitd, ettd eri alojen am-
mattilaisilla on yhteinen tavoite ja he yhdistivét tietonsa ja osaamisensa sen saavutta-
miseksi. Erilaisten ndkemysten yhdistdmiselld voidaan saavuttaa kokonaisndkemys asi-
asta — téssd tilanteessa kokonaisndkemys perheen elimaéntilanteesta. Aiemmat tutkimuk-
set osoittavat, ettd toimivalla moniammatillisella yhteisty6lld voidaan saavuttaa monia
positiivisia vaikutuksia. Moniammatillisen yhteistyon avulla on mahdollista tarjota per-

heille heidin tarvitsemaansa tukea (esim. Rautio 2016).

Pérnd (2012) korostaa moniammatillisen yhteistyon merkitystd, jotta voidaan saavuttaa
laadukkaat, tulokselliset ja vaikuttavat palvelut ldhelld perheiden arkisia toimintaympa-
ristdjd. Parnd korostaa eri professioiden vilistd luottamusta moniammatillisen yhteistyon
toteutumisen edellytyksend. Jarvinen ym. (2012) ovat tuoneet esille, ettd moniammatilli-
sen yhteistyon haasteena on ymmarryksen puute toisen ammatin edustajan tyonkuvasta
seka liian suuret odotukset yhteistyolle. On siis selvid, ettd moniammatillisen yhteistyon
avulla perhettd pystytddn paremmin auttamaan ja tuki saadaan tarjottua oikea-aikaisesti.
Haastatteluissa tuli esille, ettd kun moniammatillinen yhteistyd toteutuu, se antaa tilaa
tyontekijoille keskittyd oman tyonkuvansa asettamiin ty6tehtiviin. Kun jokainen toteut-
taa omaa tyotehtdvddnsd moniammatillisessa yhteisty0dssé, se tukee oman tydpanoksen

keskittamistd oman tehtdvan toteuttamiselle.

Ennaltaehkédisy nousi haastatteluaineistosta moniammatillisen yhteistyon lisdksi toiseksi
keskeiseksi teemaksi. Varhaiskasvatuksen yhdeksi tirkeédksi ulottuvuudeksi on tutkimuk-
sissa néhty se, ettd se tasa-arvoistaa lasten kotitaustoista johtuvia eroja. Varhaiskasvatuk-
sen itsessddn voidaan siis ndhda tasa-arvoittavan niitd eroja, joita lapsilla on perheolojen

takia. (Koivula, Siippanen & Eerola-Pennanen 2017, 9.) Perhety6lld voidaan tukea tata
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varhaiskasvatuksen tirkeéa tehtdvéa, tarjoamalla oikea-aikaista tukea perheille. Tuen tar-
joaminen oikea-aikaisesti on tirkeéd, silloin kun ongelmat eivit vield ole mutkistuneet
lilan vaikeiksi. Perheille tarjotuista ennaltachkiisevistd interventioista ja nimenomaan
lapsen toimintaymparistoon tarjotuista palveluista on myonteistd tutkimusnéyttéa (esim.
Fazel ym. 2014; Kurki ym. 2019; Bauer ym. 2006). Haastateltavat kuvasivat ennaltach-
kéisyd niin, ettd perhetydn jalkautuessa varhaiskasvatukseen tuki saadaan perheille mata-
lalla kynnyksell4 ja oikea-aikaisesti. Téssé helpottaa se, ettd perheet voivat saada perhe-

tyon tukea haastaviin eldmaéntilanteisiinsa paivikodeista.

Palveluiden keskittimisessé ja siind, ettd palvelut 16ytyvit saman katon alta, on kysymys
palveluintegraatiosta. Palveluiden integroinnissa on keskeisté asiakkaiden tarpeisiin vas-
taaminen sekd pyrkimys kustannussdistoihin. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2019.)
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisessa palveluiden yhteensovittaminen on keskei-
sessd roolissa (Sinervo & Keskimiki 2019, 425). Perhetyon jalkautuessa varhaiskasva-

tukseen toteutetaan palveluintegraation ideaa.

Haastatteluaineistossa Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin to-
teuttamisella néhtiin hyotyjen lisdksi myos haasteita. Haasteet jakautuivat toimintaympa-
ristoon liittyviin haasteisiin ja lainsdddannollisiin haasteisiin. Lahes jokainen haastatel-
tava nosti esiin resurssihaasteet. Etenkin sosiaalipuolella tyontekijéiden vaihtuvuus ja
suuri tyomaéra ndhtiin haasteena yhteistyon kehittdmiselle. Haastateltavat kertoivat, ettd
tyon kehittiminen jadi helposti toissijaiseksi, kun tyonresurssit ovat puutteelliset. Tyonte-
kijoiden vaihtuvuus koettiin myds haasteeksi. Haastateltavat kokivat, ettd yhteistyo pitda

aloittaa joka kerta alusta, kun tyontekijét vaihtuvat.

Lainsdadantoon liittyvind haasteina haastateltavat toivat esiin salassapitoon liittyvét asiat.
Varsinkin sosiaalipuolta sitova vaitiolovelvollisuus koettiin haasteena toimivalle yhteis-
tyolle. Tutkimusten mukaan (esim. Rautio 2016 & Jarvinen ym. 2012) vaitiolovelvolli-
suutta voidaan pitdd myoOs tekosyynd moniammatillisen yhteistyon toteutumattomuu-
delle. Vaitiolovelvollisuus ei muodostu ongelmaksi silloin kun asiakasperhe otetaan heti
alussa tyoskentelyyn mukaan. Tdma ei tietenkédédn aina onnistu, jos perhe kieltidytyy yh-

teistyOsta.



75

Toimintamallin kéyttéonotossa havaittua

Toisessa tutkimuskysymyksessini kysyin, millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen am-
mattilaisilla on Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin kdytto6n-
otosta. Sosiaalialalla implementointitiedettd on kehitetty viime vuosina niin, ettd siind
otetaan yhd useammin teoreettinen 1dhestymistapa (esim. Nilsen 2015). Haastatteluaineis-
tosta selvisi, ettd toimintamalli ja sen toimintaidea jdivit osalle tyontekijoisti epéselviksi.
Implementointiin liittyen tutkimusaineistosta nousi esille johdon tuen merkitys. Tutki-
mukset osoittavat, ettd uuden toimintamallin implementoinnissa johdon tuella on keskei-

nen merkitys (esim. Aarons ym. 2011; Muurinen 2019 & Muurinen & Lovio 2015).

Haastatteluaineistossa toistui ndkemys siitd, ettd kdyttoonottoa haittasi tyontekijoiden
vaihtuminen. Uudet tyOntekijét eivit saaneet riittdvésti tietoa toimintamallista. Tutkimus-
ten (Muurinen 2019) mukaan uutta toimintatapaa koskeva tiedonjatkumo on tarkedé hen-
kilokunnan vaihtuessa, jos toimintamallia halutaan pitdi ylla. Implementoinnin haasteena
haastateltavat kokivat niin sanotun hankechkyn. Hankedhkyd on tutkittu ja esimerkiksi
LAPE- loppuraportissa on tuotu esille, ettd kuntasektorin tyontekijoitd vaivaa hankeédhky,
joka seuraa monien perdkkéisten ja paillekkéisten hankkeiden toiminnasta. My6s Kana-
noja ja Ruuskanen (2019) ovat tuoneet esille, ettd lastensuojelua on pyritty kehittiméén
hankkeiden avulla, mutta toivottua tulosta ei olla saavutettu. Téistd syystd he ehdottavat
keskitettyd pilottiyksikditd, joissa lastensuojelun pilotti-, kokeilu- ja kehittimistoiminta
jarjestettdisiin. Muurinen (2019) on tuonut esille kokeilevan kehittdmisen trendikkyyden,

johon voi tulla muutos tulevaisuudessa.

Johtopddtdksid, kehitysideoita ja jatkotutkimusehdotuksia

Tutkielmani tulosten perusteella voidaan paétella, ettd perhetyon jalkauttamiselle varhais-
kasvatukseen on tarve ja tilaus. Perhetyon jalkautumisessa varhaiskasvatukseen on run-
saasti potentiaalia. Luoto (2018) on kuvannut, ettid kun apua voi hakea ja saada jo ennen
kuin perheen tilanne kriisiytyy, tehdddn ennaltachkdisevéd tyotd. Ongelmien ennaltach-

kdisylld tavoitellaan painopisteen siirtdmistd varhaiseen tukeen, pois korjaavista
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palveluista. Varhaiskasvatuksessa koetaan, ettd moniammatillinen yhteistyo ja perheiden
ongelmien ennaltachkéisy on tirkedd. Moniammatillisen yhteistyon toteutumiseen liittyy
kuitenkin ongelmakohtia, kuten resurssi- ja lainsdddénnoélliset haasteet. Uusien toiminta-
mallien kdyttéonotto on tervetullutta ja uusista toimintamalleista voidaan saada tyohon
uusia ndkokulmia sekd uusia tyovilineitd. Sosiaalialalla uusien toimintamallien kayttoon-
ottoon liittyy kuitenkin myos haasteita. Tulosten perusteella on néhtavissa, ettd Perhetyon
jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallia ja toimintamallin kéyttGonottoa on
syyta kehittdd. Olisi tarkedd kiinnittdd huomiota varhaiskasvatuksen ja perhetyon yhteis-

tyon toimivuuden vahvistamiseen ja jatkuvuuden varmistamiseen.

Useissa haastatteluissa tulivat esille toiveet perhetyontekijoiden osallistumisesta varhais-
kasvatussuunnitelmakeskusteluihin (VASU). Lain mukaan jokaiselle pdivikodissa tai
perhepdivdhoidossa olevalle lapselle tulee laatia henkilokohtainen varhaiskasvatussuun-
nitelma kasvatuksen, opetuksen ja hoidon jirjestdmisestd (Varhaiskasvatuslaki 2018,
238§). Perhetyontekijén osallistuminen VASU -keskusteluihin on ollut myds toimintamal-
lin kehittdjén idea, eli sitd on ehdotettu Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -
toimintamallin ”manuaalissa”. Pdivdihoidon henkilokunta voisi ehdottaa perhetyontekijén
rutiininomaista osallistumista varhaiskasvatuskeskusteluun kaikille, kun sovitaan ensim-
mdistd keskustelua. Ndin perhetyontekijat tulisivat perheille henkilokohtaisesti tutuiksi.
Vaikka perhety0 ei kuulostaisi siind kohtaa perheelle ajankohtaiselta, sen olemassaolo
olisi tiedossa, jos tapahtuisi niin, ettd jossain toisessa eldméanvaiheessa tulisi tuen tarve.

Aineiston mukaan tdma ei kuitenkaan ole juurikaan toteutunut.

Erés haastateltava pohti sitd, ettd toimintamalli oli lahtenyt hyvin liikkeelle, mutta jatko
tuntui epéselviltd. Pdivihoidossa aloittaa paljon uusia lapsia pitkin vuotta ja varsinkin
syksyisin. Ndille uusille lapsille ja heiddn perheilleen koko pédivéhoito on uusi asia. Ndin
ollen myds pédiviahoidon kanssa yhteisty6té tekevét tahot ovat lapsille ja heiddn perheil-
leen uusia. Nékisinkin, ettd perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen tulisi aloittaa
joka lukuvuosi uudestaan. Ehdottaisin toimintamallille lukuvuosikalenteria, eli struktu-
roidumpaa tapaamisten jatkumoa. Syksyjen alkuun, vanhempainiltoihin, olisi merkitty
perhetyOn esittely. Seuraavaksi olisivat kahvitushetket tai muu jalkautuminen péivahoi-
don tapahtumiin. Perhetyontekij6ista tulisi saumattomasti kiinted osa paivédhoidon arkea.

Perhetyontekijoiden tulisi pdiviakodeissa kuulua kiintedmmin kalustoon”. Tdma auttaisi
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myos niissd tilanteissa, kun tyontekijat vaihtuvat. Syksyn alussa voitaisiin sopia perhe-
tyon osallistumisesta pdivihoidon tapahtumiin etukéteen, tai sitd mukaa kun suunnitelmia

tehdéén.

Toimintamallin suunnitteluvaiheessa hankeagentti Luoto haastatteli kaikkien Varsinais-
Suomen kuntien varhaiskasvatuksen johtohenkil6t. Tdmi on implementointioppaiden
mukainen ldhestymistapa. Ndistd keskusteluista syntyi tarve perhety6lle. Tarve perhetyon
ja varhaiskasvatuksen yhteisty6lle on siis ollut ilmeinen. Mietin kuitenkin, olisiko tdssi
vaiheessa jo voitu ottaa huomioon ruohonjuuritasolta tulevat ajatukset ja ehdotukset. Ndin
jo Aaronsin ym. (2011) nelivaiheisen implementointiprosessimallin mukaisessa kartoi-
tusvaiheessa olisi saatu aktivoitua ruohonjuuritason tyontekijoiti. He olisivat voineet ko-
kea tulleensa kuulluiksi, jolloin toimintamallin vastaanotto olisi voinut olla avoimempaa.
Jotta toimintamalli saadaan kdytintoon, on tdrkedd sitouttaa henkilokunta toimintaan.
Téssd kohdassa tiedonkulku on ensisijaisen tarkedd. Térkedd on myds se, ettd tyonteki-
joille tulee tunne, ettd heitd on kuultu ja heiddn nikemyksidén otetaan huomioon. Myos
tyontekijoiden tydtilanne ja resurssit on syytd huomioida. Tétd painotetaan implemen-

tointia kasittelevéssi tutkimuksessa (Aarons ym 2011; Kasvun tuki 2017).

Muurinen (2019, 81) on koonnut yhteen kokeilevan ldhestymistavan mahdollisuuksia,
esteitd ja edellytyksid. Yhtend edellytyksend kokeilun jatkuvuudelle hén pitdd sitd, ettd
uutta ja opittua asiaa jasennetdédn pitkélld aikavélilld. Tdssd on tdrkedd, ettd yhteisid ta-
paamisia jdrjestetddn ja niissd hyodynnetdin erilaisia kehittimistapoja, kuten dokumen-
tointia. Ideoiden koettelua ja konkretisointia voidaan hyddyntdd kokeilujen jatkokehitte-
lyssd. (emt. 67.) Pitkén aikavilin jisentdmisen vaiheessa olisi hyvé ottaa myds asiakkaita
mukaan. Vanhempainilloissa voisi varata aikaa yhteiselle keskustelulle toimintamalliin
liittyvistd kokemuksista. Kun vanhemmille annettaisiin tilaa tuoda nakemyksidén esille,

silld voisi olla positiivisia vaikutuksia toimintamallin ylldpitdmiselle ja kehittdmiselle.

Resursseihin liittyvét haasteet vaikeuttavat tyon kehittdmistd sosiaalialalla. Tama tuli
esille kerdédmistini haastatteluaineistosta. Tyontekijéiden vaihtuvuus sekd pitkét poissa-
olot toistd ovat moniammatillisen yhteistyon esteend (Jarvinen ym. 2012, 96). Myds

Maija Mainttiri-van der Kuippin (2015, 3) mukaan tehokkuus- ja sddstGpaineet ovat
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lisddntyneet ja tyotd leimaa kiire ja kasvava tyotaakka. Nama haasteet uhkaavat eettisesti
vastuullisen tyon toteuttamista. Sosiaalialalla ja varhaiskasvatuksessa tulisi kiinnittda
huomiota tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Ndin voidaan vaikuttaa siihen, ettd tyontekijit
pysyvit alalla. Tyotaakka tulee suhteuttaa paremmin tydmaardian. Henkildstomitoituk-
sesta, eli siitd, kuinka monta lasta on yhden tyontekijian vastuulla, voidaan varhaiskasva-
tuksessa poiketa lyhytaikaisesti (Varhaiskasvatuslaki 2018, 35§). Tamai on kuitenkin hy-
vin tulkinnanvaraista ja henkilostomitoituksesta poikkeaminen voi olla arkipdivéista.
Varhaiskasvatuksen sijaispula on my0s todellinen ongelma. Jos henkilstdd ei ole tar-
peeksi vastaamaan lasten hyvésti ja turvallisesta hoidosta, niin kuinka heilld voisi olla
aikaa tyon kehittdmiseen? Tilanteet vaihtuvat perhety0sséd nopeasti ja tyd on joskus tuli-
palojen sammuttamista. Jos resursseja lisittdisiin, aikaa jéisi paremmin tyon kehittdmi-
seen. Suomesta ovat puuttuneet uusien toimintamallien kdyttoonottoa tukevat rakenteet
ja prosessit. (Laajasalo ja Santalahti 2019.) Nékisin tirkednd sen, ettd resursseihin liitty-

viin rakenteisiin kiinnitettdisiin huomiota, jotta tyon kehittiminen olisi mahdollista.

Pohdin seuraavaksi tutkimukseni luotettavuutta eli validiteettia. Validiteetilla tarkoite-
taan sitd, onko tutkimus pétevi ja perusteellisesti tehty. Validiteetilld kuvataan tutkimuk-
sen uskottavuutta ja vakuuttavuutta. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006.) Tutki-
jan on tarkedd pyrkid raportoimaan ja tulkitsemaan tutkittavien késityksid ja kokemuksia
parhaansa mukaan. On tirkedd ymmartda tutkijan oma vaikutus jokaiseen tutkimuksen
vaiheeseen, kuten aineistonkeruuseen ja tulkintoihin. Téarkedd on my®os, etté tutkija pystyy
dokumentoimaan, miten hin on pédétynyt ratkaisuihinsa tutkittavien kokemusten luokit-
tamisessa ja kuvailussa. Tutkimuksen eri vaiheet on pystyttdvéd perustelemaan uskotta-
vasti. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 189.) Tutkimuksessa tulee lisdksi ottaa huomioon mui-
den tutkijoiden ty0 ja saavutukset ja antaa néille arvo ja kunnia esimerkiksi hyvén lahde-

merkitsemisen kautta (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 150).

Olen tutkielmassani noudattanut hyvén ja luotettavan tutkimuksen teon periaatteita. Tut-
kimuksen tekoon liittyy paljon valintojen tekemistd. Tutkielmassani olen pyrkinyt tuo-
maan esille valinnat, joita olen tehnyt. Olen perustellut ja kirjoittanut auki ratkaisut, joihin
olen paitynyt. Néin tutkielmani on sdilyttidnyt lapindkyvyyden, joka kasvattaa tutkimuk-
sen tekemiseen liittyvad luottamusta. Olen pyrkinyt kuvaamaan analyysini etenemisté sel-

kedsti ja avoimesti. Olen havainnollistanut sitd esimerkiksi liittimalld tutkielmaani
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ndytteen analyysitaulukostani. Olen myds kiinnittdnyt huomiota ldhteiden merkitsemi-
seen, jotta tutkielmassani tulee selkedsti esille, kenen tuottamasta tiedosta milloinkin on
kyse. Tutkimusaineistoni edustaa melko pientd osaa varhaiskasvatuksen ammattilaisista
ja haastattelut olivat melko lyhyitd. Tutkimusaineisto ei edusta koko varhaiskasvatuksen
tai kaikkia Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin parissa tyos-
kentelevid varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Kuten Tuomi ja Sarajérvi (2018) painotta-
vat, laadullisessa tutkimuksessa ei pyrité yleistettdvyyteen vaan ennemminkin tutkimus-
kohteena olevien ilmididen kuvaamiseen ja teoreettisen tulkinnan muodostamiseen. Tut-
kielmani kuvaa pienen joukon varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemuksia toiminta-

mallista.

Jatkotutkimusehdotuksenani on haastatella perheitd, jotka ovat vastaanottaneet Perhetyon
jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin palvelua. Kéyttdjikokemukset kysei-
sestd toimintamallista ja samantyylisistd toimintamalleista antaisivat tarkeda tietoa kayt-
tdjan ndkokulmasta. Muurinen (2019, 110) on kdyttanyt viditoskirjassaan yhteiskehittdmi-
sen menetelméd. Siind kehittdjdasiakkaat ovat mukana kokeiluiden arvioinnissa. Heiltd
voisi 10ytyéd toisenlaista ndkokulmaa liittyen toimintamallin hyotyihin ja kehittdmiseen.
Olisi myds mielenkiintoista saada tietoa toimintamallista haastattelemalla perhetyonteki-
JOitd. Muurisen (2919) mukaan se, ettd asiakkaat padsevit kertomaan kokemuksiaan pal-
veluista, antaa heille kokemuksen vaikuttamisesta. Kun kokemusasiantuntijuus tunnuste-

taan, se lisdd asiakkaiden itsearvostusta. (emt. 130.)

Olisi tarkeda, ettd toimintamallien jatkuvuus varmistetaan. Erds haastateltava toi esille,
ettd jos hankkeesta ei jdd toimintaan mitddn konkreettista, kehittiminen tuntuu rahan
haaskaamiselta. LAPE ja Lupa auttaa -hankkeiden kiyttdjien ja toimintamallien parissa
toimivien ammattilaisten kokemuksia tulisi tutkia lisdd. Hankkeiden saavutuksia ja lu-
pausten toteutumista on arvioitu loppuraporttien muodossa. Varhaiskasvatuksen ja kou-
lun kanssa tehtdvén tyon arvioinnissa tuli esille, ettd toimenpiteet ovat olleet eritasoisia
ja lisdksi laajuudeltaan keskenéén erilaisia. Tdma on ollut haasteena arvioinnille. (LAPE-
kérkihankkeen arviointi loppuraportti 2019.) Néen, ettd arviointi olisi tirkedd ja sité olisi
hyva tehda jatkossakin. Sosiaalialan toimintamallien kdyttoonotossa on edelleen jatkotut-
kimustarvetta. Tassi tutkielmassa otoksena oli vain kaksi kuntaa. Tutkimusta voisi jatkaa

muissakin kunnissa, joissa toimintamalli on otettu kdyttoon.
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Tutkielmani on tuottanut tietoa Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toiminta-
mallista. On ollut tirkedd saada tietoa siitd, miten toimintamallin hyddyt ja haasteet on
koettu ja miten toimintamalli on saatu otettua kéytt6on. Sosiaalialan toimintamallien
kayttoonottoa, ja kokemuksia on térked tutkia jatkossakin. Myds Muurisen (2019) mu-
kaan tarve jatkotutkimukselle kokeilujen seurauksista, arvioinnista ja tulosten kokoami-

sesta sekd levittdmisestd, on olemassa.

Tutkimuksen reflektio

Olen valinnut tutkielmani informanteiksi varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Tima saattaa
heréttdd ithmetysta lukijassa, silld tutkielmani on tuotettu sosiaalityén oppiaineesta. Koen
kuitenkin, ettd perhety6 on keskeinen osa sosiaalihuollon ja lastensuojelun palveluita. En
haastatellut perhetyontekijoitd, vaan varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Koen, ettd sosi-
aalialan ulkopuolisilta yhteistydtahoilta voi saada tarkedd tietoa sosiaalialan palveluista
ja moniammatillisen yhteistyon kehittdmisestd. Olisin mielelldni haastatellut tdhédn tut-
kielmaan my0s perhetyontekijoitd, mutta paddyin tdhin ratkaisuun, jotta haastatteluai-
neisto pysyisi selkedmpinai ja pysyisin aikataulussa. Koen, ettd sosiaality0ssd on tarkeda
ymmiértdd peruspalveluiden, kuten péivdhoidon, kanssa tehtdvin yhteistyon merkitys.
Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli on yksi sosiaalipalveluiden
jalkautumisen muoto. Erilaisia sosiaalialan jalkauttamisen muotoja voi kehitelld loputto-
miin. Tietysti kaikessa kehittdmisessa tulisi ottaa huomioon tutkimukseen ja nayttoon pe-
rustuva toiminta ja pohtia tydtapojen vaikutuksia, kuten esim. Laajasalo ja Santalahti

(2019) ovat painottaneet.

Bardyn ja Heinon (2013, 14) mukaan palvelujérjestelmad koskettavat muutokset kulkevat
usein kisi kddessé eriarvoistumisen ja muiden yhteiskunnallisten muutosten, kuten lama-
kausien ja finanssikriisien kanssa. Kirjoitan viimeistd tutkielmani kappaletta koronavi-
ruksen mullistamassa maailmassa. Koronaviruksen aiheuttamat rajoitteet vaikuttavat jo-
kaisen ihmisen eldmién eri tavoin, eikd kukaan osaa téysin arvioida, kuinka mittavat seu-
raukset télld tulee olemaan ihmisten talouteen, tydttdmyyteen ja muihin eldmén osa-alu-

eisiin. Toiveenani olisi, ettd tilld kertaa ei toisteta 1990-luvun laman virheiti ja leikata
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ennaltachkdisevistd palveluista. Nyt, jos koskaan, ennaltachkéiseville palveluille on mit-
tava tarve. Maksaisi itsensi tulevaisuudessa moninkertaisesti takaisin, jos ennaltaehkai-

seviin lapsiperhepalveluihin panostettavaisiin resursseja nyt.
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LITE 1 TEEMAHAASTATTELURUNKO

Taustatietoja: ammatti/ koulutus ja tyéuran pituus
TEEMA Kasvatuskumppanuus

Millaisia perheiden haasteet ovat?

Kuinka helppoa on ottaa huoli puheeksi perheiden kanssa?
Miten kasvatuskumppanuus toteutuu vanhempien kanssa?

Millaisia vdlineitd oma koulutus on antanut huolien puheeksi ottamiseen?

TEEMA Perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamalli
2.1 Hydodyt

Millaista yhteisty6td on ollut aiemmin?

Minka verran varhaiskasvatuksessa pystytddn auttamaan perheitd?
Kuinka paljon aikaa kiytetddn yhteisty0hon?

Mistd yhteistyohon kaytetty aika on pois?

Millaisia yhteystydmuotoja on ollut?

Mité yhteistydmuotoja on suunnitteilla?

Mité hyotyd yhteistyOsséd perhetyon kanssa tyontekijoiden ndkokulmasta?
Miten perheet ovat hyotyneet, voisivat hyotyd?

Miten perheitd on informoitu asiasta?

Onko yhteisty0 lisdnnyt perhetyontekijoiden ammatin tuntemusta?
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Onko perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen toimintamalli madaltanut kynnysti

ottaa huolia puheeksi?

2.2 Haasteet



94

Mita haasteita toimintamallissa on?

TEEMA Kayttdonotto

Millaisesta tarpeesta/visiosta toimintamalli 1&hti liikkeelle?

Oliko alussa tiedossa jotain esteitd, joiden takia toimintamallia ei saataisiin kayttoon?
Minki verran yhteistyohon kéytettiin aikaa ennen varsinaisen yhteistyon aloittamista?
Miten teitd on valmisteltu/koulutettu?

Miten perhetyon jalkautumista varhaiskasvatukseen on késitelty teidén paivikodissanne?
Mité olisi voitu tehdi toisin kdyttdonotossa?

Onko tyoskentelylle saatu riittdvasti tukea johdolta?

Onko motivaatio tydskentelylle ja sen kehittdmiselle pysynyt? Miten jatketaan?

Oliko ollut puhetta, miten toimintamallin kdyttoonottoa arvioidaan myéhemmin?
Miten jatkossa?

Suosittelisitko toimintamallin kdyttéonottoa muille?

Onko vield jotain, mitd haluaisit sanoa aiheesta?
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LITE 2 TIEDOTE TUTKITTAVILLE JA SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN OSAL-
LISTUMISESTA

Varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemuksia

PERHETYON JALKAUTUMINEN VARHAISKASVATUK-
SEEN

-toimintamallista ja sen kdyttoonotosta

TIEDOTE TUTKITTAVILLE JA SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN OSALLISTUMI-
SESTA

Tutkijoiden yhteystiedot

Vastuullinen tutkija (ohjaaja):
Anniina Kaittila

sosiaalityon yliopistolehtori
Turun yliopisto

sairai@utu.fi

Muut tutkijat:

Milja Leppilahti

sosiaalityon opiskelija

Turun yliopisto

Kalevankatu 41 B 16 80100 Joensuu
0503282990
milja.m.leppalahti@utu.fi

Tutkimuksen taustatiedot

Teen pro gradu -tutkielmani osana Turun yliopiston sosiaalityon maisterivaiheen opin-
toja. Olen aloittanut tutkielmani syksylld 2018 ja tarkoituksena on saada tyd valmiiksi
syksylld 2019. Pro gradu -tutkielmassani tutkin Varsinais-Suomen oman LAPE -hank-
keen eli Lupa auttaa -hankkeen perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toiminta-
mallia. Toimintamalli on hankeagentti Sami Luodon ideoima ja kidynnistdma. Luoto vas-
tasi hankkeessa varhaiskasvatuksen kehittdmisestd. Varhaiskasvatuksen strategiseksi
padtavoitteeksi nousi toimintamallin kehittdminen ja toteuttaminen siksi, ettd teema nousi
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esille varhaiskasvatusjohtajien omista toiveista ja siksi, ettd siitd oli jo hyvad ndytt6a kun-
nissa, joissa se oli jo ollut toiminnassa esimerkiksi Y16jarvella.

Tutkin toimintamallin parissa XXX ja XXX tyoskentelevien ammattilaisten kokemuksia
kyseisestd toimintamallista ja sen kdyttoonottamisesta.

Tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja merkitys

Ennaltaehkéisevét palvelut ovat olleet viime vuosina keskustelun keskiossa hallituksen
kdrkihankkeen LAPE:n johdosta. LAPE -hankkeen tarkoituksena on uudistaa lapsi- ja
perhepalvelut niin, ettd palvelut ovat lapsi- ja perheldhtéisempid. Lisdksi tarkoituksena
on vahvistaa lapsen oikeuksia tukevaa toimintakulttuuria lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin ja omien voimavarojen vahvistamiseksi. (Lupa auttaa i.a.) Yhtend keskeiseni
tavoitteena on se, ettd perheet saisivat apua ja tukea oikeaan aikaan (Sosiaali- ja terveys-
ministerid i.a.). Kun ennaltaechkédisevia palveluja kehitetddn niin, ettd perheet saavat avun
oikeaan aikaan, korjaavien palvelujen tarve vihenee.

Olen itse ollut pdivikodissa lastentarhanopettajana ja koen, ettd pédivikoti on avainase-
massa tunnistamaan perheiden haasteita ja tuen tarpeita. Lapset viettdvat paivikodissa
suuren osan paivastiin ja ndin ollen pdivikodin tyontekijoilld on arvokasta tietoa lapsesta
ja hénen perheestddn. Kokemukseni mukaan paivikodin henkilokunnalla ei kuitenkaan
ole aikaa ja resursseja pitkdjinteiseen tyoskentelyyn perheiden kanssa. Tiivis ja toimiva
yhteisty0 perhetyon kanssa voisi vastata sekéd perheiden ettd paivihoidon tarpeisiin per-
heen tukemisessa. Perhetyontekijoilld on ammattitaitoa ja kokemusta perheiden erilaisista
haasteista ja perheiden tukemisesta ndiden haasteiden voittamiseksi.

Perhetyon ja varhaiskasvatuksen yhteistyo on ollut tutkimuksen ja kehittimisen kohteena
ja erilaisia hankkeita on toteutettu. Tdima huomioiden mielesténi on mielenkiintoista tut-
kia itse perhetyon jalkautuminen varhaiskasvatukseen -toimintamallin vaikutuksia, mutta
liséksi sitd, miten toimintamalli on saatu otettua kiyttoon.

Haastattelen varhaiskasvatuksen ammattilaisia puolistrukturoitujen teemahaastattelujen
avulla. Haastattelen toimintamallin parissa ty0skentelevid ammattilaisia, tarkoituksenani
on selvittdd heiddn kokemuksiaan toimintamallista yleisesti. Sen toimivista ja kehitetti-
vistd puolista sekd siitd, miten toimintamalli on otettu kdyttoon ja mikd sen kayttéon-
otossa on onnistunut ja mikd epdonnistunut.

Tutkimusaineiston kayttotarkoitus, kisittely ja sdilyttiminen

Tutkielmani on laadullinen tutkimus, jonka aineiston kerdin itse. Tutkielmani aineisto on
tarkoitus kerdtd puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Teemahaastattelussa on tarkoi-
tuksena, ettd siind edetddn ennalta méarittyjen teemojen ja niitd tarkentavien kysymysten
pohjalta. (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 87.)
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Aineiston keruuvaiheessa tulen olemaan huolellinen ja tdsmallinen ja piddn huolen siita,
ettd haastateltavien anonymiteetti sdilyy. Aineiston séilytin huolellisesti muiden kuin tut-
kijan tavoittamattomissa. Aineiston keruun jélkeen litteroin haastattelut ja sen jdlkeen ha-
vitdn haastattelunauhoitteet. Késisséni olevan tiedotteen ja suostumuslomakkeen tulen
sdilyttiméaan huolellisesti, kunnes pro gradu tyoni on valmis.

Menettelyt, joiden kohteeksi tutkittavat joutuvat

Olen ollut yhteydessd XXX ja XXX varhaiskasvatusjohtajiin ja sitd kautta on rekrytoitu
haastateltavat.

Miten ja mihin tutkimustuloksia aiotaan kayttaa

Haastatteluista saatua aineistoa kdytdn pro gradu tutkielmaani. Haastatteluainestoa késit-
telen ja analysoin pro gradu -tutkielmassani, joka tulee olemaan, valmistuttuaan, vapaasti
haastateltavien ja muun yleison luettavissa.
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Tutkittavien oikeudet

Tutkimukseen osallistuminen on haastateltaville vapaaehtoista ja haastattelun voi halu-
tessaan lopettaa kesken missé tahansa vaiheessa. Tutkimuksesta saatavat tutkittavien tie-
dot tulevat ainoastaan tutkijan tietoon. Pidén huolen siitd, ettd tutkimuksen julkaisuvai-
heessa yksittiisté tutkittavaa ei voida tunnistaa.

Haastateltavat saavat halutessaan lukea valmiin pro gradu -tutkielmani, josta julkaistaan
védhintddn tiivistelmé verkossa. Toivon haastateltavilta luottamusta, avoimuutta ja roh-
keutta vastata haastattelukysymyksiin rehellisesti.

Tutkittavan suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Olen perehtynyt tdmén tutkimuksen tarkoitukseen ja keréttavén tutkimusaineiston kéyt-
toon. Suostun osallistumaan tutkimukseen annettujen ohjeiden mukaisesti. Voin halutes-
sani peruuttaa tai keskeyttdd osallistumiseni tai kieltdytyd tutkimukseen osallistumisesta
missé vaiheessa tahansa. Tutkimustuloksiani ja kerittyd aineistoa saa kdyttdi ja hyddyn-
tad sellaisessa muodossa, jossa yksittiistd tutkittavaa ei voi tunnistaa.

Paivays Tutkittavan allekirjoitus

Péiviys Tutkijan allekirjoitus



