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Tutkielmani késittelee turkulaisen John Barkerin puuvillatehtaan johdon suhtautumista

tutkimalla tehtaan hierarkiaa ja késkyvaltasuhteita, Barkerin paternalisten jérjestyksen piirteitd
itsessddn sekd suhtautumista tydviestoon kdytinnossd. Olen tarkastellut Barkeria vertaamalla sitd
muihin tehtaisiin sekd Turussa ettd laajemmin Suomessa. Yleisesti Barkerin johtamisessa oli hyvin

paljon samoja piirteitd kuin muissa suomalaisissa yrityksissd samana ajanjaksona.

Tutkimus osoittaa, ettd Barkerin tehdas oli selvésti hierarkkinen, jonka hierarkiaa toteutti tiukka
kuri ja selkedt kdskyvaltasuhteet. Barkerin tehtaan johto koostui miehistd, kun taas naiset olivat
johdettuja. Asema hierarkiassa perustui palkkaan, tyosuhde-etuihin seké yleiseen asemaan tehtaalla.
Itsessddn Barkerin paternalistinen jirjestys muuttui jérjestelmillisempddn ja ammattimaisempaan
suuntaan, myos verrattuna muihin suomalaisiin tehtaisiin. Tdmd muutos ndkyi erityisesti 1920-

paternalismista hyvinvointikapitalistiseen toimintapolitiikkaan.

Itse suhteeseen vaikuttivat my0Os ulkoiset tekijdt, kuten toimiminen kaupunkiymparistossd seka
taloudelliset olosuhteet. Selvd vaikutus oli myds johdon henkilokohtaisella arvomaailmalla.
Kéytdnnon suhteessa tyontekijoihin, tyonantajien eri yhdistyksilld oli merkittdvd vaikutus. Ajan
tyOnantajapolitiikalle tyypillisesti, Barkerin johto pyrki edistimién itsendisen valkoisen Suomen
asiaa. Tdma ilmeni vahvana oikeistolaisena vireend sekd kommunismin pelkona, jotka sdilyivét

johdonmukaisena 1920-luvulta ainakin 1930-luvun puolivdliin saakka. Barkerin suhteessa

Asiasanat: Barker, hyvinvointikapitalismi, kutomateollisuus, paternalismi, patriarkaalisuus,

puuvillatehdas, puuvillateollisuus, ty6eldmén suhteet.
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1. Johdanto

Noyrimmit kiitokset O. Y John Barkerin isénnistolle ja erittdin hyvéntahtoiselle
johtajallemme H. Leisegangille joululahjasta ja sanomalehdestd, jonka olemme
saaneet vastaanottaa. Turussa, 22. 12. 22. O. Y. John Barkerin alitehtaan kiitollinen

tyoviki.!

Kuten tiistain numerosta jo kerroimme, ovat Alfan Kkiltit naiset alkaneet
“kapinoimaan” tehtaan herroja vastaan. Eivét ensiksikddn lupaa tehdd ylityotd siitd
yksinkertaisesta syystd, ettd kun palkat sanotusta tehtaasta liikkuvat aivan
nélkdrajoilla, niin naiset eivdt sano jaksavansa niilld sapuskoilla, mitd he palkallaan

voivat hankkia, tehdi tydtd kuin korkeintaan 8 tuntia péivissi. [...]"2

Oheiset maininnat Uudessa Aurassa ja Sosialistissa kuvaavat tehtaan tyontekijoiden ja tyonantajan
valistd suhdetta turkulaisessa kutoma-alan yrityksessd, Ab John Barker Oy:lld. Ensimméiinen
lainaus kuvaa tyontekijoiden kiitollisuutta johtajalle yrityksen tarjoamista tyOsuhde-eduista ja
jalkimmédinen Barkerin Alfan tehtaan tyontekijoiden vaatimuksia korkeammasta palkasta.
Mainintoja voi pitdd ristiriitaisina. Ensiksi mainitusta voisi pditelld, ettd suhde johdon ja
tyontekijoiden vélilld oli myonteinen, kun taas jilkimmaéisestd voidaan tehda se pdédtelma, ettd suhde
oli kédrjistynyt. Ristiriidan selvittiminen vaatii huomion kiinnittdmistd tehtaan johtoon. Kdésittelen

tutkimuksessani johdon suhtautumista tyontekijoihin Ab John Barker Oy:ll14 vuosina 1899—-1944.

Johdon suhde tyontekijoihin on olennainen osa tydeldmén suhteiden ja henkilostojohtamisen
historiantutkimusta. Keskeistd tydeldmén suhteiden historiantutkimuksessa ovat muun muassa
tyoeldman sosiaaliset suhteet, tyOprosessit ja tydeldman ristiriidat. Tydeldamin suhteilla tarkoitetaan,
ettd tydeldma on ensisijaisesti erilaisten etujen, niiden ristiriitojen ja yhteensovitusten, organisoinnin
ja sddntelyn alaa. Henkilostojohtamisen nédkokulmasta tyoeldmééd tarkastellaan liiketoiminnan
tavoitteiden kannalta, jolloin tyontekijat ymmarretddn inhimilliseksi pd&domaksi tai -resursseiksi.
Tehtaiden johdon suhdetta tyontekijoihin on kuvattu wusein paternalismin késitteella.
Paternalistisessa suhteessa yrityksen tydvéelleen jérjestima suojelu ja huolto ulottuivat laajalti tyon
ulkopuoliseen eldménpiiriin, minkd lisdksi ne sisdlsivédt avoimia ja kétkettyjd kontrollikdytantoja.

Suojelu ja huolto edellyttiviit alaisilta vastavuoroisesti tottelevaisuutta.> Paternalistinen

' 0. Y. John Barkerin alitehtaan kiitollinen tydviki, Noyrimmat kiitokset, Uusi Aura 23.12.1922.
2 Osakeyhtio John Barkerin herrat, Alfan naiset ja “me vaadimme”, Sosialisti 5.10.1922.
3 Teris 2001, 11; Ahvenisto 2008, 22-23; Kettunen 2018, 9—11.
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tehdasjérjestys oli luonteenomaista 1800-luvun lopussa ja 1900-luvun alussa syntyneiden tehtaiden
toimintapolitiikalle. T&mid muuttui viimeistdin toisen maailmansodan jdlkeen, jolloin

yhteiskuntajéirjestelmien muutokset muuttivat yritysten roolia yhteiskunnallisina toimijoina.*

Erityisen tiivis paternalistinen suhde muotoutui maaseudun syrjiisilld tehdaspaikkakunnilla, jossa
suhde syntyi vilttimittomyydestd. On kuitenkin huomioitava, ettd Barkerin tehdas sijaitsi
kaupungissa. Yhtion ostettua Alfan tehdasrakennuksen vuonna 1906, toimintaa oli liséksi
Raunistulassa, joka tuolloin oli vield Turun esikaupunkialuetta. Barker erosi monin tavoin muista
oli naisia. Barkerin tutkimista puoltaa lisdksi tekstiilitehtaiden kansantaloudellinen merkitys, silld ne

olivat suuria tydllistijid.

1.1 Tutkimuskysymykset ja kisitteet

kolmella alakysymykselld, joista jokainen muodostaa oman kisittelylukunsa. Selvitdn ensiksi
yrityksen hierarkiaa eli késkyvaltasuhteita; millaiset ne olivat Barkerilla, oliko tydntekijoilla
etenemismahdollisuuksia ja vaikutusmahdollisuuksia tydssddn. Tdhén liittyen pohdin sitd, mitkd
tekijat vaikuttivat mahdollisesti késkyvaltasuhteisiin. Toiseksi tutkin ja erittelen Barkerin tehtaan
paternalistista jdrjestystd, mitkd olivat sen péépiirteet ja miten se erosi maaseudulla toimivista
tehtaista, miten eri omistajat pitivit huolta tyOntekijoistidn sekd miten yritysten johtamisen
ilmeni kédytdnndssd; suhteessa tyontekijoihin, heiddn ammattiyhdistyksiinsd ja lakkoiluun. Ennen
varsinaisten  késittelylukujen aloittamista, tarkastelen Barkerin tehtaan historiaa, silld

ymmartidkseen tehtaassa vallinneita suhteita, on tunnettava sen aiempia vaiheita.

Olen kiyttdnyt tutkimuksessani paternalismin ja patriarkaalisuuden késitteitd. Paternalistisen
ajatustavan mukaan sosiaalisissa suhteissa alemmalla osapuolella on intressejd, joita hén itse on
kyvyton ajamaan tai ymmartdmién, ja siksi vastuu niiden toteuttamisesta kuuluu ylemmdlle

osapuolelle. Vastavuoroisesti alemman osapuolen on toteltava ylempéé osapuolta. Paternalistisissa

4 Grahn 2014, 68.
5 Kutomateollisuus Turussa, Suomalainen Wirallinen Lehti 5.9.1903; Salkoranta 1977, 7-8, 21; Hjerppe 1979;
Heikkinen & Hoffman 1982, 76—78; Ahvenainen & Kuusterd 1982, 254-255; Koivuniemi 2000, 29.
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tyOyhteisoissd kuri oli tiukka ja kisitteelld on usein kuvattu erilaisia hierarkkisia sosiaalisia

suhteita.®

Nokian tehdasyhdyskuntaa tutkineen Jussi Koivuniemen mukaan tehdaspaternalismi oli
tehdasyhdyskunnan olosuhteiden ja vallitsevan yhteiskuntakésityksen tuote ja  siind
tehdasyhdyskunta organisoitiin niin, ettd yrityksilld oli hyvét toimintaedellytykset. Tydvden olot
kannatti jarjestdd hyviksi, koska tyytyvdinen tyontekiji oli tyonantajalle arvokas. Erityisesti
tyontekijoiden perheiden hyvinvointia ja oikeudenmukaista kohtelua pidettiin tdrkeédna.
Tyontekijdltd odotettiin  tehdaspaternalismissa muun muassa ahkeruutta ja hyvdd kaytosta.
Paternalismiin kuului kiintedsti my0s se, ettd tyOvéestd pidetdédn iséllisesti huolta. Suotuisimmat
olosuhteet tehdaspaternalismille olivat juuri maaseudun syrjéisissd tehdasyhdyskunnissa, joissa
paternalistinen huoltosuhde syntyi vélttiméttomyydestd. Paternalismi perustui vallitsevaan sdéty-
yhteiskunta ajatteluun. Yleisesti pidettiin selvdnd, ettd Jumala oli luonut yhteiskunnan

hierarkkiseksi, jossa jokaisella oli oma paikkansa.’

Patriakaalisuus perustuu Lutherin pienen katekismuksen huoneentauluun, jonka mukaan kaikki
talouden jdsenet kuuluvat isdnnin vallan alle. Patriarkaalisuuteen kuului myds valvontasuhde ja
isdnnin mahdollisuus kontrolloida alaistensa toimintaa. Toisaalta isdnnilla oli myos velvollisuuksia
tyontekijoitdédn kohtaan. Itse késite on aika- ja paikkasidonnainen ja tyypillistd on, ettd kullakin
paikkakunnalla jérjestelmd sai omanlaisensa piirteet paikkakunnalla vaikuttaneiden henkildiden
mukaan. Tastd syystd kisitteelle on ongelmallista antaa tarkkaa mééritelmdd. Paternalismin ja
patriarkaalisuuden kisitteet on usein yhdistetty samanlaisiksi.® Kiytin termii paternalismi, koska
Turun tyomarkkinasuhteita tutkinut Kari Terds on kuvannut Turun tehdasteollisuudessa valinneita
suhteita paternalistiksi, silld tddll4 esiintyi monia paternalismille tyypillisid huolenpitomuotoja.
Mielestédni Terdksen esittdimét ajatukset kuvaavat paremmin Barkerilla vallinnutta tilaa ja néin ollen
kdytdn pddosin termid paternalismi, silld Barkerin tapauksessa ei ole loydettivissd mitdén

varsinaista isihahmoa, jonka vallan alle tydntekijit kuuluisivat.’

6 Kettunen 1994, 249; Koivuniemi 2000, 29-31.

7 Paternalismi ei kuitenkaan ollut selked ideologia, eivitki tehdasjohtajat itse kiytténeet sanaa paternalismi. Koivuniemi
2000, 25, 29-31.

8 Raiskio 2012, 17-18.

® Teris kdyttdd myds paikoin termid kaupunkipaternalismi. Terds 1995, 69-73.
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Ab John Barker Oy koostui alun perin Linnakadun tehtaasta, jossa silld oli toimintaa 1840-luvulta

alkaen.'”

Vuonna 1906 Barker osti tuotannon laajentamista varten Alfan tehdasrakennuksen
Raunistulasta, jossa alkoi toimia kutomo. Niin ollen Barkerin tehdas jakaantui kahteen suureen
yksikkoon kehrddmoon ja kutomoon. Molemmilla osastoilla suurin osa tyontekijdistd oli naisia, kun
taas laitosmiehet ja koneiden huoltajat olivat miehid. Kehrddamon ja kutomon lisdksi tyotd tehtiin
pienemmissd yksikOissd varjddmdossd, viimeistelemossi, kuljetusyksikossd ja konttorissa. Vuoden
1941 jilkeen toimintaa oli myds Littoisten tehtaalla.!! Yleisesti yrityksestd puhuttaessa kiytin
nimitystd Barker, ja kun haluan selventdd, mika paikka on kyseessd, mainitsen esimerkiksi Alfan

kutomon erikseen.

1.2 Alkuperiisaineisto

Tutkimukseni keskeisin alkuperdislihdemateriaali koostuu kahdesta osasta, arkisto- ja
muistitietoaineistosta. Arkistoaineistosta tdrkein on Kansallisarkiston Turun yksikossd séilytettava
Barker-Littoinen Oy:n arkisto. Varsinaisen tutkimuskysymykseni pohdinnassa kiytin ldhteend
johtokunnan poytdikirjoja vuosilta 1899-1944. Poytikirjat ovat padtdspoytéikirjoja ja niissd on
eritelty yrityksessa tehdyt pdédtokset selkedsti. Poytikirjoissa on toisaalta puutteensa, koska niissi ei
ole mainittu kaikkia p#détoksid tai niiden perusteluja. Lisdksi on muistettava, ettd ne kertovat
Barkerilla tehdyistd péétoksistd ldhinnd johtokunnan ndkokulmasta, mikd rajaa niiden

kayttomahdollisuuksia. Poytikirjat tarjoavat puutteista huolimatta silti hyvén kuvan siitd, miten

Arkisto siséltdd myos ilmoituksia, joita on vuosilta 1921-1950. Ilmoitukset antavat hyvédn kuvan
tehtaalla tapahtuneista arkipdivéisistd asioista. Ilmoitukset auttavat myods hahmottamaan Barkerin
paternalistista jarjestystd. Lisdksi niistd on l0ydettdvissd mainintoja, joita ei johtokunnan
poytékirjoissa ole. Tdméd mahdollistaa kattavamman kuvan tehtaasta. Ilmoitukset siséltdvit myos
Barkerin tyosdédnnot vuodelta 1922. Barker-Littoinen Oy:n arkistossa on myos kirjeenvaihtoa, joka
siséltdd tyontekijoiltd tehtaan johdolle tulleita anomuksia sekd johdon vastauksia tyontekijoiden
anomuksiin. Kirjeet sisdltivdt myds tehtaan johdon tyOnantajaliitolle l&hettimid tiedonantoja.

muun muassa tyOnantajaliitolla suhtautumiseen oli. Kansallisarkistossa on lisdksi Turun

19 Barkerin tehtaalla oli vuosien kuluessa ollut monia eri nimii. Vuonna 1889 toiminimeksi tuli John Barker & C:o
Eftertrddare ja vuonna 1899 nimeksi tuli Aktiebolaget John Barker. Vuonna 1910 tehtaan nimeksi tuli Aktiebolaget
John Barker Osakeyhtid. A.B John Barker O. Y, Abo Underriittelser 30.6.1920; Juvelius 1933, 62.

1 Jk pkt, 10.5.1941, 3 §, B-La, Ca:3, KA; Salkoranta 1977, 10-14, 16-17; Suoranta 2009, 35.
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Tehdasyhdistyksen arkisto, josta 10ytyivét Barkerin jirjestyssddnndt vuodelta 1896. Vuoden 1896
jarjestyssddnnot mahdollistavat yhdessd vuoden 1922 tyOsddntdjen kanssa kaytdnnon

kurinalaistamisessa tapahtuneen muutoksen tutkimisen.

Muistitietoaineisto on merkittdvassd asemassa tutkimuksessani. Muistitietoaineisto korostaa

historian monidnisyytti ja vaihtoehtoisia tulkintoja.'?

Muistitietoa on 1dydettidvissd Turun
yliopiston Historian, kulttuurin ja taiteiden tutkimuksen arkistossa, jossa on Barkerin entisten
tyontekijoiden haastatteluja. Rakenteeltaan haastattelut ovat samantyyppisid ja niissd kerrotaan
ensin haastateltavan nimi, syntymidvuosi ja asuinpaikka. Haastattelut keskittyvéit tyon seki
palkkauksen ja terveydenhoidon kuvailuun, mutta myos tyontekijoiden vapaa-ajanviettoon, heidén
asuntojensa sisustukseen sekd muuhun ympéristoon. Haastatteluista voidaan tehda paitelmia liittyen

johdon suhtautumiseen tyontekijoihinsd. Erityisesti tehtaan kéaskyvaltasuhteita pohdittaessa

haastattelut osoittautuivat antoisiksi.

Haastatteluista on loydettdvissd muutamia mainintoja, jotka kuvailevat myds tyontekijoiden ja
johtokunnan vélistd suhdetta, ammattiliittoon kuulumista seké tyontekijéiden lehtitilauksia. Suurin
osa haastatelluista oli naisia, mutta myds miehiltd oli tehty haastatteluita. Keskeinen ongelma
haastatteluissa on se, etti ei voi olla tdyttd varmuutta, mitd ajanjaksoa tai vuotta maininnat
esimerkiksi johdon ja tyontekijoiden vélisestd suhteesta kuvaavat. Lisdksi haastatteluissa on
havaittavissa pienid ristiriitaisuuksia. Barkerin entisten tyontekijoiden haastattelujen muistiaines ei

ulotu 1900-luvun alkuvuosia kauemmaksi.'?

Arkisto- ja muistitietoaineiston lisdksi kdytdn tyoni Il&hteend myds sanomalehtid. Naiistd
keskeisimmat ovat Turun Sanomat, Uusi Aura, Sosialisti ja Abo Underrdttelser. Lehdet siséltavit
Barkerin tehtaan tyontekijoitd sekd johtoa koskevia mainintoja 1800-luvun loppupuolelta alkaen, ja
ne tarjoavat hyvin nikymédn tehtaan toimintaan sekd sen paternalismiin 1900-luvun alussa.
Toisaalta on pohdittava tarkoin sité, edustavatko eri kirjoitukset todellisia tapahtumia vai ovatko ne
vain kirjoittajien tai lehtien omia kannanottoja. Turun Sanomia voidaan pitdd tutkimuksessa

keskeisimpdnd lehtend. Turun Sanomat nousi Turussa ehdottomaksi ykkoslehdeksi 1930-luvun

12 Ahvenisto 2008, 39.
13 Esimerkki ristiriidasta liittyy lehtitilaukseen, silld erids haastateltava muisti, ettd tehtaan tarjoama ilmainen lehtitilaus

olisi loppunut vuonna 1925, kun poytéikirjoissa on mainintoja lehtitilauksista vield vuodelta 1929. Jk pkt, 16.12.1929, 3
§, B-La, Ca:3, KA; TYKL/kés. nro: 794, 4; Salkoranta 1977, 2.
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lopulla, silld sen liberaali porvarillinen linja teki siitd hyvéksytyn tyovieston keskuudessa. Turun

Sanomissa on my®s paljon kirjoituksia tehtaaseen liittyvisti arkipiivin asioista.'*

TyoOnantajapuolen nidkokantoja parhaiten avasi Suomalaisen puoleen ddnenkannattaja Uusi Aura.
Erityisesti siséllissodan jélkeen lehden linja muuttui jyrkésti oikeistolaiseksi. Uuden Auran
kirjoitukset auttavat hahmottamaan johdon arvomaailmaa. Sosialisti on turkulainen
sosialidemokraattinen lehti, joka keskittyy tyontekijoiden ndkdkulmaan, valottaen tyontekijoiden
suhtautumista esimerkiksi tehtaan tydskentelyolosuhteisiin sekd palkkaukseen. Sosialistissa

huomion kohteena oli erityisesti yleisonosaston kannanotot.'> Esimerkiksi Barkerilla vallinneista

Myds Abo Underrittelser antaa oivan kuvan arkipdivin tapahtumista tehtailla. Abo
Underridttelserin kirjoituksista kdy ilmi Barkerin johdon arvomaailma sekd suhtautuminen
tyontekijoihin ja Turkuun vyleisesti. 4bo Underrittelser oli ruotsalaisen kansanpuolueen
4inenkannattaja. Esimerkiksi vuoden 1906 tietimilld A4bo Underrittelser halusi olla vapaamielinen
ja uudistusystivillinen sanomalehti, jolle sosiaalipoliittiset ongelmat eivit olleet vieraita.'® Uuden
Auran ja Abo Underrittelserin tutkiminen on merkittivas sikili, ettd ne olivat niitd lehtis, jotka
olivat tyontekijoiden mahdollista tilata ilmaiseksi 1920-luvulla. Historiallista sanomalehtiarkistoa
tutkittuani 10ytyi myds monia muita lehtid, jotka auttoivat tutkimaan johdon suhdetta
tyontekijoihinsd. Néitd olivat esimerkiksi Kauppalehti, Suomen Sosialidemokraatti seké Tdhti, josta

viimeiseni mainittu oli kristillinen tydvienlehti.!”

1.3 Tutkimuskirjallisuus

Marja Salkorannan tutkimus John Barkerin puuvillatehtaan tyontekijéiden tyo- ja asunto-
olosuhteista 1900—1940 vuodelta 1977, on keskeisin Barkerin tehtaasta tehty aiempi tutkimus.
Nimensd mukaisesti, teoksessa pddhuomio on tehdastyon kuvailussa itsessdin sekd Barkerin
tyontekijoiden asunto-olosuhteiden esittelyssd. Teos valottaa erityisesti tyontekijoiden sosiaalista
vahdiselle huomiolle. Lisdksi esimerkiksi vuoden 1905 suurlakon, ensimmadisen maailmansodan,

1930-luvun laman sekd toisen maailmansodan vaikutus Barkeriin ovat jddneet hénen

4 Vahtera, Turun Sanomat 27.4.2004.

15 Nygard & Salokangas 1987, 25-26, 59; Vahtera, Turun Sanomat 27.4.2004.
16 Nygérd & Salokangas 1987, 87.

17 Terds 1995, 135.



tutkimuksessaan véhiiselle huomiolle ja esimerkiksi 1930-luvun lama on Salkorannan

tutkimuksessa mainittu vain ohimennen.

Merkittivid tydeldmin suhteisiin liittyvid tutkimuksia, joita kdytin, ovat Kari Terdksen Arjessa ja
litkkeessd.: Verkostondkokulma modernisoituvan tyoeldmdn suhteisiin 1880—1920 sekd hénen
teoksensa Turun tyévdenliikkeen historia: 1. osa, Paikallisten tyomarkkinasuhteiden kausi:
ammattiyhdistykset ja tyosuhteiden sddtely Turussa 1880-luvulta 1950-luvulle. Terdksen teokset
auttavat hahmottamaan paremmin ajan tyomarkkinasuhteiden yleiskuvaa. Omaa tutkimustani edisti
my0s tyoeldmain historiaa tutkineen Anu Suorannan Halvennettu tyo, jossa pddhuomio on tyonteon
sadtelyssd ja hallinnassa aikana ennen tydehtosopimuksia. Tutkimuksen pyrkimyksend oli 16ytdd
tyosuhteiden maéaardytymisessd tuntemattomaksi tai tunnistamattomaksi jdaneitd piirteitd, joilla
tyontekijoiden tyoti ja tydsuhteen ehtoja maailmansotien vilisend aikana muokattiin tai ohjattiin.'8
Niin Suoranta kuin Terds kdyttdd teoksissaan Barkeria esimerkkind, mutta kokonaiskuva tehtaan

historiasta ja suhteista johdon ja tyontekijoiden vélilld on silti hajanainen.

Omaan aiheeseeni liittyvdd tutkimusta ovat myOs suomalaisista tehdasyhteisdistd tehdyt
tutkimukset. Hyvénd esimerkkind néistd on Jussi Koivuniemen Tehtaan pillin tahdissa, Nokian
tehdasyhdyskunnan sosiaalinen jdrjestys 1870—1939. Teos kiinnittdd huomionsa Nokian
tehdasyhdyskunnan sosiaaliseen jdrjestykseen sekd sen pitkénaikavédlin muutoksen tarkasteluun.
Huomion kohteena on muun muassa teollisten suhteiden ja ulkoisten vaikutusten merkitys. Toinen
esimerkki on Kaj Raiskion Henkiloston johtaminen Valkeakosken tehdasyhteisossd Rudolf
Waldenin  aikakaudella 1924—1969. Koivuniemen ja Raiskion tutkimukset kiinnittyvit
tehdaslaitoksiin maaseudulla. Tdmad mahdollistaa tydssdni vertailun kaupungissa ja maaseudulla
toimivien tehtaiden wvililli. Koivuniemen ja Raiskion tutkimukset eivdt myOskddn koske
teollisuusyhteisdjd, jotka nojautuivat naisvaltaiseen sosiaaliseen jérjestykseen. Sosiaalisella
jarjestykselld tarkoitetaan sitd suhteiden jdrjestelmid, joka hallitsi ja ohjasi yhtion toimintaa.
Sosiaalisen jdrjestyksen tarkastelu muuttaa esitettyd tehdasteollisuuden tydsuhteiden yleiskuvaa,
silld naisvaltaiset tehdasyhteisot tarjosivat tydtilaisuuksia erityisesti naisille.!” Tdmi mahdollistaa

omassa tutkimuksessani vuden niakokulman.

18 Suoranta 2009, 13, 27.
19 Ab Walkiakosken tyontekijoistd tarkemmin ks. esim. Nordberg 1980, 161-162; Koivuniemi 2000, 9, 50; Suoranta
2001, 154; Raiskio 2012.



Paternalistista jdrjestystd itsessdfin sekd sen muuttumista auttoivat tutkimaan erityisesti Inkeri
Ahveniston Tehdas yhdistdd ja erottaa Verlassa 1880-luvulta 1960-luvulle sekéd Susanna Fellmanin
artikkelit "Hur leds ett skogsindustriforetag? G. A. Serlachius Ab pd 1920- och 1930-talet” ja
”Company welfare programs and industrial modernization in Finland”. Puuvillateollisuuden yleisté
historiaa Suomessa 1900-luvun alkupuoliskolla auttoi hahmottamaan Heikki Nireikon ja Tenho
Takalon tekstiili- ja vaatetustyOovden historiaa késittelevd teos Sdikeistd yhteen. Teoksesta tulee

hyvin esille tyontekijén aseman kehittyminen.

2. Barkerin tehdas

Barkerin puuvillatehtaan perusti John Barker (1791-1854). Barker oli englantilainen
puuvillakehruu- ja kutomakoneiden rakentaja. Englannin kiellettyd kuolemanrangaistuksen uhalla
koneiden viennin, muut valtiot houkuttelivat englantilaisia insindorejd siirtymddn heidin
palvelukseensa. Barker kuului tihin joukkoon. Hénelle muodostui laajaa kokemusta koneiden
rakentamisesta Belgiassa, Ruotsissa sekd Suomessa, jossa hin tydskenteli Tampereella, Finlaysonin
tehtaan palveluksessa. John Barker kuitenkin ilmeisesti suunnitteli oman taitonsa hyddyntidmisté ja
paitti valita tulevan tehtaansa paikaksi Turun. Tdémé johtui varmasti osittain Turun edullisesta

sijainnista rannikolla ja siiti, etti kaupunki my®nsi yrittijille helpotuksia.’

Barker jdtti hakemuksensa tehtaan perustamiseksi kesdkuun kymmenes pédivd, vuonna 1843.
Tehtaan rakennustyot aloitettiin kevéélla 1844 kahdeksannen kaupunginosan toisessa korttelissa,
Aurajoen rannassa. Tehdas aloitti kesdkuun yhdeksds pdiva vuonna 1846 puuvillalankojen ja -vanun
valmistuksen. Ensimmdisessi tyovikiluettelossa vuodelta 1846 oli 13 nimed.?! Barkerin tehtaan
perustaminen kuvaa myos laajemmin Suomen teollistumiskehitystd. Suomessa teollistuminen alkoi
1860-luvulla, jolloin taloudellinen nousu perustui pitkilti puuteollisuuden kasvuun.??> Varsinaisen
suurteollisuuden kehittymisessd tekstiiliteollisuus antoi kuitenkin alkutahdit, silld tekstiilitehtaat
olivat Suomessa suurimpien teollisuuslaitosten joukossa. Suomeen nousi 1800-luvulla kuusi

puuvillatehdasta: Finlayson, Barker, Forssa, Vaasa, Lapinniemi ja Pori.??

Tehtaansa rakennettuaan Barkerilla oli pulaa pddomista, silld hén halusi laajentaa tuotantoaan. Tésta

syystd pddomaa oli etsittivd muualta. Vuonna 1847 hédn sai entisen apteekkarin Lars Evert

20 Juvelius 1933, 13-17, 41.
2l Juvelius 1933, 18, 25-26.
22 Ensimmiiiselld teollistumiskaudella eli 1860-luvulta ensimméiseen maailmansotaan ulottuneen jakson aikana

puuteollisuudella oli keskeinen rooli Suomen taloudellisella kasvulla. Rasila 1982, 13, 21-26.
23 Heikkinen & Hoffian 1982, 76-78; Kallioinen 2006, 28.
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Stigzeliuksen, Korppoon kartanon omistajan, vakuutetuksi tehtaansa tulevaisuudesta. Stigzelius
paitti sijoittaa Barkerin tehtaaseen merkittdvin summan niin, ettd hin pdityi omistamaan siitd
puolet. Uuden yhtidkumppanin avulla puuvillatehtaan tuotanto kasvoi merkittivisti.>* Barkerin
kuoltua joulukuun toisena pdiviana vuonna 1854, hinen osuutensa tehtaasta myytiin. Lopulta tehtaan
ainoaksi omistajaksi pddtyi Stigzelius, joka alkoi kehittdd ja laajentaa tehdasta. Stigzeliuksen
kuoltua vuonna 1871 tehtaan toimintaa jatkoivat hinen perijdnsd, jotka perustivat osakeyhtion
jatkamaan toimintaa. Tehdas alkoi kuitenkin jdddad kilpailussa jélkeen suhteessa muihin
suomalaisiin puuvillatehtaisiin, joten osakkaat paittivit myydi sen.”> Tehdas myytiin vuoden 1888
joulukuussa Gustaf Albert Petreliukselle ja Carl Fredrik Junneliukselle. Uudet omistajat onnistuivat
kehittimiidn Barkerin tehtaan suurtehtaaksi. Junnelius oli syntynyt Oulussa vuonna 1838, kunnes
muutti Turkuun 1850-luvun lopulla. Petrelius taas oli porilaissyntyinen mies, joka muutti Turkuun

14-vuotiaana vuonna 1850.%°

Tyontekijaméadrdn muutos kuvastaa hyvin Barkerin tehtaan kehitystd suurtehtaaksi. Vuonna 1888
tehdas tyollisti 72 henked ja kymmenen vuotta myohemmin vuonna 1898 231 tyontekijii, naisten
osuuden kasvettua yli 80 prosenttia kymmenen vuoden takaisesta. Tuotannon laajentamiseksi
ostettiin my0s entisen sokeritehdas Alfan tehdasrakennuskompleksi Raunistulasta vuonna 1906.
Huomioitava lisdksi on, ettd John Barkerin tehtaalla tuotannon arvo tyontekijdd kohden kohosi
vuosina  1885-1907 noin 80  prosentilla.’”  Puuvillateollisuus  alkoi  1800-luvun
loppuvuosikymmenillda muuttua yhd enemmin kotimarkkinateollisuudeksi, mikd johtui osittain
Vendjdan korottamista tulleista sekd siitd, ettd Suomessa oli suuri tarve puuvillakankaalle ja -
langalle. Vuosien saatossa Barkerin tehdas joutui toimimaan vaihtelevissa olosuhteissa. Vaikeudet
liittyivét usein raaka-aineen eli puuvillan saantiin. Esimerkiksi vuosien 1853—1856 itdmainen sota
sekd ensimmédinen maailmansota tuottivat ongelmia, silli ne hankaloittivat puuvillan tuontia

ulkomailta.?®

Junneliuksen ja Petreliuksen kuoltua, Barkerin osake-enemmistd péédtyi maailmansodan aikana
Rudolf Sundbergin ja Gustaf Bjorkin haltuun. Bjork oli tehtaan prokuristi ja Sundberg insindori.

He ostivat tehtaan noin kahdella miljoonalla markalla marraskuussa vuonna 1915.2° Lopulta vuonna

24 Juvelius 1933, 31-32.

25 Juvelius 1933, 40, 43—44, 4649, 52-55.

26 Kungrorelser, Abo Underriittelser 17.11.1894; C. Fr. Junnelius, Abo Underriittelser 5.10.1907; Suuria lahjoituksia,
Turun Lehti 14.8.1900; Juvelius 1933, 56-58.

27 Juvelius 1933, 60, 62—65; Salkoranta 1977, 6; Teris 1995, 90.

28 Juvelius 1933, 34, 50-51, 57-58,69; Heikkinen & Hoffman 1982, 78-79.

2 Stor aktieforséljning, Dagens Press 11.11.1915; Juvelius 1933, 6668, 71-73.
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1921 Herman August Leisegang (myohemmin Koristo) hankki itselleen osake-enemmiston.
Leisegangin aikana korjattiin ja uusittiin tehdasrakennuksia sekd hankittiin paljon lisdd uusia
koneita vanhojen ja kuluneiden tilalle. My0s yrityksen tonttialueet seka kiinteistojen luku kasvoivat,
minki lisiksi johtokunnassa tapahtui monia vaihdoksia 1920- ja 1930-luvuilla.?° Leisegang oli ollut
pitkdan kutoma-alalla. Palveltuaan ensin Finlaysonin ja Alfred Kordelinin liikkeissé tuli hédn vuonna
1913 Littoisten verkatehtaan edustajaksi ja vuonna 1917 sen isdnnditsijéksi sekd kanssaomistajaksi.
Barkerin osake-enemmiston Leisegang hankki vuonna 1921. Maininnan arvoista on, ettd Barkerin

hankittuaan hiin omisti kaksi suurta kutoma-alan yritysti Varsinais-Suomen alueella.®!

Merkittiava vaikutus Barkerin toimintaan oli 1930-luvun lamalla, sillda Barker joutui vihentdméain
tuotantoaan. Toipuminen lamasta Barkerilla alkoi viimeistddn vuoden 1933 aikana, mikd noudattaa
tekstiiliteollisuuden suhdanteiden yleistd linjaa, silld tekstiili, kenkd- ja vaateteollisuudessa nousu
tuotantomaddrissd alkoi vuonna 1931, pahimpien vuosien ollessa vuodet 1929-1931. Témaé johtui
oletettavasti siitd, etti pulakautena ei ollut tilauksia.®> Lama johti Barkerilla my®s
omistajanvaihdokseen ja vuonna 1931 Koristo (Leisegang) joutui luopumaan osake-
enemmistostddan. Talloin Koristo luovutti tehtaat velkojien eli Kansallis-Osake-Pankin haltuun.
Toimitusjohtajaksi nousi tdlloin Arvo Puustinen, joka oli yhtion pitkdaikainen myyntipadllikko.
Hén johti toimintaa kuolemaansa saakka eli vuoteen 1936. Siitd ldhtien toimitusjohtajana oli Mikko
Visa. Myynti alkoi hiljalleen nousta, mutta talvisota katkaisi kehityksen.** Talvisodan syttyminen ja
toinen maailmansota aiheuttivat sen, ettd kutomatehtaissa vallitsi tdysty0llisyys, vaikka sota aiheutti
ongelmia raaka-aineiden saannille. Téystyollisyyden takana olivat valtion tilaukset. Vuonna 1941

Barker yhdistyi Littoisten Verkatehtaan kanssa, jolloin nimeksi tuli Barker-Littoinen Oy.>*

3. Kaskyvaltasuhteet ja kuri
3.1 Miesten johtama tehdas

Tehtaalla, tehtaan ylimmaélld johdolla tai tehtaan isdnnistlld tarkoitan tydsséni yrityksen
johtokuntaa, sen suurimpia osakkeenomistajia ja insinddrejd. Johtoon kuuluvat myds Barkerin
laitosmiehet. Tyovéelld tarkoitan tdssd tehtaan palveluksessa olleita henkil@itd, joihin johto sovelsi

paternalistisia kontrollointimenetelmid. Apuna Barkerin tehtaan hierarkian pohdinnassa kéytin sekd

30 Juvelius 1933, 74-79.

31 Retkeilylld kotimaisen tyon pajoissa, lltalehti 22.9.1922; Mikeld 1997, 241.

3 Liite 1, 3, 4; Jalonen 2017, 18-109.

3 Jk pkt, 22.10.1936, 4 §, B-La, Ca:3, KA; 100 vuotta historian aineistoa, 235-juhlien aineisto, Littoisten verkatehtaan
vaiheisiin liittyvié asiakirjoja, muihin juhlatapahtumiin liittyvé aineisto, B-La, Hd:13, KA; Muuan kotimaisen
teollisuuden merkkipéiva, Litkemaailma 1.11.1943.

3 Jk pkt, 10.5.1941, 3 §, B-La, Ca:3; KA; Nareikko & Takalo 1986, 176-177.
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Verlan ettd Nokian tehdasyhteisossd valinnutta hierarkiaa. Verlan tehdasyhteisosséd hierakia koostui
tehtaan johdosta, virkailijoista, mestareista, kyldn itsendisistd ja tyOntekijoistd. Nokian
tehdasyhteisdssd tehtaan viki jaettiin puolestaan insinddreihin ja virkailijoihin sekéd tydvikeen.®
Pohdittaessa yrityksen arvohierarkiaa eli késkyvaltasuhteita, apuna voidaan kayttdd lisdksi
suomalaisen sosiologin Paavo Kolin vuonna 1955 esittimdd vertikaalista arvohierarkiaa, joka
koostuu ylijohdosta, keskijohdosta ja tyOnjohtajistosta. Johtajisto johtaa ja valvoo teollisen

organisaation tyontekijoiden eli johdettavien toimintaa.®

Barkerin tehtaaseen sovellettuna ylimpddn johtoon kuuluivat johtokunnan jdsenet sekd tehtaan
omistajat. Keskijohto koostui insindoreistd ja virkailijoista, tyonjohtajistoon kuuluivat taas
tyontekijoiden suorat esimichet eli laitosmiehet. Johdettavien ryhma koostui pédsdantoisesti
naistyontekijoistd, joita Barkerilla olivat esimerkiksi kutojat ja kehrddjat. Tamd noudattaa
paternalistista jakoa valvojiin ja valvottaviin, jossa tyontekijét olivat valvottavia. Barkerin tehdas oli
miesten johtama, mitd kuvaa esimerkiksi Barkerilta vuonna 1957 eldkoitynyt: kaikki tyontekijiit
olivat naisia, samoin pienten ryhmien pomot saattoivat olla naisia, mutta mestarit ja insinoorit
olivat aina miehii.>’ Barkerin tehdasorganisaation hierarkiasuhteiden rakennetta péipiirteittiin
havainnollistaa oheinen kaavio: ylimmaéisend on johtokunta, seuraavana insindorit ja virkailijat,

heidén jéalkeensd laitosmiehet sekd alimpana naistyontekijét.

Kaavio 1. Barkerin tehdasorganisaation hierarkiasuhteet paapiirteissddn vuosina 1899-1944

1. Ylin johto Johtokunta
2. Keskijohto Insindorit, virkalijat

3. Tyonjohtajisto Laitosmiehet
4. Johdettavat Naistyontekijat

Barkerilla ylin johto teki pédédtokset, ja he vastasivat muun muassa palkka-asioista ja

yhteydenpidosta muihin puuvillatehtaisiin. Tehdaspaternalistisen arvojérjestyksen mukaisesti

35 Koivuniemi 2000, 41; Ahvenisto 2008, 143; Ks. myds Leimu 1983, 75-76.

36 Koli 1955, 97; Parjanen 2005 (Kansallisbiografia-verkkojulkaisu 1997-); Raiskio 2012, 13.

37 T6ihin hén oli tullut tehtaalle vuonna 1904, kunnes elikoityi vuonna 1957. TYKL/kds. nro: 789, 1; Mestari-sanalla
tarkoitettiin usein tehdasteollisuudessa joko osaston korkeinta esimiesté tai tyonjohtaja- termin synonyymié. Terds
2001, 109. Barkerilla mestareilla tarkoitettiin vaihtelevasti joko tyonjohtajaa tai insinddria.
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tehtaan johtajan tuli heréttda tydviessd paitsi kunnioitusta, myds luottamusta tehtaan jérjestykseen.
Barkerin ylin johto on helppo hahmottaa heille maksettujen palkkioiden perusteella. Esimerkiksi
johtokuntaan kuulunut Lennart Sipola sai 10 000 markan kuukausipalkkion ja sekd kolmen
prosentin osapalkkion kunkin vuoden nettovoitosta. Sipolan osapalkkion taattiin olevan vahintdin
80 000 markkaa. Vastaavasti tehtaan vuonna 1921 hallintaansa saaneelle Leisegangille myOnnettiin
20 000 markan kuukausipalkkio ja kymmenen prosentin osapalkkio kulloisenkin vuoden

nettovoitosta.>®

Ylimmén johdon jélkeen tehtaan hierarkiassa tulivat insinddrit ja virkailijat. Virkailijoiden korkean
aseman osoittaa palkka, tyosuhde-edut sekd yleinen asema tehtaalla. Esimerkiksi vuonna 1921
tehtaan konttoripééllikolle osoitettiin puolen prosentin osuus yhtion nettovoitosta, palkkaa 6 000
markkaa sekd tukea vuokran maksuun 500 markkaa. Yleisesti Barkerin kaikilla virkailijoilla oli
asuntoetu vuoteen 1938 tultaessa, jolloin edut poistettiin. Virkailijoiden korkeaa asemaa Barkerin
hierarkiassa kuvaa myos se, ettd monilla virkailijoilla oli toiminimenkirjoitusoikeus ja timéd oikeus
myonnettiin - esimerkiksi yhtion konttoripaillikolle, pédkirjanpitdjille, kirjeenvaihtajalle seka

prokuristille.*

Insindorien korkea asema tehtaan hierarkiassa, virkailijoiden tapaan, on myos selvésti havaittavissa
heiddn nauttimistaan tyosuhde-eduista sekd palkkauksesta. Esimerkiksi Barkerin insinoori Torsten
Gadolin sai vuonna 1921 palkkaa 5 000 markkaa kuukaudessa, minka liséksi hidnelle annettiin 0,6
prosentin osapalkkio yhtion kunkin vuoden osoittamasta nettovoitosta niin, ettd summa oli
vahintdédn 40 000 markkaa. Témaén lisdksi Gadolinin tydsuhde-etuihin kuului vapaa asunto, valo ja
limmitys.*® Barkerin tehtaan insinddrien arvostusta osoittaa ylipditiéin heidin asuntoetunsa, joita
heille rakentui ainakin vuonna 1902. Itse tyontekijoille rakennettiin asuntoja vasta 1940- ja 1950-
lukujen vaihteessa.*! Barkerin insinéorin 5 000 markan kuukausipalkkaa voi pitdi huomattavana,
silld tyomiehen keskituntipalkka samana vuonna oli 4,98 markkaa tunnissa. Jos oletetaan, etti

tyomies olisi tehnyt 40 tuntia viikossa toitd, tdlloin kuukausipalkaksi muodostuu 796,8 markkaa.

38 Ks. esim. Kiitos, Uusi Aura 18.2.1905; Jk pkt, 4.11.1921; 14.3.1944; B-La, Ca:3, KA; Py pkt, 30.9.1905; 6.8.1915;
29.11.1928, B-La, Cb:1. KA; Tyoldisten kesdlomapalkat ”’suojelijoille” pistinrahoiksi? Sosialisti 30.5.1923; Koivuniemi
2000, 34.

3 Jk pkt, 4.11,1921, 8 §; 6.9.1938, 3 §; 12.1.1943, 2 §, B-La, Ca:3, KA; Huomioitava on, etti virkailijoiksi voidaan
Barkerilla luokitella esim. konemestari, koska virkailijoiden eldkerahaston ohjesddnndn mukaan erdédn yli 60 vuoden ién
saavuttaneen konemestarin oli erottava yhtion palveluksesta. Jk pkt, 21.9.1939, 7 §, B-La, KA; Merkillepantavaa on,
ettd kirjeenvaihtaja oli nainen. Jk pkt 12.1.1943, 2 §, B-La, Ca:3, KA. Konttoripdillikon palkkaeduista ks. myos Jk, pkt,
25.4.1923,4 §;27.11.1942, 9 §, B-La, Ca:3, KA.

40 Jk pkt, 4.11.1921 3 §; B-La, Ca:3, KA.

41 Jk pkt, 15.4.1902, 3 §, B-La, Ca:1, KA; TYKL/kis. nro: 954, 20, 30.
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Barkerin insin6orin ja keskiverto tydomiehen palkkaeron ollessa télloin noin kuusinkertainen.

Insinddrien suhteellisen hyvi palkkataso jatkui vuoteen 1944 asti.*?

Myo6s muiden tehtaan keskijohtoon kuuluneiden palkat olivat runsaat. Esimerkiksi insindori Karl
Vilhelm Swenningille kuului vuonna 1925 10000 markan kuukausipalkkio. Keskijohdon
arvostuksen Barkerilla osoittavat myos toistuvat maininnat kutomamestari Swenningiin liittyen
poytikirjoissa sekd se, ettd hidnen eldkkeelle jiimisensd vuonna 1932 oli huomioitu kokouksessa.
Vuonna 1930 hén sai tunnustukseksi pitkdaikaisesta, tunnollisesta ja hyodyllisestd tyOstd yhtion
hyviksi 60 000 markan palkkion.** Tdmi niyttii olleen yleisempi tapa, silli myds G. A. Serlachius
Ab:ssd tirked esimiesten ja mestareiden lojaalisuus, taattiin henkilokohtaisten tydsopimusten ja
myds, ettd insindoreille jdrjestettiin ensimmdisen maailmansodan aikaan takuupalkkio, jos
yrityksessd oli tuotannon katkoksia. Liséksi insinodrilld oli Barkerilla kuukausipalkka, kun taas

esimerkiksi kutomossa ja kehriimossi suurin osa tydntekijdisti teki urakkatyota.*

Insindorien ja virkailijoiden palkkaetuudet olivat korvausta siitd, ettd he sitoutuivat koko
persoonallisuudellaan palvelemaan ja — erityisesti tydvdestoon pdin — edustamaan yhtion
auktoriteettia. Periaate oli sama kuin virkamiehelld suhteessa valtioon. Tyovéestolle taas maksettiin
tyOnantajalle luovutetusta tyodajasta tai tyOsuorituksesta. Yhtédéltd tyomarkkinalogiikka vaikutti
myo6s yhtion yldportaissa toimivien asemaan. Esimerkiksi ensimméisen maailmansodan vuosina
insindoreistd  jouduttiin  kilpailemaan muiden teollisuusyritysten kanssa.*> Barkerilla tehtaan
tyonjako oli selvd. Kehrddamod, virjadamod, ja kutomoa johtivat insindorit, joiden alaisuudessa
toimivat eri tydosastoilla tyOntekijdin esimiehet ja laitosmiehet. Suurinta osastoa johtanut
kutomamestari (insindori) puuttui itse harvoin tyontekijoiden tyohon ja viliton valvonta kuului
hinti alempien tydnjohtajien tehtiviin.*® Esimerkiksi kehriimossi mestarin tehtdvini oli

tydnjohtajien valvominen seki miiriyksien ja ohjeiden antaminen heille.*’

42 Jk pkt, 1.4.1944, 4 §, B-La, KA; Esim. Barkerin kahdella entiselli laitosmiehelli tydaika oli kello 7:00-16:00.
Tyo6aikaan kuului tunnin ruokatauko. TYKL/kés. nro: 791, 3—4; TYKL/kés. nro 954, 41; Rahanarvonlaskuri, Suomen
Pankin rahamuseon Internet-sivu; Insindorien palkoista ks. myos esim. Jk pkt, 2.9.1932, 4 §, B-La, Ca:3, KA.

43 Jk pkt, 15.4.1902, 3 §, B-La, Ca:1, KA; Jk pkt, 4.11.1921, 12 §; 17.6.1925, 5 §; 4.1.1927,2 §, 3 §; 4.1.1930, 2 §;
2.9.1932, 5 §, B-La, Ca:3, KA; Insindoreja kutsuttiin Barkerilla mestareiksi. TYKL/kés. nro: 954, 40.

4 TYKL/kis. nro: 786, 2; TYKL/kés. 793, 20; TYKL/kis. 954, 19, 28; Salkoranta 1977, 46; Fellman 2005, 262—263.
4 Kettunen 2018, 29.

46 TYKL/kés. nro: 954, 40; Salkoranta 1977, 16—17, 30-32; Terds 2001, 109.

47 Mestarina kehrddmossi télloin Walker, joka valvoi tyonjohtajia ja antoi heille médriyksid ja ohjeita. TYKL kis. nro:
785, 3; Walker eldkoityi vuonna 1918, Henkilotietoja, Uusi Aura 4.2.1933.
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Barkerin entiset tyontekijidt kuvaavat yrityksen késkyvaltasuhteita ja hierarkiaa haastatteluissaan.
1900-luvun alussa Barkerille toihin tulleen mukaan mestarit eivét olleet tavallisia ty0ldisid, mutta
silti melko mukavia. Kuvaavaa on, ettd erds erityisen pidetty vanha johtaja oli saanut lempinimen
pappa. Timi noudattaa paternalistista valtasuhteita ja huolenpitoa korostavaa hallintomallia.*®
Valtasuhteita tehtaassa kuvaa my0s toinen Barkerin entinen tyontekijd, jonka mukaan tehtaan
johtajia kunnioitettiin, muttei heiti pelitty. Tydpaikalla kaikki olivat kuitenkin sinuja keskeniin.*’
Mestarit halusivat silti sdilyttdd eron oman ja tyontekijoiden aseman vililld, mikd on varmasti
osaltaan vaikuttanut siihen, etti tyontekijoiden ja mestareiden vilit myds pysyivit etdisind.>

Tyontekijoiden kuvailut kertovat selvaa kieltd Barkerilla vallinneesta arvohierarkiasta.

Patruunan ja insinddrien jdlkeen tehtaan sosiaalisessa asteikossa olivat tyonjohtajat. Nokian
tehdasyhdyskunnassa tyonjohtajia  voitiin  pitdd erddnlaisena viliryhmind, jotka olivat
esimiesasemassa, mutta osallistuivat myos konkreettiseen tyontekoon. Barkerin tyodnjohtajia
kutsuttiin laitosmiehiksi, jotka olivat tyontekijoiden ldhimpid esimiehid. Heiddn toimenkuvaansa
kuului 1dhinnd koneista ja tyonjaoista huolehtiminen. Minké liséksi laitosmiesten tehtdviin kuului
my0s jirjestyksen ylldpito, tyontekijoistd huolehtiminen ja ndiden valvonta. Tydnjohtaja otti lisdksi

tarvittaessa uusia toihin ja méirisi kullekin tyt.!

Barkerin tehtaan tyontekijat itse kuvailivat tyonjohtajien korkeampaa asemaa yrityksen hierarkiassa
seuraavasti: rajat eri ammattiryhmien vdlilld olivat jyrkdt ja selvd ero oli havaittavissa
tyonjohtajien ja tyoldisten vilisissd suhteissa. Saman tehtaalaisen mukaan Barkerilla olivat

laitosmiehet arvostetummassa asemassa kuin kutojat.>?

Laitosmiesten arvostetumpi asema on myos
helppo huomata katsottaessa heiddn palkkojaan. He saivat kaksi kertaa enemmén palkkaa kuin
tavallinen kutoja, ja heiddn palkkansa madrdytyi koko osaston viikoittain kehrdtyn lankamééran
mukaan. Lisdksi laitosmiehelld sallittiin jotain poikkeuksia palkkauksen suhteen, silld hin sai
tdyden palkan, vaikka oli joutunut olemaan pari péivid poissa tdisti.>® Barkerilla laitosmies sai

1920-luvun alussa palkkaa yli kahdeksan markkaa tunnissa.>*

48 Haastatellun mukaan: “mestarit vaihtuivat niin usein, etti heisti ei jdéinyt ketiifin erityisemmin mieleen. Pitkiiaikainen
ja paras johtaja oli nimeltidén pappa, joksi kaikki tyontekijét hantd kutsuivat, pappa itse oli tahtonut niin”. TYKL/kés.
nro: 789, 1-2; Koivuniemi 2000, 33.

4 TYKL/kés. nro: 793, 33.

30 TYKL/kés. nro: 785, 3.

5! Laitosmies Barkerilla palautti jirjestyksen, jos tyontekijoiden valilla oli kiistelyd. TYKL/kids. nro: 954, 2, 40;
Koivuniemi 2000, 41.

52 Haastateltu Barkerilla vuosina 1919-1965. TYKL/kés. nro: 793, 1, 19.

3 TYKL/kis. nro: 954, 42.

34 TYKL/kis. nro: 954, 58; Esimerkiksi vuonna 1922 tydmiehen keskipalkka oli 4,86 markkaa tunnissa.
Rahanarvonlaskuri, Suomen Pankin rahamuseon Internet-sivu.
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Miestyontekijoiden arvostus perustui ajatukseen, ettd heiddn tyOsuhteensa ndhtiin erdénlaisena
kiintednd pddomana, josta pidettiin huolta. Laitosmiehet kiinnitettiin tyosuhteisiin naisia useammin
sdadnnolliselld ja korkeammalla tuntipalkalla, kun taas naisten sidos ansioiden vakauteen jétettiin
16yhemmiiksi ja kdytdnnossi riippuvaiseksi urakoinnin méiiristi.> Sitouttamiseen on voinut myds
vaikuttaa se, ettd laitosmiehen tehtdvé oli myds muuten tdrked osa tehtaan toimintaa. Tydnjohtajien
asemaa voidaan pitdd kuitenkin yleisesti vaativana. TAméa johtui monista tekijoistd. Erds néistd oli
tyonjohtajiin kohdistunut paine. Ylhdilld odotettiin tuloksia ja alhaalla tyontekijit halusivat, ettei
tyonjohtaja riistdisi heitd litkaa. Vaativuuteen on voinut olla syynd myos tyonjohtajien monet
tehtavit. Erds tehtivistd oli rajoittaa tyontekijoiden mahdollisuuksia ottaa tehtaan aikaa ja tilaa
hallintaansa eli valvoa ajan ja tilan kiyttéd. Barkerin tydnjohtajien asema oli myds muuten
merkittdvd, silld mestareiden ja tyonjohtajien kautta kulki tieto tehtaan johdon kiskyistd ja

toiveista.>®

3.2 Barkerin tyontekijat

Tehtaan hierarkiassa tyonjohtajien jdlkeen olivat korjauspajan ammattilaiset ja koneenkéyttdjét,
joiden merkittdvd asema perustui vastuulliseen tyOtehtivddn. Niiden jidlkeen tulivat tavalliset
aikuiset tyontekijit, joiden jédlkeen olivat tyOsuhteen epédvakaudesta kérsivdt ulkotyontekijat.
Alimmalla tasolla olivat nuoret tyontekijdt ja naiset. Naisten alimpaan asemaan on osaltaan
vaikuttanut se, ettd 1900-luvun alkuvuosikymmenind sukupuolia pidettiin eriarvoisina ja téstd
syystd naiset néhtiin luonnollisesti palkka-asteikossa alempana. Huomioitava myds on, ettd noin
puolet uusista tyontekijoistd aloitti tekstiilitehtaissa ilman aikaisempaa tyokokemusta esimerkiksi
maailmansotien vélisend aikana, mikd kuvastaa tehdastyon suosiota huolimatta palkan

pienuudesta.’’

Barkerilla puusepit, hitsarit ja sorvarit olivat arvostetussa asemassa, silld he kuuluivat Barkerin
verstastyoryhméén. Kaikilla verstastyoryhmin jésenilld oli tuntipalkat ja ryhmén vahvuus oli jopa
vuonna 1936 Barkerin kutojilla viikkoansio kuusi pdivdd tyoskentelevilli oli 150 markkaa.

Vastaavana ajankohtana tyomiehen keskituntipalkka oli vdhdn yli seitsemidn markkaa viikossa,

35 Suoranta 2009, 188.

36 Salkoranta 1977, 16, Teriis 2001, 108—109; Raiskio 2012, 70-71.

57 Koivuniemi 2000, 41; Suoranta 2009, 70, 185; Esimerkiksi Valkeakoskella koneenkayttijét ja korjauspajan
ammattilaiset olivat merkittdvassd asemassa. Raiskio 2012, 77.

38 TYKL/kis. nro: 786, 2; Verstastyoryhmééin kuului myds viilari ja seppi. TYKL/kis. nro: 790, 1-3; Salkoranta 1977,
46.
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joten 40 tunnin viikkotydajalla, tyomies olisi ansainnut noin 284 markkaa viikossa.>
Verstastyoryhmidn asema oli myds muuten suhteellisen hyvé, silld esimerkiksi hitsari kuvaili
tyotddn omintakeisena. Lisdksi hitsari muutti mestarin kehotuksesta Barkerin omistamiin
asuntoihin, jotta hidn olisi saatavissa vikojen ilmaantuessa nopeasti paikalle. Tdmad on osoitus
tiettyjen ammattiryhmien korkeammasta arvostuksesta ja pysyvyydesti huolehtimisesta.®
Verstastyoryhma oli kuitenkin Barkerin laitosmiehid alempana tehtaan hierarkiassa. Esimerkiksi
Sorsakosken hienotaetehtaalla, jossa suurin osa tyOntekijoistd oli miehid, tyonjohtajien pyrkimys
erottautua toimillaan tavanomaisista tyoldisistd aiheutti jannitteitd. Vastaavista jannitteistd on myos
Barkerilla merkkejd, silld tehtaan verstastyovidki ei ollut tyytyvdinen tyohonsd ja syy tdhdn oli

lihinni alemmassa tyonjohdossa. !

Alemman konttorihenkilokunnan asemaa tehtaan hierarkiassa voidaan pitdd episelvind, koska tyon
laadun perusteella heidén asemansa olisi ollut heti insinddrien jilkeen, mutta palkan perusteella he
jaiviat ammattitydntekijoistd.> Barkerilla konttorihenkilokuntaan kuuluminen tarjosi kuitenkin
jollekin naisille mahdollisen pédstd suotuisaan asemaan tehtaalla, miké perustui palkkaan, tyosuhde-
etuihin ja toimenkuvaan. Esimerkiksi Barkerin péakirjanpitdjdnd toimineella naisella palkka vuonna
1925 oli 2 500 markkaa kuukaudessa, minké lisdksi hénelle kuului tydsuhdeasunto valoineen ja
lammityksineen. Pédkirjanpitidjdn asemaa tehtaalla kuvaa my®os, ettd hédnelld oli rajoitettu Barkerin

tehtaan toiminimenkirjoitusoikeus.®

Enin osa Barkerin tyontekijoistd oli naisia. Esimerkiksi vuonna 1903 Barkerilla toissd oli 381
henkildd, joista 318 oli naisia ja 63 oli miehid.** Yrityksen naisvaltaisuuden todistaa my®s
kehrdamon palkkakortisto vuodelta 1936. Kehrddmdssa oli tuolloin 14 miestd ja 234 naista. Myos
entisten tyontekijoiden mukaan valtaosa tyontekijoistd oli naisia, ainoastaan insindorit, laitosmiehet,

6 Kutoma-alan

puusepit, sdhkomiehet, pajan henkilokunta ja liisterin keittdjd olivat miehié.
naisvaltaisuus oli luonnollinen seuraus siité, ettd kehruu ja kudonta olivat kotiteollisuuden aikana
kuuluneet heidén toihinsd. Naisten tyOskentelyd tehtaissa puolsi myos se, ettei tehdasteollisuus

vaatinut pelkdstddn miehistd lihasvoimaa. Lisédksi tehtaissa oli tyOvaiheita, joista naisten arvioitiin

% Kirjeet, maaliskuu 1936, B-La, Eb:3, KA; Rahanarvonlaskuri, Suomen Pankin rahamuseon Internet-sivu.

60 TYKL/kis. nro: 790, 1, 3, 14.

8l TYKL/kés. nro: 790, 1, 14; Hienotakeita ovat esineet, joita on viilattu, tahkottu ja kiillotettu. Niité esineitd ovat muun
muassa sakset ja kirveet. Tehdas sijaitsi Leppéavirran kunnan alueella. Laakkonen 2011, 2, 6, 34-35, 70-71.

62 Koivuniemi 2000, 41.

3 Jk pkt, 17.6.1925, 7 §; 8.7.1931, 4 §; 22.10.1931, 9 §, B-La, Ca:3, KA.

% Kutomateollisuus Turussa, Suomalainen Virallinen Lehti 5.9.1903.

% TYKL/kés. nro: 787, 2; TYKL/kis. nro: 789, 1; TYKL/kis. nro: 793, 3; Salkoranta 1977, 21.
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selviytyvian miehid paremmin. Naisten kdyttdiminen tydvoimana avasi tehdasteollisuudelle myos

mahdollisuuden kiyttii aiemmin reservissi ollutta tydvoimaa.®

Naisten osuus Suomen kutoma- ja vaateteollisuuden tyontekijoistd oli suuri. Esimerkiksi vuonna
1929 kutoma- ja vaateteollisuudessa tyontekijoitd oli yhteensd 22 838, jolloin naisten osuus
tyontekijimadrastd oli 82,4 prosenttia. Paljon naisia tyOllistdvid yrityksid olivat Suomen isot
kutoma- ja vaateteollisuuden yritykset. Esimerkiksi Finlayson oli vuosina 1844 ja 1913 Suomen
suurin yritys tyontekijimidridssd mitattuna.®’” Yksi isoista kutoma-alan tyollistijistd oli Barker.
Erityisesti 1900-luvun alussa tyontekijamadrdn kasvu oli nopeaa ja viidensadan tyontekijan
lukumédrd ylitettiin  vuonna 1906. YIli tuhannen mentiin vuonna 1912. Tédmén jélkeen
tyontekijdmadra vaihteli vuosina 1912—1928, padasiassa vihén yli tuhannen ja vdhén yli 900 vililla,
poikkeuksena oli wvuosi 1925. Tehtaan tyontekijaméédrd aleni selvésti 1930-luvun laman
seurauksena, jolloin tydntekijimiird laski hieman yli 800 tydntekijdin.®® Barkerin tyontekijit
jakaantuivat suhteellisen tasaisesti Linnankadun ja Alfan yksikon vilille.*” Oheiseen kuvioon on

kuvattu Barkerin tyontekijaimaérén kehitys vuosina 1899—-1930.

Kuvio 1
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= Barkerin tyontekijimééra keskimairin vuosina 1899-1930

Léhde: Juvelius 1933, 65, 72, 78.

66 Nireikkd & Takalo 1986, 18.

7 Hjerppe 1979; Vuoteen 1944 tultaessa naisten osuus oli noussut 88 prosenttiin. Nireikkoé & Takalo 1986, 180.

% Juveliuksen teoksessa tydntekijimasri keskiméirin vuosina 1899—1930 seki tydntekijdiden loppuluku vuosina 1888,
1891, 1894, 1896 ja 1898. Vuonna 1888 Barkerilla oli 72 tyontekijié, vuonna 1891 116 tyontekijaa, vuonna 1894 171
tyontekijad, vuonna 1896 195 tyontekijaa sekd vuonna 1898 231 tyontekijaa. Juvelius 1933, 60, 65, 72, 78; Hjerppen
teoksessa on Barkerin tyontekijaméaarét vuosina 1860-1862, 1912—-1913, 1927, 1938 ja 1949. Vuosina 1860-1862
Barkerin tydllisyys oli 104, vuonna 1938 1000 seké vuonna 1949 1610. Hjerppe 1979.

 Vuonna 1921 joulurahaa jaettiin Linnankadulla 352 tydntekijille ja Alfan tehtaalla 293 tyontekijille. Jk pkt,
21.12.1921, 5 §, B-La, Ca:3, KA; Vuonna 1944 viestonsuojia paitettiin rakentaa 325 tyontekijélle Linnankadulla ja 375
tyontekijille Alfan tehtaalla. Jk pkt, 10.6.1944, 4 §, B-La, Ca:3, KA.
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Suuresta tyontekijaiméérastd huolimatta, esimerkiksi Barkerilla tydskennelleiden naisten vélilld ei
vallinnut erityistd arvojérjestystd. Vuonna 1913 tehtaalle toihin tulleen naistyontekijan mukaan
samankaltaisen tyon parissa tyOskennelleiden kesken esiintyi arvojérjestystd korkeintaan idn,
kokemuksen ja tietopuolen ansiosta. Lisdksi varsinkin vanhat turkulaiset olivat olevinaan erityisia,
kun vieraspaikkakuntalainen oli kysymyksessi. Uutta tydntekijid myds aluksi viihin vieroksuttiin.”
Barkerilla vuosina 1919-1921 tydskennelleen mukaan vanhemmat tyontekijét sortivat jonkin verran
nuorempia tydntekijoitd.”! Erityisen arvojirjestyksen puuttumiselle voi olla monia syiti. Erids syy
voi olla se, ettd uudet tyot opittiin nopeasti, joten mitddn huomattavampaa arvojarjestysta ei eri tyon
tekijoiden vilille pddssyt syntymiin.”> Arvojirjestyksen puuttuminen ei silti merkinnyt

etenemismahdollisuuksien parantumista.

Tekstiiliteollisuudessa  sukupuoli  madritteli  palkkaa ja  uramahdollisuuksia.  Yleisesti
tekstiilityOnantajat painottivat tyontekijoissddn nuoruutta, heille maksettavaa véhiistd palkkaa,
noyryyttd sekd jirjestdytyméittomyyttd. NaistyOntekijit eivit tekstiiliteollisuudessa padsdantoisesti
edenneet tydvuosien karttuessa kohti parempaa palkkaa tai arvostetumpia tyotehtdvid. Jopa 50
vuotta kestdnyt ura tehtaassa ei merkinnyt tydtehtdvien muutosta eli tekstiilinaisten urandkymét
olivat hyvin heikot. 1kd ja kokemus olivat vain rasitteita tekstiiliteollisuuden
palkkausjirjestelmissi.”® Tekstiilityontekijoiden tydsuhdetta hallitsi lisiksi pysihtyneisyys ja
uramahdollisuuksien puuttuminen. Kutomateollisuudessa ei my0Oskddn ollut naistyontekijoiden

tyotehtivissi nousevaa hierarkiaa, sittildisvaihetta lukuun ottamatta.”

Barkerilla arvostettiin nuoruutta. Hyvéd osoitus tdstd on puuvillatehtaan tyohonottoinsinddrien
alhainen tydkykyisten ikdnormi.”” Barkerin haastatelluista tyontekijoistd suurin osa oli tullut
tehtaaseen jo nuorena ja 17 entisestd naistyOntekijastd kaikki paitsi yksi tyontekijd oli tullut
Barkerille 15-21 vuotiaana. Keskiarvo oli noin 18 vuotta, nuorimpien ollessa 15 (3) ja vanhin oli 28

tai 29 vuotta vanha (1).”® Vastaavasti laskettuna Barkerin entiset miestyontekijit olivat tulleet

70 TYKL/kis. nro: 784, 19-20.

U TYKL/kés. nro: 1209, 16, 24.

72 TYKL/kis. nro: 789, 1.

73 Suoranta 2009, 175176, 181.

74 Siittiliinen oli erdfinlainen aputydntekiji. Suoranta 2009, 36, 165, 179.

75 Suoranta 2009, 203.

76 Lukuihin liittyy pieni epétarkkuus, silld kaikissa haastatteluissa ei ole esim. tarkkaa pdiviméadrdd, milloin Barkerille
tultiin toihin. Haastatteluissa on usein syntymaiajasta seké Barkerille tulosta merkitty vain vuosiluku. TYKL/kés. nro:
784—794; 954; 1294; Barkerille ei kokopéivétoihin padssyt kuitenkaan ennen 18 ikdvuotta. Salkoranta 1977, 21.
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tehtaalle noin 23 vuotiaana. Vasta 28 vuoden ikd osoittautui ongelmalliseksi Barkerille

kutomaoppiin tulon kannalta.”’

Tekstiiliteollisuudessa kartettiin yleisesti ikddntyneiden tyontekijoiden palkkaamista. Vanheneva
nainen oli tyonantajalogiikassa riskisijoitus. Hidastuvan tyotahdin lisdksi heistd tuli vanhemmiten
hankalia.”® Pitk#aikaisia tyontekijoiti oli kuitenkin paljon tehtaalla. T4héin oli syyni se, ettdi naisten
oli vaikeata vaihtaa tyOpaikkaa ja tehtaalta paremman palkan toivossa ldhteneet tyontekijit tulivat
useimmiten muutaman vuoden kuluttua takaisin.”” Yrityksen voitontavoittelun kannalta on
ymmarrettivad, ettd vanhoista tyOntekijoistd ei pidetty, silli oletettavaa on, ettd heidédn
tuottavuutensa laskee ikddntymisen myo6td. Toisaalta paternalismin hengessd isdnnistd halusi pitdd

huolta tyontekijoistddn ja kiittdd heitd pitkdstd palvelusajasta yrityksen hyvéksi.

Vuonna 1929 Barkerilla Alfan kutomossa yli 20 vuotta jatkuneissa tyOsuhteissa oli ollut 21

prosenttia ja Turun tehtaalla Linnankadulla 16 prosenttia tyontekijoistd.*

Hyvéd kéytdnnon
esimerkki pitkistd tydsuhteista on Barkerille vuonna 1916 to6ihin tullut nainen, joka tyoskenteli
kutomon rullaajana koko palvelusaikansa eli 42 vuotta. Toisaalta syksylld 1910 Barkerille tullut
henkilé oli aluksi sdittiliinen, kunnes eteni kehrddmostd palkkakonttoriin ja sieltd kehrdamon
punnitukseen seki viimeksi rullauksen punnitukseen.®! Niisti 16 naistydntekijisti, joiden tydurien
pituudet voi pddtelld haastatteluista, olivat ty0skennelleet tehtaalla noin 45 vuotta — tydsuhteista

lyhin kesti kaksi ja pisimmit noin 53 vuotta.®?

Miestyontekijoiden etenemismahdollisuudet olivat naisia paremmat. Esimerkiksi tehtaalla vuonna
1924 tullut mieshenkil6 oli aluksi juoksupoika, kunnes noin vuoden kuluttua siirtyi viimeistelijéksi
nukkausosastolle ja sieltd edelleen kutomoon, tydskennellen kutomon esitydosastoilla.
Suoritettuaan asevelvollisuuden hén tuli takaisin tehtaalle ja kdvi 1930-luvun alussa kolmivuotisen
kurssin tydskennellen kesdt ja loma-ajat tehtaalla viilaajana, sepdn apulaisena, sdhkdmiehend seké

kehrd@mon eri osastoilla. Sotien jdlkeen hédn toimi kehrddmon toisena kehruumestarina vastaten

77 Tamd voidaan laskea 7 miestyontekijian osalta. Lukuihin liittyy epétarkkuus, silld kaikissa haastatteluissa ei ole esim.
tarkkaa paivimaarad, milloin Barkerille tultiin toihin. Haastatteluissa on usein syntymaajasta sekd Barkerille tulosta
merkitty vain vuosiluku. Nuorin Barkerille toihin tullut oli 14 vuotias ja vanhin puusepp4, joka oli tullut Barkerille 35
tai 36 vuotiaana. TYKL/kés. nro: 790, 1; TYKL/kés. nro: 791, 1; TYKL/kas. nro: 954, 14, 23, 31, 39, 48, 58-63;
Suoranta 2009, 203.

78 Suoranta 2009, 179—181.

79 TYKL/kis. nro: 954, 4; Suoranta 2009, 207.

80 Suoranta 2009, 207.

81 TYKL/Kis. nro: 786, 11; TYKL/kis. nro: 787, 16.

82 TYKL/Kés. nro: 784—794; 954; 1294.
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lihinnd  esikehrdimostd.®® Timi kuvaa miesten parempia etenemismahdollisuuksia, silli
mahdollisuuksia oli jopa esimiesasemaan. Esimiesasemaan eteni myos toinen Barkerille tullut
miestyOntekijd. Tultuaan vuonna 1919 alaikéisend Barkerille ndoripojaksi, hin eteni vuonna 1925
laitosmieheksi. My0s hénen isinsé oli edennyt aiemmin omalla urallaan Barkerilla tyonjohtajaksi.
MiestyOntekijoilla oli Barkerin liséksi paremmat etenemismahdollisuudet myds muilla Suomen

tekstiilitehtailla.®*

Tekstiiliteollisuus pyrki alhaiseen palkkatasoon. Tétd kuvaa hyvin vuonna 1922 tehty anomus
Barkerin puuvillatehtaan isénnistolle, jossa Barkerin Turun tehtaan ja Alfan kutomon tydntekijit
pyysivit korostusta palkkoihin. Anomuksessa vedottiin sithen, ettei palkka riittdnyt ravintoon,
vaatteista puhumattakaan, joten he pyysivdt 50 prosentin palkankorotusta. Anomus kuvastaa
Barkerin tehtaalla maksettuja palkkoja, jotka olivat niin alhaiset, ettd ne tekivit eldmisestd vaativaa.
Huomioitava my0s on, ettd Turun kdyhidinhoitolautakunta maksoi vuonna 1926 avustusta Barkerin
puuvillatehtaan tydntekijoille, kun heidin palkkansa eivit riittineet elimiseen.®® Selvid kieltd
palkoista kertoo my06s Turun Sanomien uutinen vuodelta 1926. Kyseessa oli 25-vuotiaan Barkerilla
tyoskennelleen naisen itsemurhayritys. Yritys kuitenkin epdonnistui. Itsemurhayrityksen syyksi hdn
mainitsi sen, ettd 1adkiri oli mddrannyt hinet sairaalaan. Héanelld ei kuitenkaan ollut varoja tdhén.
Myo6s Suomen sosialidemokraatti oli jo kaksi vuotta aikaisemmin kiinnittinyt huomiota Barkerin
tyontekijoilleen maksamiin alhaisiin palkkoihin. Naistyontekijit saivat tdlloin noin 85 markkaa
viikossa.®® Barkerin entiset tyontekijit kuvaavat myds alhaisia ansioitaan: Puuvillatehtaan palkat
olivat pienet ja siksi yritettiin etsid niin paljon kuin mahdollista sivuansioita ja tehtaalla tehtiin

paljon ylitditd ja ylitéihin jéctiin mielelléicin, silld toivathan ylityét tervetullutta lisdansiota.y’

Muiden suomalaisten teollisuudenalojen tapaan myos kutomateollisuudessa naisten ja miesten
viliset palkkaerot olivat suuret. Vuonna 1902 kutoma-alalla miesten keskimédardiset viikkotulot
olivat 26,58 markkaa, naisten 9,52 markkaa. Palkkaerot kutoma-alalla siilyivat pitkddn

merkittdvind, silld esimerkiksi vuonna 1928 ammattitaitoisille naisille maksettiin 2,5 markkaa ja

83 Huomioitava on lisiksi hinen saamansa opintolaina yhtidlti koulutusta varten. Jk pkt, 27.8.1929, 3 §; B-La, Ca:3,
KA; TYKL/kés. nro: 954, 23.

8 TYKL/kds. nro: 954, 39—40; Leimu 1983, 75.

85 Kirjeet, 4.5.1922, B-La, Eb:3, KA; Suoranta 2009, 219, 244.

86 Kutomaty®éldisten kurjat palkat, Suomen Sosialidemokraatti 11.9.1924; Itsemurhayritys, Turun Sanomat 19.5.1926;
Palkan suhteuttamisesta ks. esim. Suomen tilastollinen vuosikirja 1924, 266. Lokakuussa 1924 ruisjauhot maksoivat
3,26 markkaa kilolta, meijerivoi 40,01 markkaa kilolta ja kahvi 33,05 markkaa kilolta. Viisi litraa perunoita maksoi
noin neljéd markkaa; Palkan suhteuttamisesta ks. my0s rahanarvonlaskuri, Suomen Pankin rahamuseon Internet-sivu.
Vuonna 1924 85 markkaa vastaa 27,86 euroa vuonna 2020.

8 TYKL/Kis. nro: 793, 22.
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miehelle 4 markkaa tunnilta. Urakkatyontekijoiden, jotka eivit saavuttaneet normaalia tulosta, oli
mahdollista ansaita alle sdidetyn minimin.®® Palkat myds vaihtelivat riippuen suhdanteesta ja
tosisiallinen tydaika sahasi ylds ja alas. Sesonkeina menekki oli kova. Vajaita tyopéivid tai ylitoitd

tehtiin usein pelkén varoituksen perusteella.®

Barkerilla oli tehtaassaan selvisti hierarkkinen jérjestys, mistd edelld esitetyt palkkaerot naisten ja
miesten vélilla olivat hyva osoitus. Tété ei voida pitdd poikkeuksena, silld palkkaerot olivat pitkdin
Suomessa sidoksissa ikddn ja sukupuoleen. Miehen tuli olla perheen eldttdja. Barkerin hierarkian
osoittavat myds etenemismahdollisuudet tehtaalla, jotka olivat naistyontekijoilld huonommat kuin
miehilld. Tdhdn vaikutti monet eri tekijét, joista keskeisimpid ovat ajan eri sukupuoliroolit ja
paternalismin perinne, johon olennaisena piirteend kuuluvat selvit hierarkiasuhteet. Hierarkian
muotoutumista tuki muun muassa naistyOntekijoiden alhainen palkkataso sekd tehtaalle tulo

nuorena. Barkerilla naistyontekijoiden palkkaaminen edisti taloudellista voitontavoittelua.”

3.3 Tyontekijoiden kurinalaistaminen

Vuoden 1879 elinkeinoasetus antoi elinkeinonharjoittajille oikeuden laatia jérjestysohjeita
tyontekijoiden noudatettaviksi. Tyosddnt6jd alettiin myos laatia véhitellen ja Turussa tehtaat tekivit
tyOsddntonsd yleensd palvelemaan omia tarkoitusperiddn. Niinpd Turun tehdasyhdistyksen eri
yrityksille vahvistamiin ty0sddntoihin sisdltyi samankaltaisia perusmairdyksid, joilla asetettiin
rajoja tydntekijoiden toiminnalle tehtaissa.’! Barkerilla vuonna 1896 vahvistetuissa sdéinndissi oli
tarkkoja madrdyksid liittyen muun muassa ajan ja tilan hallintaan. Néitd kontrollointiin
maarddmalla: Tydaika on tarkoin noudatettava, muuten syynalaista rankaistaan ja Ruokakoreja ja

vaateparsia ei saa pitdd tyohuoneissa. Ateriat ovat syotiviit ruokasalissa. [...]%>

Barkerin jérjestyssddnndistd on mahdollista tehdd paédtelmid tehtaan kédskyvaltasuhteista seké
kurinalaistamisesta. Kiskyvaltasuhteet ilmenivit méaardykselld, jossa todettiin: Jokaisen henkilon on
tarkoin noudattaminen, seuraaminen ja tekeminen mitd tehtaan mestari tai tyéhuoneen pdcdllysmies

hinen kiskee, muuten syyllinen erotetaan toimestaan. Kurinalaistaminen kdytdnndssd ilmeni

88 Terds 1995, 130; Ammattitaitoinen oli sellainen, joka oli vuoden ajan tehnyt samaa tyotd. Suoranta 2009, 135, 158;
Esimerkiksi Valkeakoskella naiset saivat samoista tyotehtdvésté eri palkkaa kuin miehet. Raiskio 2012, 198.

89 Suoranta 2009, 224-225.

90 Esimerkiksi Tampereella 1900-luvun alussa mieselittéjyyden ihannetta pidettiin tydvieston keskuudessa
luonnollisena ja tavoiteltavana. Ahvenisto 2008, 24, 204-205; Laakkonen 2011, 116-117.

o1 Teris 1995, 75, 77; Terds 2001, 84-85.

92 Turun tehdasyhdistykselle saapuneet kirjeet 1873—1923, John Barker & Co Eftertridare Turun tehdasyhdistykselle
14.3.1896, Liite: Jarjestyssdannot, 1 §, TTa, Ea:1, KA.
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madrdykselld irtisanomiseen liittyen: Yhden kuukauden irtisanomisaika annetaan ja vaaditaan,
jollei toisin ole suostuttu. Me piddtimme itsellemme oikeuden, jonkun viallisesti kdyttdytyessd tai
huolimattomasti tyotdidn tehdessd, heti erottaa viallisen sekd yleisen jirjestyksen ylldpitoon
liittyvalla maaraykselld: Paikka kullekin kalulle ja kukin kalu paikalleen! Mikd tekemisen arvoista
on, ansaitsee myoskin tulla hyvin tehdyksi®® Tydsidinndt osoittautuivat ilmeisen onnistuneiksi
kaytannossd, silld tehtaan isdnnditsijd Sundellin mukaan tydsddnnét ja niiden rangaistuskiaytannot
olivat aiheuttaneet sen, ettd: [...] paljon parempi jdrjestys ja paremmat tavat on esiintynyt

tyoliisten keskuudessa.*

Jarjestyssddnnot uudistettiin vuonna 1922, silld vuoden 1922 tydsdéntolaki madrdsi tydsddnnot
teollisuuslaitoksille, joilla oli vihintddn kymmenen tyontekijdd. Barkerin tydsddnnot pohjautuivat
todennédkoisesti Suomen Kutomateollisuuden Tyonantajaliiton laatimiin mallitydsdéntoihin.
Yleisesti tyOsdannot keskittyivét tyontekijoiden kurinalaistamiseen tarkkojen méaérdysten avulla.
Barkerin  ty0sdantoihin  sisdltyi méédrdayksid tyOsuhteen aloittamisesta ja loppumisesta,

palkanmaksusta sekd lomasta. Myds ajan- ja tilankdyttdd valvottiin tarkasti:*

[...] Kuten Tyosopimuslaissa on sdddetty, tulee tyontekijan kéyttdd tyOaikansa
yksinomaan hénelle uskotun tyon suorittamiseen ja pysyd tyoOpaikallaan, kunnes
tyOrupeama on paittynyt, joten siis seurustelu ja turha keskustelu ty6tovereitten

kanssa ja niiniké#n turha siirtyminen tydpaikasta on tydaikana kielletty [...]°°

Madrayksestd voi paitelld Barkerin isdnniston ndhneen tyontekijoiden omavaltaisessa keskindisessa

97

kommunikaatiossa uhan.”’ Ajankdyttod sdddeltiin lisdksi madraykselld: Viliajoiksi ei kukaan

tyontekijd saa luvatta jaddd tehdashuoneisiin, joissa ei mydskddn saa nauttia muita aterioita kuin

vuorotyéssd nautittavan, jonka tyontekiji itse viekéon mukanaan sekd vilipalan ylityon sattuessa.’®

My®s lahjoja ei tullut antaa: Kaikkinainen lahjain kerddminen ja antaminen tehtaassa toimiville on

Jyrksti kielletty ilman iscinniston lupaa.®®

93 Turun tehdasyhdistykselle saapuneet kirjeet 1873—1923, John Barker & Co Eftertrddare Turun tehdasyhdistykselle
14.3.1896, Liite: Jarjestyssdaanndt, 3 §, 10 §, 12 §, TTa, Ea:1, KA.

%% Turun tehdasyhdistykselle saapuneet kirjeet 1873—1923, John Barker & Co Eftertriidare Turun tehdasyhdistykselle
14.3.1896, TTa, Ea: 1, KA; Terds 2001, 86.

9 Mikeld 1997, 235; Teris 2001, 84—85; Kettunen 2018, 54-55.

% Tlmoituksia, 30.9.1922, Tyésddnnot, 3 §, B-La, Db:1, KA.

97 Kettunen 2018, 55.

%8 Tlmoituksia, 30.9.1922, Tydsdidnnét, 6 §, B-La, Db:1, KA.

% Ilmoituksia, 30.9.1922, Tydsddnnot, 22 §, B-La, Db:1, KA.
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My0s tapaturmien vilttdmiseen tydsddnndissd kiinnitettiin paljon huomiota, naistyontekijit eivit
muun muassa saaneet irrottaa tai kammata tukkaansa. Séantdjen yksityiskohtaisuutta ja ankaruutta
puolestaan kuvaa se, ettd niskoittelusta paallysmiesten kiskyjd vastaan tai vikijuomien tuomisesta
tehtaalle saattoi seurata erottaminen. Toisaalta vékijuomakielto ei ollut ehdoton, silld vaikka
juopottelijoita ei siedetty tehtaalla, niin jos laitosmies oli joskus nauttinut hieman alkoholia, ei hinta
heti erotettu. Asia tuli silti mestarin tietoon.!”’ Tydsi4ntdjen tarkkuuden osoittaa hyvin maininta,

jossa Barker vaati korvaamaan yritykselle aiheutuneen vahingon:

Tyontekijd, joka tekee ala-arvoista tyotd, turmelee tyOaseita tai tydaineksia, ilmaisee
tyonantajan liike- tai ammattisalaisuuksia, taikka, sitoutumalla uuteen tyohon
tyOnantajan  suostumuksetta,  vdhentdd  tyokykyéddn, tai  laiskuudellaan,
huolimattomuudellaan tai niskoittelemisellaan pakottaa tyonantajan muilla teettimééan

sovitun tydn, on velvollinen korvaamaan tydnantajille siten syntyneen vahingon.'®!

Myds tyontekijoiden tydkykyyn kiinnitettiin huomiota: Kukin tyontekijd, joka on terve eikd
tehtaaseen tulessaan ole 40 vuoden vanha, on velvollinen kuulumaan tehtaan asianomaisiin apu- ja
sairaskassoihin ja suorittamaan niiden sécdnndissd mddrdtyt maksut.'%> Tydsdinndissi korostettiin
tyontekijdn vastuuta yhtidlle ja tyontekijan tuli toimia yhtion parasta ajatellen: Kaikkia koneita ja
tyokaluja sekd aineita ja teoksia tulee tyontekijin huolellisesti ja tunnollisella sddstdvdisyydelld
pidelld ja on tyontekijd velkapdd vastaamaan vahingosta ja virheestd, joiden tapahtumiseen

huolimattomuus ja pahanilkisyys on syynd.'*

Tyosddantdjen ankaruutta osaltaan kuvastaa myds vetoaminen rikoslakiin.'® Barker pyrki
kontrolloimaan tyontekijoitddn myos tyon ulkopuolella. Osoitus tdstd on tydsddnndissd ollut
maarays:
Kunkin tyontekijin tulee seki tehtaassa ettd sen ulkopuolella kdyttidytyd hyvin, tehdi
tyonsd ahkerasti ja rehellisesti sekd ty0ssé totella esimiesten ja tyonjohtajan antamia
midrdyksid. Tyontekijdn on heti ty6hon saavuttuaan asetuttava paikalleen sekd heti
tydajan alettua ryhdyttdva tyohon. Hén ei saa tarpeettomasti kdskyé tai lupaa saamatta
kuljeksia tehtaan huoneistoissa eikd muissa tehtaan osastoissa, eikd milldén

sopimattomalla kadytokselld hiiritd tyon sddnnollistd kdyntid, eikd myoskddn ennen

100 [Imoituksia, 30.9.1922, Tyosddnnét, 19 §, 23 §, B-La, Db:1, KA; TYKL/kés. nro: 954, 59.
101 TImoituksia, 30.9.1922, Tyosddnnét, 17 §, B-La, Db:1, KA.
192 [Imoituksia, 30.9.1922, Tyosddnnét, 13 §, B-La, Db:1, KA.
103 [Imoituksia, 30.9.1922, Tyosidnnét, 16 §, B-La, Db:1, KA.
104 [Imoituksia, 30.9.1922, Tyosidnnot, 23 §, B-La, Db:1, KA.
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seisausta lakkauttaa tyotdan eikd poistua pukemaan tai peseméidn. Tyontekijd on
kielletty estiméstd tyGtoveriaan kuulumasta tai liittymastd laillisesti luvallisiin
yhdistyksiin tai tdyttdmaéstd hdnen kansalaisvelvollisuuksiaan taikka vainoomasta
hintd hénen poliittisesta erimielisyydestddn. TyOnantajan velvollisuudet néissd

suhteissa on laissa méaritty.!%

Oheisesta tydsddnnon maininnasta voidaan myos péatelld, ettd Michael Foucalt’n luonnehtima kurin
organisoimisen lokalisointiperiaate ndyttdd toteutuneen tehtaassa. Lokalisointiperiaatteessa tila
jakaantuu ruutuihin. Tekstiiliteollisuuden tehdassalissa koneet on sijoitettu sddnnéllisiin rivistoihin,
joiden vilissd oli kadytavit. Naihin syntyneisiin ruutuihin sijoitettiin yksi yksilo eli yksi tyontekija.
Talld menettelylld hajotettiin kollektiivit ja eriteltiin epdméérdiset monen yksilon ryhmat. Tamé
palveli tydn tuottavuutta.'” Lokalisointiperiaatteen ilmenemisti kuvaa myds haasteltu
naistyontekija: Ilmapiiri tyosalissa on ollut erittdin tyotelids ja kiireinen. Jokainen teki omaa
tyotddn varsinkin koneiden urakoiden aikana niin nopeasti kuin suinkin, eikd tdlloin jddnyt aikaa

erityisen voimakkaan yhteishengen syntymiseen eiki toisaalta keskindiisiin kinasteluihin.'"’

Barkerin tyontekijdt eivédt suhtautuneet kovinkaan myonteisesti johtokunnan heitd harjoittamaa
kurinalaistamista kohtaan. Esimerkiksi vuonna 1923 sosiaaliministeridstd palautuneiden sééntdjen
lukeminen kehruu- ja kutomatyoldisten kokouksessa aiheutti tyytyméttomyyttd. Syyné tahin oli se,
ettei niissd oltu otettu tyontekijéiden antamia lausuntoja lainkaan huomioon, vaan ne oli hyviksytty
isdnniston ehdottamassa muodossa. Tyontekijdt eivit katsoneet voivansa tiyttdd sdant6ja niiden
ankaruuden takia, mistd myds ilmoitettiin isinnistdlle.'°® Barkerin isinnistd vastasi tyontekijdille,

ettei sosiaaliministerio ole ottanut tydldisten lausuntoa huomioon sen naurettavuuden vuoksi.'%

Barkerin sddnnot eiviat kuitenkaan eronneet muiden suomalaisten tehtaiden vastaavista, vaan
esimerkiksi Paraisilla ja Littoisten verkatehtaalla oli vastaavat tydsddnnot. Littoisten verkatehtaalla
tyontekijat Barkerin tapaan myos suhtautuivat kielteisesti tydsdéntoehdotukseen ja hylkésivét
seitsemin tydsddntoluonnoksen 25 pykildstd. Yleisesti on korostettava, ettd tydsddnnot eivét

kuvanneet vallitsevia olosuhteita vaan tydnantajan tavoittelemaa asiaintilaa. Moni kielto tai kdsky

105 [Imoituksia, 30.9.1922, Tyosddnnét, 15 §, B-La, Db:1, KA.

106 Suoranta 2009, 168—169.

197 TYKL /kis. nro: 789, 1.

108 K okouksessa paikalla oli 225 tyontekijad. Kirjeet, poytikirja Barkerin kehruu ja kutomatydldisten yleisestd
kokouksesta 10.5.1923, B-La, Eb:3, KA; Olot Barckerin tehtaalla, Sosialisti 18.5.1923; Tyontekijaméara vuonna 1923
oli 996. Liite 2.

199 Olot Barckerin tehtaalla, Sosialisti 18.5.1923.
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kuvasti siti, etti kyseinen asia ei ollut toivotulla tolalla.!'® Barkerin jirjestyssiintoji ja tydsiantoji
verrattaessa yhteinen piirre niille on niiden ankaruus. Eroavaisuuksista keskeisin on puolestaan
vuoden 1922 tydsdantdjen suurempi yksityiskohtaisuus. Vuoden 1922 tydsdannét kuvaavat myos

tehtaiden johtamisen muuttumista entisté jarjestelmallisemmaéksi.

Jarjestyssddntojen ja tyGajan sddntelyyn liittyvd ankaruus palveli tehtaan taloudellista
voitontavoittelua. Myos Barker kontrolloi tehokkaasti tydaikaa. Barkerilla tehtaan pilli soi viisi
minuuttia ennen seitsemii ja tasalta, jolloin oli oltava tyohuoneessa, silld tyot aloitettiin yhtd aikaa.

111

Toiden alettua tehtaan portit suljettiin, eikd toihin pddssyt ennen ruokatuntia.”” Myohédstyminen

toistd Barkerilla tiesi nuhteita esimieheltd. Viiden minuutin myOhédstyminen annettiin anteeksi,

112

mutta sitd pitemmén poissaolon sai kdrsid palkan pienenemiselld.”'© Myos toistd poisjddminen

ilman osastonjohtajan lupaa oli rangaistustoimenpiteiden uhalla ehdottomasti kielletty.'"?

Kuri myds Suomen muissa tehtaissa oli kova. Esimerkiksi Kilinkosken nauhatehtaalla Virroilla
kutomoon 1930-luvun alussa tulleet kaksi saksalaista mestaria olivat tiukkoja kurin suhteen ja he
paheksuivat muun muassa tydajalla juttelua.''* Vuonna 1933 Forssassa insinddri puolestaan 16i
puuvillatehtaan tyontekijad, haukuttuaan ensin tdtd laiskaksi. Tamdn kaltaisesta fyysisestd
kurituksesta ei kuitenkaan Barkerilla ole merkkeji.!!> Barkerilla tydntekijoiden valvonta ulottui silti
myos tydpaikan ulkopuolelle ja tarkkailijaksi méaaratty tyontekijé teki yllatyskdyntejd tyontekijoiden
koteihin, jos kyseessd oli epdily niin sanotusta pyykkisairaudesta. Haastateltu kuvasi
pyykkisairautena tilannetta, jossa perheellinen tyontekija jii luvatta kotiin hoitamaan laiminly6tyja
kotiaskareita.!'® Vahva valvontasuhde kuului perinteiseen paternalismiin. Toisaalta pyykkisairauden
valvonnassa ndkyi my0s paternalismin toinen perinne, huolenpito tyontekijoistéd, joilla oli oikeus

sairastaa.

Tehtaalla tavallisin rangaistuksen muoto oli sakkorangaistus.'!” Sakkoja antoivat kutomamestarit,
jotka lisdksi valvoivat tyOntekijoitd. Esimerkiksi kerran kutomamestari Swenning yllatti kolme
laitosmiestd kéaytdvdssd keskustelemassa ja oli hdn sen enempdd asiaa tutkimatta karjaissut

kiukkuisesti: 7ddl te vaan seiso ja teke haitta toiste ty6l! Tadmin karjaistuaan hin oli midrannyt

10 Mikeld 1997, 235-236; Kettunen 2018, 54-56.

U TYKI/kés. nro: 954, 3; Suoranta 2009, 182, 189; Muiden tehtaiden kéiytinnoistd ks. myds Leimu 1983, 86.
12 TYKL/kis. nro: 784, 20; TYKL/kis. nro: 954, 3, 51.

13 TImoituksia, 19.6.1933, B-La, Db:1, KA.

114 1 eimu 1983, 86; Sihvonen 1991, 49, 52.

115 Suoranta 2009, 167, 200.

116 TYKL/kis. nro. 954, 18.

"7 TYKL/Kis. nro: 954, 61.
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sakot laitosmiehille.''® Ruotsalaistaustaisen kutomamestari Swenningin tarkastuksia myds pelittiin
tyovédeston keskuudessa siksi, ettd hin nuhteli ankarasti tyontekijoitd, jos hén oli tyontekoon
tyytymidton. Erddn entisen tyontekijan mukaan Swenning kierteli piivittdin tarkastuskierroksilla
osastolla ja hénen tulostaan koetettiin ottaa selvé, jotta kaikki olisivat ahkerassa tyonteossa mestarin
saapuessa.'!” Barkerin tydntekijdt joutuivat maksamaan sakkoja myds tydn huonosta laadusta.
Sakkojérjestelma lopetettiin vasta 1935, jolloin virheellisesti kudotusta kankaasta ryhdyttiin
sakottamisen sijaan maksamaan vihemmain. Sakon suuruus oli vuoden 1896 jérjestyssddnndissd 1—
10 markkaa ja summa annettiin sairastuneille tyontekijoille lddkkeiden hankintaa varten.

Oletettavaa on, etti kiytintd jatkui myds mydhemmin. 2

Sakkojdrjestelméssd kaytettiin teollista kuria, jossa ajan tuhlaamisesta huonoon tyohon tyontekija
joutui maksamaan. Turussa sakkojirjestelmé oli yleinen, ldhes kaikkiin turkulaisiin ty6sddntoihin

sisdltyi sakotusmaiiriyksid, mitkd ilmensivit aikakuria.!?!

Myos Forssan puuvillatehtaassa toistd
usein myOhéstyneet saattoivat saada sakkoja. Nokialla tyypillisin sakko oli yhden paivdpalkan
suuruinen. Yleensd sakkomaksut kohdennettiin tyOntekijoiden sairaskassoihin ja osaltaan
sakkorangaistukset madrittivét tehtaan keskijohdon ja tyotekijoiden kiskyvaltasuhteet. Esimiesten

méiiriyksid oli noudatettava ja tydntekijin tuli olla kuuliainen tehdasta ja sen johtoa kohtaan.!'??

Tyoolosuhteet Barkerilla olivat 1900-luvun alussa raskaat. Kutomon laitosmies kuvaili
tyoolosuhteita seuraavasti: Tyontekijdt kdrsivit pddnsdrystd ja suonikohjuista. Vuosisadan alussa
oli keuhkotauti melko yleistd. Se tarttui helposti ja siti oli vaikea parantaa.'*® Raskaita olosuhteita
kutomolla kuvaili my0s erds naistyOntekija, jonka mukaan: koneen ddressd seisominen rasitti
kovasti jalkoja. Tamin lisdksi olosuhteet olivat huonot myds sen takia, ettd tehdasrakennuksen
limmitys oli huono, misti syysti talvella oli joskus kylmii ja vetoista.'?* Myds tyd kehrdimon
puolella oli raskasta. Osittain tdméd johtui siitd, ettd tyOntekijét seisoivat koko pdivin puisilla
lattioilla tarkkaillen langan valmistumista. Lisdksi tyontekoa haittasi ilmassa leijuva puuvillapoly

seki koneiden valtava melu.!?® My®és virjaamdssi olosuhteet olivat vaikeat, silli sielld oli kosteaa ja

18 TYKL/kés. nro: 954, 51.

119 TYKL/Kis. nro: 954, 50-51, 60—61; Swenning oli ollut tehtaalla ainakin vuodesta 1891 alkaen. Juvelius 1933, 58;
Salkoranta 1977, 40; Suoranta 2009, 208.

120 Tyrun tehdasyhdistykselle saapuneet kirjeet 1873-1923, John Barker & Co Eftertridare Turun tehdasyhdistykselle
14.3.1896. Liite: Jarjestyssdadnnot, 9 §, TTa, Ea:1, KA; Barkerilla ei tyosdénnoissa 1922 lue sakkojen suuruutta.
Ilmoituksia, 30.9.1922, Tyosddnnot, B-La, Db:1, KA; Suoranta 2009, 208.

121 Sakotuskéytidntd oli voimassa esim. Ab Vulcanilla. Teris 2001, 85; Suoranta 2009, 200.

122 T eimu 1983, 86; Koivuniemi 2000, 33; Teris 2001, 85; Laakkonen 2011, 84—85.

123 TYKL/Kkis. nro: 954, 48, 54.

124 TYKL/Kkés. nro: 954, 1, 4.

125 TYKL/Ks. nro: 954, 29.
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usein vetoista. Liséksi vanhimmat tyontekijédt kdrsivit reumatismista. Véreistd nousi paha haju ja
niiden aiheuttamat kaasut kirvelivit silmid ja kurkkua. Jotkut tyontekijdt saivat viriaineista myos

ihottumaa.'%®

Vuoden 1909 Tdhti-lehdessd olleesta tydolojen kuvauksesta, voi péitelld miten tehtaan johto

kuulunut epdkohdista valituksia:

[...] Tyontekijattiret pakotetaan tekeméédn yotyotd, vieldpa hyvin nuoretkin. Talvella
saatiin tytot sithen ryhtymién, kun sanottiin, ettei sitd tarvitse tehdd muuta kuin 3
kuukautta. Kolme kuukautta kuluivat, silloin odotettiin yotyén loppuvan, niinkuin oli
sanottu. Mutta tdtd ei endd muistettukaan, vaan yhé teetettiin yotyotd, kun sitd vastoin
muita taas suositaan piivatyolld. Téstd on kylld kdyty muistuttamassa, mutta iloisia
ovat herrat vaan kéiskeneet olla, koska kerran ty6td riittdd. Kutomahuoneissa vallitsee
tavaton pOly ja tomu. Tdméd paranisi ainakin vdhén siitd, jos saisi avata edes ikkunat
auki. Mutta sitd ei suvaita koska tytot muka silloin aina istuisivat ikkunoissa
tirkistelemassd. Ikddnkuin jos ei voisi ikkunasta ulos katsella, vaikkei se aukikaan ole!
Kuitenkin maéadrdsi ammattientarkastaja, joka viime vuonna kévi tehtaalla
tarkastamassa, ettd ikkunat ovat kesdisin pidettdvét auki. Silloin ne aukaistiinkin,
mutta nyt ei. Tyonpééllystomiehet ovat olevinaan parempia lddkéreitd kuin Turun
koulunkdyneet ladkérit, koska sanovat tytoille, jotka ovat ladkériltd saaneet
todistuksen, etteivit saa tyOskennelld Oisin: sellaiset lddkédrit eivdt mistddn tieda.
Toihin vaan, tai ulos portista! Tosiaankin suloisia sanoja heikoille naisille! Onpa vield
menty niinkin pitkédlle, ettd pakotetaan nuoriakin tyOntekijoitd tyoskenteleméidn
koneiden &dressd maan sisdssd olevassa kellarikerroksessa, johon ei pdivdn valo

ollenkaan piise, ja jota alkuaan onkin aiottu varastopaikaksi. [...]'*’

Kirjoituksen lopussa lehti kyseli turhaan ammattitarkastajan velvollisuuden perddn. Tekstistd kdy
konkreettisesti ilmi se, ettd Barkerin tyontekijét tyoskentelivét raskaissa olosuhteissa. Se osoittaa
selvisti my0s sen, ettd tyonpaillystomiehet olivat tehtaan hierarkiassa tavallista tyontekijaa

korkeammassa asemassa.'?®

126 TYKL /kis. nro: 954, 19.
127 Epékohdista tikéldiselld Barkerin puuvillatehtaalla, Tcikti 11.6.1909.
128 Epékohdista tikéldiselld Barkerin puuvillatehtaalla, Tcikti 11.6.1909.
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Barkerin tehdas ei kuitenkaan ollut poikkeus, silld tydolosuhteet olivat raskaita myds muualla.
Esimerkiksi Kilinkosken nauhatehtaalla melu, pdly ja hajuhaitat vaikeuttivat tyontekoa.'?’
Oletettavaa on, ettei ty0 ollut muuallakaan kevyttd, silldi muun muassa Forssan tehtaiden
alkuvuosikymmenind ty&pédivd oli normaalisti 13-tuntinen ja kiireisind aikoina usein 15-tuntinen.
Huomionarvoinen seikka on my0s, ettei Forssassa tyontekijd voinut valita halusiko tehdd
vuorotyOtd. Osa tehtaista pyrki kuitenkin ottamaan huomioon tydntekijoidensd olosuhteet.
Esimerkiksi ~ Rettigin  tupakkatehtaalla tyosaleihin  rakennettiin ~ vuonna 1929  uudet,
ajanmukaisimmat polynimulaitteet.!>* Olosuhteet Barkerilla olivat raskaat myds mydhemmin, silli
johtokunnan jdsenet olivat itse paikalla toteamassa vuonna 1941, miten sopimaton kehrdadmon
kellarikerros on tydsaleiksi. Kellarikerros oli vain noin kaksi ja puoli metrid korkea sekd pimed,
mistd syystd sielld tuli my0Os kesélld kayttdd valoa. Huoneiston sopimattomuudesta oli myods

ammattitarkastaja huomauttanut usein. !

Kurinalaistaminen jakoi tehtaan henkildston paternalismin hengen mukaisesti kahteen ryhméin
valvojiin (johtajat) ja valvottaviin (tyOntekijit). Jako heijastui sukupuoliroolien kautta myos
tyontekijdn asemaan, jossa miesten asema oli selvdsti naisia parempi. Valvontasuhde vaati kuria,
joka Barkerin tehtailla oli kova. Téstd osoituksena olivat ankarat tyosddnnot sekéd sakkojérjestelma,
jossa keskiossd oli tiukka aikakuri. Ajan tuhlaamisesta oli maksettava. Kurinalaistamista edisti
myos tyotilan selked kontrollointi. Tydntekijoitd pyrittiin kurinalaistamaan ja valvomaan tyopaikan
ulkopuolella, mikd osaltaan tuo hyvin esille perinteistd paternalistista jakoa valvottavaan ja
valvojaan. Barkerin tehtailla ty6olot olivat raskaat, mutta Barkerin oloja ei voida pitdd poikkeavina

tdssd suhteessa.

4. Barkerin paternalistinen jirjestys

4.1 Sosiaalinen huoltotyo

Turussa vallitsi paternalismin perinne 1900-luvun alussa. Tdmai johtui siité, ettd useilla turkulaisilla

tuotantolaitoksilla oli omia sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja, monia muita aloja paremmat

;132

lomaedut ja erilaisia taloudellisia palkanlisid.’~ Monissa maaseudun kunnissa tarjottiin lisdksi

huoltopalveluita asumista ja koulunkdyntid mydden. Esimerkiksi Verlan tehdasyhteisossa

129 Tehtaalla puuvillapdlystd oli tosin melkein jo pddsty raaka-aineen muuttuessa 1950-luvulta ldhtien yhé enenevisti
keinokuiduksi. Sihvonen 1991, 63.

130 Bahne 1950, 296; Leimu 1983, 82-84.

131 Tdmd ilmeni Barkerin tehtaiden uudistamissuunnitelman yhteydessd. Uudistussuunnitelman tekijd oletti, etté
lainsdddidnnon kehittyessé kellarikerroksen kaytto tullaan kieltiméain ennen pitkéa. Jk pkt, 17.9.1941, Barker-Littoinen
Oy:n johtokunnalle, B-La, Ca:3, KA.

132 Terds 1995, 6870, 73.
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Kymenlaaksossa, esiintyi monia paternalismille tyypillisid huolenpitomuotoja ja instituutioita.
Verlassa tehtaalle rakennettiin asuntoja, perustettiin sairas- ja hautausapukassa, eldkerahasto ja
kansakoulu. Vastaavia instituutioita oli paljon my6s muilla tehdaspaikkakunnilla. Huoltopalvelut
olivat usein vélttimattomyys, silld syrjiisilld paikkakunnilla niitd ei ollut. Téstd syystd tehtaiden
omistajien tuli jérjestdd ne tydntekijdilleen.'** Barker erosi maaseudulla sijainneista tehtaista
huoltosuhteen kattavuuteen liittyen. Barkerilla sosiaalisen huoltosuhteen keskidssd 1900-luvun
alussa olivat erityisesti tyontekijoiden sairaus- ja hautausapukassat sekd tyontekijoiden

elakerahastot.

TehdastyOnantajien ja tyontekijoiden suhdetta tutkittaessa huomioitava on kaupunkiympéristd
itsessddn. Kaupunki monine tyOmahdollisuuksineen ja palveluineen loi turvallisuutta tydldisen
elimiin. Myds nouseva tydviestd antoi suojaa paikalliselle tydviestolle.'** Pauli Kettunen toteaa
Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion paternalismia késittelevédssd tutkimuksessaan, ettd Helsingissd
yrityksilld ei Paraisiin verrattuna ollut yhtd laajoja paikallisyhteison ylldpidon tehtdvid, eivétka
niiden kontrollimahdollisuudet olleet yhtd laajat. Tdm&d koski palkkojen méédrdytymistd, silla

Helsingissi tydvien palkat olivat riippuvaisia siitd, miti tapahtui kaupungin muilla tydpaikoilla.'*

Paternalistisia kontrollointimuotoja kaytettiin erityisesti aloilla, jossa tehdas halusi séilyttaa
suhteellisen pysyvén ydintyontekijoiden joukon. Yleisimpid ne olivat kutomateollisuudessa toisin
kuin metallitehtaissa. Turussa paternalismin erds juonne lisdksi oli, ettd kaupungin merkittavat
teollisuus- ja kauppiassuvut kehittividt koko kaupungin kulttuuri, koulutus ja sosiaalipalveluja ja
paransivat (kaikkien) tyontekijoiden taloudellista ja sivistyksellistd asemaa, ennen kuin he
rakensivat omia tehdasimperiumejaan. Toinen piirre oli, ettd turkulaiset suurtehtailijat hakeutuivat
keskindiseen yhteistyohon korottaakseen tydntekijoiden henkistd ja taloudellista asemaa. Tamai
ndkyi my0s ajan johtajaihanteessa, joka oli 1900-luvun alussa yleinen hyvéntekijé, taloudellista

tulosta tekevin johtajan sijaan.!®

Myds Barkerin omistajat 1900-luvun alussa pyrkivit parantamaan kaupungin yleistd hyvinvointia
sekd tyontekijoiden asemaa. Junnelius lahjoitti 60-vuotis syntymédpdivdnsd kunniaksi Barkerin

tyontekijoille 10 000 markkaa, 5 000 markkaa Turun kaakelitehtaan tyontekijoille ja 5 000 markkaa

133 Nokian tehdasyhteisdssi tarjottiin asunto, sosiaali- ja terveydenhuolto seké koulutus. Lisdksi Nokia-yhtio jrjesti
vapaa-ajan toimintaa. Koivuniemi 2000, 156; Ahvenisto 2008, 275; Grahn 2014, 177; Fellman 2019, 672.

134 Teris 1995, 69.

135 Kettunen 2018, 29-30.

136 Terds 1995, 68—70, 72—73; Karonen 2004, 53.
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tynnyritehtaan tyontekijdille. Lahjoitukset tuli kdyttdd tyontekijoiden hyddyksi. Junnelius oli myds
tukenut Turun Urheilupuiston suunnittelua ja kaunistamista merkittivélldi summalla.’®” Myds
Petrelius omaksui ajan ihanteen koko kaupungin palveluiden parantamisesta sekéd tyontekijoiden
tukemisesta. Esimerkiksi pdivind, jolloin tuli kuluneeksi 50 vuotta siitd, kun hin oli muuttanut
Turkuun, Petrelius teki lahjoituksia usealle eri kohteelle. Esimerkiksi Turun Ukkokodille hin
lahjoitti 25 000 markkaa sekd John Barkerin tydvidenapurahastoon 10 000 markkaa.'*® Myos
Barkerin tyontekijdt arvostivat lahjoituksia ja jo seuraavan péivian lehdessd, Petreliusta kiitettiin
syddamellisin kiitoksin hénen antamaansa suurenmoista lahjaa. Barkerin tyontekijit muistivat
tehtailijaa myo6s vuonna 1906, jolloin Barkerin konttorihenkilokunta antoi kauniin, taiteellisesti

tehdyn albumin Petreliuksen 70-vuotispiivin kunniaksi.'*

Barkerin omistajien eri tarkoituksiin lahjoittamia summia voidaan pitdd ajalle tyypillisina,
esimerkiksi turkulainen konsuli Alfred Jacobsson lahjoitti hopeahdidensd kunniaksi Turun
kaupungille 50 000 markkaa vuonna 1902. Samalta mieheltd pienempid lahjoja saivat eri
lastenkodit. Ylipddtdan selattaessa turkulaisia sanomalehtid tuolta ajalta, on niissd paljon mainintoja
eri  henkildiden lahjoituksista yleishyddyllisille tahoille.!*® Vihiosaisiin ~ kohdistuneella
hyvéntekeviisyydelld ja lahjoittamalla kaupungille kulttuurilaitoksia, turkulaiset suurty&nantajat
halusivat ehkdistd muun muassa tyOvdenkysymyksen kirjistymistd. Esimerkiksi Rettig seurasi
tarkasti tyovdenkysymyksen erilaisia ratkaisumalleja ja koetti soveltaa niitd kotikaupungissaan

Turussa.'*!

Oletettavasti tyontekijoistd ja kaupungin yleisestd hyvinvoinnista huolehtiminen
paternalismin hengessd edisti myds yrityksen voitontavoittelua muun muassa sitd kautta, ettd

lahjoitukset loivat kuvaa hyvéntahtoisesta tyOnantajasta.

137 Oletettavasti vuoden 1898 lahjoitus suunnattiin Barkerin tyontekijoiden apukassalle, silld 5.10.1907 4bo
Underriittelser mainitsi Junneliuksen antaneen muutamia vuosia sitten merkittivin summan Barkerin tyontekijoiden
kassalle. Fodelsedagar, Donationer, Abo Underrttelser 27.10.1898; C. Fr. Junnelius, A4bo Underriittelser 5.10.1907.
138 Petreliuksen yleishyddyllistd toimintaa kuvaa hyvin my®s se, ettd hin oli antanut tydntekijinsi ja hevosensa
palokunnalle avuksi silloin kuin niitd tarvittu. Valtuusmiesten kokous huhtik. 22 p:néd 1897, Uusi Aura 24.4.1897,
Suuria lahjoituksia, Turun Lehti 14.8.1900.

139 Kiitos, Sanomia Turusta 15.8.1900; Liséiksi mm. Petreliuksen paitatehtaan tydntekijit jéttivit kukkavaasin hénelle,
Kunnallisneuvos G. A. Petrelius, Turun Sanomat 3.1.1906; Petrelius jatkoi yleishyddyllisen toiminnan tukemisen
johdonmukaista linjaansa edelleen myohemmin omassa testamentissaan, jossa hén lahjoitti yli kaksi miljoonaa eri
yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Kunnallisneuvos Petreliuksen miljoonalahjoitukset, Turun Sanomat 23.6.1910.

140 Lahjoituksia, Uusi Aura 21.1.1902; Ks. myds esim. Jalomielinen lahjoitus, Uusi Aura 11.05.1905; Lahjoitus, Uusi
Aura 31.1.1907; Suuria lahjoituksia, Uusi Aura 20.04.1909.

141 Teris 1995, 69-70.
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My0s yritysjohtajista tehdyissd muistokirjoituksissa usein huomion kohteena oli heiddn
aikaansaamansa yleinen hyvi, eiki taloudellinen tuloksenteko.'** Tdmai kéy ilmi my6s Junneliuksen
ja Petreliuksen hautausten yhteydessd tehdyistd lehtikirjoituksista. Junnelius kuvattiin haudatun
suuren saattojoukon ldsnd ollessa ja hautakummulle asetettuja kukkia ja seppeleitd pidettiin
osoituksena muun muassa siitd, ettd hidn oli saanut paljon yleistd hyvii aikaan. Merkillepantavaa
on, ettd hautaukseen osallistui myods Barkerin konttorihenkilokunnan, kutomamestareiden seké

laitosmiesten edustajat.'*

Myds Petrelius haudattiin aikanaan suuren saattojoukon ldsni ollessa ja
hinen haudalleen laskettiin 50 seppelettd, joista useimmat olivat omaisilta ja vainajan ystivilta.
Liséksi seppeleen laskivat muun muassa Turun kaupunki, kutojamestari Swenning Barkerin

tyontekijoiden ja tydnjohtajien puolesta, sekii Barkerin konttorihenkilokunta ja tyomiehet.'

Syntymdpdivin sekd Turkuun muuttamisen juhlistamisen kunniaksi tehtyjd lahjoituksia ettd
tyontekijoiden osallistumista hautajaisiin  (vaikkakin edustajien vilitykselld) voidaan pitdd
osoituksena paternalismin henkilokohtaisesta ulottuvuudesta. Usein henkildkohtaiseen sidokseen
liitetddn erilaiset juhlat, jossa tehtaan omistajat juhlivat tyontekijoidensd perheiden kanssa.
Esimerkiksi Auran Sokeritehtaalla oli 1890-luvun puolivilissid tapana kustantaa tehtaan tydviki
perheineen huvimatkalle sekéd kestitd heitd yltédkylldisesti. Sosiaaliset etuudet tihtésivét osaltaan
emotionaalisen yhteenkuuluvuuden luomiseen tehtaan tyonvéden ja johdon vélilld. Paternalismin
ndin henkilokohtaisesta ulottuvuudesta ei Barkerilla kuitenkaan ole vield vuosina 1899-1920
merkkejd. Osasyynd sithen, miksei ndin henkilokohtaisella tasolla oltu, on voinut olla se, etti
Barkerin 1900-luvun alun omistajat tukivat niin monipuolisesti eri tahoja, mistd syysté tiivis sidos
ei ollut mahdollinen tai tavoiteltu tila.'*> Huolimatta siitd, ettei Barkerin omistajien sidos
tyontekijoihinsd ollut niin henkilokohtainen, kuin se olisi voinut olla on silti selvdd, ettd omistajat
olivat omaksuneet ajan ihanteen. Tyypillistd paternalistiselle suhteelle olikin, ettd suhde oli

omanlainen riippuen muun muassa ymparistosti itsessiin. !4

Barkerin 1900-luvun alussa harjoittamaa sosiaalista huoltoty6td sddtelivit monet tekijit. Tehtaan
omistajien oman arvomaailman liséksi sitd sddteli laki. Tastd esimerkkind on, ettd vuonna 1912

tyoviestolle hankittiin tapaturmavakuutus. Kyseessd ei ollut pelkkd hyvéntahtoisuuden ele, silld

142 Aikalaisten lausunnot kertovat osaltaan yritysjohtajien toimintaympéristosti, aikakauden arvostuksista ja osittain
todellisuudesta tuona aikana. Karonen 2004, 5658, 61.

143 Kunnallisneuvos C. Fr. Junneliuksen hautajaiset, Turun Sanomat 11.10.1907; C. Fr. Junnelius’ begrafning, Abo
Underrittelser 11.10.1907.

144 Kunnallisneuvos G. A. Petreliuksen hautaus, Uusi Aura 19.6.1910.

145 Juvelius 1933, 66—67; Teris 1995, 73; Ahvenisto 2008, 23.

146 Fellman 2019, 668.
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vuonna 1898 oli voimaan tullut laki, joka edellytti tyOnantajan vastuunalaisuutta tyontekijdé

kohtaavasta ruumiinvammasta.'#’

Barkerilla vakuuttamisen taustalla on voinut olla myds
voitontavoittelu eli, jos tyOntekijat kirsivdt niin myods omistaja kirsii. Téstd syystd tyOvoima
kannatti vakuuttaa. Kiinnostavan nikokulman viranomaistoiminnan rooliin tarjoaa myds vuoden
1912 keuhkotuberkuloositapaus. Tdlloin Barkerin tehtaalla oli ilmennyt keuhkotuberkuloosia, misté
syystd ammattitarkastaja Vera Hjelt oli tutkinut asiaa. Asiasta ilmoitettiin teollisuushallitukselle ja

Turun kaupungin terveyslautakunnalle. Samainen lautakunta oli sittemmin ilmoittanut

johtokunnalle, etti paikanpéille tarvittiin ldikéri selvittiméin terveydellisid olosuhteita.'*®

Johtokunnan pdytéikirjassa mainitaan, ettd terveydellisten olosuhteiden selvittdmistd varten koko
tehdashenkilosto pitdisi tutkia viranomaisten vaatimuksesta, koska keuhkotuberkuloosia on suurin
médrin tehdastyovieston joukossa. Barker ei kuitenkaan ollut ongelmansa kanssa ainoa, vaan koko
maan puuvillateollisuudella oli sama ongelma.'*® Vuoden 1912 keuhkotuberkuloositapauksesta voi
padtelld monia asioita. Keskeisin niistd on, ettei yrityksessd voitu toimia mielivaltaisesti, jos my0s
viranomainen eli tissd tapauksessa kaupunki ja valtio osoittivat asiaan kiinnostuksensa. Toinen
padtelmad on, ettd laki ja viranomaiset sditelivdt hyvin paljon yrityksen toimintaa silld, johtokunta
vaikutti tapauksessa enemmaén passiiviselta. My0s Porissa tehtiin samana vuonna koko henkilostoa

koskeva terveydenhuoltotarkastus. !>

Tyontekijat ovat luonnollisesti taloudellista voitontavoittelua ajatellen yrityksille tirkeita.
Tyontekijoiden  sairastelu  atheutti  usein  ongelmia.  Tdhdn  pyrittiin  vastaamaan
sairauskassajirjestelmalld. Sairauskassajirjestelmé tarjosi suurissa tehtaissa edullisen ja kitevén
viyldn tdyttdd henkilokohtainen huoltovelvollisuus tyontekijoiden yhteisvastuulla. TyOnantajat
hydtyivit kassojen itsekontrollista, silld tyontekijoiden tarpeettomat poissaolot vdhenivit, kun he
itse paattivit kassan varojen kiytostd. Kassojen avulla tyonantaja sai tyontekijit itsensd valvomaan

toistensa tydmoraalia. Lisiksi kassat turvasivat perussosiaaliturvan.'>!

Barkerin tyontekijoilld oli ollut pitkiin erilaista sairas- ja hautausapukassa toimintaa.!>? Kassoista

ensimmadinen oli Linnankadun yksikon ja toinen Alfan tehtaan tyontekijoitd varten. Ensimmaéinen

147 Jk pkt, 13.12.1912, 3 §, B-La, Ca:2, KA; Kettunen 2018, 19.

148 Jk pkt, 12.9.1912, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

149 Jk pkt, 12.9.1912, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

150 Stjernschantz 1949, 107.

151 K oivuniemi 2000, 86; Fellman 2019, 673.

152 Tyontekijoilld oli apukassa toiminnassa jossain muodossa jo vuonna 1900. 50 vuotinen juhla, Sanomia Turusta
12.8.1900; Poytikirjassa mainitaan vuonna 1912, ettd yhtidkokous avustaa uutta kassaa 1 000 markalla. Jk pkt,

32



kassa perustettiin vuonna 1908. Alfan tehtaan kassasta ei tarkkaa perustamisvuotta 10ydy, mutta
toiminnassa se oli ainakin vuonna 1912.!> Sairastuminen ja tydttdmyys olivat tehdastydviestolle
uhka, silld tulojen lyhytaikainenkin katkeaminen tiesi tehtaalaisperheissd usein vélittomié
taloudellisia vaikeuksia. Ongelman tiedostivat myo0s tehtaan johtajat Suomessa jo 1800-luvun
jélkipuoliskolla. Tehdasyhteison paternalistisen huolenpidon ja sen harmonian vaalimiseen ei
sopinut tyontekijdn vajoaminen koyhédinhoidon asiakkaaksi, vaan tehtaan etu ja myos vastuu oli
pitdd ylla tyontekijoiden perusturvaa. Myohemmin 1920-luvulla tyontekijét velvoitettiin kuulumaan

Barkerin sairaus- ja hautausapukassaan. '>*

Sdantojen mukaan Barkerin sairaus- ja hautausapukassan tarkoituksena oli turvata jisenidin
sairauden ja tapaturman sattuessa sekd kuolematapauksessa antaa hautausapua. Jokainen John
Barkerin puuvillatehtaiden 15-55 vuotias tyontekijd oli oikeutettu kassan jdsenyyteen. Liséksi
kassaan liittymisen ehtona oli hyviksytty lddkédrintodistus. Myds erottaminen kassasta oli
mahdollista. Syyné saattoi olla esimerkiksi valheellinen tai petollinen menettely. Kassaan siis saivat
kuulua kaikki tyontekijit tietyin ehdoin. Sddnndissd méériteltiin myos, millaisia etuuksia kassoihin
kuulumisesta sai. Apua kassasta maksettiin yhden viikon sairauden jilkeen, mutta korkeintaan 13
viitkkoa perdkkdin samasta sairaudesta, jonka jdlkeen annettavasta avusta péitetiin erikseen.
Synnytysapua maksettiin kolmen viikon ajan. Kassan sddnndissd kuvailtiin myds menettelyt
hautausavun ja tapaturmatapauksien maksamisen suhteen. Tdydelliset oikeudet kassan kaikkiin
etuihin sai vapaasti jdsen, joka oli suorittanut 25 vuotta kassalle kuuluvat maksut. Maksut kassalle
kasvoivat idn noustessa, 15-20 vuotiaiden jdsenten maksaessa selvésti vihemmén kuin 30-40

vuotiaiden. '’

Alfan tehtaan sairas- ja hautausapukassan jasenméérd oli vuoden 1912 lopussa 124. Vastaavana
ajankohtana Linnankadun yksikon sairaus- ja hautausapukassan jasenmiiré oli 463 henkild4, joista
32 oli miehid ja 431 naisia. Vuonna 1913 tyontekijdmadrd oli 1141 henkil6d, joten Barkerin kaksi

kassaa ndyttivdt olleen verrattain suosittuja. Oletan, ettd Linnankadun yksikon jdsenmiédrd oli

3.4.1912, 4 §, B-La, Ca:2, KA. Johtokunta esitti kahden erillisen kassan yhdistdmistd vuonna 1923. Jk pkt, 12.9.1923, 5
§, B-La, Ca:3, KA.

153 Tehtaalaisten apukassa, Turun Sanomat 7.10.1908; O. Y. John Barkerin puuvillatehtaitten tydvien sairas- ja
hautausapukassan vuosikokous, Turun Sanomat 28.1.1913.

154 Tlmoituksia, 30.9.1922, Tydsiinnét, 13 §, B-La, Db:1, KA; TYKL/kis. nro: 954, 28; Kassaan kuuluminen Barkerilla
oli edellytyksend palkalle sairausajalta. TYKL/kés. nro: 954, 43; Koivuniemi 2000, 85.

155 Tehtaalaisten apukassa, Turun Sanomat 7.10.1908.
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korkeampi, silli Linnakadulla toimintaa oli ollut kauemman aikaa.'*® Kassat olivat yleisid
tekstiiliteollisuudessa, silld kehruu- ja kutomatehtaitten tydvoimasta 93,6 prosenttia kuului
tehtaankassoihin. Sairausapukassat tarjosivat tyOnantajalle mahdollisuuden jirjestdé terveydenhoito
niin, ettd tyoldiset itse osallistuivat jarjestelmin ylldpitoon ja tunsivat vastuunsa sairastamisistaan ja
poissaoloistaan. Niin kassat edistivdt hdiriotontd tuotantoa kahdessa mielessd: pitdmalld ylla
tyontekijoiden tyokykyd sekd estimalld konfliktien syntyd. Tyontekijdt Barkerilla olivat itse

vastuussa kassojensa toiminnasta Paraisten-Kalkkivuori-Osakeyhtién tapaan 1900-luvun alussa.'>’

Petreliuksen kuoltua vuonna 1910, yrityksen asioita alkoi hoitaa perikunta, joka ndyttdisi myos
huomanneen kassojen hyddyllisyyden. Tdmén osoittaa, ettd tyontekijoiden kassoja tuettiin ainakin
vuonna 1910 seki vuosina 1912-1914.'%% Kassojen tukemista jatkettiin my6s vuonna 1915 Barkerin
padomistajiksi tulleiden Bjorkin ja Sundbergin toimesta. Vuosina 1916-1920 tydntekijoiden
molempia kassoja tuettiin yhteensd 20 000 markan vuotuisilla summilla, jolloin kukin kahdesta
kassasta sai 10 000 markkaa. Sairaskassoille tuen syynd on voinut olla yksinkertaisesti se, ettd
Barker hyotyi, kun tyontekijdt sairastuttuaan saivat apua, jotta he padsisivdat nopeasti takaisin
tyohon. Johtokunta oli varmasti tietoinen siitd, ettd kassa antoi my0ds synnytysapua. Oletettavasti
tehtaan johto nidki synnytysavun tirkednd huolenpidon kannalta, silld enemmistd tydntekijoistd oli
naisia. Kassojen tukemista voidaan pitdd my0s osoituksena tyOnantajan henkilokohtaisesta

vilittdmisestd tyontekijoistaéan.

Barker tuki my0s tyontekijoiden ja virkamiesten eldkerahastoja anteliaasti, kuten taulukosta 1. on
nihtivissi.'>® Elikekassoja oletettavasti tuettiin, silli Barker halusi paternalistisessa hengessi pitii
huolta tyontekijoistddn, huolehtien heiddn pérjddmisestidan myods eldkkeelle jddmisen tullessa
kysymykseen. Huomioitava on virkamiesten eldkerahastolle kohdistuneiden lahjoitusten

suhteellisen isot summat, silld oletettavasti virkamiehid oli paljon vihemmaén kuin tyontekijoita.

156 0. Y. John Barkerin puuvillatehtaitten tydvien sairas- ja hautausapukassan vuosikokous, Turun Sanomat 28.1.1913;
Puuvillateollisuus O. Y. John Barkerin kutomatehtaan sairaus- ja hautausapukassan vuosikokouksesta, Uusi Aura
13.3.1913.

157 Jk pkt, 12.9.1923, 5 §, B-La, Ca:3, KA; Ahvenisto 2008, 282, 291; Kettunen 2018, 39-42.

158 Esimerkiksi vuonna 1914 molemmille kassoille annettiin yhteensd 2 000 markkaa. Jk pkt, 3.4.1912, 4 §; 2.4.1914, 2
§, B-La, Ca:2, KA; Lahjoitus, Sosialisti 4.4.1913; Lahjoitus, Uusi Aura 25.4.1914.

159 Jk pkt, 2.3.1916 1 §; 19.3.1917, 1 §; 16.4.1918, 1 §; 21.3.1919, 1 §; 13.3.1920, 1 §, B-La, Ca:2, KA; Suuremmoisia
lahjoituksia, Uusi Aura 6.4.1916; Ab. John Barker Oy, Kauppalehti 4.4.1917. Eldkerahastojen tukemista jatkettiin myos
my6hemmin. Vuonna 1938 johtokunta siirsi virkailijoiden elédkerahastoon 300 000 markkaa ja tyontekijoiden
elakerahastoon 100 000 markkaa. Jk pkt, 10.4.1938, 4 §, B-La, Ca:3, KA.
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Taulukko 1. Barkerin johtokunnan lahjoitukset virkamiesten ja tyontekijoiden eldkerahastoille

vuosina 1916-1920

Vuosi Virkamiesten elidkerahasto Tyontekijoiden
eldkerahasto

1916 100 000 mk 100 000 mk

1917 50 000 mk 50 000 mk

1918 30 000 mk 50 000 mk

1919 50 000 mk 75 000 mk

1920 100 000 mk 150 000 mk

Léhde: Jk pkt, 2.3.1916 1 §; 19.3.1917, 1 §; 16.4.1918, 1 §; 21.3.1919, 1 §; 13.3.1920, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

Esimerkiksi Tampellan elidkekassa oli hallinnollisesti kiintedssd yhteydessé sairaskassaan, eroina oli
lahinnd eri avustusmuodot. Tyontekijoiden kassojen tukeminen oli yleistd tuohon aikaan ja
esimerkiksi Rettig oli lahjoittanut vuonna 1901 jo 18 kertaa perdkkdin 1 000 markkaa Turun
tydvien sairaskassaan.!®® Myds puuvillateollisuudessa, kassojen tukemista voidaan pitii yleiseni
tapana. Forssassa sairaskassa perustettiin jo vuonna 1859. Vuonna 1899 uudistettujen sidintdjen
mukaan yhtié avusti sairaskassaa summalla, joka vastasi puolta kassan osakkaiden sille
suorittamista maksuista. Johtokunta myds myonsi Forssassa kassalle avustuksia ja esimerkiksi

vuonna 1917 sille lahjoitettiin 150 000 markkaa.'®!

Sota-aikana kutomateollisuudelle koittaneista hyvistd vuosista huolimatta, inflaatio kasvoi nopeasti
ja tyontekijoiden asema huononi. Osittain téstd syystd tyOnantajat ottivat kdyttoon tyOsuhteen
paternalisuutta vahvistaneita kalliinajanlisid, joiden mukaan ty0nantajan tuli yhteiskunnan sijaan
huolehtia tydntekijoistiin. Tamai teki nikyviksi tydntekijin riippuvuuden tydnantajastaan.'®> Myos
Barker otti kalliinajanlisit kdyttd6n Finlaysonin ja Forssan mallin mukaisesti.!®® Kalliinajanlisit
olivat tyontekijoille ilmeisen tervetullut lisd, ja esimerkiksi Porissa lakkoiltiin, kun ne

t.164

myOhéstyiva Kutomateollisuusty6véenliiton sihteeri Lindell kuvasi silti tyonantajan tarjoamaa

kalliinajanavustusta vuonna 1915 melko kriittiseen sdvyyn:

160 Lahjoitus, Uusi Aura 14.12.1901; Jaakkola 1985, 20, 120.

161 Tukea kassalle mydnnettiin myds vuonna 1907, jolloin tehtaan omistaja Palmen lahjoitti sille 45 500 markkaa.
Forssan tehtaitten tyGvéen sairas- ja hautausapukassan vuosikokous, Uusi Aura, 13.6.1907; Kaukovalta 1934, 302, 598—
599.

162 Nireikkd & Takalo 1986, 13, 104; Teris 1995, 227.

163 Jk pkt, 30.7.1915, 2 §, B-La, Ca:2, KA.

164 Stjernschantz 1949, 123; Esimerkiksi Vaasan puuvillatehdas maksoi vuonna 1917 kalliinajanlisid 48 prosenttia
vuoden 1915 peruspalkasta. Nikula 1956, 147.
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Yleensd voidaan sanoa, ettd tehtailijat ovat olleet taipuvaisia parannuksiin. Tédhidn on
epdileméttd vaikuttanut kutomateollisuuden harjoittajien yhteistoiminta, jonka kautta
on kalliinajan korotusta kutomatyoéliisille parikin kertaa kuluvana vuonna jarjestetty.
Suurempaakin avustusta olisivat ndmi voineet jérjestdd jos hyviid tahtoa olisi ollut,

silld kaikki merkit viittaavat siihen, etti tehtailijat ovat hyvin ansainneet.!®®

Kalliinajanlisistd 10ytyy maininta myos marraskuulta vuonna 1915, jolloin Barkerin johtokunta
paétti kolmen markan kalliinajanliséstd yksineldville sekd kuuden markan summasta aviomiehelle ja
aviovaimolle. Lisdksi jokaisesta lapsesta sai kaksi markkaa. Lisdraha maksettiin edelleen jokaisesta
neljdin lapseen asti.'%® Kalliinajanlisien maksamisista voidaan tehdi se piitelmi, etti tydntekijoitd
kohdeltiin Barkerilla perheolosuhteiden perusteella eri tavoin. Huomionarvoista my0s on, ettd

miehille ja naisille paétettiin maksaa sama lisdpalkka.

Paternalismin nédkokulmasta kalliinajanlisdysten kédyttoonottoa voi pitdd johdonmukaisena.
Osasyynd sithen, miksi lisdt Barkerilla otettiin kdyttd6n, voi kuitenkin pitdd muiden tehtaiden
mallia. Suomen Kutomateollisuustyonantajien Liiton hallitus suositteli vuonna 1916
jasentehtailleen, ettei palkankorotuksiin tullut mennd vaan, elintason nousun aiheuttamat
tasapainohdiridt olisi sovittava kalliinajankorotuksilla. Tyonantajat eivdat halunneet korottaa
palkkoja vaan maksoivat kalliinajanlisid, koska ne olivat helppo tarvittaecssa poistaa.
Ammattijarjestot vastustivat, mutta eivit voineet asialle mitdédn, silld lakko-oikeus oli menetetty.
Kalliinajanpalkanlisdt tuntuivat ty6ldisistd avustuksilta, silld tydnantajat maksoivat niitd sosiaalisin

perustein.'®’

Huolimatta siitd, ettd tehdas tuki tyontekijoitddn, se ajatteli myOs omaa etuaan. Elokuun alussa 1914
poOytékirjoissa mainintaan puuvillan ja hiilen vdhdisyydestd, mistd syystd Barker véhensi tyopdivien
miirid neljdidn per viikko ja lopetti samoin ydvuoron.'® Johto vaikuttaa maininnan perusteella
olleen huolissaan yrityksensd tilanteesta ennemmin kuin tydntekijoiden asemasta. Myohemmin
elokuussa Barker suunnitteli koko tydvien irtisanomista.'®® Saman vuoden lokakuussa insinoori

Sundberg ilmoitti, ettd yhtid on onnistunut saamaan raaka-ainetta niin paljon ettd suuri osa

165 Nireikkd & Takalo 1986, 104.

166 Jk pkt, 22.11.1915 1 §, B-La, Ca:2, KA.

167 T uoma 1955, 56; Nireikkd & Takalo 1986, 86.

168 Jk pkt, 3.8.1914, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

169 Tyolaiset sodan jaloista, Sosialidemokraatti 20.8.1914; Lopulta irtisanottiin vain 50 henked. Muut tydntekijét saivat
tyoskennelld niin kauan kuin raaka-aineet riittdvét. John Barker o. y:n tehtailla, Sosialisti 28.8.1914.
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henkilokunnasta voidaan tyollistdd noin kahden kuukauden ajaksi.'”® Johtokunta oli huolissaan
raaka-aineen saannista myds vuonna 1915, jolloin pdytékirjoissa mainitaan raaka-aineita olevan
endd kolmeksi viikoksi. Poytékirjassa huomioitiin, ettd Ruotsista, Englannista ja Norjasta oli tulossa
puuvillaa, mutta kuljetukset olivat pysdhtyneet Ruotsiin. My0s kalliinajanajanlisistd paitettidessa
marraskuussa 1915 johtokunta walitti sitd, kuinka vaikeaa puuvillaa on saada Englannista
maahan.!”! Keskeinen piitelmi maininnoista on, etti johtokunta ei ollut tyontekijdisti kovin
huolissaan, vaan oli sen sijaan iloinen, etti koneet pysyvit toiminnassa. Toisaalta johtokunta oli
varmasti yhteiskuntarauhan kannalta ajateltuna tyytyvdinen myos siité, ettd tyontekijoilld oli tyota,

silld suurlakosta ei ollut vield kulunut kymmentékaan vuotta.

Oman nidkokantansa Barkerin sosiaaliseen huoltoty6hon tarjoaa Suomen siséllissodan aikaiset
tapahtumat, jolloin punaiset vallanpitéjét ja tyOnantajat tekivit epapyhén liiton keskendén. Punaiset
suostuivat sithen vahvistaakseen valtaansa, ja tyOnantajat suojellakseen omaisuuttaan.'’> Turussa
radikaalit tyoldiset ottivat vallan toukokuussa 1917, ja vallankumousta alettiin tosissaan toteuttaa
marraskuussa vuonna 1917. Tyontekijoiden ja johdon viélistd suhdetta Barkerilla kuvaa hyvin se,
ettd punaisten liikekannallepanoméérdyksestd huolimatta, Barkerin puuvillatehtaan tyomiehet
saapuivat tyohon eivétka liittyneet kaartiin, kun esimerkiksi Turun Rautateollisuus Oy:n tyontekijét
menivit Uuden Auran mukaan punakaartiin viimeistid mydden.'”® Punainen valta Turussa loppui
huhtikuussa 1918.!7* Osaltaan miestydntekijdiden vihiinen liittyminen on voinut johtua esimerkiksi

hyvésti palkkatasosta ja suhteellisen hyvéstd asemasta tehtaalla myds muuten.

Barkerin naistyontekijoitd sen sijaan liittyi punakaarteihin. Maarian punakaartin naiskomppanian
vaiheita tutkineen Anu Hakalan mukaan kaartiin liittyi merkittdvd maara Barkerilla tyoskennelleita.
Hakala kuvailee Barkeria kuuluksi naissotilaiden pesiksi, silld (Turun) naiskomppanialaiset mukaan
lukien sen palkkalistoilla oli yli neljikymmentd punakaartilaista. Turun naiskomppaniassa oli
yhteensd 113 henkildd, joista kaikki eivit tosin tydskennelleet Barkerilla. Raunistulan punakaartin
naiskomppaniaan kuului kahdeksan Barkerin tyontekijdd. Toisaalta on huomioitava, ettd
keskimddrin tehtaalla tydskenteli vuosina 1917 ja 1918 véhidn yli 1000 tyontekijad, joten jos

kaartiin liittyi 49 tyontekijdé, niin se oli noin viisi prosenttia tehtaalla tydskennelleistd. Mikéli

170 Jk pkt, 14.10.1914, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

171 poytikirjoissa tyontekijoiden asemasta mainitaan muiden mainintojen joukossa, tyontekijét eivét ole keskidssd. Jk
pkt, 14.7.1915, 2 §; 22.11.1915, 1 §, B-La, Ca:2, KA.

172 Teris 1995, 266.

173 Lopun alkua, Uusi Aura 14.4.1918; Lahtinen 2016, takakansi.

174 Esimerkiksi Tampereella osa miestydntekijoistd on ldhtenyt taistelutehtéviin. Téstd voidaan tehdi se paitelma,
etteivit Barkerin miestyontekijét olleet ainakaan kovin radikaaleja. Luoma 1955, 64; Lahtinen 2016, takakansi.
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tehtaalla miestyontekijoiden luku olisi ollut 200, Barkerin naistydntekijoistd kaartiin liittyi noin

joka 16 tyontekijd. Tdmai tarkoittaa lopulta suhteellisen véhiistd maaraa.!”

Hakalan teoksesta saa kuvan, ettei kaartiin liittyminen ollut suoraan liitoksissa tehtaaseen, vaikka
liittymistd perusteltiin mySohemmin niukalla eldmélld, naldlld ja tyottomyydelld. Esimerkiksi
Barkerilla tyoskennellyt Anna Wahtera perusteli kuulustelussaan liittymistd paremmalla palkalla.
Huomioitava on, ettei hin painottanut tyytymittdmyyttdin tydnantajaan tai valtiovaltaan.!”®
Suomen siséllissodan tapahtumista Barkerin kohdalta voidaan péatelld, ettd ilmeisesti
tyontekijoiden suhde johdon suuntaan oli ainakin miestyontekijoiden keskuudessa hyvid, silld
innokkuutta liittyd punakaartiin ei ollut. Myd&s naistyOntekijoistd enemmistd jatkoi tyotd. Tamén
voidaan tulkita olleen osoitus myonteisestd suhtautumisesta tehtaan johtoon, mitid kuvaa myos, ettia
kutomon viki esitti Turun Sanomissa kiitokset Barkerin isdnnistdlle ja herroille rahalahjasta

jouluksi vuoden lopulla.'”’”

Sota-aikana tehdas harjoitti hyvantekevdisyystoimintaa, mistd osoituksena on Punaisen Ristin
tukeminen, lahjoitukset lastenkodille sekd Turun kaupungin hyvinvoinnille. Alkuvuodesta 1918
Barker aloitti myds suojeluskuntien tukemisen ja mydnsi 50 000 markkaa tukea Suomen
suojeluskunnalle sekd 5 000 markkaa Maarian suojeluskunnalle.!”® Suojeluskuntia tuettiin myds
muualla, esimerkiksi Forssan puuvillatehtaalla paikallisen suojeluskunnan tukeminen alkoi
vuodesta 1917 alkaen. Vuosina 1918-1921 Forssan suojeluskunnalle myonnettiin 220 000 markkaa
avustuksia.'” Barkerin yleishyddyllisen toiminnan tukemisen taustalla on voinut olla syyni
esimerkiksi halu kantaa sosiaalista vastuuta, kun taas suojeluskuntien on voitu ndhdi edistdneen

yhteiskunnan vakautta.

Yhteenvetona voi todeta, ettd Barkerin sosiaalisessa huoltotydssd nédkyi ajalle tyypillinen ihanne
tehtailijasta yleisend hyvintekijdnd, taloudellista tulosta tekevdn johtajan sijaan. Sosiaalinen
huoltotyd itsessdén koostui pitkilti tehtaan johdon lahjoituksista tyontekijéiden sairaus- ja
hautausapukassoihin seki eldkerahastoille. Kyse ei kuitenkaan ollut vain hyvén tekemisestd, vaan
Barkerin johtokunta ndyttdd olleen kiinnostunut tyontekijoiden hyvinvoinnin ohella siitd, ettd

tehtaan koneet pysyvét kdynnissa.

175 Liite 2; Hakala 2006, 60, 159. Tyontekijaméiristi ks. luku 3.2.

176 Hakala 2006, 97, 101.

77 Kiitdimme! Turun Sanomat 29.12.1918.

178 Jk pkt, 27.4.1918, 2 §, B-La, Ca:2, KA; Rahalahjoja Punaiselle Ristille, Turun Sanomat 4.5.1918.
179 Kaukovalta 1934, 600.
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4.2 Hyvinvointikapitalismi ja valkoinen asia

Siirryttdessd 1920-luvulle suurteollisuuden tyOnantajat panostivat tehdasympéristoon ja tyoviden
asuinoloihin, huoltokonttoreihin, porvarillisiin maanpuolustusjdrjestdihin, ammattiosastojen ja
tyovdenliikkeen toiminnan valvomiseen ja rajoittamiseen sekd tyontekijoiden vapaa-ajan ja
urheiluharrastusten ~ ohjaukseen. Té&hdn  vaikutti erityisesti  siséllissota, jonka aikana
tehdasyhdyskuntien johtajat nikivit, ettd luotettavan tydvden saamiseksi ei riittdnyt vain
sosiaaliturvan rakentaminen, vaan tyoviked oli kasvatettava tyonantajalle lojaaleiksi. Yrityksilla tuli
olla laaja tyontekijoiden taloudellisen aseman turvaava sosiaaliohjelma. Valkoista Suomea

yhteiskuntana ja valtiona pidettiin parhaana takeena tydrauhalle.'®°

My0s perinteinen paternalismi alkoi muuttua. Muutosta on kuvattu  siirtymisend
hyvinvointikapitalistiseen tyonantajapolititkkaan. Muutos johtui monista tekijoistd. Erds néistd oli,
ettd suhde tyOntekijin ja tyOnantajan vélilld muodostui yhtion koon kasvaessa vihemmain
henkilokohtaiseksi. Suhteesta tuli vdhemméin henkilokohtainen my0s byrokratian kasvaessa.
Toiseksi sosiaalitoiminnasta tuli ajan mittaan tapauskohtaisuuden sijasta yhd systemaattisempaa.
Yhtididen sosiaaliohjelmissa maédriteltiin edut ja niiden saamisen ehdot tarkasti ja yhtié ainakin
tyovéenliikkeen nousun ja ammatillisen jarjestdytymisen jdlkeen. Usein tydvidenliikkeen nousu
ndhtiin yrityksissd negatiivisesti. TyOnantaja oli kuitenkin pakotettu ottamaan tydvéenliike
huomioon pidittdessddn toimintatavoistaan. Neljdnneksi paternalismin seuraajan on katsottu olleen
yhteydessd rationalisointiin, eikd niinkddn isdnvaltaisuuteen. Viides tekija oli, ettd
teollisuusyritykset joutuivat tydskentelemddn toimintaympéristoissd, jossa lainsdétijat etenevassi

méidrin vaikuttivat niiden toimintamahdollisuuksiin ja vaihtoehtoihin.'8!

Myd6s Barkerilla tapahtui muutoksia 1920-luvulle siirryttdessd. Keskeisin muutos liittyi vuoden
1921 omistajanvaihdokseen. Télloin Littoisten verkatehtaan omistaja Leisegang, hankki Barkerin
osake-enemmiston. Omistajavaihdoksen myo6td Barkerilla voi entistdi selvemmin havaita
hyvinvointikapitalististen jirjestelmien piirteitd. Hyva osoitus tdstd on tehtaita (Littosten, Turun ja
Alfan) varten perustettu yhteinen huolto-osasto ja tydsuojelu- ja huoltojohtajan virka. Huolto-

osaston tehtdvikenttddn kuului tyGturvallisuus, tyopaikkaruokailu, suora taloudellinen tuki,

180 Kettunen 1994, 248; Koivuniemi 2000, 204-205.

181 1920-luvulla tulivat mm. tydsopimuslaki, tydsdintolaki, oppisopimuslaki ja tydehtosopimuslaki. Luoma 1955, 87;
Hyvinvointikapitalismin késitteelld on kuvattu modernin tehdasteollisuuden sosiaalispainotteista tydnantajapolitiikkaa.
Ahvenisto 2008, 26-27; Grahn 2014, 177.
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asuminen ja viihtyvyys, terveydenhuolto, sivistystoiminta, tydvden lastenhuolto ja sairausturva ja
eldkkeet. Yhtié pyrki huoltotoiminnan avulla kehittimain sopuisia tydsuhteita parantamalla (mikéli
olosuhteet vaan sallivat) tyOntekijoiden sosiaalista asemaa ja toiseksi tehostamaan
tyontekijikuntansa kontrollointia. Perustamalla huoltolaitoksen paternalismin asteittainen

modernisoituminen nikyi niin myds Barkerilla.!®?

Huoltolaitoksen tarkoitus oli ilmeisen hyvd. Toisen ndkokulman Barkerilla perustettuun
huoltolaitokseen antavat kuitenkin tyontekijéiden lehdet. Huoltolaitoksen mainittiin tehtaan johdon
mukaan kuluttavan liiaksi tehtaan varoja. Tistd syystd myos erds ldikiri oli erotettu.!s? Barker on
ilmeisesti pyrkinyt minimoimaan huoltolaitoksesta aitheutuneet kustannukset. Yleisesti 1920- ja
1930-lukujen mittaan useat suomalaisyritykset perustivat huoltokonttorin, jota voidaan pitdd
tyosuhteiden paternalistisen jarjestimisen modernina muotona. Sen toiminta-ajatus lahti
palkkatydsuhteesta ja palkkatyOstd eldmisen ehtona. Konttori pyrki kiinnittdmién vakinaisen
ammattitydovoiman yhtioon siten, ettd yksityistd tyoldisperhettd vahvistettiin tyo6ldiskollektiivin
sijasta. Huoltokonttori oli modernin henkildstopolititkan esimuoto sikéli, ettd sen piiriin kuuluivat
sek tyoldiset ettd virkailijat.'®* Huoltokonttori Barkerin virkailijoille perustettiin vuonna 1931, kun
tyontekijoille varsinainen huoltokonttori perustetiin  heidédn sitd toivottuaan, vuonna 1944.
Huoltokonttori on voinut olla erddnlainen jatkumo Barkerilla aiemmin toimineelle

huoltolaitokselle.'®

Huoltolaitoksen liséksi Barkerilla tulivat omistajanvaihdoksen myo6téd kaikkia tyontekijoitd koskevat
joulurahat, tyontekijéiden lapsille jarjestetty joulujuhla sekd mahdollisuus tilata porvarillinen
sanomalehti. Keskeistd yritysten tyonantajapolitiitkassa 1920- ja 1930-luvuilla oli, ettd yrityksen tuli
panostaa tyOvden asennekasvatukseen porvarillisen, yhteiskuntajdrjestelmid tukevan tyOvéen

kasvattamiseksi. '3

Myo6s Barkerilla toimittiin  aktiivisesti tyontekijoiden maailmankuvan
muokkaamiseksi, silld tyoviestolle péétettiin vuoden 1921 marraskuussa tilata porvarillinen
sanomalehti. Vaihtoehtoina olivat Uusi Aura, Vistra Finland, Abo Underriittelser ja Turun
Sanomat. Lehti oli tarkoitettu yli 18 vuotta tdyttidneille ja tilaajan tuli olla tydssd vihintddn vuoden

alusta ldhtien. Ensimmaéinen maininta lehtitilauksesta on vuodelta 1921 ja viimeinen vuodelta 1930.

182 Mikeld 1997, 241; Terés 1995, 412.

183 Barckerin tehtaan huoltolaitos” ty6liisid ~huoltamassa”, Suomen Tyomies 8.1.1923.

184 Toisen maailmansodan jélkeisin termein tyontekijét ja toimihenkilt. Kettunen 2018, 86.
185 Jk ptk 4.11.1921, 9 §; 22.10.1931, 7 §; 19.11.1944, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

186 Koivuniemi 2000, 204-205.
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Erés haastateltava mainitsi, ettei tiennyt syytd lehtitilauksen lakkauttamiselle, mutta oletettavaa on,

ettd 1930-luvun lama oli vilitdn syy ja taloudellisen suhdanteen parannuttua ei lehtii ené tilattu.'®’

Tyontekijoiden arvomaailmaan vaikuttaminen lehtitilauksilla oli yleistd, silld porvarillisia
sanomalehtid tilattiin tyontekijoille myos Forssa Oy:11d sekd Yhtyneilld Paperitehtailla. Yhtyneisiin
Paperitehtaisiin vuonna 1934 liitetylld Valkeakosken tehtaalla, porvarillisten sanomalehtien
tilaamisen toivottiin vaikuttavan ty0ldisten ajatuksiin ja arvoihin. Liséksi tirked tekijd lehtien
tilaamiselle oli, ettd ne vdhensivdt tyovien omien lehtien tilaamista. Samantyyppinen ajatus on
varmasti ollut my0s Barkerin johtokunnan taustalla, kun he paittivit tilata lehden
tyontekijoilleen.'®® Huomioitava silti on, etti Sosialistin tilaaminen on ollut verrattain yleisti
tyontekijoiden keskuudessa, vaikka esimerkiksi Suomen Sosialidemokraatti valitti, ettd
tydvienlehtien lukeminen oli perin vihiisti kutomatydliisten keskuudessa.!®® Oletettavaa on, etti

niitd on kuitenkin luettu.

Porvarillisten sanomalehtien tilaus tyontekijoille osoittaa, ettd Barkerin uusi omistaja kannatti
valkoisen Suomen asiaa. Hinen oikeistolaisesta arvomaailmastaan saa selvin kuvan myds
Satakunnan Kansa -lehden kirjoituksessa liittyen Littoisten tehtaan 100-vuotisjuhliin, jossa héin saa

runsaasti ihailua osakseen Satakunnan Kansa -lehden toimittajalta:

[...] kaiken kaikkiaan tekividt juhlat kokonaisen, ehedn vaikutuksen. Mikd erityisesti
lammitti mieltd, oli — paitsi sitd laajasyddmmistd arvonantoa, jolla joht. Leisegang
tyovikeddn kohtelee — se suora miehekkyys, jolla Littoisten omistaja tunnustautuu
suomalaiseksi mieheksi. Suomalais-kansalliset vérit riittdvit hénelle, ne samat varit

sitovat mydskin suomalaiset asiakkaat hineen. [...]'"°

Satakunnan Kansassa Leisegangin huolenpitoa tyoOntekijoistddn kuvataan ilmeisen ponnekkain
sanakdintein. Lehti kuvasi ylistden my0s hinen isdnmaallisuuttaan. Huomioitava kuitenkin on, ettd
Leisegangin harjoittama huolenpito tyontekijoitdin kohtaan kuvaa pddasiassa hidnen aiemmin
omistamaansa Littoisten verkatehdasta. Esimerkiksi //talehdessd on kirjoitus, jossa tuotiin esille se,

miten johtaja Leisegang oli tyytyvdinen vasta, kun Littoisten verkatehtaalla on tydldisperhettéd

187 Jk pkt, 4.11.1921, 15 §; 16.12.1929, 3 §, B-La, Ca:3, KA; Vuoden 1930 lopussa ilmoitettiin: ’nykyisten huonojen
aikojen vuoksi ei meilla ole tilaisuutta vuodeksi 1931 antaa sanomalehtié. [lmoituksia, 11.12.1923; 10.12.1924;
5.12.1925; 3.12.1926; 8.12.1927; 3.12.1928; 29.12.1930, B-La, Db:1, KA.

188 Mikeld 1997, 246; Raiskio 2003, 78; Raiskio 2012, 45, 183.

189 TYKL/kis. nro: 786, 22; TYKL/kis. nro: 790, 13, 20; Havaintoja kutomatydldisten keskuudesta, Suomen
sosialidemokraatti 9.1.1929.

190  jttoisten verkatehtaan 100-vuotisjuhlat, Satakunnan Kansa 19.10.1923.
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kohden yksi tidyslypsyinen lehmi. Lehdesséd kuvailtiin myds, miten Littoisten tehdasyhdyskunnassa
kaikki tydntekijit saivat perunapalstan tehtaalta seké ostaa maitoa alennettuun hintaan.'®! Littoisten
maitoa jaettiin myds Barkerin tyontekijoille. Lisdksi Littoisissa oli tehty paljon tyontekijoiti
hyodyttévid ratkaisuita. Naitd olivat muun muassa keskuskeittid, ajanmukainen leipomo seké
pesula. Littoisiin oli tekeilld myds lastenseimi seké kirjasto. Tehtaalla oli liséksi vanhainkoti, mihin
tarkoitukseen on kirjoituksen mukaan luovutettu erds parhaista asuinrakennuksista. Vastaavia

mainintoja Barkeria koskien ei 18ydy.!"?

Tastd voidaan padtelld, ettei Barkerin paternalismi ollut samanlaista kuin Littoisissa, vaikka ne
sijaitsivat suhteellisen ldhelld toisiaan ja niilld oli sama omistaja. Tdhdn on varmasti ollut monia
syitd, joista erds keskeisin on voinut olla se, ettd koko tydvdeston kontrollointi oli helpompaa
Littoisissa, silld se sijaitsi kuitenkin sen verran syrjdssd Turusta ja sielld oli vdhemmén
tyontekijoitd.!>  Barkerin  tyontekijit kuitenkin  hydtyivit Leisegangin  harjoittamasta
hyvéntahtoisuudesta Littoisten tehtaan tydviestod kohtaan. Erds osoitus tdstd on alennetun maidon
myymisen lisdksi se, ettd Barkerin tyontekijdille oli suunnitteilla Littoisiin virkistysalue, jonne
tyOldiset olisivat saaneet rakentaa omia talojaan. Barkerin entisen tyontekijan mukaan aluetta

kiytiin siivoamassa talkoovoimin, mutta sota-aika romutti lopulta suunnitelman.'**

Suomessa yritysten huolenpito tydvdestostddn oli yleistd ja esimerkiksi Oy Serlachius Ab:n
omistaja Gosta Serlachius sdilytti yhtiossddn perinteisen patriarkaalisen mallin. Hanen yhtionsi
tayttivdt sotien vélisend aikana patriarkaalisuuden kriteerit, silld yhtid tarjosi ne perustarpeet mita
yhtion tyontekijdt tarvitsivat. Yhtiolld oli oma terveydenhuolto, sairausrahastot ja eldkejdrjestelyt
tyontekijoilleen. Vanhimmista tyontekijoistd vilitettiin. Yhtiolld oli aktiivista asuntopolitiikkaa,
silld yhtio myi maata tyontekijoille ja takasi asuntolainat. Oy Serlachius Ab tarjosi my0ds koulutusta
tyontekijoiden lapsille ja vuonna 1929 perustettiin oma ammattikoulu. Lisdksi yhtio oli vastuullinen
muun muassa lasten ja nuorten aktiviteeteistd, johon yhtid tarjosi tilojaan. Serlachius myds pyrki
parantamaan tyontekijoiden yleistd asemaa, tdstd esimerkkind on, ettd yhtid oli vastuussa
sdhkoistimisestd paikkakunnalla sekd elintarvikehuollon organisoinnista vuosien 1918-1919
kriisien aikana. Jopa kirkko rakennettiin yhtién aloitteesta.!®> Huomionarvoista kuitenkin on, etti

Serlachiuksen tarjoamiin palveluihin verrattuna Littoisten edut olivat vidhdiset, puhumattakaan

191 Retkeilylld kotimaisen tyon pajoissa, lltalehti 21.9.1922.

192 Retkeilylld kotimaisen tyon pajoissa, lltalehti 21.9.1922; Littoisten kartano Oy, Turun Sanomat 30.09.1923;

193 Hjerppe 1979; Mikeld 1997, 233. Littoisten Verkatehtaan tydntekijimidréstd ks. myds Kutomateollisuus Turussa,
Suomalainen Wirallinen Lehti 5.9.1903.

194 TYKL/Kk#s. nro: 784, 4.

195 Yhtién toimi Mintéissd. Fellman 2005, 242, 262.
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Barkerista. Mistd syystd on paikallaan kysyéd, millainen vaikutus yksittdiselld johtajalla oli omalla

alueellaan.

Hyvinvointikapitalistisia jarjestelmid kaytettiin my0s markkinointistrategioina. Tdméa tarjoaa
omanlaisensa ndkokulman Barkerin hyvinvointikapitalistiseen jirjestykseen sekd sen erosta
Littoisiin. Esimerkiksi Kymmene-yhtiossd tehtiin kirja, jossa kuvailtiin kuvin ja sanoin ne
voimainponnistukset, joita yhtio teki tyontekijoidensd aseman parantamiseksi. My0s monissa
muissa yrityksissd hyvinvointikapitalistisia jarjestelmid kéaytettiln markkinointistrategioina.
Esimerkiksi Oy Tampella Ab:n ja G. A. Serlachius Ab:n ohjelmia esitettiin usein

sanomalehtiartikkeleissa ja erilaisten tehdasvierailujen yhteydessi.!'*®

Myo6s Barkerille tehtiin vierailuja. Vuonna 1924 kauppakorkeakoulun opintomatkalla kéaytiin
tutustumassa Barkerin Alfan tehtaan tydtapoihin ja vuotta myohemmin tehtaalle kédvi tutustumassa
Teknillisen korkeakoulun sotaopiston kesdretki. Vuonna 1926 Barkerille teki vierailun Suomen
Liikeapulaisten Liiton lomakurssi. Littoisissa sen sijaan tutustuttiin vuoden 1924 retken yhteydessi
tehtaan oman navettaan, tyoldisille kuuluneeseen puutarhaan ja tyoldisten asuntoihin. Vuonna 1926
Leisegang oli opastamassa Littoisissa eriistii tehtaaseen tutustunutta ryhmié henkildkohtaisesti.'®’
Johtajan henkil6kohtaisen osallistumisen vierailulle voidaan katsoa olleen osoitus siitd, ettd
Leisegang piti Littoisten jérjestystd selvdsti suuremmassa arvossa ja tunsi suurta ylpeyttid
tyontekijoilleen tarjoamistaan eduista. Pidemméllad omistusajalla voi myos olla merkittdvé vaikutus.
Barkerilla koettiin tarpeelliseksi ndyttdd ldhinnd tyotd itsessddn. Henkilokohtaisen vierailun

puuttumista voi pitdd osoituksena siitd, ettei Leisegang ollut muodostanut samanlaista

henkilokohtaista sidosta Barkeriin kuin hin oli muodostanut Littoisten verkatehtaaseen.

Leisegangin jidlkeen Barkerin omistus siirtyi Kansallis-Osake-Pankin haltuun kesken 1930-luvun
lamaa. Entinen omistaja Leisegang sai jittdessddn firmansa 400 000 markan sovintorahan sekd
Littoisten huvilan. Jérjestelyt olivat pankille tappiollisia, mutta johtokunta ja hallintoneuvosto
suostuivat tdhidn koska pankin maine ei muuta siedd. Barkerin uutta omistajaa Kansallis-Osake-
Pankkia ohjasi sen hallintoneuvosto, joka muun muassa totesi vuonna 1920, ettei pankin pitéisi

jatkaa sosialistien (=kommunistien) kisissd olevien osuuskauppojen rahoittamista.!”® Seki

196 Fellman 2019, 673.

197 Kauppakorkeakoulun timénvuotinen opintomatka, Kauppalehti 30.10.1924; Teknillisen sotakorkeakoulun
sotaopiston keséretkeilyt, Uusi Aura, 12.6.1925; Liikeapulaisten lomakurssit alkoivat tindan Turussa, Uusi Aura
26.7.1926; Liikeapulaisten lomakurssit, Uusi Aura 28.7.1926.

198 Blomstedt 1989, 301, 342-343.
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Leisegang ettd Kansallis-Osake-Pankki tukivat valkoista asiaa. Osoituksena téistd on, ettd Barkerin
johtokunta tuki eri summilla suojeluskuntia 1920-luvulta 1940-luvulle eli Barkerin toimintaa voi

pitéi tissd suhteessa hyvin johdonmukaisena.'*”

Porvarillisia maanpuolustusjdrjestdja tukivat myds muut yritykset. Esimerkiksi Valkeakoskella
suojeluskuntaa tuettiin anteliaasti. Rahallista tukea jatkettiin 1api 1920- ja 1930-lukujen 20 000—65
000 markalla vuosittain. Valkeakoskella tukeminen alkoi sisillissodan jilkeen.?”® Huomioitava
kuitenkin on, ettd Valkeakoskella paikallinen tehtailija Rudolf Walden pyrki myotavaikuttamaan
tyontekijoidensd liittymiseen suojeluskuntiin. Barkerilla ei ole merkkejd ndin aktiivisesta
toiminnasta, vaikka tehtaan omistaja Leisegang oli Lapuan valtuuskunnan varapuheenjohtaja seki

suojeluskuntain ansioristin saaja.>’!

Barkerin johtokunnan lahjoituksissa korostuvat myods sivistyksen edistimiselle suunnattu tuki ja
liike-eldimin hyddyt.?%? Oletettavasti jérjestdji tuettiin Barkerilla ainakin siksi, etti johto néki niiden
toiminnan omalta kannaltaan hyodyttavind. Tuen taustalla on voinut olla lisdksi halu kantaa
sosiaalista vastuuta. Suomessa myods muut yritykset antoivat rahaa yhteishyddyllisiin tarkoituksiin.
Esimerkiksi Yhtyneiden Paperitehtaiden hallitus pditti vuonna 1924 lahjoittaa vuosittain tietyn
summan yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Timéi summa oli vuoteen 1934 asti noin 150 000 markkaa,

josta muiden kuin suojeluskunta- ja lottajirjestdjen osuus oli korkeintaan 25 000 markkaa.?%?

Porvarillisten = maanpuolustusjérjestdjen  ohella, suurteollisuuden tyOnantajat  panostivat
tyontekijoiden vapaa-ajan ja urheiluharrastusten ohjaukseen. Barkerilla perustettiin johtokunnan
tukema retkeily- ja urheiluseura vuoden 1937 aikana. Yleisesti urheilusta tuli 1930-luvulla
tehdasyhdyskunnissa tdrked poliittisen propagandan viline. Tehdasyhtiot pyrkivit kasvattamaan
nuorista urheilun avulla terveitd ja isdnmaallisia kansalaisia. Urheilu my0s liittyi kiintedsti
suojeluskunnan toimintaan ja urheilusta muotoutui elimellinen osa tehdasyhtididen kasvatuksellista
tehdasjirjestystd. Urheilussa néhtiin mahdollisuus koota yhteen laajoja joukkoja kaikista

kansankerroksista ja  kasvattaa nuoria yhteisen harrastuksen varjolla porvarilliseen

199 Jic pkt, 25.4.1923, 3 §; 4.3.1925, 4 §; 9.5.1933, 2 §; 14.3.1936, 3 §; 19.2.1938, 3 §; 7.12.1939, 3 §; 28.3.1942, 2 §;
1.4.1944, 11 §, B-La, Ca:3, KA.

200 Kettunen 2018, 71-73; Raiskio 2012, 190.

201 Littoisten verkatehtaan 100-vuotisjuhla, Turun Sanomat 16.10.1923; Mikeld 1997, 249; Raiskio 2012, 189.

202 I pkt, 12.9.1923, 2 §; 17.4.1934, 2 §; 22.2.1937, 7 §; 19.2.1938, 3 §; 18.2.1939, 2 §, B-La, Ca:3, KA.

203 Nordberg 1980, 383.
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elamankatsomukseen.>%*

Barkerin urheiluseura oli aktiivinen toimija tyOvdeston piirissi.
Osoituksena tistd on, ettd tyontekijoille jérjestettiin yhdessd retkeily- ja urheiluseuran kanssa
ohjelmallinen perheillanvietto. Tapahtumaan perheelliset saivat tuoda yhden alle 10-vuotiaan lapsen

mukanaan ja juhlan mahdollisesti tuottamat tulot kiytettiin palveluskunnan virkistystarkoituksiin.?%

Barkerin urheiluseuran tukemiselle on ollut varmasti monia syitd. Poytékirjoista piditellen erés
keskeinen syy oli, ettd Barkerin retkeily- ja urheiluseuran toiminnan on havaittu korottavan
yhteishenked. Poytékirjassa tuodaan myds esille, ettei yhtiolld ei ollut muitakaan timén luontoisia
yhdistyksid avustettavana, niin johtokunta katsoi asialliseksi edelleen tukea yhdistysta.
Yhdistykselle annettiin aluksi avustuksena 5000 markkaa.’®® Joulukuussa 1938 avustusta

yhdistykselle korotettiin:

Barkerin urheilu- ja retkeilyseuralle paitti johtokunta myontidd avustuksena vuodeksi
1939 8 000 markkaa. Johtokunta oli tyydytykselle kuullut, ettd seuran toiminta on sen
jilkeen, kun joiltakin tahoilta seuraa kohtaan suunnattu vieroksuminen on loppunut,
merkityksellisesti vilkastunut ja laajentunut, joten johtokunta toivomuksenaan lausuu,
ettd seuran toimintaa yhd edelleen kehitetddn yhteishengen kohottamiseksi

virkailijoitten ja tydliisten keskuudessa.?®’

Seuran tukemista jatkettiin edelleen 1940-luvulla, jolloin johtokunta myonsi retkeily- ja
urheiluseuralle keséleiriavustusta keittio- ja ruokalarakennusten hankintaa varten. Hankittavan
rakennuksen mainittiin tosin jddvin yhtién omaisuudeksi.’?® Barkerin tydntekijdilli on ollut
pienimuotoista urheilutoimintaa jo ennen isdnniston perustamaa seuraa. Osoituksena téstd on, ettd
Barkerilla oli jalkapallo-ottelussa joukkue Abo Underrittelserin joukkuetta vastaan vuonna 1928.
Barkerin joukkue koostui hyvistid miehisti.**® Barkerin retkeily- ja urheiluseura on voinut olla
vastareaktio tyonvden omille seuroille. Huomioitava on, ettd esimerkiksi Valkeakoskella alettiin
jarjestdd kilpailuja tehtaan nimisséd jo vuonna 1927. Barker on siis ollut jonkin verran jéljessd tdssd

suhteessa.?!® Episelviksi jii tehtaan jirjestimin urheilutoiminnan lopullinen suosio, silld tehtaan

204 Tarkkaa retkeily- urheiluseuran perustamispiivimaiiria ei pdytikirjassa ole. Ensimmiinen maininta seurasta on
vuodelta 1938, jolloin toimitusjohtaja oli selostanut seuran toimintaa kuluneena vuotena. Jk pkt, 14.1.1938, 4 §, B-La
Ca:3, KA. Koivuniemi 2000, 204, 217.

205 Tlmoituksia, 2.12.1938, B-La, Db:1, KA.

206 Jk pkt, 14.1.1938, 4 §, B-La Ca:3, KA.

207 Jk pkt, 16.12.1938, 5 §, B-La Ca:3, KA.

208 Jk pkt, 11.2.1941, 6 §; 16.3.1941, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

209 puulaakiottelut, Uusi Aura 4.9.1928; Puulaakien vilisid jalkapallo-otteluita, Uusi Aura 2.9.1938.

210 Sorsakoskella ilmeisesti vastareaktiona kommunistiselle tydvienurheilulle perustettiin isédnniston tukema
porvarillinen seura vuonna 1930. Laakkonen 2011, 52—54; Raiskio 2012, 165.
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entisen tyontekijdin mukaan sosiaalinen toiminta tehtaalla oli véhdistd ennen sotia, laajemman

sosiaalisen toiminnan alkaessa vasta sotien jilkeen.?!!

Barkerin johto tuki maanpuolustustoimintaa. Esimerkiksi vuonna 1939 perheelliselle reservildiselle
maksettiin kertausharjoitusajalta puolet palkasta ja perheettomille neljisosa palkasta.?!? T#hén on
osaltaan yleisen tyonantajapolitiikan lisiksi vaikuttanut Suomen kutomatyonantajaliiton kanta, silla
liiton tehtaissa oli kiytdssd reservildisten avustussysteemi vuodesta 1936 lihtien.?!* Barkerilla
maanpuolustustyon tukeminen ndkyi myds avustuksien antamisena maanpuolustustehtdviin
joutuneille. Esimerkiksi vuonna 1941 johtokunta myonsi avustusta 49 lotalle ja sotilaalle, jotka
olivat maanpuolustustyon tehtdvissd. Vuonna 1944 kaatuneille yhtion reservildisten vaimoille ja

lapsille pditettiin - lisiksi myontid raha-avustus.?'*

Myods muissa yrityksissd toimittiin
samansuuntaisesti. Esimerkiksi Valkeakoskella tyontekijoille maksettiin palkka reserviharjoitusten
ajalta. My®s invalideja ja sotaorvoiksi jdineitd tuettiin.’'> Barker mydnsi Turun pommituksissa
kotinsa menettineille avustusta 75 000 markkaa vuonna 1941. Johtokunta toi esille, ettd monissa
paikkakunnan lehdissi oli kiitetty Barkerin lahjoituksia kotinsa menettiineille.>'® Nin ollen julkinen

apu saattoi osoittautua hyddylliseksi markkinointia ajatellen.

Barkerin johto arvosti henkilostoddn. Henkilostd pyrittiin suojelemaan, vaikka tdhdn taustalla oli
lain madraykset. Kdytdnnon osoitus tistd on joulukuussa 1939 poytékirjoissa ollut suunnitelma
vdestonsuojien rakentamisesta Turun ja Alfan tehtaille. On kuitenkin huomioitava, ettd johtokunta
paitti ottaa kysymyksen viestonsuojista myohemmin ratkaistavaksi. Lopulta véestonsuojat
rakennettiin  sisdministerion  méériyksestd.?!”  Barker lahjoitti vuonna 1940  Turun
kodinpuolustusrahastoon 1 000 000 markkaa. Itse rahasto kdytti rahaa muun muassa
ilmapuolustuksen vahvistamiseen. Barkerin sditiolle lahjoittamaa summaa voidaan pitdd
kohtuullisena, vaikka se jii P.C. Rettig & Co:n lahjoittamasta 5 000 000 markasta.>'®* Myds muut

yritykset tukivat véestonsuojelua. Esimerkiksi Yhtyneille Paperitehtaille laadittiin vuonna 1938

211 Sosiaalisella toiminnalla haastateltu tarkoitti erilaista urheilu- ja kerhotoimintaa. TYKL/kis. nro: 954, 29.

212 Jk pkt, 21.9.1939, 8 §, B-La, Ca:3, KA.

213 Luoma, 1955, 132—134.

214 Jk pkt, 17.9.1941, 4 §; 31.7.1944, 5 §, B-La, Ca:3, KA.

215 Raiskio 2012, 193, 195-196.

216 Lisiksi Littoisten tehtaalla tydskenteleville, Turussa asuville vahinkoja kirsineille tydntekijoille mydnnettiin 4 500
markkaa. Jk pkt, 17.9.1941, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

27 Jk pkt, 7.12.1939, 4 §; 10.6.1944, 4 §, B-La, Ca:3, KA.

218 Jk pkt, 6.4.1940, 6 §, B-La, Ca:3, KA; Esimerkiksi Paraisten Kalkkivuori Oy lahjoitti kodinpuolustusrahastolle 1 500
000 markkaa ja Oy Crichton-Vulcan 1 000 000 markkaa. Vahe 1990, 21, 24; Lahjoitusten suhteuttamisesta ks. esim.
rahanarvonlaskuri, Suomen Pankin rahamuseon Internet-sivu. Miljoona markkaa vuonna 1940 vastaisi vuonna 2020
292 900 euroa.
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ilmatorjuntasuunnitelmat, joiden periaatteena oli, ettd yhtion kustansi sielld tarvittavat aseet ja
ammukset. Oletettavasti Barker tuki ilmapuolustusta ainakin siitd syystd, ettei sen

tehdasrakennukset joutuisi pommitusten kohteiksi.?!?

Leisegang ja Barkerin myShempi omistaja Kansallis-Osake-Pankki pyrkivit edistiméédn valkoisen
Suomen asiaa, mikd ilmeni hyvin samanlaisesti kuin muissa yrityksissd. Téstd osoituksena on
molempien omistajien harjoittama suojeluskuntien tukeminen, tyontekijoille tilattu porvarillinen
sanomalehti sekd urheiluseuran perustaminen. Toisaalta huomioitava on, ettd valkoisen asian
ajaminen ei ollut Barkerilla yhtd aktiivista verrattuna esimerkiksi Valkeakosken tehdasyhteisdon.
Omistajista Leisegang oli enemmin perinteisen patriarkaalisuuden asialla. Erityisesti hénen
omistamassaan Littoisten tehtaassa pyrittiin noudattamaan ja edistiméén perinteistd patriarkaalista
mallia. Téamd malli ei kuitenkaan Barkerilla toteutunut, mikd on osittain johtunut
kaupunkiympéristostd ~ ylipddtddn, silli  kaupungissa oli  muitakin  tydpaikkoja ja
asuinmahdollisuuksia. Itsessddn johdon paternalistinen suhde tyontekijéihin muuttui 1920- ja 1930-
luvuille tultaessa aiempaa jirjestelmallisemmaiksi, minkd osoittaa muun muassa huoltolaitoksen
sekd urheiluseuran perustaminen. Tdmid noudattaa hyvinvointikapitalismin perinnettd, jolloin

sosiaalitoiminnasta tuli ajan mittaan yhi systemaattisempaa.??°

4.3 Palkanlisit, elikkeet ja muut edut

Barkerilla oli 1900-luvun alussa tapana palkita pitkddn yrityksessd tyOskennelleitd nais- ja
miestyontekijoitd. Esimerkiksi vuonna 1906, Barkerin tehtaan johtokunta teki rahalahjoituksen noin
20 tyomiehelle Turun SadstOpankkiin. Rahaa jaettiin yhteensd 17 000 markkaa, vanhimman
tyontekijdn saadessa 1 000 markkaa. Yleisesti lahjarahoja ei kuitenkaan saanut kovin moni, silld
esimerkiksi vuonna 1906 tehtaalla oli 503 tyontekijdd.2?! Barkerin ohella myds muilla tydnantajilla
oli tapana antaa tyontekijoilleen rahalahjoja. Néin oli esimerkiksi Auran Sokeritehtaalla ja
Juseliuksen paitatehtaalla Turussa. Esimerkiksi vuonna 1900 paitatehtaan 20 tyontekijdd kiittivét
tehtaan omistajaa ja hdnen rouvaansa rahalahjoista, joita he antoivat hddpdivinddn. Yhdenkdin
222

kiitoksen allekirjoittanutta tyontekijié ei kuitenkaan ole 10ydettdvissd tehtaan lakkolaisluettelosta.

Oletettavaa on, ettd myds Barkerilla palkittiin vain suotuisasti kéyttdytyneitd. Yleisesti

219 Barkerin Linnakadun tehdasta pommitettiin kesikuussa 1941. Jk pkt, 17.9.1941, 2 §, B-La, KA; Nordberg 1980,
403.

220 Ahvenisto 2008, 26—27; Kettunen 2018, 59.

22! Huomattavia joululahjoja, Uusi Aura 29.12.1906; Tydviki saanut joululahjoja, Turun Sanomat 24.12.1909;
Tyovéelle joululahjoja, Turun Sanomat 24.12.1911; Liite 2.

222 Auran sokeritehtaan, Uusi Aura 29.7.1899; Kiitokset, Uusi Aura 24.1.1900; Teris 1995, 73, 484.
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palkitsemalla yksittdisid, pitkdaikaisia tyontekijoitd Barker kiitti uskollisuudesta ja pysyvyydesti,
samalla asettaen esikuvia nuoremmille polville. Myds paternalismin kannalta tydntekijoiden
uskollisuus tehtaalle oli tirkedd sen taatessa vakaat olosuhteet, joiden ansiosta yrityksen menestys

oli mahdollinen.???

Barkerin rahapalkkiot korvattiin mydhemmin kunniamerkilld tai -kirjalla. Mitaleilla ja
kunniamerkeilld palkitseminen oli yrityksissé yleinen tapa. Niiden avulla luotiin rahapalkkioiden
tapaan yhteenkuuluvuuden tunnetta sekd samalla jdsennettiin sitd. Esimerkiksi Verlassa tehtaan
palkitsemisjdrjestyksessd tyontekijoistd etusijalla olivat usein tehtaan pitkdaikaiset tyontekijét ja
miehet.??* My®&s Barkerin vuonna 1921 hallintaansa saanut Leisegang arvosti edellisten omistajien

tapaan pitkddn yrityksessd tydskennelleita:

Eilen oli Barker-yhtion johtokunta kutsunut Suomalaiselle Pohjalle erditd Barkerin
tehtaissa kauemman aikaa palvelleita toimihenkil6itd. Toimitusjohtaja H. A.
Leisegang piti heille puheen, jossa kiitti heitd uutterasta ja hyvin suoritetusta tyostd
yhtion hyviksi sekd ojensi heille kullekin omistuskirjoituksella varustetun kultakellon
perineen. Téllaisen muistolahjan saivat kutomon laitosmiehet Johan Dankka, Oskar
Jalo ja Leonard Salokivi sekd kehrddmon laitosmiehet August Salmi ja Robert
Toiminen. Mainitut henkil6t ovat palvelleet yhtidssé jo 25 vuotta, jotkut pitemmaénkin

ajan.®

Kirjoituksesta ilmenee Leisegangin Kkiitollisuus laitosmiehid kohtaan yhtioon sitoutumisesta.
Merkittavad kuitenkin on, ettd suurin osa Barkerin tyontekijoistd oli naisia. Palkittuja tyontekijoita
oli my0s kovin véhdn, ottaen huomioon sen, ettd tehtaalla oli vuonna 1927 1026 tyontekijaa. Téstd
voimme padtelld, ettei johtokunta tai Leisegang mahdollisesti arvostanut naistyontekijoitd samalla

tavoin. Perinne pitki4n Barkerilla tydskennelleiden palkitsemisesta jatkui aina 1940-luvulle.??°

Pitkdaikaisten tyontekijoiden palkitsemisen liséksi, Barkerilla oli tapana antaa tydvéestolle
palkanlisié, joita olivat jouluraha ja kesdraha. Ensimmaéistd 10ytdmini maininta joulurahasta on
vuodelta 1906, jolloin rahaa sai vain muutama pitkdén tehtaalla ollut tyontekijd. Oletettavaa on, ettd

vain ansioituneita tyontekijoitd koskenut kéytintd laajennettiin vuonna 1921 koskemaan kaikkia

223 Osaltaan pitkié tydsuhteita arvostettiin niissd olevien tydntekijoiden ammattitaitoisuuden takia. Koivuniemi 2000,
53; Ahvenisto 2008, 316; Fellman 2019, 667, 673.

224 TYKL/Kis. nro: 954, 4; Ahvenisto 2008, 316, 429.

225 Suomalainen Pohja on turkulainen ravintola. Kauan palvelleita tyoldisid muistettu, Uusi Aura 24.12.1927.

226 Barkerin puuvillatehtaan 100-vuotisjuhla eilen Turun teatterissa, Turun Sanomat 9.11.1943; Liite 2.
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tyontekijoitd. Joulurahaa maksettiin tehtaalla suhteellisen sddnnoéllisesti kaikille tyontekijoille
vuosina 1921-1944, tosin ei joka vuosi. Syynd tdhdn on oletettavasti ollut heikko taloudellinen
suhdanne esimerkiksi 1930-luvun laman aikana.’’’ Jouluraha oli Barkerilla erddinlainen korvaus
siitd, ettd tehdas oli joulun ja uudenvuoden aikaan kiinni. Esimerkiksi Paraisilla tyontekijit saivat
vuonna 1927 joululahjana kahden prosentin vuosiansioita vastaavan palkkion. Paraisilla se oli
tydaikakurin véline, silld lahjapalkkion suuruus riippui luvattomien poissaolojen méadristd. Myos
esimerkiksi Kymin Osakeyhtiolld oli tapana maksaa lahjapalkkioita jouluna virkailijoille ja
johtohenkilolle, joiden tavoitteena oli eriarvoisuuden kannustava sdilyttdminen tyontekijoiden ja
virkailijoiden vilill4 2*3

Joulurahan myd&ntdmiselld Barkerilla on voinut olla taustalla monia syitd, joista erds on voinut olla
yhteenkuuluvuuden tunteen luominen, huolenpito paternalismin hengessé seké kiitos sitoutumisesta
yhtioon. Esimerkiksi vuonna 1921, jokaiselta tdydeltd vuodelta sai joulurahaa viisi prosenttia
enemmadn. Itse joulurahaa saivat vuoden tydssd olleet. Vuonna 1944, rahan jakamisessa nadkyy
miestyontekijoiden suurempi arvostus, silld tuolloin miehet saivat 400 markkaa joulurahaa kun
naistyontekijit joutuivat tyytymiin 200 markkaa.??° Turussa joululahjoja jaettiin melko yleisesti,
silld yksittéisistd kartanon omistajien lahjoista palveluskunnalleen seki teollisuuslaitosten lahjoista
tyontekijoilleen on 16ydettivissi mainintoja lehdistd.?*° Voidaankin todeta, etti Barkerin joulurahat
eivit olleet kovin harvinainen poikkeus, ja ne olivat linjassa yleisen tyonantajapolitiikan kanssa

sekd Turussa etti muualla Suomessa. Eriis haastateltu kuvasi summaa perin vaatimattomana.>’!

Barkerin paternalistista suhdetta tyontekijoihin kuvaa, ettd tyOvédeston lapsille oli jérjestetty
joulujuhla. Joulujuhla pidettiin Turussa, Vahévikisten talolla. Juhlaan olivat tervetulleita kaikki
tyontekijoiden lapset, jotka eivit olleet tiyttineet 15 vuotta sekd lasten #idit.23? Lapsille jaettiin

juhlassa namuja ja vaatekangasta: pojille pukukangas ja tytdille leninkikangas. Jouluna tehdas antoi

227 Jk pkt, 22.12.1921, 5 §; 22.6.1922, 4 §; 21.12.1923, 2 §; 2.6.1924, 3 §; 6.11.1926, 5 §; 20.6.1929, 2 §; 16.12.1938, 7
§;28.11.1940, 13 §; 7.11.1943, 5 §; 19.11.1944, 10 §, B-La, Ca:3, KA; Ilmoituksia, 20.12.1922; 21.12.1923; 3.12.1928;
4.12.1937, B-La, Db:1, KA; Huomattavia joululahjoja, Uusi Aura 29.12.1906; Tyovéki saanut joululahjoja, Turun
Sanomat 24.12.1909; Tyovielle joululahjoja, Turun Sanomat 24.12.1911.

228 Salkoranta 1977, 47; Ahvenisto 2008, 428; Kettunen 2018, 144—145.

229 Jk pkt, 21.12.1921, 5 §; 19.11.1944, 10 §, B-La, Ca:3, KA.

B0 K. esim. Kiitolliset palvelijat, Kiitos, Turun Sanomat 29.12.1921; Karunan kartanon palveluskunta, Sydiamelliset
kiitokset, Uusi Aura 29.12.1923; Auran Kerma O. Y:n tehtaan henkilokunta, Auran Kerma Osake-yhtidlle, Uusi Aura
28.12.1926; Suomen Polkupydri- ja Konetehtaan tyovéki, Kiitos, Turun Sanomat 24.12.1927; Sahan tydmiehet,
Kiitoksemme, Turun Sanomat 31.12.1927; Brinkhallin kartanon tyévéki, Kiitos, Turun Sanomat 28.12.1929.

21 TYKL/kés. nro: 954, 43.

232 Jk pkt, 6.11.1926, 6 §; 16.12.1929, 4 §, B-La, Ca:3, KA; llmoituksia, 21.12.1922; 21.12.1923; 4.12.1925; 3.12.1926;
2.12.1927; 11.12.1929, B-La, Db:1 KA.

49



myds joululehden, joka oli suomalaiskansallinen aikakauslehti Sampo.>*® Juhlan jérjestimisessi
tehtaan johtajan rooli on ollut keskeinen, silld my0s Littoisten verkatehtaalla oli vastaava perinne
joulun juhlimisen suhteen.?** Joulujuhla oli merkittivi juhla yhtidssi: Esimiesten ja tyontekijoiden
vdliset arvoerot olivat jyrkdt. Juhlatilaisuuksissa [kuten joulujuhlassa] vdlit tasoittuvat jonkin
verran, mutta silti vallitsi tietty jiykkyys.>>> Yleisesti tehdas ja patruuna kiytti juhlia vahvistamaan
ja jasentdméddn paikkakunnan yhtendisyyttd, jossa patruuna esiintyi isin ja lahjanantajan
hyvintahtoisessa roolissa. Ylipdédtddn on huomioitava, ettd paternalisissa etuuksissa naisten etuudet
tahtisiviat heikomman sukupuolen suojelemiseen ja naisellisuuden, vaimon ja perheendidin taitojen
hankkimiseen ja sdilyttimiseen, kun taas miesten etuudet vahvistivat maskuliinisuutta tukemalla

miehen roolia perheen elittijin4.>*¢

Barkerilla tarjottuihin etuihin vaikuttivat taloudelliset olosuhteet. Esimerkiksi 1930-luvun laman
aikana tehtaassa aiemmin olleet paternalistiset palkanlisit ja muut edut, kuten sanomalehden tilaus
ja palkanlisét lopetettiin. Tdémén osoittaa maininta vuoden 1933 poytékirjassa laman vaikutuksen

kutomateollisuudessa jo hiipuessa:>*’

Kun pula-ajan vuoksi on pitkdhkdén ajan  Barkerinkin tyOvéestd joutunut
tyoskenteleméédn lyhennettyjd tyoviikkoja, ja kun aikaisemmat, jo melkein tavaksi
tulleet joulu- ja juhannusrahat, vapaat sanomalehdet ym. muut edut ovat olleet
poistettuina jo usean vuoden aikana, péétti johtokunta yksimielisesti nyt vietettdvin
tehtaan 90-vuotisjuhlan yhteydessd muistaa rahalahjalla niitd tydléisid, jotka ovat
tyoskennelleet yhtdmittaisesti véhintdin 25 vuotta yhtion palveluksessa. Tahén
tarkoitukseen myoOnnettiin Smk 125 000, joka erd jaetaan Kansallis-Osake-Pankin

sadstokassavastakirjoina.?®

Pula-aikana tehdyt etujen poistot osoittavat selkedsti sen, ettd paternalistista huoltojirjestelméa

sddntelivit my0s taloudelliset suhdanteet ja vaikka lama wvaikutti huomattavasti, tyonvieston

233 Sampo 1.10.1929; TYKL/kis. nro: 784, 16; TYKL/kis. nro: 792, 5.

234 K. esim. Littoisten Verkatehtaan tydviki, tydnjohtajat, lapset ja heidéin itinsi sekd vanhukset, Noyri kiitos, Turun
Sanomat 24.12.1922; Littoisten verkatehtaan tydvéestd, tyonjohtajat sekd vanhukset, Kiitos, Turun Sanomat
24.12.1925; Littoisten verkatehtaan tyovéestd sekd vanhukset, Kiitos, Turun Sanomat 23.12.1928.

235 TYKL/kés. nro: 790, 14.

236 Ahvenisto 2008, 25, 316.

27 Jk pkt, 31.10.1933, 2 §, B-La, Ca:3, KA; Vuoden 1931 alusta lidhtien Barker ei suorittanut sairaustapauksista
annetusta ladkarinhoidosta maksua kokonaan, vaan potilaiden oli itse osallistuttava ndihin kustannuksiin. [lmoituksia,
29.12.1930, B-La, Db:1, KA. Esimerkiksi viiden markan lisdpalkkio tdydesté tyoviikosta poistettiin syyskuusta 1931
alkaen. Ilmoituksia, 21.8.1931 B-La, Db:1, KA; Jalonen 2017, 16.

238 Jk pkt, 31.10.1933, 2 §, B-La, Ca:3, KA.

50



huolenpito oli silti johtokunnalle tarkedd. Kehityskulku laman aikaan néyttdd olleen samanlainen

kuin Nokia-yhtidssi, joissa heikennettiin luontaisetuja.*®

Huolenpidon perinnettd kuvaavat myos Barkerin jakamat eldkkeet. Barkerin velvollisuus huolehtia
pitkddan palvelleiden eldketurvasta perustui lainsdddantoon. Elatusvelvollisuus merkittiin
ensimmadisen kerran vaivaishoitoasetukseen vuonna 1879, josta se siirtyi samansisiltdisend vuoden
1922 koyhdinhoitolakiin. Vuoden 1922 lain mukaan tyontekijd sai tyOnantajaltaan elatuksen, jos
hidn oli ollut yli 20 vuotta tdmdn palveluksessa ja tyokyvyton. Elatukseen ei ollut kuitenkaan
oikeutettu, jos henkil6lld oli riittdvét tulot itsensd eldttdmiseen tai jos perhe kykeni vastaamaan
elatuksesta. Esimerkiksi Paraisten yhtid maksoi pitkdaikaisille tyontekijoille eldkkeitd, joita
Kettunen kuvaa védhiisiksi. Paraisilla vuonna 1927 tehdyn péaitoksen mukaan ne tyoldiset, jotka
olivat palvelleet vihintddn 20 vuotta ja tulleet kykenemattomiksi eldttimidn itsensd, saivat 400

markan kuukausittaisen avustuksen, asunnon sek# polttopuut.?4°

Barkerilla ensimmaiset tyoldiset saivat elikkeen vuonna 1912, mutta heidén oli kuitenkin oltava
tehtaalla toissd eldkkeen vastineeksi tyokyvyttomyyteen asti. Aina ei heilld edes ollut sielld mitdén
tekemistd, vaan heidédn oli oltava varalta apuna. Eldke oli vdhdinen ja haastatellun mukaan: se oli
ankeaa aikaa vanhuksille, kunnes he sotien jilkeen saivat elikkeen ilman tyévelvollisuutta**!
Barker ei varannut eldkeldisille mitddn erityisid asuntoloita, vaan eldkeldiset asuivat sukulaisten
luona ja henkil6t, joilla ei ollut sukulaisia, asuivat vaivaistalossa kunnalliskodissa. Kunnalliskotiin
padsiviat myoOs sairaat ja orvot. Vuonna 1902 Barkerin eldkekassa osti eldkkeennauttijoiden

vanhainkodiksi ldheltd tehdasta kaksikerroksisen talon. Vanhainkotiin ei yleisesti kuitenkaan moni

mielelldin mennyt.?*?

Barker néyttdd vilttineen eldkkeiden maksamisesta syntyneitd kustannuksia. Esimerkiksi vuonna
1934, tydstd erotettiin vanhimpia ja yli 10 vuotta palvelleita.’*> Vuonna 1921 Barkerilla oli
leskeneldkkeensaajia kolme, henkilokohtaisen eldkkeen saajia kuusi ja eldkettd saavia virkamiehid
kaksi. Vuonna 1921 leskeneldkkeensaajille ehdotettiin maksettavaksi joulurahaa 150 markkaa,

henkilokohtaisen elidkkeen saajille 1235 markkaa ja virkamiehille 1367 markkaa. Merkillepantavaa

239 Koivuniemi 2000, 202-203.

240 Edes 1930-luvun lopun kansanelikelaki ei poistanut yhtididen vastuuta elatuksesta. Raiskio 2012, 104; Kettunen
2018, 96-97.

241 TYKL /kids. nro: 784, 13.

242 Haastatellun tyontekijin mukaan: ’Vanhainkotia vieroksuttiin sen huonon huudon takia. Siti nimitettiinkin
vaivaistaloksi, koska sen asukit olivat yleensd vihén sekapdisii tai sitten aivan varattomia ja asunnottomia”. TYKL /kis.
nro: 784, 13; TYKL/kas. nro: 786, 19: TYKL/ kés. nro: 845, 5-6.

243 Teriis 1995, 530.
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on virkamiesten ja esimerkiksi henkilokohtaista eldkettd saaneiden tyontekijoiden suuri ero saadun
rahasumman suhteen, ja on helppo paitelld, ettd eldkkeelle jadnyt virkamies sai myos
monikertaisesti tavallisen tydliisen saaman elikkeen.?** Barkerin johto saattoi kuitenkin myontii

eldkkeen, jos henkilon asema oli kovin huono ja edellytykset sen myoOntédmiselle tayttyivit:

Kehrddmon tyontekijatdr Emilia Kavalunas, joka helmikuun 7. p:mnd 1940 tulisi
palvelleeksi 20 vuotta ja oikeutetuksi saamaan eldkkeen, on ldédkérin todistuksen
mukaisesti tullut nyt sikdli sairaloikseksi, ettd hdn on tdysin tyokyvyton. Téssi
sadlittdvassd tapauksessa pditti Johtokunta myontdd hénelle elikkeen 300 markkaa

kuukaudessa syyskuun 15. p:std 1939 lukien.?*®

Kaikkiin eldkevaatimukseen Barkerin johtokunta ei kuitenkaan suostunut. Esimerkiksi vuonna 1939
osa elidkkeelld olevista yhtion tydntekijoistd oli johtokunnalle osoittamassaan kirjelmilld anonut,
ettd heiddn eldkkeensd korotettaisiin 300 markasta 400 markkaan kuukaudessa. Johtokunta ei

kuitenkaan katsonut voivansa anomukseen suostua.’*®

Myoskéddn entisen kutomamestarin
Swenningin leskelle ei myonnetty osaa edesmenneen miehensé eldkkeestd, silld yhtion eldkesdintod
ei leskeneldkettd edellyttdnyt. Tdma on huomionarvoista, silld kutomamestari Swenning oli suuresti
arvostettu ennen eldkkeelle jadmistddn, ja hdn oli muun muassa 1900-luvun alussa edustamassa
tyontekijoitd tehtaan omistajien hautajaisissa. Lesken anomuksen hylk&d&dminen on ymmaérrettdvaa,
silld elidkkeet olivat kuitenkin kustannus yrityksille.?*” Tyéntekijit itse myds kerisivit tehtaalla

joskus listalla leskille rahaa, miké kuvaa tydntekijoiden toisillensa antaman avun merkitysti.>*3

Eldke oli Suorannan mukaan kutoma- ja tekstiiliteollisuudessa tydskenteleville ylipddtdan
harvinaisuus, ja se oli niin pieni, ettei silld tullut toimeen. Vuonna 1934 Tekstiilityonantajien liiton
jasentehtaat maksoivat eldkettd 697 tyontekijélleen, jotka olivat palvelleet yrityksessd 20 vuotta.
Suorannan mukaan yritysten eldkettd koskevista vastauksista ei ole pédteltdvissd, mikd osa
vanhuksista teki tydsuoritusta voimiensa mukaan ja mille osalle vanhuksista rahat tulivat ilman
tyOsuoritetta, oletettavaa on, ettd kunnalliskodissa tai tehtaan vanhainkodissa olevalta ei

tydsuoritetta edellytetty.?* Tyontekijoiden henkilokohtaisesta avusta toisilleen seki tehtaalta

24 Jk pkt, 21.12.1921, 5 §, B-La, Ca:3, KA.

245 Jk pkt, 21.9.1939, 4 §, B-La, Ca:3, KA.

246 Jk pkt, 21.9.1939, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

247 Leskelle myonnettiin kuitenkin miehensi kahden kuukauden elikettdi vastaava summa, jota perusteltiin entisen
kutomamestarin suurilla ansioilla. Jk pkt, 10.6.1944, 3 §, B-La, Ca:3, KA. Ks. esim. Kunnallisneuvos G. A.
Petreliuksen hautaus, Uusi Aura 19.6.1910; Jk pkt, 4.1.1930, 2 §; 2.9.1932, 5 §, B-La, Ca:3, KA.

248 TYKL/Kis. nro: 786, 19.

249 Suoranta 2009, 183.
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elikkeelle jadneiden muutenkin heikosta toimeentulosta voi péitelld, ettd Barkerin huolenpito

eldkkeelle jddneitd tyontekijoitddn kohtaan oli melko véhiista.

Vuoden 1921 joulukuussa yhtion tyoléisten ja virkailijoiden sairaanhoito jirjestettiin niin, he saavat
ilmaisen ladkarihoidon ja ladkkeet. Huomioitava on, etti tarjolla oli myds hammashuoltoa. Yhtio oli
tarjonnut ilmaiset lddkkeet vuodesta 1912 alkaen. Oletettavaa on, ettd myohemmin kaytintod
muuttui, silli haastateltujen tydntekijoiden mukaan lddkkeistd joutui maksamaan.?® Eri asia on,
hyddynnettiinkd lddkéaripalveluita aktiivisesti. Erdén haastateltavan mukaan hén ei1 kdynyt ladkarilla
koko tydssioloaikanaan, eiki vihiisen sairauden takia oltu poissa tdistd.>>! Vuonna 1941 yritykseen
palkattiin vakituinen sairaanhoitaja, jonka tehtdviin kuului lisdksi neuvonta kotitalous- ja
lastenhoitoasioissa. Sairaanhoitajia yleisesti palkattiin suomalaisissa tehtaissa jo 1920- ja 1930-

luvuilta lihtien ja ndin toimittiin muun muassa Paraisilla.>>

Huomioitava on, ettd Barker pyrki vdhentdméain terveydenhuollosta aiheutuneita kustannuksia.
Osoituksena téstd on, ettd Suomen Tyomies -lehden mukaan yksi Barkerin lddkéreistd sai potkut
vuodenvaihteessa 1923 myonnettyddn tyontekijoille lilan kalliita lddkkeitd. Irtisanotun l4dkérin
tilalle oli nimetty ladkiri, joka ei vihimmdisessikdcdn mddrdssd nauti tyéldisten luottamusta.*>
Barker esitti uuden sairaus- ja hautausapukassan perustamista tyontekijoiden keskuudessa aiemmin
toimineiden kahden kassan pohjalle vuonna 1923. Uudelle kassalle tukea myOnnettiin ainakin
vuonna 1925.% Osaltaan kassan perustaminen yhtion jérjestimiksi sekd sairaanhoitajan

palkkaaminen 1940-luvulla kuvaa tehtaitten johtamisen kehittymistd jérjestelmallisempddn

suuntaan, mikéd noudattaa yleistd kehitystd kohti hyvinvointikapitalistista tyonantajapolitiikkaa.

Barkerilla terveydenhoitoa kdytettiin myos kurinalaistamiseen. Tadmé tulee hyvin esiin vuodelta
1930, jossa ilmaisen hammashuollon tarjoaminen tyOvéestolle lopetettiin. Tdmén kerrottiin

johtuneen siihen liittyneesti véirinkiytostd.?>

Terveydenhuollon saatavuudesta huolimatta,
tyotovereiden apu oli silti tirkedd Barkerin tyontekijoille. Erddn entisen tyontekijin mukaan

pitkdaikaisen sairauden tai tyGtapaturman sattuessa tyontekijat avustivat toisiaan rahallisesti. Talloin

250 Jk pkt, 13.12.1912, 4 §, B-La, Ca:2, KA; Jk pkt, 21.12.1921, 6 §, B-La, Ca:3, KA; llmoituksia, 30.6.1930; B-La,
Db:1, KA; TYKL/kis. nro: 790, 9; TYKL/kés. nro: 954, 19.

25! Haastateltu tullut Barkerille vuonna 1910 ja tydskenteli sielld kaikkiaan 45 vuotta. TYKL/kés. nro: 954, 1-4.

252 Jk pkt, 16.3.1941, 7 §, B-La, Ca:3, KA; Raiskio 2012, 127; Kettunen 2018, 59.

253 Barckerin tehtaan huoltolaitos” ty6ldisid “huoltamassa”, Suomen Tyémies 8.1.1923.

254 Jk pkt, 12.9.1923, 5 §, B-La, Ca:3, KA; Vuonna 1925 kassoille maksettiin niiden saatavat kahta velkakirjaa vastaan
yhteensd 108 000 markkaa seka luovutettiin niille kuuluvat obligaatiot yhteensé 20 000 markan arvosta. Jk pkt,
17.6.1925, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

255 IImoituksia, 30.6.1930, B-La, Db:1, KA.
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Barkerilla laitettiin kiertdméén lista, johon jokainen merkitsi nimenséd ja antamansa rahasumman
suuruuden.”*® Tehtaan johto seurasi suhteellisen tiiviisti tyontekijoidensd terveyttd. Téstd on
osoituksena, ettd vuonna 1939 tehtaan yliladkdrin esityksestd tyontekijoille tehtiin
tuberkuloositarkastus, joka maksoi viisi markkaa hengelti. Tarkastus oli tydviestolle vapaa.?’
Oletettavaa on, ettd tehdas oli huolestunut koneiden kdynnissd pysymisestd. Toinen taustasyy
sithen, miksi tehtaan johto tdhén tarkastukseen suostui, on voinut olla esimerkiksi vuoden 1925
tapaturmavakuutuslaki, jossa tietyt ammattitaudit sisdllytettiin pakollisen tapaturmavakuutuksen
piiriin.?*8

Johtokunnassa my®ds arvostettiin opiskelua. Vuonna 1918 Barkerin johto p#itti lahjoittaa Abo
Akademin kemiantekniselle tiedekunnalle 10 000 markkaa 10 vuoden ajan. Opintolainaa
myonnettiin ensimmadistid kertaa vuonna 1910. Myo6s myohemmin vuosina 1929 ja 1934 kahdelle

miestydntekijille myonnettiin lainat opiskelua varten.>>’

Turussa Rettig myonsi paljon
opintolainoja. Opintolainojen myontdmistd voi pitdd erdéinlaisena tehtaan investointina tulevaan,
silli opintolainan saanut henkild mydhemmin hyddytti tehdasta osaamisellaan.’® Barkerin
tyontekijdille tarjottiin paternalistisessa hengessd myds muuta hyodyllistd opetusta. Erds osoitus
tastd on tehtaan tyontekijattirille kustannettu ilmainen keittokurssi Turun Marttayhdistyksessa.
Kurssilla osanottajia oli 68.2°! Toinen esimerkki hyddyllisestd, Barkerin tarjoamasta
mahdollisuudesta tyontekijoilleen oli, ettd yhtid kustansi kaikille Turun suomalaisessa
tydvienopistossa opiskeleville tydliisille tarvittavat vilineet, kuten oppikirjat.?6? Eri asia tietysti on,
hyddynnettiinko erityisesti titd jalkimmé&isend mainittua mahdollisuutta. Monesti on mainittu, ettd
tyontekijavaestod ei kouluttautunut, silld siitd ei tuntunut olevan heille hyotyd. Huomioitava on, ettad

mainitut kansanopisto etuisuudet myonnettiin johtaja Leisegangin aikana, jonka voidaan todeta

omaksuneen Barkerin johtajista keskeisimmin paternalismin perinteen.

Barkerin tehtailla ei ollut merkittivdd omaa asunto-ohjelmaa tai asuntoetuja laajalle joukolle

tyontekijoitd. Tehtaan omistamat muutamat asunnot oli tarkoitettu vain johtajille ja

256 TYKL/kis. nro: 790, 9; Huomioitava on, etti tehtaan tydsiinnoissi kiellettiin kaikenlainen rahan keréi#iminen
tehtaassa toimiville ilman lupaa. Ilmoituksia, 30.9.1922, Tyo6sdannot 22 §, B-La, Db:1, KA.

257 Jk pkt, 25.5.1939, 3 §, B-La, Ca:3, KA.

258 Kettunen 2018, 93.

259 Jk pkt, 26.11.1910, 1 §; 26.11.1918, 1 §, B-La, Ca:2, KA; Jk pkt, 27.8.1929, 3 §; 8.11.1934, 2 §, B-La, Ca:3, KA.
260 Bahne 1950, 208-209.

261 Piirteitd Turun Marttayhdistyksen toiminnasta v. 1927, Uusi Aura 12.2.1928.

262 Tygvdenopistotyon alkaessa, Uusi Aura 16.1.1927; Barker lahjoitti Sosiaalidemokraattiselle Tydldisnaisliitolle
15 000 markkaa kotitaloudellisen neuvontatyon tukemiseksi vuonna 1944. Jk pkt, 19.11.1944, 21 §, B-La, Ca:3, KA;
Forssan puuvillatehtaalla johtokunta tuki paikallista tydvaenopistoa ja myonsi vuonna 1920 tydvéenopistolle tukea 6
000 markkaa lukukaudelta sekd myontdmaélla huoneiston opiston kéyttoon. Kaukovalta 1934, 600.
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ammattitaitoisille tyontekijoille. Esimerkiksi Turun Linnankadulla Barkerin tehdasta vastapéita
sijainneessa tehtaan asunnossa asui vuonna 1924 kaksi perhetti.?®> Esimerkiksi metséteollisuuden
asuntopolitiikassa noudatettiin maailmansotien vélisend aikana yhdenvertaisia periaatteita, joilla
tuettiin tehdasjérjestystd. Johtajille ja tdrkeimmille ammattimiehille hankittiin parhaat asunnot
vastapalveluksena sitoutumisesta yhtioon. Turussa tehtaiden oma rakennustuotanto oli véhiista,

vaikka Rettigin aloitteesta Turkuun nousi tydvienasuntoja jo vuonna 1885.264

Esimerkiksi Verlan tehdasyhteisdssd Pohjois-Kymenlaaksossa oli asuntoja tehtaalaisille. Asuntoja
rakennettiin Verlaan koska aiempia asuntoja ei sielld ollut. Turku verrattain isona paikkakuntana
erosi luonnollisesti maaseudulla sijainneista tehtaista, siind ettd tdédlld kuitenkin asuntoja oli.
Yritysten ei Turussa tydovoimaa saadakseen tarvinnut ryhtya laajoihin asunnonrakennusohjelmiin ja
Turussa oli mahdollista 10ytdd vuokra-asuntoja suurten tuotantolaitosten ldheltd. Turun

265 SQuurimman osan Barkerin

esikaupunkialueille my0s syntyi tiheitd tydvéden asuinalueita.
tyontekijoistd oli hankittava asuntonsa itse. Toiselta paikkakunnalta muuttaneet pyrkivdt asumaan
sukulaisten ja tuttavien luona, kunnes pystyivit itse hankkimaan asunnon.?%® Barkerilla suunnitelma
Alfan alueelle rakennettavista tydldisasunnoista tehtiin vuonna 1941, jolloin hinta oli johtokunnalle
liian korkea.?®” Mydhemmin Tampereentielle rakennettiin tehtaan asuntoja 1940- ja 1950-luvuilla.
Osaltaan tydlédisasuntojen rakentamissuunnitelmat kuvaavat paternalismin modernisaatiota.
Suunnitelman hylkddmisestdi vuonna 1941 voidaan myo6s havaita voitontavoittelun olleen

luonnollisesti keskidssi Barkerin péitoksenteossa.?®®

Barker tarjosi tyontekijoilleen opiskelun ja erilaisten palkanlisien lisdksi myds monia muita
etuuksia. TyoOntekijit saivat varata kasvimaata tehtaan ldhettyviltd Raunistulasta. Sota-aikana sai
my0Os polttopuita, joita johtokunta antoi tyontekijoiden ostaa, vaikean polttopuutilanteen vuoksi.
Piitoksessd nikyy huolenpidon perinne.?®® Lisiksi vihin ennen sotia 1930-luvulla sai ostaa
kangasta tehtaan myymaildstd Linnankadulta alennuksella. Tdhén oli kuitenkin oltava laitosmiehelti
saatu lupa mukana. Tyontekijd, joka oli ollut talossa kymmenen vuotta, sai 20 prosenttia alennusta

kankaasta ja vihemmén kuin kymmenen vuotta tyossd ollut, sai kankaasta kymmenen prosentin

263 Tulipalo Oy. Barkerin tydvienrakennuksessa, Uusi Aura 4.9.1924; Salkoranta 1977, 56.

264 Bahne 1950, 138—142; Teris 1995, 72; Raiskio 2012, 147.

265 Terds 1995, 72; Ahvenisto 2008, 276, 429.

266 TYKL/kis. nro: 788, 5; Haastatellun mukaan asuntoja oli yleisesti vaikea saada. TYKL kés. nro: 954, 20.

267 Itse suunnitelma esitettiin johtokunnan pdytikirjassa 16.3.1941. Jk pkt, 16.3.1941, 5 §; 19.5.1941, 5 §, B-La, Ca:3,
KA.

268 Myos Littoisiin oli suunnitteilla oma asuntoalue Barkerin tyontekijoille, mutta sota-aika péétti suunnitelman.
TYKL/kis. nro: 784, 4; TYKL/ké&s. nro: 954, 20, 30.

269 Jk pkt, 11.2.1941, 4 §, B-La, Ca:3, KA; TYKL/kis. nro: 784, 4; TYKL/kis. nro: 788, 8; TYKL/ kiis. nro: 954, 4.
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alennuksen. Sellainen tydntekijd, joka oli ollut tehtaassa vain muutaman kuukauden, ei saanut
ostamistaan kankaista minki#nlaista alennusta.?’® Suomessa tehtaat tarjosivat yleisesti 1920-luvulta
asti eri luontaisetuja. Tarjolla saattoi olla ilmaiset polttopuut, sdhkod, vapaa laidunmaa ja

I Barker edusti siis melko tavanomaista

mahdollisuus  kiyttdd viljelysmaata ilmaiseksi.?’
tyonantajapolitiikkaa etuuksien suhteen, tarjoten tyontekijoille halvemmalla sité tuotetta, jota se itse

tuotti laitoksissaan.

Barker tarjosi monen muun suomalaisen yhtion lisdksi my06s ruokaa tyontekijoilleen. Tavallisimpia
ruokia olivat puurot, keitot, perunat, sienikastike, papusoppa ja pannukakku. Sota- ja pula-aikana
tyontekijdille tarjottiin vain puuroa ja perunaa, kunnes ruokatarjoilu ja ruokalanpito lopetettiin.
Linnankadun yksikkéon ruokala ja ruokatarjoilu oli tullut Alfan tehdasta aiemmin.?’
Ruokatarjoilussa voidaan havaita huolenpidon perinteen lisdksi taloudellisen hyddyn saaminen.
Esimerkiksi vuonna 1921 konttorihenkilokunnalle kerran pdivéssi tarjotun aterian avulla katsottiin
voitavan pidentiid konttoriaikaa.?’® Barkeria ei kuitenkaan voida pitii ruokatarjoilun jirjestimisen
suhteen poikkeuksena, silli esimerkiksi Tampereen puuvillatehtaassa ldmpimén ruuan tarjoilu

tyontekijoille aloitettiin jo vuonna 1849 27

Yhteenvetona voi todeta, ettd Barkerin tarjoamat edut olivat suhteellisen tyypillisid, minka lisdksi
ne korostavat Barkerin naisvaltaisuutta. Barkerin tyonantajapolitiikka oli my0s Turun tasolla melko
tavanomaista suhteessa pitkdaikaisten tyontekijoiden palkitsemiseen ja eri palkanlisiin. Normaalia
tyonantajapolitiikkaa olivat myds Barkerin tyontekijoiden opiskelumahdollisuuksien tukeminen
sekd kansansivistyksen edistiminen tyontekijoiden keskuudessa. Muista eduista ruokatarjoilu,
tarjotut polttopuut sekd halpa kangas edustivat myds hyvin tavallista tyOnantajapolitiikkaa.
Eldkkeiden maksuun ja terveydenhuoltoon liittyen Barker pyrki ainakin jollain tasolla pienentdméaén

niistd aiheutuneita kustannuksia.

210 TYKL/kis: 793, 5; TYKL/kds: 954, 3-4, 43.

271 My®és Forssan tehtaalla oli vastaavia etuja. Tarjolla oli esim. tehtaan omia tuotteita edullisesti seké polttopuita
halvalla. Leimu 1983 98—100; Ahvenisto 2008, 311.

272 Haastateltu Barkerin Linnankadun puuvillatehtaalla toissd vuodesta 1911 alkaen. Hinen mukaansa ennen
kansalaissotaa tyoaika oli 6:30—18:00. Ruokatunti oli 12—13. Tehtaassa oli my&s ruokala, mutta yleensé ruoka tuotiin
osastoille vaunuilla. TYKL/kés. nro: 784, 1, 3—4; Kutomoon ruokala ja ruokatarjoilu tehtaan puolelta tuli ennen sotia.
Ruokalaa tai ruokatarjoilua kutomossa ei kuitenkaan ollut vield vuonna 1911. TYKL/kés. nro: 791, 18-19.

273 Lisiksi pdtettiin sisustaa yhtion kustannuksella huone ruokailuhuoneeksi. Jk pkt, 4.11.1921, 17 §, 18 §, B-La, Ca:3,
KA.

274 Porin puuvillatehtaassa ruokala perustettiin vuonna 1922. Stjernschantz 1949, 284; Tampereella ruokalan
tarkoituksena oli tarjota tyontekijdille ravitsevaa ruokaa kahvin ja nisuleivén sijasta. Liséksi tavoitteena oli parantaa
tyontekijoiden tyokykyé ja lopettaa tehdassaleissa tapahtuva ateriointi. Terds 2001, 103—104.

56



5. Tehdas ja tyoviki
5.1 Palkkaliikkeiti ja lakkoja

Suomalaisessa teollisuudessa kéytiin valtataistelua tyonantajien ja tyontekijoiden kesken jo 1800-
luvun lopulta ldhtien. Tehtaiden johdossa pelittiin tyontekijoiden vahvoja yhteenliittymid. Oman
asemansa sdilyttdmiseksi tehtaat eivédt kdyneet neuvotteluja tyontekijoiden edustamien liittojen
kanssa, mistd syystd tydrauhan ylldpito tehtailla oli paikoin vaikeaa.?’> Itse lakkoilu vaati vield
1900-luvun alussa taloudellista varallisuutta ja itsendisyyttd, koska jokainen lakkolainen joutui
pidemmén aikaa huolehtimaan toimeentulostaan. Erityisesti naistyOntekijdt saattoivat odottaa
heikolta ja koyhiltd ammattijérjestoiltdan vain vihiistd tukea. Kutomateollisuudessa ja my6s muilla
naisvaltaisilla tehdasaloilla, tyosuhteen ehtoihin liittyvdt kysymykset hoidettiin niin, ettd asiat
kisiteltiin koko tehtaan tyOvden yhteisissd kokouksissa, joissa sitten valittiin jokin ldhetysto tai
komitea viemédn hanketta eteenpdin tai neuvottelemaan isdnnistdn kanssa. Esiintymisen jilkeen,
sitd varten luotu organisaatio jdi ikddn kuin lepotilaan, josta se oli tarpeen vaatiessa mahdollista

herattad uudelleen henkiin.?’¢

Barkerin tehtaalla vuonna 1902 syntynyt palkkalilke on hyvd esimerkki tdmén kaltaisesta
organisaatiosta. Se syntyi ilman ulkopuolelta tai ammattiliikkeeltd tullutta ohjausta, kehrddmdssa
tyoskentelevien naisten todettua, ettd heiddn palkkansa oli liian pieni. Niinpad he pédttivat pyytda
joukolla palkankorotusta. Tyontekijoiden valitseman asiamiehen esitettyd asian, tuli ensin kieltdva
vastaus, mutta kun kaikki yhdestd suusta vaativat korotusta, niin johto p&itti lopulta korottaa
palkkoja. Tapaus osoittaa, ettd tyontekijoilla oli monia keinoja vaikuttaa tydsuhteen ehtoihin ja
ammattiosasto oli vain yksi vaihtoehto muiden joukossa. Kutomateollisuudessa urakkapalkkaus oli
jo varhain yleistd, jolloin palkka-asioita hoidettiin etupédédssid tyopaikka- ja tydosastokohtaisesti.
Tama korosti mestarien kanssa kédytyjen suorien neuvotteluiden, arkisten vastarinnan keinojen seké
keskinidisten normien ja eettisten koodien merkitystd.?”” Osaltaan vuoden 1902 palkkaliikkeen
vaatimuksiin myontyminen on voinut myds johtua siité, ettd suhde tyontekijén ja tyonantajan vélilla

haluttiin pitdd henkilokohtaisella tasolla.

Paternalistisessa johdetuissa tehdastyOpaikoissa ei ollut varsinaista neuvottelumekanismia, vaan
isdnnistot joko hyviksyivdt tai hylkédsivdt ehdotuksen. Tamd kdy selvédsti ilmi Barkerin

tyontekijoiden vuonna 1905 tekemdstd tydajanlyhennysvaatimuksesta. Kymmentuntisen tydpéivin

275 Raiskio 2012, 227.
276 Teris 1995, 130, 132.
277 palkkoja korotettu, Lénsisuomen Tyomies 9.12.1902; Terds 1995, 131-132.
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puolesta pidetyssa kokouksessa oli paikalla 400 naista ja 30—40 miestd, joten voidaan sanoa léhes
kaikkien tyontekijoiden olleen paikalla.’’® He vaativat tydajan lyhentéimisti 58 tuntiin viikossa,
alemmasta 66 tunnista. Lisdksi he pyysivét, ettd pdivd- ja tuntipalkkaisille maksetaan nykyistd
pdiva- ja viikkopalkkaa vastaava maidrd, ja ettd urakkatyontekijoiden kappalepalkkaa myos
korotettaisiin tuonnempana, elleivit he voisi lyhennetylld tyOajalla ansaita nykyisid palkkoja

vastaavaa maarad. 27’

[sdnnistd suostui lyhentiméidn tydajan 60 tuntiin sekd lausui lisdtoiveena, ettd tyot aloitettaisiin
jatkossa kello 6:30. Téhén isénnisto sanoi syyn olevan, ettd tdlloin niilld, joilla on pidempi matka
tyohon, olisi mahdollisuus levdtd paremmin. Tyontekijit hyviksyivét isdnniston ehdotuksen
viikkotyOajasta, minka lisdksi he pitivét isdnniston tekemii myonnytystd suurena edistysaskeleena,

280 Tsdnniston

ja tistd syystd heiddn kunniakseen tehtiin kolminkertainen eldkoon-huuto.
tyontekijéiden vaatimukseen myoOntymisen taustalla on voinut olla vuoden 1902 palkkaliikkeen
tavoin se, ettd haluttiin pitdd suhde tyOnantajan ja tyontekijan vélilld henkilokohtaisella tasolla.
Barkerin tyontekijat kiittivét johtoa vuoden 1905 tydajan muutoksista myds lehti-ilmoituksella, joka

sopi hyvin paternalismin henkeen:

Noyrimmaét kiitokset tahdomme tdmédn kautta lausua Osakeyhtid John Barkerin
isénnistolle herroille kunnallisneuvos G. A. Petreliukselle ja C. Fr. Junneliukselle seka
tehtaan isédnnoitsijélle, insindori Sundbergille siitd tydajan lyhennyksestd, jonka he
meiddn pyynndstimme ovat suoneet palkkoja vidhentdmaittd, ja joka méérdys
kdytdnnossd pantiin toimeen aikaisemmin kuin uskallettiin toivoakaan, nim. jo tdndén,
jolloin tuntui mukavalta saada lopettaa tyot tuntia aikaisemmin kuin tdhdn saakka.

Tatd jalomielisyyttd koetamme palkita ahkeruudella.?®!

Erds ammattiyhdistyksen 1900-luvun alun keskeisimmistd tavoitteista oli tydajan lyhentdminen.
Niin ollen Barker ei ollut ainoa tehdas, jonka tydntekijit vaativat asiaan muutosta.®? Tyotaistelut
eivit ennen ensimmadistd maailmansotaa kuitenkaan olleet ammattiyhdistysliikkeen kontrollissa,
vaan tyomarkkinoilla esiintyi selvésti sekd jdrjestdytynyttd ettd jarjestdytymdtontd litkehdintda.

Tyotaisteluista Turussa vain hieman yli puolet oli jdrjestiytyneitd vuosina 1905-1914. Barkerilla

278 Taas suuri kokous 10-tuntisen tydpdivin hyviksi, Léinsisuomen Tyomies 11.2.1905; Tyontekijaméérd vuonna 1905
oli 482 henked. Liite 2; Terds 1995, 193.

279 Taas suuri kokous 10-tuntisen tydpaivin hyviksi, Léinsisuomen Tyomies 11.2.1905, Tydpdivin lyhennyspuuhat
Turussa, Linsisuomen Tyémies, 16.2.1905.

280 Tygpdivin lyhennyspuuhat Turussa, Léinsisuomen Tyomies 16.2.1905.

281 Kiitos, Uusi Aura 18.2.1905.

282 Teris 1995, 84, 89; Ks. myds Stjernschantz 1949, 104-106.
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tyontekijoiden jarjestdytymisen taso oli heikko. Vuonna 1904 perustettuun ammattijérjestoon kuului
vuonna 1910 vain 40 jdsentd, josta 25 oli naisia. Tdmi on huomattavan vdhdinen maiérd, silld
tehtailla oli 919 tydntekijdd vuonna 1910.2% Tistd huolimatta kutomatydliiset tekivit aktiivisesti
tehdaskohtaisia aloitteita palkkojensa parantamiseksi ja tydaikansa lyhentdmiseksi, ja saavuttivat

toisinaan myds myonteisii tuloksia.?%*

Kutomateollisuuden tyOnantajaliitolla ja Puuvillatehtaiden yhdistykselld oli keskeinen vaikutus
Barkerin toimintaan. Suomen Kutomateollisuuden Tyonantajain Liitto (SKTL) perustettiin
6.12.1905. Sen perustamiskokouksessa olivat edustettuina kaikki alan  suurimmat
teollisuuslaitokset, kuten Finlayson, Forssa, Vaasan puuvillatehdas, Barker ja Porin
puuvillatehdas.?® Kutomateollisuuden liiton tavoitteena oli yhteisten etujen valvominen ja
edistdminen, lakkopuuhien yleinen torjuminen seké tyoriitojen ennaltachkdiseminen. Liiton mukaan
tyOnantajien tuli jdrjestdd asiansa siten, ettd tyontekijoiden oikeutetuilta vaatimuksilta véltyttéisiin.
Tydriitojen osalta tyonantajaa kehotettiin ensin yrittimédn sovintoa tyontekijoiden kanssa. Ellei
tdmd onnistunut, jdsenen oli ilmoitettava siitd liiton hallituksen puheenjohtajalle, joka kutsui
hallituksen koolle asiaa kisittelemddn. Hallituksen tehtdvdnd oli selvittdd riidan syy ja yrittdd

6

sovintoa riitelevien kesken.?®® Tyonantajien ja tydntekijoiden jirjestdt eivit kuitenkaan

keskustelleet keskitetysti tehdasteollisuuden tydehdoista ennen ensimmdistd maailmansotaa.?®’

Puuvillatehtaat Suomessa aloittivat yhteistoiminnan vuonna 1903. Samalla sai alkunsa Suomen
puuvillatehtaiden kartelli. Yleisesti kartellista kaytettiin nimed Puuvillatehtaiden yhdistys.
Puuvillatehtaat paattivat keskuudessaan muun muassa tuotteiden hinnoista ja erilaisista
alennuksista. Yhdistys késitteli keskuudessaan my0s kaikki palkkakysymykset, vaikka virallisesti
tyOnantajaliitto otti nithin kantaa tyotaisteluiden yhteydessd. Tdmd muuttui vuonna 1928, jolloin
Suomen Kutomateollisuuden Tyonantajaliitto alkoi hoitaa palkka-asioita.”®® Puuvillatehtaiden
yhtymén palkkakontrolli oli kuitenkin vahvaa ja yhtymé kantoi huolta siité, ettd sen jdsenyritysten
palkkataso sdilyi kilpailukykyisend muuhun tekstiiliteollisuuteen nidhden. Yhtymd pyrki muun

muassa jatkuvan tiedonvaihdon avulla selvittimiin palkkoja eri tehtaissa.?®

283 Liite 2; Terds 1995, 193—-194, 199.

284 Terds 1995, 199; Ks. myds esim. Puuvillatehtaalaiset pyrkivit parannuksiin, Kansan Lehti 1.5.1907.
285 [uoma 1955, 16, 21-22.

286 L jiton sddnnét siilyneet lihes sellaisinaan vuoteen 1955. Luoma 1955, 22-24.

287 Teris 1995, 193; Vuonna 1906 perustettiin Suomen Kutomatyoldisten Liitto. Suoranta 2009, 99.

288 Kallioinen 2006, 59—61, 68, 135-136.

289 Kallioinen 2006, 131-132.
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Tyonantajayhdistysten vaikutus ndkyi Barkerin suhtautumisessa palkkojen korottamista
vaatineeseen liikkeeseen vuonna 1908. Tyontekijit vaativat isdnnistoltd kahden viikon kesédlomaa
taydelld palkalla. Barkerin johtokunta antoi asiaan kuitenkin kieltdvin vastauksen vedoten
tydnantajien paitokseen, jonka mukaan tyontekijdille ei mydnneti kesidlomaa.?*® Barkerin johto veti
siis suhteellisen kielteistd linjaa tyontekijoiden yhdessa esitettyihin vaatimuksiin. Kuvaavaa on, etti
Barkerin kielteinen linja erosi esimerkiksi Turun muiden teollisuudenharjoittajien, kuten Turun
sokeritehtaan tai Rettigin linjauksesta, jotka myonsivit tyontekijoilleen kahden viikon kesdloman.

Erityisesti Rettigilld oli maine arvokkaana tydpaikkana.?”!

Vuonna 1908 alkoi kutomateollisuuden lama, joka kesti aina ensimmdiisen maailmansodan
kynnykselle. Yleisesti ottaen lama passivoi puuvillatehtaiden tydntekijit.>”> Barkerin tydntekijét
kuitenkin jatkoivat palkankorotusanomusten tekemistd, esimerkiksi vuonna 1914. Tihén
anomukseen Puuvillatehtaiden yhtyma otti kielteisen linjan, vaikka yhtymén jisenyys ei sindnsi
estinyt palkkojen osittaisia tarkastuksia.>®®> Esimerkiksi Porin puuvillatehtaalla vuonna 1915
tehtyyn korjausmiesten palkankorotukseen tydnantajaliitto oli antanut ohjeen olla tekemaéttd yleisia
korotuksia. Tehdas jitti kuitenkin noudattamatta annettuja ohjeita.’** Tehtaiden johdon
henkil6kohtaisella asennoitumisella oli ndin ollen iso vaikutus suhtautumisessa tyontekijéiden

palkkaliikkeisiin ja anomusten ldpimenomahdollisuuksiin.

Barkerilla kéytiin tyontekijoiden ja tyOnantajan vilistd valtataistelua vuosina 1899-1920.
Osoituksena tdstd on kolme lakkoa. Ensimmdinen ndistd oli vuonna 1899, jolloin Barkerin
uudisrakennuksella tydskentelevit noin 150 tyomiestd menivit muutaman tunnin pituiseen lakkoon.
Lakko johtui siitd, ettd Barkerin herrat olivat huomautelleet tyomiehid liian hitaasta tyOtahdista.
Herrojen luvattua pysyvinsi poissa tyomaalta lakko péittyi.?>> Toinen Barkeria koskettanut lakko
oli vuonna 1907. T4ll6in rautatietydmiehet menivét lakkoon, kun Barker ei suostunut maksamaan

tyomiesten vaatimaa pdivdpalkkaa. Lakon aikana kdy lisdksi ilmi tyontekijoiden keskindisen

290 Kokouksessa oli lisni 200 henkilod. Kesilomaa tydviestdllekin, Sosialisti 4.4.1908; Sosialisti mainitsi Barkerin
vedonneen tyonantajaliittoon, joten jaé epéselviksi kumpi liitto vai yhtyma oli tirkeimpi Barkerille. Eivit antaneet
kesilepoa tyoviestolle, Sosialisti 1.5.1908; Huomioitava on, ettd Uusi Aura mainitsi Barkerin vedonneen
tyonantajayhdistykseen. Tyovéeston kesélepo, Uusi Aura 1.5.1908. Ks. myds muualla vastaavista tilanteista,
Kaukovalta & Riipinen 1947, 153; Terés 2001, 261.

1 Kesilomaa tydvielle, Tydmies 30.5.1908; Haastatellun mukaan: “onnellinen oli se, joka péisi Rettigille tihin”.
TYKL/kis. nro: 785, 6.

292 Nireikko & Takalo 1986, 103.

293 Py pkt, 3.7.1914, 5 §, B-La, Cb:1, KA.

2% Luoma 1955, 56.

295 Harvinainen tydlakko, Léinsisuomen Tyomies 7.10.1899; Terids 1995, 83.

60



6

lojaalisuuden  heikkous.””® Tdmd ilmeni niin, etteivit Barkerin tydntekijit tukeneet

rautatietyomiesten lakkoa. Juna-lehdessé todetaan:

[...] Jotensakin samaan aikaan, jolloin tdma kieltiytyminen maksamasta perin
kohtuullista pdivipalkkaa raskaasta tyOstd muutamilta raatajilta kiellettiin, on toisille
jaettu melkoisia lahjoja. A. U. niet kertoo, etti osakeyhtid John Barkerin
puuvillatehtaassa Turussa on tyovéelle annettu joululahjoiksi rahasummia,
sijoitettuina Turun SadstOpankkiin. Yhteensd on talletettu pankkiin 16 a 17 000 mk.
1 000 ja 500 mk:n osissa ynnd siitd alaspdin. Noin 20 tyOmiestd on pédssyt ndistd
osalliseksi. Tehtaan vanhin tyontekijd sai 1 000 mk., muut vdhemmén. Kunniallinen
menettelytapa, tdytyy todellakin huudahtaa. Vaan vastakohdat kylld selvenevit niitd
lahemmin tarkasteltaessa — tdytyy noitten vanhojen ja tehtdviensd taitavien
ammattilaisten ndko ja kuulolla sokaistu silloin kuin toisia yhtiélle vihemman arvoisia

ty6ldisid sorretaan.?’

Lehdessd myds todettiin lakkolaisten siirtyneen jo muihin tehtiviin ja, ettd rataosan rakentaminen
tulisi ilmeisesti jidmiin kevidseen.?”® Barkerin tyontekijoiden passiivisuus rautatietydmiesten
tyotaistelussa on voinut johtua yksinkertaisesti siitd, ettd tyontekijdt Barkerilla pelkdsivdt omien
ansioidensa karsivdn, jos he liittyvdt mukaan tydtaisteluun. Lisdksi rautatietyOmiehet eivit
valttamattd olleet niin tiivis tai merkittivd osa tehtaan toimintaa, ettei tyotaisteluun katsottu
tyOldisten taholta tdstd syystd tarpeelliseksi osallistua. Syynd on voinut lisdksi olla vdhdinen

yhteenkuuluvuuden tunne rautatien rakentajien sekd Barkerin tyontekijoiden vélilla.

Tehtaan kielteinen linja rautatietyOmiesten tyotaisteluun taas on voinut johtua siitd, ettd
rautatietyOmiehet eikd rataosan valmistuminen itsessddn ollut lopulta niin tdrked osa tehtaan
toimintaa, mistd syystd heiddn vaatimuksiinsa ei katsottu tarpeelliseksi suostua. Vastaavan
tyyppinen tapaus oli Tampereella, Finlaysonin tehtaalla, jossa rakennusmiesten lakko uhkasi tehtaan
toimintaa. Tehtaan johto ei kuitenkaan tyOnantajaliiton tukemana suostunut tyOntekijoiden
vaatimuksiin, ja lakkolaiset perddntyivédt. Yleisesti vuosina 1907-1916 tyontekijoiden ja

tyonantajien véliset palkkaliikkeet ratkesivat miltei poikkeuksetta kompromisseihin tai

296 Rautatietyomiesten lakko, Juna 3.1.1907.
297 Rautatietydomiesten lakko, Juna 3.1.1907.
298 Rautatietyomiesten lakko, Uusi Aura 1.1.1907, Rautatietydmiesten lakko, Juna 3.1.1907.
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tyontekijoiden tappioon. Toisaalta Suomen Trikoossa vuonna 1907 myOnnyttiin pieneen

palkankorotukseen, johtuen tydntekijdiden vaatimuksesta.?””

TyoOnantajat padsivit yleensd pelkdlld sdikdhdykselld tyoriidoista ja palkkaliikkeistd. Sitkeimmaét ja
suurimmat riidat vuosina 1907-1916 kaytiin Hyvinkaalla ja Forssassa. Riidat heijastivat paikallisten
maailmansodan alettua inflaatio soi tyontekijoiden palkkoja ja palkkaneuvotteluissa tyontekijoillé ei
ollut vaikutusmahdollisuuksia.’®® Kokonaisuutena kutomateollisuus pérjdsi sodan aikana
kohtuullisesti, vaikka suurin osa niistd voitoista, joita saatiin Vendjin sotatarviketilauksista, jaivit
tehtaiden omistajille. Epdvarmuus silti kasvoi sodan my6té ja erityisesti maaliskuun vallankumous

lisdsi tydmarkkinoiden arvaamattomuutta.’*!

Aluksi ensimmaéinen maailmansota heikensi ammatillisen toiminnan edellytyksid, silld lakko-oikeus
poistettiin. Palkkaliikehdintd alkoi kuitenkin véhitellen vilkastua ja jo vuoden 1915 loppupuolella
palkkaliikkeet vilkastuivat selvisti. Entisestddn palkkaliikehdintd vilkastui vuoden 1916 alussa.
Turussa muun muassa kaakelitehtaalaiset ja tupakkatehtaalaiset vaativat palkkojen korotusta. Myds
Barkerilla tyontekijdt anoivat vuonna 1916 korostusta palkkoihin. TyOnantajapuoli otti kuitenkin
tdhin anomukseen kielteisen linjan.’*> Barkerilla vasta vuosi 1917 néyttiisi olleen aika suuremmille
palkkaliikkeille. Barkerilla tehtailla alkoi lakko kesédkuun 25. pdiva vuonna 1917. Tyétaistelu alkoi
muutamien tyontekijaryhmien palkkavaatimusten takia vérjdys- ja koneosastolla. Kesdkuun 26.
paivd lakko laajeni myos Alfan kutomatehtaaseen ja isdnnistolle annettiin lakonjulistus. Lakossa
tyontekijoitd oli 600.2° Myds Kutomatydntekijdiden Liitto antoi lakolle tukensa kokouksessaan:
Osasto pddtti, ettd jos lakko tulee pitemmdlle jatkumaan, O. y. Barkerilla, jaetaan avustusta
osaston kassasta jdsenille, jotka ovat pahempaan hdtddn joutuneet. Kokouksessa oli paikalla kaikki

Barkerin tydntekijit ja (ndin ollen) myds henkilditi osaston ulkopuolelta.>*

Lakkoa yritettiin sovitella neuvotteluin, joihin otti osaa myds Kutomateollisuusliiton edustaja
Lindell. Neuvotteluissa ei kuitenkaan paésty tulokseen, silli Barkerin taholta oli asia jitetty

tyonantajaliiton huostaan, jonka kanssa neuvoteltiin tiiviisti. Téstd osoituksena on, ettd

29 Luoma 1955, 40; Nireikkd & Takalo 1986, 104.

300 Hyvink&illd tehdasta johti Ossian Donner ja Forssassa K. E. Palmen. Nireikon ja Takalon mukaan Donner ja Palmen
olivat tydnantajaliiton kovia ja kylmié sieluja. Néreikkod & Takalo 1986, 104.

301 Nireikkod & Takalo 1986, 86—87, 103; Terds 1995, 236-237.

302 Py pkt, 24.3.1916, 5 §; 12.4.1916, 2 §, B-La, Cb:1, KA, Teris 1995, 217, 229; Kallioinen 2006, 130.

303 Lakko John Barkerin tehtailla, Uusi Aura 28.6.1917.

304 Kutomatydontekijiin liiton Turun osaston kokouksessa, Sosialisti 10.7.1917.
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kutomateollisuustyontekijoiden  edustaja  matkusti  Tampereelle jatkamaan neuvotteluja
tyonantajaliiton kanssa. Lakko itsessddn oli hyvin organisoitu, silld muun muassa tyontekijapuolen
lakkovahdit koettiin tarpeettomiksi. Lisdksi lakkolaisten keskuudessa vallitsi reipas mieliala.
Tyotaistelu ei kuitenkaan johtanut kovin hedelmilliseen tulokseen, pdadtyttyddn viimein
17.7.1917.3% Itse palkkakiistan Barker oli jittinyt Puuvillatehtaiden yhtymin kisiteltdviksi. Muut
tehtaat neuvoivat Barkeria odottamaan tyontekijoiden anomusta, jonka jilkeen tuli kutsua

tekstiiliyhtymin toimitsija vilittim&in,. 3%

Keskeinen syy lakon epdonnistumiselle oli tyonantajaliiton kanta. TyOnantajaliitto asettui sille
kannalle, ettei mitddn neuvotteluja jarjestdjen valitykselld tulla hyviksymaiin, koska kyseessd oli
lakko, jota jdrjestot eivit tehneet ja minkd lisdksi se oli aloitettu ilman perustavaa kokousta. Nédin
ollen mydskddan Kutomatyontekijoiden Liitto ei voinut tukea aloitetta. Lakko kesti lopulta kolme
viikkoa.>*” Keskusjirjeston kannatuksen puuttuminen johtui Sosialistin mukaan siitd, ettei lakkoa
ollut aloitettu sédétdjien madrddmassd jarjestyksessd. Palkkoja korotettiin lopulta kolmesta
kymmeneen pennid tunnilta, joka ei ldheskddn vastannut tyontekijoiden vaatimusta, 30 prosentin
korotusta peruspalkkaan.’®® Lopputulos kuvaa sekd tehtaan johdon kielteistd suhtautumista

tyontekijoiden litkkeeseen ettd sen vahvaa asemaa neuvotteluissa.

Yleisesti tehdas suhtautui lakkoilijoihin anteeksiantavasti. Erds Barkerin kehrddmdssé tyoskennellyt
osallistui kesdkuussa lakkoiluun muiden Barkerin tyttGjen mukana vuonna 1917. Elokuussa hén oli
ollut vaatimassa Valion varastoilta tyovieltd pimitettyd voita takaisin kansalle. Seuraavana pdivéna
pelko tydpaikan siilymisesti nousi uhman edelle ja tehdas antoi hinelle lakkoilun anteeksi.’®
Vuoden 1917 loppu vaikuttaa olleen rauhallinen tehtaalla, vaikka muilla puuvillatehtailla oli
marraskuussa lakkoaalto. Tehtailijat pééttivdt neuvotteluissaan, ettei lakkopaiviltd maksettaisi
palkkaa.’' Oletettavaa on, ettd Barkerille lakkoaalto ei tullut sen takia, koska sielld oli juuri kiiyty
tyotaistelu. Ammattiyhdistysliike itsessddn koki jarjestdytymittomén liikehdinndn vakavaksi

kilpailijjaksi ja ilmidksi, joka murensi jdrjestdjen arvovaltaa. Se pyrki leimaamaan

305 Lakko O. Y. John Barkerin tehtaalla, Sosialisti 30.6.1917; O. y. John Barkerin lakko. Lakkolaisten péitoksid,
Sosialisti 9.7.1917; O:y. John Barkerin puuvillatehtaan lakko péaattynyt, Sosialisti 18.7.1917.

306 Py pkt, 9.7.1917, 4 §, B-La, Cb:1, KA.

307 Barkerin lakko, Kutomatyéldinen 1.8.1917.

308 Tyt aloitettiin uutisen mukaan torstai aamuna, jolloin kaikki lakkolaiset pdisevit entisiin tydpaikkoihinsa.
Neuvotteluissa, joita eilen tapahtui lakkolaisten edustajien ja tyonantajan vélilld toivottiin my0s erindisisti
menettelytavoista riitojen ratkaisemiseksi jatkossa. O:y. John Barkerin puuvillatehtaan lakko péaattynyt, Sosialisti
18.7.1917.

309 Uhkaava elintarvikemellakka Turussa, Turun Sanomat 10.8.1917; Hakala 2006, 140.

310 LLuoma 1955, 62.
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jarjestaytymadttomét lakot vahingollisiksi tunteenpurkauksiksi ja luomaan tyétaisteluita varten
tarkkoja sddntojé ja koodeja, joilla niitd voitiin rationalisoida ja byrokratisoida. Harkitsemattomien
lakkojen sijaan oli tehtdvd hyvin suunniteltuja ja tarkkoihin laskelmiin perustuvia tydseisauksia.
Tamén vuoksi péitosvaltaa oli siirrettdvd keskusjérjestoille ja rajoitettava paikallista

lakkoautonomiaa.>!!

Barkerin lakon jarjestdytymittomyydestd huolimatta, silld olisi voinut olla mahdollisuudet
menestyd. Monissa tapauksissa jarjestiytymittomit lakot olivat ainoa mahdollisuus vaikuttaa
tyovoiman myyntiehtoithin ja usein niiden avulla pystyttiin ottamaan paremmin ja nopeammin
huomioon paikalliset ja tyopaikkakohtaiset suhdannetekijét. Jarjestdytymiton tyotaistelu saattoi olla
my0s tehokas ja omalla véliaikaisella tavallaan organisoitu. Se, ettd tyotaisteluita luonnehti vahvat
tyytymittdmyyden ja vihan tuntemukset, saattoi antaa sille yliméardistid vaikuttavuutta.’'> Vuonna
1919 tehtiin muutos Suomen Kutomateollisuuden TyOnantajaliiton sopimukseen, jossa yksityiseltid
tyOnantajalta kiellettiin oikeus solmia tyOehtosopimuksia tyontekijoiden kanssa. Samoin
jasentehtaita kiellettiin  maksamasta palkkoja lakkoajalta sekd olemassa vélittomassi
neuvottelukosketuksessa tyontekijoiden ammattijirjeston kanssa. Lisdksi tehtaita velvoitettiin muun

muassa antamaan liitolle tydntekijoiden lukumiirii ja palkkoja koskevaa tilastoaineistoa.?!?

Yhteenvetona vuosista 1899-1920 voidaan todeta, ettd jérjestiytymdttomiin ja yksittdisiin
tyontekijoihin - suhtauduttiin  paternalistiseen tapaan ystidvéllismielisesti. Jirjestdytyneeseen
joukkoon taas vihamielisesti. On my0s huomionarvoista, ettd tyontekijét eivit olleet edes kunnolla
jarjestdytyneitd Barkerilla ja nédin ollen tyOnantajan vahva asema oli luonnollinen. Vahvaan
asemaan vaikuttivat osaltaan my0s ulkoiset olosuhteet, kuten sodan = syttyminen.
Tyonantajayhdistysten rooli Barkerin kdytdnnon toimimisessa tyontekijoiden kanssa oli selked,
vaikka tehtaan johto kykeni edelleen myds itsendiseen padtoksentekoon. Jossain tapauksissa jaa silti
epéselviksi onko tyOnantajaliitolla vai Puuvillatehtaiden yhtymaélla ollut keskeisempi rooli Barkerin
johdolle. Yleisesti tyontekijoiden anomukset yksinkertaisesti joko hyvidksyttiin tai hylittiin,
riippuen isdnniston silloisesta ndkdkannasta. Barkerin johdon linja tyontekijoiden anomuksia
kohtaan oli suhteellisen kielteinen myos verrattuna muihin tehtaisiin. Kielteiseen linjaan on osaltaan

voinut vaikuttaa pyrkimys séilyttdd suhde tyonantajan ja tyontekijan vélilld henkilokohtaisena.

311 Terds 1995, 193-194.
312 Teris 1995, 194.
313 Luoma 1955, 74-75.
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5.2 Tyovienliikkeen nousu ja poliittisuus

Suomen siséllissodan jilkeen ammattiyhdistysliike oli raunioitunut.'* Osittain timi vaikutti siihen,
ettd 1920-luvulla tyontekijoiden joukkovoima oli heikko ja tydnantajan asema oli vahva. Taméa
nikyy hyvin myos Barkerilla, erityisesti liittyen vuoden 1922 palkankorotusliikkeeseen. Talloin
Alfan kutomon naiset olivat esittdneet kirjelmin tehtaan johdolle, jossa he vaativat 25 prosentin
palkankorotusta pohjapalkkoihinsa. Vaatimuskirjelmi kohtasi kuitenkin vastustusta isdnniston
taholta. Isénnistd muun muassa ihmetteli, oliko kirjeessd ollut me vaadimme -kohta virhe.
Tyontekijoiden ilmoitettua, ettei kyseinen kohta ollut virhe, johto ilmoitti, ettei ole endd mitdan
keskusteltavaa, jos tyontekijat vaativat. Téstd voi péételld, ettd tehtaan johto ei selvésti pitinyt
tyontekijéiden vaatimuksista ja me vaadimme -termi itsessdén nayttdisi olleen erdénlainen punainen

vaate yrityksen isdnnistolle.!®

Tyovéden joukkovoiman heikkoutta vuoden 1922 palkkaliikkeen aikana kuvaa hyvin Sosialisti:
Kutojia kello 4:n jdlestd jdd tehtaaseen 6 ja 7 kappaletta ja tietysti noyrdniskaiset laittaja ym.
miehet3'¢ Barker pyrki saamaan palkkaliikkeen loppumaan myds uhkailemalla omia
tyontekijoitddn, ettd jos ylityotd ei endd suostuta tekeméédn, niin koko maahan julistetaan sulku
tekstiiliteollisuuden alalla. Uhkailun lisdksi Barkerin isdnnistd pyrki hiiritsemddn tyontekijoitd
palkkaliikkeen aikana, jolloin tehtaan portilla oli odottamassa kolme etsivda, ja tyontekijét laskettiin
yksi kerrallaan portista ulos ruumiintarkastuksen jidlkeen. Tydvdenlehdet kuvasivat tyOnantajan
harjoittamaa toimintaa lakon aikana ndyryyttivini.’!” Myos itse palkankorotusvaatimus hylittiin
tyOnantajan toimesta. Erityisesti laitosmiehet ndyttdisivdt edistdneen tyOnantajansa asiaa:
Laittajamiehet keljuilevat pomojen ja tyonantajien asioilla hdrndilemdlld naistyoldisid. Barker oli
myoOs saanut houkuteltua tyontekijoitddn takaisin 5-10 pennin palkankorotuksilla. Tydntekijait
paattivat kuitenkin jatkaa liikettddn, kunnes palkkavaatimus tulisi hyvéksytyksi isédnniston

taholta.’!®

Vuoden 1922 palkankorotusliitke kuvaa hyvin tydvden joukkovoiman heikkoutta, tyOnantajan

vahvaa asemaa sekd tyOntekijoiden wvaililld vallinnutta hierarkiaa. Yleisesti tyOnantajan ja

314 Teris 1995, 283.

315 Osakeyhti6 John Barkerin herrat, Alfan naiset ja “me vaadimme”, Sosialisti 5.10.1922; Vastaavista tapauksista ks.
my06s Luoma 1955, 78-80.

316 Osakeyhti6 John Barkerin herrat, Alfan naiset ja “me vaadimme” Sosialisti 5.10.1922.

317 Alfan tehtaalla taas ty6ldisten tarkastus, Sosialisti 3.10.1922; Osakeyhti6é John Barkerin herrat, Alfan naiset ja ”me
vaadimme” Sosialisti 5.10.1922; Alfan tehtaan ylitydjupakka, Sosialisti 28.10.1922; Alfan tehtaan ylityorettel 6t
Turussa, Kutomatyoldinen 1.12.1922.

318 Alfan tehtaan ylityoretteld, Sosialisti 1.11.1922.
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tyontekijin kahdenvélistd suhdetta 1920- ja 1930-luvuilla luonnehti se, ettei siind
ammattiyhdistysliikkeelld ollut jalansijaa. My0s Leisegang oli vahvasti ammattiyhdistysliikkeen
vastaisessa toiminnassa mukana.’'® Barkerin ohella myds monet muut tydnantajat suhtautuivat
negatiivisesti ja vihamielisesti ammattiyhdistysliikkeeseen. Esimerkiksi Oy Serlachius Ab:n
omistaja oli sotien vélisend aikana epéilevdinen vasemman laidan liikettd sekd ammattiyhdistysti
kohtaan. Hén vastusti voimaperdisesti neuvotteluita organisaation tasolla ja ideaa kaikkia yhteisesti
koskevista tyoehtosopimuksista. Hian myds pidatti itsellddn kyseenalaistamattoman oikeuden
paittaa itse tyontekijoiden tyOajoista ja palkoista. Néin ollen Barkerin tehtaan isénnistd ei ollut
poikkeus siitd, miten suurteollisuuden tydnantajat suhtautuivat ammattiyhdistysliikkeeseen.?’
Osaltaan ammattiyhdistysliikkeeseen vihamielisesti suhtautuminen on voinut johtua siitd, ettd suhde

tyOnantajan ja tyontekijan vélilld pyrittiin pitimiin mahdollisimman henkilokohtaisella tasolla.

Suomen Tyomies tarjosi ratkaisun vuoden 1922 kiistaan. Sen mukaan: jatkuvalla viekoittelullaan sai
isannisté tehtaan laitosmiesten myotdvaikutuksella enemmiston naistyontekijoistd alistumaan
ylityohon, jolloin vihemmistéon jddneidenkin oli siihen suostuttava. Se kuvasi myos, miten Alfan
tehtaan tyontekijoille jaettiin mydhemmin joululahjarahoja vuonna 1922. Rahoja jaettiin kuitenkin
hyvin epétasaisesti ja henkild, joka oli ollut ainakin 15 vuotta tehtaalla toissd, sai 90 markkaa, kun
taas lyhyemman aikaa olleet saivat lahjaksi rahaa aina 500 markkaan asti ja laitosmiehet jopa 1 500
markkaa. Lehden mukaan selvisi, ettd rahaa jaettiin laitosmiesten ehdotusten mukaan ja se kenessi
oli johdon mielesta hitusen aavistusta kommunismista, sai lahjansa hyvin pienend, kun taas ndyran
ja kuuliaisen tydlidisen osalle lahja tuli suurempana.’?! Sosialisti puolestaan niki asian toisin, sen
mukaan joulurahaa annettiin niille, jotka eivét ylityérettelon yhteydessd ldhteneet vaatimaan lisda
palkkaa. Lisdd palkkaa vaatineet jdiviit vastaavasti ilman joulurahaa.’?’ Maininnat osoittavat
kurinalaistamisen tehtaalla olleen huomattavaa ja palkinnoilla pyrittiin selvasti palkitsemaan tehtaan

johdon kannalta suotuisaa kayttdytymista.

Suomen Tydémies -lehden mainintaan siitd, ettd Barkerilla joulurahoja jaettiin vdhemmin
kommunisteiksi epdillyille, on helppo uskoa, silld tyontekijoiden poliittisuuden valvominen oli
yleistd tuohon aikaan.**® Esimerkiksi Oy Serlachius Ab valvoi tiiviisti tydntekijoidensi poliittista

suuntautumista. Sosialististen tyoldisten kohtalona oli usein tulla erotetuksi, erityisesti siind

319 Mikeld 1997, 249; Suoranta 2001, 148—149.

320 Fellman 2005, 260-261.

321 Alfan tehtaalta, Suomen Tyomies 13.11.1922; Joulupukki Alfan tehtaalla, Suomen Tyémies 3.1.1923.
322 Joulurahat Alfan kutomatehtaalla, Sosialisti 28.12.1922.

323 Fellman 2005, 260-262.
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tapauksessa, ettd he olivat poliittisesti aktiivisia. My0s muissa yrityksissd suhtauduttiin
vihamielisesti vasemmiston edustajiin. Paraisilla Kalkkivuori-yhtion hallitus pditti maaliskuussa
1930 osallistua kommunisminvastaisen valistustoiminnan organisointiin 20 000 markalla. Summa

vastasi ammattitydmiehen vuosiansiota.’**

Myos Barker valvoi tyontekijoiden politisoitumista.
Esimerkiksi vuonna 1924 Barker sai kiitoskirjeen etsivdn keskuspoliisin pééllikoltd kahden
kommunistisesta toiminnasta epdillyn ilmiantamisesta. Ilmianto kuvasi kommunistien heikkoa
asemaa myoOs laajemmin, silld tyOnantajapuolen poliittisuutta vastustava linja sdilyi

johdonmukaisena aina pitkille 1930-luvulle saakka.’*®

Vuoden 1922 liikkeen epédonnistumisen keskeinen syy oli Turun ammattiyhdistyslitkkeen

hajanaisuus ja heikko jirjestiytyneisyys.??

Barkerin tehtaan ylityojupakan yhteydessa
Kutomatydlaisten liiton luottamusmies lausui, ettd paikkakunnan 2 000 kutomatydléisestd ei kuulu
kahtakaan sataa ammattiosastoon. Erds tehtaan entinen tyontekijd oli samoilla linjoilla. Hénen
mielestddn oli valitettavaa, ettd tyoldiset eivdt olleet ymmartineet omaa etuaan, eikd
ammattiosastoon kuulunut kuin pieni osa tehtaan tydntekijoistd.?” Hyvd esimerkki huonosta
jarjestdytymisestd on my0s vuonna 1923 Barkerin varjadmassa ollut tydrettelo. Kyseessd oli tapaus,
jossa 12 tyontekijdd jatti tyOmaan. Lakkolaiset olivat kahta miestd lukuun ottamatta
jarjestdytymadttomid, joten heiltd puuttui jarjeston tuki taisteluasteeseen jouduttuaan. Lakon
jatkuessa, puolet eronneista olivat jo palanneet takaisin tyohon entisin ehdoin. Sosialisti valittelikin

myohemmin, ettd jos he olisivat olleet jarjestdytyneitd: olisi ollut sangen hyvdt

voittomahdollisuudet, koska jéirjestot olisivat voineet heti julistaa mainitun tyémaan saartotilaan tai

lakkotilaan >*®

Huonosti  jdrjestdytyneessd, naisvaltaisessa ja matalapalkkaisessa tydssd tyontekijoiden
organisoidun tydpaikkakohtaisen tai paikallisen vaikuttamisen rajat olivat vihiiset.**® Tyonantaja
eli Barker pystyi hyddyntdmdidn ammattiyhdistysliikkeen hajanaisuuden omassa toiminnassaan,
hyldtessddn tyontekijoiden anomuksia paremmasta palkasta. Turussa yleistd ay-liikkkeen
hajanaisuutta lisdsi kaupungissa ollut huomattava mééra tyotaisteluiden murtamiseen osallistuneita

aktiiveja. Erityisesti 1920-luvun loppupuoli oli vasemmiston, sosialidemokraattinen ja

324 Fellman 2005, 262; Lisiksi lokakuussa 1930 Sosialisti kertoi, ettd Paraisten sementtitehtaalta oli erotettu 42
kommunisteiksi katsottua ty6léistd. Kettunen 2018, 69-70.

325 Kirjeet, 3.5.1924, B-La, Eb:3, KA; Suoranta 2009, 113.

326 Ay-liikkeen hajanaisuutta kuvaa myds Luoma historiikissaan. Luoma 1955, 106-107.

327 Alfan tehtaan ylityoretteld, Sosialisti 1.11.1922; TYKL/kds. nro: 789, 22.

328 Olot Barckerin tehtaalla, Barckerin virjdamon tyoretteld, Sosialisti 18.5.1923.

329 Teriis 1995, 324.
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kommunistien taistelua vallasta ammattiyhdistysliikkeessd. Tyovden keskindinen taistelu passivoi

ty6ldisid ja heikensi heidin jirjestiytymishalukkuuttaan.**°

Vasemmiston sisdinen valtataistelu on néhtdvissa my0s Barkerin tehtailla. Kommunistien
ammattijarjeston organisoimaan yleislakkoon ei vuoden 1929 marraskuussa Barkerilla osallistunut
kuin vain yhdeksin tydntekijia.>! Jirjestdytymisen heikkouteen saattoi osaltaan myds vaikuttaa se,
ettd 1930-luvun alun tyovéenliikettd ldhelld olevat henkil6t olivat usein huolissaan omasta
koskemattomuudestaan.  Lisdksi tyOnantajalle saattoi riittdd erottamisen syyksi vain
tyovéenjarjestoon kuuluminen. Maailmansotien vélisend aikana tyonantajan pyrkimyksend oli pitdd
tyontekijoiden edustus poissa tehtailta tai vaihtoehtoisesti integroida se alan tavoitteisiin
tyomarkkinoiden ja niilli toimimisen ehtojen miérittelyssd.>*?> TyOnantajapuolen vastustaessa
kollektiivista- ja joukkosopimista se perusti lapuanliikkeen hengessd omia vapaita ja kansallisia
tyovédenjarjestdjddn lannistaakseen ammattiyhdistystoiminnan. Naiistd suurin  oli Vapaa

Tyd&vienliitto, jolle myds Barker osoitti 1930-luvulla useaan otteeseen tukensa.*?

Tyovden joukkovoiman heikkous tarjosi tyOnantajapuolelle vahvan aseman 1920-luvun
palkkaneuvotteluissa. Esimerkiksi vuonna 1925 yhtidlle jétettyyn palkankorotusvaatimukseen ei
suostuttu. Barker vetosi vastauksessaan tyontekijoille Puuvillatehtaitten yhtymin péitokseen.>*
Kutoma-alalla oli my6s paljon muuta yhteistoimintaa. Esimerkki tdstd yhteistoiminnasta tulee esiin
vuonna 1929, jolloin tehtaan osastonjohtajille annettiin tiedote, jossa ulkopaikkakuntalaisia
tyontekijoitd tyohon otettaessa on otettava selville, ettei asianomaisen nimi ole SKTL:n
lakkolaisluettelossa eli ns. mustassa listassa. SKTL:n liittosopimuksen mukaan liitolle tuli 1dhettda
lakkoon ryhtyneiden nimet. Liitto ilmoitti nimet edelleen toisille jdsentehtaille.’**> Kutoma-alan
tyomarkkinasuhteille oli yleisesti tyypillistd, ettd periaatteellisluontoiset asiat hoidettiin

valtakunnallisesti ja muut tydpaikkakohtaisesti.>*¢

30 Nireikkod & Takalo 1986, 134, 148; Terds 1995, 400.

31 Tydviestd ei antautunut kommunistien narrattavaksi, Turun Sanomat 17.11.1929.

32 Nireikkod & Takalo 1986, 137—139; Suoranta 2009, 12—13.

333 Vapaa Tyovienliitto sai Barkerilta avustusta ainakin vuosina 1933 ja 1937. Jk pkt, 20.11.1933, 5 §; 22.2.1937, 7 §,
B-La, Ca:3, KA; Néreikko & Takalo 1986, 138; Vapaa Tydvéenliitto oli valkoinen ammattiliitto. Suoranta 2009, 113,
128.

334 Tlmoituksia, 1.12.1925, B-La, Db:1, KA; Barkerilla tehtiin pienipalkkaisia suosiva palkankorotus ammattiosaston
esityksestd vuonna 1927, miké oli ilmeisesti tyontekijoiden ainoa onnistunut palkankorotusesitys 1920-luvun aikana.
Terds 1995, 325.

335 Tlmoituksia, 30.4.1929, B-La, Db:1, KA; Luoma 1955, 102.

336 Kutomateollisuudessa ei solmittu vuosina 1918-1944 paikallisiakaan tydehtosopimuksia. Kettunen 1994, 176; Teris
1995, 324.
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Tyontekijoiden heikko asema jatkui 1930-luvun alkuun asti. Kutomateollisuustydvéen liiton
sihteerin mukaan tyontekijat elivit vuonna 1930 suunnattoman turvattomuudentunteen vallassa.
Myo0s Barkerilla oli vaikeaa, ja vuoden 1931 lokakuussa, tydtunnit olivat vdhentyneet 12 472
tunnilla edelliseen vuoteen verrattuna. Barker ei ollut ongelmiensa kanssa yksin, silld esimerkiksi
Forssan puuvillatehtaalla naistyovéden tilanne oli heikko johtuen alhaisesta palkkatasosta, misté
seurasi jarjestdytymiskyvyn heikentyminen. Tdma lienee myds syy siihen, miksi Barkerilla ei 1930-
luvun laman aikana lakkoiltu tai esitetty palkankorotusvaatimuksia, vaan ty0paikoilla oltiin

palkkatasosta huolimatta tyytyviisid siihen, ettd ylipénsi oli titd.>*’

Puuvillateollisuus koki nousukauden 1930-luvun puolivdlin jilkeen. Erityisesti vuodesta 1937
lahtien kasvu oli vakaata ja puuvillateollisuudessa toteutettiin laajennuksia ja uudistettiin
konekantaa. Myods tekstiiliteollisuuden tyoldisten edunvalvonta aktivoitui  1930-luvun
loppupuolella. Vuonna 1935 palkkaliikkeitd oli yksi, seuraavana vuonna 12 ja vuonna 1938
kaikkiaan 38.% Turussa vuosina 1934-1937 palkkaliikkeiden luku kasvoi kaksitoistakertaiseksi
neljan vuoden aikana. Edunvalvonnan aktivoituminen niyttdisikin liittyvdn taloudelliseen
noususuhdanteeseen ja jarjestaytymisen kasvuun. Esimerkiksi Suomen
Kutomateollisuustydvaenliiton jadsenmddrd kasvoi vuoden 1932 1 310 jésenestd vuoden 1937 5 795
jaseneen. Turun kutomatehtaissa ammatilliset jarjestdt vakiintuivat vasta 1930-luvun puolivélin

jilkeen.?*

Palkkaliikkeiden méédrdn nousu on ndhtidvissd myoOs Barkerin tehtailla. Vuonna 1936 250 eri
tehtaiden tyOntekijdd kokoontui keskustelemaan yrityksen tydehdoista. Kokous ehdotti
yksimielisesti ja yleisesti, ettd palkkoihin olisi saatava korjaus ja ettd palkkausolojen epitasaisuudet
tulisi poistaa. Voimasuhteiden muutosta kuvaa Barkerin tydnjohtajan puheenvuorossaan esittima
vakuutus siitd, ettd tyOnantaja tulisi todennédkoéisesti suhtautumaan palkkojen korotusanomukseen
mydnteisesti, mikili anomus tehtiisiin tehtaan tydldisten yleisen kokouksen nimissd.*** Niin ollen

tyontekijét tehtaan johdolle paityneessa kirjelméssi esittivit seuraavaa:

Ottaen huomioon, etti ns. vaikein pula-aika maassamme jo on sivuutettu ja

talouseldmén elpymisestd paljon julkisuudessa kirjoitetaan ja koska téstd johtuen

37 Jk pkt, 22.10.1931, 1 §, B-La, Ca:3, KA; Nireikko & Takalo 1986, 152, 158—159; Muun muassa Turun
sementtityoldiset puhuivat vuonna 1933 palkanalennusten ja tyon puutteen johtaneen turtumukseen, misté syysta
yhteisti joukkotoimintaa ei endé ajatellakaan. Terds 1995, 395; Jalonen 2017, 17.

338 Nareikko & Takalo 1986, 176-177.

339 Liite 5; Nareikko & Takalo 1986, 177, 180-181; Teris 1995, 388, 420.

340 Kirjeet, Poytikirja Turun kutomatydldisten yleisesté palkkausasioita ksittelevésti kokouksesta 15.3.1936, B-La,
Eb:3, KA.
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erindisilla muilla tydaloilla on ryhdytty myoskin tyontekijdin palkkoja jarjesteleméédn
nditd muuttuneita olosuhteita vastaaviksi, katsomme, ettd olisi kohtuullista ja
oikeudenmukaista jos Oy. Barkerinkin johto kiinnittdisi huomiota tyoldistensd
palkkausoloihin ja ryhtyisi toimeenpanemaan niihin korjauksia. Tama olisi tyoldisten
kannalta siitdkin syystd tarkedtd ja ehdottomasti valttimétontd, kun vajaat tyoviikot
ovat aiheuttaneet muutenkin alhaiseen palkkatasoon huomattavan alenemisen.
Niinikddn palkkojen alennusta vilillisesti merkitsee se kun on poistettu tyon
odotusajan palkkio osalta kutojia. Mielestimme tulisi palkkojen korjauksen tapahtua
siten, ettd niille, joiden ansio on jddnyt ja jdd kaikkein alhaisimmaksi, koroitus olisi
suurempi ja paremmin ansaitsevilla suhteellisesti pienempi. Enimmittd perusteluitta
anommekin kohteliaimmin, ettd tehtaan arvoisa johto toimeenpanisi kautta linja
yleisen tyopalkkain koroituksen ja ettd korotukset vaihtelisivat 10-20 %:iin. Samalla
anomme, ettd tyon odotusajan palkkio palautetaan niille joilta se on poistettu.
Pyyddmme, ettd tdhdn anomukseemme annetaan vastaus kirjallisesti timédn kuun

ajalla, eli viimeistiin 31 p:nd maaliskuuta 1936.3%!

Palkankorotusanomus oli hyvin perusteltu. Siind lueteltiin ne seikat, jotka olivat laskeneet palkkoja.
Huomionarvoinen asia on myos, ettd péddtyneessd anomuksessa ddnenpainot olivat 1920-luvulta
muuttuneet me vaadimme tyyppisistd ilmaisuista muotoon: anommekin kohteliaimmin. Tamén

kaltaiset ilmaisut vastasivat sivyltiin paremmin vanhaa paternalistista tydnantajalinjaa.**?

Myos se, ettd Barkerin tydjohtaja ylipddnsd osallistui kokoukseen, pitden sielld puheenvuoron
osoittaa asenteen muuttuneen. My0s puheen sisilto: /...] tyovdelld mielestini on oikeus kdsitelld
palkankorotuskysymyksid, mutta ettei niilld kdsitykseni mukaan ole onnistumisen edellytyksid, jos
marxilainen ammattijdrjesto ne esittdd, silld silloin se tulee poliittiseksi, kertoo paljon.
Tyonjohtajan puheenvuoron takia kolme muuta henkildd pyysivét puheenvuoron ja painottaessaan

ammattijérjeston puolueettomuutta, kokousviki yhtyi puheisiin naurulla.’#?

Selittdessdén johtokunnalle my6hemmin tyOntekijoiden kokouksessa tapahtunutta, tydnjohtaja
painotti, ettei hén ollut maininnut sanallakaan tyOnantajan suhtautumista
palkankoroitusanomukseen. Lausunnosta voi kuitenkin selvdsti havaita, ettei véairdnlaisesta

poliittisuudesta tehtaan johtoportaassa pidetty, minké liséksi tehtaan johdon kommunismin pelko

341 Kirjeet, 15.3.1936, B-La, Eb:3, KA.
342 Kettunen 2018, 99.
343 Kirjeet, 18.3.1936, B-La, Eb:3, KA.
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sdilyi vahvana myos 1930-luvun puolivéliin tultaessa. Poliittisuus on tulkittavissa synonyymiksi
tyontekijoiden tavoitteelliselle arjen hallinnalle, kollektiiviselle intressiedustukselle ja
vasemmistolaisuudelle. Tissd tapauksessa kyseessi oli oikeus méiritd tyonsi palkkatasoa.’**

Barker vastasi tyontekijoiden anomukseen seuraavasti:

[...] Mité talouseldmin elpymiseen tulee, toteamme ettd olettamus siitd ei ainakaan
meidén tyoalallamme tilld hetkelld pidd paikkaansa. Ulkomaisesta suuresta tuonnista
johtuen on menekki kotimaassa télld kertaa sangen véhidinen, ja ainoastaan
ulkomaisen vientimme turvin on esim. kehrddmoéd voitu pitdd tdydessd kdynnissi.
Luonnollisesti tulemme tyodaikaa lisddméddn heti, kun parempaa kysyntdd alkaa
ilmaantua. Mielestimme on tyontekijan kannaltakin parempi, ettd tehdas tydskentelee

vaikka supistellullakin tydajalla, kuin etti joutuisimme erottamaan vikei. [...]**

Palkankorotusanomuksen hylkddamistd perusteltiin taloudellisilla seikoilla. Liséksi Barker vetosi
huolenpitoon — tehdas halusi huolehtia tyon riittdvyydestd kaikille. Barker kuitenkin myontyi

soveltamaan nyt osittain voimassaolevaa odotusajan palkkiota koskemaan kaikkia kutojia.>*¢

Barkerin johto kddntyi tyontekijoiden palkkavaatimusten tiimoilta myds tyonantajien liiton puoleen,
josta kdy ilmi, ettd kulloinenkin suhtautuminen tyontekijéiden vaatimuksiin on riippunut
henkil6kohtaisten nikemyksien ja politisoitumispelon lisdksi myds tyOnantajanliiton neuvoista ja

ohjeista:

[...] Mitd tyoldisten anomukseen annettavaan vastaukseen tulee, niin
palkankorotukseen emme luonnollisestikaan tule suostumaan. Todenndkdisesti
palautamme ns. kutojien odotusajan palkkion, joka on 4 mk konetta kohti péivéssi ja
joka télla kerralla tekisi 500 mk viikolta. Mainittu palkkio on jatkuvasti annettu niille
tyoléisille, jotka ovat tyoskennelleet 4 piivéisid viikkoja, kun taas tdyden tydajan
tyoskennelleille sitd ei ole 16 pdivéstd joulukuuta 1935 endd suoritettu. Kutomomme
322 kutojasta on 112 henkil64 tydskennellyt 4 pdivdid, kun taas loput 210 kutojaa ovat
olleet tyOssd tdysid viikkoja. Keskimddrdinen viikkoansio nykyddn on 4 pv

tyoskenteleville 102 mk sekd 6 pv tydskenteleville 150 mk, kun se esim. viime vuoden

34 Kirjeet, 18.3.1936, B-La, Eb:3, KA; Suoranta 2009, 113.
3 Kirjeet, maaliskuu 1936, B-La, Eb:3, KA.
346 Kirjeet, maaliskuu 1936, B-La, Eb:3, KA.
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syksylld, jolloin tydolot olivat hyvit, oli 185 mk. Pyyddmme asian esitteleméén liiton

hallinnon kokouksessa, sekii meille ilmoittamaan kokouksen mielipiteen.**’

Liiton vahvaa asemaa kuvastaa myds se, ettd vuonna 1937 tyontekijoille tehtiin palkankorotus liiton
suosittelemalla tavalla. SKTL suositteli Barkerin johtokunnalle palkankorotuksiin ryhtymistd ennen
kuin tyolédisten puolelta ennétettdisiin tuoda asia esille, mahdollisesti uhkavaatimuksen muodossa.
Palkkoja korotettiin tdlloin keskimddrin seitsemén prosenttia. Korotus pantiin toimeen samalla
tehden tarpeellisia korjauksia ja tasoituksia. Tosin padtokseen vaikutti liiton kannan ohella myds

uhkaavaksi koettu palkkaliikehdinti.>*®

Vuonna 1937 tehtaan tyontekijdt olivat epdonnistuneen palkkaliikkeen jdlkeen kdyneet yksittdin
ryhmisséd pyytdmassa lisdd palkkaa ja onnistuneet my0s saamaan korotuksia. Ammattiosasto katsoi
olevan tyOnantajan hengen mukaista, ettd keskusteltiin ennemmin tyontekijoiden kanssa suoraan
kuin osaston vilitykselld. Tyontekijat viestittivit esityksiddn tyonantajille lukuisilla eri tavoilla, silla
he tiesivit, etti ammattiosaston mukanaolo oli kuin punaisen vaatteen heiluttamista.>*® Tehtaat
jarjestelivdt tyontekijoidensd palkkoja myos omasta aloitteestaan, ilman nékyvid vaatimusliikkeita.
Tamid johtui siitd, ettd tyOnantajat pyrkivit pitdmddn tyontekijat tyytyvéisind sdilyttddkseen
ydintydvoimansa, ja estddkseen tyOrauhan rikkoutumisen erityisesti hyvien suhdanteiden aikana.
Palkkajdrjestelyt, jossa otettiin huomioon tyontekijan yksittdiset kyvyt ja ammattitaito, istuivat
hyvin moderniin paternalistiseen tyOnantajapolitiikkaan, jossa tyOnantaja saattoi omalla

aktiivisuudellaan katkaista tydntekijoiden liikehdinnin.>°

Esimerkki tyOnantajan tdmidnkaltaisesta aktiivisuudesta on vuoden 1937 lokakuussa tehdystd
padtoksestd liittyen joulurahoihin. Tydntekijoille myonnetty 200 000 markan jouluraha katsottiin
tarpeelliseksi siksi, jotta voitiin ainakin osaksi estdd tyOvdeston taholla esiintyneiden

31 Toinen maininta vastaavasta

palkankorotusvaatimusajatusten esittdmistd yhtion johdolle.
tyosuhde-ehtojen parantumisesta on vuoden 1938 huhtikuulta, jolloin uhka tydntekijoiden
mahdollisesta vaatimuksesta johti palkkojen korotukseen. Palkkoja korotettiin, koska Tampereella
toimivat puuvillatehtaat olivat saaneet tydldisten ammattiosastolta uhkavaatimuksen palkkojen

korottamisesta. Turussa ilmeisesti peldttiin vastaavan toistuvan ja ndin ollen Barkerin

347 Kirjeet, maaliskuu 1936, B-La, Eb:3, KA.

348 Jk pkt, 22.2.1937, 3 §, B-La, Ca:3, KA; Osasyyni korotukseen on my®&s voinut olla Sosialistissa julkaistu vetoomus
kutomatydntekijoiden palkkojen korottamiseksi. Kutomatyoldisten palkat nousevat, Sosialisti 16.2.1937; Suoranta
2009, 146.

349 Teris 1995, 426.

330 Teris 1995, 426-427.

31 Jk pkt, 21.10.1937, 2 §, B-La, Ca:3, KA.

72



toimitusjohtaja paitti korottaa palkkoja keskimiérin neljélld prosentilla tasaten samalla vihemméin

palkkaa saavien tyontekijoiden ansioita.>>?

Johtokunnan poytékirjoissa on vuosina 1937-1939 useita mainintoja tyOntekijoiden tydehtojen
parantamisesta. Esimerkiksi lokakuussa 1939 korjauspajan tyontekijoiden palkkoja korotettiin 25
pennistd 50 penniin tunnilta. Korotus koski 44 tyontekijdd. Poytédkirjassa mainittiin, ettd: Yhtio oli
pakoitettu palkkojen jdrjestelyyn syystd, ettd paikallinen metalliteollisuus yleensd maksaa
korkeampia palkkoja kuin yhtiomme.>>® Korjauspajan tydntekijoiden saamaa palkankorotusta voi
pitdd huomattavana, mikd kuvaa teollisuuden parantuneita suhdanteita. Korotukseen vaikutti myos
kilpailu osaavista tyontekijoistd kaupungin eri yritysten vililli. Muiden turkulaisten yritysten
palkkatasoa tuli seurata tiiviisti, jotta myds Barkerin palkat siilyisivit kilpailukykyisind.>>*
Barkerilla esimerkiksi vuoden 1937 elokuussa voidaan aistia jopa pienimuotoista pelkoa
tyontekijoiden litkettd kohtaan. Téll6in toimitusjohtaja selosti kutojien tekemidd esitystd
epasuhteitten korjaamisesta, liittyen eri kankaiden kutomapalkkoihin. Téstd syystd wuusi
urakkapalkkatariffi laadittiin kiireellisesti ja otettiin kdyttdon. Tdmédn mainittiin todenndkdisesti
tyydyttineen tydliisid.>>> Barkerin johtokunnan p#itdsten taustalla nikyy paternalismin vihittiinen
modernisoituminen, jossa tyosuhde ei endd perustunut ainoastaan tydntekijan ja tyOnantajan
henkil6kohtaiseen riippuvuuteen, vaan sen perusta oli yhd useammin puhdas palkkasuhde

osapuolten vililld.>>®

Tyonantajaliitolla oli edelleen keskeinen rooli Barkerin johtokunnan pditoksenteossa. Tamé kdy
ilmi vuoden 1938 palkankorotusanomuksen yhteydessid. Kutomatydldisten Turun ammattiosasto oli
johtokunnalle osoittamassaan kirjelmdssd anonut, ettd vuoden 1939 alussa voimaanastuvan
kansaneldkelain mukaan tydldisiltd pidatettdvdn puolen prosentin suuruisen vakuutusmaksun
maksaisi tyoldisten puolesta yhtio. Barkerin toimitusjohtaja ldhetti kirjelmén asiasta kyselyyn
kielteisen vastauksen antaneelle SKTL:lle, jonka sddntGjen mukaan tuli antaa vastaus

tdménkaltaisissa tapauksissa. Vastauksen saatuaan, johtokunta piitti asian SKTL:n esittimalla

352 Jk pkt, 10.4.1938, 2 §, B-La, Ca:3, KA.

353 Jk pkt, 16.12.1938, 6 §, B-La, Ca:3, KA.

354 BEsimerkiksi 1930-luvun puolivilin aikoihin kaupungin teollisuudessa tydskenteli noin 10 000 tydntekijéi. Teris
1995, 433; Vuonna 1935 Turussa oli 54 630 asukasta. Turun kaupungin tilastollinen vuosikirja 2017, 18.

355 Jk pkt, 13.8.1937, 10 §, B-La, Ca:3, KA.

356 Timi tyosuhdemalli kehittyi erityisesti 1930-luvun lopulla ja sota-aikana. Terds 1995, 409.
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tavalla.*>’ TyoOnantajaliiton kanta otettiin huomioon my6s vuoden 1939 toukokuussa, liittyen

tyontekijoiden palkkakokoukselta tulleisiin anomuksiin:

Toimitusjohtaja selosti Kutomateollisuustyovden liiton nro. 25 ry:n esittimai
palkankoroituspyynt6jad 5.4 ja 4.5. Naihin kirjelmiin  on  Suomen
Kutomateollisuudentyonantajain  Liitto vastannut hylkd4vasti, mutta samalla
kehottanut yhtiotimme tarkistamaan palkkoja ja tekemddn niihin tarpeellisia
korjauksia. Toimitusjohtaja on keskustellut kutomon ja kehrdamon tyolédisten kanssa
ja toimeenpannut ndilld osastoilla tarpeellisiksi katsotut palkkojen korjaukset
vaihdellen ne 24 %:iin, paitsi kehrd@mon miehille noin 8 %:1a Viimemainittu,
huomattava koroitus on ollut vilttiméton, kun huomioon otetaan Turussa yleensd
vallitseva palkkataso. Johtokunta hyvéksyi toimitusjohtajan toimenpiteet, joilla

tyytymittdmyys lienee saatu pois paivijirjestyksestd. >

Kuvaavaa SKTL:n merkityksestd Barkerille on, ettd varsinainen vastaus tyontekijdille saapui
tyOnantajaliitosta. Tyontekijoille todettiin, ettd palkkataso vastaa alan yleistd palkkausta ja ettd
tehtaat ovat suhtautuneet varsin lojaalisti tyontekijoiden oikeutettuihin  vaatimuksiin.
Tyéntekijapuolen yksityiskohtaisiin vastauksiin ei kuitenkaan annettu vastausta.>> Toinen
esimerkki SKTL:n merkityksestd Barkerin johdolle on vuoden 1941 helmikuulta, jolloin
tyontekijoiden palkkoja korotettiin viisi prosenttia. Korotus tehtiin SKTL:n suosittamalla tavalla,
joka suositteli korotuksen tekemistd mielelldédn erillisend, ndkyvdnd kalliinajanlisdyksena.
Tyontekijoiden liikkeen parantuneesta asemasta huolimatta, kaikkiin tyontekijoiden anomuksiin ei
silti johtokunnassa suostuttu. Osoituksena tdstd on kieltivd vastaus esimerkiksi suojapukujen

hankintaan liittyen vuonna 1941.36

Tekstiiliteollisuudessa ei sotavuosina ollut isoja riitoja tyontekijoiden ja tyonantajan vililld. Tamén
liséksi kiistakysymykset olivat lepddméssi. Sota-aika ylipddtddn vaikutti alan palkkauskehitykseen
ja palkkaliikkeisiin siten, ettd ratkaisut kattoivat yhd useammin koko tydnantajaliiton jésenkentdn,
ja ne ulotettiin sen jidlkeen myds SKTL:n ulkopuolisiin yrityksiin. Vasta keskitetty

tyomarkkinajérjestelmd antoi tasavertaisen mahdollisuuden méiarittdd tydsuhteen ehdot kutoma-

357 Jk pkt, 6.9.1938, 2 §, B-La, Ca:3, KA.

358 Jk pkt, 25.5.1939, 7 §, B-La, Ca:3, KA.

359 Itse tydntekijoiden kirjelméssd valitettiin alun perin elintason paikkakunnalla jatkuvasti kohonneen, kun palkat
vastaavasti olivat pysyneet ennallaan. Barkerin tyoldisilld palkkakokous viime sunnuntaina, Sosialisti 4.4.1939;
Barkerin tydldisten palkkaliike, Sosialisti 3.5.1939; Nareikko & Takalo, 1986, 196.

360 Jk pkt, 11.2.1941,2 §, 5 §, B-La, Ca:3, KA; Tyontekijoiden palkkojen korottamisista ks. myds Jk pkt, 21.10.1941, 2
§;28.3.1942, 10 §; 10.6.1944, 2 §, B-La, Ca:3, KA.
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alalla.’®" Eridnlainen tyontekiji- ja tydnantajajirjestdjen ldhentyminen sodan myoti kiy ilmi

palkankorotusanomuksen kisittelystd vuonna 1940:

Suomen Kutomateollisuustyovdenvaen Liitolta, Turun osasto n. 25 r. y. oli saapunut
25.8.1940 pdivitty palkankoroitusanomus, jonka toimitusjohtaja oli edelleen
lahettdnyt Kutomatehtaitten liiton asiamiehen, varatuomari Lauri Luoman
vastattavaksi. Kutomateollisuuden tyovéen keskusjéarjeston ja Kutomatehtaitten Liiton
vilisissd neuvotteluissa tehdyn padtdoksen mukaan nousisivat tyontekijoiden palkat
29.7.1940 alkaen 8-12 %:iin sekd 2.9.1940 alkaen 5%. Téamin paitoksen mukaisesti

on palkankoroitus yhtidssimme pantu tiytintoon. [...]*%

Tilanne oli toisen maailmansodan aikana ja sen jidlkeen huomattavan erilainen verrattaessa
tilannetta 1920-lukuun ja 1930-luvun alkupuoliskoon, jolloin tyontekijd- ja tyOnantajajirjestot

olivat vahvasti eri puolilla. Barkerilla ei ole merkkejd tydtaisteluista toisen maailmansodan aikana.

Sota-aikana kutoma-alalla aloitettiin siirtyminen tyoehtosopimuslinjalle. Lisdksi
Kutomatyontekijoiden Liitto tunnustettiin tasaveroiseksi neuvottelukumppaniksi. Kéytdnnon
osoituksena tdstd on, ettd vuoden 1944 lopussa SKTL:n ja tydntekijoiden liiton véilisissa
neuvotteluissa vahvistettiin minimipalkkasopimus. Varsinaiset tydehtosopimukset jouduttiin lopulta
laatimaan keskelld ankaria palkkariitoja ja kiihtyvii inflaatiota.>> Ensimmaisti kertaa tydnantajat
joutuivat selkedsti taipumaan tyontekijoiden vaatimusten takia vasta vuonna 1946, jolloin

tydehtosopimukset kutoma-alalla hyviksyttiin yleisesti.**

todeta, ettd ammattiyhdistysliikkeeseen suhtauduttiin 1920-luvulla vihamielisesti ja erityisesti
kommunisteja pelattiin. Palkkaliikkeet olivat pddosin epdonnistuneita, johtuen ty6nantajan vahvasta
neuvotteluasemasta. TyOntekijit eiviat Barkerilla vield 1920-luvulla olleet kunnolla jirjestiytyneitd,
joten tyOnantajan vahva asema oli myo0s tdstd syystd selvd. Osaltaan tyOnantajan vahvaan asemaan
vaikuttivat muut ulkoiset olosuhteet, kuten lamakausi puuvillateollisuudessa. TyOnantaja vetosi
usein juuri tyonantajaliittoon ja Puuvillatehtaiden yhteenliittyméin neuvotellessaan tyontekijoiden

kanssa. Myo6hemmin 1930-luvun puolivdlissda ammattiyhdistysliikkeen vahvistuminen nikyy

361 Tuoma 1955, 130, 162; Nireikkd & Takalo, 1986, 201; Teris 1995, 457—458.
362 Jk pkt, 27.8.1940, 5 §, B-La, Ca:3, KA.

363 Luoma 1955, 130, 148-150.

364 Luoma 1955, 148, 167-168.
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Barkerilla tyontekijoiden tydehtojen parantumisena ja Barkerilla alettiin ottaa tydntekijoiden

yhteistoiminta paremmin huomioon.

6. Paternalismista hyvinvointikapitalismiin

1944. Selvimmin suhteen muutos ndkyy omistajanvaihdoksen myotd 1920-luvun alussa, jolloin
Barkerin paternalistisen jdrjestys muuttui entisti ammattimaisempaan ja jérjestelméllisempéin
suuntaan. Talloin voidaan puhua siirtymisestd hyvinvointikapitalistiseen jarjestykseen. Kaytdnnon
suhteessa tyontekijoihin paternalistisen suhteen muutos nédkyy selvimmin 1930-luvun laman
jilkeen, jolloin tyontekijoiden ja tyOnantajan vélisessd suhteessa ndkyy tyOsuhteiden yleinen

hierarkiassa ja tyontekijoiden kurinalaistamisessa.

Taloudellinen voitontavoittelu on yrityksille tirkedé ja ndin ollen myds Barkerin johdon suhteessa
tyontekijéihin vuosina 1899-1944 voidaan todeta keskeistd olleen taloudellinen voitontavoittelu.
Tatd edistivit tehtaan selkeédt késkyvaltasuhteet. Ylempi osapuoli komensi alempaa osapuolta.
Alempi osapuoli totteli ylempdd. Késkyvaltasuhteet olivat kdytanndssd ylin johto, keskijohto,
tyonjohtajisto ja tyontekijat. Ylimpddn johtoon kuuluivat tehtaan omistajat ja johtokunta, kun
keskijohto koostui pddosin tehtaan insindoreistd ja virkailijoista. Erityisesti insindorien arvostuksen
osoitti insind0rien saama arvostus tehtaan johdolta sekd ldheiset wvilit tehtaan johtoon.
Tyonjohtajistoon kuuluivat laitosmiehet, jotka olivat kuitenkin Barkerin tehtaan hierarkiassa

insindorejd alempana. Alinna Barkerin hierarkiassa olivat naistyontekijét.

Tehtaan hierarkkinen jérjestys ndkyi selvisti eri tasolla hierarkiassa olevien tyOsuhde-eduista,
palkasta sekd tehtdvdnkuvasta. Barkerin hierarkkista jérjestystd, ei voi kuitenkaan pitdd kovin
poikkeavana, silld myds muut tehtaat olivat selvdn hierarkkisia Suomessa. My0s jaossa johtoon ja
tyontekijoihin, sukupuolien vélilld ollut jako on selvd, Barkerin johdon koostuessa
miestyOntekijoistd ja tyontekijoiden pddosin naisista. Jako mies- ja naistyontekijoiden vélilld on
helppo havaita katsomalla esimerkiksi mies- ja naistyOntekijoiden vilisid palkkaeroja sekd
etenemismahdollisuuksia tyossd. Itse jakoon vaikutti monet eri tekijét. Erditd ndistd oli, ettd 1900-

luvun alkuvuosikymmeniné sukupuolia pidettiin luonnollisesti eriarvoisina.
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Kuri Barkerilla oli kova. Osoitus téstd olivat tiukat jarjestys- ja ty0sddnnot sekd sakkojirjestelma,
jossa keskiossé oli tiukka aikakuri. Ajan tuhlaamisesta joutui maksamaan. Kurinalaistamista edisti
myo0s tydolosuhteiden tiukka valvonta. Tydntekijoitd pyrittiin kurinalaistamaan ja valvomaan
tyopaikan ulkopuolella, mikd osaltaan toi hyvin esille perinteisen paternalistisen jaon valvottavaan
ja valvojaan. Kéytdnnon kurinalaistamisesta eli sakkojirjestelmésti ja tydsddnnodistd puhuttaessa, on
huomioitava my0s muiden yritysten rooli, silld tyosddnnot olivat hyvin samantyyppisié kaikkialla.

Ty6sdéntdjen ja jarjestyssddntdjen ankaruus edisti taloudellista voitontavoittelua.

Barkerin tehtaan paternalistinen jarjestys koostui vield 1900-luvun alkuvuosikymmenind padasiassa
johdon tukemista sairaus- ja hautausapukassoista, eldkerahastoista sekd tehtaan omistajien antamista
lahjoituksista eri yleishyodyllisille tahoille. Lahjoituksia antoivat sekéd Petrelius ettd Junnelius kuin
myo6s Bjork ja Sundberg. Erityisesti Petrelius ja Junnelius olivat omaksuneet ajan ihanteen koko
kaupungin yleisen hyvinvoinnin edistimisestd. Téstd syystd viimeksi mainittujen omistajien aikana
suhde johdon ja tyontekijoiden vililld er vélttdmattd ollut yhtd henkilokohtainen, kuin se olisi
voinut olla. Barkerin johtokunta tuki anteliaasti myds tyontekijoiden sairaus- ja hautausapukassoja,
joista tyOntekijit saivat apua sairastumisen hetkelld. Yleisesti hyvinvoiva tyontekijd oli
tyonantajalle arvokas, mikd oletettavasti vaikutti muun muassa sairaskassojen tukemiseen
johtokunnan taholta. Ensimméiisen maailmansodan aikana johtokunta jakoi kalliinajanlisid, missa
johto huomioi tyontekijat erilaisten perheolosuhteiden perusteella. Vuosien 1899-1920 sosiaalista
huoltoty6td pohdittaessa on kuitenkin laitettava merkille, ettd Barkerin johto néyttdisi olleen

kiinnostunut tydntekijoiden hyvinvoinnin ohella siité, ettd tehtaan koneet pysyvit kdynnissa.

Maaseudulla toimiviin tehdasyhteiséihin verrattuna Barkerin tarjoamat edut tyontekijoilleen olivat
vihdiset, silld Barker ei tarjonnut huoltopalveluita asumiseen asti. Tdhdn keskeisesti vaikutti
Barkerin toimintaympéristd kaupungissa, mikd ndkyy myds Suomen siséllissodan jdlkeen Barkerin
tehtaassa pyrittiin noudattamaan ja edistiméén perinteistd patriarkaalista mallia. Tdmi malli ei
kuitenkaan Barkerilla toteutunut, miké osittain johtui kaupunkiymparistostd, jossa oli Barkerin
lisaksi my0s muita tydpaikkoja ja asuinmahdollisuuksia. Sekd Leisegang ettd Barkerin omistajaksi
tullut Kansallis-Osake-Pankki pyrkivdt 1920- ja 1930-luvuilla edistiméédn itsendisen valkoisen
Suomen asiaa, mitd kuvaavat lahjoitustoiminta suojeluskunnille ja maanpuolustustarkoituksiin.
Valkoisen Suomen asiaa pyrki edistimddn myos tyoviestolle tilattu porvarillinen sanomalehti.
Ilmaisen sanomalehden lisdksi, Barkerilla oli tarjottavana myo6s muita etuja. Nithin kuului

terveydenhuolto, joulu- ja kesdrahat, eldkkeet, itsensd sivistimismahdollisuudet tydvédenopistossa
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sekd halpa kangas. Myos tyontekijoiden lapsille oli jirjestetty joulujuhla. Eldkkeiden maksuun ja
terveydenhuoltoon liittyen Barker pyrki kuitenkin jollain tasolla pienentdmién niistd aiheutuneita

kustannuksia.

Barkerin paternalismi niyttdisi olleen melko tyypillistd tyonantajapolitiikkaa. Keskeisin ero
verrattaessa Barkerin tydsuhde-etuja muiden yritysten tarjoamiin etuihin liittyy lasten joulujuhlaan,
mika ei vaikuta olleen kovin yleinen jérjestelmd ainakaan Turussa. Tdmén voi katsoa liittyneen
ehkd keskeisimmin perinteiseen perhekéasitykseen, jossa naisen tuli toimia hoitajana. Barkerin
tyontekijoistihdn suurin osa oli naisia. Paternalistinen suhde muuttui 1900-luvun alusta vuoteen
1944 tultaessa jarjestelmillisempddn suuntaan, mitd kuvaa urheiluseuran sekd huoltokonttorien
perustaminen. MydOs tehtaan oman asuntotuotannon aloittamisen suunnittelu, tyontekijoiden
keskuudessa toimineiden kahden sairas- hautausapukassan yhdistimisen suunnittelu, oman

sairaanhoitajan palkkaaminen vuonna 1941 sekd tydsddntojen yksityiskohtaistuminen on osoitus

huomioitava on lisdksi taloudellisten olosuhteiden vaikutus, silld esimerkiksi 1930-luvun laman

aikana eri etuuksia lopetettiin.

Tehtaan johdon suhtautuminen tyontekijoiden liikkeisiin ja jérjestdytymiseen oli vuosina 1899—
1920 kielteistd, tyontekijoiden anomuksiin joko suostuttiin tai ei, riippuen isdnniston silloisesta
ndkokannasta. TyoOnantajien ndkemykset olivat kuitenkin Barkerin johdolle ilmeisen tarkeitd ja
tyontekijoiden kanssa neuvoteltaessa keskiossd oli jo varhain Puuvillatehtaiden yhtymén ja
tyOnantajaliiton ndkokannat. Barkerin johto veti suhteellisen kielteistd linjaa tydntekijoiden
anomuksiin 1900-luvun kahtena ensimmadisend vuosikymmenend. Taustasyy télle on voinut olla
halu pitdd suhde tyonantajan ja tyontekijdn vililld henkil6kohtaisella tasolla, mihin Barker on
ystavéllismielisesti. Merkittdva lakko kohtasi Barkeria vain vuonna 1917. Tyétaistelu ei johtanut
toivottuun tulokseen tyontekijoiden kannalta, mihin vaikutti keskeisimmin tyontekijéiden heikko

neuvotteluasema.

Ammattiyhdistysliikkeeseen  suhtauduttiin  pian siséllissodan jidlkeen 1920-luvun alussa

kiusaaminen, héirintd ja uhkailu. Tehtaan isénnistd ei selvisti pitinyt myoskddn kommunisteista,

missd Barker edusti normaalia tydnantajalinjaa. Vahva oikeistolainen vire ja kommunismin pelko
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sdilyivédt johdonmukaisena 1920-luvulta ainakin 1930-luvun puoliviliin saakka. Yleisesti Barkerin
tyontekijoiden vetoomukset palkkojen korottamiseksi olivat 1920-luvulla pddosin epdonnistuneita.
TyoOnantaja vetosi hakemuksia hyldtessddn usein tyOnantajien jirjestdihin ja taloudellisiin
olosuhteisiin. Myohemmin 1930-luvun puolivélissd ammattiyhdistysliikkeen vahvistuminen nékyi
Barkerilla, jolloin tehdas paransi tyontekijoiden palkkausta ottamalla huomioon tydnantajaliiton
suositukset. Toisen maailmansodan sytyttyad tyontekija- ja tyOnantajajérjestot ldhentyivét toisiaan.
palkkaliikkeitd 1940-luvulla tapahtuneisiin palkkaneuvotteluihin, mikd myds kuvastaa siirtymistd

paternalismista hyvinvointikapitalismiin.
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Liitteet
Liite 1

Tekstiili- kenki ja vaatetusteollisuuden tuotannon volyymi-indeksi vuosina 1920-1938.

Léhde: Ahvenainen Jorma — Kuusterd Antti: Teollisuus ja rakennustoiminta. Teoksessa
Ahvenainen, Pihkala & Rasila, Ahvenainen, Jorma, Pihkala, Erkki, Rasila, Viljo: Suomen

taloushistoria 2. Teollistuva Suomi. Helsinki 1982, 254.
Liite 2

Barkerin tyontekijimiari vuosina 1899-1930
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Lahde: Juvelius, Einar, W: John Barkerin puuvillatehdas 1843—1933. Turku 1933, 65, 72, 78.
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Liite 3

Kehriityn langan miiri nauloina Barkerilla vuosina 1899-1930.°%
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Lahde: Juvelius, Einar, W: John Barkerin puuvillatehdas 1843—1933. Turku 1933, 65, 72, 78.

Liite 4

Kudottujen kankaiden kappalemiiri Barkerilla vuosina 1899-1930.
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Lihde: Juvelius, Einar, W: John Barkerin puuvillatehdas 1843—1933. Turku 1933, 65, 72, 78.

365 Vuonna 1920 puuttuu miljoonan jilkeen ensimméinen luku. Puuttuvan luvun paikalle merkitty 0.
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Liite 5

Suomen Kutomateollisuuden Tyovéenliiton jisenméiri vuosina 1906—-1945.

Vuosi Jésenia Vuosi Jéisenia
1906 2000 1926 3543
1907 2598 1927 3495
1908 2185 1928 4395
1909 898 1929 3007
1910 528 1930 1448
1911 525 1931 1351
1912 705 1932 1310
1913 1288 1933 1402
1914 1612 1934 2228
1915 981 1935 2777
1916 1554 1936 3503
1917 8523 1937 5795
1918 - 1938 4912
1919 2514 1939 4405
1920 2817 1940 4198
1921 2158 1941 4397
1922 1833 1942 3544
1923 1675 1943 3363
1924 1501 1944 4238
1925 2231 1945 13261

Nareikkd Heikko & Takalo Tenho: Sdikeistd yhteen — Tekstiili ja vaatetustyoévien historia.
Tekstiili- ja Vaatetustydvien liitto ry. Jyvaskyld 1986, 102, 118, 128, 180, 216.
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