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Ammatillisen koulutuksen uudistaminen reformi” on suurin toteutettu koulutusuudistus
vuosikymmeniin ammatillisella toisella asteella. Reformin tavoitteena oli uudistaa koulutuk-
sen rahoitusta, ohjausta, toimintaprosesseja, tutkintojarjestelmid sekd jirjestdjdrakenteita.
Tadmain laadullisen tutkimuksen aiheena oli selvittdd millé tavalla ammatillisen koulutuksen
uudistaminen “Reformi” ndyttdytyy opettajan ty0dsséd opettajien kokemana.

Tutkimuksen aineisto kerdttiin avoimen haastattelun avulla, haastattelemalla harkintaan pe-
rustuvalla otannalla viisi eri ammattialojen opettajaa kahdesta eri koulutuksen jérjestdjin
organisaatioista. Aineiston analyysi toteutettiin fenomenografisella otteella, koska tarkoituk-
sena oli tuoda esille haastateltavien opettajien aitoja kokemuksia, ndkemyksid ja ajatuksia
reformin néyttdytymisesti opettajien tyOssa.

Analyysin tuloksena saatujen merkitysyksikdiden perusteella muodostui vertikaalinen tu-
losavaruus, joka sisdltdd kuusi yldtason kategoriaa sekd niihin liittyvit kuusitoista alakate-
goriaa. Tulosten kannalta merkittivimmat yldkategoriat liittyivét opetuksen toteuttamisen,
tyon muutoksen, talouden, oppivan organisaation, laadun késityksen ja tydhyvinvoinnin ka-
sitteisiin. Edelld mainittujen kategorioiden vélisid suhteita vahvisti joustavuuden, muutok-
sen, yhteistyon sekd yhteisollisyyden kasitteet. Oppivaan organisaatioon ldheisesti liittyva
kehittdminen, yksilon osaaminen, tiimity6 ja johdon toimintaan luottaminen koettiin keskei-
siksi asioiksi organisaatioiden muutoksen hallinnassa.
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1 JOHDANTO

Ammatillisen koulutuksen reformi on paljon keskustelua heréttinyt ammatillisen koulutuk-
sen uudistus, joka oli ”Sipildn” vuosina 2015-2019 toimineen hallituksen yksi karkihank-
keista. Vaikka reformin voimaantulosta on kulunut aikaa yli kaksi vuotta, niin edelleen siitd
aitheutuneita ammatillista koulutusta koskevia muutoksia késitellddn aika ajoin lehdistossa
ja ajankohtaisissa ohjelmissa. Pddsdéntdisesti uutisointi on negatiivisen sdvyn omaavaa,
vaikka reformi toi mukanaan myos hyvia asioita nimenomaan opiskelijan ndkdkulmasta tar-
kasteltuna. Reformi tuli lain voimaiseksi vuoden 2018 tammikuun alusta. Sen pééasiallisena
tarkoituksena oli uudistaa ammatillisen koulutuksen rahoitusta, ohjausta, toimintaprosesseja,
tutkintojérjestelmaa ja jirjestdjarakenteita. Ammatillinen peruskoulutus ja ammatillinen ai-
kuiskoulutus yhdistettiin yhdeksi uudeksi laiksi, jonka keskeisend l1dhtokohtana on osaamis-
perusteisuus ja asiakasldhtoisyys. Uudistuksen tavoitteena on lisétd tyopaikoilla tapahtuvaa

oppimista ja yksilollisid opintopolkuja sekd purkaa sddntelyé.

Voidaan olettaa, ettd kiytannossd reformin mukanaan tuomat muutokset nékyvét koulutuk-
sen jdrjestdjien organisaatioissa merkittdvind muutoksina. Muutos koskettaa vdistdméttéd
koko henkil6stdd aina jollakin tavalla. Muutos voi tarkoittaa joillakin tyGtehtdvien lisdédnty-
mistd ja toisilla toimenkuvan muutosta tai molempien yhteisvaikutusta. Opettajan tyOssi
muutos saattaa ndyttdytyd kokonaisvaltaisena opettajuuden muuttumisena totutusta toimin-

tatavasta enemmén valmentajamaisiksi ja ohjaaviksi henkildiksi, jotka ohjaavat opiskelijoita



yksil6llisesti erilaisia polkuja pitkin kohti lopullista pddmadrad, mikéd voi olla tutkinto taikka
vaihtoehtoisesti tutkinnon osa. Opiskelijalle muutos ndyttaytyy 1dhinnd mahdollisuuksina

tehdi valintoja sekd muokata omaa opintopolkuaan itselle sopivalla tavalla.

Luukkainen (2005, 201-202) toteaa, ettd yksiloiden oppimisen kannalta ei ole tarpeellista,
ettd oppilaat tyoskentelevét oppilaitosten tiloissa ammentamassa oppia opettajan ohjauk-
sessa, vaan oppimista voi tapahtua myds monissa eri paikoissa. Hén toteaa melko painok-
kaasti, ettd opetus ja oppilaitos sindllddn ei vilttdmatta ole riittdva tai edes valttamiton edel-
lytys oppimisen kannalta, vaan oppiminen tulisi olla pddasiana eikd opettaminen. Téarkedna
asiana Luukkanen mainitsee sen, ettd opettamisen velvoitteesta pitdisi paésta irti sekd sithen
liittyvasta yksilokohtaisesta ohjauksesta. Opettamisen mééra eri yksiloiden vililld on erilai-
nen, koska sitd kohdennetaan tarpeen mukaan niille, jotka sité tarvitsevat. Yksilot, olivat ne
lapsia, nuoria tai aikuisia, kokevat eri tahojen kautta suuren méirin informaatiota ja siksi
voidaan todeta, ettd oppilaitoksissa tapahtuva oppiminen on yksilén eldmén aikana hyvin
vahdisti ja entistd vaatimattomampi osa oppimista. Tieto, joka opettajilla on, ei ole endd
valttdmatta se viimeisin ja eksakti tieto, vaan opettaminen muuttuu enemmaén yksilollisille

oppimispoluille ohjaamiseksi ja sielld olevien tukemiseksi.

Muutos, jonka reformi toi tullessaan, edellyttdd koulutuksen jirjestdjien organisaatioilta hal-
littua muutoskykyd, jotta padtehtdvini oleva opetustoiminta voidaan turvata riittavalla ta-
valla. Reformi toi mukanaan merkittdvid muutoksia, jotka vaikuttavat kokonaisvaltaisesti
tyOyhteison toimintaan ja ndkyvét sitd kautta opiskelijoille sekéd sidosryhmind toimiville yri-
tyksille, jotka tyOvoimaa tarvitsevat. Kokonaisuuden kannalta opetushenkilésté on hyvin
tarkedssd roolissa, jotta asiakaskunta sekd sidosryhmaét saavat sen palvelun tai hyodyn, jonka
kokevat tarvitsevansa. Tdmén vuoksi on tirkedtd, ettd organisaatiossa annetaan mahdolli-
suus myo0s opetushenkildston kuulemiselle ja mielipiteille. Ndin saadaan tuotua esille myds
arvokasta tietoa, jota voidaan kiyttdd organisaation toiminnan kehittdmisessd hyddyksi.
Luukkasen (2005, 207) mukaan kouluilla ei ole riittdvésti aikaa toteuttaa tarvittavia muutok-
sia hallitusti, vaan muutosten toteuttaminen tapahtuu kiireelld ja vaarana on se, ettd ennen
kuin muutokset on saatu tehtyd, alkaa jo seuraava tarve tehdd muutoksia uusia innovaatioita
kohti. Tavallisesti muutoksia ei pystytd omaksumaan organisaatiossa niin nopealla aikatau-

lulla. Luukkasen nidkemyksen mukaan uudistuksia vaativat tahot eivdt ole osanneet



huomioida todellista aikaa, joka tarvitaan muutoksen suunnittelemiseen ja toimeenpanemi-

seen kouluissa, vaan kaikessa toiminnassa korostuu paédllimmaéisend hétdisyyden leima.

Pro gradu -tutkielman tarkoituksena on nostaa esille toisella asteella tyoskentelevien amma-
tillisten opettajien aitoja ajatuksia ja tuntemuksia siitd, millé tavalla toisen asteen koulutuk-
sen uudistaminen “Reformi” on ldsni jokapéiviisessi arjessa ja miten se ndyttiytyy opetta-
jan tyOssd. Aihe on itselleni tuttu, koska ammatillisella toisella asteella kohtuullisen pitkddn
tyOoskennelleend reformin vaikutukset ovat 1dsnd paivittdin. Siksi nden tyoni seké tydyhtei-
soni kannalta hyvin tarkednd sen, ettd reformin mukanaan tuomat muutokset saataisiin to-
teutettua organisaation toiminnan kannalta silld tavalla, ettd viltyttdisiin peruuttamattomilta
virheilti ja koko organisaation ty6hyvinvointi voitaisiin turvata edes jollakin tavalla. Refor-
min tuomia muutoksia tyohoni sekd tydyhteisooni voidaan pitdd tutkielmani kannalta yhtend
merkittdvind alkuun panevana voimana. Tutkielman yhteiskunnallinen merkittivyys tai
mielekkyys pyritddn tuomaan esille siind, ettd tutkielman avulla saadaan tuotua anonyymisti
paivanvaloon aitoja ajatuksia ja mielipiteitd siitd, milld tavalla ammatillisella toisella asteella
tyoskentelevit opettajat ovat kokeneet reformin vaikutukset omassa tydssiin ja tydympéris-
tossddn. Voisi olettaa, ettd lehdistdssd ja mediassa kdytdvé keskustelu pohjautuu paremmin-
kin yksittdisten henkildiden tai asiantuntijoiden mielipiteisiin, jotka julkaistaan erdénlaisina
vallitsevina totuuksina ilman tieteellisesti tutkittua ja todennettua tietoa. Tutkielmassa esille
nousseita tuloksia analysoimalla saadaan todenndkoisesti myos selkeitd parannusehdotuksia

koulutuksen jérjestdjien organisaatioiden toimintatapojen kehittimisen tueksi.

Rakenteellisesti Pro- gradu tutkielma etenee niin, ettd toisessa luvussa paneudutaan tarkem-
min reformin taustalla oleviin asioihin koulutuksen jérjestdjan, opiskelijan sekd tydelamin
ndkokulmasta katsottuna. Luvun kolme teoreettinen viitekehys pureutuu muutokseen tyo-
eldmaén, koulun, opetuksen seka yksilon kannalta tarkasteltuna. Luvun kolme lopuksi tarkas-
tellaan muutoksen hallintaan liittyvaa teoriaa. Neljdnnessd luvussa keskitytdén tutkimuson-
gelmaan ja metodologisiin ratkaisuthin. Varsinaiset tutkimustulokset avataan viidennessi
luvussa kuvauskategorian sekd tulosten tarkastelun avulla. Viimeisessd luvussa pohditaan

yleiselld tasolla tutkimuksen toteutukseen, tuloksiin ja hyddynnettidvyyteen liittyvid asioita.



2 REFORMIN TAUSTA

Tadmén luvun tarkoituksena on antaa yleiskatsaus siitd, mitd reformi eli ammatillisen koulu-
tuksen uudistaminen tarkoittaa koulutuksen jérjestdjien, opiskelijoiden seki yrityseldméin ar-
jessa. Katsaus pohjautuu opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) sekd opetushallituksen
(OPH) nettisivustoilta saatavaan aineistoon. Opetus- ja kulttuuriministerion tiedotteessa
30.6.2017 silloinen kulttuuriministeri kirjoitti, ettd eduskunta on hyviksynyt ammatillista
koulutusta koskevan uuden lainsdddanndn, joka on lihes kahden vuosikymmenen aikaja-
nalla tarkasteltuna suurin koulutuslainsddddnnon uudistus. Opetusministerin mukaan suu-
retkin koulutusta koskevat uudistukset ovat mahdollisia ja reformi on téstd hyvi esimerkki.
Reformi nostaa ammatillisen osaamisen uudelle vuosikymmenelle ja luo suuntaviivat koko
koulutusjérjestelmén uudistamiselle. Ministeri toteaa, ettd tyoeldméssd muutokset ovat no-
peita ja haasteellisia, mutta koulutuksen kenttd on uudistunut silti hitaasti. Reformin avulla
voidaan vastata tehokkaasti tyoeldmén tarpeisiin keskittymalla opiskelijoiden henkilékoh-
taisiin opintopolkuihin, laaja-alaiseen osaamiseen sekd vahvaan yhteistyohon tydeldméan
kanssa. Ministeri painottaa, ettd suurin muutos on ajattelutavan muuttaminen aikaisemmasta
jarjestelmikeskeisyydestd osaamisperusteisuuteen. Tulevaisuudessa koulutus tihtdé jousta-
villa tavoilla ammatillisen osaamisen kartuttamiseen niin yksilon kuin tydeldmin tarpeet
huomioiden. Osaamista kartutetaan niin oppilaitoksissa kuin tydeldmaéssakin hyddyntiden ny-
kyaikaista digitalisaation mahdollisuutta. Tydeldmélaht6isyydelld pyritddn mahdollistamaan
tyoeldméan nopeaan osaamistarpeeseen reagointia sekd ehkdisemiin syrjdytymistd. (Amma-

tillisen koulutuksen reformi hyvéksyttiin-suurin koulutusuudistus vuosikymmeniin 2017.)



2.1 Reformi koulutuksen jirjestijin nikokulmasta

Koulutuksen jérjestdjdn kannalta reformi toi tullessaan muutoksen lainsdédantoon, jonka
mukaan laki ammatillisesta peruskoulutuksesta seké laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
lakkasi ja vuoden 2018 alussa voimaan astui uusi laki, jossa edelld mainitut lait yhdistettiin
yhdeksi uudeksi ammatillisen koulutuksen laiksi. Laki ammatillisesta koulutuksesta tarkoit-
taa padpiirteittdin sitd, ettd joustavuutta ja vapautta lisidmaélld voidaan vastata paremmin
osaamistarpeisiin. Tdmaén lisédksi nuorten ja aikuisten kouluttaminen haluttiin saada yhtene-
viksi ilman rajoittavia tekijoitd. Aikaisemmin voimassa olleet erilliset jarjestdmisluvat
muuttuivat myds yhdeksi uudeksi ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jérjestimislu-
vaksi. Saman aikaisesti luovuttiin ndyttotutkintojen erillisistd jérjestimissopimuksista. Ra-
hoitusjédrjestelmédsté tuli yksi yhteinen ammatillista koulutusta koskeva jérjestelma. Aikai-
semmin rahoitusjirjestelma piti sisélldédn erilaisia rahoitusvaylid ja kiintioitd, jotka koskivat
ammatillista peruskoulutusta, lisdkoulutusta sekd oppisopimuskoulutusta. Uuden rahoitus-
jarjestelmain taustalla on luoda paremmat puitteet keskeyttimisen vihentamiselle, opiskeli-
joista huolehtimiselle, opiskeluaikojen lyhentdmiselle, koulutuksen suuntaamiselle ty&voi-
matarpeen mukaan seka lisdtd koulutuksen jirjestdjien valtaa pdattda koulutuksesta. (Mika

muuttuu ammatillisessa koulutuksessa koulutuksenjérjestéjille 2020.)

Opetushenkildstolld on aikaisempaa enemmén mahdollisuuksia tehda yhteisty6ta eri tahojen
kanssa ja opettajan tyOssd painotetaan yhd enemmain ohjaavaa ja valmentavaa otetta. Ope-
tustyotd tehdddn entistd enemmén vaihtelevissa ympéristdissé ja tarvittaessa jalkaudutaan
my0s tydeldmidn toimintaympdristodn. Ennen opetustyd perustui perinteisesti oman luokan
opettamiseen oppilaitoksessa sovittuineen vastuualueineen. Koulutuksen jérjestdjan rahoitus
perustui aiemmin opiskelijamiériin ja tuloksellisuusrahoituksen osuus oli vdhdinen. Refor-
missa rahoitusperusteeksi asetettiin tutkintojen suorittaminen seké tyollistyminen. Uuden
mallin mukainen tdysimdéirdinen rahoitus jakaantuu 50 % perusrahoitukseen, 35 % osuuteen
tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamisen perusteella maksettavaan osuuteen sekd 15 %

osuuteen, joka perustuu tyollistymiseen ja jatko-opintoihin hakeutumiseen. (Emt.)



Reformin tarkoituksena oli vahentdd ammatillisten tutkintojen miéra 351 tutkinnosta 164
tutkintoon. Aikaisemmin ammatillisten tutkintojen rakenne oli jaykka, koska jokaista osaa-
mistarvetta varten piti luoda oma erillinen tutkinto. Uudistuksen tarkoituksena oli lisdtd va-
linnaisuutta ja erikoistumista tutkintojen sisélld, mink& vuoksi tutkinnoista voitiin tehda
laaja-alaisempia ja saman aikaisesti tutkintojen méérda voitiin vihentda radikaalisti. Koulu-
tuksen jérjestdjan lakisddteiset suunnitelmat vihenivit siten, ettd uuden toteutuksen mukai-
sesti tehdddn osaamisen arvioinnin suunnitelma sekéd henkilokohtainen osaamisen kehitta-
missuunnitelma. Aiemmin oli kolme erillistd koulutuksen suunnitelmaa ja neljd erilaista
henkilokohtaistamissuunnitelmaa. Reformin vaikutukset nikyvét myos koulutuksen jirjes-
tdjien hallinnossa vdhdisempénd resurssitarpeena, koska aikaisemmat valtakunnalliset tut-
kintotoimikunnat, joita oli yhteensd 91 kappaletta, sekd lukuinen mééri koulutuksen jérjes-
tdjien asettamia ammattiosaamisen ndyttdjen toimielimié lakkautettiin ja tilalle tuli 40 val-
takunnallista tydeldmitoimikuntaa. Hallinnollinen parannus tuli myds koskien tutkintojen
myontdmistd, koska aikaisemmin aikuisten nédyttotutkintojen todistukset myonsivét tutkin-
totoimikunnat ja vastaavasti ammatillisessa peruskoulutuksessa koulutuksen jarjestdjd. Re-
formin voimaan tullessa paillekkdisyydet ovat poistuneet ja tutkinnot myontavat seka tut-
kintotodistukset antavat yksi ja sama koulutuksen jarjestdjd. Valtakunnallisesti tarkasteltuna
parannetaan aikaisempaan jarjestelmédn verrattaessa koulutusvientii EU- ja ETA- alueen
ulkopuolisille alueille esteitd purkamalla siten, ettd kaikkia ammatillisia tutkintoja, tutkinnon

osia sekd koulutusta on mahdollista myyd&. (Emt.)

2.2 Reformi opiskelijan nikokulmasta

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuksen mukaan opiskelijoiden opiskelun joustavuus li-
sadntyy siten, ettd opiskelijoiden osaaminen on keskiossd eikd osaamisen saavuttaminen ole
aikasidonnaista kuten aikaisemmin, jolloin kaikki opiskelijat etenivit luokkamuotoisessa
jarjestelmissd samaan tahtiin opintojen kestdessd kolme vuotta. Reformin myo6téd opiskele-
minen tapahtuu yksil6llisten ominaisuuksien mukaisesti, sen aikataulun mukaan, joka on
yksildlle sopiva. Ammatillisten tutkintojen méérd vihennettiin noin puoleen, mutta samalla
opiskelijoiden tutkintojen laaja-alaisuutta lisdttiin. Tdma muutos antaa opiskelijoille valin-

naisuuden sekd erikoistumisen mahdollisuuden tutkintoa suoritettaessa. Ennen reformia



peruskoulunsa paittdvat nuoret hakivat yhteishaussa opiskelupaikkaa. Nyt opiskelemaan
voidaan hakeutua joustavasti 1dpi koko vuoden, vaikka kevailla oleva yhteishaku on kuiten-
kin paaviyland koulunsa paittaneille tai ilman toisen asteen tutkintoa oleville henkil6ille.
Isona muutoksena opiskelijalle on tullut se, ettd jokaiselle opiskelijalle tehddén henkilokoh-
tainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS). Tama ei riipu henkilon idsté taikka tut-

kinnosta. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalle 2020.)

Aikaisemmin opintopolku suunniteltiin eri tavalla ammatillisessa peruskoulutuksessa kuin
ndytto- ja oppisopimuskoulutuksessa. Tarvittava osaaminen hankitaan yksilollisen tarpeen
mukaan esimerkiksi niin, ettd aiemmin hankitun toisen tutkinnon omaavien henkiléiden
osaamistarve hoidetaan vain tutkinnon osia kouluttamalla. Vastaavasti ilman tutkintoa ole-
ville nuorille tai aikuisille pyritdén kouluttamaan aina koko tutkinto. Aikaisemmin osaamis-
vaje hoidettiin tekemélld kokonaan uusi tutkinto riippumatta siitd mikd henkilon todellinen
tarve oli. Reformin muutoksilla pyritdin saamaan aikaiseksi kdytdntd, jossa koulutetaan vain
puuttuva osaaminen eiki niin kuin aiemmin, jonka mukaan kaikki opiskelivat saman sisdllon
mukaisesti. Oppimisympéristdistd tuli myds vaihtelevammat siten, etti opiskelija voi hank-
kia osaamistaan monipuolisesti niin oppilaitoksessa, tydpaikoilla kuin itsendisesti opiskele-
malla nykyaikaisia tietoteknisid sovelluksia apuna kdyttden. Ennen opiskeltiin oppilaitoksen
tiloissa tai tyopaikalla eikd yksildlliset vaihtoehdot olleet lainkaan mahdollisia. Tahtotilana
on madaltaa opiskelijoiden tyollistymisen kynnystéd lisddmalld tyoeldméssé tapahtuvaa op-
pimista koulutussopimuksen ja oppisopimuksen avulla tai niitd sopivasti yhdistelemalla.
Vastaava toimintamalli ei ollut aiemmin mahdollista, vaan tydssdoppiminen ja oppisopimus
olivat erillisid vaihtoehtoja. Opiskelijoiden osaamisen arviointi tapahtuu vain ja ainoastaan
ndytolld, eli ammattitaito osoitetaan kdytdnnon tyotehtavissd tydeldmassa tai poikkeukselli-
sesti vastaavanlaisessa muussa ymparistossd. Osaamisen arviointi on tutkinnosta riippumatta
sama kaikille. Arviointiin osallistuvat opettaja ja tyoeldmén edustaja yhdessd. Uudessa mal-

lissa painottuu vahvasti tyoeldmén osuus. (Emt.)



2.3 Reformi tyoeliméin nakokulmasta

Reformin edut tydeldmén kannalta ovat koulutuksen reagointikyvyn nopeutuminen ja sitd
kautta vastaaminen tydeldmén osaamistarpeeseen aiempaa helpommin. Kaytdnndssa tima
tarkoittaa sitd, ettd yrityksessa tydskentelevit henkilot voivat hankkia koulutusta muuttuvien
osaamistarpeiden vaatiman laajuuden verran, suorittamalla vain yksittdisid tutkinnon osia
aikaisemman koko tutkinnon sijaan. Tydeldmén kannalta reformi antaa enemméan mahdolli-
suuksia joustavalle opiskelemiselle tyopaikoilla vihentden saman aikaisesti byrokratiaa yh-
tendistdmalld toimintatapoja sekd niihin liittyvid toimistotoitd. Ndin saavutetaan myos pa-
rempi kokonaislaatu tyoeldmén koulutustarpeiden hoitamisessa. Aikaisemmin kéytdssa ollut
tyOssdoppiminen jéi pois ja tilalle tuli vusi koulutussopimuksen malli. Suurin muutos aiem-
paan on siind, ettd koulutussopimuksella ei ole miéritetty minimi eikd maksimi aikaa, niin
kuin tydssdoppimisessa oli ennen, vaan koulutuksen kesto voi olla hyvinkin lyhyt koskien
vain jotakin tutkinnon osan osa-aluetta tai erityisen pitkd, jonka aikana opiskelija kartuttaa
osaamistaan useamman tutkinnon osan laajuisesti. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuk-

sessa tyoeldmalle 2020.)

Toinen merkittdvd lainsddddanndllinen muutos on siind, ettd koulutussopimuksen aikana
opiskelijalle ei voi maksaa palkkaa, mika oli aikaisemmin voimassa olevan tydssdoppimisen
aikana mahdollista. Taloudellisena muutoksena tuli myds se, ettd padsdiantoisesti koulutus-
sopimuksen aikana koulutuksen jérjestdjan ei tarvitse maksaa koulutuskorvausta koulutus-
sopimusta jarjestiville tyOpaikalle. Vanhan tydssdoppimismallin mukaan oli ammattialoja,
jotka joutuivat maksamaan koulutuskorvausta tydpaikoilla jdrjestettdvistd tydssdoppimi-
sesta. Reformin tullessa voimaan tutkintotoimikunnista sekd ammattiosaamisen néyttdjen
toimielimista luovuttiin ja tilalle asetettiin yli puolta pienempi mééréd valtakunnallisesti toi-
mivia tydeldmétoimikuntia varmistamaan tutkintojen laadukkaan ja tyeldmaildhtoisen jér-
jestdmisen. Osa ty0- ja elinkeinoministerion hallinnan alla toteutettavasta tutkintotavoittei-
sesta sekd tutkintoon johtamattomasta tyovoimakoulutuksesta tuli ammatillisen koulutuksen
jarjestettaviksi. Muutoksella saatiin parannettua koulutuksen jirjestdjédn toimintanopeutta,

sekd yritysten, ettd tyottomien koulutuspalveluiden kokonaislaatua. (Emt.)



3 JATKUVA MUUTOS

Téssé luvussa on tarkoituksena kirjallisuuteen perustuen tuoda esille yksildiden seka tydyh-
teisdjen kokemia tydeldmaissé tapahtuvia muutokseen liittyvid nikokulmia, kiyttdytymis- ja
toimintamalleja sekd ajatuksia. Luvussa tarkastellaan Idhemmin my6s muutosta koulun, ope-
tuksen sekd opettajan nikokulmasta. Luvun lopussa avataan muutoksen hallintaan 1dheisesti
liittyvid ndkemyksid oppivan organisaation sekd henkildston osallistamisen ndkokulmasta

tarkasteltuna.

Muutos on siirtymistd olemassa olevasta toimintamallista johonkin toiseen, uudenlaiseen
toimintamalliin (Tuomisto 1997, 15). Nykyisin nopeasti muuttuvassa tydeldmaissé on tdysin
mahdollista, ettd juuri valmiiksi saatua muutosta seuraa vilittomésti uusi muutos. Organi-
saatiot elavit nykyisin jatkuvassa muutoksessa eikd aikaisemmin toteutetuista yksittdisistad
organisaatiomuutoksista voida endd puhua, vaan on sopeuduttava sithen ajatukseen, ettéd
muutos on jatkuva ja ldsnd koko ajan. Pérjitidkseen on pysyttiva ajan hermolla ja jatkuvassa
litkkkeessd, jotta pystytddn kehittimién tyon kehittimisen kannalta oleellisia menetelmid yha
joustavammiksi ja mukautuvammiksi uusiin tilanteisiin. (Mdnkkdnen & Roos 2010, 12.)
Sahlberg (1997, 47) vertaa nykyaikaista koulua moderniin organisaatioon, jossa on hyvin
hierarkkinen ja monikerroksinen eri rooleista rakentunut hallinto. Ongelmaksi nousee se,
ettd nykyisin nopeasti muuttuvan yhteiskunnan vauhdissa pysyminen edellyttdd nopeutta ja

joustavuutta eikd kankeaksi luonnehdittava moderni organisaatio pysty vastaamaan tdhén
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haasteeseen riittdvén hyvin. Leppédnen (1997, 60) toteaa, ettd muutoksella voi olla useita eri
ilmentymii, jotka voivat olla luonteeltaan hitaasti tai nopeasti etenevid, vihdisid tai isoja
sekd vaihtoehtoisesti helposti hyviksyttdvid tai radikaalisti asioita muuttavia. Organisaa-
tioissa tapahtuvilla muutoksilla on aina jokin tarkoitus. Muutoksella pyritddn yleensa paran-
tamaan asiakkaiden saamaa palvelua ja tehostamaan omaa toimintaa. Organisaation tarvit-
semia resursseja pyritddn ohjaamaan siten, ettd niilld saavutetaan mahdollisimman hyvé tuo-
tos/panos suhde. Muutoksen kohteena ovat koko henkilostérakenne, johtamisen tavat sekd
tyOn arvioinnin resurssit. Muutokseen pitdd suhtautua aina vakavasti, koska se ei ole pelkés-
tddn yksinkertainen tekninen muutos, vaan se koskettaa véistimétti koko tyOyhteisod ja so-

siaalista rakennetta. (Monkkonen & Roos 2010, 260.)

Muutos pitéd siséllddn my0s yrityksen kulttuuriin liittyvid piilossa olevia vastustusta aiheut-
tavia tekijoitd, jotka nousevat esille muutostilanteessa. Ennakointi ja vahvoihin organisaa-
tiokulttuurista esille nouseviin esteisiin pitdisi pyrkid vaikuttamaan riittivén ajoissa. On ha-
vaittu, ettd organisaatioiden uudistuksissa nousee esille hyvin suuri tarve palata entiseen toi-
mintakulttuuriin suurimman alkuinnostuksen jidlkeen. Vastaavasti julkisella sektorilla on
ndhtdvissd toimintamalli, jossa hallinnon keventdmisen sijasta véliesimiehien méérd yleensa
lisddntyy, vaikka piti kdyda toisin pdin. Muutoksen hankaluus ei ole yksin kenenk&én johta-
jan tai asiantuntijan syy, vaan ongelman perustana on yleensi koko yhteison toiminta, jossa
erddnlaista yhteison valtaa kdytetddn monissa pienissé asioissa tarkoituksellisesti hyodyksi
estdd muutos. Muutosta ei yleensd ndkyvésti vastusteta ja toimintaa voidaan hankaloittaa

joko tietoisesti tai tiedostamatta. (Monkkdnen & Roos 2010, 26-27.)

3.1 Tyoelima muutoksessa

Jatkuvassa tydeldmédn muutoksessa tyontekijin tulee hallita uusia taitoja sekd menetelmid,
joiden avulla voidaan ldhestyi tehtivaa tyotd. Puoli vuosisataa sitten maataloudessa tai teol-
lisuudessa tydskennelleeltd hyviltd tyontekijiltd edellytetyt ominaisuudet eivit ole valideja

endd nykyéén, vaan tyontekijan on tiedostettava tyon olosuhteisiin, rakenteisiin ja niiden
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muuttamiseen liittyvid tekijoitd. Tdman liséksi on késitettdvd oman osaamisen ja tyon luon-

teen merkitys. (Pyykkonen, Kumpulainen & Vierimaa 2019, 59.)

Tyoeldmaéssa tapahtuvat muutokset koskettavat yleensa koko organisaatiota tai joitakin tiet-
tyja tyotehtdvid. Vaihtoehtoisesti voidaan haluta muutoksia tyon toteutuksen tapa- ja ajatus-
malleihin. Muutoksen toteuttamiseen liittyy vdistdméttd uuden tiedon omaksumista ja ha-
lukkuutta oppia ja soveltaa oppimaansa uudella tavalla. Toteutustapa sekd muutoksen vai-
kutusalueella olevien ihmisten resurssit ovat ratkaisevassa asemassa muutokseen sopeutu-
misessa. Muutokselle tyypillisind piirteind voidaan pitdd hyvin pinnallista muutosta, joka
tarkoittaa sitd, etti muutoksessa pitdydytddn olemassa olevien toimintamallien kehittdmi-
sessd tai vastaavasti syvillistd muutosta, jossa aikaisemmat toimintamallit sekd rakenteet
pyritddn muuttamaan tdysin uudenlaisiksi. Muutokset tapahtuvat hitaasti tai hyvinkin nope-
asti. Nopeassa ja etenkin syvéllisessd muutoksessa on ensiarvoisen tirkeiti, ettd henkildsto
sekd organisaatio ovat oppimiskykyisid ja joustavia. Nykyisessé yhteiskunnassa tapahtuvien
muutosten tunnusomaisina piirteind voidaan pitda niiden nopeutta, ennustamattomuutta seka
kokonaisvaltaisuutta, mitkd sindlldén nayttaytyvét ikdén kuin yhteiskunnallisena keskuste-
luna ja ongelmana. Aikaisemmin muutoksen piirteet olivat pdinvastaisia. (Tuomisto 1997,
15-16.) Taulukossa 1 on esitetty havainnollisesti muutokselle luonteenomaisia piirteité eri

ulottuvuuksien kautta.
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TAULUKKO 1. Erilaisia muutoksen ulottuvuuksia (Tuomisto 1997, 15)

Muutoksen

- luonne pinnallinen syva
hidas nopea
yksinkertainen kompleksinen
kehittiminen muuttaminen
yksi vaihtoehto useita vaihtoehtoja

- aloite ulkopuolinen oma

- muutosvoimat ulkoiset sisdiset

- tarve valttimaton suotava

- laajuus koskee vain osaa koskee kaikkia

- tavoite tiedossa tuntematon

- hydty vain osalle kaikille

- suhtautuminen kielteinen hyviaksyva

- kokeminen kriisi haaste

- vaatimat resurssit huonot hyvit

Tuomiston (1997, 33) mukaan saman aikaisesti syvé ja nopea muutos aiheuttaa ongelmia

selkeiden ja madritietoisten suunnitelmien ja aikataulujen tekemiselle, koska muutospro-

sessi on tyypillisesti tilannesidonnaista. Tamai aiheuttaa vastaavasti sen, ettd muutosproses-

siin liittyva henkilosto ei saa itselleen selkeitd suunnitelmia ja kokonaiskuvaa siitd, missé

ollaan, mihin suuntaan pitdisi menné ja mikd on lopullinen pddmaiéra. Muutoksen onnistu-

misen kannalta avainasemassa voidaan nihdé koko organisaatiota koskeva uudenlainen toi-

mintakulttuuri ja oppimiskyky.

Edelld olevaan Tuomiston ajatukseen on helppo yhtyé, koska pitkén ty6uran tuoman nike-

myksen avulla tdsmentyy juurikin Tuomiston esille nostamat puutteelliset suunnitelmat ja

organisaation johdon tietdméttdmyys mihin suuntaan, milld tavalla ja milloin pitdisi menni.
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Sanaan Epdtietoisuus voidaan kiteyttdd hyvin koko edelld olevan ajatuksen teema organi-
saation toiminnassa. Tdma epdtietoisuus ndyttdytyy koko henkildstdlle ikdvand ja kaikin
puolin negatiivisena asiana. Erityisesti asiantuntijaorganisaatiossa johdon haparointi niyt-
tdytyy amatodrimdisend toimintana, vaikka muutokseen liittyykin paljon muita johtajista

riippumattomia ulkopuolisia tekijoita.

Ympéristossimme tapahtuu jatkuvasti muutoksia, jotka ovat nopeita ja yllattavia eivétka ne
ole vilttdmattd riippuvuussuhteessa mihinkédén aikaisempaan tapahtumaan. Tastd on seu-
rauksena se, ettd aiemmin hyvaksi havaittu tietyn tyyppinen ja yhtd toimintatapaa noudattava
hyvin yksityiskohtainen toimintamalli ei endd toimi, vaan tilalle tarvitaan uudenlaista va-
paata ja jopa omintakeiselta vaikuttavaa toimintamallia. Vastaavasti voimme ajatella, ettad
muutos on ennustettavissa silloin, kun se on jatkumo jo aikaisemmin tapahtuneelle asialle.
Talloin olemme tietoisia tulevasta muutoksesta ja voimme toimia sen edellyttdmailld tavalla.
Ihmisten on vaikea rekister6idd/havaita ympéristossaén pitkélla aikavililld tapahtuvia hitaita
muutoksia, kuten esimerkiksi ympériston haitallinen saastuminen. Keinona néiden hitaasti
tapahtuvien muutosten tiedostamiselle voisi olla se, ettd luodaan erdédnlaisia ajatuksia meita
miellyttdvistd asioista ja asetetaan tavoitteita asioiden saavuttamiseksi. On my6s mahdol-
lista, ettd muutos havaitaan, mutta muutoksen merkitys jad ymmairryksemme ulkopuolelle.

(Ruohotie 2002, 17.)

Monkkdsen ja Roosin (2010, 23) mukaan julkisella sektorilla ja yrityksissé toteutetut organi-
satoriset muutokset, jossa yksikoitd yhdistetddn ja tydmenetelmid muokataan uudella tavalla
vaikuttavuuden lisddmiseksi saattaa olla niin, ettd varsinainen muutos jdi helposti himérin
peittoon, eli ei tiedetd mika oikeasti muuttuu. Muutos koskettaa rakenteita tai operatiivista
toimintaa, mutta se voi olla myds koko organisaation perustaa koskeva tai toimintakulttuurin

ja asenteiden muuttamista.

Ruohotie (2002, 17) viittaa Ansoffin tutkimukseen, jossa hdn kuvaa muutosta ja epdvar-
muutta termilld turbulenssi. Turbulenssia voidaan luonnehtia tilaksi, jossa muutos on niin
nopeaa, ettd se ylittdd yksilon analyyttisen tavan ymmartdd muutosta. Organisaatiot ja yksi-

16t voivat 1dhestya turbulenssia kahden eri strategian avulla. (Ruohotie 2002, 17.) Ruohotie
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(2002, 17) kirjoittaa Boisotin ajatuksiin viitaten, ettd ensimmaéinen strategia on se, etti ei
ikdén kuin vélitetd muutoksesta, vaan eletddn samalla tavalla kuin ennenkin ja luotetaan sii-
hen, ettd asiat palaavat ennalleen jossakin vaiheessa. Vastaavasti voimme pyrkid pitimain
itsemme sietiméattoméaksi muodostuneen epdvarmuuden ulkopuolella ja toimimme tuttujen
rutinoituneiden toimintamallien mukaisesti. Ruohotien (2002, 18) mukaan toinen strategia
perustuu siihen, ettd muutos ja epavarmuus voidaan hyviksya ja eletdin sen mukana. Taus-
talla on ajatus, jonka mukaan muutosta voidaan ymmaértdd myohemmin eiké sen vastustami-
nen ole jarkevdd, mutta silti se olisi hyva ottaa huomioon. Tutkimusten mukaan epdvarmuu-
den ja epdoikeudenmukaisuuden kokemuksia voidaan vihentdd tydyhteisdssd hyvin tyoil-
mapiirin, esimiehen tuen sekd mahdollisuutena vaikuttaa omaan tyohonsé ja sen kehittdmi-

seen. (Pyorid & Ojala 2016, 49).

Tyoeldméssa jatkuva muutos on ldsnd haluamme sitd tai emme. Muutos tyypillisesti myos
kehittdi ja rasittaa tydyhteison suhteita aiheuttaen henkiloston jaksamisessa ongelmia. On-
gelmallisena tdssd ndhddin se, etti yksild joko pysyy tai ei pysy muutoksen mukana. Yhi
enemman tyoeldmaissd on ylisuorittajia, jotka toimivat oman inhimillisen jaksamisensa ra-
jalla ajaen itsensé loppuun, kun vastaavasti on my0s niité, jotka ovat ikdén kuin tympéénty-
neet jatkuvaan muutokseen ja alisuoriutuvat kapasiteettiinsa ndhden. Heidén panostuksensa
muutoksessa ndyttdytyy ainoastaan aktiivisena vastustuksena. (Monkkonen & Roos 2010,
261.) Monkkonen ja Roos (2010, 18) viittaavat Kariston tutkimukseen, jossa todetaan, etti
muutoksen méérd on suuri ja luonteeltaan jatkuva, eikd luottamuksen ja yhteistoiminnallis-

ten suhteiden rakentuminen uuden ajattelumallin mukaiseksi ehdi milldén tavalla rakentua.

Edella esitettyjen ajatusten pohjalta tulee mieleen ajatus, ettd tyoeldméssd mikdén ei ole niin
varmaa kuin jatkuva epdvarmuus ja muutos. Mielenkiintoinen ndkdkulma koko tyomarkki-
noita koskevassa keskustelussa tulee esille Pyoridn ja Ojalan (2016, 58) tutkimuksen tulok-
sista, jossa he toteavat, ettd tuloksista ei voida vetdi sitd johtopdétdstd, ettd epdvarmuus olisi
yleinen lisdéntyva ilmi6, joka koskettaisi koko tydmarkkinakenttdd, vaan heidin mukaansa
yleinen keskustelu on liioiteltua. Tuloksista on néhtdvilld myos se, ettd tyoelamén huonon-
tuminen ei ole merkittdvésti kohonnut, vaan padsddntdisesti suurimmalla osalla palkansaa-
jista tydolot seki tyon laatu koetaan hyviksi viimeisen kolmen kymmenen vuoden aikaja-

nalla tarkasteltuna.
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3.2 Koulu, opettaja ja opetus muutoksessa

Sahlbergin (1997, 51) mukaan opetussuunnitelmatydssi ja oppimisen tutkimuksessa positi-
vismin ajatus on ollut hyvin vallitsevana koko 1900- luvun ajan. Positivismi on ollut vallit-
seva metateoria, joka on osaltaan selkeyttdnyt useiden tieteiden késitteistod, sekd luonut
kayttokelpoisia metodologisia vaihtoehtoja tieteen nopealle kehittymiselle, varsinkin luon-
nontieteissi ja niitd soveltavissa tieteissd. Koulun kehitystyd sekd opettajankoulutus ovat
pohjautuneet hyvin pitkille positivistiseen ajatukseen. Positivismin pohjimmaisena ajatuk-
sena on se, ettd tiede on ainoa sallittu tapa luoda tietoa ja tieteen avulla saavutettavissa olevat
ilmiot ovat tietdmisen kannalta ainoita hyvéksyttdvid kohteita (Sahlberg 1997, 48). Positi-
vistisen 1dhtokohdan mukaan koulua on pyritty kehittimadn yksiloiden tietoja, taitoja seka
asenteita muuttamalla niin, ettd yksildiden kehittymisen oletetaan saavan aikaiseksi koko
koulua koskevia muutoksia. Reduktionistinen ajatusmalli koulun ja opetuksen muutokseen
on ollut hieman problemaattinen, koska koulujen organisaatioiden muutokseen ei ole kiin-
nitetty riittdvésti huomiota. Pddasiassa koulujen muutoksessa on keskitytty yksilollisten paa-

maidrien tavoittelemiseen eikd niinkdan koulukulttuurin muuttamiseen. (Sahlberg 1997, 52.)

Louisin (1994, 4) mukaan tutkimukset osoittavat, ettd suurin osa koulujen muutoksesta on
hallittua. Hallittuun muutokseen ei vaikuta se, onko kysymys suunnittelusta, organisaation
muutoksesta, tyontekijoistd tai ulkopuolelta tulevasta vaikutuksesta. Tutkimusten fokus on
keskittynyt uudistusten tidytdntdonpanoon vaikuttavien asioiden 16ytymiseen. Monissa ta-
pauksissa organisaatioita koskevat muutokset tuodaan organisaatioin ulkopuolelta vdhdisind
tai keskikokoisina muutosohjelmina. Nahtévissi on kuitenkin yhd enemmaén suuntaus, jossa
pyritddn muuttamaan koulujen rakenteita. Sahlberg (1997, 107) nostaa esille muutamia
1990- luvulla vallinneita ominaisuuksia, jotka olivat tyypillisesti esilld koulun muutoksessa.
Niitd ovat muutosprosessin monimutkaisuuden korostuminen, koulun muuttumisen 1dhen-
tyminen kohti vallitsevaa kulttuurisyhteiskunnallista muutosta sekd organisaation huomioi-

minen tarkasteltaessa koulua muuttuvana yhteisona.

Kun tarkoituksena on muuttaa ja kehittdd koulun toimintoja seké parantaa oppilaiden oppi-

misen laatua, niin ensiarvoisen tirkeédtd olisi ymmaértdd opettajien tyotd ja sithen liittyvid
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piirteitd kokonaisvaltaisesti. Koulujen muutokseen liittyvid kehittimishankkeita tarkastel-
laan yleensd hyvin suppean nidkokulman kautta esimerkiksi opetushallinnon, koulutuspoli-
tiikan tai tutkimuksen nédkokulmista ja yleensd opettajien tyohon liittyvit realiteetit ovat jaa-
neet melko véhiiselle huomiolle tai niitd ei ole huomioitu lainkaan kehittimishankkeiden
aikana. Kaiken muuttamisen ja kehittdmisen takana on viime kédessi se ajatus, ettd muutta-
malla ajattelu- ja toimintatapoja oppilaat oppisivat paremmin ja he voisivat kasvaa ja kehit-
tya tyytyvdisiksi yksiloiksi. Téastd syystd on tarkeédtd luoda sellaiset muutoksen normit, jotka
antavat mahdollisuuden opettajien ja oppilaiden keskinéiselle vuorovaikutussuhteelle edes-
auttaen oppilaiden ja opettajien vilistd vuoropuhelua siten, ettd oppilaat voisivat esittdd yha
enemman kysymyksiéd opettajille ja yksilot ottaisivat enemmén vastuuta omasta toiminnas-
taan. Yksiloiden tulisi ndhdd kasvaminen erddnlaisena sosiaalisena tapahtumana yhteisossa.
Kokonaisuudessaan tdssd on kysymys koulukulttuurin muutoksesta ja sen luonteen ymmér-
tdmisestd. Herkésti ollaan sellaisessa tilanteessa, ettd koulu-uudistusten tekijét tekevit sitd
mitd voivat eivatka sitd mitd pitdisi. (Shalberg 1997, 17.) Sahlberg (1997, 16) kirjoittaa Sa-
rasoniin viitaten, ettd koulun muutosta ei pidd ndhdé vain yksilon muuttumisen kautta, vaan
tarkastelun kohteena pitdd ndhdd koko koulukulttuuri, koska suurimmat muutoksen esteet
tulevat yleensd koulujen normeista ja sitd kautta koko koulukulttuurista. Tahén viittaa myos
Nikkolan, Lyhdyn, Rautiaisen ja Matikaisen (2019, 298) ajatus siitd, ettd koulun tapa toimia
on hyvin pitkille sitd, ettd pitdydytddn totutuissa toimintatavoissa. Koulukulttuurissa muut-
taminen on hankalaa ja ajautuminen vanhoihin totuttuihin toimintatapoihin kdy helposti,

vaikka opettaja kokisi mahdollisuudekseen muutoksen tekemisen.

Luukkainen (2005, 100) viittaa Lehtisalon ja Raivolan tutkimukseen todeten, ettd monet
koulutuksen tutkijat ovat huomanneet, ettd poliitikot ja pééttijit, jotka ovat tekemisissd kou-
lutusta koskevien asioiden kanssa, eivit ole riittdvésti huomioineet muutostekijoitd. Tadstd on
seurannut pienimuotoista koulun kehittdmisen ja osareformien polititkkaa. Nopean muutok-
sen myllerryksessé ndilld toimenpiteilla ei ole ollut kovinkaan merkittavid vaikutuksia, vaan
ne ovat paremminkin johtaneet jarjestelmén eri osien eritahtiseen muutosprosessiin. Kehit-
tdmisen tdrkeimpénd asiana voidaan pitdd muutosvoimien tunnistamista sekd tunnustamista.
Tédmin lisdksi on myds huomioitava muutosvoimien aiheuttamia mahdollisia tiedostamatto-
mia seuraamuksia koulutuksen ja koulutuspolitiikan nédkokulmasta tarkasteltuna. Voidaan
todeta, ettd tavallisesti yhteiskunnallisen muutosvoiman tuoman ongelman tai kriisin hedel-

mistd karsitdén jo, vaikka syyn aiheuttajaa ei vield ole edes tunnistettu.
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Opettajalta odotetaan kokonaisvaltaista kasvatuksellista otetta, jossa hdn toimii kriittisyy-
teen kasvattavana henkilond rakentaen vanhempien kanssa yhteistydssé sopivia tavoitteita
sekd tekemadlld yhteistyotd muiden ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Tdman lisdksi ajan
hengen mukainen toiminta, tuloksellisuus, viestintd, kansainvélinen yhteistyo seké teknolo-
ginen kehittyminen pitdisi huomioida kasvatuksen kentdlld. Opettajan tyohon kohdistuvat
tarpeet eivit lopu vield tdhin, vaan sithen kuuluvat my®ds erityisopetuksen tarpeet, monimuo-
toiset perhekasitykset, globaali maailma ja muuttunut tyoeldma sekd ndiden huomioiminen
ja ymmartdminen kasvatuksellisesti. Nykyisin opettaja on ympéristonsa kehittdjd, muutok-
sen tekijd sekd oppimaan ohjaaja ja vierelld kulkija unohtamatta arviointity6té, raportteja,
erilaisten paperitdiden tekemisté ja visiondérind toimimista, niin nopeassa tahdissa, ettd tu-

losten seuraaminen on mahdotonta. (Lapinoja 2006, 77.)

Luukkainen (2005, 24-25) viittaa Huuskon ajatukseen, jonka mukaan opettajan ty ei ole
endd pelkdstddn luokkahuoneessa tapahtuvaa ty6td, vaan ty6td tehddén yhid enemmin ver-
kostoissa. Koulutusohjelmat muuttuvat enemmaén projektiluonteisiksi ja ihmisten vélinen
toiminta siirtyy yhd enemmaén sidhkoisten jéarjestelmien avulla toteutettavaksi dialogiksi.
Opettajan tyohon sisdltyy uusia elementtejd, joissa opettajat toimivat koko koulua koskevina
pedagogisina kehittéjind, jotka toteuttavat uusia, tehokkaita ja ajan hengen mukaisia oppi-
misymparistdjd. Opettajat kehittdvit koko koulua ja toimivat néin ollen sen uudistajina. Toi-
mintaympadriston uusi muuttunut tilanne edellyttdd opettajilta joustavuutta, riskin sietdmista,
kekselidstd ja uudistusmielistd ndkemystd sekd hyvai yhteistyd- ja suunnittelukykyd. Oman
tyon analyyttinen tarkastelu ja arvioiminen sekid yhteistyokyky tydyhteison muiden henki-
l6iden kanssa on opettajuuden kehittdmisen kannalta suotavaa. Muutos edellyttdd opettajan
ty0ssd muun muassa seuraavanlaisia ominaisuuksia, kuten laaja-alaista ndkemysta eri asi-
oista, kuuntelemisen taitoa, visuaalista ndkemystd, luku ja ajattelutaitoa sekd yhteisollistd

asioiden késittelytaitoa. (Luukkainen 2005, 206.)

Nikki (2002, 183-184) toteaa, ettd opettajan on oltava yhteistydkykyinen ja halukas oppi-
maan, niin yksin, kuin yhdessd muiden yhteison jasenten kanssa, mikéli tavoitteena on kou-
lun kehittdminen oppivana laatuorganisaationa. Opettajien on oltava rohkeita, asennoidut-
tava tyohonsid hyvin ja arvioitava sitd kriittisesti, koska laajamittainen ulkopuolelta kohdis-

tuva jatkuva arviointi edellyttda sitid. Opettajia arvioidaan esimerkiksi huoltajien, oppilaiden
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sekd viranomaisten taholta. Arviointiin pitdd suhtautua niin, ettd se ndhdéan kehittimisen
vélineend. Arvioinnista saataviin tietoihin perustuen opettajilla on oltava halukkuus sekd

valmius tehdé tarvittavia muutoksia ja korjauksia toimintaansa.

Opettajan ammatti on jatkuvan paineen ja vaatimusten alaisuudessa. Muutosta haluavien ta-
hojen on luotettava siihen, ettd koulukasvatuksen avulla on mahdollista saavuttaa asetetut
padmadrit. Alituinen muutos koulujen toiminnassa luo paineita opettajien keskuudessa eika
opettajat aina tiedd mihin pitdisi suuntautua. Opettajilta edellytetdén oman itsensd ympaérilla
tapahtuvan muutoksen sietokykyd. Muutoksen ldhtokohdat ja tavoitteet ovat usein epéselvia
opettajille ja tehtdvéksi jad yleensd muutoksen sietiminen ja sithen mukautuminen. (Lapi-
noja 2006, 78.) Opettajan ty6hon sisdltyy myods monenlaisia osaamisvaatimuksia. Siksi opet-
tajan on oltava ajan tasalla kouluttautumisen ja osaamisen suhteen. (Luukkainen 2005, 48.)
Opettajan tehtdvind on edistdd koulussa muiden yksildiden kasvua oman persoonallisuuden
jaddessd taka-alalle. Opettaja on osa tyOyhteisdd ja sen toimintaa eikd omat késitykset ja
uskomukset saa olla pelkdstédn toiminnan keskiossd. Opettajan tehtdvina on toimia yhteison

jasenend omine velvollisuuksineen ja oikeuksineen. (Moilanen 2002, 83.)

Opetuksen tarkoituksena on kasvattaa opiskelijoista itsendisid vastuunottavia yhteiskunta-
kelpoisia yksiloitd, jotka ovat mukana yhteiskunnallisessa toiminnassa. L&htokohtana on
kaikkien oppilaiden kasvattaminen aktiivisiksi yksiloiksi. Aktiivisuuden mieltiminen kos-
kettaa jokaista yksilod ja on jokaisen yksilon kohdalla avainasemassa oppimisen ja itseoh-
jautuvuuden, demokraattisuuden sekd osallisuuden kasvussa. Tulevaisuudessa tarvittavat
hyddylliset tiedot ja taidot ovat erilaisia kuin tédll4 hetkelld. Siksi opetuksen on muututtava
tulevaisuuden tietojen ja taitojen hallitsemiseksi niin, ettd perinteinen tiedon jakaminen yk-
sildille ei ole enda riittdvad, vaan yksiloitd on ohjattava ja opetettava siten, ettd tiedon hank-
kimisen kannalta oleelliset asiat ja menetelmét ovat hallinnassa. Tietopuolinen opetus jia
taka-alalle ja tilalle on otettava yksildiden ajattelua, tiedonkaésittelyd sekéd kokonaispersoo-

nallisuutta kehittavd malli. (Luukkainen 2005, 66-68.)

Opettajan tehtdvand on ohjata oppijoita ajattelemaan vapaasti ilman rajoittavia tekijoita. Op-

pijoita pitdd haastaa erilaisten ilmididen havainnointiin, selittdmiseen ja johtopédétdsten
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tekemiseen eikd antaa valmiita menetelmid tai ratkaisumalleja ongelmien ratkaisemiseksi.
Tarkedtd on, ettd opettajat toimivat vastuullisesti ja pitdvét dlyllisen vaatimustason sopivana
tukeakseen oppijoiden henkistd kehitystd. Hyva opetus pyrkii tukemaan sekd edistdmaidn
oppijoiden tiedon rakentumista ja yhdistimistd. Opetuksessa tulee siirtyd opettamiskeskei-
syydestd oppimis- ja oppijakeskeisyyteen. Jotta tihén tavoitteeseen voidaan péésti, niin se
vaatii opettajien perinteisen kulttuurin siirtdjin roolin poistamista opettajan ajatusmaail-
masta ja tilalle on tuotava uusia ajatuksia oppimisesta ja opettamisesta. Vaikuttavuuden kan-
nalta tdima edellyttdd syvélle ulottuvaa koko koulun organisaatiota koskevaa pohdintaa ih-
mis-, tieto- ja oppimiskasityksistd. Muutoksen on kosketettava koko koulun organisaatiota,
ettei opettaja koe jadvansa yksin uudistuksen kanssa. Tavoitteena on se, ettd opettaja ohjaa
oppimiseen. Opetustyon nédkokulmasta tarkasteltuna tydssd korostetaan vuorovaikutustilan-
teiden ohjaamista sekd vastuun ottamista ja kriittistd arviointia omasta tydstd. Opetustyon
ulkopuolelta tulevat tarpeet tai normit ja koulutettavien iké vaihtelevat, mutta velvoite yksi-
16ssé tapahtuvasta oppimisprosessista ei muutu, vaan siihen liittyy ldheisesti arviointia, ak-

tivointia, ohjausta sekd ylldpitoa. (Emt.)

3.3 Yksilon kokemus muutoksessa

Ihminen 16yt44 yleensd syyn sille, miksi sen ei tarvitse muuttaa vallitsevia olosuhteita joksi-
kin toiseksi. Yksilo voi kokea muutoksen esimerkiksi uhkaavana. Télloin syyné voi olla se,
ettd yksilo kokee muutoksen sellaiseksi, jota hén ei pysty hallitsemaan. Muutos voidaan ko-
kea myo0s vaikeana, jolloin yksilo kokee vanhat tutut tavat turvallisemmaksi kuin uudet.
Muutokseen saattaa sisdltyd my0s epdonnistumisen riski, mikdli uudet menetelmit eivét
toimi niin kuin pitdisi tai menetelmien hallinta hdmaértyy siten, ettd yksilot hukkaavat vilit-
tomat tarpeensa pyrkiessddn hallitsemaan muutosta. Téstd voi olla seurauksena se, ettd la-
hiajan suoritus voi kérsid suhteettoman paljon. Muutos voidaan ndhdd myos illusorisena,
erddnlaisena ndenndisend toimintona silloin, kun johdon aikaansaamaa muutosta ei ehditd
viemain loppuun saakka ennen kuin seuraava uusi ongelma aiheuttaa uuden muutoksen or-
ganisaatiossa. Tdma puolestaan aiheuttaa kyynisyyttd organisaation sisélld. (Ruohotie 2002,

293-294.)
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Yleisessd keskustelussa viitelldédn siitd, onko organisaation toiminnan tai kulttuurin muutos
ajettu sisdédn organisaatioon ennen muutosohjelmaa vai onko toiminnan tai kulttuurin muutos
seurausta muutosohjelmasta. Vallitsevan uskomuksen mukaan organisaatioissa tehtévit ra-
kennemuutokset tai radikaalit uudelleen jarjestelyt johtavat vdistiméttd organisaatiokulttuu-
rin muutokseen. Organisaatiomuutokset ovat pitkdjinteisii ja aikaa vievid prosesseja. Kai-
ken kaikkiaan muutos luo ympéristdssd sekavuuden tunnetta ja epitietoisuutta, joka aiheut-
taa ihmisissd muutospelkoa, koska he ovat epétietoisia heitd koskevista tyovelvoitteista, roo-
leista, vastuukysymyksistd ja odotuksista. Muutokset aiheuttavat myds pelkoa tyon sisdllon
ja luonteen muutoksien vuoksi ja omalta kannalta pelkoa aiheuttaa myds itselle mukavien ja
miellyttdvien tehtdvien mahdollinen vaihtuminen vihemman miellyttdviksi tehtdviksi. Epé-
tietoisuutta lisdd myos se, ettd ihmiset eivit tiedd kenelle he ovat vastuussa ja misté asiasta.

Mieltd hiertdd epédtietoisuus organisaation ja johtajien odotuksista. (Emt.)

Kohdattaessa suuria muutoksia olisi hyvé, jos thmiset ndkisivét ja ymmartiisivit muutoksen
aiheuttamat normaalit sekd muutokselle tyypilliset reaktiot itsessddn ja tyotovereissaan. Tut-
kimukset ja kdytannon kokemukset viittaavat siihen, ettd ihmiset kokevat stressin aiheutta-
mia reaktioita suurien muutosten yhteydessi. Stressireaktioiden voimakkuus perustuu yksi-
161liseen kokemukseen, jotka ilmenevét tunne- ja mielialaa alentavina tekijoind, kuten epa-
varmuutena, ahdistuneisuutena, masentuneisuutena, drtyneisyytené ja monina muina vastaa-
vina oireina. Vastaavasti ty0ilo, arvostus ja kunnioitus omaa itseddn kohtaan, tyostéd kiin-
nostuminen ja turvallisuuden tunne alenevat. Ihmisten kokemat fyysiset muutokset niakyvit
kehon terveydentilan huononemisena esimerkiksi korkeana verenpaineena, unettomuutena,
vasymyksend sekd vatsavaivoina. Kayttaytymisend esille tulevat asiat ndkyvit yleensi ylei-
sen habituksen heikentymisend, eristyneisyyden lisddntymisend sekd tyon tekemisen koko-
naisvaltaisena heikentymisend ja mahdollisesti haitallisena paihdekéyttdytymisend yms. On
my0s havaittu pdinvastaisia asioita, jossa ihmiset lisddvit omia litkunnallisia aktiviteettejdén
vastaavassa muutostilanteessa. Huonoimmassa tapauksessa ihmisten kokemat stressireaktiot
johtavat psyykkisiin ongelmiin, jossa surauksena saattaa olla tybuupumus, odottamaton kuo-

lema tai jopa itsemurha. (Saarelma-Thiel, 2009, 29.)

Julkisen sektorin kokemat muutokset viimeisen kymmenen vuoden aikana ovat omalta osal-

taan lisdnneet vaatimuksia ja painetta johtajuuden, tuloksellisuuden sekd toimintojen
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arvioinnin kentdlld. Téstd on myds ndhtévilld ristiriitaisuuksia organisaation sisilld, koska
johto ikddn kuin valuttaa ndma tydeldmén laatuvaatimukset, arvioinnit ja mittarit tyonteki-
joiden tehtdviaksi, jotka vastaavasti kokevat ndma turhiksi ja ylimaaraisiksi toiksi oman pe-
rustehtdvin rinnalla. (Monkkonen & Roos 2010, 111-112.) Ty6elamaissa tapahtuvia erilaisia
muutoksia saattaa olla samanaikaisesti kdynnissé useita, niin aikataulullisesti, kuin tavoit-
teellisesti. On my6s mahdollista, ettd tydeldmissé on tiedostamattomia ongelmia tai muista
syistd aikaisempia ratkaisemattomaksi jddneitd ongelmia taustalla. Tdma lisdd osaltaan tyo-
paikan ilmapiiriin epdvarmuutta. Téllainen kriisiytynyt muutoksien tdyttdma ympéaristd on
uhka toiminnan jatkuvuuden sekd olemassa olevien arvojen kannalta. Tdma lisdd omalta
osaltaan yksiloiden henkisen hyvinvoinnin ja inhimillisten voimavarojen heikentymista.
(Saarelma-Thiel, 2009, 12-13.) Aikaisemmat kokemukset muokkaavat suurelta osin ihmis-
ten henkilokohtaista suhtautumista muutokseen seka tulevaisuudenodotuksiin. Ajatuksissa
oleva aikaisempia muutoksia koskeva kielteinen ja stressaava kokemus ei edesauta uuteen
muutokseen suhtautumista millédén tavalla. Ihmisten ahdistavina kokemat aikaisemmat muu-
tokset ovat rakentuneet riittiméttomyyden tunteesta muutosten yhteydessd, vaikka tydpai-
kan kehittiminen ja monipuolinen uudistaminen koetaan kuitenkin positiivisena asiana.

(Mattila 2008, 38.)

Ihmisten kohtaamat kriisit voidaan jakaa kehityskriiseihin ja traumaattisiin kriiseihin. Kehi-
tyskriisilld tarkoitetaan ldhes jokaisen thmisen kohdalle tulevia eri elaménvaiheista ja ika-
vaiheista riippuvia ikdsidonnaisten normien mukaisia tapahtumia, kuten esimerkiksi ty6llis-
tyminen tai eldkdityminen. Traumaattisella kriisilld tarkoitetaan ennalta arvaamattomia ja
nopeasti tapahtuvia muutoksia, jotka ovat tyypillisid timén ajan tyOyhteisoissd. Traumaatti-
nen kriisi koskettaa vain joitakin thmisid jakaen aikajanan ennen kriisid olevaan aikaan ja
kriisin jdlkeiseen aikaan. Tdssd on yleensd kysymys jostakin merkittdvdstd menetyksesta.
Esimerkiksi ty0std erottaminen tai eldkodityminen ovat yleensd tyohon liittyvid stressaavam-

pia muutoksia ihmisen eldmaissi. (Saarelma-Thiel, 2009, 16.)

Ihmisten kuin myds tydyhteisdiden kokemille kriiseille on ominaista eri vaiheisiin perustuva
eteneminen. Ensimmaisesséd vaiheessa ihmisten kokema reaktio on erittdin paljon tunteisiin
menevd tapahtuma. Lihinnd ihminen pyrkii kieltimién muutoksen kaikin keinoin. Tama

adrimmdinen kieltimisen vaihe vaatii aikaa muutamasta tunnista muutamaan paiviin.
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Tunteiden tarkoituksena on hélyttdd uhkaavasta tapahtumasta ja suojella siten ihmistd. Seu-
raavassa hatkdhtdmisen vaiheessa ihminen kokee vihaa ja kiihtymysté asiaa kohtaan, joka
kestédd viikosta noin neljddn viikkoon. Jarjestiméattomyys kuvaa ihmisen sisdistd ajatusmaa-
ilmaa, josta on seurauksena vastarintaa, tiedon tarpeen janoa, aktivoitumista seki tarvetta
perusteluille, miksi muutos toteutetaan. Vastarinta liittyy siihen, ettd ihmiset ovat sitoutu-
neina vanhoihin toimintatapoihin, eivétkd née tarpeelliseksi muutosta. Jotta ihmisen koke-
mat uhat saadaan muutettua aktiiviseksi toiminnaksi, on ensiarvoisen tirkeétd, ettd ihmiset
saavat riittavasti ja jatkuvasti oikeata tietoa muutokseen liittyen ja sitd kautta voivat ymmaér-
tdd muutoksen vaikutukset omalla kohdallaan. Vastustuksen vahentdmisen kannalta on tér-
kedtd, ettd ihmiset ymmartiviat muutokseen liittyvét tavoitteet sekd perusteet. (Saarelma-

Thiel 2009, 22-23.)

Isojen muutosten kohdalla valmistautuminen ja asioiden kohtaaminen todellisuudessa vaatii
paljon aikaa ja psyykkisid voimavaroja. Aina, kun joudutaan luopumaan tutuista ja turvalli-
sista toimintatavoista, niin se tuntuu kipuna, pettymyksené ja masentumisena. Siksi olisi tér-
kedti, ettd tyOyhteisd voisi jarjestdd tukea sitd tarvitseville ihmisille. Luopumisen tuskaa
voidaan lievittdd olemalla mukana uuden rakentamisessa. Viahitellen muutoksesta tulee hy-
viksytty olotila ja ithmiset alkavat sopeutumaan sekd eldmién sen kanssa. Tdssé arviointi-
vaiheessa ollaan valmiita sopeutumaan ja kasvamaan uuden tilanteen edellyttdmallé tavalla

ottamalla oma rooli ja vastuu yhteisosséd. (Emt.)

Psykologisen ja sosiaalisen ndkdkulman kautta tarkasteltuna ihmisen identiteetin rakentami-
nen on néhtiva vilttimattomyytend, jolla tarkoitetaan sité, ettd ihmisen on rakennettava it-
sestddn erityinen, omaa itseddn koskeva yksilllinen identiteetti. Tdimén avulla ihminen méa-
rittdd itsensd nédkyvéksi yksiloksi voidakseen erottua omaksi itsekseen sosiaalisissa tilan-
teissa. Thmisilld on samanaikaisesti tarve hakeutua sellaisiin sosiaalisiin ryhmiin, jossa voi
kokea arvostusta sekd olonsa emotionaalisesti merkitykselliseksi. (Kuittinen 2008, 109.)
Saastamoinen (2008, 73) toteaa, ettd psykodynaamisen ajatuksen mukaisesti ihminen on
alun perin biologinen “viettiolento”, jonka tarkoituksena on oman edun tavoittelu ja mieli-
hyvén tunteen luominen itselle. Mééritelmén mukaisesti ihminen ei ole rationaalinen yksild.
Ajatuksen mukaisesti biologiset siséiset tarpeet nousevat esiin yksildisséd tunteina, seksuaa-

lisuutena ja agressiivisuutena. Edelld mainittuja asioita pyritddn hillitseméén kaytdnnon
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tasolla kulttuurin avulla. Yksil6t, joiden tavoitteena on mielihyvin saaminen, ovat herkésti
laiskoja. Organisaatioissa toimivien ihmisten véliset suhteet eivit perustu loogiseen jarkipe-

rdiseen ajatusmalliin, vaan tunnepohjaiset jdnnitteet saattavat ohjata toimintaa.

Mattilan (2008, 40-48) mukaan tydyhteisdd koskevassa muutoksessa yksilot jakaantuvat eri-
laisiin roolimalleihin kdyttdytymisensé perusteella. Roolimallit saattavat vaihdella eri yksi-
16iden kohdalla riippuen, siitd millaisesta muutoksesta kulloinkin on kysymys. Siksi on tdr-
kedta, ettd ketddn yksilod ei siirretd taka-alalle organisaatiossa, vaan heille annetaan mah-
dollisuus osallistua muutoksen edellyttiméén toimintaan monipuolisesti. Roolimallit on ja-
ettu aktivisteihin, seurailijoihin, epdilijoihin, oppositioon ja opportunisteihin. Aktivistilld tar-
koitetaan yksilod, joka on hyvin kokeilunhaluinen uudistaja ja vie asioita kovalla tarmok-
kuudellaan eteenpéin, vaikka todellinen hyotyndakokulma uudistuksessa voi olla vield epé-
selvd. Aktivisti on tarmoa tdynni oleva uudistaja, jonka toimintatapa saattaa olla liikkaa pe-
rinteiselle toimintamallille organisaatiossa. Seurauksena on herkésti eripuraa ja konflikteja
yhteisossd. Seurailijalla tarkoitetaan yksilod, jonka toimintatapana on jittaytyd muutosti-
lanteissa taka-alalle ja viettdd hiljaista seuraajan roolia. He suhtautuvat muutokseen huomat-
tavasti varovaisemmin kuin aktivistit. Seurailijoita voidaan kuvat tydyhteison toiminnan pe-
rustekijoiksi, lojaaleiksi ja erdédnlaisiksi maltillisen jirjen d4nen edustajiksi. Hyvéksydkseen
uudistuksen tuomat muutokset, seurailijan on saatava riittavéat perustelut uudistuksen onnis-
tumisesta, asettuakseen uuden toimintamallin taakse. Epdilijdlld tarkoitetaan yksilod, joka
aikaisempiin huonoihin kokemuksiin vedoten suhtautuu hyvin varauksellisesti ja kyseen-
alaistaen uudistuksen tarpeellisuuden. He ovat tyonantajaa kohtaa myds lojaaleita kuten seu-
railijat, mutta heidén toimintansa saattaa olla haitaksi ty0yhteisossé, koska he jakavat oman
pitkén tyouran mukanaan tuoman arvostuksen omaavina yksiloind huomaamattaan muutos-
tilanteessa epéluuloa ja pelkoa yhteison sisélld. Opposition roolissa yksilo ei nie mitdédn po-
sititvista muutoksessa, vaan kaikki muutos koetaan kielteisend. Vastahankaa ja uhkaa lisda
myos se, ettd taustalla on pelko oman tyon sekéd ldhity0yhteison arvostuksen vaheneminen.
Toiminnallisesti opposition jisenet yleistidvit viestinsd siten, ettd saadaan kuva siité, etti
ajatukset ovat koko tydyhteison mielen mukaisia ja hyviksymid. Opportunisti toimii muu-
toksessa kaiken kérjistden. Se hyvéksyy ja sallii kaiken muutoksen hyvin vélinpitdméatto-
misti tuloksista riippumatta, mutta kuitenkin huolehtien siitd, ettd se on hdnen omien etu-

jensa mukaista. Opportunistin  toiminta rapauttaa hyvin herkdsti tydyhteison
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luottamuskulttuurin. Opportunistinen rooli on tydyhteison kannalta katsottuna tuomittavaa,

koska se ndhdéén epérehellisend ja juonittelevana omien etujen tavoittelemisena.

3.4 Muutoksen hallinta

3.4.1 Oppiva organisaatio

Muutos on yleensé tavalla tai toisella monimutkainen ja hankala. Muutoksen hallitseminen
ja siind onnistuminen vaatii organisaation henkil6iltd kokonaisvaltaista uusien asioiden ke-
hittdmistd ja oppimiskykyé. Lahtokohtaisesti kysymys on siitd, kuinka oppiva organisaatio
on. (Sahlberg 1997, 110.) Oppivassa organisaatiossa rakenteiden ja toimintatapojen jatkuva
kehittdminen antaa mahdollisuuden sopeutua, ulkopuolisen ympériston muutoksista huoli-
matta. Oppiva organisaatio on erityisen hyvd hankkimaan ja tallentamaan tietoa. Silld on
my0s taito kdyttdd valikoidusti tietoa tarpeen mukaan. Oppivalla organisaatiolla on haluk-
kuutta ja kykyé tutkia, kehittdd sekd kasitelld henkisid mallejaan sekd toimintatapojaan.
(Wishart, Elam & Robey 1996, 7-8.) Sarala (1996, 54) mairittaa yleisiksi oppivan organi-
saation ominaisuuksiksi oppimisen tdrkeyden muutoksessa, muuttumisessa ja uuden luomi-
sessa sekd osallistumisen, toiminta- ja tydskentelytapojen muuttamisen ja nditd asioita edis-
tdvén johtamiskulttuurin sekd delegointikyvyn omaavaa toimintatapaa. Vastaavasti Ruoho-
tie (2002, 69) toteaa, ettd oppivan organisaation maaritelmélla tarkoitetaan kdytdnnossa sita,
ettd organisaation toimintatavalla luodaan kannustava ympéristo yksildiden ja tiimien jatku-
valle oppimiselle sekd tydsuorituksen tehostamiselle. Oppivan organisaation toiminnassa on
hyvéksyttavaa virheiden tekeminen ja niistd oppiminen. Oppiva organisaatio pystyy kyseen-
alaistamaan toimintaansa, oppimaan muilta sekd kykenee reagoimaan nopeasti toimintaym-

péristdssé tapahtuviin muutoksiin.

Oppivan organisaation toiminnassa ndyttdytyy hyvin vahvana ajatus siité, ettd kokonaisuu-
desta vastaaminen kuuluu organisaation toiminnan ideologiaan. Vastuun ottaminen vaatii

oppivassa organisaatiossa toimivien henkildiden aitoa kiinnostusta jdsenten oppimisesta ja
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kehittymisestd. Kyseenalaistaminen ja eri mieltd oleminen ja ndiden asioiden esille tuominen
kuuluvat organisaation toimintaan ja ovat hyvaksyttivid toimintatapoja organisaation sisdlla.
Talla tavalla jokainen oppivan organisaation jdsen on hoitanut velvollisuutensa ja oikeutensa
olla luomassa yhteistd oppimisympaéristod. Kaytdnnossé télld tarkoitetaan sitd, ettd jokaisella
henkil6lla on my0s oikeus saada palautetta eikd vain vastaanottaa sitd. (Soini, Rauste-Von

Wright & Pyhilts 2003, 290.)

Kuusela ja Kuittinen (2008, 222) viittaavat Caldwellin tarkasteluun oppivasta organisaa-
tiosta todeten, ettd organisaatiota ja sen kanssa yhteistyota tekevid toimijoita voidaan verrata
olioihin, joiden paddméaariana on tiedon kehittiminen ja toimintatapojen muuttaminen itsendi-
sesti ilman ulkopuolista ohjausta. Muutoksen katsotaan tapahtuvan enemmain yhteison si-
saltd kuin ulkopuolisten asiantuntijoiden tai strategioiden kautta. Oppivan organisaation hen-
kilostopolititkassa annetaan erityinen arvo ja tuki henkiloston kehittymiselle sekéd henkilds-
ton jatkuvalle oppimiselle. Vastaavasti organisaation arvomaailma ja normisto tukevat laa-
dun parantamista, innovatiivisuutta sekd kilpailua. Oppimiskulttuurin avulla pyritdan edis-
tdmadn sekd tukemaan kaikella tavalla tapahtuvaa tietojen, taitojen ja toimintatapojen saa-
vuttamista, hyddyntdmisté sekd jakamista organisaatiossa. Organisaatiokulttuurissa kannus-
tetaan jatkuvaan oppimiseen ja organisaation rakenteet edesauttavat ammatillista kasvua, in-
novatiivisuutta seka kilpailua ja mahdollistavat haasteellisempien tyotehtdvien tekemisen.

(Ruohotie 2002, 65-66.)

Koulutus ndhddan merkittdvénd asiana sosiaalisessa tasa-arvoa sekd kestivdd kehitystd ké-
sittelevissi strategisissa tulevaisuutta koskevissa selonteoissa. Téhdn ndkdkulmaan peilaten
oppivien organisaatioiden ja oppimisyhteiskunnan luominen, ndhdiin pelkistddn maksi-
maalisen tehokkuuden hyddyn tavoitetta laajemmin. Luonnonkatastrofien ehkdisemiseksi
sekd yhteiskuntarauhan sdilyttimiseksi tulevaisuudessa ei endi riitd pelkkd tehokkuuden
maksimoimisen ajatus, vaan tarvitaan aitoja ja oikeita ihmisten ajattelua ja sen kehittymista
edesauttavia organisaatioita, jossa ihmiset viithtyvét ja haluavat tyoskennelld. Lahes kaikki
thmiset ovat eldménsé aikana tekemisissd peruskoulun kanssa. Suurin osa thmisista on vield
tdménkin jdlkeen tekemisissd koulutusorganisaatioiden toiminnassa. Mikili tavoitteena on
kehittyd oppivaksi yhteiskunnaksi, niin meiddn on edesautettava koulujen muuttumista op-

piviksi organisaatioiksi. (Soini, Rauste-Von Wright & Pyhilto 2003, 283.)
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Sahlbergin (1997, 118) mukaan koulun kehittdmisessd nousee esiin itsejédrjestdytymisen piir-
teitd silloin, kun koulua ajatellaan oppivana organisaationa. Itsejérjestdytyminen voi olla
mahdollista sosiaalisissa ymparistoissa silloin, kun sisdiselle vuorovaikutukselle on otolli-
nen ympadristd. Toiminnalliset muutokset koulun eri osa-alueilla voidaan tulkita oppimispro-
sesseiksi silloin, kun oppiminen kohdistuu samanaikaisesti yksiloihin ja yhteisoon. Oppimi-
nen voidaan nihdid moniulotteisena ja mukautuvana prosessina. Kun ajatellaan, ettd koulun
muutos on organisaation oppimista, niin silloin muutos vaatii systeemisen ajatusmallin so-
veltamista kehittdmistyOssad. Jokaisen yksilon oppiminen on edellytys oppivalle organisaa-
tiolle, vaikka se ei pelkéstddn riitd, vaan lisdksi tarvitaan yhteisollistd oppimista, jonka avulla
voidaan muokata yhteisesti koettuja asioita, kuten arvoja, sddntdjé, tottumuksia ja ihanteita.

Niéitd voidaan yhteisesti nimittdd koulukulttuuriksi.

Senge (1994, 6-9) miirittdd oppivan organisaation késittdvén keskeiset viisi osa-aluetta si-
sdltdvin systeemiajattelun teorian. Ndmé ovat; systeemiajattelu, itsehallinta, mielen mallit,
yhteinen visio ja tiimioppiminen. Systeemiajattelulla tarkoitetaan erdédnlaista organisaation
kurinalaisuutta ndhdd kokonaisuuksien taustalla vaikuttavien monimutkaisten asioiden ra-
kenteita ja ymmaértdd seké hallita ndiden vililld vallitsevia suhteita. Oleellista on ndhd4 asi-
oiden ja muutoksen vililld vaikuttavat suhteet kokonaisvaltaisesti. (Senge 1994, 68-69.) It-
sehallinta saattaa liittyd yksilon itsensd tai jonkin asian suhteen saavuttamaan tavoitteelli-
seen asemaan tai johonkin erityistaitoa vaativaan ominaisuuteen. Korkean taitotason yksi-
16ille on ominaista se, ettd he ovat tietoisia niisté asioista, joka ovat heille merkityksellisia.
Heille elinikdinen oppiminen on vallitseva ajatus. Yksildiden omaavat taidot edellyttavét
alituista kurinalaisuutta henkilokohtaisten ndkemysten syvéllisyyden ja selkeyden vuoksi.
Kurinalaisuutta edellyttdd myds yksildiden energian kohdistaminen tarpeen mukaisesti sinne
missd sitd vaaditaan. Kérsivillisyyden kehittdminen sekd objektiivinen nikemys todellisuu-
desta vaativat my0s kurinalaisuutta yksildiden toiminnassa. Oppivan organisaation toimin-
nan ja henkisen perustan kannalta timé on vélttimatontd. Organisaation oppimiskyky ja toi-
mintaan sitoutuminen ei voi olla suurempi kuin sen yksildiden. Mielen mallilla tarkoitetaan
thmisen pddssdén muodostamia hyvin syville kiinnittyneitd olettamuksia, yleistyksii tai ku-
via siitd, milld tavalla ndemme, koemme ja ymmarrdmme ympérillimme olevan maailman.
Useinkaan ihmiset eivét edes tiedosta mielessddn olevien mallien olemassa oloa tai niiden
vaikutusta omaan kdyttdytymiseensd. Mielen mallit ovat syville juurtuneita tapoja, jotka

vaikuttavat ihmisen kdyttdytymiseen eri tilanteissa. Tyypillistd on, ettd yksil6lld on vahva
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ndkemys, siitd miten jonkun asian pitéisi olla. Tédstd on seurauksena se, ettd ndmé mielen
mallit toimivat yleensd esteend uudistusten tekemiselle. Mielen mallien vaikutusta voidaan
vahentdd kidymalld keskusteluita siten, ettd opetellaan katsomaan oman mielen siséén ja nos-
tamalla ajatukset pinnalle seka tarkastelemalla niitd hyvin kriittisesti. Saman aikaisesti kdy-
dddn myos erdédnlaisia oppivia keskusteluita, joiden tarkoituksena on saada yksil6t paljasta-
maan omia ajatuksiaan ja tuomaan ne samalla alttiiksi ulkopuolisille vaikutuksille. Yhteiselld
visiolla tarkoitetaan yhteistd ndkemysta siitd, millainen rakennettu tulevaisuus on. Yhteisesti
luodut organisaation arvot, tehtdvit ja tavoitteet ovat edellytys kehittyvélle toiminnalle. Aito
visio, johon kaikki ovat sitoutuneet, on avain asemassa ihmisten oppimiselle organisaation
sisélld. Tadma ohjaa ihmisten omaan haluun oppia organisaatiossa. Yhteisten tulevaisuuden
nidkemysten avaamisen taito lisdd sitoutumista ja sovittujen asioiden noudattamista. (Senge
1994, 7-9.) Sengen (1994, 236) mukaan Tiimioppiminen tarkoittaa prosessia, jossa tiimin
jasenet kehittdvit ja yhdenmukaistavat omaa toimintaansa siten, ettd pyritddn saavuttamaan
niitd tuloksia, joita tiimin jisenet oikeasti tavoittelevat. Toiminnan ydin perustuu yhteisen
ndkemyksen saavuttamiseen kurinalaisella toiminnalla. Tiimin toimintaan liittyy my0s
oleellisesti se, ettd tiimin jisenten omaavat taidot ovat korkealla tasolla, koska huippu tiimi
rakentuu huippu osaajista. Tiimin yhteinen nidkemys ja osaaminen eivit ole kuitenkaan
kaikki kaikessa, vaan liséksi tarvitaan yhteinen sivel, jolla tiimi saadaan toimimaan kuten

huippu orkesteri.

3.4.2 Henkiloston osallistaminen organisaatiossa

Monkkdsen ja Roosin (2010, 74) mukaan muutokseen liittyvé kehitystyo katsotaan kuuluu-
van nykyédn perusty6hon ja siksi se koskettaa kaikkia tyontekijoitd, vaikka vastuu muutok-
sen organisoinnista ja johtamisesta toki on edelleen johtajilla ja kehityspadllikoilld. Tieto
uudistuu sellaisella tahdilla, ettd sen késittelemiseen oleva aika ei tahdo riittdd organisaa-
tioissa, vaan tyontekijoiden on mietittdva ajan hallintansa tdysin uudella tavalla, jossa ajat-
telulle pitad jaada riittdvasti aikaa. Suunnittelemiseen kaytettdvddn aikaan on varattava ka-
lenterista oma paikka, vaikka se saattaakin tuntua muiden tydyhteison henkildiden mielestd
laiskottelulta. Nykydén on yrityksid, jossa on kdytdsséd yhteisesti sovittu "VOK-aika”, joka
varataan kalenteriin. VOK:lla tarkoitetaan varattua aikaa omaan tyokayttoon. (Monkkonen

& Roos 2010, 87.)
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Tuomiston (1997, 29) mielestd tyontekijoiden sekd toimihenkildiden mukaan ottamisen ja
osallistamisen lisddminen organisaation suunnittelu- ja kehittdmistehtévissd luovat hyvit ja
pysyvit kdytinteet henkiloston kehittymisen, uuden oppimisen ja toiminnallisen joustavuu-
den kannalta. Organisaatioiden muutoksessa on hyvé keskittyé erityisesti ldhiesimiesten ase-
maan ja koulutukseen, koska muutos koskettaa eniten juuri ldhiesimiesten toimintaympéris-
tod organisaatiossa. Isona huomioitavana asiana voidaan pitdd esimiestoimintaan liittyvaa
paljon resursseja vaativaa haastetta, jossa muutoshaluiset ja muutosta vastustavat tyontekijét
pitdd saada sovitettua samaan joukkueeseen (Monkkonen & Roos 2010, 261). Avainase-
massa on henkildston asenne, koska uuden ja mahdollisesti demokraattisemman yhteistyd-
ja johtamiskulttuurin kdytdntoon ottaminen edellyttié sitd. Muutostilanteessa on tyypillista,
ettd uusia tavoitteita asetetaan ja niitd pyritddn viemédn paddmédriinsa jatkuvalla tohinalla.
Tadma johtaa hyvin helposti sithen, ettd sovittu suunta vaihtuu nopeasti toiseksi ja pddmaéran
saavuttaminen tulee hyvin hankalaksi, koska toiminta pyorii pddmaérattomaisti paikallaan,
eikd tiedetd mihin suuntaan pitdisi menné. (Monkkonen & Roos 2010, 30.) Monkkonen ja
Roos (2010, 31) kirjoittavat Sérkeldén viitaten, ettd kokouksissa padtetyt asiat ovat paédtoksia
eivitkd kiytdnndssé vield toimivia asioita. Vasta sitten, kun sovittu asia siirtyy kéytantdon,
niin asiat ldhtevét varsinaisessa toiminnassa eteenpdin. Yksinkertaisesti kysymys on siité,
ettd toiminta alkaa eldmadn organisaatiossa vasta konkreettisen tekemisen kautta. Muutosti-
lanteessa on syytd miettid mihin asioihin kannattaa keskittyd ja mihin ei, jotta voidaan koh-
dentaa tyOpanosta oikeisiin toimintoihin. Keskeisind kysymyksind voidaan esittdd nelja si-
séllollisesti erilaista teemaa, joita ovat:

Mihin asioihin meilld ei ole valtuuksia vaikuttaa?

Mihin puolestaan voimme itse vaikuttaa joko yksilond tai yhteisond?

Mitd asioita voidaan hoitaa nopeasti?
Mihin asioihin puolestaan tarvitaan aikaa?

N~

Organisaatioissa kdytetdin monesti aikaa sellaisiin asioihin, joihin ei voida vaikuttaa. Tyy-
pillisesti nditd ovat erilaiset yhteiskunnallisiin saddoksiin tai lainsdddéntoon liittyvét asiat.
Viisaampaa on keskittya niihin asioihin, jotka ovat omassa vaikutuspiirissd mahdollisia, ku-
ten tyOn organisointiin liittyvét resurssikysymykset, tavat, menetelmét, yhteistyo ja vuoro-
vaikutus. On tdysin turhaa kdyttda resursseja syyllisten etsimiseen oman vaikuttamisalueen
ulkopuolelta. Merkille pantavaa on myds se, ettd tiettyja asioita voidaan laittaa nopeasti vi-
reille esimerkiksi tiedottamalla ja ohjeistamalla jokin toiminta. Vastaavasti se vaatii aikaa,
ettd kyseinen muutos ymmarretiin ja opitaan organisaatiossa niin, ettd siitd tulee vakiintunut

kaytdntd ja muutoksen tavoittelema hyoty saadaan nikyviksi. (Monkkonen & Roos 2010,
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83-84.) Organisaatiomuutoksessa tulisi erityisesti miettid kokonaisvaltaisesti osaamistar-
peen mairaa ja laatua sekd milld aikajénteelld osaamista pitdisi olla saatavilla, jotta asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa. Taman lisdksi pitdd paéttdd siitd, mitd osaamista omassa orga-
nisaatiossa mahdollisesti jo on ja mita pitdisi hankkia ulkopuolisilta palveluiden tarjoajilta.
Kaikkia osaamistarpeita ei kuitenkaan kannata tuottaa itse, vaan ulkopuolelta hankittuna voi-
daan paastd kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna parempaan lopputulokseen. Osaamisen oike-
aan kohdentamiseen on syytd keskittyd riittdvélla tarmokkuudella. (Monkkonen & Roos

2010, 203.)

Vastuun kantaminen ja paatosten tekeminen tulisi tehdd mahdolliseksi koulujen organisaa-
tioiden eri tasoilla tyoskenteleville, koska pelkéstdin ylhdéltd johtaminen on vaikeampaa
yhd monimutkaisemmissa organisaatioissa ja niiden toimintaymparistdissd. Vanhoista joh-
tamisen toimintakulttuureista esille tulevat odotukset, normit sekd uskomukset asettavat es-
teitd yksiloiden omalle vastuun ottamiselle samalla, kun odotetaan ohjeita ja madrdyksid
siitd, miten toimitaan. (Sahlberg 1997, 61.) Opettajat ovat niitd, jotka mahdollistavat muu-
toksen kouluissa. Heiddn avullaan koulut uudistuvat tai sitten eivit. Kuitenkaan kaikkia uu-
distusten mukanaan tuomia tehtdvii ei voida kaataa pelkdstién opettajien harteille, vaan kou-
luja on tuettava kaikilla mahdollisilla tavoilla, jotta tavoitteet voidaan saavuttaa. (Sahlberg

1997, 21.)

3.5 Yhteenveto

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen mukanaan tuomaan kokemukseen perustuva koko-
naisvaltainen nikemys 2000- luvun alusta tdhan pdivadn saakka tuo kohtuullisen perspektii-
vin tydeldmassa vallitsevasta muutostrendistd, joka jatkuu edelleen. Muutokset, uudistukset
ja kokemukset, jotka nikyvit kdytdnnon tydssd niin opetushenkildston kuin myos koulun
organisaatioiden toiminnassa voidaan ndahda paisadntoisesti yhteneviksi koko edelld olevan
luvun teoreettisen katsauksen kanssa. Yhteiskunnan taholta tulleista muutoksista hyvié esi-
merkkejd ovat niin sanotut ’porkkanarahalla” ja muilla taloudellisilla ohjausmenetelmilla

aikaan saadut eri koulutuksen jérjestdjien yhdistymiset keskenddn. Kokemukseen perustuen
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taaksepdin katsottuna reilun kymmenen vuoden aikana tydyhteisdd on koskettanut nelja eri
fuusiota eikd fuusioiden tarve koulutuspolitiikan kannalta katsottuna ole todenndkoisesti vie-
lakddn tayttynyt. Viimeisin koko ammatillista koulutusta koskeva suuri muutos on 2018 -
vuoden alusta voimaan tullut reformi, joka muutti kdytdnnossé kokonaisvaltaisesti ammatil-
lista koulutusta antavien koulutuksen jérjestdjien toimintaympdriston niin taloudellisesti
kuin opetuksellisestikin tarkasteltuna. Tdmén liséksi opetussuunnitelmat ovat uudistuneet tai

muuttuneet kaksi kertaa ja joillakin aloilla useita kertoja samalla aikajdnteellé tarkasteltuna.

Hyva esimerkki opetussuunnitelmien muutoksesta on se, ettd saman alan perustutkintoa suo-
rittavilla ensimmaisen, toisen ja kolmannen luokan opiskelijoilla oli eri opetussuunnitelma
kaytossd, jonka mukaan opetushenkilostd tyoskenteli. Opetushenkiloston suhtautuminen
opetussuunnitelmien jatkuvaan muutokseen oli erilaista. Hyvd esimerkki erddltd ammat-
tialalta oli kokeneen opettajan kommentti, ettd antaa opetussuunnitelmien muuttua, mutta
me rakennamme silti talon, niin kuin ennenkin. Ja toinen, hyvin yleinen kommentti opetta-
jien keskuudessa oli, ettd muuttukoon vaan, mutta miné opetan niin kuin ennenkin. Kuiten-
kin kdytdnndssd opetussuunnitelmia koskevat muutokset olivat niin isoja ty0ssdoppimisi-
neen ja ammattiosaamisen nayttdineen, ettd puheet ja kdytdnndot eivit kuitenkaan ihan vas-

tanneet toisiaan.

Fuusiot ovat viistimaéttd tuoneet mukanaan myds koko tyonantajaa koskevia organisaa-
tiomuutoksia, jotka ovat jakaantuneet isoihin, koko organisaation rakennetta koskeviin muu-
toksiin ja vdhdn pienempiin organisaatiorakenteiden sisdisiin muutoksiin. Muutokset ovat
tietenkin omalta osaltaan vaikuttaneet henkildston kokonaisvaltaiseen suhtautumiseen tule-
vaisuuttaan kohtaan. Epdétietoisuus omasta asemasta ja tyOstd ovat vaistamittd nikyneet
koko tydyhteison sisélld lahinnd tyohyvinvointia alentavasti. Eri organisaation tasoilla tyos-
kentelevien henkil6iden ja henkildstoryhmien tdsméikouluttaminen ulkopuolisten asiantun-
tijoiden avulla on kuulunut alusta alkaen tydyhteison kehittdmisen vilineeksi, jonka tarkoi-
tuksena on ollut pyrkid hallitsemaan tydyhteisod koskevaa jatkuvaa muutosta edes jollakin

kohtuullisesti hyvéksyttavilla tavalla.
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Yksiloiden suhtautuminen jatkuvaan muutokseen nidkyy koko organisaation tasolla. Toiset
pystyvit eldmiin jatkuvan muutoksen edellyttdmien asioiden kanssa helpommin kuin toiset.
Isoissa useita satoja tyontekijoitd sisdltdvissd organisaatioissa ei tietenkddn kaikkia voida
miellyttdd, mutta avoimuus, rehellisyys ja yhteiseen tavoitteeseen pyrkiminen olisi kaikkien

yksildiden kannalta todennikoisesti paras ratkaisu.
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4 TUTKIMUKSEN METODOLOGIA JA TOTEUTUS

Tehty tutkielma on luonteeltaan laadullinen ja timéan luvun tarkoituksena on perustellusti ja
riittdvin tarkasti tuoda esille tutkimusongelma ja tutkielman toteuttamisen kannalta tirkeim-
mit tutkimusstrategiset l1&htokohdat seké tutkimusmetodeihin liittyvét valinnat seka selvittaa
aineiston kohdejoukkoon ja hankintaan liittyvét perusteet. Lopuksi késittelin aineiston ana-
lyysin valintaan johtaneita 1dhtokohtia seki tutkielman luotettavuuteen ja eettisyyteen liitty-

vid ndkokulmia.

4.1 Tutkimusongelma

Reformin ajankohtaisuuden innoittamana halusin toteuttaa Pro gradu- tutkielman tuomalla
esiin opetushenkildston aitoja tuntemuksia reformiin liittyen ja mahdollisesti my6s vahvis-
tusta omille késityksilleni siitd milld tavalla reformi néyttidytyy opetushenkiléston arjessa
opettajien itsensd kokemana. Tutkimusaineiston analyysin avulla saattaa mahdollistua ope-
tushenkildston tyokuormituksen tarkastelu. Tdmédn Pro gradu- tutkielman tehtiviana oli nos-
taa esille opettajien aitoja kisityksid reformista. Rajaan tutkimukseni koskemaan vain ope-
tushenkilostod, silld reformin luonteesta johtuen ldhes kaikki reformin mukanaan tuomat

muutokset ndkyvét alenevasti suoraan opettajien tyossa. Jatkotutkimuksessa voisi tarkastella
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onko koulun johdolla seké esimiehilld saman suuntaiset ndkemykset reformin vaikutuksista
kuin opettajilla, vai eroavatko nikemykset tdysin toisistaan. Jatin timén nékdkulman kui-

tenkin timén tutkielman ulkopuolelle.

Vastausta tutkimusongelmaan haen seuraavan tutkimuskysymyksen avulla:

Mill4 tavalla ammatillisen koulutuksen uudistaminen “Reformi” niyttéy-

tyy opettajan tydssd opettajien kokemana?

4.2 Metodologiset ratkaisut

Kasill4 oleva tutkimus on teoreettismetodologisilta valinnoilta laadullinen tutkimus. Laadul-
lisen tutkimuksen keskeisid piirteitd ovat kattavan empiirisen aineiston hankinta. Tavallisesti
tutkija itse kerdd aineiston yleensi luonnollisissa seké todellisissa ympdristdissd. Ihminen on
tyypillisesti tiedon keruun kohteena ja aineiston analysoinnissa tirkein tekijd on aineiston
monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. Aineiston hankinnassa kéytetdin yleensi laa-
dulliselle tutkimukselle ominaisia metodeja sekd otos valitaan tarkoituksen mukaisesti.
(Hirsjéarvi ym. 2007, 160.) Laadullisessa tutkimuksessa pyritdén tulkinnan avulla 16ytiméan
tosiasioita eikd niinkddn todentamaan olemassa olevia oikeiksi viitettyjd asioita. (Hirsjarvi
ym. 2007, 157). Alasuutarin (1999, 78) mairitelmidn mukaisesti empiirisen tutkimuksen
avulla saadut havainnot eivit ole varsinaisia tuloksia, vaan ne ovat erdinlaisia johtolankoja,
joita tulkitsemalla pyritddn saamaan selville mitd niiden taustalla on. Tutkimusmetodin pitda
olla selked, jotta aineiston siséltimat havainnot saadaan erotettua tuloksista. Metodi rakentuu
tutkijan toteuttamista kidytdnnoisté ja toiminnasta tuottaa havaintoja. Havaintoja voidaan tul-
kita ja muokata siten, etti niiden merkitysten sopivuutta arvioidaan johtolankoina. Selkeésti
maédritelty tapa havaintojen tulkitsemiseksi auttaa varmistamaan sen, ettd tutkimuksesta ei
tule empiiristd omiin mieltymyksiin perustuvaa todistelua. Metodin pitda olla siis yhdenmu-

kainen tutkimuksen teorian kanssa. (Alasuutari 1999, 82.)



34

Eskolan ja Suorannan (1998, 14-15) mukaan kvantitatiivisten ja kvalitatiivisten menetelmien
vastakkainasettelu on turhaa ja harhaanjohtavaa varsinkin silloin, kun sen avulla kdydéén
keskustelua tutkimuksen hyvyydestd tai huonoudesta. Pddpaino pitdi olla siind, ettd tutki-
musta tehdéén erilaisilla menetelmilla, jotka parhaiten soveltuvat kyseisen ongelman ratkai-
semiseen. Tutkimuksen opetuksen yhten ratkaistavana ongelmana voidaankin pitad sitd ky-
symysti, ettd ldhdetddnko liikkeelle menetelmistd vai ilmiostid. Kysymys on empiirisen il-
midn tutkimisesta ja siksi onkin korostettava kohdeilmion kasitteellisen pohdinnan merki-

tystd ja tyokaluina on pidettdva laadullisia menetelmia.

Virtanen (2006, 164-165) toteaa, ettd Varton mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutki-
muksen kohteen tunnistaminen vaatii timan olemassaolon mairittdmisen eli toisin sanoen
ontologista jasennystd. Télld tarkoitetaan sitd, mikd on todellisuuden luonne tai olemus ja
mité siitd voidaan tietdd. Tutkimuksen alkutaipaleella ei aina voida tietdd mika tutkimuksen
olemassaolon luonne on. Ontologisen jasennyksen avulla on tarkoitus selvittdd tutkittavan
olemuksen luonne. Kaytdnndssa tilla tarkoitetaan sité, ettd mikéli ontologinen jésennys an-
taa selvyyden, ettd tutkittavan kohteen luonne on tajunnallinen, niin silloin my6s kuvauksen
kategoriat ovat merkityksid. Samaan tapaan saadaan ratkaistua my0s kuvauksien késitteet.
Guban ja Lincolnin (1994, 108) méadritelmédn mukaan ontologinen kysymys koskee todelli-
suuden luonnetta ja sitd, mita siitd yleensékin voidaan tietda. Jos voidaan olettaa oikean maa-
ilman olemassaolo ja todeta siithen liittyvien asioiden olemassaolon todellisuus, niin silloin
vain todelliset olemassaoloon liittyvét asiat ovat oikeita ja hyvaksyttavid, kaikki muut kysy-
mykset kuten moraaliset ja esteettiset kysymykset jitetddn vaistdmatta tieteellisen tutkimuk-

sen ulkopuolelle.

Fenomenografi tulkitsee ihmisen rationaaliseksi olioksi, joka yhdistdd mielessddn oliot ja
tapahtumat selittdviin yhteyksiin rakentaen niistd késityksid, joita fenomenografit tutkivat
empiirisesti. Heitd kiinnostavat kvalitatiivisesti erilaiset tavat, miten ihmiset késittdvit ym-
pardivin maailman. Fenomenografian ldhtokohdilla voidaan katsoa olevan myds yhteisia
piirteitd fenomenologiseen filosofiaan, jonka mukaan tarkastelu kohdistuu thmisen eldmis-
maailmaan sellaisena kuin ihminen sen kokee. Fenomenologiassa pohditaan sitd, miten el-
mismaailmaa voidaan tarkastella, vaikka ei olla varmoja siitd, onko sen taustalla objektiivi-

nen todellisuus vai ei. (Ahonen, Saari, Syrjdld & Syrjdldinen 1996, 116.) Vehmas (2015, 87)
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kirjoittaa Martoniin, Uljensiin ja Niikkoon viitaten, kun haluamme tutkia ihmisten késityksid
ympérdivastd maailmasta, niin silloin voidaan kdyttda laadullisesti suuntautunutta empiirista
fenomenografista tutkimusotetta. Fenomenografinen lihestymistapa ei ole ainoastaan pelkka
tutkimusmetodi tai analyysimenetelma, millaisena se herkdsti mielletdén, vaan se viittaa laa-
jempaan nikemykseen. Siksi voidaankin puhua tutkimussuuntauksesta. (Vehmas 2015, 87.)
Fenomenografian avulla tutkitaan ihmisten kisitysmaailmaa asioista. Yksilon ymmaérrys
ympérdivastd maailmasta voi vaihdella monella tavalla. Kéasityksiin jostakin asiasta saattaa
vaikuttaa esimerkiksi yksilon sukupuoli, ikd ja koulutus. Fenomenografisen suuntauksen
taustalla on yksi ja sama maailma, josta eri ihmiset muodostavat erilaisia késityksid. (Met-
samuuronen 2006, 108.) Martonin (1981, 181) mukaan fenomenografiassa tulisi ottaa tar-
kasteltavaksi késitteelliset sekd kokemukselliset asiat samalla tavalla kuin ajattelemme ele-
tyn eldmén. Ei pidd myodskéddn unohtaa henkildkohtaisesti luotuja tapoja, joiden avulla yh-
distimme itsemme ympérdivain maailmaan sekd huomioimme kulttuurin mukanaan tuomia
ja opittuja tapoja. Vehmas (2015, 90) viittaa Eskolan ajatukseen siitd, ettd fenomenografiaa
voidaan pitdd aineistoldhtoisend tapana, mutta teoriasidonnaisuutta ei voida kuitenkaan
unohtaa, vaan se on erottamaton osa tutkimusprosessissa. Kdytdnndssa tilla tarkoitetaan sitd,
ettd analyysi rakentuu vahvasti aineiston pohjalta, vaikka silld on kuitenkin kytkentdja teo-
reettiseen sisdltoon. Teorian ikddn kuin ohjaa analyysia, mutta silti analyysissa kdytettavat

yksikot nousevat aineistosta.

Hikkinen (1996, 14) kirjoittaa Hasselgreniin, Ahoseen, Larssoniin ja Svenssoniin viitaten,
ettd fenomenografiassa jonkin havaittavissa olevan asian esille tuominen pohjautuu erdén-
laiseen litkkumatilaan, jossa enemmaén tai vahemmaén implisiittiset kasitykset todellisuudesta
ilmenevét. Tarkoituksena on se, ettd erilaisten kisitysten avulla voidaan kuvata ihmisten
ajattelun siséltod ja niiden loogisia suhteita. Havainnollisten ja sisélloltdén merkityksellisten
kuvauskategorioiden avulla saadaan parhaiten kuvattua ihmisten ajattelua. Kasityksisti
muodostetun kategoriasysteemin avulla saadaan kuvattua ilmion moninaisuutta samalla tuo-
den esille sen erilaisia variaatioita eri ihmisilld. Fenomenografinen suuntaus on myds ana-
lyyttinen eiké pelkdstddn kuvauksessa pysyminen ole tarkoituksen mukaista. Kuvauskatego-
riat muodostuvat kasiteltdvini olevaa asiaa koskevien ilmausten analysoinnin ja tulkinnan
tuloksena. Huomioitavaa on se, etti kategorioiden avulla ei pyritéd selittiméin ilmion taus-
talla olevia syitd, vaan tarkoituksena on pyrkid ymmairtiméén tutkittavien henkildiden ajat-

telua.
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Ahonen ym. (1996, 115) médrittavit fenomenografisen tutkimuksen etenemisen hyvin yleis-
luonteisesti neljdén eri vaiheeseen. Ensimmdisesséd vaiheessa tutkija kiinnittdd huomionsa
johonkin asiaan tai kdsitteeseen, joka ymmarretddn monilla eri tavoilla. Toisessa vaiheessa
tutkija syventdd ymmarrystddn asiasta tai kdsitteestd teorian avulla ja jésentdd alustavasti
tahén liittyvat ndkokulmat. Kolmannessa vaiheessa toteutetaan erilaisia késityksid omaavien
henkildiden haastattelut ja lopuksi suoritetaan luokittelu merkitysten perusteella jakamalla
ne eri tasolla oleviin merkityskategorioihin siksi, ettd kdsityksien erilaisuus saadaan selvi-

tettyd.

Tamén Pro gradu- tutkielman toteuttaminen fenomenografisella otteella oli perusteltua,
koska tarkoituksena oli saada nostettua esille yksiloiden aitoja késityksié, ajatuksia ja ha-
vaintoja ammatillisen toisen asteen uudistamisen “reformin” ndyttdytymisestd opettajien ar-
kisessa tydssd. Pro gradu- tutkielman tarkoituksena ei ollut selvittdd mahdollisia yksiléiden
kisityksiin vaikuttaneita muita syitd ja siksi fenomenografinen ldhestymistapa oli sopivin

tutkimusongelman kannalta tarkasteltuna.

4.3 Esitutkimus

Pro gradu -tutkielman esitutkimuksena kéytin kevaélla vuonna 2019 tekemaééni kasvatustie-
teiden laadullisen tutkimuksen (KTL 3081) harjoitusty6td, jonka metodit, athe seké tutki-
muskysymys ovat vastaavat timin pro gradu -tutkielman kanssa. Siind kiytetty aineisto
koostui kolmen eri ammattialan opettajan asiantuntijahaastattelusta. Haastateltaviksi vali-
koitui pitkdn kokemuksen omaavia ja saman tyonantajan palveluksessa olleita opettajia. Tar-
koituksena oli selvittdd millaisia ndkemyksii, ajatuksia ja késityksid heilld on ty0std nyt re-

formin aikana verrattuna aikaisempaan.

Empiirinen haastatteluaineisto muodostui kolmen henkilon haastatteluaineistosta. Aineistoa
muodostui 13 s. Haastatteluihin kului aikaa yhteensd n. 45 min. Esitutkimuksen laajuus ja

luonne huomioiden saatu aineisto antoi riittdvan varmuuden sille, ettd avoimen haastattelun
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avulla oli mahdollista kerité tutkimuskysymyksen kannalta merkityksellisté tietoa. Harjoi-
tustyon yhteydessé sain tuntumaa avoimen haastattelun menetelmén toteuttamisesta kaytin-

nossa.

Esitutkimuksen analysoinnin tekemisessd hyddynsin mukaillen kappaleessa 4.5 ja kuviossa
1. esitettyd Vehmaksen analyysipolun vaiheita seuraavalla tavalla. Vaiheessa yksi luin litte-
roidun aineiston ldpi useampaan kertaan tehden tarvittavia merkintdja ja huomioita tekstista,
jotta sain muodostettua sisdllon merkityksistd jollakin tavalla jirkevdn kokonaisndkemyk-
sen. Toisessa vaiheessa etsin ja merkitsin litteroidusta aineistosta tutkimuskysymyksen kan-
nalta merkitykselliset asiat. Tdmain jélkeen kokosin ja luokittelin saman sisdllollisen merki-
tyksen omaavat merkitysyksikot omiin luokkiinsa. Kolmannessa vaiheessa muodostin saa-
duista merkitysyksikkoluokista kuvauksen alakategorioita siten, ettd ne kuvaavat mahdolli-
simman hyvin kyseisen luokan merkitysyksikoiden siséltod. Kaiken kaikkiaan sain muodos-
tettua yhteensé neljd kuvauksen alakategoriaa, jotka sisélsivét yhteensd 52 merkitysyksik-
kod. Saadut kuvauksen alakategoriat olivat; Opettajan tyétehtivien muuttuminen (18my.),
Opettajan tekemd oppilaiden ohjaustyo (14 my.), Oppilaiden monipuolinen poluttaminen
(16 my.) ja sidosryhmdityéskentely (4 my.). Neljas vaihe sisélsi kuvauksien ylitason katego-
rioiden luomisen siten, ettd saadut nelja kuvauksien alakategoriaa muodostivat yhdessa yla-
kategorian Opettajan tyon sisdlto (52 my.). Taméan lisdksi muodostui kolme muuta yldkate-
goriaa, jotka olivat; Opiskelijan oma vastuu opintojen suorittamisesta (11 my.), Suhtautumi-

nen reformin toteuttamiseen (5 my.) ja Sekalaiset toisiinsa liittymdttomdt merkitysyksikot

(12 my.).

Edelld kuvatun neljin vaiheen jilkeen rakensin varsinaisen tulosavaruuden taulukon muo-
dossa, joka on nédhtdvissa liitteessd 1. Taulukossa on vain esimerkinomaisesti osa merkitys-
yksikoistd, koska tdydellinen tulosavaruus olisi vienyt liian paljon tilaa. Tilld ei ollut mer-
kitystd, koska kysymyksessa oli esitutkimus. Taulukon muodossa olevasta tulosavaruudesta
on kohtuullisen selkeédtd muodostaa kisitys tutkimuskysymyksen kannalta oleellisista asi-
oista, koska kuvauksien yldkategorioiden sisdltdmien merkitysyksikdiden lukumééran avulla
voidaan vertailla ja péételld kategorioiden vilisid suhteita ja niiden tarkeyttd toisiinsa néh-
den. Kdytannodssd saimme selville harjoitustydssd rakennetun analyysin avulla haastattele-

mani henkil6iden yleisemmin esiintyvét ajatukset tutkittavana olevasta ongelmasta.
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4.4 Aineiston hankinta ja kohdejoukko

Yksinkertaisimmillaan laadullinen aineisto on kirjoitettua tekstis, jonka muodostumiseen
tutkija on vaikuttanut tai ollut vaikuttamatta. Aineistot, joiden tuottamiseen tutkija on itse
vaikuttanut, ovat esimerkiksi haastattelut ja havainnoinnit. Vastaavasti aineistot, joiden tuot-
tamiseen tutkija ei ole itse vaikuttanut ovat, pédivikirjat, omaeldminkerrat, kirjeet tai jotakin
muuta tarkoitusta varten tuotetut kirjalliset tai kuvalliset materiaalit. Yleisesti voidaan to-
deta, ettd aineistoina voidaan kayttdd muun muassa yleisonosastokirjoituksia, elokuvia tai
vaikkapa suorajakelumainoksia. Tutkijariippuvuuden suhteen haasteita aiheuttaa varsinkin
elaménkerrat, koska niitd tuotetaan hyvin paljon erilaisten kirjoituskilpailuiden tai muiden
kerdysten yhteydessd, jolloin kirjoittaja saattaa kuitenkin ajatella kirjoittavansa jollekin tie-
tylle lukijalle tai lukijaryhmalle. Suoranaisesti tutkija ei itse voi vaikuttaa eldméankerran kir-
joittamiseen, mutta kirjoittajan tekstiin voi vaikuttaa vélillisesti jokin muu ajatus tai lukija
taho. (Eskola & Suoranta 1998, 15.) Kvalitatiiviselle aineiston luonteenomaisina piirteind
voidaan pitdd esitystavan rikkautta, monitasoisuutta sekd monimutkaisuutta (Alasuutari

1999, 84).

Yleinen ohje metodin valinnalle voidaan esittdd seuraavalla tavalla. Jos haluat selvittdd mita
thmiset tekevét ja miten he toimivat julkisesti, kdytd suoraa havainnointia. Kun haluat saada
selville mitd he tekevét yksityiseldmassi, kdyta haastatteluja, kyselylomakkeita ja paivakir-
jatekniikoita. Jos haluat saada selville mitd ihmiset ajattelevat, tuntevat, kokevat tai uskovat,
kéytd haastatteluja, kyselylomakkeita tai asenneskaaloja. Kun haluat selvittdd ihmisten alyk-
kyyttd, kykyjéd tai persoonallisuutta, kdytd standardisoituja testejd. (Hirsjarvi ym. 2007,
180.)

Ahonen kumppaneineen (1996, 136-137) toteaa, ettd kiytetyin menetelma aineiston hankki-
miseksi fenomenografisessa tutkimuksessa on haastattelu. Menetelmin avulla toteutuu fe-
nomenografiaan kuuluvan tiedonkésityksen intersubjektiivisuus. Silloin, kun pyrimme saa-
maan tietoa toisen ihmisen ajattelusta, niin oma tietoisuutemme vaikuttaa myos sithen millé
tavalla teemme tulkintoja toisen ihmisen ilmaisuista. Tutkijan on ymmarrettivd oma l&hto-

kohtansa, jotta intersubjektiivinen luottamus saadaan syntymédidn. Omien l&dhtokohtien
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tunnistaminen auttaa arvioimaan millé tavalla ne mahdollisesti voivat vaikuttaa haastatelta-
van henkilén sanomiin tai sanomatta jattdmiin ilmaisuihin. Tarkoituksena on se, ettd tarvit-
taessa tutkija laajentaa tutkimuskysymystensa viitekehysta siten, ettd haastateltavan kasityk-
set asiasta saataisiin tuotua esille mahdollisimman aitoina ja kokonaisvaltaisina. Intersub-
jektiivinen luottamus tarkoittaa myds sitd, ettd tutkijan on oltava aktiivinen kuuntelija, joka
keskittyy haastateltavan henkilon tarkoituksiin rakentaen seuraavat kysymyksensi haasta-
teltavan henkilon esille tuomien johtolankojen pohjalta, oman suunnitelman jaddessa taka-
alalle. Tamin lisdksi haastateltavan on luotettava tutkijaan ja vuorovaikutuksen tulee olla
keskustelevaa. Haastateltava ei saa kokea olevansa kuulusteltavana, koska silloin hén ei to-

dennékoisesti tuo esille aidosti niitd asioita mitd ajattelee.

Avoimen haastattelun avulla selvitetddn yleensd haastateltavien henkildiden ajatuksia, mie-
lipiteitd, tunteisiin liittyvié asioita sekd kdsityksid jostakin asiasta siind jérjestyksessd, kun
ne aidosti nousevat esiin haastattelun aikana eikd aitheen muuttuminen haastattelun aikana
ole millddn tavalla pois suljettu asia. Avointa haastattelua voidaan pitad kaikista haastattelu-
muodoista 1dhimpéana keskustelua. Avoin haastattelu on paljon aikaa vievd menetelmai ja
haastattelutilanteen hallinnassa pitdminen vaatii haastattelijan jatkuvaa hereilld oloa, koska
selkedd mallia haastattelun etenemiseksi ei varsinaisesti ole. Menetelméé voidaan pitdd myds
eniten taitoa vaativana haastattelumuotona. (Hirsjérvi ym. 2007, 204.) Pietild (2010, 215)
kirjoittaa Sulkuseen viitaten, ettd yksilohaastattelujen avulla pyritddn selvittiméédn haasta-
teltavan yksityiskohtaisia késityksid ja ajatuksia tutkittavasta asiasta. Haastattelijan keskei-
nen tehtidviva on pitdd hallinnassa haastateltavan ja haastattelijan vélinen vuorovaikutusti-
lanne sddtdmailla ja ohjaamalla sitd tarvittaessa. Perusajatuksena on se, ettd haastattelun
runko muodostuu haastattelijan kysymysten varaan, vaikka se ei kokonaan mééraa haastat-
telun vuorovaikutustilannetta. Haastattelun tapa (esimerkiksi avoin haastattelu, teemahaas-
tattelu tai strukturoitu haastattelu) méaérad hyvin paljon haastateltavan ja haastattelijan vili-
sen vuorovaikutuksen luonnetta. Oli haastattelun tapa miki tahansa, niin haastateltavan ja
haastattelijan vélisessd vuorovaikutussuhteessa on kuitenkin ndhtivissd erddnlaista vuoro-

vaikutusta sditelevad hierarkkisuutta.

Laadullisen tutkimuksen piirteend voidaan pitéd aineiston hankintaa, joka perustuu harkin-

nanvaraiseen, teoreettiseen tai tarkoituksenmukaiseen poimintaan, jossa tutkittavien



40

tapausten madrd jad varsin vihdiseksi. Laadullisessa tutkimuksessa ei ole tarkoitus pyrkid
tilastollisesti yleistettdviin tuloksiin, vaan tarkoituksena on yleensd kuvata jotakin tapahtu-
maa, ymmartdd toimintaa tai tuoda esille teoreettisesti mielekds ndkemys jostakin ilmidista.
Aineiston koolla ei ole vélitontd vaikutusta tai merkitystd laadullisen tutkimuksen onnistu-
misen kannalta. Mitdén yleisesti hyvaksyttyjd sdantdja aineiston koon médrédamiseksi ei ole,
vaan kysymys on aina siitd, millaisesta tapauksesta tutkimuksessa on kysymys. Aineiston
tarkoituksena on auttaa tutkijaa muodostamaan kasitteellinen ymmérrys tutkittavasta ilmi-
Osté ja rakentaa siitd teoreettisesti pysyvid ndkokulmia eikd vain aineistoon perustuvaa ker-
tomusta. Aineistoa on kerdtty tutkimuksen ongelman kannalta riittévasti silloin, kun uudet
tapaukset eivit tuo esille mitién uutta tietoa, joka antaisi lisdarvoa. Télldin voidaan puhua

aineiston kylladntymisestd eli saturaatiosta. (Eskola & Suoranta 1998, 61-62.)

Tutkimukseen osallistuvien koehenkildiden valinta voidaan toteuttaa satunnaisotannalla tai
el satunnaisesti. Satunnaisotannalla tarkoitetaan sité, ettd kukin tutkimukseen mukaan tullut
havainto on saatu tdysin sattumalta ilman tutkijan tai tutkittavan omaa vaikuttamista. Satun-
naisotannan hyvind puolena voidaan pitdd luotettavuuden parantumista. Ei satunnaisella
otannalla tarkoitetaan sité, etté tutkittavat koehenkil6t valitaan tutkijan oman mielenkiinnon
mukaisesti koehenkildiden saatavuuteen perustuen tai tutkijan harkintaan pohjautuen. Ei sa-
tunnainen otanta voidaan ndhdi satunnaisotantaa parempana vaihtoehtona laadullista aineis-

toa kerédttiessd. (Metsdmuuronen 2006, 45.)

Tutkimusongelman luonteeseen ja aiemmin tehtyyn onnistuneeseen esitutkimukseen perus-
tuen Pro gradu -tutkielman aineiston kerddminen toteutettiin avoimella haastattelulla haas-
tattelemalla viisi eri ammattialan opettajaa kahdesta eri koulutuksen jérjestdjan organisaa-
tiosta. Haastateltujen opettajien maara oli riittdvéan suurt muodostamaan tutkielman tekijélle
ymmarrettidva kisitys tutkittavasta ilmidstd, joka on laadullisen tutkimuksen kannalta oleel-
lista. Laadullisen aineiston kerddmiseksi kéytettiin harkintaan perustuvaa otantaa, jossa
haastateltaviksi valittiin pitkédn kokemuksen omaavia opettajia eri ammattialoilta, koska tut-
kimuskysymyksen vuoksi oli erittdin merkityksellistd haastatella sellaisia henkil6itd, jotka
ovat tyOskennelleet opetusalalla pitkén ajan jo ennen reformin voimaantuloa. Jos haastatel-
tavien tyourat olisivat alkaneet vasta reformin voimaan tulemisen jédlkeen, niin eihdn heilld

olisi ndkemystd tai vertailupohjaa aikaisemmasta ennen reformia olleesta opetustyOsta.
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Talloin haastattelemalla saatu aineisto ei olisi mitenkédn jarkevésti vastannut asetettuun tut-
kimuskysymykseen, jonka tarkoituksena oli tuoda esille ajatuksia ja kisityksid opettajan

tyOstéd reformin aikana verrattuna aikaisempaan.

Haastateltavat tavoitettiin siten, ettd ensin olin yhteydessd opetushenkiloston 1dhiesimiehiin
sopiakseni asiasta ja samalla keskusteltiin kriteerit tiyttdvien haastateltavaksi soveltuvien
henkildiden valinnasta. Tdmén jélkeen olin yhteydesséd koulun johtoon (rehtorit) sopiakseni
virallisesti tutkimusluvan saamisesta. Tutkimusluvan saamisen jédlkeen olin suoraan yhtey-
dessd eri ammattialojen opettajiin sopiakseni haastatteluille ajankohdan. Haastateltavien
henkildiden saaminen ei ollut niin helppoa kuin sen olin ajatellut. Suurin ongelma muodostui
juuri samaan aikaan jyllanneestd korona viruksesta ja yhteiskunnan asettamista rajoituksista
koulutuksen jarjestdjille. Pddsdéntoisesti opetushenkildstd oli hieman ylikuormittunutta,
koska opetustydn luonne oli muuttunut nopealla aikajénteelld koululla tapahtuvasta luokka-
opetuksesta kokonaan etdopetukseksi. Alkuperdisesti haastatteluun sovitut henkilot olivat
samoja vain toisen koulutuksen jirjestijan organisaatiossa, mutta toisessa haastateltavat hen-
kilot vaihtuivat muutaman kerran. Sinédnsa tilla ei ollut merkitysté tutkielman kannalta. Vii-
den henkilon avoimen haastattelun tuloksena sain kerdttya nauhoitettua aineistoa yhteensa 4

h 21min.

4.5 Aineiston analyysi

Kvalitatiivisen aineiston analysoimisella pyritdén saamaan aikaiseksi tiivistetymmaissd muo-
dossa olevaa informaatiota siten, ettd alkuperdinen informaatio ei vihene tai ja pois. Tar-
koituksena on lisdtd laveasta aineistosta saatavan informaation arvoa tekemélld aineistosta
selkedmpidd sekd mielekkdédmpdd. (Ekola & Suoranta 1998, 138.) Pddsddntdisesti voidaan
todeta, ettd analyysitavaksi valitaan sellainen tapa, joka antaa parhaiten vastauksia ongel-
maan tai tutkimustehtdvéaan. Laadullisessa tutkimuksessa analyysivaihe on yleensd koettu
hieman haasteelliseksi, koska erilaisia vaihtoehtoja on paljon eikd mitdan tarkkoja sddntoja

ole olemassa. Laadullista aineistoa on myds mahdollista késitelld tilastollisin menetelmin,



42

mutta tyypillisesti aineiston analysoiminen tehddin teemoittelun, tyypittelyn, sisélloneritte-

lyn, diskurssianalyysin ja keskusteluanalyysin avulla. (Hirsjarvi ym. 2007, 219.)

Tyypillisesti laadullinen tallennettu aineisto litteroidaan. Télld tarkoitetaan sanan tarkkaa ai-
neiston puhtaaksikirjoittamista. Litterointi on yleisesti kdytetympi tapa tehda paatelmia ai-
neistosta kuin suoraan nauhoja kuuntelemalla tehty. Litterointi voi perustua koko aineiston
litterointiin tai vain jonkin valikoidun teema-alueen osan litteroinnista. Litterointitarkkuutta
el ole médritetty millddn yksiselitteiselld ohjeella. Kuitenkin litteroinnin tekijén pitdd olla
tietoinen analyysitavasta ja siitd analysoidaanko litteroitua aineistoa jotakin tietokoneohjel-
maa kayttden. (Hirsjarvi ym. 2007, 217.) Ahonen kumppaneineen (1996, 140) toteaa, ettd
litterointi tulisi tehdd sanasta sanaan puhutun kielen mukaisesti siksi, ettd kielen vivahteik-
kuus saadaan siilytettyd. Toisinaan litteroituun tekstiin on hyvé tehdd merkint6ja myos sa-
nattomista viesteistd. Nditd ovat esimerkiksi ddnensdvyn muutokset, huokaukset ja naurah-

dukset yms. Tétd kutsutaan tiheéksi litteroinniksi.

Avoimien haastattelujen avulla kerétty aineisto litteroitiin sanasta sanaan. Kuitenkin sanat-
tomat viestit, kuten huokaukset tai ddnensdvyn muutokset jatettiin litteroinnin ulkopuolelle,
koska niilld ei ole timén tutkielman tutkimusongelman luonteen kannalta merkitysta. Litte-

roitua aineistoa kertyi yhteensé 70 sivua.

Niikko (2003, 32) kirjoittaa Barnardiin viitaten, ettd fenomenografisen tutkimuksen analyysi
el ole luonteeltaan erityisen strukturoitu. Fenomenografisen tutkimuksen analyysitekniikkaa
on hyvin vaikea tai ldhes mahdotonta pitda erilldéin aineiston sisdllostéd, koska analyysi on
aina sidoksissa aineiston merkityksid tdynnd olevaan sisdltoon. Selittdvissd analyyttisessé
prosessissa osien organisoinnin ja poikkeavaisuuksien siséltdmé aineisto on analyysin pe-
rustana. Vehmas (2015, 106-107) méaérittelee fenomenografisen tutkimuksen analyysipro-
sessin toteuttamisen vaiheet viiteen eri osa-alueeseen kuvion 1. esittimélld tavalla. Vai-
heessa yksi luetaan litteroitu aineisto lépi ja pyritddn muodostamaan kokonaiskésitys aineis-
tosta. Tdmain jélkeen ilmididen vilisien suhteiden esille nostamiseksi aineisto tiivistetién,
jotta saadaan luokittelun kannalta oleellinen nostettua esille. Toisessa vaiheessa tekstista

esiin nousseista tutkimuskysymyksen kannalta oleellisista asioista rakennetaan
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merkitysyksikoitd ja luokitellaan ne omiksi ryhmiksi. Samankaltaisten ja erilaisten merki-
tysyksikoiden tarkastelemisen tuloksena saadaan luotua laadullisesti erilaisia ryhmid. Mer-
kitysyksikot voivat muodostua kokonaisista lauseista tai ainoastaan lauseen osista. Vehmas
(2015, 107) kirjoittaa Huuskon ja Paloniemen ajatukseen viitaten, ettd tulkinnan kannalta on
oleellista kisitelld ajatuskokonaisuutta eiki pelkkié sanoja tai lauseita. Kolmantena vaiheena
merkitysyksikkdryhmistd muodostetaan kuvauksien alakategorioita. Tdmin avulla saadaan
helpommin jidsenneltyd merkitysyksikot sekd havainnollistettua késitysten erilaisuutta. Nel-
jannessi vaiheessa muodostetaan kuvauksien kategoriat, jotka kytketddn myds tutkimuksen
teoriaan. Viimeisend vaiheena vertaillaan kategorioiden vélisid suhteita saadusta tu-
losavaruudesta. Vehmas (2015, 109) viittaa Sinin ja Akerlindin ajatukseen siiti, etti nykyi-

sin on alettu korostamaan kategorioiden viélisten suhteiden tarkastelua tutkimuksissa.

1. Litteroituun aineistoon tutustu-
minen, kdsitysten yhtenevaii-
syyksien ja erojen tarkastelu

5. Kategorioiden vilisten 2. Merkitysyksikdiden etsi-
suhteiden tarkastelu minen ja niiden ryhmittely

4. Kuvauskategorioiden (ka- 3. Merkityskategorioiden
sityskategoriat) muodostami- muodostaminen

nen ja teoreettinen kytkentd

KUVIO 1. Analyysipolun vaiheet (Vehmas 2015, 106)

Niikko (2003, 33) kuvaa Uljensia mukaillen fenomenografisen analyysin vaiheita kuvion 2.
mukaisesti. Nitkon mukaan kuviossa 2. esitetty fenomenografisen tutkimuksen analyysi-
malli on hyvin yleisesti kdytdssé oleva tapa. Niikon esittdmé kuvion 2. analyysimalli on ehka
hieman informatiivisempi esitystapa kuin Vehmaksen kuviossa 1. esitetty vastaava analyy-
simalli, mutta kuitenkin Vehmaksen sekéd Niikon mallit ovat paépiirteittdin siséllollisesti yh-
tenevit ja siksi en avaa tarkemmin tekstissd Niikon esittimad mallia, vaan tyydyn esimerkin

vuoksi ndyttdiméén Niikon mallin kuviossa 2.
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Tutkimusongelmat ja tiedonhankinta

v

1 analyysivaihe
-aineiston lukeminen
-tutkittavien kokonaiskésityksen hahmottaminen
-analyysiyksikon valinta
A (sana, lause, kappale, puheenvuoro jne.)
N -aineistosta ilmenevien merkityksellisten ilmausten etsiminen
A !
. L 2 analyysivaihe
Tutkijan
Y -merkityksellisten ilmausten ryhmittely tai teemoitus
-teoreettinen ,
% -vertaillen
4 attelu -etsien samanlaisuuksia, erilaisuuksia, harvinai-
—eldytyvi S suuksia, rajatapauksia
I -etsien olennaisuuksia
luonne ‘
| v
-reflektointi —
R 3 analyysivaihe
0 -katekorioiden (luokkien) rakentaminen merkitysryhmista tai tee-
Esioletusten moista
men [S |44 4 1
sulkeutuminen & \4
S A B C€C D E F G
E ALATASON KATEGORIOIDEN joukko
S v
4 analyysivaihe
S
-kuvauskatekorioiden muodostaminen kategorioita yhdistimalla
I

A B cC D E F
kategoria 1 kategoria 2 kategoria 3

YLATASON KATEGORIOIDEN joukko

kuvauskategorioista muodostetaan kuvauskategoriasysteemi tai -
avaruus

-horisontaalinen
-vertikaalinen

-hierarkkinen

KUVIO 2. Fenomenografisen tutkimusaineiston analyysimalli ja sen toteuttaminen (Niikko

2003, liite)
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Kuvauskategorian seké tulosavaruuden malli ratkeaa vasta sitten, kun lopullinen analyysi on
tehty. Fenomenografisessa tutkimuksessa kumpaakaan ei voida rakentaa etukéteen tutkijan
olettamusten perusteella (Niikko 2003, 38). Niikko (2003, 38) viittaa Gréhnin, Uljensin ja
Hékkisen ajatukseen siitd, ettd kuvausten kategoriasysteemissa ja tulosavaruudessa kasityk-
set ja kokemukset voivat olla saman arvoisia tai hierarkkisia, niistd voi myds muodostua
horisontaalisia tai vertikaalisia. Niikon (2003, 38) miiritelmad Horisontaalisesta kuvauska-
tegoriasta tarkoittaa sité, ettd muodostetut luokat ovat saman arvoisia ja tasavertaisessa ase-
massa toistensa suhteen. Varsinaisesti erot ndkyvét luokkien siséllollisissd asioissa. Verti-
kaalisessa kuvauskategoriasysteemissd luokitus perustuu johonkin aineistosta esille nouse-
vaan kriteeriin, jonka avulla luokat voidaan jakaa toisiinsa ndhden jérjestykseen. Luokitus
voi esimerkiksi perustua yleisimmin aineistosta esille nouseviin tirkeiksi koettuihin asioihin
tai vastaavasti aikaan perustuen. Hierarkkisella kuvauskategoriasysteemilld tarkoitetaan
sitd, ettd luokitus tapahtuu kisitysten sisdllollisen tai rakenteellisen kehittyneisyyden mukai-
sesti siten, ettd aineiston sisdinen rakenne tai logiikka ovat kuvauskategorioiden jérjestimi-
sen perustana. Hierarkkisessa luokituksessa erilaiset kdsitykset ndhdéén toisiinsa verrattuna
eri tasoisiksi niiden kehitysasteen jisentyneisyyden, teoreettisen tarkastelun tai kisitysten
laajuuden suhteen. Niikko (2003, 39) kirjoittaa my0s Barnardiin viitaten, ettd tulosavaruus

voi olla diagrammi tai kaavioesitys késitysten vilisisti loogisista suhteista.

Niikko (2003, 39) toteaa Uljensiin viitaten, ettd fenomenografisen tutkimuksen lopullisten
tuloksien esittdmisen tulisi olla arkikielistd, koska kuvausten tulisi pysyd herkkéni koke-
musten ja kdsitysten merkitysten siséllolle. Tuloksissa tulee kdyttdé suoria lainauksia ja ai-
toja ilmauksia niin, ettd ne voidaan kytked kuvauskategorioihin, koska lukijan tulee pystyéd
tulkitsemaan tutkijan tekemid paatelmid sekd perusteluita rakennetuista kuvauskategorioista.
Kuvaustavalla on myds vaikutusta sanotun ja tarkoitetun merkityksen vililld vallitsevan epi-

suhdan ymmartdmisessa.

Toteutin tutkielman analyysiprosessin padpiirteittdin esitutkimuksen kanssa samaan tapaan
mukaillen Vehmaksen ja Niikon esittimid analyysiprosessin vaiheita. Vaiheessa yksi luin
litteroidun aineiston 14pi useampaan kertaan tehden tarvittavia merkintdja ja huomioita teks-
tistd, jotta sain muodostettua sisdllon merkityksistd jarkevéin kokonaisndkemyksen. Toisessa

vaiheessa etsin ja merkitsin litteroituun aineistoon tutkimuskysymyksen kannalta
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merkitykselliset asiat. Tdmén jdlkeen kokosin ja luokittelin saman sisdllollisen merkityksen
omaavat merkitysyksikot omiin luokkiinsa. Kolmannessa vaiheessa muodostin saaduista
merkitysyksikkoluokista kuvauksen alakategorioita siten, ettd ne kuvaavat mahdollisimman
hyvin kyseisen luokan merkitysyksikoiden sisdltod. Neljdnnessd vaiheessa rakensin kuvauk-
sien yldtason kategoriat siten, ettd saadut 16 kuvauksien alakategoriaa muodostivat yhdessé

ylakategorioiden ryhmat.

Edelld kuvatun neljdn vaiheen jélkeen rakensin varsinaisen tulosavaruuden vertikaalisesti
siten, ettd yleisemmin aineistossa esiintyneet merkitysyksikot nousivat tarkeimmiksi yléta-
son kategorioiksi jne. Tulosavaruus on esitetty kuvion muodossa, joka on ndhtdvissa viiden-
nessd luvussa kuviossa 4. Tulosavaruudessa on esitetty havainnollisuuden seké selkeyden
vuoksi vain yldkategoriat ja alakategoriat seki niihin liittyvien merkitysyksikoiden méérat,
koska tiydellinen tulosavaruus olisi vienyt tekstisti liian paljon tilaa ja tehnyt siitd hankalan
luettavan. Liitteen 2 luettelossa on tdydellisesti esitetty yldkategoriat ja alakategoriat seké
niihin liittyvit merkitysyksikot. Kuvion muodossa olevasta tulosavaruudesta on kohtuullisen
selkedtd muodostaa kisitys tutkimuskysymyksen kannalta oleellisista asioista, koska ku-
vauksien yldkategorioiden siséltimien merkitysyksikdiden lukumédirén avulla voidaan ver-
tailla ja pééatelld kategorioiden viélisid suhteita ja niiden tirkeyttd toisiinsa nihden. Kdytén-
nossd saamme selville tutkittavien henkildiden yleisemmin esiintyvét ajatukset tutkimuson-
gelmasta. Varsinainen tulosten tarkastelu tehdddn viidennesséd luvussa kappaleessa 5.2 tu-

losten tarkastelu.

Esitutkimuksen tekemisesté oli suuri apu tdimén pro gradu -tutkielman analyysiprosessin to-
teuttamisessa, vaikka analyysin tekeminen aiheutti hieman pohtimista ja harmaita hiuksia,
koska tutkimuskysymyksen kannalta oleellisten merkitysyksikdiden etsiminen litteroidusta
tekstistd oli melko tydldstd. Lauseet olivat pitkid ja saattoivat sisdltdd useampia merkityksia
tai sitten vain yhden merkityksen. Kommenttien tulkinta oli myos vililld hankalaa ja joutui
miettiméén, ettd mihin merkitysyksikkoluokkaan se parhaiten sopisi vai kuuluisiko se mah-
dollisesti useampaan luokkaan vai muodostaisiko se oman luokkansa. Néitd asioita pyori
mielessd vililld enemmaén ja vililld vihemman, mutta kuitenkin analyysin tuloksena saatiin

loppujen lopuksi kohtuullinen ja laadullisesti uskottava tulosavaruus.
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4.6 luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksissa pyritdén virheettomyyteen, mutta silti tulosten luotettavuus ja patevyys vaih-
televat. Tastd johtuen tutkimuksissa pyritddn arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta. Tutki-
muksen reliaabeliudella tarkoitetaan tutkimustulosten toistettavuutta. Reliaabelius tarkoittaa
tutkimuksen tai mittauksen kykyé antaa ei sattumanvaraisia tuloksia. Esimerkiksi silloin,
kun samaa asiaa kahdella eri kerralla tutkittaessa saadaan sama tulos, niin silloin tutkimuk-
sen tulokset ovat reliaabelit. Validius tarkoittaa mittarin tai menetelmén kykya mitata sita,
mitd on tarkoitus mitata, eli tutkimuksen patevyyttd. (Hirsjarvi ym. 2007, 226.) Validiteetti
jaetaan ulkoiseen ja sisdiseen validiteettiin. Ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan sité, etti
onko tutkimus yleistettdvissé ja sisdinen validius tarkoittaa tutkimuksen omaa luotettavuutta.
Tutkimuksen validiteettia voidaan parantaa esimerkiksi hyvéilld otannalla, teorian johtami-

sella, asetelmalla ja oikealla késitteen muodostamisella. (Metsdmuuronen 2006, 48.)

Lihtokohtana laadullisessa tutkimuksessa on tutkijan subjektiviteetin myOntdminen ja se,
ettd tutkija on itse tutkimuksensa keskeinen vélinen. Piiasiallisin luotettavuuden kriteeri
laadullisessa tutkimuksessa on tutkija itse ja siksi luotettavuuden arviointi koskeekin koko
prosessia. Téstd johtuen kvalitatiiviset tutkimusraportit ovat enemmén tutkijan henkilékoh-
taisempia pohdintoja siséltivid raportteja kuin kvantitatiiviset tutkimukset. Suoranta toteaa
myos, ettd kvalitatiivisen tutkimuksen arvioitavuudesta kdydyssd keskustelussa on tuotu
esille, ettd validiteetti ja reliabiliteetti eivit perinteisesti ajateltuna sovellu suoranaisesti kva-
litatiivisen tutkimuksen luotettavuuden maarittdmiseen. Eskolan ja Suorannan mukaan laa-
dullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida uskottavuuden, siirrettivyyden, var-
muuden ja vahvistuvuuden ndkokulmista tarkasteltuna. Uskottavuudella tarkoitetaan sité,
ettd vastaavatko tutkijan omat késitteellistykset ja tulkinnat tutkittavien kdsityksid. Vastaa-
vasti siirrettdvyydelld tarkoitetaan tutkimustulosten yleistettdvyyttd sosiaalisessa todellisuu-
dessa. Varmuudella tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin tutkija on osannut ennakoida sellaista
mité ei voida ennustaa ja vahvistuvuudella arvioidaan sité, kuinka hyvin tutkimuksen johto-
paitokset kohtaavat muiden vastaavien tutkimusten tulosten kanssa. (Eskola & Suoranta
1998, 211-213.) Niikko (2003, 39) toteaa, ettd fenomenografiassa eikd mydskadn fenome-

nologiassa pyritd tdydelliseen totuuteen luotettavuutta arvioitaessa. Padsddntdisesti
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fenomenografiassa pyritddn hyddyntdmédin totuuden mukaista yhtenevédisyyden kriteerié

tehtyja ratkaisuja perusteltaessa ja arvioitaessa.

Laadullisesta aineistosta tulkitsemalla esille nostettujen merkitysten ja merkityskategorioi-
den luotettavuuteen vaikuttaa se, miten hyvin tutkimuksen tekijéiden ilmaisuiden tarkoitta-
mat merkitykset vastaavat niitd sekd miten hyvin ne liittyvét teoreettisiin lahtokohtiin. Ky-
symys on siis tulkintojen validiteetista. Silloin, kun tutkittavat henkil6t ilmaisevat itseddn
tuomalla esille niitd asioita, mitd tutkija on tutkimuksessaan tarkoittanut, voidaan puhua ai-
neiston aitoudesta. Tdlloin voidaan puhua aineiston validiteetista. Toinen térked asia on se,
ettd aineiston on oltava relevanttia tutkimuksen teoreettisen tarkastelun kanssa. Merkitykset
ja merkityskategoriat ovat silloin valideja, kun tutkija tulkitsee niiden merkitykset, niin kuin
tutkittavat ovat ne ajatelleet eikd sorru ylitulkintaan omien mieltymystensd tukemana. Té-
min lisdksi tulkittujen merkityksien sekd merkityskategorioiden tulee olla relevantteja teo-
reettisen tarkastelun kanssa, jotta niitd voidaan pitdd valideina. Luotettavuuden kriteerit liit-
tyvét aineiston ja kategorioiden validiteettiin seké tutkimuksen tekijoiden tarkoituksiin ja
tutkimuksen teoreettisen taustan 1dhtokohtiin. Niin ollen kriteerit liittyvét aineiston hankin-
nan ja kategorioiden rakentamisen vaiheeseen aitouden ja relevanssin tasoilla. Aitouden kri-
teerit tdyttyvét silloin, kun aineiston hankinnassa vallitsee keskindinen luottamus ja ymmar-
rys tutkijan ja tutkittavien vililld. Vastaavasti relevanssi toteutuu silloin, kun tutkija pitda
harkitusti mielessddn teoreettiset 1dhtokohdat koko tutkimuksen ajan. (Ahonen ym. 1996,
129-130.) Kuviossa 3. on havainnollisesti esitetty fenomenografisen tutkimuksen luotetta-

vuuden Kkriteerit.

AINEISTO KATEGORIAT

koskeeko aineisto vastaavatko kategoriat
AITOUS tutkijan ja tutkittavien tutkittavien tarkoittamia

kannalta samaa asiaa merkityksid

onko aineisto relevanttia ovatko kategoriat
RELEVANSSI tutkimuksen teorian relevantteja tutkimuksen

kannalta teorian kannalta

KUVIO 3. Fenomenografisen tutkimuksen luotettavuuskriteerit (Ahonen ym. 1996, 130)
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Tutkimuksen tekemisessd tulee ottaa huomioon monenlaisia eettisid kysymyksid. Tutkijan
omalla vastuulla on noudattaa yleisesti hyvaksyttyjd tutkimuksen tekemiseen liittyvié eetti-
sid periaatteita tiedon hankkimisessa ja julkaisemisessa. Yleisesti voidaan todeta, ettd tutki-
mus on toteutettu eettisesti hyvin silloin, kun noudatetaan hyvéa tieteellistd kdytantod. (Hirs-

jérvi ym. 2007, 23.)

Varantolan, Launiksen, Helinin, Spoofin ja Jappisen (2013, 6-7) mukaan tutkimuksen eet-
tisten kysymysten kannalta tarkasteltuna, hyvé tieteellinen kédytanto siséltdd seuravia keskei-

sia lahtokohtia:

1. Tutkimuksessa noudatetaan tiedeyhteisén tunnustamia toimintatapoja eli rehelli-
syyttd, yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyossd, tulosten tallentamisessa
Jja esittdmisessd sekd tutkimusten ja niiden tulosten arvioinnissa.

2. Tutkimukseen sovelletaan tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisia ja eettisesti
kestdivid tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmid. Tutkimuksessa toteute-
taan tieteellisen tiedon luonteeseen kuuluvaa avoimmuutta ja vastuullista tiedevies-
tintdd tutkimuksen tuloksia julkaistaessa.

3. Tutkijat ottavat muiden tutkijoiden tyon ja saavutukset asianmukaisella tavalla huo-
mioon niin, ettd he kunnioittavat muiden tutkijoiden tekemdid tyotd ja viittaavat hei-
ddn julkaisuihinsa asianmukaisella tavalla ja antavat heiddn saavutuksilleen niille
kuuluvan arvon ja merkityksen omassa tutkimuksessaan ja sen tuloksia julkaista-
essa.

4. Tutkimus suunnitellaan ja toteutetaan ja siitd raportoidaan sekd siind syntyneet tie-
toaineistot tallennetaan tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten edellyttimdlld
tavalla.

Kun mietitddn tehdyn tutkielman luotettavuutta, niin voidaan olettaa, ett tutkijan kasitykset
tutkittavasta asiasta, késitteisté ja tulkinnoista ovat yhtenevié tutkittavien kanssa, koska tut-
kittavat ja tutkija tyOskentelevit samalla alalla vastaavissa tehtivissd. Tutkielman tuloksista
ei ole tarkoituksenmukaista vetdd kovin yleisid ja kattavia johtopaitdksid, koska tutkielman
tulokset perustuvat kahden eri toisen asteen ammatillisen koulutuksen jérjestdjan organisaa-
tioissa tehtyihin avoimiin haastatteluihin. Siitd huolimatta tehdylle tutkielmalle asetettu tar-
koitus ja tavoitteet saatiin toteutettua. Tehdyn laadullisen tutkielman kannalta aineisto oli
riittdvi ja tarkoituksen mukainen. Aineiston avulla saatiin muodostettua riittdva ja ymmar-

rettidva késitys tutkittavasta ilmiosta.
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Tutkielman tekemisen yhtend haasteellisena asiana oli tulkita tutkimuksen tuloksia niin, etti
pystyy jattiméin omat ennakkoajatukset tai ehdot taka-alalle, koska tarkoituksena on saada
tutkittavien henkildiden aidot ajatukset, késitykset ja havainnot nostettua esille. Ladhinna tar-
koitan sitd, ettd tutkijan omat ennakko kisitykset eivit saisi ohjata tutkimuksen tekemisti
aineiston kerdédmisvaiheessa eiki tutkimuksen tulosten tulkinnassa. Tutkielman tulokset oli-
vat melko yhtenevid aikaisempiin tutkimustuloksiin verrattaessa, joten vahvistavuuden kri-

teerit tayttyvit melko hyvin.

Eettisyyden ndkokulmasta tarkasteltuna tutkielman tekemisessd on noudatettu hyvié tieteel-
lisen tutkimuksen kdytént6ja sekd tyotapoja kaikilla osa-alueilla. Tutkielman eri tydvai-
heissa on kunnioitettu muiden tutkijoiden tyotd ja toimintaperiaatteet ovat olleet avoimet
sekd rehelliset. Aineiston hankinnassa on noudatettu avoimuutta ja varmistettu tutkittavien
henkiléiden anonymiteetin sdilyminen. Tutkimusaineistot tallennetaan siten, ettd ne eivit

padse vadriin kasiin.
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S TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksen tulososaa pidetdin tutkimuksen merkittdvimpind osana. Téssd tutkija kuvaa
analyysin avulla aineistosta esille tulleita tuloksia. Tutkija pyrkii tuomaan omat tulokset
esille tiivistetyssd muodossa vertaamalla niitd yleensd aikaisempiin tutkimustuloksiin. Tar-
koituksena on saada lukija vakuuttuneeksi tutkijan tekemisté johtopaitoksisti ja tulkinnoista
sekd tuloksien luotettavuudesta. (Metsdmuuronen 2006, 61-62.) Hirsjdrven kumppaneineen
(2007, 225) toteaa, ettd pelkilla tulosten analysoimisella ei saada aikaiseksi vield tutkimuk-
sen tuloksia. Siksi tuloksista on rakennettava synteesejd, jotta pddasiat saadaan koottua jér-

kevisti yhteen. Ndin saadaan aikaiseksi selkeét vastaukset tutkimusongelmiin.

Téssd luvussa kuvaan opettajien kokemuksia sekd kisityksid ammatillisen koulutuksen uu-
distumisessa kuvauskategorioiden avulla. Luvussa keskitytddn kuvaamaan tiivistetyssi
muodossa tulosavaruudesta esille nousseita merkityksii ja niiden pohjalta tekeméén johto-
paétoksid siten, ettd luodaan yhteys tutkielman teoreettiseen tarkasteluun. Tarkoituksena on
koota pédasiat yhteen, joiden avulla voidaan tehdé johtopadtoksid asetetusta tutkimusongel-

masta.

Seuraavassa kappaleessa esitetddn tulosavaruus seka tarkastellaan jokainen kuvauskategoria

erikseen johtopdédtoksineen omana alalukunaan. Kuvauskategoriat muodostuvat aineistosta
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16ytyneistd merkitysyksikdistd, joita oli kokonaisuudessaan 322 kappaletta. Selkeédn esitys-
tavan vuoksi kuvauskategorioiden tarkastelun yhteydessé esitetdén vain osa kategorioiden
sisdltdmistd merkitysyksikdistd. Tulosten tarkastelun yhteydessd kdytdn kuvioissa lyhen-
nettd my kuvaamaan merkitysyksikkoa. Liitteessd 2 on luettavissa tidydellisesti esitetyt yla-

ja alakategoriat seka niihin liittyvat merkitysyksikot.

Jétin raportista pois sellaiset tiedot, joiden avulla olisi mahdollista tunnistaa haastateltavat
henkil6t sekd heidédn tyonantajansa. Korvasin kyseiset kohdat aineistossa viittaamalla nithin
seuraavalla tavalla. Tydpaikkojen nimet korvasin sanalla (oppilaitos). Tutkintojen ja kurs-

sien nimet korvasin sanalla (ammattiala). Sidosryhmien nimet korvasin sanalla (yritys).

5.1 Kuvauskategoriat reformista opettajien kokemana

Aineiston analyysin tuloksena muodostui vertikaalinen tulosavaruus, joka rakentuu kuudesta
ylatason kategoriasta ja ndihin liittyvistd kuudestatoista alakategoriasta sekd sekalaisista toi-
siinsa liittyméttomistd merkitysyksikoistd kuvion 4 mukaisesti. Merkityksellisimmaéksi yla-
kategoriaksi muodostui opetuksen toteutuminen 131 merkitysyksikolld, joka muodostui
joustavuuden, opetuksen jdrjestimisen ja oppimisympdristdjen, itseohjautuvuuden ja osaa-
misen alakategorioista. Toiseksi merkittdvammaksi yldkategoriaksi muodostui tydn muutos
80 merkitysyksikolld, joka muodostui tyStehtdvien muuttumisesta, suhtautumisesta uudis-
tuksiin ja hallinnollisen tyon lisddntymisen alakategorioista. Kolmanneksi tarkeimmaksi yla-
kategoriaksi muodostui talous 51 merkitysyksikolld, joka muodostui opetuksen resurssien ja
saastotoimenpiteiden alakategorioista. Neljanneksi tarkeimmaéksi yldkategoriaksi muodostui
oppiva organisaatio 32 merkitysyksikolld, joka muodostuu kehittdmisen, yksilon osaamisen,
tiimityon ja johdon toiminnan luottamisen alakategorioista. Viidenneksi tairkeimmaiksi yla-
kategoriaksi muodostui laadun kisitys 13 merkitysyksikolld, joka muodostui opetuksen laa-
dun alakategoriasta. Kuudenneksi tdrkeimmaiksi yldkategoriaksi muodostui ty6hyvinvointi
10 merkitysyksikolld, joka muodostui opettajien kokemasta paineesta ja ty0ssd jaksamisen
alakategoriasta. Lopuksi jéi sekalaiset toisiinsa liittyméattomat merkitysyksikot 4 merkitys-

yksikolla.
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Kuvauksen
Ylidkategoriat

Kuvauksen alakategoriat

A. Opetuksen toteutuminen,
(131 my.)

Al. Joustavuus (61 my.)

A2. Opetuksen jarjestiminen ja oppimisympéristot (43 my.)

A3. Itseohjautuvuus (15 my.)

A4. Osaaminen (12 my.)

B. Tyon muutos, (80 my.)

B1. Tyotehtavien muuttuminen (50 my.)

B2. Suhtautuminen uudistukseen (24 my.)

B3. Hallinnollisen tyon liséantyminen (6 my.)

C. Talous, (51 my.)

C1. Opetuksen resurssi (38 my.)

C2. Saastotoimenpiteet (13 my.)

D. Oppiva organisaatio, (32
my.)

D1. Kehittaminen (16 my.)

D2. Yksilon osaaminen (6 my.)

D3. Tiimityo, vapaus tehda paatoksia (5 my.)

D4. Luottamus johdon toimintaan (5 my.)

E. Kisitys laadusta, (14 my.)

E1l. opetuksen laatu (14 my.)

F. Tyodhyvinvointi, (10 my.)

F1. Opettajien kokema paine (5 my.)

F2. Tyossa jaksaminen (5 my.)

G. Sekalaiset toisiinsa liitty-
mattomat merkitysyksikot,
(4 my.)

PZPZERAOR ZE-Sp=SSET0 ZHZ-ZPpHL—UCC ZHURCSCCCOR ZEO-CC—=SpZZH

KUVIO 4. Tulosavaruus ammatillisen koulutuksen reformista opettajien kokemana
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5.1.1 Opetuksen toteutuminen

Tarkeimmaéksi yldkategoriaksi nousi opetuksen toteutuminen 131 merkitysyksikolld. Suurin
osa haastateltujen opettajien kokemuksista ja kasityksistd ammatillisen koulutuksen uudis-
tamisessa liittyivdt opetuksen jdrjestimiseen sekd oppimisympdristdissd tapahtuviin muu-
toksiin, joustavuuteen, itseohjautuvuuteen seki osaamiseen. Kuviossa 5 on vertikaalinen esi-

tystapa opetuksen toteutumisen kuvauskategoriasta ja siihen liittyvisti neljésti alakategori-

asta.
Ammatillisen ylikategoria alakategoriat
koulutuksen re- A. Opetuksen toteutumi- | Al. joustavuus (61 my.)
formi  opetta- nen (131 my.) A2. opetuksen jérjestdminen ja op-
jien kokemana pimisymparistot (43 my.)

A3. itseohjautuvuus (15 my.)

A4. osaaminen (12 my.)

KUVIO 5. Opetuksen toteutuminen

Joustavuus (A1l.)

Oppilaiden opintopolkuihin liittyva joustavuus nousi aineistosta selkedsti merkityksellisim-
maksi asiaksi haastateltujen opettajien kokemuksista. Haastatellut opettajat toivat esille

myds sen, ettd joustavuus on myds tuonut helpotusta heidin paivittdisiin tydtehtdviinsa.

Kylldhdn tdd reformi tdd joustavuus tds tulee kaikessa esille, niin tehny paljon
tota mukavemman tdstd opiskelijan polusta niin kun viedd ldpi, et ennen se oli
kauheen strukturoitua meilld oli tietyt palaset aina opetusta jossakin kohtaa ja
siel piti tehdd kaikki tietyt suoritukset.

Kuitenkin opiskelijalle joustoo on se, ettd voi aloittaa kdytinnossd koska vaan
opinnot, ettd ei me ny ihan samana pdivdnd oteta sisddn, kun hakemus on tul-
lut, mutta ei yleensd viikkoa kahta enempdd me, kun haastatellaan opiskelija.
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Yksilollisyys on tietysti sitd kautta lisddntynyt, ettd jokaisella on oma henkilo-
kohtainen opintopolku, jota sitten hoks- keskustelussa pdivitetidn aina aika
ajoin ja katotaan ja joittenkin osalta muutoksiakin sitten tehdddn matkan var-
rella ja jopa enemmdnkin, ettd sielld sitten valinnat voi matkan aikana muut-
tua. Sitdkin kautta se joustavuus on tullut mukaan.

Tietysti meillikin on semmonen vuosisuunnitelma, pitdd, se on aina pakko
tehdd tehdd siihen ja tota me pystytddn sitd niin kun notkeemmin nyt muuttaan
sddolojen, tyémaitten, nditten kaikkien takia.

Tietysti meiddn tavoite on valmistaa opiskelijoita tddltd mahdollisimman pian
kun osaamista on.

Teoriaosuudessa kisitellyssd opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuksessa nostetaan esille
reformin tuomien muutosten vaikutukset ammatillisessa koulutuksessa. Siind korostuu hy-
vin opiskelijoiden monipuoliset ja joustavat tavat suorittaa opintoja yksilollisid polkuja pit-
kin. Joustavuus nédkyy yksiloiden mahdollisuutena valmistua nopeammin. Tédmén lisdksi
opintoihin hakeutuminen on mahdollista, milloin tahansa, eiké vain kerran vuodessa yhteis-
haun aikana. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalle 2020.) Saadut tulok-
set joustavuuden suhteen ovat linjassa niiden tavoitteiden kanssa, jotka opetus ja kulttuuri-
ministerid on asettanut reformille. TAman lisdksi tuloksista nousi myos esille se, ettd jousta-
vuus ei tarkoittanut kdytdnndssi vain joustavuutta oppilaiden opintoja ajatellen, vaan ope-
tushenkildsto koki my0s joustavien ja monipuolisten opintopolkujen tuovan itselleen mah-

dollisuuksia toimia joustavammin omassa tyossaén.

Opetuksen jérjestiminen ja oppimisymparistot (A2.)

Haastateltujen opettajien ndkemykset liittyivit hyvin paljon oppimisympéristdjen seké ope-
tuksen jarjestimiseen kuuluvista kokemuksista. Nédissa kokemuksissa nousi esille opetuksen
jarjestdmisen pirstaleisuus ja moninaiset vaihtoehdot opetuksen jirjestdmiseksi opettajien
tyOssa.

Tulee varmaan niin kun mieleen se, ettd kuinka pirstaleiseks se opettaminen
sitten menee ja missd muodossa sitd voidaan jdrjestdd.

Koulutussopimus ja oppisopimus, on vain kahta sopimusta.
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Totta kai sitten ettd, jos muotoi muutetaan niin kun opiskelumuotoja, et et siir-
rytddn ldhiopetuksesta tyopaikoilla tapahtuvaan oppimiseen tai johonkin muu-
hun oppimisympdristoon. Niin sit sitd tarjontaa voidaan tiettyyn pisteeseen asti
laajentaa, mutta ei sekddn niin kun ei ei niin kun se on semmonen maailmoja
syleilevi se ajatus ajatus, se on hyvd suunta, mutta se ei ole vaan niin kun
kéytdnndssd ihan joka paikassa mahdollista.

Sit tosiaan (ammattiala) on tullu vihdn kioskia tohon, ettd kylld me siihenkin
ollaan koitettu panostaa, ettd on tullut kdytdnnon oppimisympdristojd enem-
mdn.

Meilli on pddsddntéisesti kylld kurssit verkossa tavalla tai toisella, vaikka
opiskelija kesken tulee.

Joo aikuiset ja nuoret yhteen, eli tuo ndyttotutkintojdrjestelmdn poistaminen,
niin mun mielestd se oli yks positiivinen muutos ajatellen meiddn nuoria opis-
kelijoita. He saa opiskellessaan ainakin osittaan tddlld oppilaitoksessa, niin
saavat aikuisista hyvdan mallin mallin ja kokemuksen ja ja tota noin niin.

Saadut tulokset haastateltavien opettajien ndkemyksistd ja kokemuksista reformin tuomista
muutoksista, saavat vahvistusta teoriassa esitetystd opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuk-
sesta. Ohjeistuksessa painotetaan opetuksen jirjestimiseksi digitalisaation tuomia mahdol-
lisuuksia kouluissa sekd tydeldmassd. Tamén lisdksi opetusta pyritddn antamaan monipuoli-
sesti erilaisissa ympéristdissd. Nuorten ja aikuisten kouluttaminen haluttiin saada myos yh-
teneviéksi ilman rajoittavia tekijoitd. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa koulutuk-
senjarjestdjille 2020.) Tahtotilana on madaltaa opiskelijoiden tydllistymisen kynnysté lisdé-
malld tydeldmadssa tapahtuvaa oppimista koulutussopimuksen ja oppisopimuksen avulla tai
niitd sopivasti yhdistelemalld. Oppimisympéristdistd tuli myds vaihtelevammat siten, etté
opiskelija voi hankkia osaamistaan monipuolisesti niin oppilaitoksessa, tydpaikoilla kuin it-
sendisesti opiskelemalla nykyaikaisia tietoteknisid sovelluksia apuna kdyttden. (Mikd muut-

tuu ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalle 2020.)

Itseohjautuvuus (A3.)

Aineistosta nousi esille myos oppilaiden itseohjautuvuus. Haastatellut opettajat kokivat re-
formin edesauttavan erityisesti lahjakkaita ja oma-aloitteisia opiskelijoita, jotka saavat par-

haimman hy6dyn uudistuksen tuomista mahdollisuuksista jérjestelld opintojaan. Vastaavasti
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huolestuttavana ilmiond haastateltavat kokivat ne oppilaat, jotka eivit ole itsendisesti kovin

kykenevid jérjesteleméén ja padttiméaan omien opintojensa etenemisestd. Huolta aiheutti se,

ettd heikommat oppilaat jadvit tdssd jarjestelméssd jalkoihin ja opinnot eivét etene.
Toisethan tietdd ne tasan tarkaan, mitd ne haluaa ja ne ei paljon tartte oh-
Jjausta ne pdrjdd kylld ja ne helposti sanoo, ettd mdd suoritan ton ja md suori-

tan ton ja mdd suoritan ton. Md haluan noista rakentaa itselleni tutkinnon. Ja
sitten on niitd, jotka ensimmdinen vastaus on en md tie.

Ne on tottunut, jos nuorista puhutaan, on peruskoulusta tullut, niin ne on tot-
tunut tiettyyn systeemiin. Ne tulee aamusta kouluun ja ldhtee iltapdivilld kotiin
Jja seuraavana pdivdnd taas ja tdd homma menee tdstd nyt maaliin ihan tdillai
vaan ja mun ei tartte miettiin mitddn. Nyt joutuun rupeen miettiin sitd, ettd okei
mitd mdd nyt haluan, ettd mitd kaikkia juttuaja mun tdaytyy tehdd ja haluanko
mdd tehdd nyt tommosen palikan, kun mulla on nyt vaihtoehtoja ndin paljon.

Ldhinnd nyt niin kun opiskelijoiden puolesta sitten, ettd siind on vdihdn niin
kuin opiskelijoissa voittajat ja hdvidjdt, ettd tota, ettd ndd heikommat jdd nyt
sitten vahemmdille huomiolle tdssd hommassa ja mitkd pdrjdd, niin pddsee sit-
ten nopeemmin téihin ja pystyy ehkd sitten enemmdn ottaan irti ettd ettd.

Elikd tdstd tullaan nyt siithen haasteeseen, et mitd tossa nyt alkaa niin kun nd-
kyyn, elikd eihdn koskaan niin kun ongelma o ndd tdmmoset motivoituneet
opiskelijat, mitkd pdrjdd hyvin niin kun tyopaikalla ja koulussa, ettd ettd tota
nytten on on ja pahoin pelkddn, ettd nditd tammdsid putoomisia alkaa, elikd
ndd niin kun ndd heikot opisklelijat jdd tdissd jalkoihin.

Reformin yhtend tarkoituksena oli luoda vaihtelevat ja monipuoliset oppimisympaéristot si-
ten, ettd opiskelijat voivat hankkia osaamista erilaisissa oppimisympéristdissd itsendisesti
toimimalla. Opiskelemisen tulisi tapahtua yksilon omien valmiuksien ja aikataulun mukai-
sesti. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalle 2020.) Reformissa painotet-
tiin myos opettajien aikaisempaa parempia mahdollisuuksia ohjata ja valmentaa opiskeli-
joita. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa koulutuksenjarjestdjille 2020.) Reformin
ajatuksesta huolimatta opiskelijoiden itsendinen ja yksildllinen opintojen jédrjestiminen néyt-
tdisi toteutuvan vain oma-aloitteisten opiskelijoiden kohdalla siten kuin reformissa on aja-
teltu. Haastateltujen opettajien kokemuksien mukaan heitd huolettaa oma-aloitteiseen itse-

ndiseen toimintaan kykenemittomien opiskelijoiden parjadminen uudessa tilanteessa.
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Osaaminen (A4.)

Haastatellut opettajat nikivét oppilaiden osaamisen tason hieman ongelmallisena monimuo-
toisen opetuksen jéarjestimisen kannalta. Tdméa nayttaytyi erityisesti tydeldmayhteistyOssd
silloin, kun opiskelijat siirtyvét suorittamaan opintojaan tyoeldmaén entistd joustavammin ja
omia yksilollisid polkujaan noudattaen. Haastateltujen opettajien kokemusten mukaan opis-
kelijat eivét ole vélttamattd valmiita siirtymddn tydeldméadn niin joustavasti, mikd reformin
ajatuksen mukaan olisi mahdollista yksilokohtaisten opintojen jarjestdmisen kannalta.
Tdissd vihdn on tullu nytkin vastaan ndistd, ettd kun sinne mennddin vihdn liian

nopeesti sinne tyéeldmdcdn, niin tulee sieltd se palaute, ettd ne ei ole oikeesti
valmiita sithen mddrdttyihin asioihin.

Sitten, ettd tavallaan nyt siitd pddstddn sitten sitten siihen, ettd onko se osaa-
minen nyt tdn reformin myotd todellisuudessa niin kun parempaa tai korkeam-
malla tasolla, kun ennen tdtd niin kun, jos aatellaan sitd vanhaa systeemid. Oli
ndd ndd isot tuntimddrdt ja ja ja kurssit ja tota asiat kdytiin sitten ldpi tddlld.

Than suoraan on tullu tullu opiskelijoita keskeyttdnyt nditd tyossdoppimisia,
elikd ldhetetddn liian osaamattomina niitd sinne sinne, elikd tavallaan ne ei o
sitd tammostd ammatillista itseluottamusta sitten vid kehittynyt mitd aikasem-
min on sitten koulussa niin kun rakennettu ndilld kursseilla ettd.

Tavoitteena oli se, ettd reformin avulla voidaan vastata tehokkaasti tydeldamén tarpeisiin kes-
kittymalla opiskelijoiden henkil6kohtaisiin opintopolkuihin, laaja-alaiseen osaamiseen seka
vahvaan yhteistyohon tydeldmin kanssa. Ministeri painottaa, ettd suurin muutos on ajattelu-
tavan muuttaminen aikaisemmasta jérjestelmékeskeisyydestd osaamisperusteisuuteen. Tule-
vaisuudessa koulutus tdhtdd joustavilla tavoilla ammatillisen osaamisen kartuttamiseen niin
yksilon kuin tydeldmén tarpeet huomioiden. (Ammatillisen koulutuksen reformi hyvéksyt-
tiin-suurin koulutusuudistus vuosikymmeniin 2017.) Sahlberg (1997,17) mukaan kaiken
muuttamisen ja kehittdmisen takana on viime kiddessé se ajatus, ettd muuttamalla ajattelu- ja
toimintatapoja oppilaat oppisivat paremmin ja he voisivat kasvaa ja kehittyd tyytyvaisiksi
yksiloiksi. Reformin tavoite, kuin myds Sahlbergin ajatus kaikelle uudistamiselle on selked,
yksildiden osaamisen lisddminen, mutta ndyttdisi siltd, ettd vahva yhteistyd tydeldmén
kanssa néyttdytyy haastateltavien opettajien kokemuksien valossa hieman yksipuolisena
silld tavalla, ettd onko tydeldméi aidosti valmis panostamaan opiskelijoiden osaamisen kar-

tuttamiseen kayttamalld resurssejaan opettamiseen vai onko oletuksena se, ettd tyoeldmaan



59

tulevat opiskelijat ovat mahdollisimman valmiita ja osaavia ammattilaisia. Herkésti mieleen
tulee ajatus siitd, ettd onko reformia suunniteltaessa oikeasti kdyty keskustelua yrityseldmén
edustajien kanssa yrityksiin kohdistuvista koulutusvelvoitteista ammatillisen koulutuksen

reformissa.

5.1.2 Tyon muutos

Ty6n muutos 80 merkitysyksikolla koettiin aineistosta nousseiden kokemusten valossa ope-
tuksen toteutumisen jalkeen seuraavaksi merkityksellisimméksi asiaksi ammatillisen koulu-
tuksen reformissa. Haastateltujen opettajien kokemukset ndyttaytyvit konkreettisina tyGteh-
tdvien muutoksina sekd hallinnollisen tyon lisdéntymisend ja haastateltujen suhtautumisena
reformin mukana tulleisiin muutoksiin. Kuviossa 6 ndhdédan vertikaalinen esitystapa tyon

muutoksen kuvauskategoriasta ja sithen siséltyvistd alakategorioista.

Ammatillisen ylikategoria alakategoriat

koulutuksen re- B. Tyo6n muutos (80 my.) | Bl. tyotehtdvien muuttuminen (50

formi opetta- my.)

jien kokemana B2. suhtautuminen uudistukseen (24
my.)

B3. hallinnollisen tyon lisdéntymi-
nen (6 my.)

KUVIO 6. Tyon muutos

Tyotehtdvien muuttuminen (B1.)

Tyotehtavien muutos nikyi konkreettisena tyotehtidvien lisdéntymisend ja muutoksena haas-
tateltavien opettajien péivittdisesséd tyossd. Kokemukset olivat 1dhinnd tyOpdivien pirstalei-
suuteen, asioiden kirjaamiseen, oppilaiden ohjaamiseen sekd opetuksen organisoimiseen
vaihtelevissa oppimisympéristoissa liittyvid muutoksia. Positiivisena kokemuksena néyttiy-
tyt myds kokemukset mielekkdimmistéd ja vaihtelevimmista tyopdivistd aikaisempaan ver-

rattuna.
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Varmaan se ohjaamisen mddrd ja sitten kaikki se se se tyé totta kai se lisdd
sitd tyotd, jos sulla on sulla on tota noin niin kymmenen opiskelijaa, joista
kolme lihtee tyoelimddn ja seitsemdn jdd tinne koululle opiskelemaa tavalla
ja toisella, niin sulla on aika monta semmosta erilaista juttua, mitd pitdd oh-
jata.

Ettd nyt, jos niin kun koko ajan seurataan sitd, ettd mitd ammattitaitovaati-
muksia on opetettu, missd kohdassa menndcdn, koska voi joku ldhted jonnekin
tyoeldmddn ja sitten sielld tyoeldmdssd vield onko se valmiina ndyttoon onko
onko sen osaaminen silld kantilla ja sit mennddn sitd vield sinne arvioimaan
sitten tullaan niitten papereitten kanssa koululle ja pahimmillaan vield kirja-
taan, otetaan ne uudestaan ja kirjataan ne jonnekin systeemiin. Sitd semmosta
kirjaamista on kylld paljon enemmdn mitd sitd on ennen ollu ja se on semmo-
nen mikd niin kun tyollistdd yhtend osana.

Ja ja tota niin, kun opettajan tyonkuvaan tdd on tuonut myoskin mun mielestd
paljon mielekkyyttd siitd, ettd eihdn nyt endd oo niin paljon semmosta perin-
teistd luokkaopetusta.

Joo totta kai siis yks reformin iso muutos ja sitd peldttiin opettajakunnassa
tietysti paljon, oli tuo hoksaaminen. Se ndyttdytyy silloin, kun sitd ldhdettiin
niin kun alkuun informoimaan, niin semmosena, et et ja myés johto anto, reh-
tori ymmdrtdd, ettd et tota noin niin kylld opettajat istuu paljon enemmdn ko-
neen ddressd dokumentoimassa tarkemmin opiskelijan toimintaa ja opiskelijan
suunnitelmaa ja niissd suunnitelmissa tapahtuvia henkilokohtaisia muutoksia.

Haastateltujen opettajien kokemukset tyotehtdvien muuttumisesta vastaavat hyvin teoreetti-
sessa tarkastelussa esitettyd Lapinojan (2006, 77) ajatusta, jonka mukaan opettajat toimivat
ympéristonsd kehittdjind, muutoksen tekijoind ja oppimaan ohjaajina sekd raporttien, arvi-
ointity0n ja paperitdiden tekijdnd. Tuloksien mukaan voidaan myos nidhda se, ettd opettajien
on oltava hyvin taipuvaisia hyviksyméaén vaihtelua tyotehtdvien hoitamisessa. Vastaavasti
Luukkaisen (2005, 206) ajatus vahvistaa myos nditd opettajan tyohon liittyvid ndkemyksié,
jonka mukaan opettajan tyohon sisdltyy uusia elementtejd, joissa opettajat toimivat koko
koulua koskevina pedagogisina kehittdjind toteuttaen uusia, tehokkaita ja ajan hengen mu-
kaisia oppimisymparistdjd. Opettajat kehittdvit koko koulua ja toimivat néin ollen sen uu-
distajina. Toimintaympdariston uusi muuttunut tilanne edellyttidd opettajilta joustavuutta, ris-
kin sietdmisté, kekselidsté ja uudistusmielistd ndkemystd sekd hyvéa yhteisty6- ja suunnitte-

lukykyaé.
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Suhtautuminen uudistukseen (B2.)

Tuloksien mukaan haastateltujen opettajien suhtautuminen uudistukseen on melko neutraali
ja jollakin tapaa varauksellinen, ettd mitd reformi tuo tullessaan, vaikka kokemuksista oli
my0s ndhtdvilld se, ettd tyOyhteisdssd oli myds henkilditd, jotka suhtautuvat uudistukseen
negatiivisella tavalla pyrkien pitiméén vanhat hyvéksi koetut tavat vallitsevina olosuhteina.
Yleinen suhtautuminen uudistukseen ndyttdisi olevan kuitenkin luonteeltaan myonteinen.
Jos sitd reformia, en mdd kylld nyt oikein osaa ittekddn, on eldnyt semmosessa

maailmassa koko ajan aikaisemmassa eldmdssd, ettd sielld on tullu sitd muu-
tosta tullu ihan koko ajan, niin en mdd sitd nyt ihan pahanakaan pidd.

Mutta mulla on jotenkin sellainen olo, ettd siihen ei ole niin kun paluuta siihen
tilanteeseen, ettd mennddn vanhalla tai tai joku sdilyis kovin pitkddn muuttu-
mattomana.

Ehkd tdd mikd nyt on tullu, tietysti aina se muutos, on vastarintaa on se tulee
joka muutoksesta, mitd tehdddn, mutta se on ollu aika voimakasta kylld niin
kun tuollakin nyt niin sitd, jos ei joka pdivd niin joka toinen pdivd, joku puhuu
jostain ja purnaa jostakin asiasta, ettd siihen kdytetddn aika paljon kylld ener-
giaa, no osa on kylld turhanpdivdstdkin.

Toiset sitten junkaa viel viel silld 2000- luvun alkuopuolen tai 90- luvun kaa-
valla than, vaan taablaa menemddn niin kun ennenkin niin kun mitddn ei olis
tapahtunut ja ihmettelee kauheesti suu auki, et mikd tdammaonen reformi on.

Voidaan todeta, ettd haastateltujen opettajien késitykset uudistukseen suhtautumisessa niyt-
tdisi olevan saman suuntainen mitd esimerkiksi Ruohotie (2002, 293-294) toteaa yksiléiden
kayttdytymisestd muutoksessa. Hanen mukaansa ihminen 10ytdd yleensd syyn sille, miksi
sen ei tarvitse muuttaa vallitsevia olosuhteita joksikin toiseksi. Yksilo voi kokea muutoksen
uhkaavana, jota hén ei pysty hallitsemaan tai vaikeana, jolloin yksilo kokee vanhat tutut tavat
turvallisemmaksi kuin uudet. Kaiken kaikkiaan muutos luo ympéristdssd sekavuuden tun-
netta ja epitietoisuutta, joka aiheuttaa ihmisissd muutospelkoa, koska he ovat epitietoisia
heitéd koskevista tydvelvoitteista, rooleista, vastuukysymyksista ja odotuksista. Myos Matti-
lan (2008, 38) ndkokannan mukaan ajatuksissa oleva aikaisempia muutoksia koskeva kiel-
teinen ja stressaava kokemus ei edesauta uuteen muutokseen suhtautumista milléén tavalla.

Ihmisten ahdistavina kokemat aikaisemmat muutokset ovat rakentuneet riittdmattomyyden
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tunteesta muutosten yhteydessé, vaikka tydpaikan kehittiminen ja monipuolinen uudistami-
nen koetaan kuitenkin positiivisena asiana. Tuloksista voidaan todeta, ettd tyoyhteisossa
kielteisesti uudistukseen suhtautuvat henkilot ovat ehké kokeneet tyduransa aikana sellaisia
uudistuksia, jotka ovat luoneet pohjan yksildiden negatiiviselle suhtautumiselle uudistuksia

kohtaan, kuten Mattila hyvin toteaa.

Hallinnollisen tyon lisddntyminen (B3.)

Tulokset osoittivat my0s sen, ettd haastatellut opettajat kokivat hallinnollisen tyon lisdédnty-
neen merkittivisti reformin aikana verrattuna aikaisempaan. Hallinnollinen ty6 koettiin jopa
tuplaantuneen aikaisempaan verrattuna. Positiivisena asiana nousi kuitenkin esille se, ettd
hallinnollisen tyon tekeminen on kuitenkin yksinkertaistunut uusien kehittyneempien jérjes-
telmien johdosta.
No, jos nyt tota wilmaa kattoo, niin sinne on tullut ihan pirusti kaiken ndkosid
vdlilehtid. Ja tota, jos jonkin ndkéstd jonkin ndkostd, eiké tdd hoksikin tullut
Jjust tin myotd ja tdytyy niin kun skannailla opiskelijoiden todistuksia sinne
vanhoista opinnoista, kesdtoistd kaikenlaisista ja sitten tdytyy vield tehdd ne

osaamisen tunnustamiset mahdollisesti ja tota kylld se mun mielestd enemmdn,
kun tuplaantunut on se aika, mitd tihdn pyrokratiaan menee.

Jos ny oikein ldhtee vihdn vanhempaa aikaa muisteleen, niin niin niin nykyisin
opetaja tietysti tekee kaiken hallinnollisen tyon ldhtokohtasesti tonne wilmaan,
elikd merkkaa kaikki, tekee kaikki arviointipaperit valmiiks ja ja tota merkittee
kaikki dssdt ja arvosanat ja tekee todistuksen valmiiks, mut se, ettd mun mie-
lestd tamdkin tyo nyt sitten tietysti reformin myétd on niin yksinkertaistunut,
ettd jdrjestelmdt on hyvidt siihen.

Aika paljon on tullut opettajalle nyt kaiken maailman muuta tekemistd, tyotd
tdn mdd ainakin oon ymmdrtdnyt tin reformin myétd, niin kylld wilmaan tdy-
dennetdidn, vaikka mitd tind pdivdnd sinne ohjelmaan.

Opetus- ja kulttuuriministeridon ohjeistuksessa painotetaan, ettd koulutuksen jérjestdjian hal-
linnollinen ty6 viahenee reformin mydtd, koska lakisddteiset suunnitelmat vihenivét niin, ettd
tilalle tuli osaamisen arvioinnin suunnitelma ja henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuun-
nitelma. Aiemmin oli kolme erillistd koulutuksen suunnitelmaa ja nelji erilaista henkil6koh-
taistamissuunnitelmaa. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa koulutuksenjdrjesta-

jélle 2020.) Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuksesta poiketen tulokset osittavat
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kuitenkin sen, ettd haastatellut opettajat kokivat oman hallinnollisen tyon lisddntyneen mer-
kittavasti aikaisempaan ndhden, vaikka hallinnollisen tyon piti vihentyd koulutuksen jérjes-
tdjalla. Voi olla, ettd koulutuksen jarjestdjien hallinnossa tyomadra on reformin myotd va-
hentynyt, mutta voidaanko olettaa, ettd osa hallinnollisesta ty0sté on siirtynyt opettajien teh-
taviksi. Monkkdsen ja Roosin (2010, 260) mukaan muutoksen tavoitteena on parantaa asi-
akkaiden palvelua seké tehostaa omaa toimintaa siten, ettd paras panos/tuotos suhde saavu-
tetaan. Vastaavasti julkisella sektorilla on nihtévissad toimintamalli, jossa hallinnon keven-
tdmisen sijasta vidliesimichien maérd yleensd lisdéntyy, vaikka pitdisi kdydd toisin pdin.
(Monkkonen & Roos 2010, 26-27.) Herdd vaistamétti ajatus siité, ettd onko opettajien teh-
tavéksi helpompi ikdén kuin siirtdd hallinnollisia tyotehtdvid ja todeta, ettd kuuluu toimen
kuvaan, vai onko panos/tuotos suhde parempi opettajien tekeméni, kun perinteisesti ajatel-

len opettajien ty0ohon on aina siséltynyt ldhes kaikki mahdollinen samalla palkalla.

5.1.3 Talous

Opetuksen resursseihin ja sdédstotoimenpiteisiin liittyvat ndkemykset ja kokemukset nousivat
esille haastateltujen opettajien kommenteista. Koulutuksen jérjestijien talouteen liittyvit
asiat koettiin kokonaisuudessaan melko tirkedksi asiaksi reformin yhteydessd. Talouteen
liittyvid ndkemyksid saatiin yhteensd 51 merkitysyksikkod. Kuviossa 7 on vertikaalinen esi-

tystapa talouden kuvauskategoriasta ja sithen liittyvistd kahdesta alakategoriasta.

Ammatillisen ylikategoria alakategoriat

koulutuksen re- C. Talous (51 my.) C1. opetuksen resurssi (38 my.)
formi opetta-

jien kokemana C2. sadstotoimenpiteet (13 my.)

KUVIO 7. Talous
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Opetuksen resurssi (C1.)

Tuloksista nousi esille aika vahvana opetustuntien maarian pienentyminen reformin aikana
sekd huoli olemassa olevien tuntiresurssien jakamisesta niin, etti opiskelijoiden oppiminen
saataisiin mahdollisimman hyville tasolle. Positiivisena asiana koettiin my0s se, ettd kaytet-
tdvissd oleva resurssi on mahdollistanut haastavamman, monipuolisemman ja vaihtelevam-
man tyon tekemisen muodon opettajille. Erds haastateltu ei yhdistdnyt reformia lainkaan

pienentyneisiin opetuksen resursseihin.

Ldhiopetuksen mddrd on oikein huomattavasti vihentynyt.

Ettd se on niin kun siirtynyt se resurssi oikeeseen asiaan ja ndkyy monella ta-
valla niin kun varmaan tdssd tyossdkin opettajan tyossd sillai, ettd se on vaih-
televampaa ja haastavampaa, monipuolisempaa.

Viime vuonna viheni puoli opettajaresurssia, viisi sataa tuntia opetusta ja oh-
jausta. Olihan se rajuin muutos resursseissa ihan meiddn tiimissd, mitd on
ikind tapahtunut. Kolmesta ja puolesta paikasta kolmeen. Noin kuuskyt opis-
kelijaa ja reilu kakskyt erityisen tuen opiskelijaa tdssd hoidettavana niin, kylld
me sit sithen sopeuduttiin et.

Mutta ldhinnd nyt sitten, et mitenkd ndd nyt sitten rajalliset tuntiresurssit py-
ritddn jakaan mahdollisimman tehokkaasti, ettd opiskelijat jotain oppis, niin
sehdn tdssd on suuri kysymys ettd.

M(did en pidiin reformin syynd tdtd resurssialenemaa niin kun joku varsinkin en
en, niin kun yhdistd sitd puhtaasti tdhdn reformisanaan ja tihdn lain sddddn-
non ja asetusten muuttumiseen reformin yhteydessd.

Reformin yhtend pédédkohtana oli koulutuksenjérjestédjien rahoituksen uudistaminen. Refor-
missa rahoitusperusteeksi asetettiin tutkintojen suorittaminen sekd tyollistyminen. Aikai-
semmin rahoitus perustui opiskelijaméériin ja tuloksellisuusrahoituksen osuus oli véhédinen.
Rahoituksen uudistamisen tarkoituksena oli luoda paremmat edellytykset keskeyttimisen
vihentdamiselle, opiskelijoista huolehtimiselle, opiskeluaikojen lyhentdmiselle, koulutuksen
suuntaamiseen tyOvoimatarpeen mukaan seké lisdtd koulutuksen jirjestdjén valtaa péattaa
koulutuksesta. Uuden mallin mukainen tdysimédrdinen rahoitus jakaantuu 50 % perusrahoi-

tukseen, 35 % osuuteen tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamisen perusteella
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maksettavaan osuuteen sekd 15 % osuuteen, joka perustuu tydllistymiseen ja jatko-opintoi-
hin hakeutumiseen. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa koulutuksenjirjestijille

2020.)

Lahtokohtaisesti rahoituksen uudistamisen yhteydessa ei mainita milldédn tavalla rahoituksen
pienentymisti aikaisempaan verrattuna, vaan kysymys on lihinni tavasta, jonka mukaan ra-
haa siirretdén koulutuksen jirjestdjan kassaan. Tuloksista on kuitenkin nihtdvissé selkeésti
opetukseen kdytettavin rahan vihentyminen pienentyneiné tuntiresursseina koulutuksen jér-
jestdjien toiminnassa. Rahoituksen uudistamisen tavoitteena oli opiskelijoista huolehtiminen
ja keskeyttimisen vihentdminen. Kadytdnndssi tima niyttidytyy epdrealistiselta ajatukselta
siksi, ettd milld tavalla koulutuksen jirjestdjit pystyvit saavuttamaan tuon tavoitteen kay-

tdnnossd, kun opetukseen kiytettdvissd oleva resurssi on kuitenkin vdhentynyt tuntuvasti.

Sadstotoimenpiteet (C2.)

Tuloksista nousi selkedsti esille sddstdtoimenpiteisiin sekd talouden seurantaan liittyvid na-
kemyksid koulutuksenjirjestdjien tekemisti toimenpiteistd organisaatioissaan. Rahasta pu-
huminen nédyttiisi olevan vallitseva olotila ja sddstdjd on haettu haastateltujen nikemysten
mukaan esimerkiksi rekrytoimalla halvempaan palkkaluokkaan kuuluvia ohjaajia opettajien

tilalle.

Kylld me ainakin, niin kun viime vuonna pddistiin sithen meiddn tavoitteeseen
Jja tota uskon, ettd tdnd vuonna pddstddn, ettd kylldihdn sitd nyt seurataa sitd
opiskelijatyévuosikertymdd koko ajan ettd.

Ndistd reformin myotd varmaan tuli, kun nditd tehostamistoimenpiteitd, niin
mehdn oltiin oikeesti viime kevddnd lakkautusuhan alla koko (oppilaitos) toi-
mipiste.

Ehkd raha on ollu toinen asia siind juurikin, ettd tullu nditd ammatillisia oh-
Jjaajia, niitd palkattuna on niin kun halvempia palkkaluokaltaan, kun opettajat.

Ja kyllihdn tossa tossa sitten on tietysti, kun tdd talous ohjaa tota hommaa ja
tdssd nyt reformin tekijdn ajatuksena on, ettd saadaan niin kun kaverit tin put-
ken ldpi nopeesti tyoeldmddn. Niin ja kylld niitd on tossa saatukin kahdessa ja
puolessa vuodessa ja jopa allekin, niin ja tota nyt on sitten sillai, ettd kun
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Jokaisesta opiskelukuukaudesta tulee rahaa, ettd tdytyskin pitdd kiinni vihdn
pitempddn, ettd ettd syoko tdssd nyt sitten tdd rahoitus tdn ajatuksen, en tiedd
mutta ainakin osittain.

Tuloksissa esille nousseiden koulutuksenjérjestdjien sddstotoimenpiteiden aiheuttamat vai-
kutukset ndyttdisivét olevan joiltakin osin ristiriidassa opetus- ja kulttuuriministerion ohjeis-
tuksen kanssa, jonka mukaan muun muassa opiskelijoiden osaamisen saavuttaminen ei ole
aikasidonnaista kuten aikaisemmin, valmistumisaikoja lyhennetdin ja reformin myo6té opis-
keleminen tapahtuu yksilollisten ominaisuuksien mukaisesti, sen aikataulun mukaan, joka
on yksilolle sopiva. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalle 2020.) Nyt
kuitenkin uudistuneen rahoituskuvion vuoksi sdéstdtoimenpiteet nayttiisivit olevan yksi
opiskelijan yksildllisid opintopolkuja sekd nopeampaa valmistumista rajoittava tekiji erdan

haastatellun opettajan nikemyksen mukaan.

5.1.4 Oppiva organisaatio

Kehittdminen, yksildiden osaaminen, paitdsten tekemisen vapaus ja johdon toimintaan luot-
taminen koettiin haastateltavien opettajien ndkemysten ja kokemusten pohjalta merkityksel-
lisiksi asioiksi ammatillisen koulutuksen reformissa. Vertikaalisessa esitystavassa ylédkate-
goriaksi muodostui oppiva organisaatio teoreettisen tarkastelun mukaisesti 32 merkitysyksi-

kolla sekd tdhén liittyvistd neljistd alakategoriasta kuvion 8 mukaisesti.

Ammatillisen ylikategoria alakategoriat
koulutuksen re- D. Oppiva organisaatio (32 | D1. kehittiminen (16 my.)
formi opetta- my.) D2. yksilon osaaminen (6 my.)

jien kokemana

D3. tiimityd, vapaus tehdé paatoksia
(S my.)

D4. luottamus johdon toimintaan (5
my.)

KUVIO 8. Oppiva organisaatio
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Kehittdiminen (D1.)

Ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomat muutokset nayttdytyivét haastateltu-
jen opettajien kokemuksissa siten, ettd he nékivit oman tyonsd kannalta tydmenetelmien ja
tapojen kehittdmisen merkittavéksi asiaksi. Yksiloiden merkitys kehittimistydssd nousi
my0s esille yhtend tarkedna asiana.
Toiset alat on kylld, mdd en tiedd mistd se sitten johtuu, varmaan opettajista
itestddn, on ldhtenyt ihan selkeesti tekemddn hyvin isojakin muutoksia kaik-
keen tapaan opettaa ja ja kaikkiin tdmmosiin niin kun, ettd luokka ja ryhmd

onkin sitten eri asia ja ja kaikkea tdlldstd, ettd uusia jdrjestelyjd niin, ettd sitd
aikaa vapautus sinne kalenteriin. On tehty niin kun isoja juttuja sen takia.

Meilld sattu oleen sellainen henkilo, joka oli siis timmdnen, joka halus kehit-
tdd ja loi tdmmosen uuden systeemin ja ja tota no oli paljon siitd kiinni, ettd
meilld sattu oleen sellanen henkilo, joka on siis tdmmonen valtavan hyvd niin.

Mutta on se tuonut sitdkin, ettd on tdssd niin kun sitten omaa tyotdnsdkin tdy-
tynyt alkaa miettiin ja semmosta semmosta tuonut semmosta uutta juttua uutta
ndkokulmaa ja uutta systeemid, ettd voiko tdtd oikeesti tehdd jollakin muulla
tavalla, miten nyt tihdn saakka on tottunut tekemddn.

Me ollaan vihdn lauma sieluja ollaan ja sitten, kun tdd varmaan kestdd ottaa
varmaan jonkun verran aikaa ennen, kun se niin kun kaikki ajatukset menee
kaikkiin kaikkien meneeko ikindkddn jokaiselle vai vaatiko se sen, ettd suku-
polvi vaihtuu tddlld niin kun kaikessa muussakin. Sitten, kun tulee ne uudet
kaverit, jolla on pelkkid uuisa ajatuksia pdd tdynnd sitten sit niin kun kaikki
uudistuu vasta lopullisesti.

Tuloksista on havaittavissa niin yksildiden kuin yhteisdjenkin toiminnassa ajatus siité, ettd
muutoksessa selviytydkseen on oltava halu oppia ja kehittdd uusia toimintamalleja seki ta-
poja tyon tekemisen tueksi. Tulokset vastaavat hyvin teoriassa kisiteltyd Sahlbergin (1997,
110) ajatusta muutoksesta, joka on yleenséd hankala ja monimutkainen asia ja sen hallitsemi-
nen ja siind onnistuminen vaatii organisaation henkil6iltd kokonaisvaltaista uusien asioiden
kehittamistd ja oppimiskykyd. Lahtokohtaisesti kysymys on siitd, kuinka oppiva organisaa-
tio on. Monkkonen ja Roos (2010, 12) toteavat myd0s, ettd ajan hermolla pysyminen ja jat-
kuvassa liikkeessd oleminen on vilttdmatonta parjadmisen kannalta. Tdméd auttaa kehitti-
madn tyon tekemisen kannalta oleellisia menetelmid yhi joustavammiksi ja mukautuvam-

miksi uusiin tilanteisiin.
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Tuloksista nousi esiin my0s ndkdkulma siité, ettd muutoksen vaatiman kehitystyon esteeksi
saattaa nousta se, ettd organisaatiossa toimivien henkildiden ajatusmaailman kohtaaminen
toistensa kanssa, ei vilttiméttd ole saman suuntainen kaikilta osiltaan. Sahlbergin (1997,
118) ndkemys vahvistaa titd ajatusta my0s, koska hinen mukaansa sosiaalisissa ympéris-
toissd oppiva organisaatio edellyttdd sisdiselle vuorovaikutukselle otollista ympéristdd. Jo-
kaisen yksilon oppiminen on edellytys oppivalle organisaatiolle, vaikka se ei pelkéstiin riité,
vaan lisdksi tarvitaan yhteisollistd oppimista, jonka avulla voidaan muokata yhteisesti koet-
tuja asioita, kuten arvoja, sdintdja, tottumuksia ja ihanteita, jos ajatellaan, ettd koulun muu-
tos on organisaation oppimista, niin silloin muutos vaatii systeemisen ajatusmallin sovelta-
mista kehittdmistyossd. Vastaavasti Sengen (1994, 68-69) miiritelmdn mukaan oppivassa
organisaatiossa on kysymys systeemiajatelusta, jolla tarkoitetaan erdénlaista organisaation
kurinalaisuutta ndhdd kokonaisuuksien taustalla vaikuttavien monimutkaisten asioiden ra-
kenteita ja ymmartii seké hallita ndiden vililld vallitsevia suhteita. Oleellista on ndhda asi-

oiden ja muutoksen vélilld vaikuttavat suhteet kokonaisvaltaisesti.

Yksilon osaaminen (D2.)

Tuloksista oli ndhtévissi, ettd opettajien osaaminen nousi omana alakategoriana esille haas-
tateltujen opettajien kokemuksista. Heiddn ndkemyksensd mukaan opettajien ty0ssd osaami-
nen pitdd olla vahvaa ja monipuolista. Pelkdstddn opetettavan asian osaaminen ei ole riittdva
taito opettajalle, vaan timaén liséksi on hallittava opetettavan tutkinnon rakenteisiin liittyvit
kokonaisuudet.

Mutta, ettd kylldhdn se niin kun opettajan pitdid olla melko monipuolinen ja
osata paljon asioita, ettd se pdrjdd koko prosessin kanssa.

Ja ja oikeesti sun tdytyy sitten niin kun osata, mdd jossain kohtaa mainittinkin,
tuntee ne tutkinnon perusteet, tietdd ne ammattitaitovaatimukset mitd on ne
Jjutut, mitd ndille pitdd opettaa, missd niitd voi opettaa, onko se aina koulussa,
voisko se olla tyoeldmdssd, missd kohtaa.

Mut kylld meilld vastuuopettajat kaikki ndd meiddn perustutkinnon osat aika
hyvin nyt tietdd.
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Opettajien osaamistarpeen laaja-alaisuus ja moninaiset yhteistydtaidot eri sidosryhmien
kanssa vaativat opettajilta vankkaa ammattitaitoa selviytyd tydssdén. Saatuja tuloksia vah-
vistaa my06s Luukkaisen (2005, 206) ndkemys, jonka mukaan toimintaympariston muuttunut
tilanne edellyttdd opettajilta joustavuutta, riskin sietdmistd, kekselidstd ja uudistusmielista
nidkemystd sekd hyvéa yhteistyo- ja suunnittelukykyd. Muutos edellyttdd opettajalta laaja-
alaista nikemysti eri asioista, kuuntelemisen taitoa, visuaalista ndkemystd, luku ja ajattelu-
taitoa sekd yhteisollistd asioiden kisittelytaitoa. Lapinoja (2006, 77) toteaa opettajan osaa-
mistarpeeseen kuuluvaksi myds erityisopetuksen tarpeet, monimuotoiset perhekasitykset,
globaali maailma ja muuttunut tydeldamé sekd ndiden huomioiminen ja ymmaértaminen kas-

vatuksellisesti.

Tiimityd, vapaus tehdd pdétoksid (D3.)

Tiimity0 ndyttdytyi haastateltujen opettajien kokemuksissa vapautena tehdi paitoksid omaa
tyotd koskevista asioista. Padsddntoisesti tiimityd ja sen tuoma vapaus ndyttdytyi positiivi-

sena asiana opettajien ty0ssd ja tyOyhteison toiminnassa.

Siihen on tullut niitd tiimille enemmdn vdhdn vapautta juuri toteuttaa niitd.

No ehkdi se on niin kun yks ainakin nyt kun mdd oon saanu, ettd meilld on niin
kun tdmmaosid mdd oon ittekin siind niin kun tiimi tiimivastaavana ja meilld on
siind se porukka, me pystytddn aika paljon jakaan niitd niin kun tiimien teke-
miset on aika paljon mennyt sillai, ettd tiimi saa itte pddttdd niistd asioista.

Tossa nyt, kun on omaa oppilaitosta on sorvannu ddrestd toiseen ja ollaan
semmosella viiden hengen porukalla ndit asioita jouduttu pohtimaan ja ollaan
Jjokainen omalla alallamme sit tietyn niitd niit vihdn hoks- prosesseja ja kaik-
kia tdammdsid etiepdin on keskusteltu paljon.

Tiimityon edut nousevat tuloksista esille 1dhtokohtaisesti yksilon ja yhteisén kehittymisen
kannalta toimivalla tavalla. Ajatus siitd, ettd ammattialakohtaisista opetuksen jarjestdmisen
menetelmisti ja tavoista pddttdisi joku muu sithen kuulumaton taho kuin kyseiselld ammat-
tialalla tyoskentelevien opettajien ryhmé, tuntuu kaukaiselta, koska kuitenkin kysymyksessa
on asiantuntijaorganisaatio, jonka jdsenet ovat padsidintdisesti korkeasti koulutettuja. Aja-
tusta tukee my0s Sengen (1994, 236) oppivaan organisaatioon liittyva yksi systeemiajattelun

keskeinen osa-alue tiimioppiminen, jolla tarkoitetaan prosessia, jossa tiimin jédsenet
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kehittavit ja yhdenmukaistavat omaa toimintaansa siten, ettd pyritdén saavuttamaan niita
tuloksia, joita tiimin jasenet oikeasti tavoittelevat. Toiminnan ydin perustuu yhteisen nike-
myksen saavuttamiseen kurinalaisella toiminnalla. Tiimin toimintaan liittyy myds oleelli-
sesti se, ettd tiimin jdsenten omaavat taidot ovat korkealla tasolla, koska huippu tiimi raken-
tuu huippu osaajista. Tiimin yhteinen ndkemys ja osaaminen eivét ole kuitenkaan kaikki
kaikessa, vaan lisdksi tarvitaan yhteinen sivel, jolla tiimi saadaan toimimaan kuten huippu

orkesteri.

Luottamus johdon toimintaan (D4.)

Muutosjohtamisen puuttuminen nousi tuloksista esille hieman negatiivisessa sdvyssi. Se ko-
ettiin tyon tekemisen kannalta hyvin merkitykselliseksi asiaksi. Vastaavasti johdon toimin-

taa 10ytyi myos syvad luottamusta.

Ja toi kylld se varmaan tulee kaiken ndkéisissd tyohyvinvointikyselyissd ja kai-
kissa ensimmdiiseksi esille, ettd tiedon kulku, et miten ne kaikki uudistukset tuo-
daan esille ja miten ne niin kun valmistellaan vai tuleeks ne, vaan niin kun
jostain oph:n mddrdyksistd ja sit joudut siel sit raapiin pddtds ja miettiin ja
pohtiin, ettd mitihdn tdmd kdytdnndssd tarkoittaa vai prosessoiko ja pureske-
leeko, joku sulle valmiiks, ettd yritetddn nyt tammdostd ensin ja sitten tehdddn
tota ja tditd, mutta ettd kyl se on isossa roolissa se johdon ja johtamisen juttu
tdssd kohtaa.

No kylld meiddn organisaatiossa kannustetaan kaikkia uuden kokeilua. Tuskin
sieltd ihan ensimmdiseksi tulee sitd, ettd dlds ny ihan kaikkea, ettd kylld var-
maan niin kun kokeilla saa. Enkd mdd usko, ettd sieltd ehkd sitd arvostelua
tulee. Enemmdn sitd varmaan miettii siltd kantilta, ettd kun kaikki opettajat,
kollegat eivdt vdlttamadttd ole niin kun samoissa ajatuksissa, niin kuinka paljon
sitd tulee sitten siind tilanteessa, ettd jos joku ldhtee sooloileen.

Muutosjohtamisen perddn on kylld huudettu pitkdn aikaa, on siis ihan tosi ehkd
Jjo vihdn ennen tdtd reformia, mutta kuitenkin nyt ehkd enenemdssd mddrin.

Meihin luotetaan, meiddn ammattitaitoon pedagokiseen ammattitaitoon, mei-
ddn suunnittelun ammattitaitoon ja meiddn opiskelijaldhtoiseen ajatteluun
luotetaan, niin luottamus on ollu johdolta lujaa ja syvid ja se néikyy myos sillai
vdhdn leikillisesti, ettd ei johto paljon (ammattiala) paljon naamaansa néytd,
mutta ei ne tartte, ne luottaa meihin toisaalta.
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Tuomiston (1997, 33) mukaan samanaikainen syvé ja nopea muutos on ongelmallinen tekijé
selkeiden ja médritietoisten suunnitelmien ja aikataulujen tekemiselle muutosprosessin ti-
lannesidonnaisuuden vuoksi. Téstd seuraa vastaavasti se, ettd muutokseen liittyva henkildsto
jaé ilman selkeitd suunnitelmia ja kokonaiskuvaa siitd missé ollaan, mihin mennéén ja mil-
lainen on lopullinen pddmaard. Tuomiston ajatus vastaa hyvin henkildston epétietoisuuden
tilaa, joka nousi esille haastateltujen opettajien kokemuksina. Tuloksista oli ndhtévissé joh-
don roolin puuttuminen ja henkilostd koki olevansa yksin muutosprosessiin liittyvien asioi-

den kanssa.

Yhtend vahvana ndkemyksena tuli esille my0ds johdon syva luottamus, jossa haastateltu opet-
taja koki johdon luottavan tiydellisesti heidin toimintaansa ja paatoksentekokykyynsi. Na-
kemys viittaa siihen, ettd johto on mieltinyt vastuun jakamisen hyvéksi toimintatavaksi hoi-
taa organisaatiota koskevia tehtdvid. Tadma vastaa selkedsti Sahlberg (1997, 61) nikemystd,
joka toteaa, ettd vastuun ottaminen ja pditdsten tekeminen tulisi olla mahdollista koulujen
organisaatioiden eri tasoilla tyoskentelevilld henkildilld, koska pelkéstién ylhaaltd johtami-
nen on yhi vaikeampaa monimutkaisemmissa organisaatioissa ja niiden toimintaympéris-
toissd. Vanhoista johtamisen toimintakulttuureista esille tulevat odotukset, normit seké us-
komukset asettavat esteitd yksildiden omalle vastuun ottamiselle samalla, kun odotetaan oh-

jeita ja maarayksia siitd, miten toimitaan.

5.1.5 Kaisitys laadusta

Aineistosta nousi esille haastateltujen opettajien kokemuksista opetuksen laatuun linkittyvia
nidkemyksid, jotka liittyivédt hyvin paljon reformin asettamiin tavoitteisiin, joiden mukaan
pyritddn lisddmadn opiskelijoiden mahdollisuuksia hankkia osaamista erilaisissa oppimis-
ymparistoissd yksilollisten tarpeiden mukaisesti. Kédytdnnossa tdma tarkoitti ldhes yksin-
omaan yrityksissd tapahtuvaa oppimista. Opetuksen laatu nousi omaksi kategoriakseen,
koska se on erittdin merkittiva tekijd koko opetuksen kentéssd. Vertikaalisessa esitystavassa
yldkategoriaksi muodostui kisitys laadusta neljdllatoista merkitysyksikollddan seka tahén liit-

tyvistd alakategoriasta kuvion 9 mukaisesti.
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Ammatillisen ylikategoria alakategoriat
koulutuksen re- E. Kiésitys laadusta (14 | El. opetuksen laatu (14 my.)
formi opetta- my.)

jien kokemana

KVIO 9. Kaisitys laadusta

Opetuksen laatu (E1.)

Tulosten mukaan opetuksen laatu ndyttdisi olevan kaksijakoinen siten, ettd on yrityksia,
jotka pystyvét panostamaan resursseihin opiskelijoiden osaamisen kartuttamiseksi ja vastaa-
vasti on yrityksid, jotka eivét pysty resurssoimaan riittdvasti opiskelijoiden opettamiseen.
Kuitenkin reformin tavoitteena on valmistaa opiskelijoita entistd joustavammin ja nopeam-
min tyoeldmén palvelukseen.

Sitten on nditd tdmmosid pienempid firmoja, missd sitten kaveri vihdn niin kun

Jjdtetddn oman onnennsa nojaan ja ehkd sitten ei ne tydtehtdvit o semmosia,
mitkd kehittds sitd osaamista ettd.

Eli sanotaan nyt perinteisesti ndd isot tyonantajat (yritys), mitd tdssdkin nyt
on, heilldhdn on koulutettua henkilokuntaa sielld ja tyonopastusta ja ohjausta
Jja ja tota sielld nyt niin kun pddsddntoisesti on resursseita ja hoidetaan homma
sillai, kun pitdd.

Mutta taas tullaan sitten siihen, ettd et kylld siind niin kun opettajaohjauksen
vinkkelistd taas, ettd mitd sinne tyopaikalle menndcdn tekemddn, ettd oikeesti,
ettd tavoitteena kuitenkin niilld kaikilla pditkilld, kun sielld ollaan, niin olis sit
suorittaa joku tutkinnon osa loppuun ja tehdd siitd se ndytto.

Varsinkin tossa asentajajutussa huomattiin semmonenkin, ettd kun niilld oli
tyopaikka tyopaikka, niin niiltd jdd niitd mddrdttyjd asioita sitten opiskele-
matta, ettd ei pystytd sielld tyopaikalla opettamaan kaikkia, mitd se opsi vaatis,
ettd mitd sithen tutkintoon kuuluu.

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuksen mukaan reformin tarkoituksena on nimenomaan
parantaa mahdollisuuksia vastata tydeldmén tarpeisiin lisddmalld yhteistyotd tydeldmén
kanssa sekd keskittyméllé laaja-alaiseen osaamiseen. Koulutuksessa pyritdén joustavilla ta-

voilla kartuttamaan osaamista niin yksildiden kuin tydeldmidn tarpeet huomioiden.
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(Ammatillisen koulutuksen reformi hyviaksyttiin-suurin koulutusuudistus vuosikymmeniin
2017.) Opiskelijoiden osaamisen arviointi tapahtuu vain ja ainoastaan ndytoll, eli ammatti-
taito osoitetaan kdytannon tyotehtavissa tyoeldméssa tai poikkeuksellisesti vastaavanlaisessa
muussa ymparistdssd. Arviointiin osallistuvat opettaja ja tydeldmin edustaja yhdessd. Uu-
dessa mallissa painottuu vahvasti tyoelimén osuus. (Mikd muuttuu ammatillisessa koulu-
tuksessa opiskelijalle 2020.) Opetustyotd tehddén entistd enemmin vaihtelevissa ymparis-
toissd ja tarvittaessa jalkaudutaan myos tydeldmén toimintaymparistoon. (Mikd muuttuu am-

matillisessa koulutuksessa koulutuksenjarjestéjélle 2020.)

Tuloksien mukaan voidaan olettaa, ettd reformin tavoitteet opiskelijoiden osaamisen kartut-
tamisesta vahvan yhteistyon avulla tyoeldmén kanssa ei johda kovin hyvdin opetuksen laa-
tuun eikd sitd kautta oppimistuloksiin kokonaisuudessaan. Toki poikkeuksiakin on, kuten
tuloksista oli ndhtdvissé, ettd isoissa yrityksissd on riittdvit resurssit hoitaa opiskelijoiden
opettaminen asianmukaisella tavalla niin kuin pitddkin, mutta padsidintéisesti tulokset osoit-
tavat sen, ettd reformin asettamat hienot tavoitteet tyoeldmayhteistyostd opiskelijoiden laa-
dukkaan opetuksen ja osaamisen hankkimiseksi ovat todellisuudessa hieman ristiriidassa
kiytdnnon kokemukseen verrattuna. Tuloksista ei voida tehda sitd johtopdatostd, jonka mu-
kaan selvidisi kuinka suuri osa opiskelijoista péddsee isoihin yrityksiin hankkimaan osaa-
mista, jossa asiat hoidetaan kunnolla ja kuinka suuri osa opiskelijoista joutuu vastaavasti

nithin yrityksiin, joissa opetukseen ei pystytd panostamaan.

Yksi mielenkiintoinen nikdkulma opetuksen ja osaamisen laatuun liittyen on se, ettd opetus-
ja kulttuuriministerion ohjeistuksessa asetettuihin tavoitteisiin ei ole kirjoitettu suoraan laa-
tuun liittyvid tavoitteita siten, ettd jollakin tietyilld muutoksilla voidaan saavuttaa parempi
osaaminen, vaan tavoitteet liittyvit yleisesti joustavampiin sekd nopeampiin tapoihin opis-
kella monimuotoisissa ympéristdissd sekd tydeldméan palvelemisen parantumiseen. Laatuky-
symys liittyy enemmén opetuksen jdrjestdmisen tapoihin seki eri tahoja koskevaan toimin-
nallisen laadun parantumiseen. Esille nousee mielenkiintoinen ajatus siitd, ettd onko opetuk-
sen ja osaamisen laadullinen tarkastelu unohdettu kokonaan reformin yhteydessi vai onko

se tarkoituksella unohdettu.
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5.1.6 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi nousi aineistosta esille haastateltujen opettajien kokemuksista omana mer-
kityksellisend kategoriana. Tdma ndkyi tuloksissa opettajien kokemana paineen sietimisend
sekd tyossdjaksamisena. Yleisesti voidaan todeta, ettd huono tyohyvinvointi ndyttaytyy yk-
sildiden toiminnassa tyokykyéd heikentdvéna tekijdnd tai vastaavasti organisaatiossa laajasti
esiintyva heikko tyohyvinvointi huonontaa koko organisaation toimintaa merkittivasti, kun
taas hyvé, korkealla tasolla oleva tyShyvinvointi, edesauttaa organisaatioita selviytyméén
paremmin muutostilanteissa. Vertikaalisessa esitystavassa yldkategoriaksi muodostui ty6hy-
vinvointi kymmenelld merkitysyksikolld seké tdhan liittyvistd kahdesta alakategoriasta ku-

vion 10 mukaisesti.

Ammatillisen ylikategoria alakategoriat

koulutuksen re- F. Ty6hyvinvointi (10 | F1. opettajien kokema paine (5 my.)
formi opetta- my.)

jien kokemana F2. tyossé jaksaminen (5 my.)

KUVIO 10. Tyd6hyvinvointi

Opettajien kokema paine (F1.)
Riittdméattomyyden tunne, pelko, virheiden tekeminen ja syyllisyyden tunne nousivat esille
tuloksista. Haastateltujen opettajien kokemukset ovat todellisia ja aitoja yksiléiden koke-
muksia, jotka tavalla tai toisella vaikuttavat heidén kiyttdytymiseensa ja valintoihinsa tehda
tyotd omassa tyOyhteisossa.

Tulee sitd painetta, ettd okei onko nyt jotain tehty vddrin sitten, ettd vihdn

semmosta riittamdttomyyden tunnetta, ettd nyt kun ei olekaan saatu saatu tota
kaveria ldpitte ndistd harjoituksista.

Onko se aitoo edes se pelko, se sormella osoittaminen vai onko se niin kun
omassa pdds, mikd on semmonen suojautumismekanismi, niin mdd en niin kun
ldhde kokeileen, kun tdstd tulee kuitenkin huutia, niin onko se sitten sitd, ettd
sen taakse on hyvd mennd vield vihdksi aikaa piiloon, kun vield pddsee.
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Ehkd tdssd nyt opettajat on kaikista kovimmassa vdlikddessd sillai, ettd niin
kylld ei se tota, jos joku niin kun, jos joku menee pieleen, niin syyllinen loytyy
helposti opettajakunnasta.

Tuloksista voidaan ndhda reformin aiheuttamassa muutoksessa tapahtuvia tyohyvinvointiin
liittyvid elementtejd, jotka omalta osaltaan lisddvét haastateltujen opettajien mukaan heidén
kokemuksia ja tuntemuksia erimuotoisina pelkotiloina, riittdméttomyyden tunteena tai syyl-
liseksi joutumisen pelosta, mikéli epdonnistuu tydssidin. Tulokset vastaavat hyvin Lapinojan
(2006, 78) kasitystd, jonka mukaan opettajan ammatti on jatkuvan paineen ja vaatimusten
alaisuudessa. Alituinen muutos koulujen toiminnassa luo paineita opettajien keskuudessa
eikd opettajat aina tiedd mihin pitéisi suuntautua. Opettajilta edellytetdén oman itsensd ym-
parilld tapahtuvan muutoksen sietokykyéd. Muutoksen lahtokohdat ja tavoitteet ovat usein
epéselvid opettajille ja tehtdaviksi jdd yleensd muutoksen sietdminen ja sithen mukautumi-

nen.

Ty0dssé jaksaminen (F2.)

Peridkkiisten muutosten aiheuttamat tekijét koettiin tulosten mukaan tydyhteisoa rasittavana
tekijand, jotka samalla nédyttdytyvit tydssdjaksamisen ongelmana haastateltujen opettajien
kokemustenen mukaan. Epdmukavuuden sietdminen koettiin vélttdméttoméksi ominaisuu-
deksi, mikéli aikoo tehdd opettajan tyotd. Vanhat tyotavat ja menetelmit koettiin rasitteeksi

muuttuneessa tydyhteisossa.

Niin, kun tota noin en tie reformi nyt kuitenkin on tullut tai tuli semmoseen
kohtaan, missd niin kun oli jo tiettyd muutoksia muutoksien perddn tullut ta-
vallaan, ettd sielld oli jo ei ehkd niin isoja, mutta oli kumminkin kaiken nd-
koistd pientd juttua muutosta muutoksen perddn. Ja nyt tuli semmonen iso myl-
lerrys, niin kylld se varmaan niin kun tohon yleiseen opettajan jaksamiseen
vaikuttaa, ettd kun koko ajan asiat muuttuu, ettd et niin kun semmosen toiveen
on tuolla kéytdvilld ja kahvihuoneissa kuullu, ettd mentds nyt edes vuosi jollain
systeemilld eteenpdin ettei muutettas mitddn.

Jos on perfektionisti, niin sitten olis varmaan jo lopputilin ottanut. Tdytyy niin
kuin pientd epdmukavuutta sietdd tdssd koko ajan.

Me, jotka tdtd nyt ollaan liian kauan tehty joidenkin mielestd, niin meillehdn
tdda kaikkein suurinta tuskaa tuottaa, kun me on totuttu johonkin tiettyyn
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kaavaan ja tiettyyn malliin ja tiettyyn systeemiin ja nyt se ei olekaan endd sel-
lainen, vaan vaan siihen on jotain muita mahdollisuuksia.

Saarelma-Thielin (2009, 12-13) mukaan tydeldmaissé tapahtuvia erilaisia muutoksia saattaa
olla samanaikaisesti kdynnissé useita, niin aikataulullisesti, kuin tavoitteellisesti. On my0s
mahdollista, ettd tydeldméssd on tiedostamattomia ongelmia tai muista syistd aikaisempia
ratkaisemattomaksi jdéneitd ongelmia taustalla. Tdma lisdd osaltaan tyopaikan ilmapiiriin
epavarmuutta. Téllainen kriisiytynyt muutoksien tiyttiméa ympéristd on uhka toiminnan jat-
kuvuuden sekd olemassa olevien arvojen kannalta. Tdmé lisdd omalta osaltaan yksildiden
henkisen hyvinvoinnin ja inhimillisten voimavarojen heikentymisti. Tuloksista on ndhta-
vissd myos samansuuntaisia elementtejd Saarelma-Thielin ajatusten kanssa. Myds Mattilan
nidkemykset vahvistavat jatkuvan muutoksen aiheuttamia vaikutuksia yksiloiden tyossdjak-
samiseen. Mattilan (2008, 38) ndkemyksen mukaan aikaisemmat kokemukset muokkaavat
suurelta osin ihmisten henkilokohtaista suhtautumista muutokseen seki tulevaisuudenodo-
tuksiin. Ajatuksissa oleva aikaisempia muutoksia koskeva kielteinen ja stressaava kokemus

el edesauta uuteen muutokseen suhtautumista milldédn tavalla.

Suuret muutokset aiheuttavat ihmisissé stressireaktioita tutkimusten mukaan. Se kuinka voi-
makkaana ihminen sen kokee, riippuu ihmisestd itsestddn. Stressi aiheuttaa ihmisessé reak-
tioita tunne- ja mielialan alenemisena. Epdvarmuus, ahdistuneisuus, masentuneisuus, arty-
neisyys ja monet muut vaivat liittyvét stressireaktioihin. Vastaavasti tydilo, arvostus ja kun-
nioitus omaa itseddn kohtaan, tyostéd kiinnostuminen ja turvallisuuden tunne alenevat. (Saa-

relma-Thiel, 2009, 29.)

5.1.7 Toisiinsa liittymittomat merkitysyksikot

Toisiinsa liittyméttomid merkitysyksikoitd nousi esille yhteensd neljd kappaletta. Loydetyt
merkitysyksikot eivdt sopineet suoraan muiden kategorioiden sisdédn, vaikka ne kuitenkin
jollakin tavalla liittyivét reformin mukana tuomiin muutoksiin haastateltujen opettajien ko-
kemina. Merkitysyksikoiden sisdllollinen ajatus ei ole kuitenkaan merkittdvé tutkielman
muiden tulosten kanssa, joten tyydyn esittdméén vain jokaisen merkitysyksikon erikseen ja

jatén tulkinnan lukijan omalle vastuulle.
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Ammatillisen ylikategoria

koulutuksen re- G. Sekalaiset toisiinsa liit-
formi opetta- tymattomat merkitysyk-
jien kokemana sikot (4 my.)

KUVIO 11. Sekalaiset toisiinsa liittymattomét merkitysyksikot

Sekalaiset toisiinsa liittymattomat merkitysyksikot (G.)

Ldhden tdstd nditd kokemia kokemiani muutoksia luettelemaan, vaikka niin
kun opiskelijan ndkokulmasta. Se on kuitenkin se tdrkein ndkokulma asiakkaan
ndkokulma.

Mutta ei reformi, meiddn ei tarvinnut siis kasvattaa koulutus ja oppisopimus
eli tyossdoppimisen mddrdd. Me ollaan jo paljon ennen reformia, niin ollaan
oltu tyossdoppimassa opiskelijakohtaisesti ja kdytdnnossd, niin koko niin sa-
nottu kolmos vuosi.

Aikasemmin oli tiukkaan laadittu ja naulattu, ettd ndin monta ldhiopetustuntia
pidetddn ja niin pdin pois. Nyt, kun ei tunneista endd puhuta, puhutaan vaan
osaamisesta ja sitten sitten niitd vaihtoehtoja ja siihen okei edelleen on raamit
olemassa, milld milld tietysti mennddn ja nyt kun tota palkkausjdrjestelmdkin
on muuttunut, niin ne raamitkin on muuttunut vihdn erimoisemmiksi, mut sitd
kautta sielld on tietysti tullu tiettyd joustoo.

Viel semmosia ihan suoria palautteita ei ole tullut, ettd kylld se palaute tyoeld-
mdstd on edelleen ollu saman suuntasta, kun nyttenkin tai kun on aikaisem-
minkin ollu, ettd riittdid kun opetatte ne perusasiat kylld he ottaa loput tyyppi-
sesti.

5.2 Kuvauskategorioiden vilisten suhteiden tarkastelu ja yhteenveto

Tésséd kappaleessa tarkastellaan kuvauskategorioiden vélisid suhteita niin, ettd olen luonut
aineistosta esille nousseista aidoista kokemuksista kuvauskategorioita yhdistivid késitteita
silld tavalla, ettd késitteet ilmentivat kuvauskategorioita. Yhdistiviksi kisitteiksi muodostui

joustavuus, muutos, yhteistyd ja yhteisollisyys. Lopuksi rakennan kuvauskategorioiden
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tarkastelun yhteydessi esiin tulleiden nikemysten pohjalta yhteenvedon, tekemaélld tiiviste-

tysti johtopaétoksid asetettuun tutkimusongelmaan peilaten.

5.2.1 Kategorioiden vilisten suhteiden tarkastelu

Joustavuus

Joustavuuden kisitteeseen liittyivét kategoriat A (opetuksen toteutuminen), B (tyon muutos)
ja D (oppiva organisaatio). Joustavuus nousi esille selkednd yhdistdvana késitteend opiske-
lijoiden opetuksen toteuttamisen monipuolisina mahdollisuuksina sekd henkilokohtaisina
vaihtoehtoina jérjestdd ja suorittaa omia opintojaan. Vastaavasti joustavuus ndyttdytyi tyon
muutoksen yhteydessé opettajien mahdollisuuksina jérjestelld omia tydmenetelmid ja tapoja
paremmin itselle sopivilla tavoilla. Opetuksen monipuolisen toteuttamisen vuoksi tydtehté-
vit saattoivat lisddntyd merkittavésti haastateltujen opettajien késitysten mukaan oppilaiden
joustavista opintopoluista johtuen, mutta saman aikaisesti joustavuus néyttdytyi opettajan
tyOssé positiivisena asiana siksi, ettd se antoi myds paremmat mahdollisuudet oman ty6nsa
uudelleen organisoinnille aikaisempaan verrattuna. Omaan ty6honsd vaikuttaminen nédkyi
myds haastateltujen opettajien mukaan tiimity0ssé joustavuutena jirjestelld ja padttdd omaa

tyOta tai tydyhteisod koskevista asioista.

Muutos

Muutoksen kisite kuvasi yhdistidvésti kategorioita A (opetuksen toteutuminen), B (tyon
muutos), C (talous), D (oppiva organisaatio) ja F (tyShyvinvointi). On luonnollista ajatella
niin, ettd ammatillisen koulutuksen reformi, eli uudistaminen, tarkoittaa kdytidnndssda muu-
tosta ldhes kaikessa toiminnassa miki koulutuksen jérjestdjidn organisaatioon liittyy. Ope-
tuksen jarjestiminen eri tavalla kuin aikaisemmin tarkoittaa muutosta samalla tavalla kuin
tyotehtdvien lisdéntyminen tai vaihtuminen erilaisiksi kuin aikaisemmin. Jatkuvan uudista-
misen olotila, jossa organisaatioiden sisilld tapahtuvat muutokset ovat perittdisid tapahtu-
mia, aiheuttavat tulosten mukaan mahdollisesti tydssdjaksamisen ongelmia heikentden sa-
malla tydyhteison tyohyvinvointia. Muutoksen késite liittyy my0s oppivan organisaation
sisdltdmiin kategorioihin esimerkiksi silloin, kun on kysymys ty6tapojen ja menetelmien ke-
hittdmisestd. On aivan selvi asia, jos kehitimme oman tyon tekemiseen liittyvid tapoja seké
menetelmid toisenlaisiksi, niin silloin kehitystyon tuloksena tyon tekemisessé tapahtuu aina

muutosta johonkin suuntaan. Koulutuksen jérjestdjien toteuttamat talouteen liittyvit
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toimenpiteet nédyttdytyivit haastateltujen opettajien kokemusten mukaan selkednd muutok-

sena omassa tyonkuvassa lisddntyneind tydtehtiavina.

Yhteistyo

Yhteistyon késitteeseen liittyivit A (opetuksen toteutuminen), D (oppiva organisaatio) ja E
(kasitys laadusta). Yhteistyon késite liittyy opetuksen toteuttamisen kategoriaan 1dhinné tyo-
elamayhteistyon kautta. Opetuksen toteuttamiseksi ammatillisen koulutuksen reformissa
painotetaan nimenomaan tyoeldméssd tapahtuvaa vaihtoehtoisilla tavoilla jarjestettivad
osaamisen hankkimista. Oppimisen ja osaamisen laatu liittyy my0s tydeldmiyhteistyon
kautta yhteistyon késitteeseen. Oppivan organisaation kategoriassa tulee hyvin keskeisesti
esille tydyhteisdssd tydskentelevien henkildiden vélinen yhteistyd, joka nikyy tuloksissa

varsinkin tiimityon ja kehittdmisen alakategorioissa.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyyden késitteeseen liittyivit B (tyon muutos), C (talous) ja D (oppiva organisaa-
tio). Tyon muutoksen kategoriaan liittyi yhteisollisyyden vivahteita silloin, kun haastatelta-
vien opettajien kokemuksissa viitattiin yhteison suhtautumiseen muutoksessa. Lahinnd muu-
tokseen suhtautuminen koettiin hieman negatiivisena asiana ty0yhteison sisélld. Yhteisolli-
syyden késite néyttdisi liittyvén talouden kategoriaan l&hinna siten, ettd tuloksista kiy sel-
kedsti ilmi “me” hengessd puhuminen, kun viitataan esimerkiksi sddstdtoimenpiteiden ai-
heuttamiin muutoksiin tydyhteison sisdlld tai vastaavasti silloin, kun puhutaan taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Oppivan organisaation kategorian sisélli on ndhtivillad vahvasti
yhteisollisyyden merkitys kaikessa toiminnassa. Yhteisollisyys nousee varsin hyvin esille
tiimityon tekemisen sekd tyOyhteison kehittdimisen yhteydessd, silla tavalla, ettd ajatukset ja
késitykset kohdistuvat yksilostd koko tydyhteisdd koskevaan toimintaan siten, ettd tavoit-

teena on tydyhteison etujen mukainen lopputulos.

5.2.2 Yhteenveto

Tutkielman tarkoituksena oli selvittdd milléd tavalla ammatillisen koulutuksen uudistaminen
”Reformi” néyttiytyy opettajien tydssd opettajien kokemana? Tulosten perusteella voidaan
todeta, ettd opetuksen toteuttamiseen liittyvét asiat nousivat vahvasti esille haastateltujen
opettajien kokemuksista. Joustavuus nousi esille monissa yhteyksissé ja sen koettiin olevan

eduksi opiskelijoille opetuksen jdrjestimisessd yleisesti. Vastaavasti haastateltavat kokivat



80

opiskelijoiden opintojen jérjestaimiseen liittyvén joustavuuden antavan my6s mahdollisuuk-
sia toteuttaa omia tydtehtdvid monipuolisemmin kuin aiemmin. Silti kokemus opetuksen jar-
jestamisestd koettiin hyvin pirstaleiseksi, koska moninaiset tavat toteuttaa oppilaiden yksi-
161lisid opintopolkuja ndyttdytyivit opettajien ty0dssa tyotehtdvien pirstaleisuutena. Reformin
ajatuksena oli opintojen joustavuuden lisddntyminen, joka on toteutunut kokemusten mu-
kaan hyvin, mutta vastaavasti haastateltuja huoletti se, ettd hyvét oma-aloitteiset itsendiseen
tyOoskentelyyn kykenevit opiskelijat hyotyvit tissd uudessa jarjestelméssé paljon enemmaén
kuin heikot enemmain ohjausta tarvitsevat opiskelijat. Reformin tavoitteiden mukainen no-
peampi valmistuminen ja ty6llistyminen sekd joustavammat ja yksildllisemmaét opintopolut
toteutuvat niin ollen vain aloitekyvyllisten ja itseohjautuvien opiskelijoiden kohdalla niin
kuin on ajateltu. Vastaavasti heikot ja paljon ohjausta tarvitsevat henkilot saattavat jaada

jalkoihin tissd jarjestelméssa haastateltujen kokemusten perusteella.

Huolta aiheutti my0s tyoeldmén kanssa tehtdva yhteistyd, koska reformin mukaisesti yhtena
tavoitteena on se, ettd tydeldmépainotteista oppimista pyritddn lisidméadn nopeamman val-
mistumisaikataulujen seki tyollistymisen parantamiseksi. Kuitenkin néyttdisi siltd, ettd tyo-
eldma ei olisi ihan kokonaisuudessaan valmis ottamaan vastuuta opiskelijoiden laadukkaan
opetuksen jirjestdmisestd. Tdma tuli ilmi haastateltujen kokemuksista, jonka mukaan
yleensd isot yritykset pystyvit panostamaan riittdvisti tydeldmépainotteisen opetuksen jér-
jestdmiseen, mutta pienet yritykset eivit padsaintdisesti tdhdn samaan pysty. Mielenkiintoi-
nen asia on myos se, ettd reformin tavoitteissa el mainita suoraan opetuksen tai osaamisen
laatuun liittyvid asioita, vaan laatu nayttaa siséltyvin 1dhinna erilaisiin tapoihin jarjestdd ope-
tusta. Ajatus on tietylld tavalla ristiriitainen, koska opetuksen tavoitteena kaiketi voidaan

pitdd korkeatasoista opetusta ja osaamista.

Tyotehtdvien muutos nikyi selkedsti lisddntyneend tyond opettajien arjessa. Kokemus hal-
linnollisen tyon lisdéntymisestd opettajien kokemusten perusteella oli ristiriidassa reformin
tavoitteiden kanssa, jonka mukaan koulutuksen jirjestdjien hallinnollisen tyon piti vihentya.
Vai voidaanko olettaa, ettd hallinnollinen tyd on ikddn kuin siirtynyt opettajien tehtdvéksi
koulutuksen jérjestdjien organisaatioissa. Joka tapauksessa haastateltujen opettajien koke-
mukset osoittivat kiistatta hallinnollisen tyon lisdéntyneen merkittdvasti. Koulutuksenjérjes-
tdjien toteuttamat taloudelliset sddstotoimenpiteet nousivat myds kokemuksista esille pie-

nentyneind opetuksen resursseina. Nédiden kokemusten pohjalta reformin tavoitteiden
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saavuttaminen ndyttdisi olevan hankalasti toteutettavissa. Esimerkiksi yhtend reformin ta-
voitteena on opiskelijoista huolehtiminen ja keskeyttimisen vihentaminen. Kaytinndssa yh-
télo vaikuttaa hieman haasteelliselta, koska opetuksen resurssia vahennetdédn ja samalla lisé-
tdén hallinnollista tyotd jaljelle jadville opettajille. Positiivista oli kuitenkin se, ettd esille
nousi kokemus siité, ettd lisddntyneistd tydtehtdvistd huolimatta tyOpdivit saatettiin kokea
vaihtelevimmiksi aikaisempaan verrattuna ja osa koki muutokseen suhtautumisen hyvin
neutraalisti, vaikka haastateltujen opettajien kokemuksista kévi ilmi, ettd tyOyhteisossé oli

my®os niitd, jotka kokivat muutoksen negatiiviseksi asiaksi omassa tyossédén.

Jatkuva muutos koettiin ty0ossdjaksamisen kannalta ongelmallisena ja jatkuvan muutoksen
sietdminen ndhtiin kokemusten perusteella vilttdmaittomand ominaisuutena, mikéli aikoo
tehdd opetusty6td nykydin. Henkilokohtaiset kokemukset riittiméttomyydesta ja epdonnis-
tumisien aiheuttamista pelkotiloista alensi kokemusten mukaan ty0hyvinvointia haastateltu-
jen henkildiden ndkemysten perusteella. Johdon roolin puuttuminen muutosprosessin aikana
koettiin tulosten mukaan ongelmalliseksi, vaikka péinvastaisiakin ajatuksia nousi esille,

jossa johdon luottamus omaan toimintaan koettiin vahvaksi.

Henkiloston korkea ammattitaito ja vahva ja monipuolinen osaaminen néhtiin valttdmétto-
miksi ominaisuudeksi opettajan tehtdvissd. Oman osaamisen sekd toimintatapojen ja mene-
telmien kehittdminen koettiin ensiarvoisen tarkedksi muutoksesta selviytymisen kannalta.
Tulosten mukaan oli havaittavissa my0s ajatus siitd, ettd tyoyhteisossad tydskentelevien hen-
kildiden ajatusmaailmojen erilaisuus saattaa nousta kehittimisen esteeksi. Muutoksen hal-

litsemiseksi tiimity koettiin asiantuntija organisaatiossa oikeaksi toimintatavaksi.
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6 POHDINTA

Tadmén pro gradu- tutkielman tarkoituksena oli tuoda esille ammatillisella toisella asteella
tyoskentelevien opettajien aitoja kokemuksia, ajatuksia ja ndkemyksia siitd, milld tavalla toi-
sen asteen koulutuksen uudistaminen “reformi” ndyttdytyy opettajien tydssd opettajien ko-
kemana. Tutkimusaihetta voidaan pitdd tutkimuksen tulosten mukaan edelleen ajankohtai-
sena, vaikka reformin voimaantulemisesta on kulunut aikaa reipas kaksi vuotta. Tutkimus-
atheen merkittdvyys korostuu erityisesti siksi, ettd reformi oli vuosikymmeniin suurin kou-
lutusuudistus, joka toimeenpantiin toisella asteella koskettaen koko ammatillisen koulutuk-
sen kenttdd kansallisella tasolla. Merkittavyyttéd lisdd my0s se, ettd reformin vaikutukset ei-
vit kosketa pelkéstién koulutuksen jérjestdjien organisaatioita ja opettajia, vaan vaikutukset
ndkyvit myos hyvin laajasti tydeldamén sekd opiskelijoiden arjessa erilaisina muutoksina ja

velvollisuuksina.

Tutkimustehtdvén toteutumisen onnistumista auttoi se, ettd oma tyokokemus ammatillisen
koulutuksen kentéltd sekd reformista oli eduksi erityisesti tutkimusaineistoa hankittaessa,
vaikka tutkimusaineiston hankinta kohdistuikin juuri pahimpaan koronakriisin aiheuttamaan
ajankohtaan. Padpiirteittdin pro-gradu tutkielman tekeminen onnistui tutkimussuunnitel-
massa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, vaikka aineiston hankkimiseksi ja analyysin teke-

miseen suunniteltu aikataulu ei ihan toteutunut tutkimussuunnitelman mukaisesti.



83

Myonteisend kokemuksena voidaan mainita se, ettd hyvin tehdysté tutkimussuunnitelmasta

on suuri apu varsinaisen pro-gradu tutkielman tekemisen yhteydessa.

Vaikka reformin voimaantulemisesta on kulunut hieman yli kaksi vuotta, niin yha vieldkin
sen aiheuttamat vaikutukset nékyvét tutkimuksen tuloksista. N&itd vaikutuksia kuvaa hyvin
tuloksista esille nousseet kategorioiden vilisid suhteita kuvaavat kisitteet kuten muutos,
joustavuus, yhteisty0 ja yhteisollisyys, jotka ovat yhtenevid myds teoreettisessa viitekehyk-
sessd esille tuotujen ndkemysten kanssa. Muutos on nykyisesséd yhteiskunnassa jatkuvaa ja
se koskettaa kaikkia tahoja riippumatta siitd onko kysymys yrityselamaisté vai julkisesta sek-
torista. Esimerkiksi muutos koulutuspolitiikassa vaikuttaa suoraan koulutuksen jérjestdjien
toimintaan ja sithen kytkoksissd oleviin sidosryhmiin aina jollakin tavalla. Organisaatioissa
tapahtuviin muutoksiin pitdisi voida reagoida niin, etti siitd ei olisi seurauksena koko tyo-
yhteisdd kuormittavia ongelmia. Reformin vaikutukset kohdistuvat suoraan koulutuksen jér-
jestdjien asiantuntijaorganisaatioihin, joiden johtamisessa tulisi huomioida tyontekijéiden
korkea osaamisen taso. Taméin liséksi tulisi muistaa antaa tyontekijoiden ajatuksille myds
arvoa muutoksessa toimimisen yhteydessd. Muutoksen johtaminen edellyttdd johdolta eri-
tyistd ammattitaitoa, jotta muutoksen aiheuttamat asiat saadaan tuotua kéytantoon, silla ta-
valla, ettd organisaation tyohyvinvointi voitaisiin turvata. Reformin aiheuttamasta muutos-
paineesta selvidminen edellyttdd organisaatioiden toiminnassa joustavuutta, joka vastaavasti
ndkyy suoraan tyontekijoiden tyotehtivien ja/tai tapojen muutoksena. [hmiset kokevat muu-

tostilanteet hyvin yksilollisesti reagoimalla niihin eri tavoin.

Muutoksen hallinta ja siitd selviytyminen on helpompi, mikéli organisaatiossa hyodynnetdan
oppivan organisaation kisitteeseen liittyvad ideologiaa. Tétd aihetta on kisitelty myds teo-
reettisessa viitekehyksessd muun muassa Sahlbergin, Ruohotien ja Sengen ndkemysten poh-
jalta. Tuloksista nousi esille myds oppivan organisaation késitteeseen liittyvid tekijoitd, jotka
haastatellut opettajat kokivat positiivisena asiana omien tydtehtdviensd hoitamisessa. Yhtei-
sOllisyys ja yhteistyon tekemisen muodot tulivat esille muun muassa tiimityon tekemisesséi
sekd opetuksen kehittimiseen liittyvien tehtdvien yhteydessd. Tuloksista nousivat esille
my0s tyoryhmien toiminta, yhteisten toimintamallien suunnitteleminen tydntekemisen

avuksi ja “me”- henki yhteisen hyvén aikaansaamiseksi.
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Teoreettisessa viitekehyksessi esille tuotujen opetus ja kulttuuriministerion asettamien ta-
voitteiden mukaisesti ammatillisen koulutuksen reformin avulla voidaan vastata tehokkaasti
nopeasti muuttuviin tydeldmén tarpeisiin. Reformin mukaan ajatus toteutuu yksildllisten
opintopolkujen, laaja-alaisen osaamisen sekd vahvan tydelaméyhteistyon avulla. Opiskeli-
joiden joustavat ja monipuoliset mahdollisuudet kartuttaa osaamistaan nihddan myos tir-

keiksi asioiksi tavoitteiden saavuttamisessa.

Reformille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi esitetyt toimenpiteet vastaavat hyvin tu-
loksista esille nousseita ndkemyksid, joiden mukaan koulutuksen jirjestdjien toiminnassa
opintojen jirjestiminen on muuttunut siten, ettd se antaa mahdollisuuden opintojen toteutta-
miseen yksil6llisilld, monipuolisilla ja joustavilla tavoilla. Tuloksista voidaan my0s vetda
johtopéétdksid, joiden mukaan tavoitteiden saavuttaminen opetustydhon annettujen pienen-
tyneiden ja ehkd hieman véériin asioihin kohdistettujen resurssien avulla ndyttda joiltakin
osin hankaloittavan tavoitteiden saavuttamista. Vastaavasti voisi ajatella, ettd tavoitteisiin
padsemiseksi ja opiskelijoiden osaamisen kartuttamiseksi opetukseen kéytettdvien resurs-
sien madrad olisi pitdnyt lisdtd eikd vihentdd. Reformissa on kdynyt hieman niin, ettd ope-
tuksen jdrjestdiminen reformin mukaisesti on lisdnnyt opetuksessa tapahtuvan tyon maéraa
monella eri osa-alueella ja vastaavasti opetukseen kdytettdva resurssi on pienentynyt. Yhtilo
el ole kovin hyvéa, mikéli tavoitteena on opiskelijoiden laadukas ja monipuolinen opetuksen
jarjestdminen ja osaamisen hankkiminen. Reformin mukaan tydeldméayhteistyon lisdédminen
on yksi keskeinen tapa saavuttaa asetetut tavoitteet, mutta kuitenkin on nihtévissé se, etti
vain isot ja menestyvit yritykset pddsaantdisesti pystyvit panostamaan riittavésti laadukkaa-
seen tydeldmadssd tapahtuvaan oppimiseen ja niilld on sithen myo6s halua. Kdytdnnossé tdma
tarkoittaa sitd, ettd vain harvoilla opiskelijoilla on mahdollisuus paistd néihin yrityksiin ja
loput opiskelijat hoidetaan kéytdnndssé jollakin muulla tavalla. Voidaan kysyd, onko kaikki
yritykset oikeasti valmiita panostamaan taloudellisesti opiskelijoiden opettamiseen ja osaa-

misen hankkimiseen vai ei1?

Tuloksista on aistittavissa, ettd reformin aiheuttama muutosprosessi on vield kesken koulu-
tuksen jarjestdjien organisaatioissa. Sitd ei osaa kukaan sanoa, milloin koulutuksen jérjesté-
jien organisaatioon kohdistuneet muutokset saadaan oikeasti toteutettua ja siirrettyd kdytén-

toon vai onko niin, ettd ennen kuin reformiin liittyvat muutokset saadaan siirrettyd kdytdnnon
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tyohon, niin seuraava muutos on jo tulossa. Johtamisen merkitys muutoksen onnistumisessa

on erityisen tirked, siitd riippuu onnistuuko tavoitteiden saavuttaminen vai ei.

6.1 Jatkotutkimusmahdollisuudet ja hyodynnettivyys

Reformissa korostetaan vahvaa tydeldmdyhteistyotd. Kuitenkin tulosten mukaan tydeld-
mayhteistyOstd nousi esille selkedsti asioita, jotka eivit edesauta oppilaitosten, oppilaiden ja
tyoeldmian vilisen yhteistyon kehittymisté riittdvilla tavalla. Kéytdnnossd tdma tarkoittaa
esimerkiksi sitd, ettd tyoeldman mahdollisuudet panostaa riittdvésti laadukkaaseen opettami-
seen ja arviontivastuun ottamiseen ovat kokonaisuudessaan riittdmattomat. Havaittavissa oli
myds ajatus siité, ettd tydeldmaissd parjitdkseen oppilaiden tulisi osata omaan ammattiinsa
liittyvid asioita mahdollisimman hyvin ennen kuin he siirtyvét tydeldmiin oppimaan. Tama
ajatus on siind mielessé erikoinen, koska nimenomaan kysymys on siité, ettd tydeldméén on
tarkoitus menni oppimaan eiki péinvastoin. My0s opettajien mahdollisuudet ohjata tydelé-
maissé olevia oppilaita jadvat vaistimattd kovin véhiisiksi tyon resursointiin liittyvien asioi-
den vuoksi. Mielestini tydelamiyhteistyon merkitys on korostunut vield aikaisempaa enem-
min reformissa. Téhén liittyen jatkotutkimuksen aiheena voisi olla koulutuksenjérjestéjien
ja yritysten vilisen tydeldmayhteistyon jarjestimisen tapoja koskeva tutkimus, koska on hy-
vin todenndkoistd, ettd ammatillinen koulutus tulee siirtymadn yhid enemmin tyoeldmassi
jarjestettiviksi koulutukseksi nykymuotoisen opetuksen jirjestdmisen sijaan. Tutkimusky-
symys voisi olla esimerkiksi seuraavanlainen, milld ehdoilla ammatilliseen koulutukseen
kohdistettua rahoitusta voisi siirtdd yrityksille tyoeldméssd tapahtuvassa oppimisessa ja

milla tavalla oppilaiden opetuksen jirjestdminen tulisi toteuttaa tydeldmassa.

Tutkielmasta saatuja tuloksia voidaan hyddyntéd sellaisenaan koulutuksen jirjestéjien orga-
nisaatioissa johtamisen apuna tilldkin hetkelld, koska reformin vaikutuksista johtuvat muu-
tosprosessit ovat vield kesken ja saattavat jatkua vield pitkdlle tulevaisuuteen vaikuttaen
koulutuksenjirjestdjien organisaatioissa. Tuloksista esille nousseet opettajien kokemukset ja
nidkemykset ovat arvokasta informaatiota, joka tukee johtoa heidén suunnitteluvaiheen lin-

jauksissa. Pro gradu -tutkielman teoreettinen tarkastelu sekd tulokset antavat
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kokonaisuudessaan tyokaluja niin ajattelun kuin myds tekemisen pohjaksi muutostilanteessa
olevien organisaatioiden johdolle. Tutkielmassa esille nousseita tuloksia analysoimalla saa-
daan todennékoisesti myds selkeitd parannusehdotuksia koulutuksen jirjestdjien organisaa-

tioiden toimintatapojen kehittdimisen tueksi.
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Kuvauksen
Ylakategoria

Kuvauksen
alakategoriat

Merkitysyksikot

Opettajan tyon
sisalto (52)

opettajan
tyotehtavien
muuttuminen
(18)

-Ja ja ja toisaalta mydskin sita hallinnointia enemman.

-Lahes jokaisen opiskelijan tilanne silla hetkelld ni, etta etta
mun oman tyoén kohdalla papereita, tydsopimuksia suullisia
seka kirjallisisa ni niitd on paljon mielessa ja tavallaan mielen
paalla.

- Semmosta monipuolisuutta on hommaan tullut kylla ja par-
haimmillaan se toimii.

-Niin, etta tavallaan taa tietyssa mielessa lisaa opettajan
tyota, etta tulee sitad tallasta kaikkea asioiden suunnittelua
jarjestamistd, kartottamista ja kaikkea muuta lisaa.

-Sitten mun mielesta 606 taa tallainen oheisopettamiseen liit-
tyva suoranainen tyo vaan tallainen kirjallinen tyo kuten hok-
sien tekeminen ja niiden paivittdminen vie silla lailla aikaa.
Taa on nimenomaan sellaisena suurena suurena asiana en-
nen niitd ei kirjattu joka ikista asiaa tonne.

-Hoksit on ehka se suurin.

Opettajan te-
kema oppilai-
den ohjaus-
tyo (14)

-Jokaisen opiskelijan kohdalla pyrin pitdmaan ja tietdmaan,
olemaan tietoinen siitd, missa meidan osaston jokainen opis-
kelija on milldkin hetkelld menossa ja mika on se tilanne ja
taso ja toive ja ajatus siitd, ettd mita tehdaan seuraavaksi,
jotta padastas pikkuhiljaa siihen ammattiin kii.

-Pitaa enemman olla yhteydessa varsinkin alussa tyopaikalla
ja sopia sielta oikein tarkasti tydpaikkaohjaajan kanssa se,
ettd mita kaikkia asioita sielld pitda oppia ja sitten ne asiat,
jos sita arvioidaan nayttona siella sitten jakson loppuvai-
heessa.

-Mutta enemman tadssa taytyy niin, kun tavallaan jo vuoden
alussa olla selvilla se mita opiskellaan tyopaikalla ja mita kou-
lussa.

-Just tdman taman tota niukan opiskeluajan takia sitd suunni-
telmallisuutta mika pitda heti vuoden alussa lahtea opiskeli-
joiden kanssa niin kun selkeesti liikkeelle, etta just paatetaan
etukateen mitd me tehdaan taalla koulussa ja mita tyopai-
kalla. Taa taa tata ei tarvinnu ennen niin tarkkaan miettia ja
ja ja eika opiskelijoidenkaan tarvinnu etukateen niin tarkkaan
tietaa.

oppilaiden
monipuolinen
poluttaminen
(16)

-Henkilokohtaisempaa niin se on pitka prosessi ollu, mutta
talld hetkelld se toteutuu aika monen kohdalla, ettd koska se
valmistuu ja minkalaista polkua pitkin.

-Elikd ryhmassa on omia polkuja ihan oikeasti aika paljon,
ettd se on muuttunut. Nyt sitten melkein ihan oikeesti refor-
min hengessa aika monen kohdalla katsotaan sita, ettda mika
on se paras polku tyéelamaan.

-Sellaista joustavuutta on tullut siihen polkuun.

-Mutta se, ettd tda reformi on tuonu sen, ettd mietitdaan
enemmin sita yksilon asioita.

- Hyva puoli tassa on se, etta taa valmistumisaikataulu on
aika tammonen joustava eli tallakin hetkella on opiskelijoita
jolla on tavote on semmonen alta kahteen vuoteen taa suo-
rittaa.
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- Mut opiskelijat eivat iteka oikein tieda mitd he pystys tekee
tai mita kautta he pystys menee.

Sidosryhma
tyoskentelyna

(4)

-Kylla valtakunnallisesti tietysti se mita tuolla, kun kierran ja
kuljen isommissakin kaupungeissa Tampereellakin tossa ei-
len kdvin ja muuta, niin kylld se puhuttaa reformi ty6paikoil-
lakin ja koulussa tietysti ja vahan ehka oppilaiden kotonakin
vanhemmilla ja muilla.

-Tota kaikki opiskelijoiden huoltajat eivat tavallaan ymmarra
ja suuri yleiso lehtien palstoilla, etta toi ja se todistustaakka
on aina kuitenkin opettajalla ja sen sanan sanominen, etta
osaa riittavasti ja voi valmistua tai voi menna eteenpadin, siind
tulee nuoren kanssa paljon enemman monesti tota tam-
mosta vaantdo vaantoo negatiivista vaantoo.

Opiskelijan
oma vastuu
opintojen suo-
rittamisesta
(11)

-Ja tietysti saattaa joskus olla, ettd opiskelija ei ole niin, kun
valmis tekemadn tammosia linjauksia vield siina vaiheessa,
kun tulee ehkd mydéhemminkaan, etta silloin tietysti on han-
kalampi sellainen reformin mukainen vapaus taikka valinnan
kirjo toteuttaa tai tehdd semmosia.

-Niin se tietysti, ettd se koko ajatus ja idea, jonka taisin jo
alussa mainita, niin se toimii ja parhaimmillaan pelaa sellai-
sella motivoituneella itseohjautuvalla opiskelijalla. Se antaa
hyvia evaita ja mahdollisuuksia, mutta siina ei ehka ole tar-
peeks huomioitu sitten sitd monessakin kohtaa ehka, etta
etta kun opiskelija tulee tai niin sanotusti ajautuu jollekin
osastolle tai jollekin alalle ja sitd Iahdetdadn tyontaamaan
eteenpain, niin ettd onko se reformin luoma vapaus valin-
nanvapaus, valinnanmahdollisuus, niin onko se valmis sem-
mosta ottamaan.

-Jos itse reformia aatellaan, niin sehdn sehén tota lisda opis-
kelijoiden omaa vastuuta tasta opiskelusta.

-Peruskoulusta tulee 15-16 vuotiaita nuoria, niin osa niista ei
vield o riittdvan kypsia kantamaan vastuuta omasta eldamas-
taan ja opiskelustaan.

-Toisaalta sitt on iloinen asia se, etta tallaset tallaset taas it-
senaiseen opiskeluun paremmin pystyvat ne padsevat aika
pitkalle tassa vuoden aikana.

Suhtautuminen
reformin to-
teuttamiseen

(5)

-Eihdn se maailman pahin asia se muutos, eika se se reformi
eli siind on paljon hyvidkin asioita opiskelijan kannalta.

-Se reformi keskeinen ajatus mika sielld on mun mielesta
osaaminen hankitaan missa tahansa, kun se on todellista
osaamista, joka ndytetdan todellisessa ymparistdssa.

-Kun téllanen uus jarjestelma taa reformi otettiin kayttoon,
niin missdan tapauksessa sen ei olisi pitanyt tdssad vaiheessa
olla mitdan rahan sdast6o varten vaan vaan nimenomaan se,
ettd me tavallaan tavallaan saadaan enemman tyéelamaa
vastaavia taitoja ja tietoja naille opiskelijoille. Elika elika taa
tyossa tyopaikoilla oppiminen tavallaan tassa korostuu,
mutta se, ettd kuin tdssa samassa yhteydessa karsittiin raho-
tusta, niin se vaikeuttaa tan reformin onnistumista.
-Ensinnakin taytyy myds muistaa ennen ennen reformia oli
my6s enemman rahaa ja sita kautta myos tunteja tassa kou-
lutuksessa.
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Sekalaiset toi-
siinsa liittymat-
tomat merki-
tysyksikot (12)

-Joidenkin opiskelijoiden kohdalla kaipaa semmosta vanhaa
kunnon meininkid, ettd oli tietyt rajat mita piti noudattaa.

-Ja ja riippumatta nyt reformista, niin ainahan on opiskeli-
joita jotka parjadvat koulussa hyvin opetuksesta huolimatta.
-Enemman ehdittiin kdyda koululla asioita ja jolloin kaikki sai-
vat tasapuolisesti opetusta. Oppilaat kiersivat kaikilla koneilla
ja tota saivat tietyn perusopetuksen a3 tavallaan kaikista tut-
kinnon osista taalla koululla.

-Kannan murhetta joidenkin heikkojen, jotka siis sindnsa yrit-
tavat parhaansa, mutta eivat sitten tavallaan ylld kovinkaan
korkeisiin saavutuksiin, niin ndiden puolesta pikkasen joskus
murhetta kannan.

-Mutta tuntuu, ettd mun pitdis tehda jotain lisda, kun niista
paljon puhutaan ja niista tuollakin koulutuksissa sanotaan,
niin tunne on sellainen, etta niin kun maa en tekisi kaikkea.
-Suoraan sanottuna palkka pieneni, tyo lisdantyi, mutta
palkka pieneni se on vaarin.
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LIITTEET LIITE 2
MERKITYSYKSIKOT
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN UUDISTAMINEN OPETTAJIEN KOKEMANA

OPETUKSEN TOTEUTUMINEN, ylikategoria (133 merkitysyksikkoi)
joustavuus, alakategoria (61 merkitysyksikkoi)

Lihtokohtaisesti niin kun ajatellen opiskelijaa, niin kuulostaa kauheen hienolta ja mukavalta systee-
miltd niin, ettd kaikki aiempi oppiminen otetaan huomioon siind, kun siirrytédén niin kun opiskelussa
eteenpdin ja se on niin kun tarpeellista ja ja kartotetaan niit tilanteita ja sit ruvetaan rakentaan niin
kun jokaiselle siitd péédlle pdille niin kun uutta oppimista. Se on niin kun ajatuksena ihan loistava ja
niin kun ajatusmallina hyva ja méé pidén siité siind mielessa.

Sitten ne, jotka tarvii enemmain ohjausta ja teoria opintoja ja kertausta ja muuta, niin niita voi sitten
pitdd enemman tossa, niin kun ohjauksessa ja varmistaa niitten osaamista ennen ennemmin enem-
mén, kun paéstidd ne tydssdoppiin, ettd en ma sitd koe ainakaan millddn tavalla semmosena niin ko
ongelmana.

Jotkut rajat raamit on ja pystytddn siind niin kun aika nopeella ja helposti niin kun muuttaan niité
jotain, jos tdnddn pitdis olla vaikka sdhkotekniikkaa, niin sitten huomataan, ettd onkin joku hyd-
rauliikkavikaa koneessa, niin vaihdetaankin se siihen aiheeseen, ettd hyddynnetdin ne tilanteet niin
kun notkeemmin.

Polutetaan niitd opiskelijoita sitten, kun ne tulee sinne, niin sen aikaisemman osaamisen, varsinkin
ndilld aikuisilla, niin se on ollu aika haaste nyt oikeesti, ettd kun on tdssd timmdsid maaratyn ikasia
opiskelijoita, on ollu maardtyn maarattynd vuonna saatu vaikka ammattikoulun todistus, niin se ei
endd kelpaakaan.

Jos sitten opiskelijalla on sielld jotain tunnustettua osaamista jo aikasemmin, niin hénet kyllé ohja-
taan kylld suoraan sitten kylld suorittaan seuraavaa tutkinnon osaa.

Sitten on ti4 jatkuvan haun prosessi, niin sitten on porrastettu niin, ettd on nelja pistettd misté pystyy
hyppddmaiédn remmiin. Etti et sinfinsd se tapahtuu sitten tietenkédén ei yhdelle opettajalle, mutta kai-
ken kaikkiaan se prosessi pyorahtdd 14pi niin kun viisi kertaa lukuvuodessa jollain muotoa.

Taa reformi tarkoittaa my®ds sitd, ettd joku voi tulla suorittamaan vain yhden tutkinnon osan, eli silloin
ne rakenteet tdytyy olla sellaset, etté siind yhdessékin palikassa on kaikki se tarvittava osaaminen ja,
jos ne on sitten niin kun saman tyylisié, niin se on sitten niissa kaikissa.
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Tietysti meilldkin on semmonen vuosisuunnitelma, pitdd, se on aina pakko tehdé tehda siihen ja tota
me pystytdén sitd niin kun notkeemmin nyt muuttaan sddolojen, tydmaitten, nditten kaikkien takia.

Nyt on tullut se, ettd tota tohon (ammattiala) juttuun otettiin se, ettd sithen voi tulla syksylla taikka
jouluna, mutta ei siind vélill4. Siind on niin isoja asioita sitten, etti siind on, mutta niin kun tédnne
(ammattiala) sinne aikuisille, niin sinne paddsee niin kun péésee sinne niin kun nonstoppina.

Se ehka opiskelijalle se on joustavuutta, kun paésee koska tahansa mukaan.

Juuri se, ettd pystytddn niitd, niin kun tdimmosid ketkd on, niin kun oikeesti edelld siind hommassa,
niin ei niitten tarvi sielld niin kun turhautua sield ja varrota sitd tekemisté, vaan ne paistetdén niin
kun kéytdnndssa pois sielti sitten ja.

Nyt on niin, kun opiskelijatkin niin, kun nehén valmistuu nyt kdytinndssé jo kahdessa ja puolessa
vuodessa, ettd melkein joulun jélkeen kyl, jos ne ei kaikki, mutta niin kun timmdoset nohevimmat
kaverit, niin nehén paésee sitten kylld, jos ne on eritasoisia kavereita, niin aika hyvin eteenpdin niissé
asioissa.

Me on tehty niin kun tosi paljon sitd, on pystytty opettajavoimin tekeen sitd huoltoo, kunnossapitoo
ja oppilaitten kans juuri ja korjauksia, ettd me kédnnetddn ne niin kun elikd juuri, jos sielld on joku
hyva tilanne sielld (ammattiala), niin se pystytdén tosi notkeesti muuttaan siihen.

Joustavuutta tullu lisdd sithen hommaan.

Ja tastd valmistumisaikataulusta, kun nyt kerroin, ettd mullakin on nyt liki puolet ryhmaésti valmis-
tunut.

Néé limittyy hyvin niin kun yhteen koko ajan, ettd opiskelija voi suorittaa samalla tydssdoppimisella
useamman tutkinnon osan tydssdoppimista. Sitten hin keréd sitd osaamista kdymaélla sielld tunneilla
tai tekemdlld muita tehtdvii.

Kyllahén tad reformi tia joustavuus tds tulee kaikessa esille, niin tehny paljon tota mukavemman
téstd opiskelijan polusta niin kun viedé 14pi, et ennen se oli kauheen strukturoitua meilld oli tietyt
palaset aina opetusta jossakin kohtaa ja siel piti tehdd kaikki tietyt suoritukset.

Samana pdivéni voi olla kahta eri aineen opetustakin, niin se on meilld nditikin ollu, ja sit téllasissa
tapauksissa on kylld joustettu niinkin, ettd opiskelija on kdynyt osan ajasta toisella tunnilla ja osan
toisella tunnilla, ettd on jaettu péivit puoliks, taikka pédivid keskendédn katottu opettajan kanssa, ettd
milloin millekin péivélle tulee, etti niitékin on ollu.



96

Nyt tdssd on huomattavasti joustoo tdssd hommassa eikd o niin kiire sen yhden opiskelijan osalta,
ettd jos jollakin roikkuu joku joku sielld, ettd on ny vaikka helmikuulle ja muuten valmis ja joku
roikkuu vie joku suoritus, siti voi vidhin odotella ja patistaa, ettd teeppd nyt tuo kuntoon.

Tietysti meidén tavoite on valmistaa opiskelijoita tddltd mahdollisimman pian kun osaamista on.

Tyollistyminen on aina haastavaa, mutta tilla systeemilld opiskelija pystyy aika pitkid aikoja ole-
maan samassakin tydssdoppimispaikassa ja, jos sielld on mahdollista nditd tutkinnon osia mité hdn
on valinnut, niin ndyttdd ja kyll4 se edistia tyollistymisté

Jos on osaamista ja kykyji, niin ohjataan verkkoon opiskeleen ja sitten sitd kautta padsee nayttoon.
Eli hyvin joustavilla malleilla pyritdén palvelemaan opiskelijoita.

Mutta se, ettd kyllé kyll4 tuota, jos on entistd osaamista, niin kylld se pyritdédn sieltd tietysti tunnus-
taan tunnistaan ja tunnustaan ja sitten otetaan se huomioon siind henkilokohtaisessa opiskelusuunni-
telmassa ja nopeuttaa kylld varmasti opintoja tarvittaessa.

Etta ettd kylla siind niin kun se mahdollisuus on, ettd tissd rytmissé nyt sitten osaamisen ja ja tun-
nustamisten kautta, nii pystyy nopeuttamaan paljon tétd opiskelua kavereittain.

Sitten opiskelijan puolesta vie tietysti tdimé hyvé puoli on se, etti se entinen osaaminen nyt sitten
tunnistetaan ja tunnustetaan entisti joustavammin ja ja tota sitten tarvittaessa, jos sitd osaamista sielld
sitten on, mutta ei 0o niitd arvosanoja, niin sitten tota ndyton kautta sitten pddsee sitten suorittaan sen
ndyttddn osaamisensa, ettd ei tarvi olla niilla teoriatunneilla vélttdmaitta ollenkaan.

Kuitenkin opiskelijalle joustoo on se, ettd voi aloittaa kdytinnossi koska vaan opinnot, etti ei me ny
than samana péiviné oteta sisdéin, kun hakemus on tullut, mutta ei yleensé viikkoa kahta enempéé
me, kun haastatellaan opiskelija.

Sitten tietysti vield opiskelijalle hyva puoli niin kun oppilaitoksellekin on tii jatkuva haku, milla tuli,
ettd ettd meille tulee opiskelijoita ei nyt mitddn suurta maarad jatkuvan haun kautta, mutta tulee niita
hakemuksia nyt ehké keskimaérin yks per viikko tdnne (ammattiala).

Opiskelija on sitten valinnut néd tutkinnon osansa, niin hénellé voi olla hyvinkin erilainen opiskelu-
viikko valintojensa mukaan, ettd jollakin voi olla tydssdoppimista syksystd kevadseen, vaikka jossain
kohtaan péiva viikossa ja jossain kohtaa sitd voi olla viisi paivaa viikossa.

Mut sinénsé, etté tdé joustavuus on edelleen niin kun se mink& nostan kirkeen, ettd opiskelija pystyy
omilla valinnoillaan kyll4 nyt sitten mééritteleen paljon, minkdmoista osaamista hén hankkii opiske-
lun aikana.
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Yksilollisyys on tietysti sitd kautta lisddntynyt, ettd jokaisella on oma henkilokohtainen opintopolku,
jota sitten hoks- keskustelussa pédivitetidén aina aika ajoin ja katotaan ja joittenkin osalta muutoksia-
kin sitten tehddén matkan varrella ja jopa enemmainkin, etté sielld sitten valinnat voi matkan aikana
muuttua. Sitdkin kautta se joustavuus on tullut mukaan.

Pyritdén tarjoon opiskelijalle mahdollisuus suorittaa haluamansa tutkinnonosat sitten tydssédoppi-
malla ja se on paljon lisdnnyt sitd valinnan mahdollisuutta.

Opiskelijat pystyy oikeastaan kaikista ammatillisista valinnaisista mité (ammattiala) alalla tarjotaan,
valitteen.

Valinnaisuus on lisdéntynyt paljon tidn reformin myd6td, tutkintoja vihennettiin méaréllisesti, mutta
valinnaisuutta liséttiin.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen oikeesti, jotta se polku mahdollistuu my6s sen aikataulun
mukaan, henkilokohtainen polku se on positiivista, ettd se nostettiin reformissa ylos.

Opiskelija sai kaksi viidentoista osaamispisteen valinnaista tutkinnon osaa opittua ja arvioitua kym-
menen viikon aikana. Joustavaa opiskeliaa ajatellen.

Turha td4lld on olla jonkun aikataulun mukaan opiskelemassa, jos ne osaa.

Nopeemmat saavat tissd meidén tiimimallissa menni, kun tiimitySt on opittu, niin sitten hypatién,
niin seuraavaan tiimiin tdihin.

Reformi toi niin kun senkin edun siis painokkaammin sen opiskelijan polun.

On erittdin hyvi, ettd ei pakoteta tydssdoppimaan. On sairaita opiskelijoita, on sosiaalisia ongelmia,
niin ei tarvi pakottaa tydssdoppimaan.

Ihmiselle kenelld on osaamista olemassa tunnustettuna tai tunnistettuna osioita, niin rakentaa hénelle
viikko ja kuukausilukkarit niin, ettd hén saa joka pdivé sitd osaamista hankittua mikd héneltd puuttuu.

Niin niin meilld on, siis toteutuu kolme kertaa lukuvuoden aikana ne kaikki kolmen tiimin sisallot,
niin silloin pystyy rakentaan aika hyvin yksildllisen etenemispolun jokaiselle erilaiselle oppijalle.
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Opiskelija sanoo tehneensd ja oppineensa jotakin, hdneltd puuttuu siitd vaan dokumentti, niin hinet
joko ohjataan suoraan niyttoon siitd asiasta tai jos kyseessd on niin laaja tutkinnonosa, et se on vaan
yks ammattitaitovaatimus mitd hin sanoo, on tunnistettu osaamista, niin sit hanet ohjataan taydenta-
madn se osaamisen hankkiminen muihin ammattitaitovaatimuksiin ja sen jalkeen naytto.

Mut mut reformi vdhensi joustavuutta, koska aikaisemmassa tutkinnon perusteissa, niin tuo oli va-
linnaisia, niin oli vapaasti valittava ja se saa olla mitd vaan kunhan se on arvioitua tekemista ja pe-
rustuu tietysti myos niin kun kirjoitettuhin kriteereihin arviointikriteereihin no juu.

Jos opiskelija haluaa, ettd hdnen kaikki osaamisensa huomioidaan ja arvioidaan, niin kesi on luon-
nollinen, jos on kesity0 toteuttaa tdma.

Nyt on tosi hienoo kesd oppisopimuksia tehdé ja kun tehdddn kesdoppisopimuksia opiskelijoille kai-
kille kenelld on kesétyo, niin heiddn opinnot myds etenee.

Tyoeldma lakkas pelkddmaistd oppisopimusta, se on profiloi se on reformin tosi iso positiivinen juttu,
koska nyt saadaan kaksikymmenti nelji tunnilta, kun ollaan viikossa, niin saadaan tehdi jo silld
pohjalla oppisopimus vaikka sitten yhdeksi viikoksi.

Kun tota noin ni toi toi aikasemmin kaikki tyonnettiin samasta putkesta l4pi ja sen pééssa oli tutkinto
ja sielté torvesta mentiin ldpitte. No nyt niitd haaroja ja vaihtoehtoja on paljon enempi.

Tehdidn niin kun semmosia ryhméjakoja ryhmien koko koko voi olla, ettd ryhma puoliks tai sitten
kolmeen osaan tai mité vaan et se. Siind siin tulee semmosia, ettd etti tota, ettd sielld on mahdollisuus
kylld oikeesti siihen, ettd voi olla pitkddnkin pitkdkin patkd tyoeldméssd, jos sieltd 16ytyy mielen-
kiintoisia juttuja.

Voihan se olla niin, ettd et et kdydadan vain koulussa pyordhtdmassi ja se ldahtee heti ja oppii kaiken
sielld tyopaikalla niin kun uuden mallin mukaisesti.

Mutta en méaa sitd nyt ihan pelkdstddn semmosena peikkona nékisi, elikd kylla tia sellaista tiettya
joustavuutta on tuonut noihin opintoihin.

Ja nimenomaan téd osaamisperusteisuus, niin se on varmaan se semmonen positiivisin ja ja oleellisin
asia siind, elikd elikd elikd pystytddn sitten tavallaan ei oo niin kun tdd oppiminen sidottu siihen
aikaan ja lukujarjestykseen.
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Elika tota voidaan tossa nyt sitten sopivasti yhdistelld yhdistelld sitten tietysti nditd ty0ssdoppimisia
ja taikka tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja sitten t4élld tadlld koulussa tapahtuvaa oppimista ja
paremmin hyddyntdi sitten niitd néitd nditd vajavaisia resursseja mité on kaytossa.

Ettd tota et et ilman muuta timmonen niin kun plussaa tii joustavuus tassa.

Ja sit se just, ettd kaverit niin kun on valmistunu, elikd meilldhén rupes sit valmistuun valmistuun
tammosid kavereita, milld oli oli niin kun etukiteen jo sitd osaamista, elikd kesétditten muodossa
muun muassa, niin tota ei tarvi sitten sitd kolmee vuotta olla, eliki elikd on on aika paljon timmosid
kahden ja puolen vuoden.

Joo eliké tota kylldhén, et tossa nyt ainakin meilld on semmosia opiskelijoita suuri osa, et niilld on
kova kiire tdihin t6ihin ja ne on mieluummin sitten sielld tyGpaikalla ja mahdollisesti tienaamassa,
eliki tavallaan voidaan néitd oppisopimuksiakin tehda eri mittasia ja pienemmalld pyrokratialla, ettd
ettd tota se on varmasti se hyva puoli sitten sitten.

Mutta tota mutta mutta kyl niin kun opiskelijat on tén joustavuuden positiivisesti ottanut etti etta.

Elikd meilldhén on, taikka ollaan niin kun pidennetty niitd tydssédoppijaksoja ja niitd on tullu nyt
sitten lisdd, ettd etté ja tossa on nyt opiskelijoita, alkaa oleen sitten muutamia valmistumassa, mitka
kiytinnosséd on koko ajan ollu tydpaikalla. Elika suorittanu sitten verkkokursseina ne pakolliset ytot
taikka vyto opinnot muun muassa ja sitten kdyny ehkd kddntyméssa tadlla koululla ja muuten ollu
sitten sielld tdiss.

Eliké tavallaan ne kaverit tekee ny eri hommia sielld omaan tahtiinsa.

Ja tavallaan sitd sitten, ettd sdd pystyt puntaroimaan sitd ryhmaa, et kun sulla on niitd opiskelijoita se
tietty méaéara ja sit se homma on ldhtenyt kdyntiin ja menndin eteenpdin niin kuka vois kuka vois
lahtee 14hteeks kaikki samaan aikaan, vaikka tyopaikalle koulutussopimuksella opiskelemaan vai
voisko joku ldhtee jo aikaisemmin, onks se saavuttanut jonkun tietyn osaamistason ja missé kohtaa
sitd sitten aletaan arvioimaan mité se osaa.

Kylla meilld saa ja on saanut jatkaa tyossdoppimista sen, jos se nyt joku viidentoista opsin ollu, niin
vaikka sitten toinen mokoma peréén.

Et kylldhdn se aikaisemmin on ollu ollu silloin ennen, kun td4 oli tdd reformi, niin tota ne niin kun
valitti, ettd kun oli hyvid kavereita toissd, ettd joutuu koululle ldhteen, ettd ettd kun tavallaan sitten
kun tyopaikoillakin oli sesonkeja sit vdhéan eri mukaan tai eri aikoina, silloin kun kaveria olis tarvin-
nut, niin sit ei ollu sitten tarjota koululta, mut nyt niin kun voi sanoa, ettd ilman muuta jiét sinne
hommiin ja radtéloidadn sulle se kurssi sitten sen mukaan.
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opetuksen jéirjestiminen ja oppimisympiristot, alakategoria (43 merkitysyksikkoi)

Aikaisemmin meilld oli joka vuosi kahdeksan viikon jakso kahdeksan, kahdeksan ja kahdeksan.
Eliké siitd tuli se kaksikymmenta neljé viikkoa eli puoli vuotta suunnilleen ja nyt meilld on opiskelijat
kyll4, vois sanoa, ettd en ole ihan tarkkaan laskenut, mutta veikaisin, ettd ldhes tulkoon puolet ajata
on tydssdoppimista.

Loppu se pelko, etté yrityksistd, ettd kun tehddidn oppisopimus, niin ollaan kolme vuotta naimisissa
sen opiskelijan kanssa ja, jos se osoittautuukin vdhén heikoksi tai ei sovi sinne firmaan, niin siité ei
padse milldan eroon.

Ja tota mut nyt, kun ne tekee kaikki sitten etenece omaan tahtiin omia hommia mahdollisesti sitten
tekee tuo tyosalissa, et joku tekee sitten tuo tydsalissa, et joku tekee sitten menee vid sitten (ammat-
tiala) kursseja ja toinen onkin jo jossain (ammattiala) kurssissa ja muuta, niin tota sekin tavallaan
pahentaa tété tilannetta, ettd ei tuu sitten timmosta niin kun vertaisoppimista siind mutta tota.

Sitten siind on ne nopeammat kaverit sitten on jeesannut niitd hitaampia, ettd ettd tota et tavallaan tia
on vahin timmonen uus tilanne tdn suhteen.

Tulee varmaan niin kun mieleen se, ettd kuinka pirstaleiseks se opettaminen sitten menee ja missé
muodossa sitd voidaan jarjestéa.

Eliké titd on joutunut niin kun vikisinkin moduloitteen tota opetusta, elikd tekeen semmosia pienid
paketteja.

Ettd, tota noin niin, mutta en ma tie johtuuko se siitéd, etti ollaanko me kuitenkin vield vdhén jarrutettu
oppilaitoksessa koulutuksen jérjestdjan roolissa sitd, ettd on pidetty tavallaan tietyistd perusopin-
noista kiinni, jonka jdlkeen on vasta sitten katottu, ettd on valmis ldhteen sinne tyopaikalla tapahtu-
vaan oppimiseen.

Mulla on téssd plus kohtia reformista ja pari miinuskohtaa, mitd funteeraan siitd, niin aikuiset ja
nuoret yhteen mainittiin, ettd se on positiivista.

Ja ja tota ollaan tavallaan sitten niitd oppimisympéristojd rakennettu sen mukaan, ettd se oppimis-
ymparisto voi olla tossa muovilaatikossa taikka taikka jossain poydalld ja siihen liittyy sitten ne teh-
tdvit ja tota sithen on sitten joku tietty aika.

Joo aikuiset ja nuoret yhteen, eli tuo néyttdtutkintojérjestelmén poistaminen, niin mun mielesté se
oli yks positiivinen muutos ajatellen meidédn nuoria opiskelijoita. He saa opiskellessaan ainakin
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osittaan tadlld oppilaitoksessa, niin saavat aikuisista hyvan mallin mallin ja kokemuksen ja ja tota
noin niin.

Sit meilld on tietysti pakko jonkun verran sitd ldhiopetusta toteuttaa, ettd me saadaan ne lainkirjaimen
jutut tdyteen. Ne on niin kun pakko vetid vetdd mutta, ettd sitten niin jaetaan sitd porukkaa niin, etti
osa opiskelee koululla ja osa tyopaikalla.

Totta kai sitten ettd, jos muotoi muutetaan niin kun opiskelumuotoja, et et siirrytdén 1dhiopetuksesta
tyOpaikoilla tapahtuvaan oppimiseen tai johonkin muuhun oppimisympéristoon. Niin sit sitd tarjon-
taa voidaan tiettyyn pisteeseen asti laajentaa, mutta ei sekéén niin kun ei ei niin kun se on semmonen
maailmoja syleilevé se ajatus ajatus, se on hyvé suunta, mutta se ei ole vaan niin kun kéytinnossi
ihan joka paikassa mahdollista.

Koulutussopimus ja oppisopimus, on vain kahta sopimusta.

Sun peruskoulusta tulleet nuorii ne on aika lailla niin kun nolla tasolta 1dhdetéén liikkeelle. Ryhma-
muotoista opetusta viedédn ja sit kuitenkin kaikille mainostetaan kovin henkildkohtaisia opintopol-
kuja. Okei tiettyyn pisteeseen asti se on ihan mahdollista, mut ettd pystytddnks sithen niin kun aidosti
ja oikeesti, se on ihan toinen juttu. Siind mielessd, ettd riittddkd ne mahdollisuudet tarjota kaikille
kaikkea.

Jos opiskelijalla on osaamista miké voidaan suoraan tunnustaa, niin silloin hénelld on ne asiat myos-
kin arvioitu ja silloin hén ei niitd end4 opi, niitd ei ohjata ja opeteta uudestaan, ne on arvioitu, tun-
nustettu arvosanoiksi, niin silloin, jotta han saa hankkii sitd puuttuvaa osaamista niin hin joka péiva
opiskelee eri asiaa, kun siind samassa ryhmaissé oleva toinen opiskelija.

Yhteisopettajuuttakin meilld on kylld nyt vahén, jos plussia vield siihen ottaa, niin sesmmonenkin on
yks ollu aika hyva juttu, ettd on tietysti se ammatillinen ohjaaja on meillédkin sielld hallilla koko ajan
ja sitten on pystytddn niin, kun vdhin helpommin sopiin niité asioita juuri, etti jos on isoja ryhmid ja
ollaan jotain koneita huolletaan hallissa, niin sitten ne tulee, niin kun siind on vdhdn enemmén pauk-
kuja opettajillekin.

Ei se kato, kun se menee niitten nuorten kanssa sithen kasvatukselliseen juttuun ja aikuiset ne niin
kun tylsistyy, ettd se niin kun se yksikin semmonen hyvé kaveri sano, ettd hén ei jaksa noitten pen-
tujen kanssa olla, ettd hédn lopettaa vallan, jos ei jotenkin muuten jarjesty.

Maii yhden ryhmén kokeilin, ettd mulla oli niitd aikuisia ja nuoria yhté aikaa siiné tekniikan opin-
noissa, mutta siitd ei tule kylla mitdén, se on niin kun siind menee ihan kaikki pilalle.
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Varsinkin naitd aikuisryhmistd niitdhén tulee sinne vahan koska sattuu, niitd opiskelijoita aina lisdd
sille kurssille, niin ne pystyis sen moodlen kautta kiriin ne mennyt menneet asiat, jotta pédsis sen
ryhmén kanssa samaan samaan tasoon.

Ja nyt on sitd juur, ettd nyt on koitettu titd moodlee saamaan niin, kun saatu koitettu sitd moodlee
tehré niin kun, ettd ne pystys tekeen niitd kursseja sielld, ketkd on pois sielté itte koululta, etdna.

Ettd ne niin, kun néé yrittijét varsinkin nyt, kun koitetaan sitten saada sinne koulutussopimuksella ja
oppisopimuksella sinne tydeldmaén, niin ei ne pysty niin kun timmonen (ammattiala) koneyrittéja,
niin se antaan sen tuotantolaitoksensa sille opiskelijalle. Sielld ei voi, sie ei sitd apuhommaa oo yh-
tdédn sithen, niin se on meilldkin tehty, ettd ne on oikeesti vasta kolmantena vuonna ensimmaisen
kerran tydssdoppimass.

Ja tota, ehka niitd on, niitd etdopetuksia suositaan tosi paljon.

Meilld on taukojakin aika vdhdn, et meilld on yhdekséstd kolmeen opetus, niin aamupaivalld yks
tauko ja ruokatunti ja iltapdivalld yks tauko, et taukojen maédradkin vahan lyhennettiin samalla ja,
ettd siité tietysti tuli vahan alkuunsa, mutta kylld opiskelijat kuitenkin on tyytyvéisid, kun palautteet
on niin hyvia.

(Ammattiala) on kuusi tuntia, etti olihan se arvotus, kuinka tissé kéy ja sitten, miten oppilaat reagoi
varsinkin ne, jotka tulee tavallaan ja joutuu sithen muutokseen. Tulihan sitd vdhén sitd aluksi, et se
tuntu tietysti raskaalta niistd, mutta sitten, kun tulee ndd uudet oppilaat ei ne tiedd muusta ne luulee,
ettd tdd toimii vain tdlla tyylilld joka paikassa eihdn ne kapinoi sitd vastaan.

Sit tosiaan (ammattiala) on tullu vdhéan kioskia tohon, etté kylld me siithenkin ollaan koitettu panostaa,
ettd on tullut kdytdnnon oppimisymparist6jd enemmaén.

Tossa papereissa on opetushallituksen papereissa, niin tota korostettu opetusministerion papereissa
noita, ettd nid oppimisympdristét monipuolistuu, niin kylld ne meilldkin varmaan on monipuolistu-
nut.

Meilldkin on tossa tuo kioski esimerkiksi, jossa ykkosen opiskelijat palvelee meiddn omaa vikee.
Siind on kaikenlaiset maksupéétteet ja sithen haetaan kaupasta tuotteet ja ja palvellaan asiakkaita,
niin taas sitten semmosta on tullut niin kun tilalle ehkd enemmain.

Se tietysti, ettd kuinka pdin sité sitten ajattelee, ettd lahjakkaat dkkid jaa sitten tietysti sithen, ettei
niille nyt opetusta pysty tarjoon niin paljon enempéé, etti se sitten se niitten lahjakkkuus ja lisétiedon
hankkiminen jaa pitkélti sitten tyopaikan varaan sitten, ettd mitd oppii sielld sitten niin kun uusia
asioita.
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Meilld on padsoa toteutuksista kuitenkin verkossa.

Meilld on kaikki opinnot suunniteltu (ammattiala), ettd kahden vuoden perioodilla kaikki toteutuu.

Meilld on padsdantdisesti kylld kurssit verkossa tavalla tai toisella, vaikka opiskelija kesken tulee.

Viikot on vaihtelevia, ettd jos siind on pari kolme péivéa teoriaopiskelua ja pari pari pdivaa sitten
tyOssdoppimista pari kolme pdivaa, niin se tekee viikosta erilaisen. Erilaisen varmasti mitd entinen
rytmitys oli, ettd oltiin vallan koulussa ja sitten oltiin taas kokonaan tydssédoppimassa.

Ettd ehkipd opiskelijandkdkulmasta varmasti ndd, niin kun ndma koulupdiviat menee mukavammin,
kun saa olla tyopaikoilla.

Jos tydssdoppimispdivien lukumédrdé lasketaan, niitd on varmasti tdssé nykypéivana reformin myota
kolmessa vuodessa enemmaén, mitd on ollu aikaisemmin.

Kylla se tyossdoppimisen méérad reformin myotd meilldkin on lisdéntynyt ja varsinkin meilld se on
tullut sellaseks, kun yhdistettiin aikuiset ja nuoret, ettd meilld on tiettynd pdivini tiettyjen tutkinnon
osien opetusta.

Ja, jos sitten vield opiskelija, niin kun nékdkulmasta, niin kun tottahan tdmé opiskelu on muuttunut
varmaan opiskelijalle mielenkiintoisemmaksi siind mielessé, ettd jos ammatillista puolta yleisesti ot-
taen ajatellaan, niin teoria asiat ei ehké ole keskiméaaraistd ammatillista opiskelijaa eniten kiinnosta-
via juttuja. Ne tykkés varmasti olla enemman sielld tydpaikalla oppimassa kaytdnnon toita.

Mutta onneksi myds ytot on ottanut erilaisia oppimisymparistdjé ja vélineitten kayttod, on hienoa
huomata, ettd tyokyvyn yllapitdmista, tyhya voi opiskella myds etdna.

Ja sitten eri oppimisympdristot, niin hyva, kun ne on nostettu, digiloikasta puhutaan suomessa, nyt
on se aika, kun se testataan, onko se tapahtunut.

Reformi on tuonut tavallaan nostanut ylos sen, ettd mitéd se opiskelijan polku tarkoittaa ja henkilo-
kohtainen, miti se oikeesti tarkoittaa.

Meilld on molemmat pakolliset tutkinnon osat jaettu kolmeen palaseen kolmeen osioon ja tdmé niin
sanottu ryhmé on jaettu kolmeen tiimiin, niin se toimii niin, et kun henkilokohtaistetaan opiskelijat
hoksataan heidét, niin siind huomataan sitten esimerkiks (ammattiala) puuttuu osaamista. Pitda hank-
kia (ammattiala) osaamista, mutta ei endd (ammattiala) huoltoa. Niin hdn menee tiimiin missd naita
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asioita opitaan ja siin tiimijakson eli kuuden viikon tydjakson aikana hin tekee ne mitd hén ei osaa
ja siind ei mene ihan kuutta viikkoa silloin, niin hin hyppéi sit seuraavaan tiimiin aikaisemmin otta-
maan siité tiimipaketista vaikka (ammattiala) tiimistd itsellensi ja seuraavasta tiimisté (ammattiala)
huollon itsellensé.

Eihédn reformi ohjannu timmoseen vastuuopettajamalliin, ettd yksi opettaja opettaa kaiken. Se on
vaan muodostu kaksituhatta kuusi meidén tavaks ja nyt se niin kun auttaa téssd, kun jokaisen polku
rakennetaan omaksi.

Ja toi nimenomaan se, etti on eri oppimisympdristot ja oppimistavat kdytossa.

Ei sitd niin kun sitd 1dhiopetusta korvaa oikein mikéan. Tota joo no tietyt tietyt asiat voi hoitaa niilla
monisteilla, mutta kylla noi ainakin tissd meidéan alalla, niin noi on sen verran konstikkaita laitteita,
et et sdd kotona (ammattiala) ohjekirjaa lukemalla opi (ammattiala)

itseohjautuvuus, alakategoria (15 merkitysyksikkoa)

Jos hén nyt on semmonen opiskelija, ettd omatoimisesti pystyy opiskeleen, niin hénelle annetaan
ohjeet verkko-opinnoista ja ja hén sieltd kaivelee sitten sen omatoimisesti sen sen osan miké on jo
kayty lapi.

Lahjakkaat ja nopeasti etenevét voi paédstd nopeemmin eteenpiin ja ne tulee omillansa toimeen.

Niin mé voisin kuvailla tota vaikka niin, ettd aina on tietysti ollu erilaisia oppilaita. Ja ja kylla taa
niin kun antaa sen vaihtoehdon tietysti nyt tdssa, etti ettd semmoset opiskelijat, jotka pystyy itsendi-
seen opiskeluun ja ja oppii asioita, niin niitd voi padstdd nopeemmin vaikka ty0ssdoppimaan ja antaan
Sitd nayttoo.

Jos on taitava opiskelija, niin eihén hénen tarvi vélttdméttd mihink&én teoriaopintoihinkaan kaikissa
aineissa tulla mukaan.

Opiskelijan tiytyy itse valita, ldhteekd hidn tydeldméain hankimaan sitd puuttuvaa, vai haluaako hén
hankkia sen tissd meidén oppilaitoksessa.

Opiskelija, kun seuraa itse omaa oppimistaan ja osaamisen kehittymistd ja hén tietdd mitkd kohdat
on tunnustettu, mitkd hdnen pitdis vield osaaminen hankkia, niin hdn my0s pystyy sanomaan, etta
haluan huomenna tehdé, oppia ton (ammattiala).
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Toisethan tietdd ne tasan tarkaan, mitd ne haluaa ja ne ei paljon tartte ohjausta ne parjaa kylla ja ne
helposti sanoo, ettd méd suoritan ton ja mé suoritan ton ja méé suoritan ton. M4 haluan noista rakentaa
itselleni tutkinnon. Ja sitten on niitd, jotka ensimmé&inen vastaus on en ma tie.

Pystyykse se rakentaan itselle sen oman sopivan polun. Sen tiytys niin kun tuntee. Kuitenkin pités
paistd niin kun nikeen ja kokeen, kokeileen ehké hidnen kantiltaansa miettid, ettd onko tdd nyt mun
juttu.

Ne on tottunut, jos nuorista puhutaan, on peruskoulusta tullut, niin ne on tottunut tiettyyn systeemiin.
Ne tulee aamusta kouluun ja ldhtee iltapdivilla kotiin ja seuraavana péivina taas ja tid homma menee
téstd nyt maaliin ihan tillai vaan ja mun ei tartte miettiin mitdén. Nyt joutuun rupeen miettiin sité,
ettd okei mitd mad nyt haluan, ettd mitd kaikkia juttuaja mun tdytyy tehdé ja haluanko mai tehda nyt
tommosen palikan, kun mulla on nyt vaihtoehtoja ndin paljon.

Eliké tésti tullaan nyt sithen haasteeseen, et mité tossa nyt alkaa niin kun nékyyn, eliké eihdn koskaan
niin kun ongelma o nié timmdoset motivoituneet opiskelijat, mitkd parjdd hyvin niin kun tyopaikalla
ja koulussa, etti ettd tota nytten on on ja pahoin pelkdén, ettd néitd timmosid putoomisia alkaa, elikd
ndi niin kun né heikot opisklelijat jaa tassé jalkoihin.

Eli tavallaan, kun tuolla nyt sitten kuitenkin kdydadn sitd taistelua niistd resursseista tua verstaalla,
et okei meilld on viistoista opiskelijaa ja viis laitetta ja tota kaikki sitten tarvii siind omassa ty0ssaan
sitten hommassaan jossain vaiheessa laitetta, niin tota sitten néé kaverit, mitkd muutenkin tiédssa nyt
sitten vetdytyy syrjdin ja on ehké ehka sitten timmdsié kavereita mitkd on vaarassa helpommin pu-
dota, niin tota niitten ne jai niin kun helposti tdssd ny sitten taka-alalle.

Eliké tavallaan ei o sitten riittivad oma-aloitteisuutta olemassa taikka sitten on jotain muuta timmo-
sid diagnosoituja haasteita, eliki eli eli sitten heilla niin kun on tosi vaikee tarttua timmdseen itseoh-
jautuvaan opiskeluun, mitd téssd nyt sitten pitds sitten pitds niin kun enemman vieda lépitte, ettd ettd
ettd td4 on nyt ehki se yks yks yks timmonen mitenka saadaan nié nyt sitten kiinni ja.

Opiskelijoitten kannalta ne, jotka pérjai, niin heille tietysti plussaa he péédsee nopeemmin sitten tdi-
hin késiksi ja tota ja ja pystyvit tydpaikalla sitten oppiin oppiin enemmaén ja tietysti tyOnantajatkin
saavat siind sitten sitten myoskin.

Lahinni nyt niin kun opiskelijoiden puolesta sitten, ettd siind on véhin niin kuin opiskelijoissa voit-
tajat ja havidjat, ettd tota, ettd ndd heikommat jad nyt sitten vihemmalle huomiolle tdssd hommassa
ja mitka pérjad, niin péésee sitten nopeemmin tdihin ja pystyy ehké sitten enemmén ottaan irti ettd
etté.

Tamahan muuttaa kaikki, sen tdytyy niin kun aika tarkkaan tuntea ja tietdd se opintonsa, ettd miten
tdd homma etenee, tad prosessi tad koko juttu.



106

osaaminen, alakategoria (12 merkitysyksikko#)

No miten se sitten suhtautuu sielld sitten se tyopaikkaohjaaja, jos sinne tulee kaveri, joka ei tiedd
mistddn mitdén. Se tulee niin kun ihan silld on vaan joku késitys, ettd okei timmosestd alasta, ettd
hin tykkaa tistd, ettd tdd on hdnen mielestéinsd hieno homma, mutta ei hin téstd mitddn tiedd. Kau-
anko ne sitten jaksaa sitten ldhtee tekeen sitd duunia, ettd ne alottaa ihan nollasta sielld. Niin se on
sitten ihan téysi arvotus.

Tésséd vihén on tullu nytkin vastaan niisté, ettd kun sinne mennédédn védhin liian nopeesti sinne tyo-
elaméén, niin tulee sieltd se palaute, ettd ne ei ole oikeesti valmiita sithen médrattyihin asioihin.

Mutta méé néden sen kylld niinkin, ettd kun maailma on vahvasti muuttunut, tyéeldmé on muuttunut
ne osaamiset ja taidot on valtavasti erilaisia, mitd kaivataan uusilta tyontekijoiltd, ni niin ne jotenkin
tuo hoks tarvittiin, kun jokaisen opiskelijan polku on niin kovin erilainen.

Jos miettii sitd, ettd tyoeldma tdhdn saakka on niin kun ainakin meidénkin alalla, ne on niin kun
tavallaan luottanut siihen, etti niilla on tietyt jutut hanskassa, kun ne tulee heille sinne, niin nyt sinne
voi tulla. Okei edelleen pyritéén siihen, ettd olis joku tsekkaus pointti ja ja totta kai et et onks valmiks
lahteen tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen niin pdin pois.

Sitten, ettd tavallaan nyt siitd padstddn sitten sitten siithen, ettd onko se osaaminen nyt tdn reformin
my6ta todellisuudessa niin kun parempaa tai korkeammalla tasolla, kun ennen tété niin kun, jos aa-
tellaan sitd vanhaa systeemid. Oli ndd néd isot tuntimdérét ja ja ja kurssit ja tota asiat kéytiin sitten
lapi taalla.

Etta ehkd timmonen mun korviin niin kun esimerkki mika sirdhti, et kun niyttotyd, niin meilldhin
on koulussa pidetty niin kun aika vaativia ndytt6ja taélla sillain, ettd on niin kun oikeesti katottu, etti
sitte tulee ne osa-alueet ja muut. Tota nyt kun niitd nayttdja tehddén sitten tuolla tydpaikoilla enem-
min ja enemman tai ilmeisesti kaikki pitéis sielld tehda jatkossa. Yhden tyOnantajan ndyttd oli se,
ettd jos opiskelija vaihtaa hdnen autoonsa kesirenkaat, ettd en tid mitenkd ehki se nyt menis sitten
jonkun autoalan osandytostd mutta.

Ihan suoraan on tullu tullu opiskelijoita keskeyttdnyt nditd tydssdoppimisia, elikd ldhetetddn liian
osaamattomina niitd sinne sinne, elikd tavallaan ne ei o sitd timmaostd ammatillista itseluottamusta
sitten vid kehittynyt mitd aikasemmin on sitten koulussa niin kun rakennettu néilla kursseilla etta.

Kylla on tietysti sillai, ettd kaveri itte on niin kun kekeyttidnyt, elikd on niin kun pitényt sitten liian
vaativana niitd hommia sitten tydpaikalla et et.

Mutta tota nyt on niin kun oikeestaan ensimmadisié tullut ihan just téllasia tillasia tydssdoppimisen
keskeytyksid, et et kaveri tuntee, et ei nyt ehkd osaaminen riitd on koettu niin kun liian haastavaks
ehka ei oo tarpeeksi sitten kypsa sitten vield sithen tyoharjoitteluun taikka tydssdoppimiseen mutta
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Tietysti vahan véahan sitten odottanut taikka mitéd tdssd on nyt lukenut, ettd tyonantajalta alkais tuleen
palautetta, ettd tulee osaamatonta porukkaa, mutta en méé nyt ainakaan semmoseen o vield vield
sitten torménny ett.

Sitten tossakin meilld on jo nyt tullu palautetta niilta yrittdjilta, ettd se niin sanottu timmonen kone-
aika elika, ettd se ajetaan silld ihan oikeesti sillé laitteella, niin se on pienentynyt koko ajan.

No joo on palautetta kyl tyonantajilta tullu kyll tossa itseasiassa viime viikolla tuli, ettd et et aikai-
semmin on niin kun kursseja ollu esimerkiksi koneenpiirustuksestakin, niin tota ollu tuntiméaéralli-
sesti ollu varmaan kaks vai kolme kertaa enemmaén kuin nytten ja tota tydnantaja sano, ettd kaveri ei
oikein osaa kuvia lukee eiki heilla sield tyOpaikalla ole cad- ohjelmia ja valmiuksia sitten opettaa.

TYON MUUTOS, yliikategoria (79)
tyotehtivien muuttuminen, alakategoria (50)

Niin, mutta totta kai, jos on ihan rehellinen, niin mieluummin osan noista kirjaamistunneista niin
opettaisi mutta tuo ja ohjaisi.

Maia oon kéyttanyt sellaista menetelméda, ettd kun sielld on aika hyvii aikuisia, niin ne opettaa toisia
mydskin sielld ryhméssé, elikd sitten niistd tulee sellaisia henkil6ité, ettd méé voin sanoa, ettd kun
mai opetan niitd kaikista heikompia ja istun niitten vieressd. Ma en voi olla kaikkien vieressé niin
tota sit mda sanon, etti no tailla on nyt tima, ettd kysykaa siltd, ettd se osaa jo ja nddhén mielelldnsd
toimii opettajana nii toisetkin niin niin.

Ja sitten se oli tédn reformin myoté hyva parannus mun mielestd, ettd ne néytdt linkitty tdysin sinne
tyoeldmaiin, ettd ei ollu mitdén muuta mahdollisuutta, kun se, etté ettd tydelaméassd niytetdan kaikki
ndytot, kun edelleen olen kuullut, ettd on néitd oppilaitoksia, ettd on oppilaitosndyttdja siis (ammat-
tiala) aloillakin.

Okei no sille ryhmélle varmaan, eihén se lopu se hoksin tekeminen siithen ekaan vaiheeseen, sitdhén
paivitelldén jatkuvasti.

Niin no ei se oikeastaan varmaan se haastattelutilanne sinidnsd vie sen enempéd aikaa, kun se on
ennenkddn vienyt, mutta sitten sen se se just, etti ettd sen jilkeen, kun se prosessi ldhtee kdyntiin, jos
silld on opiskelijalla on nippu nippu vanhoja opintoja olemassa sillé on hirvee mééira todistuksia tai
jotakin tydokokemuksia, mitéd se on kerryttéinyt elaménsé aikana ja sit se kaikki kaikkien niiden per-
kaaminen ja lapikdyminen mikd mikd soveltuu mihinkin mista séé voit tunnistaa ja tunnustaa jotakin
jotakin asioita jonnekkin, se on tyolds patka.

Ettd siind sit sitd ohjaamista, ettd et mihin ensinnékin, mikd mikd on se mikd mua kiinnostaa, no
kaikki ei tiedd edes sitikdén. Mihin meillé on sit taas ne mahdollisuudet, mitd me voidaan tarjota,
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miten ne sitten taas loksahtelee tdhadn niin kun tdhdn yleiseen maailman menemiseen, ettd tota noin
nid meidin opintojen jirjestelyihin, ettd kylla siind on se on ja se on sitd tdytyy toistaa sen ryhmén
tai niitten opiskelijoitten kanssa ihan jatkuvasti, jos ei nyt ihan piivittdin, mutta varmaan viikottain
joutuu kdymaian ldpi jollain tasolla ldpi, jos ei nyt istuta sen wilman viereen ja kirjata sinne hoksiin,
joka sekin on tehtava.

Jos silléd ei oo minkédédn nikoista hajua, se vaan haluaa (ammattiala). Ei se tie mité se niin kun ensin-
nikin ei se voi tuntea eika tietdd, sille pitdd monta kertaa esitelld, ettd timmosid ja timmosid vaihto-
ehtoja timmosid ja timmosié juttuja me voidaan tehda.

Kéydaan virallisia hokskeskuteluita, mutta totta kai muutenkin sitten ohjataan ihan péivittiisissé asi-
oissa ja ty0ssdoppimisessa ja muuten, niin kylld, ettd ohjauksen méérd on varmasti lisdéntynyt ja
tuonu sité tukee opiskelijalle paljon lisda.

Sitten on vield sekin haaste, kun meilld on yhdysluokkia, ettid on niin kun kakkoset ja kolmoset sa-
massa ryhmaéssé taikka itseasiassa ei taida luokkia olla enéé ollenkaan, ettd sehdn menee niin kun
nditten opintojen etenemisen mukaan.

Varmaan se ohjaamisen maéré ja sitten kaikki se se se ty0 totta kai se lisda sitd tyotd, jos sulla on
sulla on tota noin niin kymmenen opiskelijaa, joista kolme l&htee tyoeldmaiin ja seitsemén jai tdnne
koululle opiskelemaa tavalla ja toisella, niin sulla on aika monta semmosta erilaista juttua, miti pitai
ohjata.

Niitd sinne sinne tydeldmain totta kai valmistella ne hommat, sopimukset ja muut hoitamassa, mut
sen jalkeen, ettd mitkd on ne aidot mahdollisuudet ohjata sité sielld tydeldmassa vai jadks se pelkés-
téédn sen tyopaikkaohjaajan vastuulle se ohjaaminen sielld, aika pitkille siinéd kdytdnnossa niin kdy.

Sekin on ajatuksena hieno ja hyvi, ettd etti keskustellaan ja kidydéén ldpi opiskelijan kanssa kaikki
tilanteet, mutta et sit valilla vélilla tullaan, tormatdan, ettd mitds ne muut yhdeksantoista tekee, kun
yhden kanssa keskustellaan, jos puhutaan ihan tommosista tommosista tota noin ni luokkamuotoi-
sista jutuista ja timmosista.

Ei riitd endd tai ei pysty endd tekeen niin, ettd si jatdt ja si ldhdet tosta, kun oppilaat ldhtee kotiin,
niin samalla oven avauksella hilpaset tonne maakuntaan ja teet sitd sitten perjantain iltapéivalla ru-
peet miettiin, ettd mités télld viikolla tuli tehtyd mitds kaikkea mun pitéskédén kirjata. Ei padkapasi-
teetti piisaa sithen niin kun milléén. Joka péiva siind vaiheessa, kun pdivé on niin kun pulkassa, niin
siind vaiheessa on niin kun otettava tietokone naaman eteen ja kirjattava asiat yl0os.

On se sitten mitd millonkin jarjestelmd wilmaan mihin vaan, mutta se, etti sdd pidit ajan tasalla niitd
systeemeitd koko ajan, jotta sdd pystyt sitten ohjaamaan sitten sitd opiskelijaa, se tullaan tietysti sii-
hen, jos ei sulla ole mitddn faktaa sen tekemisistd tai tekemattd jattdmisestd tai suunnitelmista ja
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ajatuksista missddn vaiheessa niitd siis se on sitd ymmartadkseni sitd jatkuvaa sitd liittyy tavalla tai
toisella siihen hoksiin sitten.

Ettd nyt, jos niin kun koko ajan seurataan sitd, ettd mitd ammattitaitovaatimuksia on opetettu, missé
kohdassa mennéén, koska voi joku ldhted jonnekin tydeldméién ja sitten sielld tydelaméssd vield onko
se valmiina ndyttoon onko onko sen osaaminen silld kantilla ja sit mennéén sitd vield sinne arvioi-
maan sitten tullaan niitten papereitten kanssa koululle ja pahimmillaan vield kirjataan, otetaan ne
uudestaan ja kirjataan ne jonnekin systeemiin. Sitd semmosta kirjaamista on kylld paljon enemmaén
mitd sitd on ennen ollu ja se on semmonen miké niin kun tydllistdd yhtend osana.

Totta kai negatiivista on se, ettd sithen menee ainakin multa niin toista tuntia siithen ekaan hoks kes-
kusteluun, mutta siitd alkaa se keskindinen tutustuminen opiskelijan kans ja toivottavasti he kokee,
ettd ollaan kiinnostuneita juurikin sinusta alusta lahtien et.

Hoksaaminen on yks mikd muutti tydnkuvaa, mut luojan kiitos pddsimme vuositydaikaan, jossa on
sitomatonta tyotd kaksikymmenté viisi prosenttia, niin siithen sai rauhallisen ajan ja palkallisen ajan.

Joo totta kai siis yks reformin iso muutos ja sitd pelattiin opettajakunnassa tietysti paljon, oli tuo
hoksaaminen. Se niyttaytyy silloin, kun sitd ldhdettiin niin kun alkuun informoimaan, niin semmo-
sena, et et ja myOs johto anto, rehtori ymmartéd, ettd et tota noin niin kylld opettajat istuu paljon
enemmaén koneen déressd dokumentoimassa tarkemmin opiskelijan toimintaa ja opiskelijan suunni-
telmaa ja niissé suunnitelmissa tapahtuvia henkil6kohtaisia muutoksia.

Tietenkin haasteita jossakin kohtaa aiheuttaa, ettd jos sulla on menossa joku tutkinnon osa puolessa-
vilissd, vaikka teoriaopinnot jo, niin sitten sinne voi tulla uusi opiskelija kesken kaiken ja tota sillon
opettaja joutuu sitten miettiin, ettd milld sen aikaisemman osaamisen, jos puhutaan nyt teoriaopetuk-
sesta niin, jos opiskelijalla ei ole alalta ollenkaan aikaisempaa kokemusta, niin milla se jo opetettu
aines sielti sitten hoidetaan opiskelijalle.

Onhan siiné toisaalta opettajan ndkokulmasta, kun nyt ittelld on tdd valmistuva ryhmaé, niin se hyva
puoli, etté ettd ne valmistuvat ei ole kaikki kontéssa sielld toukokuulla, kun tehddén todistuksia ja
muuta, vaan ne jaksottuu tdhén niin kun viimeiselle vuodelle aika tasaisesti kuitenkin sitten.

Mydskin se, ettd kun nditd valmistuneita opiskelijoita ja ndyttdja annetaan pitkin vuotta, niin sekin
ty0 mun mielestd tasottuu kuitenkin sinne, ettei se ole niin kun ennen vanhaan, ettd muistan vaikka
nelja viisi vuotta taaksepédin, niin muistan aina sen huhti-toukokuun, kun opiskelijoita piti saada val-
miiks. Osalta puuttu monen moista ja sitten niitd piti patistella ja sitten piti niitd tehtévid korjailla
iltaisin ja kattella viimeisilld metreilld, kun aina oli se iso pumssi sielld sit valmistumassa ja kaikilla
juhlat piti saada kuntoon ja muuta.
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Tavallaan reformi toi mun mielestd sen hyddyn valtavan hyddyn sen, ettd meilld on, kaikki tulee
tutkinnon perusteista, et tavallaan oli aikaisemmin se hankaluus, et opetettiin vain aineita ja, et ei
oikein tajunnu mihin ne nyt oikein, no totta kai ne linkitty sinne tutkinnon perusteisiin niin kun laa-
jasti, mutta nyt se on niin kun tehty aivan, siis miné en opeta mitdin muuta niin kun yliméaéréasti eika
alimaérésté, vaan se miké on sielld tutkinnon perusteissa.

Joo tosa on meidédn lukkari, miké nikyy tossa seinilld, niin tota me ollaan suunniteltu sitd niin, ettd
kelldédn opettajalla ei pitéisi olla ny misséén kohtaan kaikki paivét tdynnd opetusta, ettd vois sanoo,
ettd yleisluonnehdinnan tekee, niin ehké keskiméérin noin kolme péivdi maksimissaan sitd opetusta
kontaktiopetusta luokassa

Et toi mullakin oli mut keviilld kolme pédivad opetusta taikka kolme ja puoli pdivda, se on ehdotto-
masti maksimi kylla.

En méé nyt usko, ettd meilld kellddn oikeen on semmosta, etté olis kolmee paivai enempéé opetusta.

Meilld on nuoret ja aikuiset nyt yhdistetty siind on kylla paljon hyvéa siind paljon hyvaa siind. Mékin
epailin sitd kylld aluks, etti tosi voimakkaasti koska mé oon niin kun aikuiskouluttaja taustaltani ja
sitten sitten tota olin vetény erikseen niin kun nuorten ryhmié ja sitten aikuisia ja sitten mi ajattelin,
ettd tia ei tule koskaan toteutuun, ettd ne yhdistetdén niin kun hyvin. Kuinka ollakkaan niin sehin
onnistui ihan loistavasti.

Se on niin kun nyt niitd on tehty sillain, kun ollaan sielld tydsalissa tekemissd, niin sitten otetaan
sieltd se, kun muut tekee hommia tydsalis, niin sitten vedetddn joku aina sivuun siini ja tehddén ne
asiat, niin kun péallekkdin niitd juttuja.

Ne on pirun iso toisid tehdd ne niin kun ne onko ne sit henkilokohtainen opetussuunnitelma, kun se
tehdédn siind alussa hoks, niin se tyollistdd aika paljon, kun niitd todistuksia skannataan ja haetaan
ja, ettd se on niin kun isotdistéd asiaa nytten, ettd se menis niin kun oikeudenmukaisesti ja tasapuoli-
sesti.

Nyt tdd vie varsinkin nythidn meilldkin on kova ndé kesdopinnothan, on yks juttu nyt, mikka nyt
meillekin tuli tulee nyt ei vield ole ollu, mutta nyt tulee oikeesti tiné kesdna ensimmaisen kerran ja
nyt saadaan se, ettd ne oikeesti se koulu ei ole kuin sen heinékuun topissa ehké se en tiedd, omasta
mielestd se vahdn tuntuu kikkailulta, ettd ne ykkosetkin pitdé ottaa kesdkuussa kouluun.

Ehké td4 mika vield ainakin tossa on nyt, kun ne resurssit on kiristynyt, niin tdd meillé oli ennen taal
ndd, ettd yto opettajia niin kun jatkuva ihan, mika oli pelkastdin opetti niin kun (oppilaitos), mutta
se on nyt ollu ainakin yks minka kanssa on tuskailtu, ettd ne kdy niin kun tuolta muualta juurikin nia
yto opettajat.
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Mut se ehké se oleellisin ongelma, joka tossa nyt tulikin justiinsa, ettd tota, kun aikasemmin oli se
tuntiméard per kurssi ja tuntiméérd per opiskelija ja kun opetettiiin sitd samaa asiaa, niin tota sehén
oli niin kun tehokasta. Sd4 opetat isommalle porukalle samaan aikaan asioita, niin niin se on teho-
kasta, mutta nyt kun ne menee omia polkuja kaikki niin tota ei se, tunti on edelleenkin se tunti.

No joo, siis se sehin on semmosta véhin niin kun pomppimista, ettd etti etti et tavallaan siind hoi-
detaan nyt niin kun samalla kerralla sit kun montaa eri asiaa.

Nyt on okei titd ja tatd ainetta ja tota mid veddn tdn ja tdn matskun ja tehdddn noi ja noi harjoitukset
ja se on siind, niin niin tota ei se semmonen tdnd pdivind toimi, ettd tota koska sielld nyt jokanen
menee omia polkujaan niin sanotusti.

Kylla siind niin kun tavallaan saman péivan aikana hoidat niin kun sitd ty0ssdoppimista ja opetusta
ja tota teet kolmannelle vield papereita johonkin muualle, ettd etti tota et et se on se on se on just
sitd, ettéd et ettd vililld tdytyy oikein listasta tarkastaa, ettd mikd, kuka kaveri missédkin menee talld
hetkella.

Siis onhan se pirstaloitunut toi tyo, eliké tota eli on tullut tavallaan vahdn nyt semmosta moniajoo
ajoo, ettd kun aikaisemmin se oli aikas aika selkeetd suoraviivasta, et sdd niin kun tiesit aamulla, kun
heréét, ettd mitd se tyOpéiva tuo tullessaan.

Mutta mun mielestd, se on niin kun emma tid johtuuko se sitten tdstd reformista ja néista systeemeisti
vai vai vai mistd se sitten johtuu, ettd ettd tota tavallaan se oli jotenkin helpompaa viedd niin kun
koko ryhméa eteenpéin porukkana.

Mutta se, ettd kylldhédn opettajilla on haasteet lisdéntynyt, et ettd se on vihén tietysti no itte kun on
tuolla entisissé toissd tottunut semmoseen pirstaleiseen hommaan, niin tota mitd nyt tuotannossa on
on ollut, niin tota ei se nyt sillai sillai sitten o ongelma ollut hoitaa hoitaa kymmenta eri asiaa saman
aikaisesti tai kahtakymmentd, mutta joillekin se on.

Niin en ma4 tid tossa nyt vahén niin kun opettajan toimenkuva on muuttunut tietenkin siitd perintei-
sestd jonkin verran ja joillekin se varmaan on ollu vihén isompi juttu juttu, etté tota, jos ei o timmasta
sirpaleista hommaa taikka aina on vidhén joku kesken, niin tota tottunut, niin se voi olla vdhéan haas-
tavampaa, mutta et se on se yks pointti.

Niin sitd voi tapahtua kesken paivénkin tossa sité sitd keskustelua sen opiskelijan kanssa tyotehtdvien
lomassa, mutta taas aina tullaan siihen, ettd muista se sitten laittaa johonkin ylds muista se kirjata.
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Mut ongelma on just se, ettd tota noin saadaan jokaiselle opiskelijalle joka péiva sitd uutta opittavaa
mitd hin ei vield osaa ja mistd hédnelld ei oo vield tunnustettu tai tunnistettu osaamista, et en maé sano
sitd helpoksi, mutta meitd auttaa se tiimitoiminta.

Aina on pitinyt tiettyjd juttuja pistdd ylos, mutta ettd tota noin niin, mut kylla se lisdéntynyt on.

Kyseiselld vastuuopettajalla on tieto jokaisen opiskelijan polusta ja se negatiivinen puoli tulee siin4,
ettd varmistaa henkilokohtaisesti joka opiskelijalle seuraavaksi péivéksi uutta oppimista sitd miti
kukakin tarvitsee. Se on haaste, se on vaikeeta, mutt se helpottuu valtavasti, kun meilld on tyGpai-
noitteista t44 oppiminen ja meil kély paljon asiakastditd ja meilld on paljon harjoitukalustoo.

Ettd, mutta positiivista mun mielessi tossa opettajan tyon muutoksessa on just se, ettd kun se on
opiskelijaldhtoista.

Opettaja joutuu tietysti opettamaan yhdelle ryhménsi opiskelijalle (ammattialaa) ja toiselle opiske-
lijalle huoltamisessa olevaa (ammattiala) huoltoa, mutta luojan kiitos me kaikki meidén tiimin opet-
tajat osataan ammatillisesti nuo kaikki tyot.

Ja ja tota niin, kun opettajan tyonkuvaan tdd on tuonut myo6skin mun mielesti paljon mielekkyyttd
siité, ettd eihdn nyt endd oo niin paljon semmosta perinteistd luokkaopetusta.

Opettajan tyonkuva on monipuolistunut, niin se on mun mielestd se etu, minka se on taas tehny, ettei
ole niin paljon sitd luokkaopetusta niin kuin ennen.

En mai usko, ettd kellddn endi on sellasia viikkoja mitd oli ennen vanhaan, et opetettiin kahdeksasta
kolmeen joka paiva.

Tyomééra aina lisdéntyy ja lisddntyy niin kun vihin joka vuosi, ettd se on, ettd jda siihen itte voisko
sen niin sanoa, etti siihen itte opetukseen jéa oikeesti sitd vihemman vaan aikaa.

Ja tota ja nyt, kun ei ne teekddn sitd samaa hommaa, eli tavallaan se pienikin aika vield jakautuu sen
sen mukaan montako eri hommaa ne kaverit tekee, et kun sii voit niin kun, jos séé opetat yhti asiaa
ja kaikki mennéén samaa rinta rinnan, niin tota nin nin sddhédn puhut samaan aikaan kahdelle kym-
menelle ja ohjeistat, niin tota nyt séa et voi sitd tehdé, jos ne kaikki tekee eri projekteja, eri hommia.

Kymmenen tai kakskyté opiskelijaa samaan aikaan tekeméssé eri hommia, sehin on se tietty minuut-
timéérd per opiskelija, mité opettajalla on siithen ohjaamiseen aikaa.
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suhtautuminen uudistukseen, alakategoria (24)

Voisin kuvitella, ettd joku sellainen opettaja, joka aloittelee hommaa, niin eihén se titd pidd mindén.

Jos sitd reformia, en maa kylld nyt oikein osaa ittekddn, on eldnyt semmosessa maailmassa koko ajan
aikaisemmassa eldmdssi, ettd sielld on tullu sitd muutosta tullu ihan koko ajan, niin en méa sitd nyt
ihan pahanakaan pida.

Et oppimista téssd koko systeemissé vield on mun mielestd aika paljon, ettd tda kirkastuu. Enk& méa
tiedd no néé nyt on timmdsié, et niitd on joutunut tdssé pyoritteleméin, et tulee niin kun itelle vélilld
tollai tollai mieleen mutta, etté onko ne sitten arjessa niin isoja juttuja oikeesti, niin se on sitten toinen
asia.

Ne on ollu niin kun tavallaan niin kun marssijérjestys on ollu vdhén holmo, ettd mieluummin olis
niin kun ldhdetty niin, etti olis ensin ollu ne kaikki palikat kunnossa ja sitten olis sanottu, ettd nyt
lahette tastd ldhetddn nyt tekemaén.

Mutta mutta tota ihan ihan mielenkiintoinen mielenkiintoinen tota systeemi, ohan se tossa nyt nikyny
kyll4 kylla sitten tdd uudistus, niin sanotusti semmosena, ehki se nyt on vieldkin niin kun vaiheessa,
ettd ettd ettd alkaa niin kun palikat pikkuhiljaa jarjestyyn, mutta kylla ne vield aika sekasin on.

Nyt mentiin vdhén niin kun takaperin puuhun, ettd ensin mullistettiin koko systeemi ja ja just se
rahotus ja kaikki muutkin ja sitten sen jélkeen alettiin tota noin niin sitten alettiin miettiin, ettd mitens
td4 homma tdhén taipuu.

Mutta mulla on jotenkin sellainen olo, ettd sithen ei ole niin kun paluuta siihen tilanteeseen, etti
menndin vanhalla tai tai joku sdilyis kovin pitkdén muuttumattomana.

Kaikki ei mene endé niin, kun td4 on mun homma ja tdnne ei kukaan tu sotkeen.

Tietysti siind on peruja niistd vanhoistakin, ettd kun ne koulutukset aikuiskoulutuksen koulutukset
on ollu jotakin tydvoimatoimiston tai tai jonkun muun vanhoja peruja misté niitd on lahdetty raken-
taan ja ne on tietty ja aikaikkunoihin ja systeemeihin laadittu ja nekin on ollu hyvii ja toimivia, niin
miksi niitd nyt sit pitdéd lahted muuttamaan ja tds se menee sithen samaan vanhaan.

Varsinkin ne, jotka on ollu pitkéén ollu opettajana, niin sitten ne ei haluaisi muuttaa sitd omaa sys-
teemiénsd mitenkdan.

Itekin varmaan osittain miettii sitd asiaa tai on miettiny, no miksei mieti edelleenkin, varmaan niin,
ettd kaikki se vanha pitdd opettaa tai hoitaa, niin kun se on ennenkin hoidettu ja sitten sen liséksi
pités tehda jotain timmdstd, kun ajatusmalli vois olla, ettd etté tota pyyhkaisis pdydén puhtaaks, jos
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pystyis sithen oikeesti tekemédén ja 14htis ihan nollasta ja miettis, ettd miten tin vois tehda ihan toi-
sella tavalla.

No siis niin kun rakenteellisesti tai tai niin kun sillai, ettd tuli lainsd4déantd ja ja tuli t44 niin kun ta4
reformi ja se otettiin kéyttoon ja sitten nyt vasta alkaa uudistuun tutkinnon perusteet sen mukaiseksi.
Se on ollut ssemmonen, miké on niin, kun taas tavallaan jarruttanut. Se on ollu meille tietysti vanhoille
jaérille hyva, kun me ollaan saatu turvautua sithen vanhaan juttuun, niin ei tarvinnut ldhted heti muut-
taan mitéédn, kun meilld on ne tutkinnon perusteet ihan vield kaikkiin juttuihin taipunut.

Ehka td4 miké nyt on tullu, tietysti aina se muutos, on vastarintaa on se tulee joka muutoksesta mité
tehdédédn, mutta se on ollu aika voimakasta kyll& niin kun tuollakin nyt niin sitd, jos ei joka pédiva niin
joka toinen paivé, joku puhuu jostain ja purnaa jostakin asiasta, ettd sithen kdytetasin aika paljon kylla
energiaa, no osa on kylld turhanpdivéstéikin.

Toki siind on varmaan sitten just sielld opettajissakin viilattavaa, ettd olisko olisko se joskus kdantaa
pailaelleen sen tutkinnon rakentamisen.

Mutta tuo se, ettd nayttotutkintojarjestelma purettiin, niin méa en kylla siitd tykkaa, etté jos on aikui-
nen ihminen tai mink ikdinen vaan, mutta mut sanotaan, et et yli kahdeksantoista ikdinen, niin ha-
neltd vaaditaan ne ytot, jos ei hdnelld o perustutkintoa suoritettu.

Toiset sitten junkaa viel viel silld 2000- luvun alkuopuolen tai 90- luvun kaavalla ihan, vaan taablaa
menemain niin kun ennenkin niin kun mitién ei olis tapahtunut ja ihmettelee kauheesti suu auki, et
miké timmonen reformi on.

Nyt nythén saattaa olla sellaisia tilanteita, ettd no okei voidaanhan me tehda nyttenkin jakoja voihan
laittaa joku tietty, etté tosta viikosta eteenpdin voit ldhtee tydelamaan tai jotakin, mutta tota noin niin
mut, kun ei se taas oo sit sen oikeesti sen ajatuksen juttu, mika sielld reformin taustalla on misté se
kaikki on ldhtenyt liikkeelle se, ettd se oli semmonen, et ne polut olis oikeesti yksilollisi.

Tota niin kun yhteenvetona vield, en mé tdstd nyt oikein mitd4n huonoja puolia tésti reformista kylla
l6yd4, ainakaan nédin (ammattialan) ndkokulmasta katsottuna, et kyl méé pidén tén ihan hyvana.

Mai olen kuullu paljon kritiikkid reformista ennen, kun se tuli ja vield reformin aikana, mutta méa nyt
henkilokohtaisesti vaan koen sen niin, kun toisin pdin. Minusta on aina saanut hyvén keskustelijan
jopa viittelijén, jos joku on negatiivista mielté reformista, niin mulla on aina 16ytynyt sithen samaan
asiaan se positiivinen puoli. Se minkd mé néen, ettd on ollu kuitenkin parannusta.
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Se varmaan onkin just, ett kun tdssd on ollu aina opiskelijan etu ja opiskelija ensimmé&inen meidén
tiimin ajatuksissa, niin ehké nyt sitten lainsédtéjat ja kaikki opetushallitus rupes kans ajatteleen, etti
opiskelija ykkosend, kun teki reformin, etté tota koen sen hyvini muutoksena.

Reformi on opiskelijalédhtoistd mun mielesta.

Opiskelija saa hyddykseen paremmin niin tuo reformin kautta tén, koska nyt yritykset ei enéé pelkai
tehdé oppisopimusta yhteen tutkinnon osaan tai tutkinnon osan johonkin ammattitaitovaatimukseen.
Se pelko on hdlventynyt, se on reformin iso asia.

Ettd et et aika lailla sanotaan nyt, oma suhtautuminen on sellainen neutraali. Neutraali ollut etuka-
teenkin, ettd tota eli tavallaan, etti katotaan mité se tuo tullessaan tullessaan, ettd ettd ettd ja onko
ndd nyt kaikki muutokset nyt sitten mitd on tullut tullut tdssd nyt viimeaikoina ja niin johtuuko ne
tastd reformista vai onko ne sitten taas koulutuksenjarjestdjan omia uudistuksia, ettd etté tota.

Jossain kohtaan koko sana alkoi kuullostaan niin kun jo kirosanalta tai ainakin semmonen yleinen
mielipide oli tuol noin, et se se oli niin, kun timmdénen vihan niin kun oliko rehtorilla joku, jossain
kun mainitti sano, et tota ei kéytetd koko sanaa enééd olleenkaan, kun siind tuli semmosia negatiivisia
savyl.

hallinnollisen tyon lisééintyminen, alakategoria (6)

Aika paljon on tullut opettajalle nyt kaiken maailman muuta tekemistd, tyotd tin maa ainakin oon
ymmartinyt tin reformin myo6té, niin kylld wilmaan tdydennetdén, vaikka mitéd tdné pdivind sinne
ohjelmaan.

Jos ny oikein ldhtee vdhdn vanhempaa aikaa muisteleen, niin niin niin nykyisin opetaja tietysti tekee
kaiken hallinnollisen tyon ldhtokohtasesti tonne wilmaan, elikd merkkaa kaikki, tekee kaikki arvi-
ointipaperit valmiiks ja ja tota merkittee kaikki &ssit ja arvosanat ja tekee todistuksen valmiiks, mut
se, ettd mun mielestd tdimékin tyd nyt sitten tietysti reformin myotd on niin yksinkertaistunut, ettd
jarjestelmat on hyvat siithen.

Niin en méé tiedd onko varsinaisesti pyrokratia isossa roolissa, mutta se kirjaamisen juttu, niin se on
tietysti lisdéntynyt paljon ja sitten sitd pitdd tehda niin kun aktiivisesti.

Siis kylldhén tissd on lisdédntynyt kaikki timmonen tavallaan pyrokratia tai ainakin huomannut tossa,
ettd nyt enemmaén viettddd aikaa tossa tictokoneen &darelld taytellen sit kaiken ndkosid hokseja ja ja
kaiken ndkosté tyossdoppimissuunnitelmaa, ndyttdsuunnitelmaa ties mité, ettd ettd tota mun mielestd
se mdéra on niin kun lisdéntynyt kylld, ettd sithen menee aikaa enemman.
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No, jos nyt tota wilmaa kattoo, niin sinne on tullut ihan pirusti kaiken nidkosia vélilehtid. Ja tota, jos
jonkin nékdstéd jonkin ndkostd, eiko tdd hoksikin tullut just tin myo6ta ja tdytyy niin kun skannailla
opiskelijoiden todistuksia sinne vanhoista opinnoista, kesétoistd kaikenlaisista ja sitten tiytyy vield
tehdd ne osaamisen tunnustamiset mahdollisesti ja tota kylld se mun mielestd enemmén, kun tuplaan-
tunut on se aika, mitd tdhan pyrokratiaan menee.

Kylla joustavuus on aina hyva asia, mutta tavallaan nyt sitten se pyrokratia, sitten vdhén lisdénty,
kun tuli joustavuutta lisda.

TALOUS, ylikategoria (51)
opetuksen resurssi, alakategoria (38)

Mai en pidédn reformin syyné tétd resurssialenemaa niin kun joku varsinkin en en, niin kun yhdista
sitd puhtaasti tdhin reformisanaan ja tdhén lain sdddannon ja asetusten muuttumiseen reformin yh-
teydessa.

Taytyy nostaa vield opiskelijan ndkokulmasta esille timé ohjauksen maira, ettd ettd ainakin meilla
(ammattiala) alalla tuntuu, ettd meilld on hyvin resurssia varattu sithen ohjaukseen, etti opiskelijoi-
den kanssa keskustellaan paljon enemmaén kuin aikaisemmin.

Semmonen yks ammatillinen ohjaaja saatiin oikeesti siithen, kun meilld on semmonen treenaamo,
misséd niitd tehtdvid tehddédn, niin sesmmonen tuli sithen lisda.

Tammonen kuraattori jdi eldkkeelle tuolta (oppilaitos), niin sitten se tuli ssmmonen kuraattori mika
on kahtena paivini, taikka erityisopettaja jéi elidkkeelle, niin kahtena péivand on tota nyt sitten, sen
niitten resurssi vdheni tosi paljon.

Mun mielestd me saatiin nyt niin kun (oppilaitos), joku péatos tuli, ettd opoja tulee nyt lisda, oliko
niitd nelja palkkauslupaa ja sitten niitd ammatti-ihmisia niitd oli muutama ja sitten niin kun (oppilai-
tos) oliko nyt nelj opettajan paikkaa niin kun auki.

Eihén se ole kuin ihan, onko se kaksi tuntia per opiskelija, niin eihén se riitd alkuunkaan, ettd tdssdkin,
kun niité tehtiin tossa asentajillekin, niin hyvé, kun kaks oppilasta sai tehtya pdivéssa.

Lasketaan noin 17 tuntia per piste tuol meilld, eliké noin kolmasosa on otettu siitdkin pois.
Lahiopetuksen méiri on oikein huomattavasti vihentynyt.

Sitten toinen, mika tdhén henkild juur, ettd se eldkdityneitd on, ryhmét on kasvanu koitetaan niin kun
pienemmaélld henkilokuntaméérélld toimia siind.
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Jaaha, jos sitd tota, jos sitd niin kun sitd kautta miettis, ettd mitd mda oon opettajana ollu, niin no
ehka se, ettd varmaan nyt, ettd niin kun véki, opettajamiird on vihentynyt huomattavasti.

Niin se, ettd tehdddn sen verran mita tyonantaja on halukas siihen panostaan, etti jos sieltd tulee kaks
tuntia valmisteluaikaa, niin sit tehddin kaks tuntia ja siind kohtaa mietitddn mitd kahdella tunnilla
saa aikaa. Tehdéén sen verran, jos tuntuu, etta ei riitd, niin sanotaan esimiehelle, ettd ti4 ei nyt oikein
riitd tdhén ja jos ei saa, niin sit mennéén silla.

Meilld nyt (ammattiala) ainakin varmaan uskon, ettd kaikki on tyytyvéisié sithen resurssimédrédan,
mik4 meilld on kdytdssd. Me ollaan tietysti itte pystytty sithen aika hyvin vaikuttaan, ettd ollaan saatu
taalla tiimissé itte suunnitella niitd tuntejamme, ettd kuinka paljon tunteja kéytetddn mihinkéakin.

Niin, ettd siind on tietysti kaikilla vdhdn oma tyonkuvansa mutta, ettd varmasti kaikilla pitéis olla
niin kun sanoin alun perinkin aikaa siihen, ettd pystyy omaa vastuuryhméi niin kun ohjaan sitten
niind muina aikoina, ettd pystyy sopiin tapaamisia ja kdyda tydpaikoilla ja kattoo niitd yksilollisten
polkujen toteutumista.

Ettd se on niin kun siirtynyt se resurssi oikeeseen asiaan ja nakyy monella tavalla niin kun varmaan
tdssd tyossakin opettajan tyOssa sillai, ettd se on vaihtelevampaa ja haastavampaa, monipuolisempaa.

Téssé on niin kun enemmén aikaa kayttda siithen henkilokohtaiseen ohjaamiseen, tydpaikalla kéyn-
tiin, ndyttdjen suunnitteluun ja monen moiseen muuhun semmoseen, miké on ihan yhté lailla tarpeel-
lista sen opiskelijan valmistumisen kannalta.

Tietysti aina puhutaan siitd, etti niin kun kontaktiopetuksen mééra on viahentynyt ja kyll4 se meilla-
kin on vihentynyt se, ettd kuinka sen nyt kukakin nikee, niin niin en mié oo ehka huolissani niink&én
siitd, ettd kontaktiopetuksen mééra on varmaan vahentynyt, mut sinne on tullut tilalle enemman sité
kaytannon oppimista kiytdnnon oppimista joko tdalla koululla.

Jos sielld nyt on ollu sellaisia opiskelijoita, joita on tullu joilla on ollu osaamista on tunnistettu, tun-
nustettu, mutta esimerkiksi menee suoraan sitten ndyttdon. Niin niin tota tunnistettu osaaminen, mut
ei ole tietysti tunnustettu sitten vield, kun ei ole mitéédn arvosanaa tai muuta. Ohjataan sitten tonne
tyOpaikalle, niin kylld opettajalla opettajalla tuota on aikaa sit sen verran, jos sielld nyt muutama
tdmmdnen on, ettd pystyy kdyméain tyopaikoilla.

Opetusta on kuitenkin mééaréllisesti vahennetty, ettei sitd niin paljon ole ldhellekk&dn mité oli ennen
vanhaan.

Opettaja sitten auttaa sen verran mité tietysti tuntien puitteissa pystyy auttaan, etté pddsee samalle
lahtoviivalle.
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Kaikkea me ei tietysti opeteta se on tda resurssikysymys.

Tietysti resurssia kaipais aina enemman, kun on niin erilaisia oppijoita ja myos td4 henkilokohtainen
oma polku.

Viime vuonna véheni puoli opettajaresurssia, viisi sataa tuntia opetusta ja ohjausta. Olihan se rajuin
muutos resursseissa ihan meidén tiimissd, mitd on ikind tapahtunut. Kolmesta ja puolesta paikasta
kolmeen. Noin kuuskyt opiskelijaa ja reilu kakskyt erityisen tuen opiskelijaa téssd hoidettavana niin,
kylla me sit sithen sopeuduttiin et.

Ettd reformi ei ainakan (oppilaitos) tiimin resurssit pienentyny reformin takia.

Rahat ja resurssi on pikkuhiljaa vihentynyt, mutta mun nékovinkkelistd kokemuksen mukaan ta-
sasesti.

Ei reformi vdhentényt tunteja tai euroja. Mai en ole ainakaan saanut semmosta informaatioo enki
kokenut, ettd silloin, kun reformi eli uusi laki otettiin kdyttoon, niin sind lukuvuonna olis jotenkin
ollu vihemmain rahaa kuin aikaisempina vuosina.

Mai en ole havainnut, etti reformi silloin, kun tuli, olis véhentdnyt meidén niin kun resurssia. Siis
ma nden sen viidenvuoden jatkumona ja paatokset on tehty tietysti eduskunnassa ja hallituksen, niin
kun ohjelmana, mutta tuo noin.

Niin sitten tullaan niinkun siihen sitten, ettd kaikki vaatii sitd tai kaikki vaatii, mutta kaikilla pitds
olla sitd kahdenkeskistd hetkee ja sitd aikaa kdyda niitd asioita 14pi, niin siind pdiva tdyttyy. Se on
niin kun ne kalenteritunnit loppuu ja kalenteripdivit ehké loppuu kesken.

Kun ne hyvit saadaan sieltd alkuun ja ne ldhtee sinne tyopaikalle ja luo sitd omaa polkuaan siella,
niin sitten saadaan aikaa niille, jotka vaatii enemmaén sitd tukea. Mutta kun ne hyviétkin tarttis ohjata
sielld tyopaikalla kuitenkin kaikesta huolimatta, jos kaikia notuleita katotaan, niin onko sitd aikaa
oikeesti. Taas tullaan sithen samaan vanhaan resurssikysymykseen mité ollaan ian kaiken pydritelty.

Toinen tietysti on sit se, etté tdd niin kun td4 valmisteluty6 tdd henkilokohtaisen ohjelman tai opetus-
suunitelman tai henkilon hoksin laatiminen, niin se on niin kun tydlds prosessi kaiken kaikkiaan.
Niin se vie aikaa, siind on tullaan taas ithan samaan samaan niin kun resurssiongelmaan siin mielessa
sit se ottaa aikaa.

Mutta l&dhinnd nyt sitten, et mitenkd néa nyt sitten rajalliset tuntiresurssit pyritdén jakaan mahdolli-
simman tehokkaasti, ettd opiskelijat jotain oppis, niin sehdn tdssd on suuri kysymys etta.



119

Mutta ollaanhan me nytkin jouduttu jakaan, sen takia, ettd resurssit ei riitd, noi tyovélineet, koneet,
niin kahdenkytd hengen ryhmé kahteen kymmenen hengen ryhméén.

Aikaisemmin oli se kahdeksasta kuuteentoista, niin niin totta kai en tid, onko ne tdn reformin tuomia
muutoksia ndéd timmosten tuntiméérien pienentymiset etta.

Se kuuluu tychon, onko se nyt sitten sitd sitomatontakaan, voi olla voi olla tota, etti jos siind kaveri
odottaa vieressi tulosteita paperilappuja, ettd tota ja toisaalta niin sanotut opettajan tunnit nehin on
aivan mitittomat ja riittdméattomat. Elikd eihén niilld niin kun néité pystytd hoitaan, et en mié oikein
tid, ettd ettd ettd onko se mitd aikaa se on, ettd ettd et se on varmaan sit no en tiedd tiedd mitenka se
sitten muualla on jiejestetty etti etta.

Osaamispisteitd lasketaan ja tota mikd se tuntimdird sitten per osaamispisteet, sehan on niin kun
pudonnut tossa.

Eli tdd on nyt se opettajan ndkokulmasta ehkd mun mielestd se haasteellisin, elikd tavallaan se oh-
jausaika per opiskelija, se on pudonnut tramaattisesti ja sithen, kun vid ottaa naa kaikki muut niin.

Monesti ollaan néille jatkaville suositeltu sillai, ettd jos on kesétdissa, ettd he jatkas sitten sinne elo-
kuun lopppuun tai vaikka ekan jakson, eli sillon saadaan aikaa enemmén néille aloittaville ykkosille
tutustua tanne.

Ettd tota, et tietysti noin noi resurssit tosa nyt aika pitkalle ohjaa ohjaa vdhén siti, ettd ettd etti saatas
sitten tota, et mehén oltas ihan ihan tota mahdottomassa tilanteessa, jos meilld kaikki opiskelijat olis
samaan aikaan koululla, ettd tota meiltd loppus tota niin kun kaikki kesken, ettd et tota kylld ta4
semmosta luovimista on, et tietysti sanotaan, ettd tyonantajan nikokulmasta taikka koulutuksen jér-
jestdjan nakdkulmasta, niin tddhéan on sillai, ettd saadaan resurssit tehokkaaseen kayttoon etta.

Ja se, jos positiivisia puolia hakee, niin tietysti se, ettd tosiaan ei sitten et et tavallaan sama kurssi,
niin osa voi olla osa voi taikka sama tutkinnon osa, niin osa suorittaa sen tyopaikalla ja osa koululla,
ettd sillon tavallaan noi laitteetkin riittéd tuolla ett ettd ettd.

siddstotoimenpiteet, alakategoria (13)

Naéistd reformin my6td varmaan tuli, kun néitd tehostamistoimenpiteitd, niin mehén oltiin oikeesti
viime kevddna lakkautusuhan alla koko (oppilaitos) toimipiste.

Ne on ollu varmaan ne isoimmat juuri, ettd sitd rahaa siitté siittd on pula koko ajan ja sité ja sitten
ehké ne nyt tehdédén niitd mittareita paljon enemmaén. Nyt, seurataan niitd, mitenka se nyt menik&én,
ettd siitd vaikuttavuudesta ja niistd saa kaikkia rahaa sieltd, etti onko se kahdeksankymmentd
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prosenttia, kun se on se perusrahotus ja sitten siind on ne muut muista ihan ulkoo niitd kaikkia, mutta
siind on se vaikuttavuus ja.

Taloudellisesti me ollaan sellaisessa tuottavuusseurannassakin oikeesti nyt eliké, kun tia on, niin kun
ymmartinyt, ettd tdd on toisiks kalleinta koulutusta.

Ehka raha on ollu toinen asia siind juurikin, etti tullu niitd ammatillisia ohjaajia, niitd palkattuna on
niin, kun halvempia palkkaluokaltaan, kun opettajat.

Oikeesti tuo meiddnkin alalla ja siitd rahasta puhutaan koko ajan ja sitten se niin kun tda on ihan tosi
juttu kans, ettd kun maé silloin, kun méé oon opettajaks menny niin 23 000 euroo saatiin (ammattiala)
opiskelijasta silloin ja nyt se on noin 10 000 euroo sen verran on pudonnu.

Kylld me ainakin, niin kun viime vuonna pééstiin sithen meidén tavoitteeseen ja tota uskon, etti tdni
vuonna padstdan, ettd kylldhan sitd nyt seurataa sitd opiskelijatyovuosikertyméé koko ajan etti.

Tottahan me nyt seurataan sitd meidin vuosikiintiotd, mikd meilld on, mikd on niin kun jyvitetty
meille, paljonko meilld voi olla opiskelijatydvuosia, mutta kyll4 ne tdssé tayttynyt on ainakin koko
ajan, ettd jatkuvan haun kautta tulee koko ajan lisdd semmosta tahtia mité nyt kuvailin tossa, ettd etti
kyll4 se niin kun sitd kautta tayttyy yleensé se kiintio sitten.

Ei tippunu se koko resurssi, (oppilaitos) johti ja (oppilaitos) kéytti vield niin kun yhden miljoonaa
euroa reformin jilkeiseen vuoteen sdéstossddn olleita rahoja, eli (oppilaitos) hoisi sen mallikkaasti
eli se vihenema tuntu ihan oikeesti opettajaltakin olevan sitd tasasta vihenemistd mitd on ollu itse
asiassa mun uran aikana niin koko ajan vuodesta yhdeksiankymmentd seitsemén tai sanotaan vuo-
desta kaksituhatta.

Joo eliki tota ihan ensimmaéinen fiilis tdstd hommasta oli se, ettd tdssd nyt vaan niin kun puetaan nai
rahalliset ja talous, talous asiat elikd néé sdistot ja leikkaukset niin kun timmdsen reformin muotoon.

Ettd nyt varmaan on aika aika sitten yleinen, totta kai silld niitd sddstdjakin on haettu haeuttu.

Ja kylldhdn tossa tossa sitten on tietysti, kun téé talous ohjaa tota hommaa ja tdssé nyt reformin
tekijén ajatuksena on, ettd saadaan niin kun kaverit tén putken 1&pi nopeesti tydeldmaén. Niin ja kylla
niitd on tossa saatukin kahdessa ja puolessa vuodessa ja jopa allekin, niin ja tota nyt on sitten sillai,
ettd kun jokaisesta opiskelukuukaudesta tulee rahaa, ettd tdytyskin pitdd kiinni vahan pitempéaan, ettd
ettd syoko tdssa nyt sitten tad rahoitus tdn ajatuksen, en tiedd mutta ainakin osittain.

Kai se nyt sitten koulutuksen jérjestéja hakee siéstdjd, ettd sddstojahin siind on haettukin.
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Totta kai siis reformin jdlkeen, niin niin, jos oli tiedossakin, ettd taas raha vdhenee, mutta méia en
niin kun yhdistényt sitd niin kun eika se nidkynyt reformi vuotena.

OPPIVA ORGANISAATIO, ylikategoria (32)
kehittiminen, alakategoria (16)

Toiset alat on kylld, méé en tiedd misté se sitten johtuu, varmaan opettajista itestdéin, on lahtenyt ihan
selkeesti tekemédn hyvin isojakin muutoksia kaikkeen tapaan opettaa ja ja kaikkiin timm&siin niin
kun, ettd luokka ja ryhmaé onkin sitten eri asia ja ja kaikkea téllésta, ettd uusia jérjestelyjd niin, ettd
sitd aikaa vapautus sinne kalenteriin. On tehty niin kun isoja juttuja sen takia.

Mutta tota ainakin tdn hetken tieto ja nimenomaan parantunut yhteisty6 vield parantunut yhteistyo
tyoeldmaiin ja yritysten kans, niin se on reformin plussaa, kun tehddin ne arviointityot, kaikki naytot
arvioidaan tyoeldmaéssa, jos ei ole jotain erityistd poikkeustilaa opiskelijalla. On pysytty paremmin
karryilld missd (ammattiala) menee, mité uutta sielld tehddin, miti vanhaa on syyta jéttia opetuksesta
pois.

Ennen oli vaan kaksi tuntia samaa ainetta niin sen pysty lataan teoriaa sen kaksi tuntia vield, kun
(ammattiala) on kuitenkin aika teoreettinen ala, mutta nyt, kun se on se koko péivé niin kylld jokainen
miettii sen opetuksensa niin, etti siclld on teoriapitkid ja sit tehddén jotain vélissd sitten otetaan
vihén teoriaa ja tehddén taas jotain, ettd sield joutuu miettiin sen pdivédn rakenteenkin tietysti ihan
uusiks niin kun, ettd eihdn kukaan pysty kuutta tuntia niin.

Siis, kun maailma muuttuu valtavasti, niin oppilaitosten pitdd pysya perdssi, meidédn pitdisi olla etu-
nenassa.

Ja kuis se nyt onkin sitten, etté se tahtoo ndé miehiset tekniset alat ollu yleensa hiukan laahaa perédssi
nidisséd innovatiivisissa jutuissa ja, et ssmmonen olo on jaény.

Niin, kun on siind hyotydkin, en mia sitd sano niin kun reformissa niin varmaan sit vahan hyotydkin
on kylla ollu, ettd on vihin mietitty niitd tekemis, et niin kun sitd tekemisen laatua, tekemistapoja
nditd tehokkuutta siind, ettd se on yks ollu.

Tietysti se on siind varmasti pystytty kehittddn niitd ajatuksia, tekemistapaa, miettiin niitd niin kun
jarkevdmmin, paésty niistd vanhoista perinteisisté tavoista.

Meilla sattu oleen sellainen henkild, joka oli siis timmonen, joka halus kehittdd ja loi timmosen
uuden systeemin ja ja tota no oli paljon siitd kiinni, ettd meilld sattu oleen sellanen henkild, joka on
siis timmdnen valtavan hyva niin.
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Mut sit toi malli mika tadl niin kun kehitettiin meilld tdhan ldhiopetukseen. Tddhén on loistava. Tdma,
kun tdm4 14hti tavallaan siitd tdd malli, ettd on se teoriapdiva ja harkkapéiva siitd, kun tulee ne aikuiset
tdhidn ryhmiin. Se oli pakko tehda niin, koska aikuiset oli niin kun joko oppisopimuksella taikka
tyOssd taikka ndité erilaisia kuvioita niin tehtiin niin, ettd sitd samaa teoriaa opetetaan yksi péiva ja
sitten on se harkkapéivé, jolloin tulee ne nuoret plus sitten ne aikuiset jotka padsee. Tdma léhti siitd
tdma idea. Sitten tehtiin tdma, tim&hin mullisti koko sen kuvion, mitd meilla oli koskaan ollu, miten
se tarjotaan se se opetus.

Me ollaan vihén lauma sieluja ollaan ja sitten, kun tdd varmaan kestdi ottaa varmaan jonkun verran
aikaa ennen, kun se niin kun kaikki ajatukset menee kaikkiin kaikkien meneeko ikindkaén jokaiselle
vai vaatiko se sen, ettd sukupolvi vaihtuu tddlld niin kun kaikessa muussakin. Sitten, kun tulee ne
uudet kaverit, jolla on pelkkid uuisa ajatuksia pdd tdynni sitten sit niin kun kaikki uudistuu vasta
lopullisesti.

Et kylla sitd on on pohdittu joo tavallaan, eliki eliki elik just titd timmostd modulointia riittdvan
pieniin osiin ja sitten kuitenkin, ettd olis ssmmonen vidhén vdha semmosta kurssimuotosta juttua ja
ehka sité tdytys pikkusen yhdistéd sitten tota yli alojenkin niita.

Voisko sitten sitten niin sanotusti vetdd timmosid tehokkaampia kursseja, jos ei ny ihan nonstoppina,
niin useimpia niihin vois sitten yli alojen siihen tulla opiskelijoita sitten jonkun tietyn, kun téssédhin
nyt tullaan sitten nédihin ryhmékokoihin ja muihin, etti ettd ei o niin kuin tehokasta jarjestéa sitten
pienelle ryhmille opetusta erikseen.

Nyt, kun meidén alalla puhutaan, et (ammattiala) on timmdsié lakisdéteisid pakollisia juttuja, mitka
aina menee samalla formulla niin kauan aikaa, kun tota toi laki pysyy samanlaisena ajokirttiin liitty-
vit asiat, ammattipatevyyteen liittyvat asiat, mutta sitten se kaikki muu opetus, kylldhédn se pistdd
miettimaén, ettd et mikd on oikeesti sité tarpeellista.

Se tarkoittaa varmaan sitd venymisté sielté puolelta sitd niitten, kyll se uudistaa opetustakin jonkun
verran, ettd et niin kun niitd uusia vaihtoehtoja uusia malleja tehda tdtd samaa hommaa.

Mutta on se tuonut sitdkin, ettd on tdssd niin kun sitten omaa tyotinsékin taytynyt alkaa miettiin ja
semmosta semmosta tuonut semmosta uutta juttua uutta ndkdkulmaa ja uutta systeemid, ettd voiko
titd oikeesti tehda jollakin muulla tavalla, miten nyt tdhdn saakka on tottunut tekeméén.

Tota voisin sanoa, ettd kylld méd melkein vitén, ettid tuo meilldkin ne vanhatkin opettajat, mitké on
pitkadn ollu opettajana, niin ne on niin kun vdhén ruvennut miettiin sité raha rahajuttuakin siind nyt,
ettd kun se ei ole ihan niin ittestéén selvyys, etté sinne on aina tullut sitd rahaa jostain, ettd mietitdéin
sitd tekemistd vahan jarkevisti.
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yksilon osaaminen, alakategoria (6)
Mut kylld meilld vastuuopettajat kaikki nd4 meiddn perustutkinnon osat aika hyvin nyt tietda.

Ma luen tutkinnon perusteita kuin piru raamattua.

Taas tullaan siihen, ettd silld opettajalla tdytyy olla ne palikat tiedossa, ettd misté tid homma rakentuu
ja mité kaikkea td4 vaatii, et sitten se osaa niitd palikoita siirrellé. Ja sitten kun, ettd se kestda niilla
opiskelijoilla aika kauan ennen, kun ne rupee omaksuun tité, ettd miten tdd homma tdssé nyt menee.

Mutta, ettd kylldhédn se niin kun opettajan pitda olla melko monipuolinen ja osata paljon asioita, etti
se parjad koko prosessin kanssa.

Ettd silld tdytyy olla hirveen hyva ammattitaito, sen tdytyy tuntee tutkinnon perusteet, miti se on
opettamassa sen tdytyy tuntee kaikki ne niin kun ne méérdykset ja ja tota ohjeet mitd siithen asiaan
liittyy, ettéd s parjéét sit tekee oikeen niitd. Ja sitten sit niin kun se, etta riittdako kaikilla opettajilla
osaaminen siihen kaikkeen oikeesti vai pitdisko sekin sitten kuitenkin olla ajateltu niin niin, ettd var-
masti on oppilaitos kohtasia ja varmaan alakohtaisiakin eroja ja systeemejd, ettd koulutuksen jérjes-
tdjakohtaisia eroja, ettd miten se kdytdnndssa tullaan toteuttamaan.

Ja ja oikeesti sun tiytyy sitten niin kun osata, méé jossain kohtaa mainittinkin, tuntee ne tutkinnon
perusteet, tietdd ne ammattitaitovaatimukset mitd on ne jutut, mitd naille pitdd opettaa, missd niitd
voi opettaa, onko se aina koulussa, voisko se olla tydeldmaéssd, missé kohtaa.

tiimityo, vapaus tehda paitoksia, alakategoria (5)

Siihen on tullut niitd tiimille enemméan vahin vapautta juuri toteuttaa niit.

Tiimi tiimin porukalla pystytdén miettiin.

No ehké se on niin kun yks ainakin nyt kun méé oon saanu, ettd meilld on niin kun timmdsid méaa
oon ittekin siind niin kun tiimi tiimivastaavana ja meill4 on siiné se porukka, me pystytdin aika paljon
jakaan niitd niin kun tiimien tekemiset on aika paljon mennyt sillai, ettd tiimi saa itte paatta4 niista
asioista.

Meitd tdssd ny aika pieni joukko onkin, meitd on yhteensd kymmenen opettajaa tdssd (ammattiala)
tiimissa.

Tossa nyt, kun on omaa oppilaitosta on sorvannu déresté toiseen ja ollaan semmosella viiden hengen
porukalla ndit asioita jouduttu pohtimaan ja ollaan jokainen omalla alallamme sit tietyn niitd niit
vahan hoks- prosesseja ja kaikkia timmdsid etiepdin on keskusteltu paljon.
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luottamus johdon toimintaa, alakategoria (5)
(Oppilaitos) hoisi sen kait mallikkaasti, kun ei tullut sellaista pohjanoteerausta tai paniikkia.

Ja toi kylld se varmaan tulee kaiken nékdisissé tyShyvinvointikyselyissé ja kaikissa ensimmadiseksi
esille, ettd tiedon kulku, et miten ne kaikki uudistukset tuodaan esille ja miten ne niin kun valmistel-
laan vai tuleeks ne, vaan niin kun jostain oph:n maérayksista ja sit joudut siel sit raapiin paitis ja
miettiin ja pohtiin, ettd mitdhdn tdmi kiytdnnossa tarkoittaa vai prosessoiko ja pureskeleeko, joku
sulle valmiiks, ettd yritetdin nyt timmostd ensin ja sitten tehddén tota ja titd, mutta ettd kyl se on
isossa roolissa se johdon ja johtamisen juttu tdssd kohtaa.

No kylld meidédn organisaatiossa kannustetaan kaikkia uuden kokeilua. Tuskin sieltd ihan ensim-
madiseksi tulee sitd, ettd dlds ny ihan kaikkea, etti kylld varmaan niin kun kokeilla saa. Enkd maa
usko, ettd sieltd ehka sitd arvostelua tulee. Enemman sitd varmaan miettii siltd kantilta, ettd kun kaikki
opettajat, kollegat eivét vilttdmaitta ole niin kun samoissa ajatuksissa, niin kuinka paljon sité tulee
sitten siind tilanteessa, ettd jos joku ldhtee sooloileen.

Muutosjohtamisen perdédn on kylld huudettu pitkédn aikaa, on siis ihan tosi ehki jo vdhén ennen tata
reformia, mutta kuitenkin nyt ehk4 eneneméssi madrin.

Meihin luotetaan, meiddn ammattitaitoon pedagokiseen ammattitaitoon, meiddn suunnittelun am-
mattitaitoon ja meidén opiskelijaldhtdiseen ajatteluun luotetaan, niin luottamus on ollu johdolta lujaa
jasyvii ja se ndkyy my®os sillai vihén leikillisesti, ettd ei johto paljon (ammattiala) paljon naamaansa
ndytd, mutta ei ne tartte, ne luottaa meihin toisaalta.

KASITYS LAADUSTA, ylikategoria (14)
opetuksen laatu, alakategoria (14)

Sitten on nditd timmdsid pienempid firmoja, missd sitten kaveri véhén niin kun jitetdén oman on-
nennsa nojaan ja ehké sitten ei ne tydtehtévit o semmosia, mitké kehittés sitd osaamista etti.

Niin heilld on suunnitelma niin kun opiskelijoita varten, ettd mitenkd se homma etenee, etté tota ettd
sid ollaan, sitten tutustutaan tietysti sithen koko tuotantoon ja kierrdtetddn kaveri ja mahdollisesti on
sitten jonkun ammattikaverin mukana ennen, kun sit annetaan sitd vastuuta pikkuhiljaa yhd enem-
maén.

Eli sanotaan nyt perinteisesti ndé isot tyOnantajat (yritys), mité téssékin nyt on, heilldhén on koulu-
tettua henkilokuntaa sielld ja tydnopastusta ja ohjausta ja ja tota siellé nyt niin kun péédsdantoisesti
on resursseita ja hoidetaan homma sillai, kun pitéa.

Meilla on semmosia tyossdoppimispaikkoja, missd on aikaa ndyttdaa kddesta pitden tyotehtavit ja sen
jélkeen ne antaa tehdd ja jatkaa vieléd opastusta.
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Sitten on tietysti toi, ettd nyt kun sid tyopaikoilla on on sitten enenemissd méérin sitd opiskelijoita,
niin nin nin nyt alkaa sitten tulla tavallaan eroavaisuuksia siind, ettd ne tydpaikat ei olekaan nyt ihan
samanlaisia.

Hoks autaa opiskelijaa, jos hdnen opinnoissaan tulee muutos, jos hin vaihtaa oppilaitosta, jos hdn
hinen opintonsa keskeytyy joksikin aikaa, niin asiat on paremmin dokumentoitu ja ne on ylhaalla,
mitd tdhén asti on tehty, mitd tdhén asti on arvioitu, mité tdhén asti on saatu aikaan.

Totta kai reformin niin kun, jos ajatellaan tistd nikokulmasta, ettd opiskelijalla ei ole resursseja ja
mahdollisuuksia ldhted yritykseen tydssdoppimaan, niin kuitenkin ndytot eli osaamisen arviointi, niin
ohjeistetaan tekeméén aidoissa tydeldman ympéristoissé, eli tydeldmassa.

Varsinkin tossa asentajajutussa huomattiin semmonenkin, ettd kun niilld oli tyopaikka tyopaikka,
niin niiltd ja3 niitd maarittyja asioita sitten opiskelematta, etti ei pystyta sielld tyopaikalla opetta-
maan kaikkia, mit se opsi vaatis, ettd mité siihen tutkintoon kuuluu.

Nyt ne sellaset tehtdvit on jadnyt pois, mitka ei ole just nithin ammattitaitovaatimuksiin niin olen-
naisesti linkitetty, ettd ei nyt ehké vaadita sitten enéé, niin pikkutarkasti sellasia, etti ammattitaito-
vaatimukset on kuitenkin sen verran ympéaripyoreet tuolla tutkinnon perusteissa, etti niitd voi kattoo
vihén néin, et onks tuo tehtéva nyt ehka olennainen tihén vai voisko jo menna tydssdoppiin ja ndyttai
se, voi osata se opiskelija paljon muutakin sielld tyopaikalla.

Tottahan vaaditaan suoritukset siind mielessd niin kun ennenkin en mé sitd sano, mutta tota tietysti
tamakin, ettd ennen oli ennen oli hyvin tarkkaan kaikki tehtdvit ja kaikki mitd piti olla ja opettajat
vaati ne tietysti ne, mutta nykydan ehka se kynnys on véhin sitten madaltunut siind, ettd kun osaa-
minen on se mitd katotaan.

Et, joss silld ei ole mitddn, opiskelijalla ei ole mitddn merkintdjd, se on vdhédn niin kun se ei olis
mitddn tehnytkaan.

Niilld on se tydpaikka valmiina, niin ne halusta menis sinne ja muut on koululla, niin sitten niiltd jaa
ne madrityt teoria-asiat opiskelematta.

Mutta taas tullaan sitten siihen, ettd et kyllé siind niin kun opettajaohjauksen vinkkelistd taas, ettd
mité sinne tyopaikalle menndén tekeméén, ettd oikeesti, ettd tavoitteena kuitenkin niilld kaikilla pét-
killd, kun sielld ollaan, niin olis sit suorittaa joku tutkinnon osa loppuun ja tehdé siitd se naytto.

Niin se ohjaaminen siind kohtaa, ettd et tota noin, jos se on sitd yhtd ja samaa tyopaikkaa, missé ei
tyOtehtdvd muutu juuri miksikédn, et niin taipuuks se meidédn kaikkiin pakollisiin tai valinnaisiin
tutkinnon osiin, niin siindp4 sité sitten ollaankin.
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TYOHYVINVOINTI, ylikategoria (9)
opettajien kokema paine, alakategoria (5)

Kylld se vihén ittee ainakin on ressannut sen asian kanssa, ettd joudut aina tekeen jotain, et ja vahtiin,
ettd se varmaan saa sen asian opiskeltua.

Onko se aitoo edes se pelko, se sormella osoittaminen vai onko se niin kun omassa péaés, miki on
semmonen suojautumismekanismi, niin mii en niin kun 1dhde kokeileen, kun tésti tulee kuitenkin
huutia, niin onko se sitten sit4, ettd sen taakse on hyvd menna vield vihéksi aikaa piiloon, kun vield
paésee.

Tulee sitd painetta, ettd okei onko nyt jotain tehty véérin sitten, ettd vidhan semmosta riittimattomyy-
den tunnetta, ettd nyt kun ei olekaan saatu saatu tota kaveria lapitte ndistd harjoituksista.

Eli just timmdsié jotain juttuja, niin niin timmosié ajatusmalleja pitdis varmaan saada saada omaan
padhdn, ettd ettd 1dhtee rohkeesti kokeileen jotain ihan uutta, mité ei ole koskaan ennen tehnyt. Se,
ettd riittdako sithen rohkeus ja mité sitten, jos se menee pieleen, niin en ma tiedi kai se on vihén sitid
pelkookin sitten, ettd jos joku sitten tulee ndyttddn sormella, ettd mitd sdd oot niitten kanssa tehnyt,
kun ne on, ei tota ei 0o opetettu ja tota ei kiyty lapi, onko ne sitten tarpeellisia.

Ehka tissd nyt opettajat on kaikista kovimmassa vélikaddessa sillai, ettd niin kylld ei se tota, jos joku
niin kun, jos joku menee pieleen, niin syyllinen 16ytyy helposti opettajakunnasta.

tyossi jaksaminen, alakategoria (5)

Niin, kun tota noin en tie reformi nyt kuitenkin on tullut tai tuli ssmmoseen kohtaan, missa niin kun
oli jo tiettyd muutoksia muutoksien peradn tullut tavallaan, ettd sielld oli jo ei ehké niin isoja, mutta
oli kumminkin kaiken nékdistd pientd juttua muutosta muutoksen peréédn. Ja nyt tuli semmonen iso
myllerrys, niin kyll4 se varmaan niin kun tohon yleiseen opettajan jaksamiseen vaikuttaa, ettd kun
koko ajan asiat muuttuu, ettd et niin kun semmosen toiveen on tuolla kaytéivilld ja kahvihuoneissa
kuullu, ettd mentis nyt edes vuosi jollain systeemilld eteenpdin ettei muutettas mitdan.

Me, jotka titd nyt ollaan liian kauan tehty joidenkin mielestd, niin meillehin tié kaikkein suurinta
tuskaa tuottaa, kun me on totuttu johonkin tiettyyn kaavaan ja tiettyyn malliin ja tiettyyn systeemiin
janyt se ei olekaan enii sellainen, vaan vaan sithen on jotain muita mahdollisuuksia.

Maihén itte vie nyt tdssd meillekin tuli se vuosi sitten se, kun tdi tydaika muuttu. Mehén oltiin meil-
l1ahén se ei oikeesti mitddn merkinnytkdén, kun mehén oltiin timmdsessa kokonaistydajassa jo enen-
kin, mutta nii ketka

oli téssd opetusvelvollisuudessa, niin sitdhidn kautta siind on tullu aika paljon nurinaa siitti ty6lajin
muutoksesta.
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Mutta taitaa olla niin, ettd se on vaan, vaan semmosta, ettd et tota noin niin sitd muutoksen sietdmista
sitd kykyé sithen muutoksen sietdmiseen, niin sitd on vaan oltava, jos meinaa téssi ty0ssé tehda tyota.

Jos on perfektionisti, niin sitten olis varmaan jo lopputilin ottanut. Taytyy niin kuin pientd epdmuka-
vuutta sietdd tissd koko ajan.

SEKALAISET TOISIINSA LITTYMATTOMAT MERKITYSYKSIKOT (4)

Léhden tdstd néitd kokemia kokemiani muutoksia luettelemaan, vaikka niin kun opiskelijan nékd-
kulmasta. Se on kuitenkin se tdrkein ndkokulma asiakkaan ndkokulma.

Mutta ei reformi, meidédn ei tarvinnut siis kasvattaa koulutus ja oppisopimus eli tydssdoppimisen
madrdd. Me ollaan jo paljon ennen reformia, niin ollaan oltu tydssdoppimassa opiskelijakohtaisesti
ja kdytannossé, niin koko niin sanottu kolmos vuosi.

Aikasemmin oli tiukkaan laadittu ja naulattu, ettd ndin monta ldhiopetustuntia pidetddn ja niin péin
pois. Nyt, kun ei tunneista endd puhuta, puhutaan vaan osaamisesta ja sitten sitten niitd vaihtoehtoja
ja sithen okei edelleen on raamit olemassa, milld mill4 tietysti mennéén ja nyt kun tota palkkausjér-
jestelmdkin on muuttunut, niin ne raamitkin on muuttunut véhén erimoisemmiksi, mut sitd kautta
sielld on tietysti tullu tiettyd joustoo.

Viel semmosia ihan suoria palautteita ei ole tullut, ettd kylla se palaute tydelaméstd on edelleen ollu
saman suuntasta, kun nyttenkin tai kun on aikaisemminkin ollu, ettd riittdd kun opetatte ne perusasiat
kyll4 he ottaa loput tyyppisesti.



