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TIIVISTELMA

Tutkimus tarkastelee Elinkeinoeldmén valtuuskunnan (EVA) toimitusjohtaja Max Jakobsonin
yhteiskuntapoliittista toimintaa vuosina 1974—1979. Aihetta 1dhestytddn Suomen sisépoliittisen
tason lisdksi ulko- ja turvallisuuspoliittisen tason sekd Suomen kansainvilisen aseman néko-
kulmista. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd miten Jakobson toimi EVAssa, miten hin
vaikutti 1970-luvun suomalaiseen yhteiskuntakehitykseen, ja mitkd olivat hinen toimintansa
motiivit. Analyysi perustuu Max Jakobsonin, Elinkeinoeldmén valtuuskunnan ja Urho Kekko-
sen arkistoaineistoihin seka tutkimuskirjallisuuteen ja aikalaistoimijoiden muistelmiin.

Jakobson tunnetaan erdénd kylmén sodan aikakauden Suomen merkittdvimmisti diplomaateista
ja kansainvélisen politiikkan asiantuntijoista, mutta hdnen yhteiskuntapoliittisesta vaikuttami-
sestaan 1970-luvun Suomessa on tehty niukasti akateemista historiantutkimusta. Pitkén uran
ulkoasiainhallinnon palveluksessa tehnyt Jakobson kutsuttiin vuonna 1974 vasta perustetun
EVAn ensimmdiseksi toimitusjohtajaksi. Elinkeinoeldmén 1970-luvulla tapahtuneen jérjestdy-
tymisen taustalla oli pelko suomalaisen yhteiskunnan vasemmistolaistumisesta ja elinkeinoelé-
mén toimintaedellytysten heikkenemisestd. Valtapuolueeksi Kalevi Sorsan johdolla noussut
SDP oli siirtdnyt poliittista linjaansa vasemmalle, minké lisdksi Suomi oli keskelld merkittavaa
yhteiskunnallista rakennemuutosta, jonka kansantaloudellisia vaikutuksia vuoden 1973 6ljy-
kriisi voimisti. Kansainvélisestd liennytyksestd huolimatta Neuvostoliiton painostus Suomea
kohtaan oli alkanut lisddntyd vuoden 1968 TSekkoslovakian miehityksesté léhtien, minka seu-
rauksena Suomen puolueettomuus oli 1970-luvun mittaan useaan otteeseen puntarissa.

Jakobsonin mairitietoisella otteella EV Asta tuli nopeasti merkittdva yhteiskuntapoliittinen toi-
mija, jonka vaikutus ulottui usealle eri yhteiskunnan sektorille. Jakobson pyrki fasilitoimaan
yhteisty6td toisiaan kohtaan epdluuloisesti suhtautuneiden elinkeinoeldmin ja SDP:n vilille,
edistimidn Korpilammen seminaarissa siunattua konsensuspolitiikkaa, perustelemaan suoma-
laisille markkinatalouden vélttimattomyyttd moniarvoiselle demokratialle sekd vahvistamaan
Suomen itsendisyyden perusteita integroimalla Suomea pois Neuvostoliiton etupiiristd kohti
lantistd kulttuuripiirid niin henkisesti, poliittisesti kuin aatteellisesti.

Jakobsonin laajat verkostot, diplomaattitaidot, henkilokohtaiset ominaisuudet sekd hénen ky-
kynsé katsoa ideologioiden ohi yhteisten ratkaisujen 10ytdmiseksi tekevit hanestd 1970-luvun
Suomessa poikkeuksellisen toimijan, jonka vaikutus suomalaiseen yhteiskuntaan on ollut mer-
kittdvd. Han loi omalta osaltaan intellektuaalisen puskurin sille, ettei suomalaisesta yhteiskun-
nasta tullut sosialistista kokeilua, rakensi yhteisty6td poliittisen keskilinjan molemmin puolin,
korosti Suomen kansainvélisen aseman léntistd ndkdkulmaa seké perdankuulutti suomalaisilta
tervettd kansallista itsekkyyttd ja itsetuntoa. Hén oli maailmankansalaiseksi verhoutunut patri-
ootti, joka tarkasteli maailmaa ennen kaikkea Suomen ja suomalaisten etujen nikokulmasta.

Asiasanat: Max Jakobson, Elinkeinoelamén valtuuskunta, EVA, vasemmistoradikalismi, kon-
sensus, yhteiskuntasopimus, Korpilampi-seminaari, markkinatalous, puolueettomuus
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1 MAX JAKOBSON - SIILI VAI KETTU?

1.1 Kannakselta Manhattanille ja lintti pitkin kotiin

Ministeri Max Jakobsonin rooli kylmén sodan yhtend merkittdvimmistd suomalaisista ulkopo-
liittisista toimijoista lienee kiistaton. Juutalaiseen perheeseen Viipurissa 1923 syntynyt Jakob-
son toimi ulkoasiainhallinnossa kolme vuosikymmenté kattaneen uransa aikana Suomen Wa-
shingtonin-ldhetyston lehdistdavustajana, ulkoasiainministerion (UM) sanomalehtiasiainpédl-
likkond, poliittisen osaston paillikkond sekd Suomen pysyvénd YK-suurldhettilddnd New Yor-
kissa. Han paitti menestyksekkain diplomaattiuransa Tukholmassa Suomen Ruotsin suurléhet-
tilddnd vuonna 1974, jonka jdlkeen hin palasi Suomeen vasta perustetun Elinkeinoeldmén val-

tuuskunnan (EVA) ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi.

Jatkosodassa Kannaksen etulinjassa kenttétykistopatteriston tulenjohtueessa palvellut Jakobson
kotiutettiin rintamalta syksylld 1944. Sodan jilkeen 2 1-vuotias veteraani teki valtiotieteen opin-
tojensa ohella toimittajan tditd ensin Suomen Tietotoimistossa (STT), ja sitten yhdysvaltalai-
sessa United Press -uutistoimistossa, josta hén siirtyi kesélld 1946 Lontooseen BBC:n suomen-
kieliseen toimitukseen. Jo kevéélld 1947 suorapuheinen Jakobson koetteli Suomessa vallinneen
sodanjélkeisen poliittisen liturgian rajoja raportoimalla Pariisin rauhansopimuksen olleen Suo-
melle hyvin epdoikeudenmukainen.! Kesilld 1948 Jakobson siirtyi BBC:std Uuden Suomen
Lontoon kirjeenvaihtajaksi, missd hén ndki laajoilla reportaasimatkoillaan sodan runteleman
Euroopan, osallistui vasta perustetun Israelin ensimmaéiseen itsendisyyspdivddn sekd vieraili
McCarthyismin riivaamassa Yhdysvalloissa.? Yhdysvaltain matkalla Jakobsonia pyydettiin
Suomen Washingtonin-suurldhetystoon lehdistdavustajaksi, jossa hén aloitti ty6t lokakuussa
1953. Washingtonissa Jakobson havaitsi nopeasti, ettd Atlantin toisella puolen Suomesta val-
linneet késitykset eivét usein vastanneet todellisuutta, silld Suomea jasennettiin ldhes pelkés-

tdan Neuvostoliiton politiikan tahdonalaisena objektina eiki itsendisend subjektina.’

Vuonna 1958 presidentti Kekkonen nimitti Jakobsonin UM:n sanomalehtiasiainosaston paalli-
koksi presidentti Paasikiven suosituksesta, joka luettuaan Jakobsonin vuonna 1955 julkaistun
Diplomaattien talvisota -teoksen oli tunnistanut nuoren miehen potentiaalin. Jakobson osoitti

nopeasti kykynsé, ottaen ensisijaiseksi tehtdviakseen ulkomaisen tiedotustoiminnan tehostami-

! Tarkka 2010, 58, 67, 77-78, 165. Sodan jilkeisinid vaaran vuosina Suomen allekirjoittaman rauhansopimuksen
ehdoista ei usein tohdittu puhua kiertelematta.

2 Tarkka 2010, 78, 81. Energiapulasta kirsineessd Lontoossa vietetyt vuodet innoittivat Jakobsonia kirjoittamaan
vuonna 1952 julkaistun esikoisteoksensa Englanti valinkauhassa, joka késitteli sodassa kdyhtyneen entisen impe-
riumin yhteiskunnan tilaa.

3 Tarkka 2010, 84—88.



sen hilventdédkseen erityisesti ldnsimaissa vallinneita késityksid ja ennakkoluuloja Suomen kan-
sainvilisestd asemasta.* Lokakuussa 1961 presidentti Kekkonen teki ensimmadisen valtiovierai-
lunsa Yhdysvaltoihin Jakobsonin vastatessa kdytdnnon jirjestelyistd. Seurueen lomaillessa Ha-
vaijilla UM:n poliittisen osaston pdillikké Ralph Enckell soitti kertoakseen Jakobsonille Neu-
vostoliiton ldhettdmaistd nootista, jonka sisdllon Jakobson vilitti uima-asuihin sonnustautu-
neelle matkaseurueelle. Tilanteen ikuistaneesta valokuvasta on muodostunut erds Suomen po-

liittisen historian klassisimpia otoksia.’

Erinomaisesti sujuneen Yhdysvaltain vierailun jélkeen Kekkonen nimitti vasta 38-vuotiaan Ja-
kobsonin UM:n poliittisen osaston paillikoksi. Tyonsd puolesta Jakobson vastasi enenevissi
méérin Suomen puolueettomuuspolitiikan siséllostd ja kdyténteistd etenkin Yhdistyneissda Kan-
sakunnissa (YK). Vuonna 1965 hénet nimitettiin suuresti arvostamansa Ralph Enckellin seu-
raajaksi Suomen pysyviksi YK-ldhettilddksi New Yorkiin, jossa Jakobson osoitti nopeasti po-
liittiset kykynsé ryhtyessién aktivoimaan Suomen YK-politiikkaa.® Jakobsonin ldhettildskau-
den kohokohta oli Suomen puheenjohtajuus YK:n turvallisuusneuvostossa vuosina 1969—-1970,
jolloin Suomi asettui ensimmadisté kertaa kansainvélisen diplomatian ndyteikkunaan. Jakobson
oli 1960-luvulla yksi ulkoasiainhallinnon tirkeimmistd strategeista ja lukeutui noottikriisistd
lahtien presidentti Kekkosen 1dhimpiin ulkopoliittisiin neuvonantajiin. Hén ideoi Kekkosen
kanssa ETYK-aloitteen ja oli yksi Suomen 1960-luvun lopulla omaksuman aktiivisen puolu-

eettomuuspolitiikan padarkkitehdeista.’”

Lokakuussa 1970 varmistui, ettei YK:n péésihteeri U Thant asettuisi endd ehdolle vuoden 1971

padsihteerivaalissa. Tammikuussa 1971 Suomen hallitus asetti Jakobsonin virallisesti ehdolle

* Diplomaattien talvisodalla oli ratkaiseva merkitys Jakobsonin uran kannalta, silld ilman Paasikiven suositusta
Kekkonen olisi tuskin nimittédnyt hénté ohi ministerién ehdokkaan. Kirjassa Jakobson esittdd yleistd aikalaisnéke-
mystd haastaneen analyysin, jonka mukaan Suomi ei olisi voinut valttda talvisotaa mydntymaélld Stalinin vaati-
muksiin, silld NL:n harjoittama politiikka olisi joka tapauksessa vienyt Suomen sotaan.

5 Noottikriisin alkuperd on vieldkin erds Suomen poliittisen historian kiistellyimpid aiheita. Esimerkiksi Hannu
Rautkallion tulkinnan mukaan Kekkonen tilasi nootin Neuvostoliitolta kaataakseen Honka-liiton ja varmistaak-
seen uudelleenvalintansa presidentiksi vuoden 1962 vaaleissa (Rautkallio 1996, 231-275). Juhani Suomen ja Ja-
kobsonin kisitysten mukaan Kekkonen ei kuitenkaan tiennyt etukéteen nootista (Suomi 1992, 542; Jakobson 2001,
314-334). Kimmo Rentolan mukaan “tuskin silti erehtyy, jos tulkitsee nootin paitarkoitukseksi Kekkosen uudel-
leenvalinnan varmistamisen” (Rentola 2010, 303).

¢ Kallenautio 2005, 174. Muistelmissaan Ahti Karjalainen toteaa olleensa Jakobsonin suhteen varuillaan, silld hi-
nestéd Jakobson oli “virkatoimissaan véhén ldnteen kallellaan”. Karjalaisen mukaan Kekkonen nimitti Jakobsonin
vuonna 1965 pysyvaksi YK-suurléhettiladksi New Yorkiin osittain saadakseen hénet pois Helsingisti (Karjalainen
& Tarkka 1989, 146—147). Johtajana EVAssa 1970-luvulla toimineen Kari Narsin mukaan idea oli kuitenkin itse
asiassa Karjalaisen, joka ollessaan ulkoasiainministerind 1960-luvun alussa oli alkanut suhtautua epiileviisesti
Jakobsoniin (Nars 2002, 199).

7 Rusi 2014, 233, 247, 258. Jakobsonilla oli olennainen rooli ETYK-aloitteen ideoimisessa. Olleessaan Tammi-
niemessé presidentin ja hidnen puolisonsa Sylvi Kekkosen kanssa lounaalla Jakobson ja Kekkonen pédtyivét yh-
dessé siihen, ettd Suomi voisi tehdd oman, Moskovan ehdotuksesta eridvén aloitteen ja tarjoutua vield konferenssin
isdnnéksi. ”Tasté tulee hyva”, kommentoi ideasta innostunut Kekkonen péivikirjaansa (Kekkonen paivékirjassaan
29.4.1969; Jakobson 1983, 221-222). Vuonna 1968 Jakobson julkaisi kolmannen teoksensa Kuumalla linjalla,
joka késitteli Suomen jatkosodan jélkeisen ulkopolitiikan ydinkysymyksié.



virkaan, mitd seurasi ldhes koko vuoden kestényt vaalikampanjointi Jakobsonin tehtdvain va-
litsemiseksi.® Lukuisten ddnestyskierrosten jilkeen itdvaltalainen Kurt Waldheim valittiin kui-
tenkin Jakobsonin suureksi pettymykseksi YK:n uudeksi paésihteeriksi. Neuvostoliitto vetosi
odotetusti Jakobsonia vastaan, mutta ratkaisevaksi kddnteeksi osoittautui Yhdysvaltain YK-14-
hettilds George Bush vanhemman vetoamisen kayttdmattd jattiminen Waldheimia vastaan ul-
koasiainministeri William Rogersin aikaisemmin antamien vakuutusten vastaisesti.” Jakobson
totesi pettyneensd Bushin ja Rogersin menettelyyn, mutta syytti lopulta ainoastaan itsedén vaa-

rdn tilannearvion tekemisesté ja ylipddtaén padsihteerikilpaan ldhtemisestd. !

Padsihteeripettymys jtti jalkensd Jakobsoniin, ja sitd voinee pitdé jatkosodan rintamakokemus-
ten ohella erdéind hinen eliméansé avainkokemuksena.!! Erds epdonnistuneen pédsihteerivaalin
seurauksista oli se, ettei tappion Jakobsonin vastuulle silyttanyt Kekkonen halunnut nimittaa
Jakobsonia mihinkddn merkittdvadn ulkoasiainhallinnon tehtévdidn Helsinkiin. Helmikuussa
1972 Kekkonen tarjosi Jakobsonille Suomen Ruotsin suurldhettildén virkaa, jonka Jakobson
otti vastaan.'? Jakobson toimi tehtdvéssi virallisesti vuoden 1974 loppuun saakka, mutta oli jo
toukokuussa 1973 tietoinen Péivido Heteméen suunnitelmista perustaa uusi elinkeinoeldmén jar-

jesto, jota johtamaan Hetemaki oli kaavaillut nimenomaan Jakobsonia.'?

Tavatessaan Kekkosen toukokuun alussa 1974 Jakobson tiedusteli presidentin kantaa siirtymi-
sestddn EVAan. Kekkonen totesi UM:n tarvitsevan Jakobsonia, muttei uskaltaisi Neuvostolii-
ton epiluulojen vuoksi nimittdd hantd UM:n kansliapdéllikoksi tai mihinkddn muuhunkaan vir-
kaan Suomessa ainakaan seuraavaan neljddn vuoteen.'* Keskustelu Kekkosen kanssa sinetoi
Jakobsonin ratkaisun, ja kaksi kuukautta myohemmin hin tapasi Meilahdessa eturauhasleik-
kauksesta toipumassa olleen Kekkosen ilmoittaakseen erostaan UM:sti.!® Jakobsonin valinta
EVAn toimitusjohtajaksi julkistettiin heindkuun puolivilissd ja uusi tehtéva elinkeinoeldméan

palveluksessa alkoi joulukuussa 1974.

8 Soikkanen 2008, 296-303.

9 Jakobson 1983, 355; Tarkka 2010, 116, 120-123. Kimmo Rentolan mukaan NL:n vetoaminen Jakobsonia vas-
taan liittyi osaltaan suurléhettilds Alexander Beljakovin kotiinkutsuun helmikuussa 1971: ”Péénahka péénahasta,
Jakobson Beljakovista” (Rentola 2005, 389).

19 Jakobson 1983, 297-397; Tarkka 2010, 125; Soikkanen 2008, 303.

1" Avainkokemus, Schliisselerlebnis, on ihmiseldmin kokemus, joka jisentdd ja madrittid poikkeuksellisen vah-
vasti henkilon maailmankuvaa. Se voi olla positiivinen, arvoja ja ihanteita rakentava, tai negatiivinen ja traumaat-
tinen tapahtuma, joka ei jatd ihmistd rauhaan (Rusi 2007, 11).

12 Tarkka 2010, 128. Jakobson olisi mieluummin siirtynyt Suomen Lontoon-suurldhetystn, silld héinen vaimonsa
Marilyn oli kotoisin Englannista (Kekkonen pdivakirjassaan 31.1.1972 ja 3.2.1972). Jakobson ei ikind julkisesti
kritisoinut presidenttid paésihteerivaalin jéilkeisestd kohtelustaan, mutta Alpo Rusin mukaan kerratessaan vuonna
1999 eriilla illalliskutsuilla syitddn jattda UM, Jakobson oli kertonut paéttineensa olla ottamatta Kekkoselta endé
”koskaan mitéén nimityksid” (Rusi 2014, 264-265, 303).

13 Hetemiki Jakobsonille 22.5.1973. EVA, kansio 41, KA.

14 Kekkonen piivikirjassaan 2.5.1974.

15 Jakobson 1992, prologi, 11-12. Kekkosen piivikirjassa tapaamisesta ei ole mainintaa.



Jo ennen EVAn operatiivisen toiminnan kdynnistymista uusi jérjestd herdtti huomiota lehdis-
tossd, eduskunnassa ja Neuvostoliiton Tehtaankadun ldhetystdssd. Lahtokohdat olivat haasta-
vat, silld 1960-luvun lopussa suomalaiseen yhteiskuntaan rantautuneet vasemmistolaiset aat-
teenaallot olivat panneet elinkeinoeldméin ahtaalle, minka liséksi Neuvostoliiton katsantokanta
jaretoriikka suhteessa Suomen puolueettomuuteen oli alkanut selvésti jyrkentyd. Tdman lisdksi
Suomi oli keskelld merkittdvdd yhteiskunnallista rakennemuutosta, jonka taloudellisia vaiku-
tuksia vuoden 1973 6ljykriisi vain voimisti. EVAn perustamisen takana olleen Hetemien man-
daatilla Jakobson ldhti luotsaamaan uudesta jarjestostd oman visionsa mukaista yhteiskuntapo-
liittista yhteistydorganisaatiota. Jakobsonin miérdtietoisella otteella EV Asta tuli nopeasti mer-
kittdva yhteiskunnallinen toimija, jonka vaikutusvalta ulottui monelle eri yhteiskunnan sekto-

rille seka politiikan kulisseissa etté julkisessa keskustelussa.

EVAn toiminnan kautta Jakobsonin vaikutus ndkyy lukuisissa Suomen 1970-luvun yhteis-
kunta-, elinkeino- ja talouspolitiikkaa koskeneissa asiakysymyksissd. EVAssa Jakobson hyd-
dynsi diplomaattitehtdvissa karttunutta kokemustaan, kansainvélisen politiikan asiantuntemus-
taan sekd laajoja henkilokohtaisia verkostojaan pyrkiessdin vaikuttamaan vallitsevaan yhteis-
kuntakehitykseen. Lisdksi Suomen puolueettomuuspolitiikan parissa uransa tehneelle Jakobso-
nille néytti olleen alusta asti selvii, ettd EVAlla oli elinkeinoeldmén toimintaedellytysten ja
yritysystivillisen ilmapiirin edistdmistd laajempi Suomen kansallisia etuja koskeva tehtéva.
Mutta oliko hidn omaan ideologiaansa lukkiutunut siili vai maailman monimerkityksellisyytté

korostanut kettu?!¢

1.2 Tutkimuksen tarkoitus ja rajaus

Tutkimuksen tarkoituksena on piirtdd henkilShistoriallinen kuva Max Jakobsonin yhteiskunta-
poliittisesta toiminnasta EVAn toimitusjohtajana vuosina 1974-1979.!7 Jakobsonin elinke-
noeldmén vaikutusvaltaisen aseman ja kansainvélisen politiikan parissa tekeménsi uran vuoksi

hénen kauttaan avautuu mielenkiintoinen nidkdkulma tutkia ideologisesti kahtiajakautuneen ja

16 Jakobson 1992, 128, 284. Yhteiskuntafilosofi Sir Isaiah Berlin jakaa vuonna 1953 julkaistussa, Leo Tolstoin
historianfilosofiaa kisittelevéssa kirjassaan Siili ja kettu” ihmiset kreikkalaisen runoilija Arkhilokhosin jalanjél-
jissé siileihin, jotka jasentdvit maailmaa yhden suuren aatteen tai kertomuksen kautta, ja kettuihin, jotka jasentavit
maailmaa moninaisten ja ristiriitaisten kokemusten ja ajatusten summana. Asuessaan Lontoossa 1950-luvulla Ja-
kobson osallistui usein Berlinin pitdmiin yleisdluentoihin, joita hén kuvasi dlyllisesti virkistéviksi.

17 Tdmin tutkimuksen kontekstissa Jakobsonin ja EVAn 1970-luvun yhteiskuntapoliittisella toiminnalla ja vaikut-
tamisella tarkoitetaan toimintaa, jonka tavoitteena oli vaikuttaa mm. yhteiskunnassa poliittista valtaa kéyttédvien
paétoksentekijoiden sosiaali-, tydllisyys-, talous-, elinkeino-, kauppa- ja ulkopoliittisiin linjauksiin, valtion tulon-
jakopolitiikkaan seké yhteiskunnan kaytettidvissd olevien resurssien kéyttdon. Poliittisen vaikuttamisen keinovali-
koimaan liittyy ldheisesti my0ds lobbaus, joka yksinkertaisen maéritelman mukaan tarkoittaa erilaisten ryhmitty-
mien pyrkimyksid valvoa etujansa vaikuttamalla relevantteihin pééttdjiin ja poliitikkoihin (Hillman & Hitt 1999,
825-842).



poliittisesti turbulentin 1970-luvun suomalaisen yhteiskunnan poliittista vaikuttamista, Suomen

kansainvilistd asemaa sekd Jakobsonin ja EVAn vaikutusta ajan yhteiskuntakehitykseen.!®

Jakobsonin toimintaa on hedelmallistd tutkia my0s siksi, ettd hinen poikkeuksellisen laajojen
kotimaisten ja kansainviélisten sosiaalisten verkostojensa vuoksi hédnelld oli kiytossdin huomat-
tavasti sellaista tietoa, johon monella muulla aikalaistoimijalla ei ollut padsyd. Tdmi asymmet-
rinen informaatio mahdollisti hinen toisaalta muodostaa kattavan yhteiskuntapoliittisen tilan-
nekuvan EVAn toiminnan perustaksi, mutta toisaalta antoi hdnelle muihin aikalaistoimijoihin
verrattuna erinomaiset edellytykset vaikuttaa suomalaiseen poliittiseen pdédtoksentekoon ja yh-
teiskunnan kehitykseen.!” Jakobson oli omalla aikakaudellaan myds sikéli poikkeuksellinen toi-
mija, ettd Suomessa ei 1970-luvun aatteellisesti polarisoituneessa yhteiskunnassa ollut montaa
yhtd merkittdvissd asemassa toiminutta henkil6d, joka olisi pyrkinyt yhté julkilausutusti ja ak-

titvisesti integroimaan Suomea pois Neuvostoliiton etupiiristd kohti lantt.

Jakobsonin eldmadstéd on jaényt kattava ldhdearkisto, minkd vuoksi hinen toimintaansa on mie-
lekéstd tutkia historiallisen eldmidkertatutkimuksen menetelmin. Elamékerrallisen tutkimuksen
tavoitteena on yleensi kartoittaa tutkittavan henkilon koko eldménkaari, mutta on luonnollista,
ettd henkilon keskeisin eldmintyd saa tutkimuksissa eniten painoarvoa. Thmisen eldmissa
kaikki vaikuttaa kuitenkin kaikkeen, minkd vuoksi vahaisiltdkadn vaikuttavien elaméanvaihei-
den merkitysti ei sovi suoralta kddeltd hyldtd. Parhaimmassa tapauksessa tutkija onnistuu tun-
nistamaan sellaisia latentteja syy-seuraussuhteita, joilla on ollut merkittdvaa vaikutusta tutki-
muskohteen ndkyvdén toimintaan ldpi hdnen eldminsd.?’ Tami tutkimus on luonteeltaan
osaeldmékerrallinen, ja sen tarkoituksena on kdyd4 kriittistd dialogia aiemman Jakobsonia ja
EVAa koskevan tutkimuksen kanssa sekd tuoda uusia ndkokulmia Jakobsonin toiminnasta ja
vaikutuksesta tehtyihin tulkintoihin erityisesti hdnen toimiessaan EVAn toimitusjohtajana

1970-luvun Suomessa.

Elinkeinoeldmén poliittinen vaikuttaminen on viime vuosina saanut Suomessa lisddntyvad aka-
teemista huomioita historiantutkijoiden keskuudessa esimerkiksi Maiju Wuokon ja Anders Blo-
min tutkimusten myd6td, mutta aihepiiristd riittdd vield paljon tutkittavaa. Wuokon mukaan re-
levantteja kysymyksid ovat esimerkiksi ketkd ovat olleet liike-eldmén poliittisen vaikuttamisen

historiallisia toimijoita, mitkd ovat olleet heidédn motiivinsa, millaisia vaikutuskeinoja he ovat

18 Tdssd tutkimuksessa kisitettd elinkeinoeliimdi kiytetiin kuvaamaan kapitalistisessa markkinataloudessa liike-
toimintaa harjoittavien toimijoiden joukkoa, sekd ndiden toimijoiden vélittdmiin toimintaedellytyksiin liittyvid
olosuhteita. Kisitteend elinkeinoeldma ei ole kuitenkaan yksiselitteinen, vaan ajassa muuttuva ja dynaaminen eri-
niisten toimijoiden muodostama verkosto, jonka sisélle mahtuu ristiriitoja ja nikemyseroja. Ty0ssé esiintyvaa
késitettd liike-eldmd kaytetddn téssé tutkimuksessa elinkeinoeldamén synonyymina.

19 Asymmetrinen informaatio viittaa tilanteeseen, jossa toisella osapuolella on enemmiin tietoa kuin toisella.

20 Roiko-Jokela 2006, 214.
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kiyttineet, ja millaisia tuloksia he ovat saavuttaneet.?! Tutkimus pyrkii tuomaan lisdvalaistusta
edelld mainittuihin kysymyksiin tarkastelemalla Jakobsonin yhteiskuntapoliittista toimintaa ja

vaikutusta:

1) Korpilammen seminaarissa vahvistetun konsensuksen mahdollistamisessa,
2) Suomessa vallinneen markkinatalousjdrjestelmén puolustamisessa, sekd

3) Suomen itsendisyyden perusteiden vahvistamisessa.

Edelld mainitut kolme tutkimusteemaa on valittu siksi, ettd ne nousevat tutkimuksen ldhdeai-
neistosta selkeind kokonaisuuksina esille, tarjoten hedelmalliset 1htokohdat Jakobsonin yhteis-
kuntapoliittisen vaikutuksen arvioimiseen 1970-luvun Suomessa. Jokaista tutkimusteemaa tar-
kastellaan pohtimalla, miten Jakobson pyrki vaikuttamaan, millaisia tuloksia hidnen toiminnal-
laan voi arvioida olleen, ja mitkd olivat hdnen toimintansa motiivit. Tutkimuskysymysten laa-
juuden, aikahorisontin ja kompleksisuuden voi ndhdd laajenevan siirryttdessd ensimmaéisesti,
konsensuspolitiikan syntyd kisittelevéstd teemasta kohti Jakobsonin eldménty6td maarittadvaa
Suomen kansallisten etujen teemaa. Tutkimusteemat ovat osin paillekkéisii ja siten toisiinsa
sidottuja. EVA vaikutti 1970-luvun Suomessa hyvin laajalla julkisella ja yksityiselld keinova-
likoimalla vallinneeseen yhteiskunnalliseen ilmapiiriin, missé Jakobsonilla oli avainrooli seka
halutun viestin sanoittamisessa, ettd sen toimittamisessa valituille kohderyhmille. Erés tutki-
muksen tavoitteista on selvittdd missd méidrin EVAn toiminta ankkuroitui Jakobsoniin suh-
teessa valtuuskunnan taustalla operoineisiin elinkeinoeldmén vaikuttajiin, ja miten laajasti

EVAssa omaksuttiin juuri Jakobsonin ajattelutapa toiminnan punaiseksi langaksi.

Henkilohistoriallisessa tutkimuksessa kuvauksen kohteena oleva henkil6 tehdédén késitettaviksi
sijoittamalla tima osaksi jotakin historiallista tilannetta tai prosessia.’? Tdmén tutkimuksen tee-
moja késitellddn osana suomalaisessa yhteiskunnassa 1970-luvulla vaikuttaneita rakenteellisia
murroksia, yhteiskuntapoliittisia kehityskulkuja sekd kylmén sodan tapahtumia, jotka vaikutti-
vat olennaisesti Suomen yhteiskunnalliseen asenneilmapiiriin, poliittisiin toimintaedellytyksiin
ja kansainvéliseen asemaan. Vuosikymmen oli myos poliittisen vallankdyton ndkdkulmasta
poikkeuksellista aikaa, silld Suomessa palveli 1970-luvulla periti 11 eri hallitusta, minka lisdksi

presidentti Kekkonen hajotti eduskunnan vuosina 1971 ja 1975.2

Vaikka Jakobson toimi EVAn toimitusjohtajana vuosina 1974—1984, tutkimusajanjakso on ra-

jattu vuosiin 1974-1979. Yhteiskuntapoliittisesta ndkdkulmasta Jakobsonin toimintaa on mie-

2 Wuokko 2016, 5. Wuokon viitdskirjatutkimus julkaistiin vuonna 2016, Blomin puolestaan vuonna 2018.

22 Kalela 2000, 244.

23 Soikkanen 2008, 19; “Hallitukset aikajérjestyksessi”, Valtioneuvosto. <https://valtioneuvosto.fi/tietoa/histo-
riaa/hallitukset-ja-ministerit/raportti/-/r/v2> [luettu 28.10.2020].
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lenkiintoisinta tutkia juuri 1970-luvulla, jolloin vasemmistoradikalismin nostattama ideologi-
nen uhka elinkeinoeldmaille oli aikalaistoimijoiden ndkokulmasta huipussaan. Rajauksen
vuoksi tutkimuksen ulkopuolelle jadvistd teemoista merkittdvimmaét ovat eittimattd 1970-luvun
mittaan useaan otteeseen kierroksia ottanut spekulointi presidentti Kekkosen seuraajasta®®, seké
etenkin EVAn toiminnassa nidkynyt teema suomalaisen hyvinvointivaltion nimissé toteutetun
julkisen sektorin kasvun ja valtion velanototon kritisoimisesta. EVA otti perustamisestaan 1dh-
tien sddnnollisesti kantaa julkisen sektorin kasvaneeseen osuuteen BKT:std ja varoitti usein
suomalaisia Ruotsissa tapahtuneesta kehityksestd. EVAn toiminnassa asia painottui kuitenkin
vasta 1980-luvun puolella, jolloin markkinatalousjirjestelmié ei endd EVAn mukaan uhannut

sosialisointi, vaan hallitsemattomaksi riistdytynyt hyvinvointivaltiokehitys.?®

Tutkimuksen rajaaminen vuoden 1979 loppuun on my®s poliittisesta nakdkulmasta perusteltua.
Maaliskuun 1979 eduskuntavaalien suurin voittaja oli kokoomus, joka nousi ensimmaéistd ker-
taa itsendisen Suomen aikana paikkamadarilld mitattuna selvésti toiseksi suurimmaksi puolu-
eeksi ohi keskustan ja Suomen Kansan Demokraattisen Puolueen (SKDL). Vuosikymmenen
alussa jalansijaa saaneen vasemmistolaisen ideologian henki alkoi siis viimeistddn tuolloin tait-
tua my0s ddnestijien keskuudessa.?® Liséiksi SDP oli muuttunut uudistuspuolueesta valtapuolu-
eeksi ja kansalaismielipide ndytti kallistuvan yhd vahvemmin oikealle.?” Lapi 1970-luvun ki-
ristyneet Neuvostoliiton ja Suomen véliset bilateraaliset suhteet alkoivat my0s selvésti lientyé
heindkuusta 1979 ldhtien, kun vuodesta 1973 Neuvostoliiton Suomen suurldhettilddng toiminut
Vladimir Stepanov korvattiin maltillisemmalla Vladimir Sobolevilla. Stepanovin poistumisen
Suomesta voi siten ndhdé erddnlaisena historiallisena péadtepisteend vuoden 1968 TSekkoslova-

kian miehityksesté ldhtien kasvaneelle Neuvostoliiton painostukselle Suomea kohtaan.?8

24 Loppuvuodesta 1979 Jakobsonin ja EVAn arkistoaineistot alkavat jo suurelta osin kisittelemédn nikopiirissi
siintdvid presidentinvaaleja.

25 Siikala & Immonen 1978, 138-139; Wuokko 2016, 255. Saksalaiset alkoivat 1970-luvun lopulla kiyttdd julkisen
sektorin litkakasvusta ja yhteiskunnan ylibyrokratisoitumisesta nimikettd schwedisierung, jolla tarkoitettiin Ruot-
sissa pitkéddn jatkuneen talouskasvun ja sosiaalidemokraattien ylivallan yhteisvaikutuksena syntynyttd sosiaaliby-
rokratiaa. Pauli Kettusen mukaan julkisessa keskustelussa suomalainen 1970-luku maéirittyy kahdesta suuresta
kertomuksesta — suomettumisesta ja hyvinvointivaltion kehittymisestd. Edellisessd 1970-luku piirtyy pysahtynei-
syyden ja poliittisen moraalin rimettymisen ajaksi, jolloin suomalaiset paéstivat NL:n sekaantumaan Suomen asi-
oihin enemman kuin oli vélttdmatonta. Jalkimmaisessd kertomuksessa 1970-luku kuvautuu hyvinvointivaltion ra-
kentamisen huippukaudeksi, jolloin Suomeen luotiin pohjoismainen malli (“Kirkuvan harmaa vuosikymmen”,
Pauli Kettunen 2006. <http://www.tyovaenperinne.fi/tyovaentutkimus/tt2006/a_kirkuvan.htm>  [luettu
20.1.20217). Naistd kahdesta kertomuksesta tdssa tutkimuksessa tarkastellaan Jakobsonin roolia osana suomettu-
misen historiallista kertomusta.

26 Ennen vuotta 1979 kokoomus oli ollut perustamisestaan (1918) lihtien paikkamiérilld mitattuna Suomen
toiseksi suurin puolue vuosien 1970 ja 1972 vaaleissa, mutta vain tépérilld yhden paikan marginaalilla. Vuoden
1979 vaaleissa 47 edustajaa 1épi saaneen kokoomuksen marginaali kolmanneksi suurimpaan keskustapuolueeseen
oli selvésti suurempi, yhteensa 11 paikkaa.

27 Jakobson 1992, 234-235.

28 Professori Pauli Kettusen mukaan vuosikymmenen merkitykset vaihtelevat sen mukaan, ajatellaanko niité kat-
kosten vai jatkuvuuksien kannalta. Kettusen mukaan reaalisosialismin romahduksen ndkokulmasta “pitkalla”
1970-luvulla voidaan kisittdd vaihetta TSekkoslovakian michityksestd Puolan 1980-luvun alun lakkoliikkeisiin
(Kettunen 2006. <http://www.tyovaenperinne.fi/tyovaentutkimus/tt2006/a_kirkuvan.htm>).
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1.3 Elinkeinoelimén poliittisen vaikuttamisen tutkimus

Yhteiskunnallisesta merkittdvyydestddn huolimatta elinkeinoeldmén poliittinen toiminta ja
valta ovat saaneet Suomessa osakseen melko vidhdn akateemista huomiota. Elinkeinoeldméan
poliittisen vaikuttamisen vahvin tutkimustraditio kumpuaa Yhdysvalloista, jossa on ajan myota
syntynyt elinkeinoeldmén poliittiseen valtaan, sen léhteisiin ja ilmenemismuotoihin keskittynyt
tutkimussuuntaus.?® Suomalaisessa rahan, vallan ja politiikan vélisiin suhteisiin keskittyvéssé
historiantutkimuksessa tuotteliain tutkija lienee Markku Kuisma, joka on julkaissut lukuisia te-
oksia Suomen historian kannalta merkityksellisistd toimialoista ja yrityksistd, joita hén tarkas-

telee laajemmassa yhteiskuntapoliittisessa kontekstissa.*°

Jakobsonin yhteiskuntapoliittisesta vaikutuksesta EVAn toimitusjohtajana on sen sijaan tehty
niukasti akateemista historiantutkimusta. Suomen sodanjilkeisen ajan historiasta lukuisia teok-
sia kirjoittanut Jukka Tarkka on suorittanut mittavan kirjallisen urakan kirjoitettuaan seké
EVAn historiaa, ettd Jakobsonin elimaa késittelevét teokset. Vuonna 2002 julkaistu Uhan alta
unioniin — asennemurros ja sen unilukkari EVA kdy kattavasti 1dpi EVAn historiaa, toimintaa
ja yhteiskuntapoliittista roolia. Tarkka taustoittaa teoksessaan perusteellisesti 1970-luvun suo-
malaisen yhteiskunnan rakennemuutoksia, asenneilmapiirié ja ajalle tyypillistd yhteiskuntapo-
liittisen vaikuttamisen kulttuuria. Vuonna 2010 julkaistu Max Jakobson — kylmdn sodan diplo-
maatti puolestaan keskittyy pddasiallisesti Jakobsonin ulkopoliittiseen toimijuuteen, hinen
EVAssa viettdimiensd vuosien jdddessd pienemmiélle huomiolle.?! Teos tarjoaa kattavat perus-
tiedot Jakobsonin yli kolme vuosikymmentd kestdneen uran laajasta kaaresta sekd valottaa hi-

nen ajatteluunsa, ndkemyksiinsd ja motiiveihinsa vaikuttaneita taustatekijoita.

Tieteellisistd julkaisuista 1dhimpdnd tutkimuksen aihepiirid on Maiju Wuokon vuonna 2016
valmistunut viitoskirja Markkinatalouden etujoukot — Elinkeinoeldmdn valtuuskunta, Teolli-
suuden keskusliitto ja liike-eldmdn poliittinen toiminta 1970—1980-lukujen Suomessa. Tutki-
mus selvittdd miten ja miksi liike-eldmé pyrki vaikuttamaan yhteiskuntaan ja politiikkaan
1970-1980-lukujen Suomessa. Wuokon tarkastelun keskiossd ovat EVA ja Teollisuuden Kes-
kusliitto (TKL) seké jarjestojen keskeiset johtajat. Wuokko tarkastelee liike-eldmin vaikutta-
mista 1970-luvun lopun konsensuspolitiikan valmisteluvaiheen, talven 1981-1982 presidentin-

vaalitaistelun seki kevaian 1987 hallitusratkaisun niakokulmista. Wuokon mukaan liike-eldmén

2% Wuokko 2016, 2-3. Yhdysvaltalaisessa tutkimustraditiossa liike-eldmén poliittista vaikuttamista on tutkittu ni-
melld business political power tai corporate political power. Yritystason poliittista toimintaa tutkiva suuntaus on
nimeltddn corporate political activity (CPA) (ks. esim. Wuokko 2016).

30 Kuisman teoksia ovat mm. Kylmi sota, kuuma 61jy: Neste, Suomi ja kaksi Eurooppaa (1997), Poliittinen talous-
historia 1000-2000 (2009), ja Rosvoparonien paluu: Raha ja valta Suomen historiassa (2010). Kuisman lisdksi
muita liike-eldmaén poliittista toimintaa tarkastelleita suomalaistutkijoita ovat mm. Maiju Wuokko, Mika Skippari,
Juha-Antti Lamberg, Jari Eloranta ja Samuli Skurnik.

3! Tarkka 2010, 7. Vaikka Tarkka toteaa kirjan olevan héinen henkildkohtaisilla pohdinnoillaan ja aasinsilloillaan
taydennetty tulkinta Jakobsonin historia- ja yhteiskuntandkemyksisté, kirja muistuttaa hyvin paljon eldmakertaa.
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poliittisella toiminnalla oli kolme perustavanlaatuista tavoitetta: kansainvélisen kilpailukyvyn
ensisijaisuus talouspolitiikassa, Suomen kansainvilisen identiteetin juurruttaminen Lénsi-Eu-
rooppaan sekd markkinatalouden aseman vahvistaminen rajoittamalla valtion taloudellista ja
yhteiskunnallista roolia.’> Wuokko peilaa suomalaisen liike-elimén poliittista vaikuttamista
litke-eldmaén poliittisiin valtateorioihin, joista erityisesti eliittiteoriat tarjoavat mielenkiintoisen
niakokulman 1970-luvun suomalaiseen poliittiseen vaikuttamiseen.®> Wuokon esittimat viitta-

mit liike-eldmaén tavoitteista nousevat vahvasti esille my6s tdméan tutkimuksen tematiikassa.>*

Anders Blom on tutkinut taloudellisten etujérjestdjen poliittisen vaikuttamisen historiaa kolmi-
kantaisessa Suomessa tulopoliittisten kokonaisratkaisujen ndkdkulmasta. Blom tarkastelee
vuonna 2018 valmistuneessa vaitdskirjatutkimuksessaan Taloudelliset eturyhmdit politiikan si-
sdpiirissd — tutkimus liike-eldmdn poliittisesta vaikuttamisesta kolmikantaisessa Suomessa
1968-2011 eturyhmien sisépiirivaikuttamista ja suomalaisen korporatiivisen jirjestelmén ra-
kenteellista korruptiota. Lisdksi hdn pyrkii selvittiméaan, keité olivat liike-elamén tarkeimmét
poliittiset toimijat ja ketkd omistivat tai pitivit valtaa korporatiivisessa vaikuttajasysteemissa.
Blomin tutkimus kattaa Jakobsonin aikakauden EVAn toimitusjohtajana, mutta hdnen tutki-
musfokuksensa on liike-eldmén ja polititkan vélisessd vuorovaikutuksessa sekéd poliittisessa
vaikuttamisessa laajemmassa perspektiivissd ja pidemmalld aikahorisontilla. Blomin tutkimuk-
sesta tekee mielenkiintoisen hdnen tarkastelemansa, korporatiivisessa Suomessa suurta poliit-
tista valtaa 1970-luvulla kdyttineen hyva veli -verkoston toiminnan tutkiminen poliittisen vai-

kuttamisen ja vallankdyton konteksteissa.

Ritva Savtschenkon vuonna 2015 valmistunut véitoskirjatutkimus Kompuroiden korporatis-
missa — Eheytyneen SAK:n ristipaineet suomalaisessa korporatismissa 1968—1978 puolestaan
tutkii korporatiivisten kdytintdjen vaikutusta Suomen ammattiliittojen keskusjérjeston (SAK)
toimintakulttuuriin. Savtschenko késittelee SAK:n suhdetta elinkeinoeldméén ja valtiovaltaan,
jonka myo6té hén tarkastelee myds EV Aa etenkin konsensuspolitiikan ndkdkulmasta. Tutkimus
asettaa mielenkiintoisella tavalla EVAn toiminnan osaksi korporatiivista mallia ja tulopoliittis-
ten kokonaisratkaisujen (tupo) ensimmaistd vuosikymment, valaisten ay-liikkeen ndkdkulmaa

sen luoviessa lapi poliittisesti ja taloudellisesti turbulentin 1970-luvun.

32 Wuokko 2016, 6, 291. Wuokko nimittdd edustamaansa historiantutkimuksen suuntaa poliittiseksi yrityshistori-
aksi, luonnehtien sen térkeimmaéksi tavoitteeksi litke-eldmén poliittisen vaikutusvallan ja merkityksen tutkimista
(Wuokko 2016, 35-36, 48).

33 Wuokko 2016, 27. Eliittiteoriat tarkastelevat litke-eldmén edustajien keskindisii ja yhdessé poliittisten padttijien
kanssa muodostamia vuorovaikutusverkostoja (ks. Bernhagen 2005, 47-55).

34 Vaikka Wuokko on tutkimuksessaan kiynyt kattavasti EVAn arkistoaineistoa ldpi, hin on kéyttinyt Jakobsonin
arkistosta lédhteend vain kolmea asiakirjakokonaisuutta. Tdma tutkimus tdyttdd Wuokon tutkimuksen ulkopuolelle
jédneitd aukkoja Jakobsonin toiminnasta ldpivalaisemalla perusteellisesti hdnen arkistossaan sdilytettédvid doku-
mentteja vuosilta 1974-1979.
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Lisdksi Ville Okkonen on julkaissut useita EVAa késittelevid artikkeleita, muun muassa Elin-
keinoeldmd yhteiskunnallisena vallankdyttdjind 1970-luvulla (2012) sekd Elinkeinoeldmdn yh-
teiskunnallinen aktivismi politiitkan muutoksen taustavoimana 1970-luvulta 1980-luvulle
(2013). 1970-luvun elinkeinoeldmén koulutuspoliittista aktivismia tutkinut Okkonen pédtyy
painottamaan EVAa ensisijaisesti ei-sosialistisen yhteistyon fasilitoijana, hyvinvointivaltion
vastustajana ja sosiaalidemokraattisen konsensusajattelun haastajana.’®> Lisdksi hidn painottaa
EVAn vastakkainasettelua poliittisen vasemmiston kanssa vahvemmin kuin Wuokon ja Savt-
schenkon tutkimustulokset antavat aihetta.’® Okkosen esittimét tulkinnat EVAn toiminnan mo-

tiiveista ja toimintafilosofiasta eroavat merkittivisti timén tutkimuksen johtopadtoksista.?”

Suomessa on liséksi kirjoitettu lukuisia jérjesto- ja yrityshistorioita, jotka asettuvat kronikka-
maisten historiikkien ja tieteellisten historiateosten muodostamalla janalla eri kohtiin. Johannes
Koroman vuonna 2015 julkaistu Teollisuuden keskusliiton historiaa kasittelevd Suomalaista
hyvinvointia rakentamassa on ollut tutkimuksen kannalta hyddyllinen teos, vaikkei sitd puut-
teellisten ldhdeviitteiden vuoksi voikaan luokitella akateemiseksi historiantutkimukseksi.*® Ko-
roma kdy ldpi 1970-luvun vasemmistolaistuneen yhteiskunnallisen asenneilmapiirin syité ja
seurauksia, elinkeinoeldmin jérjestdytymistd ja puolustustoimia sekd vuoden 1973 6ljykriisin
jélkeistd Suomessa harjoitettua sosiaalidemokraattivetoista talouspolitiikkaa. Koroman esitta-
mét, TKL:n piirissd vaikuttaneiden aikalaistoimijoiden nékemyksié oletettavasti laajemminkin
heijastelevat tulkinnat tapahtumista eroavat Jakobsonin ja Tarkan esittdmistd tulkinnoista ajoit-

tain merkittdvastikin, minkd vuoksi ne tuovat tasapainoa tutkimuksen ldhdeaineistoon.

1.4 Poliittisen historian eliméakertatutkimus

Metodologisesti tima tutkimus nojaa poliittisen historian eldmékertatutkimuksen traditioon,
jossa tutkimuskohteena on usein poliittinen valta, vallankéyttd ja padtoksenteko. Poliittinen
valta henkil6ityy aina niin autoritaarisissa kuin demokraattisissakin yhteiskuntajirjestelmissa,
mink& vuoksi vallan sijainti, mekanismit ja toteuttajat ovat myds Suomen poliittisen historian

tutkimuksen nidkokulmasta aina relevantteja tutkimuskohteita.*”

Historiantutkimuksen tarkein tehtdva on pyrkid rekonstruoimaan menneisyytti. Historiallisessa

elamdkertatutkimuksessa tdhdn tavoitteeseen pyritdin tutkimuksen kohteena olevan yksilon toi-

35 Okkonen 2013, 293.

36 Wuokko 2016, 18.

37 Liséd nikemyseroista Okkosen tulkinnoista luvussa 5.3.

38 Koroma kiyttdd kirjoittaessaan myds valitettavan paljon passiivimuotoisia verbejé, jonka vuoksi tekijd jid luki-
jalle useissa tapauksissa tuntemattomaksi tai tulkinnanvaraiseksi.

39 Saarikoski 2006, 197.
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mintaa tarkastelemalla, jonka kautta kuvataan yleensd laajempia kokonaisuuksia, kuten esimer-
kiksi jotakin aikakautta, yhteiskuntaa tai tietyn ihmisryhmén arkieldmaé. Téll4 tavoin henkild-
kuva kasvaa yli rajojensa, henkildd ympéardivin menneisyyden laajaksi historialliseksi rekon-
struktioksi.*® Rekonstruoinnin tavoitteena on arvioida menneisyyden ihmisid samalla mitalla
kuin haluisimme itse tulla arvioiduksi. Tastd syysté tulkinnan ldhtokohtana on oltava aikalaisten
ndkokulma omaan elinympéristoonsd ja aikakauteensa. Historiantutkijan onkin rinnastettava
aikalaisten nikemykset tilanteesta jélkimaailman tietoihin ja rakennettava tistd vertailusta oma

tulkintansa kehityksen syisté ja seurauksista.*!

Erés eldmikertatutkimuksen keskeisimmistd ongelmista on kysymys yksilon ja yhteison vili-
sestd suhteesta, eli siitd mikd maailmanhistoriassa on yksildiden ja mikd vidjddmattdmien ra-
kenteellisten kehityskulkujen aikaansaamaa. Yksildiden vaikutus historian kulkuun tavataan
pitkdlld aikavélilld leimata véhdiseksi tai ndenndiseksi, silld historiantutkimuksen ndkdkul-
masta tuntuisi liian yksinkertaiselta, ettd kansojen ja kansakuntien nousut, tuhot ja liikkeet voi-
sivat selittyd yksittdisilla tapahtumilla tai sattumilla. Perspektiivin lyhentyessd oman ihmiselé-
midmme mittaiselle tapahtumatasolle tieddmme kuitenkin, ettei ole yhdentekevidi, kuka tai

ketkd paatoksid milloinkin tekevét.*?

Timo Soikkasen mukaan henkilShistoriallisessa tutkimuksessa yksilon toimintaa on mahdol-
lista ymmartéd vain yhteison osana ja sen luomaa taustaa vasten. Ilman historiallisen taustan
luomista on mahdotonta pétevésti arvioida mistd tutkimuskohteen toiminnassa on ollut kysy-
mys, mitd hdnen toimintansa on merkinnyt hinelle itselleen ja mikd panos henkil6lld on ollut
yhteiskunnan kehitykseen. Menneesté ajasta tulee historiaa vasta, kun sille annetaan yhteiskun-
taa ja kulttuuria koskevia merkityksié, eikd yksilod voi ymmairtdd ajasta ja kulttuurista irralli-
sena toimijana, silld hén kietoutuu aikakautensa yhteisdon ja vallitsevaan kulttuuriin aina ta-
valla tai toisella. Tastd syystd tutkimuskohteen ja hintd ympardivén todellisuuden vélisen vuo-
rovaikutuksen huomioon ottaminen on tieteellisen elimékertatutkimuksen perusedellytys.*
Sama problematiikka pétee arvioitaessa Jakobsonin vaikutusta kylmén sodan aikaisen suoma-

laisen yhteiskunnan kehityskulkuun.

Téssd tutkimuksessa Jakobsonin toimintaa on pyritty tarkastelemaan tutkimusajanjakson yh-
teiskunnallisesta ja tapahtumahistoriallisesta kontekstista késin, jotta hanen kasityksidén ja kan-

nanottojaan olisi mahdollista tulkita hinen oman aikakautensa ndkdkulmasta. Tyon tutkimus-

40 Uino 2006, 75.

4l Meinander 2016, 65.

42 Jakobson 1980, 9.

43 Roiko-Jokela 2006, 219; Uino 2006, 75; Kostiainen 2006, 28; Soikkanen 2006, 82—83; Vares 2006, 294-295;
Kalela 2000, 135.
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menetelmédnd on kaytetty historiallista dokumenttianalyysia, jossa painoarvo on alkuperdisldh-
teiden laadullisella sisdllonanalyysilld. Menetelmén tarkoituksena on jérjestelméllisesti analy-
soida ldhteiden siséltod, vetdd niistd perusteltuja johtopadtoksid seké peilata tulkintoja aiempaan
akateemiseen tutkimukseen ja tutkimuskirjallisuuteen. Analyysin tuloksena on jdsennelty ku-

vaus Jakobsonin toiminnasta ja vaikuttamisesta 1970-luvun suomalaisessa yhteiskunnassa.

Tutkimusprosessi on ollut poliittisen historian tutkimukselle ominainen. Tekijan mielenkiinto
Jakobsonin eldmii kohtaan on herénnyt alun perin Jakobsonin kansainvilisessd politiikassa te-
kemaén uran vuoksi. Jakobsonin EVA-vuosista tehdyn historiantutkimuksen niukkuuden vuoksi
tutkimusndkokulmaksi muodostui lopulta Jakobsonin toiminta ja vaikutus poliittiselta ja ideo-
logiselta ilmapiiriltdén jakautuneessa 1970-luvun suomalaisessa yhteiskunnassa. Tutkimuspro-
sessin ensimmadisessd vaiheessa tekijd on perehtynyt Jakobsonin omaan kirjalliseen tuotantoon,
kylmén sodan suomalaisen poliittisen historian perusteoksiin seki aikalaistoimijoiden muistel-
mateoksiin. Prosessin toisessa, osittain ensimmaéisen vaiheen kanssa pééllekkiisessd vaiheessa

fokus on siirtynyt alkuperdisaineiston lépikdymiseen.

Mitd syvemmélle aiheeseen on pédsty, sitd kohdistetummaksi aineiston lapikdynti on muodos-
tunut. Tdma on vaatinut iterointia, silld Jakobsonin laaja-alaisen toiminnan ja arkistoaineiston
runsauden vuoksi relevanttien kokonaisuuksien hahmottaminen on ollut haastavaa. Yha syvem-
mélle tutkimuskohteeseensa porautuessaan tutkijalle kertyy lukematon méard yksityiskohtia,
joita yhdistelemailld ja karsimalla hdn pyrkii pusertamaan olennaisimman esille tutkittavastaan.
Eldmaékertatutkimuksen tutkimusprosessi onkin jatkuvaa valintojen tekemisti siitd, miké on lo-

pulta relevanttia rakennettavan henkildkuvan kannalta ja mité tulisi jattadd pois.**

Historiantutkimukseen kuuluu olennaisesti eri aikoina alkaneiden, vaikutuksiltaan vaihtelevien
ja toistensa kanssa pédllekkiisten prosessien tunnistaminen. Historian periodisointi auttaa ja-
sentdmiin ja hahmottamaan ajan kulkua, mutta se on lopulta vain tydkalu, joka ei sellaisenaan
selitd historiaa.*> Annales-koulukuntaa edustanut historioitsija Fernand Braudel pédtyi omassa
ajattelussaan jakamaan ajan kulun kolmeen eri tasoon. Nopeimmin néisté tasoista liikkuu ta-
pahtumahistorian taso, joka kuvaa sitd kokemisen tapaa, joka ilmenee aikalaisten tietoisuu-
dessa. Esimerkiksi hallitusten vaihdokset, muodin muutokset ja EVAn perustaminen kuuluvat
talle tasolle. Keskipitkén ajan taso puolestaan muodostuu inhimillisen taloudellisen ja sosiaali-

sen rakenteellisen toiminnan “konjunktuureista”, jotka heijastelevat yhteiskunnissa tapahtuvien

44 Uino 2006, 75; Kalela 2000, 135.
4 Kalela 2005, 203.
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institutionaalisten muutosten rytmid. Esimerkeistd kdyvat muutokset taloudessa, luokkasuh-
teissa ja polititkassa. Kolmas taso, pitkdn keston historia, viittaa hyvin hitaiden ja laajojen jar-

jestelmien muutoksiin, joissa aikaperspektiivi ulottuu satojen, ellei tuhansien vuosien padhan.*®

Annalistisen koulukunnan menetelmissa yksilod tutkitaan suhteessa hidnen omaan aikaansa ja
paikkaansa, sekd pohditaan millainen vaikutus pitkédn aikavélin rakenteellisilla prosesseilla on
ollut historian kulkuun. Braudelin kolmijako tarjoaa mielekkddn tydkalun pohtia Jakobsonin
vaikutusta suomalaiseen yhteiskuntaan myos pitkdn historian ndakdkulmasta, silld aikatason
muuttaminen tasolta toiselle muuttaa merkittavésti hdnen toimintansa analysoinnin reunaeh-
toja.*” Braudelin jaottelussa tdma tutkimus sijoittuu tapahtumahistorian tasolle, mutta Jakobso-
nin motiiveja tarkasteltaessa olisi harkitsematonta kokonaan sivuuttaa hinen eldmiinsd mer-
kittdvasti vaikuttaneita keskipitkdn aikavilin ylisukupolvisia rakenteellisia prosesseja, kuten
kommunismin ja fasismin nousua ja tuhoa, kylmén sodan ideologista hegemoniataistelua sekd
toisen maailmansodan jélkeistd Euroopan integraatioprosessia. My0s presidentti Kekkosen pit-
kén valtakauden voi ajatella sisdltyvén timéan tutkimuksen ongelmanasetteluun ikdin kuin va-
kioparametrina, silld Kekkosen vaikutus sekd Jakobsonin ettd Suomen kylmén sodan poliitti-

sessa historiassa on ollut hyvin merkittava.

1.5 Tutkimuksen lahdeaineisto

Tutkimuksen l&hdeaineisto koostuu arkistoaineistoista, tutkimuskirjallisuudesta seka ldahdekir-
jallisuudesta. Tutkimuksessa kaytetyt arkistokokonaisuudet ovat Max Jakobsonin henkil6koh-
tainen arkisto ja Elinkeinoeldmin valtuuskunnan arkisto Helsingin Kansallisarkistossa (KA),
sekd Urho Kekkosen arkisto Orimattilassa (UKA).*® Jakobsonin arkisto siséltdd muun muassa
hénen yksityistd kirjeenvaihtoaan, muistiinpanojaan, esitelmidén ja kirjoituksiaan, sekd suuren
méérin lehtileikkeitd ja muuta materiaalia hénen eldminsé varrelta. Jakobsonin kisin kirjoitta-
mat muistiot, muistiinpanot ja merkinnét puheiden luonnoksiin valottavat mielenkiintoisella ta-
valla hdnen ajatuksenkulkuaan, silld historiantutkimuksen kannalta huoliteltujen puheiden si-

jasta kiinnostavampaa voi usein olla se, mitd on jétetty sanomatta.

EVAn arkisto puolestaan siséltdd kattavan kokoelman asiakirjoja EVAn perustamisvuodesta
1974 alkaen. Aineistosta on kdytetty hyviksi muun muassa Jakobsonin puheiden ja esitelmien

kisikirjoituksia, muistiinpanoja ja kirjeenvaihtoa, valtuuskunnan tydvaliokunnan muistioita ja

46 Lehtonen 1992, 6.
47 Kostiainen 2006, 41.
48 Jakobsonin luvanvarainen yksityisarkisto avautui tutkijoille vuonna 2015.
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poytikirjoja, kevit- ja syyskokousten kokouspdytikirjoja seké valtuuskunnan vastaanottajaryh-
mille lahetettyjé tiedotuskirjeitd. KokouspOytakirjat ja niiden liitteend olevat muistiot kuvaavat
kokouksissa kdytyjen keskustelujen pddkohtia ja niiden perusteella tehtyjd pditoksid, joiden
myo6td on mahdollista arvioida missd médrin Jakobson vaikutti EVAn muodostamiin linjauksiin
ja nikemyksiin.* Urho Kekkosen arkistosta on kiyty ldpi Kekkosen vuosien 1974-1979 vuo-
sikirjat, salaiset asiakirjat sekd hdnen kirjeenvaihtoaan mm. Jakobsonin, Pdivio Heteméen, Ahti

Karjalaisen ja Jaakko Hallaman kanssa.>°

Tutkimuksen ldhdekirjallisuus sisdltdd monipuolisen otannan Suomen kylmin sodan poliittisen
historian tutkijoiden teoksia ja aikalaistoimijoiden muistelmateoksia.’! Jo mainitut Tarkan te-
okset ovat tutkimuksen ldhdekirjallisuudessa suuressa roolissa, vaikka etenkin Jakobsonin elé-
méé kisittelevén teoksen luotettavuutta tieteellisen historiantutkimuksen ndkdkulmasta heiken-
tad nootituksen puutteellisuuden lisdksi Tarkan ja Jakobsonin vilinen ammatillinen ja henkil6-
kohtainen sidos.’? Kuten Mikko Majander teosta arvioidessaan huomauttaa, Tarkan ja Jakob-
sonin vilinen etdisyys on ldhdekritiikin nikokulmasta ongelmallisen lyhyt.>® Tésté syystéd Tar-

kan esittdiméat ndkemykset on pyritty validoimaan arkistoldhteiden avulla.

Jakobson oli my®s itse hyvin tuottelias kirjoittaja.>* Tutkimuksessa on viitattu useasti etenkin
vuonna 1992 julkaistuun Vallanvaihto — havaintoja ja muistiinpanoja vuosilta 1974—92-muis-
telmateokseen, jossa Jakobson kertoo omin sanoin kokemuksistaan 1970- ja 1980-luvuilta.
Teos kattaa Jakobsonin EVAn toimitusjohtajaksi nimittdmisen ja Neuvostoliiton hajoamisen
vélisen ajanjakson, ja vaikkei se tdytédkadn tieteellisen historiantutkimuksen lahdekriittisid vaa-
timuksia, sen tuoma lisdarvo on ollut tutkimukselle ilmeinen. Jakobsonin muistelmateokset
ovat tavanomaista laajempia analyysejd Suomen ja maailman historian kehityskuluista, joihin
hén kietoo omia eldménvaiheitaan ja kokemuksiaan toisinaan aktiivisen toimijan ja toisinaan
passiivisen havainnoijan ndkokulmasta.>> Vaikka elamékertateokset ja muistelmat tarjoavat
korvaamatonta henkilokohtaisten kokemusten ryydittimad ndkemystd tapahtumista, ne ovat

tieteellisen historiantutkimuksen nékokulmasta haastavia mahdollisten yksilollisten ansioiden

4 Liséksi on kéyty ldpi kaikki (14) EVAn 1970-luvulla julkaisemat kirjat ja raportit, jotka on saatu lainaksi EVAn
kellariarkistosta. Lahdeluetteloon on kuitenkin merkitty vain ne kirjat, joihin tydssd on viitattu.

50 Salaiset asiakirjat siséltivit Kekkosen itsensi tirkeind pitdmii dokumentteja, raportteja ja kirjeenvaihtoa.

5! Esimerkiksi Timo Soikkasen Presidentin ministerié II, sekd Juhani Suomen toimittamat Urho Kekkosen piivdi-
kirjat vuosilta 1969-1974 ja 1975-1981.

52 Tarkka 2010, 7-8. Tarkalla on ollut kiytossdéin EVAn ja Jakobsonin arkistokokoelmat. Kirjan taakse on koottu
kappaleittain luettelo tekstissé viitattuihin lahteisiin, mutta kovin tarkkaa 1&hdekritiikkid ei niiden perusteella ole
mahdollista tehdd. Liséksi Tarkka on suonut Jakobsonille mahdollisuuden lukea ja kommentoida kirjoitustyotaén
sen edetessd. Jakobson toimi vuosina 1980—-1984 Tarkan esimichend EV Assa, minka lisdksi Tarkka kuvailee Ja-
kobsonia élylliseksi esikuvakseen.

53 Majander 2010, 511-512.

54 Jakobsonin tuotanto kisittdd 22 teosta sekd lukuisia artikkeleita kotimaisiin ja kansainvilisiin julkaisuihin.

55 Wuokko 2016, 62. Niisti syistd Jakobsonin tuotanto on luokiteltu tdssi tutkimuksessa lihde- eiki tutkimuskir-
jallisuudeksi.
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ylikorostumisen, jdlkiviisauden ja tulkinnallisten védristymien vuoksi. Tédssd tutkielmassa
muistelmateosten ensisijainen rooli onkin toimia tutkittavan aikakauden maailmankuvaa ja
kontekstia raottavina subjektiivisina ikkunoina menneisyyteen seké aikalaistoimijoiden ajatus-

tenkulkua selventivind todistajanlausuntoina.

Kattavan tuotantonsa vuoksi Jakobson on historiantutkimuksen nékokulmasta mielenkiintoi-
nen, mutta haastava tutkimuskohde. Sisdisen lahdekritiikin ndkokulmasta on huomioitava, etta
Jakobson on saattanut jo elinaikanaan pyrkid vaikuttamaan itsestddn rakentuvaan historiaku-
vaan, kuten presidentti Kekkonen omissa paivékirjoissaan.’® Ongelma on pyritty ratkaisemaan
vertaamalla Jakobsonin kirjoissaan esittimid ndkemyksid alkuperdisldhteisiin, mutta lopulta
vastuu ldhteistd esitettdvien tulkintojen uskottavuudesta ja totuudenmukaisuudesta on vain ja
ainoastaan tutkijalla itselldin. Jakobsonin tapauksessa arkistoista 10ytyvien alkuperiisldhteiden
ja Jakobsonin kirjoissaan esittimien ndkemysten vililld ei kuitenkaan ole 18ydettidvissd huomi-

onarvoisia ristiriitaisuuksia.

Historioitsija Marc Blochin mukaan historiantutkimuksen lahdekritiikki perustuukin lopulta sa-
mankaltaisuuden ja erilaisuuden vaistonvaraiseen metafysiikkaan — vertailuun ja péittelyyn
siitd, onko jokin lihde kuvauksessaan uskottava vai ei. Térkeintd on huolellisen analyysin
myoti erotella mahdolliset poikkeamat ldhteiden vélttiméattomista yhtyméakohdista.’” Tastd na-
kokulmasta arkistoldhteiden subjektiivisuus korostaa vertaamisen, validoinnin ja ympéristoon

suhteuttamisen merkitysté osana lahdekriittistd prosessia.®

Vaikka huolellinen ldhdeaineiston vertaaminen ja validointi onkin olennainen osa tutkijan
tyotd, historioitsijan tirkedmpand ominaisuutena voidaan pitdd ldhteiden lukemisen taitoa. His-
toriantutkijan on tunnettava paitsi tutkimuskohteensa, myds kayttdminsé ldhdeaineiston kon-
teksti, silld aikalaisldhteitd olisi aina pyrittava tulkitsemaan niiden alkuperdisesté historiallisesta
viitekehyksestéd késin. Téstd ndkokulmasta historiantutkimuksen voikin ajatella olevan ikdan
kuin vieraan kulttuurin tutkimista, jossa tulkintoja esittdvé tutkija asettuu oman aikakautensa ja
tutkimansa aikakauden védlimaastoon. Mitd ldhempénd tutkijan omaa kulttuuria tutkimuskoh-
teen kulttuuri on, sitd todenndkdisemmin tutkija olettaa tutkimuksen kohteena olevien ihmisten

kisittaneen todellisuuden samalla tavoin ja puhuneen samoin kuin itse.’® Vaara anakronististen

56 K ekkosen monivuotisen ulkopoliittisen avustajan Jaakko Kalelan mukaan myos Kekkosen pdivikirjoihin tiytyy
harjoittaa lahdekritiikkid. Kalela pohtii asiaa Kekkosen viimeisen, muistilipsahduksen seurauksena erheelliseksi
osoittautuneen péivékirjamerkinnén kautta (Kalela 2018, 85). My6s Paavo Lipponen ja Mauno Koivisto kertovat
muistelmissaan Kekkosen manipuloineen péivékirjaansa (Lipponen 2009, 372-373). Kekkosen paivékirjoja voi
siten pitdd erddnlaisena menneisyyden hallinnan muotona ja tulevan historiankirjoituksen ohjaamisena.

57 Bloch 2003, 144, 148.

38 Saarikoski 2006, 152.

59 Kalela 2000, 105.
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ja normatiivisten tulkintojen esittdmiselle on kuitenkin ilmeinen, ellei historiantutkija kykene

tunnistamaan omia subjektiivisia ennakkokasityksidén.®

Jorma Kalelan mukaan historiantutkijan suurin synti on antaa omalle todellisuuskisitykselle tai
kayttamalleen kielelle “objektiivinen” asema.’! Tami pitee erityisesti henkil6historiallisessa
tutkimuksessa, jossa tutkija on tekemisissé tutkimansa henkilon todellisuuskasityksen eiké jon-
kin abstraktin totuuden kanssa. Tutkijan tulisikin pyrkié tavoittamaan l&hteen laatijan ilmaisu-
tapa ja kasitys todellisuudesta, jotta hidn ei tahattomasti panisi tdtd ajattelemaan ja toimimaan
omien kisitystensd edellyttimélld tavalla.? Oikeastaan vasta vuorovaikutussuhde tutkijan ja
tulkinnan vililld tekee tutkijan kadyttdmaistd 1dhteestd historiallisen 1dhteen. Tulkinta ja ymmar-
taminen ovat kuitenkin mahdollisia vain jo ennalta luullun valossa, mikd ohjaa tutkijaa toisaalta
kysymadén ja valitsemaan léhteitd sekd luomaan periaatteet, joiden valossa ldhteitd tulkitaan.®®
Tédmai ei kuitenkaan ole tutkimuksen pétevyyden tai uskottavuuden nékdkulmasta ongelma,
kunhan historioitsija tiedostaa omien ndkemystensd, olettamustensa ja tulkintojensa subjektii-

visuuden tutkimusprosessin edetessa.

Edelld mainitut haasteet ovat relevantteja my0s tdimén tutkimuksen osalta. 2020-luvulta kisin
Suomen 1970-luvun poliittista historiaa tutkivalle etenkin aikalaisten kdyttamé&a poliittista pu-
hetapaa on ollut ajoittain haastavaa ’suodattaa” tutkimusajankohdan henkeé vastaavaksi. Tut-
kijan ndkdkulmasta kysymys on lopulta ldhteiden lukemisen ja tulkitsemisen taidosta seké 14h-
teisiin liittyvdn kontekstin ymmaértdmisestd. Aikalaisldhteissd esiintyvid sosialistisen aatteen
kirvoittamia puheenvuoroja luokkakantaisuudesta tai suurpddomasta ei pidé yli-, muttei myds-
kddn alitulkita. Sama koskee arvioitaessa porvarillista aatetta liputtaneiden elinkeinoeldmén
edustajien kdyttamaa retoriikkaa, silld he rinnastivat puheissan SDP:n vasemman siiven ajoit-
tain jopa vallankumouksellisiin ddrikommunisteihin. Kumpikaan osapuoli ei aina eksplisiitti-
sesti tarkoittanut sitd, mitd sanoi, mutta jilkikéteen katsottuna ylilyonneiltdkain ei véltytty. Ai-
kalaislahteissa kohdattavan kulttuurin vieraus on kuitenkin aina vain osittaista, eikd sen tavoit-
taminen ole tutkijalle mitenkédan ylivoimaista. Kutakin aikakautta kuvaavat kulttuuriset piirteet
ovat tunnistettavissa, ja niitd ymmartdmalld historioitsijan on mahdollista tehdi pitkdllekin me-

nevid johtopéatoksia ja tulkintoja kyseisessé kulttuurissa eldneesté tutkimuskohteestaan.®*

0 Vuolanto 2007, 310.

61 Kalela 2002, 88.

62 Kalela 2005, 76, 84, 91-92; Bloch 2003, 77.
63 Autio et al. 2001, 148; Vuolanto 2007, 311.
64 Kalela 2000, 99-100, 103.
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2 SUOMI - YKSINAINEN SUSI

2.1 Murrosten vuosikymmen

Suomen 1970-luvun yhteiskunnallisen kehityksen taustalla olivat 1960-luvulla alkaneet suuret
rakenteelliset murrokset. Teollistuminen, talouden modernisoituminen, kaupungistuminen ja
uudenlainen sosiaalipolitiikka asettivat erilaiset puitteet sodanjélkeisten ikdluokkien aikuistu-
miselle. Teknologisen kehityksen myo6té tyon sisdlté muuttui samalla kun ty6teho ja tyon tuot-
tavuus kasvoivat. My0s vdeston maantieteellinen ja ammatillinen rakenne oli murroksessa, silld
1970-luvun taitteessa moni suomalainen muutti maalta kaupunkiin, siirtyen suoraan maatalous-
tyostéd palveluelinkeinoon.®® Lisdksi yhteiskunnallisen ja ideologisen tietoisuutensa 1960-lu-
vulla 16ytényt sukupolvi kouluttautui korkeakouluissa huomattavasti edeltdjiinsd suurinume-
roisemmin, eika silld ollut sotien sukupolven kollektiiviseksi avainkokemukseksi muodostunei-
den talvi-, jatko- ja Lapin sodan tuomaa henkistd taakkaa kannettavanaan. Tulevaisuuden epi-
varmuuden sijasta nuorten elamid maéritti vakaus, ennustettavuus ja optimismi.®® Paradoksaa-
lista oli kuitenkin se, ettd kun taloudellinen vauraus ja yhteiskunnallinen turvallisuus lisdéntyi-

vit, lisddntyi my0s kritiikki hyvinvoinnin mahdollistanutta yhteiskuntajarjestelmad kohtaan.®”

Suomeen 1960-luvun lopulla saapunut opiskelijaradikalismi oli osa ldnnestd tullutta akatee-
mista virtausta, johon yhdistyi piirteitd saksalaisesta yritysdemokratiasta, yhdysvaltalaisesta
rauhanliikkeesti ja ruotsalaisesta tasa-arvo-aatteesta. Suomessa radikalismi konkretisoitui mar-
raskuussa 1968 Helsingin Vanhan ylioppilastalon valtaukseen, mutta vaikka liikehdinnilla oli-
kin eittdmittid kansallista maaperéd, jdi protestointi Suomessa verrattain maltilliseksi. Vallan-
kumouksen sijasta kyse lienee ollut sukupolvikapinasta, silld tosissaan asiaan suhtautuvienkaan
thannoinnin kohde ei néyttinyt olleen rajantakainen itdnaapuri, vaan jonkinlainen epétodellinen
konstruktio sosialistisesta ihannevaltiosta.®® Suhtautuminen vasemmistolaiseen liikehdintién
kuvasti hyvin sukupolvien vilistd henkistd kuilua. Kun Maon punaista kirjaa selailleet marxi-

laisen ideologian ihanteista voimansa ammentaneet opiskelijat kokivat muuttavansa maailmaa

65 Jussila et al. 2009, 295; Tarkka 2002, 16. Vuonna 1940 maa- ja metsitalouden palveluksessa oli 60 % Suomen
viestostd, vuonna 1974 endd 16 % véestostd (Jakobsonin esitelmé Frankfurtin kauppakamarissa 11.2.1976. MJ,
kansio 22, KA).

% Soikkanen ja Vares 1998, 48. Sukupolvikisitteen sisiltod ja suomalaisten sukupolvien avainkokemuksia kisit-
televéssd artikkelissaan Soikkanen ja Vares nimittdvét 1920-luvun alussa syntyneitd suomalaisia sotien sukupol-
veksi ja 1940-luvulla syntyneitd suuren murroksen sukupolveksi. Lisdksi he tunnistavat erilliseksi viiteryhméksi
60-lukulaiset, jotka koostuvat sodan jélkeen syntyneistd suurista ikéluokista. Vuonna 1923 syntynyt Jakobson
edustaa téssé jaottelussa sotien sukupolvea.

67 Jakobson 1983, 149.

88 Jussila et al. 2009, 289-290; Tarkka 2002, 52. Muualla Euroopassa protestointi oli paljon vikivaltaisempaa.
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paremmaksi, valtiovarainministeri Mauno Koivisto luonnehti aktivismia ylensyoneen yhteis-
kunnan ilmavaivoiksi. Paperitydvéden Liiton puheenjohtaja Veikko Ahtola puolestaan tokaisi

opiskelijoiden vallanneen oman talonsa.®

Opiskelijalitkehdinndn perimmadiset syyt selittynevit historioitsija Fernand Braudelin sanoin:
”Jokainen aikakausi ja sukupolvi luo vastareaktiona isillensd oman musiikkinsa, kirjallisuu-
tensa, poliittiset aatteensa, sekd historialliset ja taloudelliset kisityksensd”.”” Nuorten motii-
veista huolimatta voimistunut litkehdintd heijasteli niitd vasemmistolaisia aatteenaaltoja, jotka
1970-luvulla alkoivat yhd vahvemmin lainehtia my6s suomalaisessa yhteiskunnassa.”! Vasem-
mistolainen ideologia mééritti merkittdvasti myds poliittisen keskustelun retoriikkaa 1970-lu-
vun Suomessa. Sosialismi-sanasta oli tullut jilleen salonkikelpoinen ja vasemmistopuolueet
rohkenivat tunnustaa virejdan aikaisempaa avoimemmin.”? Vield helmikuussa 1978 Suomen
Washingtonin-suurldhettilddnd toiminut Jaakko Iloniemi himmasteli kirjeessdén Jakobsonille,
miten Suomen poliittinen kielenkdytto oli niin marxilaistunutta, vaikkei Suomen politiikka ollut
merkittdvasti muuttunut. Iloniemen mukaan vaarana oli, ettd asiasta vedettiisiin sekd lannessa
ettd iddssd Suomen kansainvilistd kuvaa ja asemaa vahingoittavia virheellisid johtopatoksid.”

1970-luvun poliittisessa kulttuurissa kieli todella rakensi todellisuutta.

Suomen 1970-luvun yhteiskunnalle oli ominaista myds jatkuvat lakkoliikkeet, jotka johtuivat
vallinneen ilmapiirin lisdksi ainakin osin jérjestokentdn ja ammattiyhdistysliikkeen eheytymi-
sestd sekd heikkojen hallitusten toimintakyvyttdmyydestd.’* Taistolaisen radikaaliliikkeen in-
noittamana Neuvostoliiton Suomen suurldhettilds Aleksei Beljakov uskaltautui yllyttiméaan
varsin avoimesti suomalaisia tydldisid lakkoiluun, mutta diplomatian rajoja koetelleen suurlé-
hettilédn toiminta suututti lopulta Kekkosen, minkd johdosta Beljakov kutsuttiin vuonna 1971
kotiin.” Vuosina 1970-1979 Suomessa menetettiin lakkoilun vuoksi yhteensé yli 10 miljoonaa

tyOpdivid ja pelkdstddn vuonna 1977 yli 2,3 miljoonaa tyopaivad. 1970-luvun villien lakkojen

6 Jakobson 1992, 115; Tarkka 2002, 16-19, 52; Savtschenko 2015, 95. Marraskuussa 1968 yliopisto-opiskelijat
valtasivat Helsingin Vanhan ylioppilastalon opiskelijaradikalismin hengessé.

70 Braudel 1992, 164.

"I Konkreettinen esimerkki vasemmistolaisen ideologian jalkautumisesta yhteiskuntaan oli Pirkkalan peruskou-
lussa syksylld 1973 koekayttoon otettu viidesluokkalaisille suunnattu Suomen historian opetusaineisto, jonka tul-
kinnat oli kopioitu suoraan vuonna 1960 julkaistusta neuvostokarjalaisesta oppikirjasta. Kokeilu jatkui kevadseen
1975 asti, jolloin kokoomus teki asiasta eduskuntakyselyn (Suutarinen 2008, 31). Viidesluokkalaisille opetettiin
mm. ettd “Imperialismin ja monopolien médrdysvaltaa vastaan ovat kaikkialla maailmassa nousseet rauhan ja yh-
teiskunnallisen edistyksen puolesta taistelevat voimat...” ks. Leskinen, Jari (2016) Kohti sosialismia! Pirkkalan
peruskoulun marxilainen kokeilu 1973-1975.

72 Jakobson 1992, 117-118.

73 Tloniemi Jakobsonille 22.2.1978. MJ, kansio 2, KA.

4 Suomi oli 1970-luvulla yksi Euroopan lakkoherkimpié maita, esimerkiksi Ruotsiin verrattuna kymmenkertai-
sesti lakkoalttiimpi (Savtschenko 2015, 126—-131).

75 Koroma 20135, 14; Vladimirov 1993, 170-171. NL:n Suomen suurlihetystdssé lihetysto- ja myShemmin minis-
terineuvoksena toimineen Viktor Vladimirovin mukaan alkoholille perso ja huonon viinapdén omaava Beljakov
alkoi etenkin humalassa avoimesti puhua vallankumouksista ja omista ideologisista vakaumuksistaan.
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syntyyn ja menestykseen vaikuttivat osaltaan Ruotsiin suuntautuneen muuttoliikkeen aiheut-
tama tydvoimapula, jonka my6td Suomen tydvoimasta tuli véliaikaisesti niukka resurssi.”® Ja-
kobson luonnehti tilanteen vakavuutta toteamalla Suomen menettédneen sodissa 100 000 miesta
kaatuneina, mutta rauhan oloissa 200 000 tyontekijad siirtolaisina.”” Tarkalleen ottaen vuosina
1968—1977 nettomédriisesti lahes 90 000 suomalaista muutti paremman palkan ja elintason

perdssé lansinaapuriin.’8

My0s suomalainen sosiaalipolitiikka oli 1970-luvulle tultaessa murroksessa, kun Alkon pai-
johtajana toimineen sosiaalipoliitikko Pekka Kuusen viitoittamana investointeja ja tulonsiirtoja
alettiin tarkastella vélttiméittomien menoerien sijasta talouskasvua kasvattavina ja kansanta-
loutta hyodyttdvind toimenpiteind. Seurauksena aktiivivdestod alettiin enenevissd méérin sisdl-
lyttiméan sosiaalituen piiriin.” SDP:n johdolla tehtyjen sosiaalipoliittisten reformien seurauk-
sena valtion ja julkisyhteisdjen vaikutuspiiri laajeni sosiaali- ja terveyspolitiikan lisdksi elin-
keino- ja talouspolitiikkaan seki yhteiskunta- ja koulutuspolitiikkaan.® Sosiaalipoliittisen ajat-
telutavan seurauksena pohjoismaisen hyvinvointivaltion rakentamisen ja yllapitdmisen kustan-
nukset kasvoivat ennenndkemattoméan suuriksi, mika asetti Suomen taloudelle entistd kovem-
mat vaatimukset ottaen huomioon 6ljykriisin aiheuttaman taantuman, jonka vaikutukset tun-

keutuivat ldpi yhteiskunnan.®!

Vuoden 1973 lopulla arabijohtoiset 6ljyntuottajamaat (OPEC) alkoivat painostaa Yhdysvaltoja
ja sen liittolaisia vetimédn tukensa Jom Kippur -juhlan aikaan arabiliittouman hydkkayksen
kohteeksi joutuneelta Israelilta korottamalla 6ljyn hintaa ja rajoittamalla sen tuotantoa. Raskaan
polttodljyn hinta nousi Suomessa marraskuun 1973 ja tammikuun 1974 vilisend aikana l&hes
kolminkertaiseksi ja kevyt polttodljy yli puolitoistakertaiseksi. Tdma tarkoitti keskimairin 6 %
tuotantokustannusten kasvua teollisuudelle. Teollisuusliiton toimitusjohtaja Olli Ikkala totesi
useiden teollisuusalojen toimintamahdollisuuksien heikentyneen ja tyollisyyden vaarantuvan.®?
Suomalaisten arjessa 6ljykriisi ndkyi hallituksen antamien energiaa sddstavien madrdysten kayt-

toonotolla, jotka koskivat mm. kiinteistdjen maksimildmpdétiloja, lampimén veden kayttda ja

76 Savtschenko 2015, 126—-131; Kauppinen 1990, 19; Tarkka 2002, 37-38.

77 Jakobsonin esitelmd Suomen vihittdiskauppaliiton kesikokouksessa 13.7.1975. EVA, kansio 31, KA.

8 Heikkild 2014, 8-10. Vuosina 1968-1977 Suomesta muutti Ruotsiin 182 650 ihmisti, ja Ruotsista Suomeen
94 576 ihmista.

7 Tarkka 2002, 18, 34; Erkki Tuomiojan esitelmi Pekka Kuusesta. ”Pekka Kuusi 100 vuotta-seminaari”, Ekosditio
5.10.2017.  <https://ekosaatio.fi/2017/10/05/erkki-tuomioja-pekka-kuusi-100-vuotta-juhlaesitelma>  [luettu
17.9.2020]. Vuonna 1962 otettiin kdyttdon uudistettu tydelékejarjestelmad, 1969 valtion takaama opintolaina, 1971
tyottomyyselike ja korvausperustainen tyottomyysturvaa, 1972 opintoraha, 1977 asumislisé ja 1979 korkeakoulu-
opiskelijoiden ateriatuki.

80 Okkonen 2012a, 36.

81 Suomen julkisen sektorin menot kasvoivat 1960-luvulta 1990-luvun puoliviliin saakka keskimédrin noin 10 %
vuodessa. 1970-luvun puolessa vilissé julkiset menot kattoivat 40 % Suomen BKT:std ("Suomen julkisen talouden
tasapaino”, Suomen Pankki 24.5.2021. <https://www.suomenpankki.fi/fi/Tilastot/kuviopankki/historiallisia-aika-
sarjoja/reaalikehitys-ja-tasapaino/julkinen_tp/> [luettu 2.6.2021]).

82US 26.1.1974.
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moottoriteiden kattonopeuksia.®® Toimittajat valvoivat rajoitusten tasapuolista toteutumista
mm. vahtimalla Helsingin kaupunginjohtaja Teuvo Auran virka-asunnon uima-altaan [&mp0oti-

laa.8

Suomen energiahuolto oli 1970-luvulla vahvasti Neuvostoliitosta riippuvainen, silld tarvitta-
vasta miaérdstd lahes 70 % tuotiin iddstd. Vaikka clearingtilin kautta kdyty idankauppa ja Suo-
men oma jalostamokapasiteetti lievensivitkin 6ljykriisin Suomelle aiheuttamaa taloussokkia,
sen kansantaloudelliset seuraukset olivat vakavia. Taloustieteiliji Alban Phillipsin teorisoima
tyottdmyyden ja inflaation vélinen negatiivinen korrelaatio ei vastannutkaan todellisuutta, kun
tyottomyyden noustessa myds inflaatio kiihtyi eikd devalvointikaan purrut.®® Stagflaation kou-
rissa Suomen vienti romahti, vaihtotase painui miinukselle ja ty6ttdmyysaste nousi ennétyksel-
lisen korkealla. Laajentuneen sosiaaliturvan vuoksi julkisen sektorin menot suhteessa BKT:hen
nousivat entisestddn korkean ty6ttomyyden vdhentéessd valtion verotuloja ja kasvattaessa tu-
lonsiirtoja. Samalla suomalaisten korkeaa elintasoa rahoitettiin lisidmalld ulkomaista velkaa.3¢
Suomen Pankkia luotsannut Mauno Koivisto suosi kiredd rahapolitiikkaa, jonka my6té yritys-
ten lainansaannin kriteerit tiukkenivat ja korot nousivat. Martti Miettusen hallitus patti rahoit-

taa valtion kassakriisid veronkorotuksilla, jotka kurittivat entisestdin suomalaisia yrityksid.?’

Suhdanteiden heikentyminen ja jatkuvasta lakkoilusta seuranneet palkankorotukset sdivét teol-
lisuuden kustannuskilpailukykyé ja kiihdyttivit inflaatiota.®® Kuluttajahinnat nousivat Suo-
messa vuonna 1975 keskiméérin 17,8 %, vaihtotaseen vajauksen sukeltaessa enndtykselliseen
7,6 % BKT:sti. Inflaatiota ei onnistuttu hillitseméén yhtd hyvin kuin kilpailijamaissa, minka
seurauksena suomalaiset yritykset menettivit entisestdén kilpailukykyédn.? Kokonaistuotan-
non kasvu pysihtyi ja vienti laski 14 %, pakottaen yritykset sopeuttamaan tyovoimakustannuk-
siaan. Samalla iddnkaupan merkitys korostui huonosti vetdvin ldnsikaupan kustannuksella.
Vuoden 1975 ensimmaiselld puoliskolla sosialististen maiden osuus Suomen viennisté oli jo
24,5 %, kun puolestaan ldnsikaupan vaje oli vuodessa ldhes viisinkertaistunut. Presidentti Kek-

konen julisti kansallisen hététilan ty6ttdmien madrdn noustessa yli 60 000, mutta siitd huoli-

83 “Energiakriisi vuonna 1973”, Yle 8.9.2006 <https://yle.fi/aihe/artikkeli/2006/09/08/energiakriisi-vuonna-1973>
[luettu 4.12.2020].

84 Blafield & Vuoristo 1985, 76.

85 Phillipsin kiyrin mukaan tydttdmyyden ja inflaation vililld vallitsi lyhyelld aikavililli negatiivinen korrelaatio:
ne eivit voineet olla samanaikaisesti korkealla. Markan devalvointi oli perinteisin tapa tukea vientiteollisuutta
heikentdmalld kotimaisen valuutan arvoa suhteessa ulkomaiseen valuuttaan, mutta se kiithdytti entisestéén inflaa-
tiota.

86 Tarkka 2002, 34; Valtiovarainministerion suhdannekatsaus 6.11.1975. EVA, kansio 15, KA.

87 Koroma 20135, 62-63, 72; Tarkka 2002, 33-35, 39.

88 Koroma 2015, 54.

8 Valtiovarainministerion suhdannekatsaus 6.11.1975. EVA, kansio 15, KA.
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matta tyottdmyys nelinkertaistui vuosien 1974—1978 vililla 44 000 tyottomastd 172 000 tyot-
toméan.”® Elinkeinoeldmén ja teollisuuden kilpailukyky jatkoi nopeaa heikentymistdén eiké
kansanrintamahallitusten harjoittamassa elinkeino- ja talouspolitiikassa ollut nékyvissd merkit-
tavid muutoksia. Pdinvastoin vuoden 1975 Jyviskyldn puoluekokouksessa SDP julisti tavoit-
teenaan olleen sosialistinen yhteiskunta, jossa elinkeinoeldmén aloja ja yrityksid olisi siirrettdva

yhteiskunnan omistukseen ja hallintaan.”!

2.2 Sosialismia, korporatismia ja Kekkosta

Vuoden 1966 eduskuntavaalien suurvoittajaksi nousi SDP, minkd my6td kolmannen kerran yk-
sikamarisen eduskunnan historiassa valtiopdiville tuli vasemmistoenemmistd.*? Oikeiston pii-
rissd sosialistisen yhteiskuntapolitiikan vySrymiseen liitettiin pelkokuva Suomen itsendisyyden
kaventumisesta suhteessa Neuvostoliittoon. Porvaripuolueissa sosiaalidemokraatit olivat sodan
jdlkeen mielletty liittolaisiksi yhteiskuntajirjestelmin séilyttamiseksi kdydyssé taistelussa, jo-
ten kun 1970-luvulle tultaessa ay-litke eheytyi ja vasemmistolaiset tendenssit voimistuivat
SDP:ssd, alkoivat hilytyskellot soida oikealla.”® Nelja vuotta myohemmin nahtiin erdénlainen
vastareaktio, kun vuoden 1970 eduskuntavaaleissa Veikko Vennamon johtama SMP voitti 17

ja kokoomus 11 lisdpaikkaa kansanrintamapuolueiden kustannuksella.**

Tammikuun alussa 1972 jdrjestetyissd ennenaikaisissa eduskuntavaaleissa eduskunta séilyi por-
varistoenemmistdisend, mutta vasemmistopuolueet ottivat hieman menetettyjd asemiaan takai-
sin SDP:n ja SKDL:n noustessa ensi kertaa 20 vuoteen kahdeksi suurimmaksi puolueeksi.”
Sosiaalidemokraattinen hegemonia levittaytyi 1970-luvulla tehokkaasti myods suomalaisen po-
lititkan virkamieskoneistoon: kun vuonna 1965 johtavista virkamiehistd 40 % ilmoitti olevansa

puoluekannaltaan sitoutumattomia, 25 % kokoomuslaisia, 14 % sosiaalidemokraatteja ja alle

% Kantola 2015, 10; Koroma 2015, 57; Tullihallituksen katsaus Suomen ulkomaankauppaan 13.8.1975. EVA kan-
sio 15, KA. Vuonna 1975 172 000 ty6tontd vastasi 7,6 % Suomen tyoikdisestd véestostd. "OECD data: inflaatio
1973-1977”, OECD. <https://data.oecd.org/price/inflation-cpi.htm> [luettu 10.12.2020]; “Tydvoimatilastoja 60
vuotta”, Tilastokeskus 3.12.2019. <https://tilastokeskus.fi/til/tyti/2018/16/tyti 2018 16 2019-12-
03_tie 001 _fi.html> [luettu 2.12.2020].

oL »pgytikirja SDP:n Jyviskyldn puoluekokouksesta 5-8.6.1975”. <http://www.tyark.fi/lists/sdp_ptk 1975 sl-
100.pdf> [luettu 20.1.2021].

92 Vesikansa 2004, 251.

93 > Aseveliyhteistyd kiytintoni ja optiona”, Jyrki Vesikansa 2005. <http://www.tyovaenperinne.fi/tyovaentutki-
mus/tt2005/nettiversio/vesikansa.htm> [luettu 19.12.2020].

%% Saari 2010, 474. Aénestijien protesti kohdistui erityisesti 13 paikkaa menettineeseen keskustaan.

% Itsendisessd Suomessa on jérjestetty neljit eduskuntavaalit, joiden tuloksena kaksi eniten ##nié saanutta puolu-
etta ovat olleet vasemmistolaisia — vuoden 1966 lisdksi vuosina 1945, 1958 ja 1975. Vasemmistopuolueilla on

itsendisen Suomen historian aikana ollut eduskunnassa vain kahdesti yksinkertainen enemmistd, vuosina 1958
(101-99) ja 1966 (103-97).
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kymmenys keskustalaisia, vuonna 1980 sosiaalidemokraattien osuus oli noussut 40 prosenttiin

ja keskustalaisten 23 prosenttiin. Yksikddn virkamies ei tunnustautunut kokoomuslaiseksi.”

Kesdkuussa 1975 Kekkonen hajotti eduskunnan ja mairési pidettidviksi ennenaikaiset eduskun-
tavaalit, joiden tulos ei kuitenkaan merkittdvésti muuttanut eduskunnan voimasuhteita.”” Halli-
tusneuvotteluiden jatkuttua tuloksettomina kaksi kuukautta, Kekkonen runnoi marraskuun lo-
pulla enemmistohallituksen kokoon poikkeuksellisella menettelylld. Hin komensi puoluejoh-
tajat TV-kameroiden eteen presidentinlinnan peilisaliin, jossa hin luennoi heille kansakunnan
yleisistd eduista ja hallituspolitiikasta kuin alaluokkalasille. Kekkosen tyottomyyttd ratkomaan
nimittdmé Miettusen hatitilahallitus pysyi koossa alle vuoden, jonka jalkeen hinen johdollaan
muodostettiin uusi lyhytaikainen vahemmistohallitus. Kekkonen dominoi poliittista ndyttimoa
ja ulotti valtaansa ldhes kaikille yhteiskunnan sektoreille ohi parlamentaarisen hallituksen. Ul-
kopolitiikassa iddnsuhteiden hoidolla itsensd korvaamattomaksi asemoineen Kekkosen valta oli
absoluuttinen.”® HrustSev totesi jo marraskuussa 1960, ettd “se, joka kannattaa Kekkosta, kan-
nattaa ystdvyyttd Neuvostoliiton kanssa, ja se, joka vastustaa Kekkosta, vastustaa ystdvyytté

Neuvostoliiton kanssa”.??

Sisdpoliittisesti asetelma, jossa yhdistyi Kekkosen suvereeni valta-asema, eheytynyt ja poliitti-
sesti voimistunut ay-liikke sekd Neuvostoliiton sekaantuminen Suomen asioihin synnytti halli-
tuksia, jotka olivat kyvyttomid ratkaisemaan Oljykriisin Suomelle aiheuttamia taloudellisia
haasteita. Perustavanlaatuisten puoluepoliittisten ndkemyserojen vuoksi eduskuntavaalien 44-
nestystulostuloksia ei kyetty saattamaan kestdviksi hallitusratkaisuiksi, etenkin kun Kekkonen
piti ulkopoliittisista syistd kokoomusta hallituspaitsiossa.!?’ Jakobsonin mukaan Suomen poli-
titkka oli kuin jadkiekkopeli, jossa yksi pelaaja oli jatkuvasti rangaistusaitiossa. Sen sijaan
SKDL néytti padsevin vaalituloksesta riippumatta vaikuttamaan paatoksentekoon kokoaan

suuremmalla painotuksella.

9 Mansner 1990, 236.

97 Sekd padministeri Sorsa, ettd ulkoasiainministeri Karjalainen olivat eduskunnan hajotuksen kannalla, silld eri-
mielinen hallitus ei ollut heiddn mielestddn toimintakykyinen. Helmikuussa 1975 Karjalainen kirjoitti Kekkoselle
olevansa kyllastynyt hallituksen asioiden hoitoon: “Kokoonnumme kerran viikossa saamaan kaikenlaisia teknil-
lisluontoisia virkamiespapereita, mutta néin on ollut syksystd ldhtien eikd mink&anlaisia konkreettisia johtopéa-
toksid tai toimenpiteitd ole saatu aikaan — koska ne olisivat poliittisesti hetkellisesti epamiellyttivid.” (Ahti Karja-
lainen Kekkoselle 3.2.1975. UKK, VK, UKA).

%8 Soikkanen 2008, 17; Tarkka 2002, 40-41; Lipponen 2009, 412. Presidentti Kekkonen oli lahes 20 vuotta kesti-
neen valtakautensa huipulla 1970-luvun puolivélissad. Lastenkutsujen ja myllykirjeiden my&td hdnen vallankayt-
tonsa ulottui pitkélle yli hdnen muodollisten valtuuksiensa, jotka nekin olivat suuret ja epdmaériiset (Vihavainen
1991, 108). Toisaalta Kalevi Sorsan mukaan Kekkonen ei paljoa puuttunut paivanpolitiikkaan, vaan halusi vain
olla perillé asioista (Sorsa 1995, 96-97). Jakobsonin oma suhde Kekkoseen oli ristiriitainen. Hén luonnehti Kek-
kosta poliittiseksi neroksi, mutta piti hdnen vallankdyttotapaansa vastenmielisend (Tarkka 2010, 279). Jakobsonin
mukaan Kekkosen kanssa sai kylld olla eri mieltd, kunhan ei tehnyt sité julkisesti (Jakobson 1992, 84).

9 Jakobson 1968, 151.

190 Jyssila et al. 2009, 296-297.
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Vain muutama piiva siitd, kun Kekkonen péatti hajottaa eduskunnan, SDP julisti puheenjohta-
jansa Sorsan johdolla vuoden 1975 Jyvéskylidn puoluekokouksessa, ettei elinkeinoeldméé voi-
nut endd jittdd sokeiden markkinavoimien johdatettaviksi. Elinkeinoeldmén piirissd tima ai-
heutti konkreettista huolta yritysten toimintaedellytysten huononemisesta ja valtion puuttumi-
sesta markkinoiden toimintaan, miké lisési entisestddn vuorineuvosten epédluuloja SDP:td koh-
taan. Kevailld 1975 SDP oli ryhtynyt suunnittelemaan valtiollisen elektroniikkateollisuuden
luomista, miké aiheutti konkreettisen liiketoiminnallisen uhan esimerkiksi Nokialle. Vaikka
hankkeet, kuten lyhytikdiseksi jdényt valtion kuvaputkitehdas Valco epdonnistuivatkin, ne eh-
tivét kylvad epaluottamusta elinkeinoeldmain ja SDP:n vilille.!?! Vastaavanlaista sosialisointiin
liittyvdd debattia kdytiin myos muualla Euroopassa, silld esimerkiksi Englannissa ja Ranskassa
pankkeja sosialisointiin samoin perustein, joihin suomalainen keskustelu tukeutui.!?? T4t4 taus-

taa vasten sosialisoinnin uhat olivat elinkeinoeldmén aikalaistoimijoille hyvin konkreettisia.!%}

Asetelma loi lisdpainetta my0s tulopoliittisiin neuvotteluihin, joissa neuvotteluosapuolina oli-
vat hallituksen lisdksi vasemmistopuolueiden vahvassa otteessa ollut ay-liikke ja porvaristoa
edustaneet tyonantajat. Ensimmaéinen tulopoliittinen kokonaisratkaisu syntyi Keijo Liinamaan
katiloimédnd — joskin Pdivio Heteméen ratkaisevalla avustuksella — maaliskuussa 1968, kytkien
mm. seuraavan vuoden palkat, hinnat, korot ja monet sosiaalipoliittiset ratkaisut tiiviiksi pake-
tiksi. Tulopolitiikan kantavana ajatuksena oli vakauttaa Suomen kansantalous katkaisemalla
pitkddn jatkunut inflaatio-devalvaatio-kierre yhdistimalld talous-, sosiaali- ja tyollisyyspolitii-

kan ratkaisut palkka- ja tyoehtoneuvottelujen ratkaisujen piiriin.!%4

Jakobsonin mukaan tupon myd&td kysymykset, jotka klassisen parlamentarismin mukaan olisi
pitidnyt ratkaista kansanedustuslaitoksessa hallituksen esitysten pohjalta, siirtyivdt enenevissi
médrin etujirjestdjen neuvoteltaviksi.!% Blomin mukaan tydmarkkinajirjestojen kasvanut valta
johtui osittain siitd, ettd ne kykenivit sopimaan sellaisista yhteiskunnallisista aloitteista, jotka
voitiin viedd lainsdadénndssa ldhes sellaisinaan 14pi.!% Jakobsonin mukaan ongelmallista asi-
assa oli se, ettd periaatteessa etujdrjestdjen valta laajensi demokratiaa, mutta kdytinnossa de-

107

mokratia niiden sisilld toteutui huonosti.’”®’ Tuposta tuli joka tapauksessa tehokas poliittisen

101 Wuokko 2016, 122. Paavo Lipposen mukaan Valco teki pelkéstédan vuonna 1980 tappiota 80 miljoonaa mark-
kaa. Valtio kaytti yhtioon rahaa yhteensd 450 miljoonaa markkaa (Lipponen 2014, 82).

102 Blom 2018, 111.

103 Johannes Koroman mukaan SDP:11i oli tirkeysjirjestyksen mukaiset valmiit listat sosialisoitavista kohteista
(Koroma 2015, 43). Lipponen luonnehtii Koroman viitteitd hysteeriseksi historiankirjoitukseksi, jota K-linjan
edustajien hengenheimolaiset ylldpitivét peittdfikseen omat jalkensd (Lipponen 2009, 380382, 384).

104 Kymmenen vuotta keskitettyjd 1979, 21-34; Kantola 2015, 8.

105 Jakobsonin esitelmi Rationalisointiliiton tuottavuuden paivilli 17.2.1975. EVA, kansio 31, KA.

106 K oivisto 2006, 232; Blom 2018, 92.

107 Jakobsonin piividmiton muistio “Teeseji etujirjestdjen vallasta”. EVA, kansio 29, KA.
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vaikuttamisen véline, jota myds SDP pyrki hyddyntdméén sisallyttdmalld sopimuksiin linjaus-

tensa mukaisia ratkaisuja ohi parlamentaarisen ksittelyn.!%8

Jakobsonin mukaan eheytyneiden etujérjestdjen vaikutusvalta oli kuitenkin kdéntden verran-
nollinen hallituksen toimintakykyyn, silld vahva ja mééritietoinen hallitus kavensi automaatti-
sesti etujdrjestdjen poliittista vaikutusvaltaa.!*® Kekkosen valtakaudella tilanne oli juuri pdin-
vastainen, kun heikot hallitukset joutuivat hoitamaan talouspolitiikkaa vahvojen etujirjestdjen
ehdoilla. Tdméan vuoksi esimerkiksi SAK sai ajettua ldpi useita sosiaalipoliittisia uudistuksia,
josta vastineeksi elinkeinoeldma ja hallitus edellyttivit siltd yhteistyokykyé neuvotteluissa.!!”
Aloitettuaan EVAn toimitusjohtajana Jakobson péétteli nopeasti, ettd tehokkain tapa vaikuttaa
vallitsevaan talous- ja yhteiskuntapolitiikkaan kdvi SDP:n kautta. Vaikka sosialistisen ideolo-
gian tahdissa esiin marssinut SDP:n uusi sukupolvi oli katkaissut aseveliyhteyden, Jakobsonin
analyysissid enemmistd heistd ajoi Suomen kansallista etua ja kunnioitti demokraattisia periaat-
teita. Hanen mielestdén toisiaan kohtaan epéluuloisesti suhtautuvien EVAn ja SDP:n vilisen

yhteistyon olisi mahdollista rakentua juuri ndiden yhteisten perusarvojen pohjalle.'!!

2.3 Itsesensuuria vai kansallista vastuuntuntoa?

Kesdkuussa 1976 kokoomuksen Tuure Junnila ja SKP:n Aarne Saarinen véittelivit vérikkdin
termein Ylen A-studiossa Suomen ja Neuvostoliiton sekd SKP:n ja NKP:n suhteista. Saarisen
tivatessa Junnilalta oliko NKP:n laatima “rauhan ohjelma” hénen mielestddn Suomen etujen
vastaista, totesi Junnila, ettd jos orava ja karhu pannaan asumaan samoihin pohjoisiin metsiin,
’niin orava ainakin hyvin aidosti ja vilpittdmasti kannattaa hyvien naapuruussuhteiden ja rau-
hanomaisen rinnakkaiselon politiikkaa”. Saarisen mukaan karhu oli kuitenkin sdysed ja hyvén-
tahtoinen eldin, joka tuli luonnostaankin oravan kanssa hyvin toimeen.!!? Ideologisten barrika-
dien vastakkaisilla puolilla vaikuttaneiden kansanedustajien debatti kuvastaa hyvin niité retori-
sia puitteita, jossa 1970-luvun suomalaiset harjoittivat runollista itsesensuuria. Neuvostoliittoa

koskevista asioista puhuttiin kiertoilmauksin, nimimerkein ja miti erikoisimmin sanankééntein.

Mutta missé kulki raja kansalliset edut huomioon ottaneen vastuuntuntoisen uutisoinnin ja it-

sesensuurin vélilld? Jakobsonin mukaan julkinen sana oli erds Suomen ulkopolitiikan osatekijé,

108 Saari 2010, 474. SDP yritti koko 1970-luvun muuttaa valtiosdintdd hollentiidkseen eduskunnan méaérivihem-
mistosdddoksid omien lakiehdotustensa lapiviemiseksi, siind kuitenkaan onnistumatta. Tasti syystéd tupo-ratkaisut
olivat SDP:lle tarked “ohituskaista” puolueen ohjelman toteuttamiseksi.

199 Jakobsonin esitelmi STK:n kevitkokouksessa 22.5.1975. EVA, kansio 31, KA.

110 Tarkka 2010, 267; Savtschenko 2015, 245.

1 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn kokouksessa 27.11.1975. MJ, kansio 40, KA.

12 Tuure Junnilan ja Aarne Saarisen keskustelu TV1:n A-studiossa 17.6.1976. EVA, kansio 44, KA.
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jonka vuoksi keskustelu itsesensuurista johdatti vélttaméttd perimmadisten ulkopoliittisten ky-
symysten adrelle. Suomessa harjoitettu itsesensuuri ei ollut riistinyt suomalaisilta mahdolli-
suutta pysya kartalla maailman tapahtumista, mutta toisaalta tasapainottomuus ja epédjohdon-
mukaisuus ulkopoliittisessa mielipiteen muodostuksessa ei voinut olla heikentdméttd Suomen

puolueettomuuspolitiikan uskottavuutta ulkomailla.

Jakobsonin mukaan rakenteellinen epdsymmetria idédn ja ldnnen suunnalta tulevien viestien ké-
sittelyssd kulki kési kiddessd Suomen kansainvilistd asemaa méérittineen geopoliittisen epi-
symmetrian kanssa. Ulkopolitiikassa tarkoituksenmukaisuus kulki kuitenkin johdonmukaisuu-
den edelld, joten Neuvostoliiton ja Suomen véliseen ystidvyyspolititkkaan kuulunut itsesensuuri
oli sodan jélkeen ainoa tapa turvata Suomen valtiollisen jdrjestelmén sdilyminen. Jakobson kui-
tenkin varoitti, ettd jos itsesensuuri alettaisiin kisittad itsetarkoituksellisena, muuttuisi “viisas
varovaisuus aristeluksi, tahdikkuus lichakoinniksi ja asiallisuus kritiikittoémyydeksi”. Seurauk-
sena olisi "Paasikiven-Kekkosen linjan vulgarisoituminen, joka rehotta[isi] poliittisen eléd-

mamme aluskasvillisuudessa”.!!3

Jo vuosien 1958 yopakkaset ja 1961 noottikriisi olivat jittdneet suomalaisen lehdiston varpail-
leen, mutta viimeistdan 1970-luvulle tultaessa Suomen ulkopoliittinen asema ja Kekkosen vai-
kutusvalta kasvattivat uutistoimitusten oma-aloitteista itsesensuuria. Kekkosen nimitettyd Eino
S. Revon Ylen péddjohtajaksi vuoden 1964 lopulla, radiosta ja sen rinnalla nopeasti kasvaneesta
televisiosta tuli neuvostoliittomyonteisen ideologian danitorvia.!'* Jakobsonin mukaan Neuvos-
toliiton vaikutus nékyi siten, ettd Yle valtti esittimistd ohjelmissaan Moskovalle epdedullisia

asioita, ja toisaalta vilitti kaunisteltua kuvaa itdnaapurin oloista.!'!>

Samaan aikaan Kekkosen mylly pauhasi tdysilld kierroksilla, minkd myoté itsesensuuri ulottui
median lisdksi myos esimerkiksi kustannuspolitiikkaan.!! Maaliskuussa 1974 kustannusosa-
keyhtio Tammi jétti Kekkosen kehotuksesta julkaisematta neuvostovastaisista mielipiteistdén
tunnetun Nobel-palkitun kirjailija Alexander SolZenitsynin kirjoittaman Vankileirien Saaristo -

teoksen ensimmadisen osan.!!” Jakobson otti kuitenkin toukokuussa 1975 asiakseen tukea EVAn

113 Jakobson Kanava-lehdessi 1.3.1975. EVA, kansio 31, KA. Kekkosella oli oma kopio artikkelista, josta héin on
alleviivannut ja ympyrdinyt kohtia, jotka viittaavat erityisesti itsesensuurin ulkopoliittisiin realiteetteihin ja kan-
sallisiin etuihin. Kekkosen tekemien merkintdjen perusteella on tulkittavissa, ettd hén koki itsesensuurin véltta-
méttomaksi pahaksi Suomen ulkopoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi (UKK, KIR H-J 1975, UKA). Arvioi-
dessa mika ylitti vastuuntuntoisuuden rajan Neuvostoliittoon liittyvidssa kirjoittelussa, Kekkonen toimi kuitenkin
itse tuomarina, valamiehistoné ja pydvelind, tydkalunaan myllykirjeet ja julkiset sanalliset ojennukset.

114 Tarkka 2002, 22-23, 179. Rentolan mukaan Suomeen juurtunut itsesensuuri oli eris ydpakkaskriisin seurauk-
sista (Rentola 2010, 302).

115 Jakobson 1992, 144; Tarkka 2010, 180. Toisinaan itsesensuuri sai jéilkikéteen tarkasteltuna huvittaviakin piir-
teitd: kun Ruotsin televisiossa ndytettiin Suomen ja Neuvostoliiton suhteiden ndkokulmasta arkaluontoiseksi ko-
ettua ohjelmaa, Ahvenanmaan TV-ldhetin suljettiin varmuuden vuoksi (Rusi 2007, 254).

116 Blafield & Vuoristo 1985, 95; Vihavainen 1991, 125-126.

17 Tarkka 2002, 134; TS 14.11.1975.
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kautta Aamulehdessa tydskennellyttd antikommunisti Matti Arjannetta kustantamaan kiistellyn
teoksen, jonka mydtd sen kolmas osa julkaistiin Suomessa vuonna 1976 ja neljds osa vuonna
1978 Kekkosen vastusteluista huolimatta.!'® Kekkosen toimintatapoja tai Suomen kylmén so-
dan poliittiseen kulttuuriin liittyvéé itsesensuuria ei kuitenkaan voi ymmartdé ottamatta huomi-
oon niitd ulkopoliittisia perustekijoitd, jotka kytkeytyivdt Suomen poikkeukselliseen asemaan
Neuvostoliiton naapurissa.'!” Kuten Jakobson on todennut, Suomi oli kielensd, historiansa ja
sijaintinsa puolesta yksindinen susi, missd lehdistd oli oppinut ymmartdmain ulkopoliittisen
vastuunsa tavallista vakavammin ja kansalaiset lukemaan rivien vélisté jo tsaarien ajoista ldh-
tien. Olennaista oli Jakobsonin mukaan se, missad hengessi ja laajuudessa itsesensuuria kulloin-

kin harjoitettiin.!2

24 Nuorallakavelyi rautaesiripulla

Kylmin sodan aikainen maailmanrauha ei nojannut endd metternichldiseen voimatasapainoon,
vaan supervaltojen kilpavarustelun synnyttimédn kauhun tasapainoon. Tédysimittaisen sodan
hinta oli viimeistddan 1970-luvulla noussut sekd Neuvostoliitolle ettd Yhdysvalloille sietdmét-
tomaksi, silld molemmat kykenivét kayttdmaén sotilaallista voimaa oman alueellisen vaikutus-
piirinsi ulkopuolella kaikissa maanosissa.!?! Kummatkin supervallat pyrkivét 14pi kylmén so-
dan edistimdin omaa universaalia totuuttaan ja historiakisitystdén vastaavaa maailmankuvaa
toisen kustannuksella. Suomen kohtalo kytkeytyi tdhén hegemoniataisteluun muita puolueetto-
mia valtioita perustavammin, silld maan historia, sijainti ja YYA-sopimus asettivat sen muita
alttiimmaksi Neuvostoliiton vaikutusvallalle. Kekkonen johti Suomen ulkopolitiikkaa jo
vuonna 1961 Yhdysvaltain vierailullaan presidentti Kennedylle lausuman yksinkertaisen peri-
aatteen mukaisesti: Suomi pyrki hyviin suhteisiin ldnnessé, muttei iddnsuhteidensa kustannuk-
sella. Suomen puolueettomuuspolitiikalla oli kuitenkin kahdet kasvot, silld ldnteen korostettiin
Suomen itsendisyyttd ja lansimaista moniarvoista demokratiaa, kun taas itdén ydinviesti késitti

vakuutuksen siitd, ettd Suomi oli sitoutunut puolustamaan maataan, huomioimaan Neuvostolii-

118 Asian arkaluontoisuuden vuoksi EVAn osuudesta teoksen julkaisukustannuksiin viitattiin ”luentoaineiston suo-
mennoksena” (Matti Arjanne Jakobsonille 18.11.1975. EVA, kansio 14, KA.). Asia herétti aikanaan huomioita
eduskuntaa my6ten SKDL:n edustaja Heimo Rekosen tiedusteltua ulkoasiainministeri Olavi Mattilalta mité halli-
tus aikoi tehdd ”Neuvostoliiton vastaisen kiihotustyon lopettamiseksi maassamme” (Vihavainen 1991, 130). Alun
perin Jakobsonia ldhestyi asiassa Kekkosen kriitikkonakin tunnettu kokoomuksen Tuure Junnila, joka toimi vali-
kétend kysyessddn huhtikuussa 1975 EVAn kiinnostusta tukea Arjannetta kirjan julkaisemiseksi (Junnila Jakob-
sonille 18.4.1975. EVA, kansio 14, KA.). Arjanne oli ollut muutamaa vuotta aiemmin perustamassa kommunis-
minvastaista A.I Arwidsson -seuraa, jonka puitteissa hén oli ollut yhteistyossd myos Taloudellisen Tiedotustoi-
miston (TT) toimitusjohtaja Leif Fastin kanssa (Fast 2002, 75—76; Vesikansa 2004, 288).

119 Jakobsonin esitelmé ”Suomen lehdistd kansainvilisessé vertailussa” Pddtoimittajien yhdistyksen seminaarissa
29.11.1978. EVA, kansio 31, KA.

120 Jakobson Kanavassa 1.3.1975.

121 Soikkanen 2008, 14; Tarkka 1992, 123; Jakobson 1983, 150.
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ton turvallisuuspoliittiset intressit sekd tarvittaessa kunnioittamaan Y'Y A-sopimuksen sotilaal-
lisia artikloita.!?? Téstd syystd Suomen 1970-luvun ulkopolitiikka olikin ajoittain varsinaista
nuorallakdvelyd idén ja ldnnen rajalinjalla. Jakobson luonnehti sitd ndytelméksi, jossa oli

“useita rinnakkaisia ja toisiinsa kietoutuneita juonia”.!??

Vaikka maailmanpolitiikassa elettiin liennytyksen aikakautta, Neuvostoliiton asenne Suomea
kohtaan oli alkanut kiristyd BreZznevin noustua NKP:n péasihteeriksi vuonna 1966.'2* Selvini
Neuvostoliiton polititkan kd&nnekohtana voidaan pitdd vuoden 1968 TsSekkoslovakian miehi-
tystd, jolloin Breznev murskasi tankeillaan Alexander Dubcekin johtaman liikkeen toiveet va-
paammasta yhteiskunnasta.!?> Miehitysoperaatio oli sotilaallisesti menestys, mutta ideologi-
sesti katastrofi, silld BreZnevin oppina esitelty doktriini repi maailmaanlaajuisesti kommunistit
kahtia eurokommunisteihin ja Neuvostoliitolle uskollisiin stalinisteihin.'?® Suurvaltapolitiikan
nékokulmasta Prahan syksy oli Ranskan puolustusministeri Michel Debrén sanoin “liikenne-
onnettomuus liennytyksen tielld”, mutta Suomen kannalta sen reaalipoliittiset seuraukset olivat

kauaskantoisempia.'?’

Moskovan silmissd Suomen puolueettomuuspolitiikka toimi muille sen etupiirissd vaikutta-
neille valtioille varoittavana esimerkkind, miké olisi saattanut rohkaista niitd Prahan kaltaiseen
kehitykseen. Status quo’ta sdilyttimiédn pyrkinyt Breznev ei voinut téitd sallia, minkd vuoksi
Kreml vastusti ldhes kaikkia sellaisia lintisid yhteyksid, jotka saattoivat viedd Suomea kauem-
mas sen etupiiristd.!?® Vaikka BreZznevin kaudella ei ndhtykddn yopakkasten ja noottikriisin
kaltaisia tilanteita, Suomen poliittinen liikkumavara kaventui 1970-luvulla merkittdvasti. Ja-
kobsonin mukaan miehitys havainnollisti miltd pohjalta Moskova oli valmis 1dhestymaén léntta

ja missé aatteellisen joustavuuden raja tosiasiassa kulki.!?’

122 Jakobson 1992, 186; Apunen 1977, 222; Railo 2010, 413. Kekkosen mukaan kuta paremmat suhteet Suomella
oli Neuvostoliittoon, sitd paremmat edellytykset sillé oli yhteistoimintaan léntisten maiden kanssa. Hén nimitti tatd
periaatetta suomalaiseksi paradoksiksi (Paavonen 2010, 394).

123 Jakobson 1983, 248. Niiti Jakobsonin kuvaamia “juonia” olivat Suomen liittyminen OECD:hen vuonna 1969,
SALT-neuvottelut Helsingissd 1969, YK:n turvallisuusneuvoston jasenyys 1969—1970, ETYK-aloite 1970, NOR-
DEK 1970, Jakobsonin YK:n péaisihteeriehdokkuus 1971, EEC-sopimuksen allekirjoitus 1973 seké Saksojen ky-
symys ja maiden samanaikainen tunnustaminen 1973.

124 Soikkanen 2008, 13—14, 31. Kansainvilisen liennytyksen voi nihd4 alkaneen vuoden 1968 ydinsulkusopimuk-
sen ja sitd seuranneiden vuoden 1969 SALT I -neuvottelujen myotd, ja padttyneen NL:n michitettyd Afganistanin
padkaupungin Kabulin 25.12.1979. Soikkasen mukaan liennytyksen avaimena voidaan pitdd Willy Brandtin Ost-
politikin seurauksena Neuvostoliiton ja Léansi-Saksan vuonna 1970 neuvottelemaa hyokkadmattomyyssopimusta
sekd Saksojen toistensa tunnustamista vuonna 1972.

125 Andrew & Gordievski 1991, 10—11; Jakobson 1983, 239.

126 Jussila et al. 2009, 291; Rentola 2005, 23. Suomessa SKP:n puheenjohtaja Aarne Saarisen mukaan nimetyt
saarislaiset olivat “ihmiskasvoisen sosialismin” kannalla, kun NKP:lle uskolliset, my6hemmin Taisto Sinisalon
mukaan nimetyt taistolaiset pitivat NL:n interventiota seké oikeutettuna ettd tarpeellisena.

127 Jakobson 1983, 192.

128 Jakobson 1983, 237; Karjalainen & Tarkka 1989, 147. NL:n poliittista kddnnettd kuvaa myds se, ettd vuonna
1969 NKP:n politbyroossa suoritetussa dénestyksessa paétettiin d4énin 24-22 aloittaa Stalinin kunnian palauttami-
nen (Rusi 2014, 254). Breznevin edeltdja HrustSov oli tuominnut Stalinin puhdistukset.

129 Jakobsonin esitelmi maanpuolustuskorkeakouluyhdistyksen vuosikokouksessa 1.4.1974. EVA, kansio 31, KA.
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Saksan kysymyksen ratkeaminen vuonna 1973 tarkoitti Jakobsonin mukaan sitd, ettd Suomen
joutuminen suurvaltapolitiikan sydvereihin Saksan muodostaman uhkan perusteella oli menet-
tédnyt ajankohtaisuutensa.'*? Neuvostoliiton jatkuva puuttuminen Suomen asioihin ja sen seu-
rauksena ldnnessd virinneet suomettumispuheet asettivat Suomen puolueettomuuden uskotta-
vuuden kuitenkin useaan otteeseen puntariin 1970-luvulla.'*! Jakobsonin mukaan antikommu-
nismista oli tullut kielletty asenne ja YY A-sopimuksen vaikutuksia pyrittiin ulottamaan turval-

lisuuspolitiikan liséksi my6s kauppapolitiikkaan.!*?

Pitkdén Suomessa diplomaattina toiminut Viktor Vladimirov myontdd muistelmissaan Neuvos-
toliiton puuttuneen Suomen asioihin etenkin presidentti- ja hallituskysymyksissd, mutta vaittaé
ettei Neuvostoliitto pyrkinyt HrustSovin kaudesta lahtien muuttamaan Suomen yhteiskuntapo-
liittista jarjestelmad.!3® Esimerkiksi Alpo Rusin mukaan NKP:n analyysissd Suomi nahtiin kui-
tenkin kapitalistisena maana, joka tulisi ennemmin tai myohemmin siirtyméén sosialismiin.!34
Eréds konkreettinen osoitus Neuvostoliiton kiristyneestd suhtautumisesta Suomea kohtaan oli
presidentti Nikolai Podgornyin lokakuussa 1969 tekeméin vierailun kommunikea, jossa Suomen
puolueettomuuspolititkkaa koskeva lausuma jétettiin ensimmaéisté kertaa sitten vuoden 1956

mainitsematta.!3?

Kremlissé etenkin Euroopan talousyhteisoé (EEC) néhtiin piilopoliittisena ja neuvostovastaisena
organisaationa, jonka piiriin Suomen ei suotu liittyvédn. Jukka Koiviston mukaan Breznevin
valtaantulon jidlkeinen Neuvostoliiton strategia Suomen suhteen keskittyi SKP:n saavuttamien
poliittisten asemien sdilyttimiseen, jossa ensisijaisena tavoitteena oli laajentaa Suomen, Neu-
vostoliiton ja SEV-maiden keskindisté taloudellista yhteistyoté. Idastd katsottuna Suomen liit-
tyminen OECD:hen tammikuussa 1969 soti juuri ndité tavoitteita vastaan, minkd vuoksi Suo-
men ottamaa askelta lanteen ei olisi Moskovan silmisséd alun alkaenkaan pitdnyt sallia. Tésté
syystd Suomen liittyminen OECD:hen jii hiertiméian maiden vilisid suhteita.!?¢ Kdytinnossa

EEC:n laajentuminen muutti perustavasti Neuvostoliiton lanttd koskevan poliittisen analyysin

130 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. MJ, kansio 40, KA.

131 Viittaan mm. Lénsi-Saksan liittokansleri Willy Brandtin Ostpolitikia kritisoineen Franz-Josef StrauBin ja Suo-
men itsendisyytté kirjoituksissaan ylenkatsoneen yhdysvaltalaisen Walter Laqueurin ulostuloihin.

132 Jakobsonin puheenvuoro EVAn kokouksessa 3.4.1975. EVA, kansio 1, KA.

133 Vladimirov 1993, 136-141. My®és Vladimir Fjodorov vakuuttaa muistelmissaan NL:n pysytelleen vain “ulko-
puolisen tarkkailijan roolissa” Suomen sisépolitiikkaa koskevissa asioissa (Fjodorov 2001, 171).

134 Rusi 2007, 207, 302, 350.

135 Rentola 2005, 72; Karjalainen & Tarkka 1989, 169. Puolueettomuuslausuman siséllyttiminen kommunikeoihin
oli térkedd siksi, ettd kylmén sodan kansainvélisen politiikan semioottisen luonteen vuoksi pienetkin signaalit saat-
toivat saada suuria mittasuhteita muiden maiden laatimissa poliittisissa analyyseissa.

136 Koivisto 2006, 252-253. SDKL oli pédssyt vuonna 1966 ensimmiistd kertaa hallitusvastuuseen 20 vuoteen,
joten Kremlissé puolueen saavuttama asema haluttiin turvata. Poliittisen paitdsvallan liséksi hallitusasema antoi
SKDL:lle mahdollisuuden nimittéd puolueen jdsenid valtion virkoihin (Koivisto 2006, 218, 253). OECD-jdsenyy-
den my®6td Suomi profiloitui ldntisend markkinatalousmaana (Paavonen 2010, 392).
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reunaehdot. Tdma tapahtui kuitenkin hieman jdlkijéttoisesti vasta vuonna 1975 — Suomen teke-
mén EEC-sopimuksen jo astuttua voimaan — siksi, ettd KGB keskitti valtaosan tiedustelutoi-
minnan resursseistaan Yhdysvaltojen ja Kiinan toiminnan seuraamiseen. Euroopan taloudelli-
nen integraatio tapahtui siten Kremlin nenédn edessé, mutta silti ikdén kuin tutkan alla. Neuvos-
toliitto olisi saattanut suhtautua paljon jyrkemmin Suomen talouden ldnsi-integraatioon, jos se

olisi ajoissa tunnistanut EEC:n nopeasti kasvaneen kauppa- ja ulkopoliittisen merkityksen.!3”

Suomelle EEC-vapaakauppasopimus oli 1970-luvun alun tdrkein kauppapoliittinen tavoite
viennin rakenteen laajentamiseksi ja teollisuuden kilpailukyvyn takaamiseksi lansimarkki-
noilla.!*® Sopimus astui erilaisten puolue- ja ulkopoliittisten sivyttdmien vaiheiden jilkeen voi-
maan vasta vuoden 1974 alusta.!?® Viivistys johtui osittain my®ds siité, ettd Kekkosen onnistui
vahvasti sopimusta ajaneen Hetemien avustuksella sitoa eduskunnassa allekirjoitettava EEC-
sopimus jatkokautensa mahdollistavaan poikkeuslakiin tavalla, joka olisi punastuttanut itse Ma-
chiavellinkin.'*® Kekkosen valtakaudella jakolinja Suomen sisé- ja ulkopolitiikan vélill olikin
ajoittain kuin veteen piirretty viiva. EEC-Sopimuksen koukeroinen syntytapa ei lisdnnyt Suo-
men puolueettomuuspolitiikan uskottavuutta ldnnessd, mutta siirsi joka tapauksessa Suomen
kansainvilisen kaupan painopistettd lanteen korkeamman jalostusasteen tuotteisiin, mika osal-
taan vauhditti Suomen muuttumista agraariyhteiskunnasta jilkiteolliseksi palveluyhteiskun-
naksi.!*! Lansimarkkinoiden avautumisesta huolimatta Suomen talous oli kuitenkin vield koko

1970-luvun vahvasti riippuvainen idédnkaupasta.!'#?

137 K oivisto 2006, 253254, 267. 1970-luvun alkupuolella KGB:n Euroopan-toimistoille vilitetyssi ohjeistuksessa
EEC:td ei mainittu erityisen kiinnostavana kohteena. Tilanne muuttui kuitenkin kesélld 1976, kun KGB havahtui
EEC:n kasvaneeseen ideologiseen ja sotilaspoliittiseen uhkaan, minkd seurauksena toimistoille 1dhetettiin uusi
ohjeistus: paillikdiden oli nyt kiireesti “aktivoitava kaikki operatiiviset mahdollisuudet” saadakseen lisdi tietoa
EEC:n politiikasta. Tiedustelundkdkulmasta EEC nostettiin tirkeydessdén kertaheitolla samaan kastiin Yhdysval-
tojen, Naton ja Kiinan kanssa (Andrew & Gordievski 1991, 279-281).

138 UM:n kauppapoliittisen osaston muistio ”EEC-sopimuksen edut ja haitat” 16.4.1975. UKK, VK, UKA. Suomen
taloudellinen lénsi-integraatio oli alkanut jo kevéélld 1961 EFTA:n liitdnnaisjdsenyydelld, joka kauppapoliittisessa
mielessd vastasi kuitenkin tdysjdsenyyttd (Paavonen 2005, 232).

139 Tarkka 2002, 33; Koroma 2015, 42, 48; Koivisto 2006, 263-265. Sopimuksen tavoitteena oli turvata Suomen
ja EEC:n jéseneksi liittyneiden EFTA-maiden vélinen vapaakauppa ja suomalaisten yritysten kilpailukyky léansi-
markkinoilla. Laitavasemmisto suhtautui hankkeeseen kuitenkin kielteisesti ja SDP ehdollisti sopimuksen allekir-
joittamisen ns. taloudellisille suojalaeille saadakseen vipuvartta talouspolitiikkaansa.

140 K ekkonen, Hetemiki ja Wirtsilén pddjohtaja Tankmar Horn olivat Vaasan Hoyrymylly Oy:n toimitusjohtaja
Erik Tuomas-Kettusen luona saunomassa, kun he paittivét lydoda presidentin kanssa viskipullosta vetoa siitd, on-
nistuisivatko he Kekkosen tekemén ehdotuksen mukaisesti sitomaan EEC-sopimuksen ja siihen liittyvéan lakipa-
ketin presidentinvaaliin eduskunnassa (Kekkonen pdivakirjassaan 11.10.1972). Kekkonen valittiin maaliskuussa
1973 vaalitta eduskunnan séatamallé poikkeuslailla neljan vuoden jatkokaudelle ja samassa paketissa tullut EEC-
sopimus ratifioitiin lokakuussa 1973. EEC-sopimuksen syntyprosessi kuvastaa Kekkosen toimintatapaa: tarkoitus
pyhitti keinot, mink& my6td yleiset edut menivét usein parlamentarismin edelle. Samoihin aikoihin Suomi solmi
yhteistyosopimuksen SEV:in kanssa seké purki kaupan esteitd kansandemokraattisiin maihin ns. Kevsos-sopimuk-
sella (Paavonen 2005, 237).

141 Saari 2010, 473. EEC-sopimus vaikutti myds teollisuuden toimintaedellytyksiin vihentédmélli kartelleja ja ki-
ristimailld markkinaehtoista kilpailua.

142 Wuokko 2015, 617. Noin viidennes Suomen kokonaisviennistd suuntautui itdnaapuriin, kun puolestaan NL:lle
Suomen kauppa edusti noin kymmenysti koko sen ldnsikaupasta.
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Idén ja ldnnen vilisen tasapuolisen taloudellisen integraation ohella Suomi pyrki lujittamaan
omaa kansainvilisti asemaansa ja puolueettomuuttaan toimimalla Euroopan turvallisuus- ja yh-
teistyOkonferenssin (ETYK) isdntdni kesélld 1975. Jakobsonin mukaan Helsingissd heind-elo-
kuun vaihteessa jarjestettyd ETYK:n kolmannen vaiheen huippukokousta voitiin pitdd Suomen
kannalta tarkeimpind kansainvélisend tapahtumana sitten toisen maailmansodan. Euroopan
vallitsevan tilanteen tunnustaminen ja toisen maailmansodan tuloksena syntyneiden rajojen
loukkaamattomuuden hyviksymisen vanavedessd Suomen asema itsendisend, puolueettomana
ja kansanvaltaisena maana Euroopan turvallisuusjdrjestelmédn puitteissa sai kansainvéliselld

foorumilla julistetun vahvistuksen, jonka symbolinen arvo oli sen reaalista arvoa suurempi.

Jakobsonin mukaan ETYK antoi Suomen puolueettomuuspolitiikalle aktiivisen ja rakentavan
siséllon, silld toimiessaan Euroopan tilanteen vakiinnuttamiseksi Suomi onnistui samalla vah-
vistamaan lénnessd luottamusta puolueettomuusasemaansa. Siirryttyddn loppuvuodesta 1974
EVAan, ulkoasiainhallinnossa koko siithenastisen uransa tuon luottamuksen vahvistamiseksi
ponnistellut Jakobsonin jatkoi tydskentelyd saman tavoitteen eteen, silld EV Assa hinen toimin-
taansa médritti vahvasti pyrkimys integroida Suomea kohti léntistd kulttuuripiirid, talousyhtei-

s04 ja poliittista ideologiaa.
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3 EVAN RUORISSA

3.1 Suo, kuokka ja Hetemaki

Alussa olivat huoli yhteiskunnan vasemmistolaistumisesta, pelko elinkeinoeldmén toiminta-
edellytysten heikkenemisestd — ja Pdivio Heteméki. Suomen kauppapolitikkaan liittyneet uhat,
EEC-sopimuksen arvostelu, yritystoimintaa ja teollisuutta kohtaan kasvanut epéluulo sekd yh-
teiskunnassa vahvasti resonoineen vasemmistolaisen litkkeen voima havahdutti elinkeinoeli-
mén edustajat pohtimaan yhteiskunnallisen kehityksen suuntaa ja seurauksia. Ulkomailla kes-
kustelu suomettumisesta kiihtyi samalla kun kotimaassa kapitalismia arvosteltiin ja radikalis-
min peldttiin hukuttavan perinteiset arvot. Vuoden 1972 uudenvuodenpuheessaan presidentti
Kekkonen totesi ndyttavin vilttimattomaltd, ettd tuotantojirjestelmid suunnataan yhd enem-
mén valtiovallan toimesta yhteisten tarpeiden tyydyttdmiseen ja samalla rajoitetaan yksityisten

yritysten toimintavapautta.'#?

Asiasta huolestunut Hetemiki, joka oli jo 1950-luvun puolivélistd saakka pyrkinyt erilaisin
aloittein tiivistimdin porvarillista yhteisrintamaa kommunismin patoamiseksi, pyysi alaisiaan
Harry Mildhid, Osmo A. Wiioa ja Pentti Mahlaméked selvittiméan elinkeinoel&dmin mahdolli-
sia vastatoimenpiteitd.'** Joulukuulle 1970 péivityn tilannearvion mukaan vasemmiston ajama
elinkeinoeldmén vastainen mielipiteenmuodostus oli laajamittaista, jarjestelmaéllistd ja keskite-
tysti johdettua. Puolustusstrategiaksi mairiteltiin yleiseen mielipiteeseen vaikuttaminen muis-
tuttamalla kansalaisia yhteiskunnan taloudellisista lainalaisuuksista ja kilpailukykyisen elinkei-
noeldmédn kansantaloudellisista vaikutuksista hyvinvointiin. Vaikutuskeinoina mainittiin muun
muassa tutkimusten suorittaminen, Ylen henkilokuntaan vaikuttaminen, Mainos-TV:n hyddyn-

taminen, liike-eldmin esiintyjien kouluttaminen seké puolueisiin vaikuttaminen.

Tilanteen vakavuutta painottaneen kolmikon mukaan vastatoimenpiteisiin ryhtymisen tulisi
olla elinkeinoeldmén organisaatioiden kiireellisin ja tirkein tehtdvd. Vastaohjelman toimeen-
panevana runko-organisaationa voitaisiin kdyttdd vaaran vuosista saakka teollisuuden tiedo-
tuselimend toiminutta Taloudellista Tiedotustoimistoa (TT), jonka toiminta pitiisi tdysin uu-

delleenorganisoida ja -rahoittaa vasemmistoradikalismin vastaiseen taisteluun.!* Vuonna 1947

143 Koroma 2015, 16-17; Jakobson 1992, 119; Koivisto 2006, 283; “Presidentti Kekkosen uudenvuodenpuhe”
31.12.1971.  <https://kaino.kotus.fi/korpus/teko/meta/presidentti/kekkonen/kekkonen 1972 rdf.xml> [luettu
15.5.2021].

144 Koivisto 2006, 124-130, 277.

145 Koroma 2015, 17, 40; Blom 2018, 97; Jakobson 2003, 157; Fast 2002, 164-165, 185-189, Liite B ”Elinkei-
noeldmén tiedotustoiminnan aktivointi — talousjérjestelmédmme itsepuolustus”. Muistion saatteessa Wiio mainitsee
erikseen, ettd raportin joutuminen véériin késiin olisi hyvin kiusallista, kehottaen harkitsemaan tarkasti jéljennds-
ten jakelua.
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perustettu TT oli teollisuuden jérjestéjen yhteinen elin, jonka tehtdvédnd oli vastustaa elinkei-

noeldmén sosialisointia ja harjoittaa teollisuudelle edullista tiedotustoimintaa. !¢

Tammikuussa 1971 Hetemiki ja vuorineuvos Lauri Kivekids pyysivit tehtdvddn Finlaysonin
toimitusjohtaja Stig H. Héstod, jonka johdolla TT:lle nimitettiin nopeasti uusi johtokunta ja
toimitusjohtaja, aikaisemmin Teollisuusliiton tiedotuspéillikkoni toiminut Leif Fast.'*” A#ri-
vasemmiston uuden nousun seurauksena renessanssin kokeneen vaikuttamisnyrkin toiminnan
fokus oli aluksi etenkin viestintdpolitiikassa ja nuorisoradikalismissa.!*® TT:n toimittua noin
vuoden Histd joutui kuitenkin toteamaan, ettd teollisuudelle vihamielinen suhtautuminen ja
radikalismi ndytti vain lisddntyneen...”, minkd vuoksi tarvittiin yhd tehokkaampaa ja suorem-
paa toimintaa, sekd kokopéivdinen henkild huolehtimaan elinkeinoeldmin eduista ja korkean
tason suhdetoiminnasta. Haston mukaan tehtdvén tuli olla profiililtaan matala, eiké sitd varten
olisi tarvetta perustaa uutta organisaatiota. TT jatkoi uudistetun linjan mukaista toimintaansa
Fastin johdolla, mutta Heteméden mielessé ajatus uudenlaisesta elinkeinoeldmén organisaatiosta
jatkoi kypsymistddn. Teollisuuden keskusorganisaationa toiminut Suomen Teollisuuden Kes-
kusvaliokunta (STKV) perusti kysymyksen ratkaisemiseksi tydryhmén, mutta seuraavina kah-

tena vuonna asia ei edennyt henkilokysymyksiin liittyvien erimielisyyksien vuoksi.'#’

Toukokuussa 1973 Heteméki piti suomalaisille yritysjohtajille esitelmén yritysten roolista
osana yhteiskunnallista kehitystd. Hetemiki ennakoi erilaisten murrosten ja teknologisen kehi-
tyksen lyovéan niin nopeasti ja syvéllisesti 14pi koko yhteiskunnan, ettd yritysten olisi kannettava
oma vastuunsa tulevasta. Futuristi Alvin Toffleria lainaten hin ilmaisi huolensa ihmisten ky-
vystd ja valmiudesta ottaa vastaan “huomispéivin yhteiskunnan uusia haasteita”. Yhteisten on-
gelmien ratkaisemiseksi tarvittiin Heteméen mukaan yhteistyota eri toimijoiden ja sukupolvien
vélill4. Sovinnontekijéni tunnettu Hetemaiki ehdotti ratkaisuksi “elinkeinoeldmén yhteisesikun-
taa”, jonka kautta ”vuorovaikutus politiikan ja yritysjohdon vililld voisi nopeimmin ja kdytén-
ndllisimmin tapahtua”. Téallaisen organisaation johtajan tulisi toimia kuten aikoinaan kirkon
jumalanpalvelukseen nukahtaneita herételleet unilukkarit, paitsi ettd kohteena olisi kansalaisten

ja menneisyyteen ankkuroituneiden poliitikkojen heréttely ja valistaminen uusilla tiedoilla.

146 Fast 2002, 67-68.

147 Histo Jakobsonille 30.12.1974. EVA, kansio 1, KA.

148 Koivisto 2006, 278. TT ryhtyi yhteistydhon opettajien ja kouluviranomaisten kanssa, perusti kaapelitelevision,
ja hankki omistukseensa paikallisradioita sekd osakkeita MTV:std ja Uudesta Suomesta (Fast 2002, 159-160).

149 Histo Jakobsonille 30.12.1974. EVA, kansio 1, KA; Histd 1987, 313-318; Histén muistio "EVAn synty ja
kehitys” 25.4.1977. MJ, kansio 40, KA. Tyoryhméén kuuluivat vuorineuvos Olavi Sohlberg, KOP:n pédjohtaja
Matti Virkkunen sekd Hastd. He ehdottivat tehtdvdan Suomen Pankin entistd pédjohtajaa, Helsingin kauppakor-
keakoulun kansleri Klaus Warista, joka kuitenkin kieltdytyi terveyteensd vedoten. Syksylld 1972 myds Olavi Sohl-
berg oli tarjoutunut tehtdvain, mutta hdnen valintansa ei saanut kannatusta. Fastin mukaan Taloudellisesta Tiedo-
tustoimistosta kaytettiin 1980-luvulle saakka lyhennettd TT, jonka jalkeen siitd tuli TaT (Fast 2002, 67). Tassi
tutkimuksessa kéytetddn lyhennettd TT.
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Tehtidvddn sopisi vain parhaimmat lahjakkuudet, joilla olisi “tarpeeksi mielikuvitusta, arvos-
telu- ja aloitekykyé sekd toimintavalmiutta”. Hetemaiki l&hetti vield samana pdivané Jakobso-
nille kopion puheestaan késin kirjoitetuin saatesanoin: ”...koska puheenvuoroni lopussa on eh-
dotus, joka itse asiassa tarkoitti sinua, sikéli kuin se sinua kiinnostaa, niin 1dhetdn timan nihta-
viksesi. Mainitsin ehdotukseni perimmadisen tarkoituksen [vuorineuvos Erkki] Partaselle, joka
puolestaan oli innostunut ajatuksesta”.!>® Jakobson tiesi siten jo toukokuussa 1973 Heteméen

kaavailleen juuri hdntd suunnittelemansa elinkeinoeldmaén jérjeston johtajaksi.

Saman vuoden lokakuussa Heteméki esitteli jalostamansa idean vuorineuvos Erik Tuomas-Ket-
tusen luokse kokoontuneille elinkeinoeldmin keskeisille vaikuttajille. Hdn oli samoihin aikoi-
hin ollut yhteydessd Tukholmassa asuneeseen Jakobsoniin, muttei kertonut asiasta vield muille.
Esitystd “sanankédnteiksi, joilla ei ollut paljoakaan tekemistd aikaisempien keskustelujen
kanssa” luonnehtineen Héston mukaan Hetemien visio ei saanut kuitenkaan kaikkien teolli-
suusjohtajien varauksetonta hyviksyntdd.!>! Tammikuussa 1974 Jakobson jatkoi keskustelua
Hetemden kanssa kertoakseen omia ndakemyksidén tulevan organisaation toimenkuvasta. Ja-
kobsonin mielestd suunnitteilla olleen yhteisesikunnan toiminnassa tuli ehdottomasti olla jokin
kansainvélinen ulottuvuus, minka avulla voitaisiin esimerkiksi ’koordinoida Suomen elinkei-
noeldmén osallistumista sithen kansainviliseen taloudelliseen yhteistoimintaan, joka tapahtuu
mm. EEC:n ja SEV:n puitteissa”. Hin totesi my®ds, ettd kansainvélisen aspektin sisdllyttdminen
toimenkuvaan olisi hinelle tehtdvén vastaanottamisen kannalta ratkaisevan motivoivaa, ja etté
olisi vahinko, jos hidnen tdhinastisesta toiminnastaan kertynyt tieto- ja kokemuspadoma laajoine
kansainvilisine kontakteineen menettiisi relevanssinsa.!>? Heteméaen kautta Jakobson péési si-
ten vaikuttamaan merkittdvisti sekd EVAn ettd valtuuskunnan toimitusjohtajan toimenkuvaan

hyvissd ajoin ennen suostumustaan vastaanottaa tehtiva.

Heteméden ajamana asia eteni nopeasti. EVA perustettiin maaliskuussa 1974, ja jo toukokuussa
Jakobsonia paitettiin pyytdd valtuuskunnan toimitusjohtajaksi.!>® Heteméki siséllytti lahes
kaikki Jakobsonin kirjeessdén mainitsemat ehdotukset EVAn tehtdvinkuvaan. EVAn roolista
Hetemaden kanssa alusta asti eri linjoilla ollut Histd toteaa muistelmissaan himmaéstelleen, mi-
ten kaikki oikeastaan tapahtui. Hinen kisityksensd mukaan henkilokysymys oli ainakin viral-
lisesti tdysin auki vield kesdlla 1974 pidetyssd kokouksessa, jossa Jakobson valittiin EVAn toi-

154

mitusjohtajaksi.’>* Todellisuudessa Hetemiki ja Jakobsonia tukenut Suomen yhdyspankin

150 Hetemden yrityspiivilld pitimi esitelmd ” Ammattimainen yritysjohto 1970-luvun Suomessa”. EVA, kansio 41,
KA; Hetemiki Jakobsonille 22.5.1973. EVA, kansio 41, KA.

151 Koroma 2015, 27-28; Tarkka 2002, 94; Histé 1987, 313-318; Histon muistio ”EVAn synty ja kehitys”
25.4.1977. MJ, kansio 40, KA.

152 Jakobson Hetemielle 6.1.1974. MJ, kansio 40, KA.

153 pgytikirja EVAn kokouksesta 15.3.1974. EVA, kansio 1, KA; Poytikirja EVAn kokouksesta 17.5.1974. EVA,
kansio 1, KA.

154 Hasto 1987, 313-318.
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(SYP) pididjohtaja Mika Tiivola olivat jo kuitenkin sopineet Jakobsonin kanssa kidytdnnon jar-
jestelyistd muuttokustannuksia mydten. Lontoossa 1950-luvulla Jakobsoniin tutustunut Hete-
maéki tiesi jo tammikuussa 1973 Jakobsonin pohtineen paluuta Suomeen, minka vuoksi hén ajoi
médritietoisesti Jakobsonia EVAn toimitusjohtajaksi vuorineuvoksista vilittimattd.!>> Jakob-

sonin valinta EV An toimitusjohtajaksi julkistettiin heindkuussa 1974.1%¢

3.2 EVA - eksklusiivinen vaikuttamiskoneisto

EVAn perustivat seitsemén elinkeinoeldmén eri sektoria edustanutta jasenliittoa: Liiketyonan-
tajain Keskusliitto (LKT), Pellervo-seura, Suomen Metsiteollisuuden Keskusliitto (SMK),
Suomen Pankkiyhdistys (SPY), Suomen Teollisuusliitto, Suomen Tydnantajien Keskusliitto
(STK), sekd Teollisuudenharjoittajain Liitto. Ensimmaéiseksi puheenjohtajaksi valittiin Hete-
maéki, ja varapuheenjohtajiksi SYP:n pdédjohtaja Mika Tiivola sekd Wirtsilédn padjohtaja Tank-
mar Horn, joista kummatkin olivat vaikutusvaltaisia elinkeinoeldmén toimijoita.!>” Huhti-
kuussa 1974 pidetysséd kokouksessa EVAn tehtidvaksi méairiteltiin myonteisen ja tarkoituksen-
mukaisen yhteiskunnallisen ja kansantaloudellisen kehityksen edistdmiseksi:

1) luoda pysyvé yhteistyd ja vuorovaikutus eri alojen tiedemiesten, asiantuntijoiden, kas-
vattajien, koulutus- ja yhteiskuntasuunnittelijoiden, poliitikkojen ja yritystalouden
edustajien kesken,

2) saada aikaan jdrjestoissd, puolueissa ja muissa yhteisodissd rakentava keskustelu yha
teknistyvéstd yhteiskunnasta ja muutoksen yhteiskuntapolitiikalle asettamista vaati-
muksista,

3) seurata teknistyvin yhteiskunnan kansainvélistd kehitystd muissa maissa, sekd

4) koordinoida ja tehostaa elinkeinoeldmén tutkimuslaitosten seka tiedotuselinten toimin-

taa 158

155 Koivisto 2006, 97; Jakobson 1992, 122—123; Jakobson Hetemielle 15.1.1973. MJ, kansio 39, KA. Jakobson
mainitsi tammikuussa 1973 kirjoittamassaan kirjeessd Hetemaéelle valmistautuvansa siirtyméan UM:n palveluk-
sesta takaisin Suomeen. Jakobson on epéillyt Heteméen rakentaneen EVAn nimenomaan houkutellakseen hénet
takaisin Suomeen elinkeinoeldmén palvelukseen. Jakobsonin ja Heteméen vélinen kirjeenvaihto tukee véitetta, ja
myos Heteméen eldmaékerran kirjoittanut Jukka Koivisto pitdd véitettd uskottavana (Koivisto 2006, 280). Liséksi
Jakobsonin ja Hetemaéen kirjeenvaihdon perusteella heididn ystavyyssuhteensa ulottui yksityiselaméan puolelle. Ja-
kobson esimerkiksi asui perheineen kesdlld 1967 Heteméden keséhuvilalla Snappertunassa (Heteméki Jakobsonille
23.3.1967. MJ, kansio 51, KA).

156 Jakobson Heteméelle 28.5.1974. MJ, kansio 40, KA; Tiivola Jakobsonille 7.5.1974. MJ, kansio 40, KA; Poy-
takirja EVAn kokouksesta 10.6.1974. EVA, kansio 1, KA.

157 Lehdistétiedote EVAn perustamisesta 21.5.1974. MJ, kansio 40, KA. Loppuvuodesta 1975 Suomen Teollisuus-
liitto ja Teollisuudenharjoittajain Liitto yhdistyivét Teollisuuden Keskusliitoksi (TKL), johon Suomen Metséteol-
lisuuden Keskusliitto (SMK) liittyi toimialajérjestond. TKL:n toimitusjohtajaksi kutsuttiin Timo Laatunen, ja vuo-
desta 1976 lahtien TKL edusti em. perustajajédsenjérjestdji EVAssa. Lisdksi, vuodesta 1976 1dhtien Suomen Va-
kuutusyhtididen Keskusliitosta (SVK) tuli EVAn seitsemas jdsenjérjesto.

158 paytikirja EVAn kokouksesta, jossa liitteend EVAn sddnnot 10.4.1974. EVA, kansio 1, KA.
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Elinkeinoeldmin valtuuskunnan muodostivat toimitusjohtaja Jakobsonin ja puheenjohtaja He-
temden lisdksi 16 henkil64, jotka edustivat valtuuskunnan perustaneita seitsemai jasenjirjestoa.
EVAn kéytinnon tyotd ohjasi Jakobsonin liséksi EVAn toimistossa tydskennelleet neljd johta-
jaa, sekd tydvaliokunta, johon jokainen jidsenjdrjestd nimesi yhden edustajan. EVAn aktiivitoi-
minnassa oli 1970-luvun mittaan mukana noin 40 yhteiskunnallisesti hyvin laajasti verkottu-
nutta, elinkeinoeldmaén johtavissa asemissa vaikuttanutta henkil6d. Tima vaikuttajien piiri muo-
dosti kattavan hyvéd veli -verkoston, jossa Jakobson oli tehtidvinséd puolesta keskeisessd ase-

massa (ks. Liite 1).15°

EVAn toiminnan sisépiiri muodostui kolmesta renkaasta. Sisimmén renkaan jakelulistalle kuu-
luivat Jakobsonin lisdksi yhteensd n. 15 henkil6d kasittdnyt valtuuskunnan toimintaan ja paa-
toksentekoon aktiivisesti osallistunut puheenjohtajisto, tydvaliokunta seki toimiston johtajisto.
Seuraavaan jakeluportaaseen kuuluivat edelld mainittujen liséksi n. 20 henkiloa kasittéanyt val-
tuuskunnan jésenisto ja n. 20 elinkeinoeldmén johtavissa asemissa ollutta yritys- ja teollisuus-
vaikuttajaa.!®® Uloimpaan renkaaseen puolestaan kuului n. 2000 EVAn viikoittaisten tiedotus-
kirjeiden jakelulistalla ollutta yritysjohtajaa ja muuta elinkeinoeldmin piirissd tydskennellytta
vaikuttajaa kauppakamareista ja EVAn jisenjdrjestoistd. EVAn sisdinen postitus oli tiukasti
sdddeltyd ja numeroitua vuotojen estimiseksi, mutta esimerkiksi Itd-Saksan tiedustelujarjestod
Stasi onnistui saamaan kayttoonsd EVAn materiaalia sen perustamisesta léhtien aina 1980-lu-

vun puolivéliin saakka.'®!

Valtuuskunta kokoontui tdysilukuisena kahdesti vuodessa sdédntoméadriisiin kevét- ja syysko-
kouksiin, joissa péétettiin toiminnan suurista linjoista. Kéytdnnon tyostd vastannut tydvalio-
kunta sen sijaan kokoontui vireilld olleiden hankkeiden miérastd riippuen keskimdirin joka
toinen kuukausi, joinakin vuosina ldhes kuukausittain. Tydvaliokunnan jdseniston lisdksi

EVAn toimiston johtajat osallistuivat tyovaliokunnan kokouksiin, joissa esiteltiin hankkeiden

159 Liite 1, valtuuskunnan ja tydvaliokunnan jésenistd, sekd EVAn tyontekijit. Heteméki jii pois valtuuskunnan
virallisesta toiminnasta vuoden 1975 lopussa. Heteméen jdlkeen EVAn puheenjohtajaksi valittiin Tiivola, joka
hoiti toimea vuosina 1976—1984. Samalla aaltopituudella olleet Tiivola ja Jakobson muodostivat EVAssa vahvan
ja vaikutusvaltaisen tyOparin.

160 EV An vuoden 1976 aineiston jakelulista 16.3.1976. MJ, kansio 22, KA.

161 Koivisto 2006, 285. Koivisto pohjaa tietonsa héinen hallussaan olevaan Stasin arkistoluetteloon. Tiedotuskirjei-
den vastaanottajien lukuméaard vuodelta 1976 (Poytékirja tydvaliokunnan kokouksesta 29.6.1976 EVA, kansio 1,
KA). EVAn tiedotuskirjeet késittelivdt ajankohtaisia kansallisia ja kansainvalisid kysymyksié liittyen mm. elin-
keino-, talous- ja ulkopolitiikkaan.
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etenemisti ja keskusteltiin niihin liittyvisti jatkotoimenpiteistd. Tydvaliokunnan kokoukset ete-
nivit usein siten, ettd asialistalla olleiden kysymysten ohella Jakobson piti lyhyen yhteiskunta-

poliittisen tilannekatsauksen ajankohtaisista aiheista, joista sitten keskusteltiin yhdessa.!6?

Hetemaéen johdolla pelilauta oli pystytetty ja nappulat liikkuivat, mutta suurelle yleisdlle EVAn
rooli oli vield epdselvd. Maiju Wuokon tulkinnan mukaan Heteméki tai Jakobson eivét halun-
neet selittdd uuden yhteistydelimen tarkoitusta alkuunkaan tyhjentévisti, vaan tarjosivat haas-
tatteluissa maailmoja syleilevid, korkealentoisiksi jadneitd visioita valtuuskuntansa tulevasta
toiminnasta”.'®} Kyse lienee pikemmin ollut siité, ettd EVAn tehtéva oli muotoiltu niin ylimal-
kaisesti, ettd otti oman aikansa ennen kuin Jakobson sai muodostettua riittdvin kattavan yhteis-
kunnallisen tilanneanalyysin, jonka pohjalta EVAn kéytdnndllinen toimenkuva voitiin mééri-
telld. Jakobsonin maaliskuussa 1975 esittdmén luonnehdinnan mukaan hinet oli kuin kutsuttu
ndyttdmolle, jossa hdnen oli “itse luotava roolinsa ja kirjoitettava vuorosanansa” ja ettd ensim-
madisten vuorosanojen tarkoituksena oli ’1&hinné vain voittaa aikaa seuraavien repliikkien muo-

toilemista varten”.!6%

Toiminnan vield hakiessa muotoaan Jakobson koki helpommaksi méairittdd EVAn toimintaa
negaatioiden kautta — siitd hédn oli saanut vankkaa kokemusta jo YK-ldhettildsvuosiltaan joutu-
essaan selittdmaddn mitd YK ei ollut ja mité se ei voinut tehdé. Jakobsonin mukaan EVA ei ollut
etujdrjestd tai painostusryhma, eikd sen tarkoituksena ollut puuttua puoluepolitiikkaan tai pre-
sidenttipeliin.'®> Wuokon mukaan EVA edustikin 1970-luvun Suomessa uudenlaista vaikutta-
miskanavaa, silld se oli hinen mukaansa ajatuspaja, joka keskittyi tavanomaisen edunvalvon-
nan sijaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja omista lahtokohdistaan relevantin tiedon tuotta-
miseen ja vilittimiseen kansalaisille ja paéttéjille.!°© EVAn luonnehtiminen ajatuspajaksi ali-
arvostaa kuitenkin sen kdytdnnon toimintaa ja vaikutusta. Vaikka EVA pyrkikin vaikuttamaan
yleiseen mielipiteeseen, poliittisiin padttdjiin ja osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun,
se rahoitti ja toteutti my0s hyvin kdytdnnonldheisid hankkeita, joilla pyrittiin etujérjestdjen ta-

voin vaikuttamaan ruohonjuuritason lyhyen tahtdimen yhteiskuntapoliittiseen kehitykseen.'®’

162 EV An kiytinnén toimintaan kuului tydvaliokunnan lisiksi erilaiset tyoryhmiit, joihin kuului alansa tunnettuja
asiantuntijoita myds EVAn jésenjérjestdjen ulkopuolelta. Tyéryhmien tehtdvénd oli seurata ja raportoida EVAn
kannalta tirkedksi koettuja teemoja ja antaa toimenpidesuosituksia, joiden perusteella EVA teki paétokset tarvit-
tavista jatkotoimenpiteistd. Nditd tydryhmid olivat mm. valtiosdéntotyoryhma seka tiede- ja korkeakoulupoliittinen
tydryhmé (EVAn vuoden 1978 toimintakertomus 23.5.1979. EVA, kansio 3, KA).

163 Wuokko 2016, 79.

164 Jakobsonin artikkeli ’EV An repliikki tulevaa rooliaan koskevassa keskustelussa” Suomen pankkiyhdistys-leh-
dessd 24.3.1975. EVA, kansio 1, KA.

165 Jakobsonin puhe EVAn jirjestimilli suurldhettilispdivillisilld 20.8.1975. MJ, kansio 40, KA.

166 Wuokko 2016, 15. Ajatuspajojen toiminta siséltdi esimerkiksi tutkimusten ja selvitysten tuottamista, erilaisten
seminaarien ja luentotilaisuuksien jarjestamistd, sekd yhteydenpitoa yhteiskunnan péittévissid asemissa olevien
henkil6iden kanssa. Ajatuspajojen tarkoitusta médarittdd yleensa tavoite paéstd vaikuttamaan jollakin tavalla poliit-
tiseen paitoksentekoon tai poliittisiin paéttdjiin (Rich 2004, 11-12).

167 Nykymuodossaan EVAa voi toki hyvin syin luonnehtia ajatuspajaksi. EVAn kidytinnon toiminnasta yksityis-
kohtaisemmin luvussa 3.3.
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Elinkeinoeldmin piirissd vallinneet nikemyserot, EVAn tehtdvinkuvan epidméadriisyys ja Ja-
kobsonin tunnettuus aiheuttivat monenlaisia arvailuja jarjestotulokkaan roolista, minkd vuoksi
Hetemaiki joutui kumoamaan lehdistossd velloneita viitteitd uuden Honka-liiton synnysté jo
ennen EVAn varsinaisen toiminnan kdynnistymistd.'®® Viikkosanomissa pohdittiin, oliko EVA
ulkoparlamentaarista kipalointid harrastava mafia vai talouselamén toimintoja jarkeistdva elin.
SDP:n oikeusministeri Matti Louekoski arvioi EVAn osoittaneen “perusteettomiksi viittimat
paddomapiirien epépoliittisuudesta” ja sen olemassaolon johtavan “entistd rajumpaan yhteiskun-
nalliseen kahtiajakoon”. Louekosken mukaan EVA merkitsi ennen kaikkea oikeistopolitiikan
tehostamista, jota “vasemmiston tulee luonnollisesti yhteisvoimin vastustaa”. Epdluuloisuutta
ilmeni myds porvareiden keskuudessa, silld esimerkiksi kokoomuksen remonttimiehiin kuulu-
nut Juha Vikatmaa dimisteli, alkaisiko EVA jatkossa laatimaan puolueelle hallitusohjelmia.
Keskustan ryhméa 70 ja Nuorten Keskustan Liitto (NKL) puolestaan vaativat Pellervo-seuraa
eroamaan EV An toiminnasta, koska ne olivat "hyppddméssd vddradn leiriin, herrojen ja oikeis-

tolaisten kuppikuntaan”.'®”

Kommunistien piirissé reaktio oli sen sijaan vihemmaén yllattava. EV Asta, pilkallisesti “etuoi-
keuksien vartioimisen asianajotoimistosta”, tuli nopeasti taistolaisten pad-dénenkannattaja Tie-
donantajalle kapitalismin ruumiillistuma, jonka ndhtiin harjoittavan luokkavihaa, neuvostovas-
taisuutta sekd yhteistyotd suurpddoman edustajien kanssa. Heteméki kuittasi vasemmistoleh-
diston syytokset toteamalla, ettd ”vanhoillisia ihmisid on aina, joista vain jotkut ovat vield van-
hakantaisempia kuin toiset”.!’® EVAn ensimmdisessé syyskokouksessa joulukuussa 1974 pita-
massddn katsauksessa Jakobson totesi kielteisen vastaanoton olleen odotettu niiltd tahoilta,

“jotka tarkastelevat kaikkia ilmioitd laimentamattoman luokkataisteluopin nédkokulmasta™.!”!

Adrivasemmiston suomassa julkisuudessa oli kuitenkin myds hopeinen reunus, silli EVAn sa-
noman tehokkuus perustui osin ideologisesta vastakkainasettelusta ja véittelystd virinneeseen
yhteiskunnalliseen keskusteluun.!’”? Useimmiten vasemmistolehdistdssé esiintyneet analyysit
EVAn tekemisisté olivat vihintddn yliampuvia, mutta vuonna 1976 EVAn tavoitteita Soihtu-
lehdessd arvioinut Tiedonantajan pédétoimittaja Urho Jokinen kirjoitti EV Asta jélkikateen kat-
sottuna hyvin tarkkandkoisen luonnehdinnan. Jokisen mukaan EVAn pyrkimyksené oli laatia
yhteiskunnallisteoreettista ja propagandista tiedotusaineistoa saadakseen aikaan sisdpoliitti-

sella, taloudellisella ja ulkopoliittisella alueella kansalli[s]en eheytymi[s]en yli luokkarajojen

168 KS 31.7.1974. Vasemmiston ja K-linjan ajatuksissa EVAn perustamista pidettiin varmana merkkini president-
tipelin avaamisesta (Tarkka 2010, 229).

169 Jakobsonin piivddmiton esitelmd 1974. MJ, kansio 40, KA; VS 22.8.1974.

170 Tiivolan haastattelu TV-1:n uutisissa 23.7.1976. EVA, kansio 44, KA; Hetemiki & Tuomainen 1979, 174.

17! Jakobsonin tilannekatsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. MJ, kansio 40, KA.

172 Tarkka 2010, 274, 298. Tiedonantaja edusti suodattamatonta Neuvostoliiton #énti — sen palstoilla Suomen
puolueettomuuspolitiikkaankin viitattiin vain ja ainoastaan lainausmerkeissa.
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tyovdenluokan vallankumouksellisten voimien kahlitsemiseksi”.!”*> Myohemmin Jakobson to-

tesi ideologisen vastustajansa osuneen tiysin asian ytimeen.

Moskovassa EVAn vastaanotto oli hyvin samankaltainen, silld esimerkiksi kommunistien toi-
minnasta tiedusteluraportteja tehneen Veikko Puskalan mukaan Neuvostoliitossa EVAa pidet-
tiin oikeiston korkeimpana esikuntana.!’* NKP:n Suomen osastolla pitkdén toimineen Vladimir
Fjodorovin mukaan NKP:n keskuskomitean kansainviliselld osastolla kiinnitettiin erityisesti
huomiota EVAn pyrkimyksiin syventdd kommunistien hajaannusta, heikentdd SDP:n vasem-
mistovirtauksia sekd edistdd SDP:n ja kokoomuslaisten yhteisty6td.!”> Tavatessaan Kekkosen
jaKarjalaisen kesdkuussa 1974 suurldhettilds Vladimir Stepanov ja ldhetystoneuvos Mihail Ko-
tov osoittivatkin selvisti tyytyméattomyytensd EVAa ja Jakobsonia kohtaan. He uskoivat EVAn
olleen poliittinen, antikommunistinen ja antineuvostoliittolainen jérjestd, jonka agenda liittyi

tuleviin presidentinvaaleihin.!”®

Epadilyjensd vuoksi Stepanov painosti aktiivisesti iddnkaupasta riippuvaisia suomalaisia yritys-
johtajia jéattdytyméédn pois EVAn toiminnasta. Jakobsonin mukaan KGB-taustainen Stepanov
oli asettanut hénet seurannan kohteeksi, minké lisédksi myds EV An toimiston laatikoita oli pen-
gottu “jonkun tuntemattoman tyonantajan laskuun”.!”” Jakobsonia juonittelijaksi ja sosialismin
vastustajaksi luonnehtineen Stepanovin epdluuloisuus juonsi juurensa vuonna 1968 Jakobsonin
Kuumalla linjalla -kirjassa esittimien Y'Y A-sopimuksen tulkintojen seurauksena, joita Stepa-
nov oli kritisoinut voimakkaasti.!”® Hyvit suhteet Neuvostoliiton edustustoon omannut Hete-
maéki yritti turhaan avata Jakobsonille keskusteluyhteyttd Tehtaankadulle, silld Stepanov ja Ko-

tov olivat julistaneet Jakobsonin persona non grataksi.'”

173 Soihtu nro 2/1977, 4-11. Julkaisija sosialistinen opiskelijaliitto.

174 Sosiaalidemokraattitaustaisen Veikko Puskalan tiedustelutoimisto vélitti tietoja kommunistien toiminnasta te-
ollisuudelle, puolueille ja Suopon kautta jopa presidentti Kekkoselle. Teollisuus rahoitti TT:n kautta Puskalan
tiedustelutoimintaa 1970-luvun lopulle saakka (Vesikansa 2004, 290-291).

175 Fjodorov 2001, 181.

176 K oivisto 2006, 282; Kekkonen piivikirjassaan 5.6.1974.

177 Jakobson 1992, 14.

178 Tarkka 2010, 265; Tarkka 2006, 305. Jakobson totesi kirjassaan, etti **puolucettomuuden siilyttimisen kannalta
on kiistdmattd hyodyllistd, ettd. . .sotilaallisista toimenpiteistd neuvotteleminen tapahtuisi vain Suomen pyynndsta
ja siten Suomen oman tarpeen mukaan pikemminkin kuin Neuvostoliiton mahdollisten suurvaltapoliittisten intres-
sien perusteella” (Jakobson 1968, 156). Loppusyksylld 1969 NL:ssa julkaistiin Jakobsonin kirjasta arvostelu, jossa
hinen esittiméastddn Y'Y A-tulkinnasta nousi suuri kohu, mika herédtti huomioita CIA:ta my6ten (Pesu 2020, 32).
Yhdessd OECD:n liittymisen, NORDEK-hankkeen ja Podgornyin vierailukommunikean kanssa Jakobsonin tul-
kinnasta noussut kohu kuvasti hyvin NL:n muuttunutta linjaa Suomen ulkopoliittisen liikkumavaran suhteen (Kar-
jalainen & Tarkka 1989, 170).

179 Karjalainen Kekkoselle 1.3.1975. UKK, VK, UKA. Karjalainen oli kuullut asiasta tapaamaltaan Kotovilta.
Vladimir Fjodorovin mukaan NL:ssa Jakobsonia pidettiin hyvin ammattitaitoisena ihmisend, mutta poliittisella
tasolla hin oli menettinyt 1960-luvulla Moskovan luottamuksen ldnsimielisyytensa vuoksi (Fjodorov 2001, 129).
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Tehtaankadun protestointi oli kuitenkin suuressa kuvassa verrattain merkityksetonti, silld
1970-luvun Suomessa mitddn poliittisesti merkittdvaa ei tapahtunut ilman Tamminiemen siu-
nausta. Presidentti Kekkonen ei koskaan julkisesti kritisoinut EVAa, mutta Neuvostoliiton kiel-
teisen suhtautumisen vuoksi hiineltd oli turha odottaa mydskdin myonteisid kannanottoja. Tésté
ndkokulmasta kielteisten kannanottojen puuttuminen voitiin tulkita presidentin puolelta EVAn
toiminnan hiljaiseksi hyviksymiseksi. Jakobsonin ja Kekkosen vilisissa tapaamisissa ei Jakob-
sonin mukaan koskaan keskusteltu EVAsta, vaan aiheena oli ldhes poikkeuksetta ulkopoli-
tiikka.'8? Kekkonen oli kuitenkin tietoinen myds EVAn sisdisisté asioista, silld hin oli Jakob-
sonin liséksi sddnnollisessa kirjeenvaihdossa Hetemien kanssa, seké tunsi EVAn taustalla vai-
kuttaneen suomalaisen vuorineuvosportaan lapikotoisin. Tieto EVAn ja Jakobsonin tekemisisti
kulkeutui Kekkoselle myos Ahti Karjalaisen ja Jaakko Hallaman kirjeiden kautta.!®! Jakobso-
nin jélkikéteisarvion mukaan Kekkonen ymmarsi, etti EVA puolusti Suomen puolueettomuus-
politiikkaa — Kekkosen eldmidntydtd — josta monet poliitikot olivat luisumassa tuolloin itdén.

Siksi hén ei koskaan kokenut tarvetta puuttua EVAn toimintaan, vaikka olisi sithen pystynyt. '3

3.3 Nikyvaa ja ndkymitonta vaikuttamista

Neuvotellessaan Heteméen ja Tiivolan kanssa EVAn toimitusjohtajan positiosta Jakobson oli
todennut, ettd tehtdvéssd parhaalla mahdollisella tavalla menestyékseen hdnet pitdisi nimittdd
myos Taloudellisen Tiedotustoimiston johtokunnan puheenjohtajaksi.'®* Teollisuuden piirissé
asiaan suhtauduttiin hyvin ristiriitaisesti, mutta lopulta Histon kirjoittaman henkilokohtaisen
vetoomuksen ansiosta asiasta paéstiin yksimielisyyteen.!®* Vaaran vuosina perustetun TT:n toi-
meksiannot tulivat suoraan STKV:Iti, joka koostui teollisuuden keskusjérjestdjen puheenjoh-
tajistosta. Vasemmistoradikalismia kiivaasti vastustanut TT toteutti teollisuuden ja tyonantajien
raskaan sarjan salaista operatiivista poliittista vaikuttamista kanavoimalla Eteldrannasta rahoi-
tusta porvarillisille puolueille ja vaaliehdokkaille, kustantamalla elinkeinoeldméa ja markkina-
taloutta puolustavia artikkeleita ja kirjallisuutta sekd tukemalla lukuisia oikeistolaisella agen-

dalla toimineita jérjestojé erityisesti koulutus- ja yliopistopolitiikassa. '8

130 Jakobson 1992, 127. Fjodorovin tulkinnan mukaan EVA toimi “avoimesti presidentin rinnakkaisorganisaa-
tiona” (Fjodorov 2001, 181).

181 Karjalainen Kekkoselle 1.3.1975. UKK, VK, UKA; Hallama Kekkoselle 9.11.1976 ja 23.11.1976. UKK, SA,
UKA.

182 Jakobson 2003, 125; Tarkka 2010, 264.

183 paytikirja EVAn kokouksesta 10.6.1974. EVA, kansio 1, KA.

134 Histon kirje TT:n johtokunnalle 20.12.1974. EVA, kansio 1, KA; Histon muistio ’EVAn synty ja kehitys”
25.4.1977. MJ, kansio 40, KA. Jakobson toimi TT:n puheenjohtajana vuodet 1975-1978.

135 Fast 2002, 67, 165-170; Blom 2018, 301.
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TT:n tuen piiriin kuuluivat ainakin yliopistolaitoksen hallinnonuudistukseen kaavailtua mies ja
ddni -periaatetta vastustamaan perustettu Professoriliitto, oikeistolaista koulutuspolitiikkaa aja-
nut Vapaan koulutuksen tukiséitio (VKTS), yliopistojen tieteenteon itsendisyyttd puolusta-
maan valjastettu Sotavahinkoyhdistys, Korkeakoulu- ja tiedepoliittinen tutkimussdétié (KTTS),
Suomalaisen Yhteiskunnan Tuki -sdétié (SYT), sekd keskustan ja kokoomuksen nuorisojérjes-
tot. Tdman liséksi taistolaisten médrdysvallassa olleeseen teiniliittoon pyrittiin aktiivisesti saa-
maan lisdé oikeistolaista edustusta rahoittamalla Teinien tuki -yhdistystd. TT ja TKL tukivat
myo0s Talouspalvelu Oy:n kautta tehtyd taustatyoti, jolla pyrittiin vaikuttamaan ei-sosialististen
puolueiden vaaliliittoihin ja porvarillisten ehdokkaiden vaalityon tukemiseen.!®® TT:n harjoit-
tama suora poliittinen vaikuttaminen oli siis hyvin laajamittaista ja jérjestelmallistd. Esimer-
kiksi VKTS pyrki vaikuttamaan opettajankoulutuksen opetussuunnitelmiin ja opetuksessa kéy-
tettdviin kurssikirjoihin, seké rahoitti hanketta, jossa kartoitettiin opetushallinnon ja opettajan-

koulutuksen henkiloston poliittista sitoutuneisuutta, suuntautumista ja aktiivisuutta.'®’

EVAssa tehtiin analyysejé eri puolueiden rahoitustarpeesta, pohdittiin toimenpiteiti ei-sosialis-
tisen enemmiston saavuttamiseksi eduskunta- ja kunnallisvaaleissa seké toimitettiin vaalivuo-
sina porvarillisten puolueiden ja lehdiston kdyttoon artikkeleita ja muuta tausta-aineistoa, mutta
varsinainen operatiivinen vaikuttamistyd jdi TT:lle. TT:n toiminta oli EVAan verrattuna sala-
myhkdisempid, vaikka huhtikuussa 1978 laaditun EVAn ja TT:n tyonjakoa koskevan muistion
mukaan TT:n toimintaa poliittisella kentdlla toteutettiin yhteisymmaérryksessi EVAn kanssa.!88
EVAn tydvaliokuntaan koko 1970-luvun kuuluneen Timo Laatusen mukaan TT:n kuitit hévi-
tettiin ja tilit lopetettiin TT:n ja sen tukemien poliittisten ehdokkaiden ja jérjestdjen vilisten
sidonnaisuuksien salaamiseksi.!® EVAssakaan kaikkia tiedotus- ja valistustoiminnan menoja
ei aina kirjattu niille méératyille tileille, vaan pdivdnvaloa vihemmain kestévistd tosittamatto-

mista menoista laadittiin luettelo, jonka valtuuskunnan puheenjohtaja erikseen hyviksyi.!”?

186 Fast 2002, 78-81; Koroma 2015, 16, 20—24; Blom 2018, 104—110, 301; Okkonen 2012a, 25; > Professoriliitto
40v: yhden asian liikkeestd professorien ja tieteen edunvalvojaksi”, Risto Laitinen syyskuu 2009.
<https://www.acatiimi.fi/9 2009/09 09 01.php> [luettu 11.12.2020].

187 Suutarinen 2013, 35-37.

188 Jakobsonin, Pentti Somerton ja Timo Laatuseen laatima muistio EVAn ja TT:n tydnjaosta 5.4.1978. EVA,
kansio 2, KA; Juha Sipilin muistio "Né&kdkohtia eduskuntavaalitoiminnan rahoituksesta ja tukemisesta”
12.5.1975. EVA, kansio 42, KA; Tyovaliokunnan kokousmuistio ”Kunnallisvaalit 1976 ja puoluetoiminnan rahoi-
tus” 24.3.1976. EVA, kansio 1, KA; Vuorineuvos Erkki Partasen selvitys porvarillisten puolueiden avustustar-
peesta 4.5.1977. EVA, kansio 2, KA; EVAn vuoden 1976 toimintakertomus 28.4.1976. EVA, kansio 2, KA. Por-
varillisille puolueille ja ehdokkaille virranneen vaalituen jdljille ei ole mahdollista pédstd tutkimalla EVAn tai
TT:n tilinpaétoksid, koska taloudelliset avustukset tavattiin suorittaa puolueille erilaisten liittojen ja sdétididen
kautta. Leif Fastin johtaman TT:n toiminnasta on varsin niukasti tietoa EVAn ja Jakobsonin yksityisarkistoissa,
jonka vuoksi sen toiminnan painopistealueita ja laajuutta on hankala arvioida.

139 Blom 2018, 103.

190 Tilintarkastajien lisdys vuoden 1976 tilintarkastuskertomukseen 4.5.1977. EVA, kansio 2, KA. Verotarkastuk-
sen varalta tositteet kuitenkin séilytettiin EVAn kassakaapissa.
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EVAn perustamisen myo6té budjetti ja tyonjako Etelarannan komennuksessa olleen TT:n kanssa
piti uudelleenorganisoida paéllekkdisyyksien vilttimiseksi, minkd seurauksena esimerkiksi
SYT:lle, VKTS:lle ja KTTS:1le maksetut taloudelliset tuet siirrettiin EVAn vastuulle.!®! Ensim-
méisend vuonna organisaatioiden yhteenlaskettu toimintabudjetti oli 10 miljoonaa markkaa,
josta puolet oli tarkoitus jyvittda TT:lle.!”? Rahoitusvastuu oli tarkoitus jakaa siten, ettd valtuus-
kunnan teollisuutta edustaneet jasenjérjestot maksaisivat kokonaan TT:n toiminnan ja puolet
EVAn toiminnasta, muiden jésenjirjestdjen maksaessa yhdessi toisen puolikkaan EVAn bud-
jetista. Teollisuuden jirjestdt maksaisivat potista viisi miljoonaa, pankit kaksi miljoonaa, seké

193 1 isdksi sovittiin kunkin liiton

kaupan ala, vakuutusala ja maatalousala kukin miljoonan.
osalta 100 000 markan suuruisesta liittymismaksusta.!** Kéytinnossé néin ei kuitenkaan tapah-
tunut, silld esimerkiksi vuoden 1976 tuloslaskelman mukaan EVAn jasenmaksutulot olivat 3,9
miljoonaa markkaa, josta SYP maksoi 2 miljoonaa, teollisuutta edustaneet TKL ja STK 850 000

markkaa, LKT 500 000 markkaa, SVK 350 000 markkaa ja Pellervo-seura 200 000 markkaa.'*>

Jélkikateen Jakobson on todennut EVAn toimintabudjetin olleen vaatimaton, silld hallintome-
nojen ja muiden vakinaisten kulujen jélkeen toimintaan oli kdytettdvissd vain muutamia satoja
tuhansia markkoja, joilla rahoitettiin EVAn julkaisut, tutkimukset, kokoukset ja seminaarit.!®
Vuosien 1975-1979 EVAn tuloslaskelmissa kiinteiden vuokra- ja toimistokulujen seké hal-
linto- ja palkkakulujen jidlkeen EVAn valistus- ja tiedotustoimintaan jéi kuitenkin vuosittain
kaytettaviksi keskimdérin kaksi miljoonaa markkaa. EV An tilinpéddtostiedoissa tiedotus- ja va-
listustoiminnan kuluja ei ole eritelty, mutta tydvaliokunnan kokouksissa julkaistuissa seuraavaa
vuotta koskevissa talousarvioissa rahoituskohteet ja niille varatut mairarahat on mainittu. Esi-
merkiksi vuoden 1976 talousarviossa KTTS:td ja VKTS:td oli mééra tukea 300 000 markalla.
Loppuosa kéyttovaroista budjetoitiin erilaisiin projekteihin, kuten talouspoliittisiin johtamis-
harjoituksiin, eduskuntaraporttiin, radio- ja TV-seurantaan, Talouden tosiasiat -kirjaan, kunnal-

lisvaaleihin sekd kommunisteja koskeneeseen tutkimukseen.!®” Heteméen ja Tiivolan suoman

191 Koroma 2015, 28-30. Samalla EVA maksoi Jakobsonin johdolla velkataakkansa vuoksi taloudellisesti kesti-
méttomadn tilanteeseen joutuneen SYT:n velat korkoineen, jotta alasajon partaalla olleen s@ition toiminta kom-
munismin vastustamiseksi voisi jatkua (Vesikansa 2004, 293-294).

192 Tilastokeskuksen rahanarvonmuunnoslaskurin mukaan 10 miljoonaa markkaa vuonna 1976 vastasi vuoden
2020 rahassa 7,4 miljoonaa euroa.

193 Poytiikirja EVAn kokouksesta 17.5.1974. EVA, kansio 1, KA.

194 pgytikirja tydvaliokunnan ensimmdisesté kokouksesta 8.10.1974. EVA, kansio 1, KA.

195 pgytikirja tydvaliokunnan kokouksesta ja vuoden 1976 tuloslaskelma ja tase 24.3.1977. EVA, kansio 2, KA.
196 Jakobson 1992, 129.

197 Vuoden 1978 EVAn talousarvio, toiminnan kohteet ja jisenmaksuehdotus 3.11.1977. EVA, kansio 2, KA.
Vuoden 1978 talousarviossa jérjestéjen tukemiseen budjetointiin 685 000 markkaa, jittden tiedotustoimintaan,
tutkimuksiin, seminaareihin, koulutustilaisuuksiin sekd muihin mahdollisiin ty6valiokunnan projekteihin kaytet-
tavéksi yli 1,2 miljoonaa markkaa. TT:n budjetti oli samaa luokkaa kuin EVAn, silld esimerkiksi vuoden 1976
budjetin arvioitiin olevan 5,3 miljoonaa markkaa, joista hallintokuluiksi arvioitiin 2,6 miljoonaa, viestinté- ja me-
dia- ja PR-toiminnasta vastaavan yleisen osaston kuluiksi 738 000, julkaisuosaston kuluiksi 446 000, sekd media-
tuotannosta ja -hankinnasta vastanneen AV-osaston kuluiksi 330 000 markkaa. Muistion menobudjetissa ei ole
eritelty jéljelle jadneelle n. 1,2 miljoonalle markalle mitddn kohdetta (Muistio ”Evan toiminnan rahoitus”
2.12.1975. EVA, kansio 1, KA).
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mandaatin lisdksi Jakobsonilla oli siten kohtalaisen suuret taloudelliset resurssit EVAn toimin-

nan ohjaamiseksi parhaaksi ndkemalldén tavalla.

Blom luonnehtii TT:n ja EVAn vilisid eroja kuvaamalla TT:td Eteldrannan nikymattomaiksi, ja
EVAa sen nikyviksi kddeksi.!”® Myos TT:n toimitusjohtajana toiminut Leif Fast allekirjoittaa
organisaatioiden viliset erot, luonnehtien TT:té teollisuuden operatiiviseksi yksikoksi. EVAn
toiminnan agenda muotoutuikin tdysin erilaiseksi kuin “asian ytimeen menevéé suoraa toimin-
taa” kannattaneen Histon uudelleenorganisoiman ja Suojelupoliisissakin tydskennelleen Fastin
johtaman TT:n.!” Jakobsonin ohjauksessa EVA keskittyi ensisijaisesti yhteiskunnallisen kes-
kusteluun ja yhteiskuntapoliittisten yhteyksien luomiseen, niin sanottuun puunlatvatason poliit-

tiseen vaikuttamiseen, vaikka se toteutti myos ruohonjuuritason vaikuttamishankkeita.?*

Teollisuuspatruunoiden ohjauksessa enemmaén vastarintataistelijaa muistuttanut TT puolestaan
keskittyi pddasiallisesti teollisuuden PR-toimintaan ja suoraan ruohonjuuritason vaikuttami-
seen, jossa se oli ansainnut kannuksensa jo ennen Y'Y A-sopimuksen solmimista. Fastin mukaan
Puskalalta kommunisteja koskevaa sisdpiiritietoa saanut TT pyrki myds parhaansa mukaan
edistimdin SKP:n kahtiajakoa ja lietsomaan puolueen sisdisid ristiriitoja.?’! TT:n voikin aja-
tella hoitaneen vasemmistolaistuneen yhteiskunnan oireita, kun Jakobson puolestaan néki tar-
koituksenmukaisemmaksi hoitaa itse tautia. Jarjestjen toimintaa pyrittiin koordinoimaan paal-
lekkéisyyksien vilttdmiseksi ja synergioiden 16ytdmiseksi, miké nékyi erityisesti niiden julkai-
sutoiminnassa ja lehdistopalvelussa.?’? Jakobsonin ja teollisuuden merkittdvimpien vaikutta-
misorganisaatioiden STK:n, TKL:n ja TT:n véliset ndkemyserot sovellettavista yhteiskuntapo-
liittisista vaikuttamistavoista olivat kuitenkin ilmeisid. SDP:n Seppo Lindblom toteaa muistel-
missaan Jakobsonin kerran ihmetelleen, miten elinkeinoeldmén eturivin yritysjohtajat saattoi-
vat olla samanaikaisesti ty0ssddn niin patevid, mutta yhteiskuntapoliittisesti niin lukutaidotto-

mia.203

198 Blom 2018, 114-115.

199 Histon kirje TT:n johtokunnalle 20.12.1974. EVA, kansio 1, KA; Histon muistio ’EVAn synty ja kehitys”
25.4.1977. MJ, kansio 40, KA. Fast tyoskenteli Suojelupoliisissa “’yliméérdisend etsivanad” 1950-luvulla. TT oli
myos henkiloresursseiltaan huomattavasti EV Aa suurempi, silld vuoden 1972 lopussa TT:n toimistossa tyoskenteli
jo 18 henkil6d, méardn jatkuvasti kasvaessa vuosikymmenen loppua kohden (Fast 2002, 39, 167).

200 Wuokko erottaa kaksi erilaista poliittisen vaikuttamisen tasoa, joita hin nimittid puunlatvatason ja ruohonjuu-
ritason vaikuttamiseksi. Puunlatvatason vaikuttaminen suuntautuu suoraan pééattdjiin, tdhdaten poliittisen agendan
ja mahdollisten ratkaisujen raamittamiseen. Ruohonjuuritason vaikuttaminen puolestaan pyrkii joko sdilyttdiméaén
suotuisan mielipideilmaston tai muuttamaan vihamieliseksi koetun ilmapiirin myonteisemmaéksi, vaikuttaen vélil-
lisesti puitteisiin, joissa poliitikot tekevat paatoksid (Wuokko 2016, 24).

201 Fast 2002, 74, 168.

202 Muistio EVAn Ja TT:n tydnjaosta 5.4.1978. EVA, kansio 2, KA.

203 Lindblom 2009, 277.
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34 Kukkotappelua ja reviirikiistoja

EVAn ja TT:n eridvit toiminnan agendat heijastelivat Jakobsonin ja teollisuutta edustaneiden
jarjestdjen nikemyseroja laajemminkin. Etabloituneessa jirjestokentidssd EVAan suhtauduttiin
epéilevisti jo sen perustamisvaiheessa, ja etenkin TKL:ssd koettiin EVAn tunkeutuvan sen re-
viirille jonkinlaisena elinkeinoeldmén uutena kattojérjestonid. Eteldrannan nikemyksen mukaan
STK:n vastuulla oli tydmarkkinapolitiikka, TKL:11d talous- ja teollisuuspolitiikka ja EVAlla
yhteiskuntapolitiikka.?** Jakobson vastasi kritiikkiin toteamalla, ettd halutun yhteiskunnallisen
muutoksen aikaansaamiseksi pelkkd yhteiskuntapoliittinen seuranta ei riittéisi, vaan EVAn tuli
olla my®s aktiivinen toimija talouspolitiikassa ja muissa yleistilanteen kannalta relevanteissa
kysymyksissd. Jakobsonin mukaan EVA oli kuitenkin kuin esikunta ilman armeijaa, minka
vuoksi sen toiminta ei voinut olla irrallaan sen jisenjirjestoistd.?’> Kattavan verkoston oman-
neen Jakobsonin itsendinen toimintatapa ei miellyttdnyt kaikkia, etenkin kun hén ryhtyi valit-
tomasti itse luomaan suoria keskusteluyhteyksid hallitukseen, SDP:n puoluejohtoon seki ay-
litkkeeseen. Tdmédn seurauksena aiemmin poliitikkojen kanssa henkilokohtaisesti asioita hoita-

neet teollisuusjohtajat kokivat jadvinsa tarkeiden keskustelujen ulkopuolelle.2%

Nékemyserot EVAn kdytinnon toimintatavoista ja jarjestdjen vélisestd tydnjaosta kulminoitui-
vat erityisesti Jakobsonin ja Héston viliseksi riidaksi.?’” Héston kohdalla erimielisyydet kum-
pusivat jo vuosien takaisista EVAn toimenkuvaan ja kidytdnnon organisoitumiseen liittyvisti
kiistoista Heteméden kanssa. Vield joulukuussa 1974 kirjoittamassaan kirjeessd Hésto oli luvan-
nut antaa Jakobsonille tdyden tukensa, samalla kuitenkin toistaen aikaisemmin esittiménséd mie-
lipiteen siitd, ettdi EVAn tulisi olla matalan profiilin pieni liivintaskutoimisto”.2® Muistelmis-
saan hin kertoo suuttuneensa “aika lailla”, kun muutamia viikkoja timén jilkeen Jakobson
aloitti tyonsd edustavissa toimitiloissa Helsingin keskustassa aikomukseen palkata avukseen
lisdviked.??® Haston tuki osoittautuikin hinen omille nikemyksilleen ehdolliseksi, silld hén kri-

tisoi Jakobsonin ja EVAn toimintaa ldpi sen ensimmaéisen toimintavuoden. Marraskuussa 1975

204 Koroma 2015, 30; Wuokko 2016, 91; TKL:n muistio ’EVAn ja TKL:n tyénjako” 16.12.1975. MJ, kansio 40,
KA.

205 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn kokouksessa 27.11.1975. MJ, kansio 40, KA; Tarkka 2002, 99.

206 Jakobsonin muistio EVAn ja Keijo Liinamaan hallituksen tapaamisesta 9.9.1975. EVA, kansio 1, KA; Jakobson
Heikki Haavistolle 1.10.1975. EVA, kansio 14, KA. Jakobson oli heti EVAn toiminnan kdynnistyttya hyvin aloit-
teellinen yhteydenpidossaan maan hallituksen suuntaan, jérjestden lukuisia luottamuksellisia tapaamisia EVAn ja
valtioneuvoston edustajien vililld. Syyskuussa 1975 EVAn tydvaliokunta, Mika Tiivola sekd vuorineuvos Paavo
Honkajuuri tapasivat Liinamaan hallituksen ministereitd Kesdrannassa talouspolitiikkaa kisittelevédssd neuvotte-
lussa. Lokakuussa 1975 valtioneuvoston juhlahuoneistossa jérjestetyssd tapaamisessa aiheena oli puolestaan ulko-
maanpolitiikka.

207 Wuokko 2013, 615-618.

208 Histo Jakobsonille 18.12.1974. EVA, kansio 1, KA.

209 Hastd 1987, 318-319.
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hénen karsivéllisyytensd loppui, minkd seurauksena hén ilmoitti Teollisuuden keskusvaliokun-
nalle, ettei Jakobsonin toiminnan vuoksi ollut endé kiytettavissd TT:n johtokunnan jiseneksi.

Samalla hin ilmoitti STK:lle irtautuvansa kokonaan EV An toiminnasta.

Haiston painostus tuotti tulosta, silld joulukuussa 1975 TKL:ssé laadittiin EVAn ja TKL:n tyon-
jakoa koskeva muistio, jossa kritisoitiin kaikkea sellaista EVAn toimintaa, mikd TKL:n nike-
myksen mukaan tuli sen reviirille: ’EVAn voimavaroja ei ole tarkoituksenmukaista sitoa ajan-
kohtaisiin talous- ja tydmarkkinapoliittisiin kysymyksiin, periaateratkaisuihin tai niiden osalta
kaytéviin ja kdynnistettdviin neuvotteluihin”.?!° Kaksi viikkoa myéhemmin Jakobson kommen-
toi muistiossa esitettyd kritiikkié kirjeitse Heteméelle. Pragmaattisesti asiaa ldhestyneen Jakob-
sonin mielestd EVAn tirkein tehtdva oli aikaansaada huolestuttavaksi koettuun kehitykseen
muutos, kaiken muun ollessa ”pelkkéd fraseologiaa”. Jakobsonin mukaan TKL pyrki rajoitta-
maan EVAn toimintaa, mikd “merkitsisi kdytdnndssdé EVAn joutumista sivuraiteelle eikd se
voisi toteuttaa sille annettua tehtdvaa”. Jakobsonin mielestd muistiosta vilittyi teollisuuden
edustajien aiheeton pelko EVAn ja TKL:n etujen ristiriidasta. Han kuvaili muistion henked
“kauttaaltaan torjuvaksi muutoksiin nihden”, todeten ettei sen pohjalta ollut mahdollista saa-

vuttaa EVAn tavoitteita.?!!

Vuonna 1976 Héston ja Jakobsonin vilille syntynyttd umpisolmua yritettiin avata menestyk-
settd moneen otteeseen.?!? Huhtikuulle 1977 péivityssd muistiossa Histo tiivisti vield kerran
kritiikkinsd EV Aa ja Jakobsonia kohtaan: ”Kaikista vakuutteluista huolimatta...EVA aiheuttaa
sekaannusta kdytdnnossd. Se ei voi olla kajoamatta asioihin, jotka koskevat muita jarjestdja
aikaansaaden siten nérkéstysté jérjestojen taholta ja epdselvyyttd yleison taholla”. EVAn joh-
don ja padministeri Miettusen esikunnan vélisestd tapaamisesta drsyyntyneen Héston mielestd
EVAlla ei olisi pitdnyt olla osaa eiki arpaa talouspoliittisissa pohdinnoissa, eiki se ollut .. .in-
stanssi, joka jirjestdd talouspoliittisia kontakteja valtiovallan kanssa”.?!* Diplomatian keinoin
asiaa lahestyneen Jakobsonin mielestd nikemyserot olisi saatava ratkaistua EV An sisilld, tode-

ten Hastolle, ettei epdselvyyksid voida ratkaista sulkeutumalla yhteistyén ulkopuolelle”.?!4

210 TKL:n muistio "’EVAn ja TKL:n tydnjako” 16.12.1975. MJ, kansio 40, KA.

211 Hetemiki Jakobsonille 29.12.1975. EVA, kansio 14, KA. Kirje annettiin tiedoksi myds Timo Laatuselle ja
Mika Tiivolalle.

212 Kun asiassa ei pddsty puuta pidemmiille, kiistan ratkaisemiseksi perustettiin kolmihenkinen selvitysryhmd,
jonka tehtdvéna oli puolueettoman véilimiesmenettelyn tavoin antaa toimenpidesuosituksia EVAn toiminnasta (Ja-
kobsonin muistiinpanot hotelli Palacen tilaisuudesta 15.11.1976. MJ, kansio 22, KA). Muistiinpanoissaan Jakob-
son tiivisti Haston EV Asta esittdman kritiikin toteamukseen “ei tee mité pitéisi — tekee mité ei pitdisi”. Elokuussa
1977 selvitysryhmaé totesi loppuraportissaan, ettd EVAn pitdisi olla koordinoiva yhteistoimintaelin, joka toimisi
lahinni aloitteita tehden (Fredrik Castrénin, Lauri Poyhdsen ja Gustaf Serlachiuksen toimenpidesuositusraportti
EVAn roolista 9.8.1977. EVA, kansio 29, KA). Selvitysryhmalla ei kuitenkaan lopulta ollut kdytdnnon vaikutusta
Jakobsonin tai EVAn toimintaan, ja ndyttadkin siltd, ettd se perustettiin ensisijaisesti Haston tyynnyttamiseksi.

213 Hastén muistio "EV An synty ja kehitys” 25.4.1977. MJ, kansio 40, KA.

214 Jakobson Tiivolalle lihettimi vastausluonnos Histdlle 15.4.1977. EVA, kansio 17, KA.
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Haiston vastarinnasta huolimatta Jakobson jatkoi toimintaansa entiseen malliin, silld hanelld oli
vaikutusvaltaisen Tiivolan ja suurta arvostusta nauttineen Heteméen varaukseton tuki taka-
naan.’!® Histo loukkaantui toisaalta siité, ettei Jakobsonin toiminta ollut sovitun mukaista, ja
toisaalta siitd, ettd Jakobsonilla ndytti selkedsti olleen toiminnalleen mandaatti, mika tarkoitti,
ettd asioista oli sovittu hinen tietimattdén. Haston kritiikki oli moniltakin osin perusteltua, silld
Jakobsonin toimintatavat olivat tdysin erilaisia kuin mitd EVAn virallisissa kokouksissa oli
sovittu. Jalkikdteen on my0s selvinnyt, ettd Heteméki ajoi Héston selén takana alusta asti maa-

ritietoisesti juuri Jakobsonia EVAn toimitusjohtajaksi.

Haisto jattdytyi EV An toiminnan ulkopuolelle vuosina 1975, 1976 ja osittain vield vuonna 1977,
mutta toteaa muistelmissaan ymmaértdneenséd Jakobsonin olleen niin vaikutusvaltainen henkilo,
ettd elinkeinoeldmén yhteisten intressien vuoksi oli jirkevidmpéé tehdd hdnen kanssaan yhteis-
tyota kuin harata vastaan. Vuosien vierittyd Hésto ndytti haudanneen sotakirveen, silld muistel-
missaan hin kertoo hyvéiksyneensd EVAn toiminnan lopulta vain siksi, ettd sitd johti poikkeuk-
sellisen kyvykis henkild, joka oli lisdksi maailmankuvaltaan realisti. Hasto kehuu Jakobsonia
myos siitd, ettd huolimatta elinkeinoeldmaén sisdisisté retteloistd ja ddrivasemmiston ulkoisista
hyokkayksistd hén piti pddnsd kylmdnd ja toteutti madrétietoisesti EVAn toimintaohjelmaa
kymmenen vuoden ajan.?'® Histo osallistui toukokuusta 1977 lahtien normaalisti EVAn toi-
mintaan TKL:n puheenjohtajan ominaisuudessa, mutta riidan jalkijéristyksend Jakobsonilta rii-
suttiin TT:n puheenjohtajuus, kun vuonna 1978 TT:n hallitus ddnesti vuorineuvos Bjorn Wes-
terlundin johdolla Gustav Rosenlewin hénen tilalleen.?!” Ilmapiirin tyyntyminen ja EVAn juur-
tuminen osaksi jérjestokenttéid ei tapahtunut hetkessd, mutta lokakuussa 1979 Suomen Wa-
shingtonin-suurlédhettilds Jaakko Iloniemelle kirjoittamassaan kirjeessé Jakobson totesi EVAn

tilanteen viimein vakiintuneen ja ristiriitojen olleen takana pdin.?!8

Wuokon mukaan EVAn ja TKL:n vélisessi kiistassa oli kyse ennen kaikkea jarjestdjen kéytta-
mistd vaikuttamiskeinoista eikd niinkddn Jakobsonin ja Héston henkilokohtaisesta riidasta.

Tadma ilmeni ristiriitana erityisesti EVAn omaksuman strategisen ja TKL:n lyhytjdnteistd edun-

215 Jakobson 1992, 124. Jakobsonin mukaan ilman Hetemiked EVAa ei olisi syntynyt, ja ilman Tiivolaa se olisi
tuskin sdilynyt hengissi. Tiivola varmisti valtuuskunnan selustaa etujarjestoihin pain Jakobsonin toimiessa EVAn
kasvoina. Jakobson oli sddnnoéllisesti yhteydessd Tiivolaan ja Hetemédkeen Haston kritiikistd (Jakobson Tiivolalle
11.5.1977. EVA, kansio 17, KA).

216 Hastd 1987, 319-321.

217 Koroma 2015, 28-30. Fastin mukaan Westerlund ilmoitti ravintola Palacessa asiasta Jakobsonille hyvin suora-
sukaisesti: ”Olemme juuri syrjdyttdneet sinut”. Fastin mukaan Westerlund luonnehti toimintaansa “viimeiseksi
palveluksekseen suomalaiselle teollisuudelle” (Fast 2002, 88). Nayttad siltd, ettd teollisuuden piirissé Jakobsonin
koettiin astuneen toden teolla patruunoiden varpaille, mistd hénen oli maksettava hinta.

218 Jakobson Iloniemelle 29.10.1979. EVA, kansio 19, KA.
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valvontaa korostavien ldhestymistapojen vélilld. Wuokon mukaan yllattavaa oli kuitenkin elin-
keinoeldmén sisdisten ristiriitojen laajuus ja pitkdkestoisuus.?!® Tarkan mukaan jérjestojen hen-
kiset sopeutumisvaikeudet EVAn olemassaoloon saattoivat johtua osin my0s siité, ettd suuren
myllerryksen keskelld EVAn perustaneet jérjestot joutuivat itsekin hakemaan omaa rooliaan.??°
Myoskédn Fastin mukaan riidassa ei ollut kyse Jakobsonin henkil6kohtaisista ominaisuuksista
tai kompetenssista, vaan ldhinnd teollisuuden jérjestdjen epidluuloista ja nurkkakuntaisuu-

desta.??!

Histon ja Jakobsonin henkilokemiat eivit liene kuitenkaan kohdanneet parhaalla mahdollisella
tavalla, silld kuten Johannes Koroma toteaa, Histo oli vanhan tyylin autoritidérinen teollisuus-
johtaja, joka halusi pitdd kaikki langat omissa kasissdén. Kansainvélisessd polititkassa marinoi-
tunut Jakobson puolestaan oli riittdvén itsepintainen pitddkseen omista visioistaan kiinni. Kak-
sikosta Histo ndyttdytyy suoran toiminnan miehend, kun taas Jakobsonin toimintatavat heijas-
telivat hdnen diplomaattiurallaan omaksumaa keskustelevampaa otetta.??? Jakobsonin kiista
Haiston kanssa kuvaa kuitenkin hyvin sité ristivetoa, joka suomalaisessa elinkeinoeldméssa val-
litsi 1970-luvulla. Alkuvuosien kasvukivuista huolimatta EV Asta tuli lopulta nimenomaan Ja-
kobsonin luomus, silld jérjestokentédn rajoja rikkonut uusi tulokas henkil6ityi vahvasti toimitus-
johtajaansa niin julkisuudessa kuin kulisseissa.??* Tdmin my6td Jakobson saattoi ajaa EVAn
kautta vahvasti sellaisia tarkedksi ndkemiddn tavoitteita — yhteisty6td SDP:n kanssa, markkina-
talouden puolustamista, sekd Suomen itsendisyyden perusteiden vahvistamista — jotka eivét
EVAa perustettaessa olleet erityisen merkityksellisia EVAn taustalla toimineiden jirjestdjen

nikokulmasta.

219 Wuokko 2016, 7, 116, 290.

220 Tarkka 2002, 97.

221 Fast 2002, 86.

222 Koroma 2015, 80, 96.

223 Wuokko 2013, 615; Koivisto 2006, 281.
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4 JAKOBSONIN JALANJALJILLA

4.1 Konsensuksen alkulahteilli

Toisen maailmansodan jdlkeen Suomeen oli syntynyt Aseveliliiton perintdoné oikeistososiaali-
demokraattien ja porvareiden yhteistydjuntta, jonka koossapitdva voima kumpusi kokonaista
sukupolvea miiritténeistd sota-ajan rintamakokemuksista. 1960-luvulle saakka merkittdvina
poliittisena voimana toimineen aseveliakselin ldhtokohtana oli kommunismin vastustaminen
Suomen etujen nimissd. Tétd kansallisen yhteisvastuullisuuden henked ilmeni jossain méarin
vield Hetemien ja Keijo Liinamaan johtamissa 1970-luvun taitteen tulopoliittisissa sopimus-
neuvotteluissa, mutta SDP:n uuden sukupolven noustessa puolueen johtoasemiin perinteisen

aseveliyhteyden puoluerajat ylittdva yhteistoiminta joutui taantumaan.??*

Teollisuuden piirissd yhteistyotd SDP:n kanssa pidettiin mahdottomana talous- ja elinkeinopo-
liittisten nidkemyserojen vuoksi.??> Vuoden 1975 Jyviskyldn puoluekokouksessa SDP linjasi,
ettd parhaan tuottavuuden takaamiseksi tarvittaisiin yhteiskunnan laaja-alaista suunnittelua ja
toimintaa, mika tarkoitti kdytdnndssd pddomavirtojen ohjausta, valtion yritystoiminnan laajen-
tamista, ulkomaankaupan sddntelyd sekéd yksityisen sektorin yritystoimintaan puuttumista.?2®
SDP:n nuorta kaartia tuolloin edustaneen Paavo Lipposen mukaan Jyvéskylian puoluekokouk-
sen poliittisen linjauksen oli tarkoitus edustaa uuden sosiaalidemokraattisen sukupolven aat-
teenpaloa. Asiakirjaan siséllytettiin SDP:n periaateohjelmasta suoraan lainattu lauseke, jonka
mukaan elinkeinoeldmaén aloja ja yrityksid olisi siirrettdvé yhteiskunnan omistukseen ja hallin-
taan, sikdli kuin se olisi tarkoituksenmukaista tyon ja pddoman vilisen ristiriidan poistamiseksi,
omistussuhteista johtuvien epdoikeudenmukaisuuksien hévittimiseksi tai edellytysten luo-
miseksi sosialistiselle suunnitelmataloudelle.??” Tdmain lisiksi vuoden 1973 EEC-sopimukseen
liittyvistd taloudellisista suojalaeista kdydyt neuvottelut olivat jéttédneet jalkensd SDP:n ja teol-

lisuuden vilille, vaikka sopimukseen olikin lopulta péasty.??8

224 Tarkka 2002, 13; ”Aseveliyhteistyd kéytintoni ja optiona”, Jyrki Vesikansa 2005. <http://www.tyovaenpe-
rinne.fi/tyovaentutkimus/tt2005/nettiversio/vesikansa.htm> [luettu 19.12.2020].

225 Wuokko 2013, 615-618.

226 Koroma 2015, 14, 31; Wuokko 2016, 124; Jakobson 1992, 117-118.

227 Sorsa 2003, 351; Savtschenko 2015, 114-115; Lipponen 2009, 415-417, 426. Sorsa kertoo muistelmissaan,
ettd Aimo Kairamo ja Lipponen sujauttivat aikanaan suurta kohua herittineen sosialisointilausekkeen ikdén kuin
salaa puolueen ohjelmaan, joka sitten hyvéksyttiin epdhuomiossa ja kiireessd puoluekokouksen viime metreilld
ilman dénestyksid. Muistelmissaan Lipponen pahoittelee Sorsalle tuottamaansa pettymystéd sosialisointipykéldn
sisdllyttamisestd ohjelmaan, selittden sitd sisddnlampidvén innostuksen pauloissa tehdyksi. Hén sélyttdd kuitenkin
lopullisen vastuun linjauksen hyviksymisestd puolueen johtohahmoille Rafael Paasiolle ja Sorsalle.

228 Koivisto 2006, 272.
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Jakobsonin mukaan EV An taustavoimien piirissé vallitsi yleinen mielipide siitd, ettd hénen teh-
tavinddn oli toimia jonkinlaisena oikeiston nuijamichend taistossa vasemmistoa vastaan: pans-
sarit tuli kiillottaa, miekat teroittaa ja kdyda porvarillisen aatteenpalon kirvoittamana taisteluun
vaarallisia sosialisteja vastaan.??® Kokoomuksen presidenttichdokkaanakin vuoden 1968 vaa-
leissa ollut KOP:n péaéjohtaja Matti Virkkunen oli varoittanut Suomea uhkaavasta kuoleman-
vaarasta ja vuorineuvos Erik Tuomas-Kettunen tulevasta vallankumouksesta.?3° Jakobsonin tul-
kinta tilanteesta oli kuitenkin toisenlainen. EVAn syyskokouksessa marraskuussa 1975 pita-
méssdin katsauksessa hin jakoi késityksensd valtuuskunnalle siitd, ettdi EVAn tuli pyrkid “ke-
hittimain yhteyksid sos.dem.-puolueeseen ja koko kansanvaltaiseen tydvéenliikkeeseen kaik-
kine erilaisine instituutioineen”. Hén kertoo kohdanneensa epiluulojen liséksi suoranaista vas-
tustusta ehdottamastaan yhteistydstd SDP:n ja ay-liikkeen kanssa. Ajatukseen pessimistisesti
suhtautuneen TKL:n mukaan yhteydet tyovienliikkeeseen olivat sindnsi tarkeitd, mutta “tyo-
ryhmien tai muiden muodollisten jdrjestelyjen julkiseksi tulon vaara” oli erittdin suuri, jonka

vuoksi yhteistyon kiyttokelpoisuus olisi muodostunut olemattomaksi.?3!

Jakobsonin analyysi ei ollut kuitenkaan syntynyt hetken mielijohteesta, vaan se oli rakentunut
pitkin vuotta. SDP:n ja EVA:n johdon ensimmdiinen virallinen tapaaminen jérjestettiin tammi-
kuussa 1976, mutta epévirallisesti Jakobson ja Sorsa olivat tavanneet jo vuotta aiemmin tam-
mikuussa 1975, jonka seurauksena he olivat yhdessé paéttineet jatkaa EVAn ja SDP:n vilisié
keskusteluita. Seuraavaa tilaisuutta kaavailtiin kuukauden pédhén, johon Sorsaa kirjeitse 1dhes-
tynyt Jakobson ehdotti kutsuttavan SDP:std puoluesihteeri Ulf Sundqvistin, Lipposen seké
EVAa aikaisemmin vahvasti Kkritisoineen, Sorsan hallituksessa oikeusministerind toimineen
Matti Louekosken.?3? Jakobson halusi luoda dialogin etenkin SDP:n uuden sukupolven kanssa,
silld han uskoi nuorten sosiaalidemokraattien olevan aivan yhtd isdnmaallisia kuin aseveliakse-
lia edustaneet edeltdjansékin silld erotuksella, ettd he jdsensivdt maailmaa oman sukupolviko-
kemuksensa méérittamistd lahtokohdista. Toisin kuin monelle muulle elinkeinoeldmén johta-
jalle, Jakobsonille patriotismi ei ollut alisteista porvarismille, vaan isdinmaan etuja oli mahdol-
lista ajaa myos keskilinjan vasemmalta puolelta. Jakobsonin mielestd SDP:n kanssa voitiin neu-
votella hankalistakin asioista, vaikka puolueen julkisesti esittimé poliittinen retoriikka olikin

elinkeinoeldmin ndkdkulmasta ajoittain provosoivaa.

Toukokuun lopussa 1975 Suomen pankin entinen paéjohtaja Klaus Waris piti EVAn kevitko-

kouksessa talouspoliittisen katsauksen, jossa hén totesi inflaation lisdksi maksutaseen kasvavan

229 Jakobson 2003, 157.

230 Jakobson 1992, 119. Virkkunen hyokkési presidentinvaalikampanjassaan kommunismia ja sosialismia vastaan,
julistaen toimivansa “suomalaisen elimdanmuodon puolesta” (Vesikansa 2004, 224-225, 256-257).

231 Jakobson 2003, 158; Jakobsonin tilannekatsaus EVAn kokouksessa 27.11.1975. MJ, kansio 40, KA; TKL:n
muistio ’EVAn ja TKL:n tyonjako” 16.12.1975. MJ, kansio 40, KA.

232 Saari 2010, 475; Lipponen 2009, 455; Jakobson Sorsalle 31.1.1975. EVA, kansio 15, KA; Karjalainen Kekko-
selle 1.3.1975. UKK, VK, UKA.
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alijidmaiisyyden olleen Suomen polttavin taloudellinen ongelma. Devalvaation sijaan Waris eh-
dotti ladkkeeksi konkreettista ”pitkédn tahtdyksen toimenpideohjelmaa”, jonka laatimiseksi olisi
mahdollisimman pian “saatava valtion, kuntien, Suomen Pankin, elinkeinoeldmén ja tyomark-
kinajérjestdjen edustajat yhteisiin neuvotteluihin”.23® Seuraavana pdivdnd Jakobson kirjoitti
Warikselle kiitoskirjeen, jossa hin totesi olleensa samaa mieltdi Wariksen kanssa siitd, ettd
“elinkeinoeldmén ei pitdisi endd jatkaa myOntyvyyslinjaa suhteissaan niihin, jotka pyrkivét
edelleen kaventamaan elinkeinoeldmén toimintaedellytyksia”.?** Elinkeinoeldman tuli ryhdis-
taytyd etujensa puolustamisessa ja alkaa aktiivisesti vaikuttaa vallitsevan talous- ja elinkeinopo-
lititkan muuttamiseksi yritysmyonteisemmaksi. Jakobsonin analyysisséd tehokkain keino tédhin
kdvi SDP:n kautta.

Elokuussa 1975 presidentti Kekkoselle kirjoittamassaan kirjeessd Jakobson kummasteli yhteis-
kunnassa vallinnutta merkillisen fatalistista mielialaa: ”Kaikki myontévit, ettd taloudellinen ti-
lanne on surkea, mutta samaan hengenvetoon todistetaan, ettei mitdén merkittdvai ole juuri nyt
tehtivissd”.?3°> Ympari Suomea erilaisissa elinkeinoeldmén tapahtumissa ja EVAn jérjestdmissé
yritystilaisuuksissa esitelmdinyt Jakobson vaati systemaattisesti yhteistyotd talouspolitiikan eri
osapuolten kesken, edellyttiden hallitukselta aloitteellisuutta “kokonaisneuvottelun pohjalta teh-
tdvdn pitkdntahtdyksen ohjelman” aikaansaamiseksi.?*® Alkuvuodesta luotua keskusteluyh-
teyttd EVAn ja SDP:n vililld jatkettiin epévirallisesti marraskuussa 1975 hotelli Marskin ka-
binetissa jirjestetyssd neuvottelussa, jossa Jakobson ja Sorsa esikuntineen tapasivat.?*’ Viralli-
sesti osapuolet tapasivat kaksi kuukautta mydhemmin tammikuussa 1976 valtioneuvoston

edustuskartano Konigstedtissé, jossa agendalla oli talouspoliittisten ratkaisujen pohtiminen.?*

Konigstedtissd poydélld oli kolme talouspoliittista toimintamallia, joista ensimmaiinen sisélsi
inflaation torjunnan ohella maltillisen tulopolitiikan ja tiukan valtiontalouden, toinen markan
devalvoinnin ja vientivetoisen kasvun edistimisen, ja kolmas velkaelvytyksen ja investointien

laajentamisen. Devalvoinnin ja velanoton sijaan osapuolet padtyivit pitdimédén inflaation hallin-

233 EVAn kevitkokous, ”Klaus Wariksen talouspoliittinen tilannekatsaus” 28.5.1975. EVA, kansio 1, KA.

234 Jakobson Warikselle 29.5.1975. EVA, kansio 15, KA.

235 Jakobson Kekkoselle 22.8.1975. EVA, kansio 15, KA.

236 Kaleva 13.8.1975.

237 Jakobson Sorsalle 12.11.1975. EVA, kansio 15, KA. Jakobsonin osalta kontaktit sosiaalidemokraatteihin jat-
kuivat my6s muita véylid pitkin, silld marraskuun lopussa hotelli Motin kabinetissa kokoontui ns. Janssonin ryhma,
johon kuului Jan-Magnus Janssonin ja Jakobsonin lisdksi Per Stenbédck, Paavo Vayrynen, Pidivio Heteméki, Paavo
Laitinen, Keijo Korhonen, Mikko Juva, Jaakko Iloniemi, sekd sosiaalidemokraattitaustaiset Seppo Lindblom ja
Ulf Sundqvist (Jakobson Ulf Sundqvistille 14.11.1975. MJ, kansio 2, KA). Keskustelujen sisillosté ei ole tietoa,
mutta merkittivampdd on huomata hyvin verkottuneella Jakobsonilla olleen useissa epavirallisissakin yhteyksissa
mahdollisuus tavata SDP:n talouspoliittisesta linjasta vastanneita henkildita.

238 Sorsan mukaan aloite tapaamiseen tuli hineltd, mutta Tarkan mukaan EVAlta. Paavo Lipponen ei kiistd kum-
paakaan. EVAsta paikalla olivat Jakobson, Tiivola, Laatunen, Juha Sipild sekd Kari Nars, SDP:std puolestaan
Sorsa, Sundqvist, Lindblom, Lipponen, Eero Rantala sekd Jermu Laine (Lipponen 2009, 455).
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taa parhaana vaihtoehtona, aivan kuten Waris oli puoli vuotta aiemmin EVAn kevitkokouk-
sessa pitdmassédn talouspoliittisessa katsauksessaan suosittanut.?*® Konigstedtin neuvotteluja
pidettiin ilmeisen onnistuneina, silld keskusteluyhteyttd haluttiin kummankin osapuolen toi-
mesta jatkaa. Sovittiin, ettd EV Asta Juha Sipild ja SDP:std Lipponen vastaisivat seuraavan ta-
paamisen jdrjestelyistd. SDP:n puolelta kiinnostaviksi aiheiksi mainittiin mm. suhdanne- ja in-
vestointipolitiikka sekd raaka-aineisiin liittyvét kysymykset. Sipild puolestaan ehdotti keskus-
teltavan kansainvilisestd kommunistisesta liikkeestd, jonka Lipponen totesi olleen kiinnosta-
vuudestaan huolimatta liian arkaluontoinen aihe muodolliseen tapaamiseen. Seuraava tapaami-
nen oli tarkoitus toteuttaa “epévirallisena iltatilaisuutena” edellisen vuoden marraskuussa ho-
telli Marskin neuvotteluihin osallistuneella ”Marskin porukalla”.*° T4ll6in sovittaisiin seuraa-
vasta virallisesta tapaamisesta ja keskustelun tarkemmasta agendasta.?*! Ulkopolitiikasta kiin-
nostunut Lipponen kertoo olleensa tuolloin erityisen kiinnostunut nimenomaan Jakobsonin ana-
lyyseista, jonka vuoksi hdn pyrki vaikuttamaan EVAn ja SDP:n vilisten kokousten keskustelu-

kokoonpanoon siten, ettei sielld “vuorineuvoksia juurikaan esiintynyt”.?4

Alkuvuodesta 1976 Jakobson maédritteli ”ohjelmallisen hakuammuntansa” paatokseen saaneen
EVAn tavoitteena olleen edistdd elinkeinoeldmén toimintaedellytyksid ja kansantalouden kil-
pailukykyd”, sekd “kehittdd toimiva vuorovaikutus poliittisiin toimintayksikoihin, henkildihin,
julkiseen hallintoon sekd etujarjestoihin”.?** Jakobsonin mukaan kilpailukykyisen elinkeinoela-
mén perusedellytysten vahvistaminen oli Suomen yhteiskunnan menestyksen perusta, silld
mahdollisuudet toteuttaa tasapainoisia sosiaalisia uudistuksia ja edistdé tasa-arvoa olivat sille
ehdollisia.>** Jakobsonin analyysissid tdmi oli ldhtokohta, jonka pohjalle yhteistyotd SDP:n
kanssa oli mahdollista rakentaa taloudellisesti menestyvén ja sosiaalisesti oikeudenmukaisen
yhteiskunnan aikaansaamiseksi. Hyvinvointivaltiota ei ollut mahdollista rakentaa ilman hyvin-

voivaa elinkeinoeldmaé, eiké julkista sektoria kasvattaa ilman kasvavia vientituloja.

239 Wuokko 2016, 132; EV An kevitkokous, “Kansleri Klaus Wariksen talouspoliittinen tilannekatsaus” 28.5.1975.
EVA, kansio 1, KA. Myos valtionvarainministerion heindkuussa 1975 julkaisemassa suhdannekatsauksessa ko-
rostettiin pidattyvaa menopolitiikkaa seké yksityiselld ettd julkisella sektorilla (Valtiovarainministerion suhdanne-
katsaus 17.7.1975. EVA, kansio 15, KA).

240 »Marskin porukka” koostui Jakobsonin ja Sorsan liséksi Sundqvistista ja Lipposesta, sekd EVAn Kari Narsista
ja Juha Sipildsta. Muistelmissaan Lipponen luonnehtii hyvin lampiméén sdvyyn yhteistydtdén Juha Sipildn kanssa,
todeten sen syventyneen ajan myd&td aidoksi ystavyyssuhteeksi.

241 Juha Sipilén laatima muistio keskustelusta Paavo Lipposen kanssa 23.3.1976. EVA, kansio 41, KA. Sorsa niyt-
tad tavanneen Jakobsonin seuraavan kerran tdiméan kotona Katajanokalla jo 15.1.1976, jolloin keskusteluun osal-
listuivat myds keskustan Johannes Virolainen ja Hufvudstadsbladetin (HBL) pédtoimittaja Jan-Magnus Jansson
(Jakobson Sorsalle 29.12.1975. EVA, kansio 15, KA).

242 Lipponen 2009, 365, 457; Lipponen 2014, 31. Lipponen kertoo arvostaneensa Jakobsonia henkiléni suuresti,
kuvaillen heidén yhteisid palavereitaan “élyllisesti virkistaviksi”.

243 Jakobsonin piiviimiton esitelmi “Mitid EVA tekee?” 1976. EVA, kansio 42, KA. Kekkonen oli erdiissi haas-
tattelussa todennut, etti EVA tekisi ”ohjelmallista hakuammuntaa vield vihin aikaa, ennen kuin se menee vahi-
tellen tarkoitettuihin uomiinsa” (Jakobsonin katsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. EVA, kansio 1, KA).

244 ESS 28.10.1975.
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Vaikka EVAn ensimmadiseen toimintavuoteen oli mahtunut siséisid erimielisyyksié ja ulkoisia
epéluuloja, Jakobson oli lyhyessi ajassa onnistunut jarjestiméén lukuisia hedelmaillisii tapaa-
misia valtiovaltaa edustaneiden Liinamaan ja Miettusen hallitusten sekéd valtapuolueeksi nous-
seen SDP:n johdon kanssa. Tammikuussa 1976 Jakobson ldhestyi Ruotsin pddministeri Olof
Palmea kirjeitse pyytdikseen lisdd vetoapua elinkeinoeldmén ja SDP:n ldhentymiseen. Jakob-
son valitteli suomalaisen elinkeinoeldmén ja SDP:n huonoja suhteita, jotka johtuivat hinen mie-
lestdiin siitd, ettd SDP:n reaalipoliittisia puitteita ymmaértimattomat elinkeinoeldmin edustajat
pitivét sosiaalidemokraatteja jopa kommunisteja vaarallisempina. Jakobson ehdotti Palmeelle
epavirallista vierailua Suomeen, jotta timé voisi suljetussa ryhmassé selostaa ajatuksiaan siité,
miten Ruotsissa oli onnistuttu 16ytdméén niin hyvin yhteinen sédvel elinkeinoeldmén ja SDP:n
vilille.?* Vierailua ei ikini tapahtunut, mutta Jakobsonin avunpyyntd kuvastaa hyvin niitd epa-

luuloja ja sitd ideologista kuilua, mika elinkeoneldmén ja SDP:n vilille oli pdédssyt syntyméin.

SDP:n kanssa kdytyjen keskustelujen lomassa EVA jatkoi yhteyksien pitamistd my0s valtio-
vallan kanssa. Huhtikuussa 1976 EVAn tyovaliokunta ja puheenjohtajisto tapasivat Martti
Miettusen hallituksen avainministereitd talouspolitiikkaa késittelevissd neuvotteluissa, jossa
myo0s ulkoasiainministeri Sorsa ja valtiovarainministeri Paul Paavela olivat paikalla. Alustus-
puheenvuoron pitdnyt Mika Tiivola toi esille elinkeinoeldmin huolen yritysten huonosta kan-
nattavuudesta, kilpailukyvystd, rahoitustilanteesta sekd inflaation véiristivistd verovaikutuk-
sista. Liséksi EVAn edustajat toivat esille kriittisen suhtautumisen devalvaatioon ja tuontisééan-
nostelyyn. Tiivola esitteli Klaus Wariksen vuotta aikaisemmin ehdottamat kolme vaihtoehtoista
toimintamallia, joista EVA suositti edelleen talouden vakauttamiseen tidhtdavia tiukkaa raha-,
finanssi- ja tulopolitiikkaa. Hallituksen puolelta todettiin, ettd tdhén asti oli jouduttu tapahtu-
mien edessd sivustakatsojan rooliin eikéd tuleva syksy ndyttinyt sen paremmalta, vaikka valtio-
varainministerién huhtikuun suhdannekatsaus ennustikin talouden hieman elpyvén.?*® Paami-
nisteri Miettusen mukaan tulopoliittisia neuvotteluja parempia tydkaluja inflaation hillitse-
miseksi ei ollut nidkyvissd, minkd vuoksi neuvottelut ay-liikkeen kanssa oli kdynnistettdva
ajoissa. EVAn puolelta ehdotettiin vuoden 1968 kaltaisten laajapohjaisten vakauttamisneuvot-
teluiden aloittamista — kdytdnndssé laajennettuja tupo-neuvotteluja — joihin voisi kolmikannan

liséksi osallistua esimerkiksi Suomen Pankki ja muut tarkoituksenmukaiset osapuolet.?*’

Muutama paiva neuvottelujen jilkeen Jakobson kirjoitti Kekkoselle olleessaan huolissaan siitd
neuvottomuudesta, joka “kaikilla tahoilla ndyttda vallitsevan™ nykytilanteen korjaamiseksi.?*®

Asetelma havainnollisti hyvin Jakobsonin kuvaamaa valtapoliittista korrelaatiota vahvan ay-

245 Jakobson Palmeelle 7.1.1976. EVA, kansio 16, KA.

246 Valtiovarainministeriéon suhdannekatsaus 21.4.1976. EVA, kansio 16, KA.

247 Muistio Miettusen hallituksen ja EVAn vilisestd neuvottelusta 29.4.1976. MJ, kansio 40, KA.
248 Jakobson Kekkoselle 4.5.1976. EVA, kansio 16, KA.
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litkkeen ja heikon hallituksen vililld. Miettusen eripurainen hallitus ei kyennyt viemédan mer-
kittdvid talouspoliittisia uudistuksia ldpi ilman ay-litkkeen hyvéksyntdd, minkd vuoksi tupo-
neuvottelut olivat kidytdnnossi sen ainoa keino saada aikaan ratkaisuja. Korporatismi kukki par-
lamentarismin kustannuksella. Kesdkuussa 1976 paédministeri Miettunen vieraili EVAn kevit-
kokouksessa, jossa hin antoi hyvin avoimen tilityksen Kekkosen kokoaman “hététilahallituk-
sen” toimintakyvyttomyydestd ja kdytdnnollisesti katsoen sanoutui irti johtamansa hallituksen

harjoittamasta politiikasta.>*’

Elokuussa 1976 Lahdessa esitelmoinyt Jakobson totesi yritysmaailman ja poliittisen maailman
vélisen henkisen kuilun kasvaneen yhéd suuremmaksi, vaikka yhteistyon tarve oli yha lisdéinty-
nyt. Adrivasemmiston ideologisista asenteista huolimatta Suomessa historiallinen kompromissi
yhteiskuntajérjestelmén suhteen oli Jakobsonin mielesti tehty jo ajat sitten, silld vasenta laitaa
myoéten enemmistd suomalaisista piti moniarvoista ja avointa yhteiskuntaa ainoana oikeana
vaihtoehtona Suomelle. Tupon jatkoksi tarvittiin nyt uusia kdytdnnon yhteistoiminnan muotoja
— yhteiskuntasopimuksia®*° — jotta tulonjaon ohella voitaisiin sopia kaikkien osapuolten hyvik-
symadstd yleisestd talous- ja yhteiskuntapoliittisesta strategiasta, seké turvata Suomen talouden
kansainvélinen kilpailukyky ja yhteiskunnan kehittimismahdollisuudet. Jakobsonin mukaan
’tillainen konsensusmenettely o[li] jo tullut tavaksi kansainvélisessd yhteistydssd” ja “osoit-
tautunut kéyttokelpoiseksi keinoksi kansanvallan toteuttamiseksi useissa sellaisissa maissa, joi-

den yhteiskunnallinen rakenne monessa suhteessa vastaa Suomen nykyisti tilannetta™.!

Lokakuussa 1976 Suomen tilanteesta syvésti huolestunut Pédivio Hetemiki ldhestyi Kekkosta
kirjeitse. Hetemden mukaan niytti siltd, ettd “niin hallituspaikoilla kuin tyémarkkinoillakin pa-
tevimpéna politiikan taitona pidettéisiin vastuun véistelyd ja jonkinlaista hyssyttelevdi asioiden
lykkailyd ja vetkuttelua”. Muun muassa verotuksellisten uudistusten, elinkeinoeldmén kilpailu-
kyvystd huolehtimisen ja pitkien tyomarkkinasopimusten puolesta puhuneen Heteméen mie-
lestd “’liian monelta talouspolitiikkamme péattdjaltd puuttu[i] aloitekykyd, luovaa mielikuvi-
tusta, kykyé néhda asioiden yhteyksié ja kombinoida niitd sekd ennen kaikkea rohkeutta kantaa
vastuuta senkdin vertaa kun virka tai toimi edellyttdd, vaikka vaikeissa tilanteissa pitéisi olla

valmiutta ottaa kantaakseen sitd enemmaénkin kuin on suoranaisesti annettu”.

249 Muistio pddministeri Miettusen puheenvuorosta ja siitd kidydystd keskustelusta EVAn kevitkokouksessa
10.6.1976. EVA, kansio 1, KA. Samassa tilaisuudessa Raision tehtaiden entinen paéjohtaja Veikko Vainio kaytti
havainnoivan puheenvuoron yritysten ahdingosta ja rahoitusongelmista todetessaan “’kiertdneensé polvet tomussa”
pankeissa saadakseen lainaa, siind kuitenkaan onnistumatta.

250 Omien sanojensa mukaan Jakobson pyrki istuttamaan suomalaiseen poliittiseen kielenkéyttéon Ison-Britannian
silloiselta padministeriltd Harold Wilsonilta lainaamaansa termid yhteiskuntasopimus, jolla hén tarkoitti laajaa
puoluerajat ylittdvad yhteisymmarrystd muun muassa talouspolitiikan suuntaviivoista. Kévi kuitenkin niin, ettd
hénen puheessaan mainitsema konsensus iskostui yleisdon paremmin, vakiintuen lopulta tarkoittamaan yhteiskun-
tasopimusta (Jakobson 1992, 167—-168).

251 Jakobsonin esitelmé “Elinkeinoeldmi ja poliittinen paitoksenteko” Lahden Finnovaatio-péivilld 24.8.1976.
EVA, kansio 31, KA. Konsensusmenettely oli tullut Jakobsonille tutuksi hdnen lahettildsvuosiltaan YK:sta.
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Koko puoluekenttdd kommunisteista kokoomukseen kritisoineen Heteméen kirjeestd paistoi
ldpi huoli puolueiden ja tydmarkkinaosapuolten kyvyttomyydestd 10ytdd keinoja koko yhteis-
kuntaa koskevien ongelmien ratkaisemiseksi. Hetemiki ei maininnut nimeltd Jakobsonin lan-
seeraamaa yhteiskuntasopimusta, mutta toivoi puoluerajat ylittdvad yhteistyoté ratkaisujen ai-
kaan saamiseksi, pohtien voisiko Kekkonen toimillaan "tasoittaa nyt vallitsevia jyrkkiéd vasta-
kohtaisuuksia”.?>? Kaksi pdivdd myohemmin pdivitysséd vastauksessaan Kekkonen totesi jaka-
vansa Hetemien huolen maan taloudellisesta tilanteesta ja puolueiden yhteistyokyvyttomyy-
destid. Kekkosen mukaan vilitontd verotusta olisi tuntuvasti alennettava, etteivat “darimmai-
syyspuolueet sa[isi] yhd laajempaa kannatusta kansalaisten parissa”. Kokoomuksen osalta Kek-
konen totesi, ettei silld ollut asiaa hallitusneuvotteluihin niin kauan kuin silld on sellaisia mie-

hid johtopaikoillaan kuin Junnila ja hdneen verrattavat” 2>

Tammikuussa 1977 EVAn tyovaliokunnassa todettiin presidentti Kekkosen ja SDP:n olleen
myotdmielisid yhteiskuntasopimuksen syntymiselle. Jakobsonin mukaan SDP:It4 saattaisi tulla
nopeastikin asiasta konkreettinen neuvottelualoite, jonka vuoksi elinkeinoeldmén olisi muodos-
tettava yhtendinen kanta valmistautuakseen mahdollisiin keskusteluihin. EVAn mukaan yhteis-
kuntasopimus tarkoitti “eri osapuolten yhteisté linjanvetoa yhteiskuntamme niukkojen voima-
varojen suuntaamisesta sekd talouspolitiikkamme tavoitteista ja keinovalikoimasta keskipit-
kalla aikavililld” ja ettd “keskusteluissa pyrittdisiin hahmottelemaan konsensusperiaatteella
yleinen talous- ja yhteiskuntapoliittinen strategia”. Sopimuksessa voitaisiin paattad mm. yksi-
tyisestd ja julkisesta kulutuksesta ja investoinneista, velanotosta ja rahapolitiikasta, taloudelli-
sesta demokratiasta ja sddntelystd, asunto- ja ympéristopolitiikasta sekd elinkeinotuista.?>*
EVAssa yhteiskuntasopimus ristittiin lopulta “kansantalouden runko-ohjelmaksi” (Karu), ja
sen tyOstdmisté jatkettiin pikaisella aikataululla. Jo tammikuun lopussa oli saatu aikaiseksi 10
kohdan ohjelma, joka esiteltiin seuraavassa tyovaliokunnan kokouksessa.?> Ilmeisesti Karun

padperiaatteita kdytiin 1dpi SDP:n kanssa, mutta siité ei lopulta tullut varsinaista tyovélinettd.?>

Tammikuun lopussa 1977 EVAn ja SDP:n vilisissd neuvotteluissa oli tapetilla tuleva hallitus-
ratkaisu, johon sisdltyi SDP:n mukaan mahdollisuus ”saada aikaan jonkinlainen yhteiskuntaso-
pimus”. Jakobsonin mielesté talouspolitiikan suhteen oli Idydettéva pitkén tdhtdimen ratkaisuja,
mika vaati elinkeinoeldmén ja SDP:n vilistd vuorovaikutusta ja keskindisten epiluulojen kitke-

mistd. SDP:n ndkemyksen mukaan yhteiskuntasopimuksen myotéd esimerkiksi rahapolitiikka ja

252 Hetemiki Kekkoselle 11.10.1976. UKK, VK, UKA.

253 Kekkonen Hetemielle 13.10.1976. UKK, SA, UKA.

234 EV An tydvaliokunnan kokousmuistio, "Nikemyksid yhteiskuntasopimuksesta” 11.1.1977. EVA, kansio 2, KA.
255 Muistio “kansantalouden runko-ohjelmasta” 30.11.1976. EVA, kansio 2, KA. Muistiossa ehdotetaan mm., etti
Suomen ulkomainen nettovelka ei saisi nousta yli 20 % BKT:sté, maksimi bruttoveroaste olisi 40 %, ja ettd tyon-
antajien suorittamat sosiaaliturvan kaltaiset maksut eivét ylittdisi 50 % palkasta.

256 Tarkka 2002, 158.



58

investointipolitiikka voitaisiin siirtdd “kymmeneksi vuodeksi pois riitelylistalta” ja yhteistyotéd
pohjustavassa tulevassa tupo-ratkaisussa térkeinté oli, ettd se saisi “kilpailukyvyn parantami-
seen téhtadvia piirteitd”.?>” SDP oli siten valmis tinkimdén vuoden 1975 puoluekokouksessakin
mainituista linjauksistaan vakuuttaakseen elinkeinoeldmdn halustaan yhteistyohon. Kaytan-
ndssi valtionhoitajapuolueen asemaan noussut SDP moi poliittista vaikutusvaltaansa kéantaak-
seen taloudellisen taantuman ja ty6ttdomyyden kourissa rypeneen suomalaisen yhteiskunnan
kurssia. Osapuolten keskustelusta koostetun muistion perusteella EVAn ja SDP:n edustajat oli-
vat talouspolitiikan suhteen huomattavasti ldhempind toisiaan, mitd esimerkiksi lehdiston kir-
joittelusta olisi voinut péételld. Jo kolmatta vuotta yllapidetty keskusteluyhteys oli alkanut kan-

taa hedelmidd. Seuraava tapaaminen sovittiin maaliskuulle 1977 ravintola Mottiin.?%%

EVAn pohtiessa miten se pystyisi parhaalla mahdollisella tavalla vaikuttamaan yhteiskuntaso-
pimuksen syntyyn ja sisdltoon, myds SDP:n sisélld puhalsi muutosten tuulet. Vielda Tampereen
1972 ja Jyviskyldn 1975 puoluekokouksissaan kasvavaa valtiointerventiota ja yritysten sosia-
lisointia julistanut puolue oli syksylld 1976 Sorsan ja Paul Paavelan johdolla alkanut valmiste-
lemaan SDP:n uutta “jarkevén talouspolitiikan™ ohjelmaa.?>® Sorsan talouspoliittisesta linjan-
muutoksesta oli ollut viitteitd jo Jyvéskylédssi, jossa hdan puhui kilpailukykyisen teollisuuden
merkityksestd kauppataseeseen, tyollisyyteen ja vakaaseen tulotasoon. Samalla hén kuitenkin
totesi, ettd pddomavirtoja olisi ohjattava tehokkaasti, ulkomaankauppaa séddnneltiva ja valtion
yritystoimintaa laajennettava voimakkaasti.? Valtiovarainministerion budjettiosastolla pitkén
uran tehneen Raimo Sailaksen mukaan helmikuussa 1977 valtiovarainministeri Paavela pyysi
héntd tekemddn hahmotelman SDP:n uudenlaisesta elvyttivésti talouspolitiikasta, jonka pai-
teesit Sorsa esitteli puolueneuvoston kokouksessa maaliskuussa 1977 pitdmidssddn linjapu-
heessa. Puheessaan Sorsa vakuutti SDP:n puoltavan suomalaisten yritysten parempaan kilpai-
lukykyyn tdhtddvid toimia ja elvytysti, kuten tuotantokustannusten alentamista, maltillisempaa
tulopolitiikkaa, investointien tukemista ja veronkorotusten perumista.?%! Konsensuksen sieme-

net elinkeinoeldmin ja vasemmiston vililld olivat alkaneet itd4 toden teolla.

257 Juha Sipilin koostuma luonnos muistiosta EVAn ja SDP:n neuvotteluista 24.1.1977. EVA, kansio 42, KA.

258 Jakobson Sorsalle 17.2.1977. EVA, kansio 17, KA. Huhtikuussa 1977 EVA jirjesti Korpilammella elinkei-
noelédmén ja valtionhallinnon yhteistyon kehittdmisti késittelevan seminaarin, johon kutsuttiin runsaat 100 elin-
keinoeldman, valtionhallinnon ja suurimpien puolueiden johtohenkil6d. Puhujina olivat Jakobsonin lisdksi mm.
valtiovarainministerion osastopaillikkoé Timo Relander ja SDP:n talouspoliittisesta linjasta pitkélti vastannut Paul
Paavela. Yhteiskuntasopimusta sivuttiin, mutta keskustelun paéasiallinen agenda kasitteli keinoja valtionhallinnon
ylibyrokratisoitumisen pysdyttdmiseen ja julkisen sektorin pienentdmiseen. Paavela puhui julkisen sektorin kus-
tannusten minimoimisesta ja julkisten palvelujen markkinaehtoisesta hinnoittelusta (Jakobsonin kutsu EVAn
19.4.1977 hotelli Korpilammen seminaariin 8.3.1977. EVA, kansio 29, KA; Jakobsonin paéatospuheenvuoro Kor-
pilammen seminaarissa 19.4.1977. MJ, kansio 23, KA; EVA — Valtiovalta ja elinkeinoeldmé 1977, 24).

259 Koroma 2015, 73.

260 Savtschenko 2015, 114.

261 Koroma 2015, 74-76, 85; Kantola 2015, 10; Tarkka 2002, 158; Blafield & Vuoristo 1985, 110-111.
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Miettusen hallituksen hajottua toukokuussa 1977 Kekkonen suostutteli SDP:n ja keskustan uu-
teen enemmistohallitukseen, jonka jilkeen paddaministeri Sorsa alkoi ldhes valittomasti toteuttaa
EVAn ja SDP:n tammikuisissa neuvotteluissakin keskusteltuja uudistuksia. Uusi hallitus ajoi
ensi toikseen lapi Miettusen hallituksen pohjustaman toimenpideohjelman, jolla pyrittiin hillit-
semédn inflaation, kokonaisveroasteen ja julkisen sektorin kasvua. Kesdkuussa 1977 Sorsan
hallitus julkaisi vield 15 kohtaa siséltdneen elvytysohjelman, jonka péélinjana oli kilpailukyky-
ddn menettdneiden yritysten toimintaedellytysten parantaminen. Samoihin aikoihin Sorsa alkoi

suunnitella suurta seminaaria varmistaakseen tuen ajamalleen uudistuspolitiikalle.?6?

Hotelli Korpilammella syyskuussa 1977 jdrjestetystd seminaarista tuli suomalaisen konsensus-
politiikan symboli. Korpilammelle kokoontui pdéministeri Sorsan kutsusta kahdeksi paiviksi
yhteensd 326 politiikkaa, elinkeinoelaméa, tydmarkkinajérjestojé ja virkamieskuntaa edustanut
suomalaisen yhteiskunnan eliitti. Sorsan tavoitteena oli varmistaa etupiirien tuki tulevalla is-
tuntokaudella toimeenpantavalle elvytyspaketille, saada selkdnojaa uudelle talous- ja yhteis-
kuntapolitiikan suunnalle sekd pyrkiéd levittimédn elvytyksen ja yhteisymmairryksen henked
kansallisen edun nimissa. Institutionaalisen muutoksen sijaan kyse oli ennen kaikkea henkisesti
muutoksesta ja rituaalista, jossa arvovaltaiset kutsuvieraat siunasivat konsensukseen perustu-

van poliittisen kulttuurin.?6?

Lipposen mukaan térkeintd oli uuden ilmapiirin luominen, verkostoituminen ja sitoutuminen
kolmikantaiseen yhteistyohon.?%* Elinkeinoeldmén kannalta rohkaisevassa puheessaan Sorsa
myoOnsi Suomen tyollisyysasteen olleen riippuvainen yritysten kilpailukyvysti, kannattavuu-
desta ja investointien turvaamisesta. Paul Paavela puolestaan linjasi tdrkeimmaéksi tavoitteeksi
vakaan talouskasvun, jonka toteuttamisessa yrittdjyys oli avainasemassa valtionohjauksen si-
jaan. Kdytannodssd konsensus merkitsi ennen muuta SDP:n ja elinkeinoeldmén vélisen valta-
akselin sopimusta kokonaisveroasteen nousun pyséyttimisestd ja yritysten kilpailukyvystd huo-

lehtimisesta, mikd toteutettiin maltillisella tulopolitiikalla ja julkisen talouden menokurilla.?%

SDP:n elinkeinoeldmaille tekemit myonnytykset tehtiin osittain ay-liikkeen kustannuksella,

silld konsensus edellytti palkansaajien intressien aikaisempaa systemaattisempaa sopeuttamista

262 Wuokko 2016, 135-136; Tarkka 2002, 42, 158-159; Saari 2010, 469, 475.

263 Saari 2010, 469-471; Savtschenko 2015, 201. Ajankuvaa heijasteli myds se, ettd kutsuttujen joukkoon mahtui
vain 14 naista.

264 Lipponen 2009, 477.

265 Wuokko 2016, 137.Sorsan kakkoshallitus asetti mm. talouspolitiikkansa kokonaisveroasteen ylirajaksi 40 %
(Heteméki & Tuomainen 1979, 156). Vuosien 1978 ja 1979 kokonaisveroasteen nousu pyséhtyikin noin 40 pro-
senttiin, kun esimerkiksi Ruotsissa se jatkoi nousuaan kohti 60 prosenttia. Kokonaisveroaste on yleisimmin kay-
tetty verotuksen kokonaistason mittari eri maissa. Veroasteella tarkoitetaan julkisen sektorin kerddmien pakollisten
verojen ja veronluonteisten maksujen vuosikertyméé suhteessa saman ajanjakson bruttokansantuotteeseen ("Ve-
roaste”, Tieteen termipankki. <http://tieteentermipankki.fi/wiki/Oikeustiede:veroaste> [luettu 29.10.20201]).
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elinkeinoeldmén kilpailukyvyn asettamiin raameihin.?® Ritva Savtschenkon mukaan timé mer-
kitsi ay-liikkeen siirtymistd defensiiviseen vaiheeseen, jossa talouspolitiikka alkoi hallita tyo-
markkinapolitiikkaa. Sen seurauksena ay-liitkkeeseen alkoi kohdistua enemmaén vaatimuksia
mm. palkkamaltista ja saavutettujen etujen leikkauksista.?s” Korpilammella SDP antoi myds
periaatteellisen hyviksynténsa sille, ettd vield vuosikymmenen alussa kiellettyjen sanojen lis-
talle kuulunut voitto oli yrittdjin palkkio riskinotosta, ja kilpailukyky suomalaisen hyvinvoin-
nin edellytys. Savtschenkon mukaan Sorsa sai ay-liikkkeen elvytyspolitiikkansa taakse vakuut-

268 Kyten Jakobson oli

tamalla tdmén péivin tuottojen olevan huomispéivan palkankorotuksia.
jo vuonna 1975 esittdnyt, taloudellinen tehokkuus mahdollisti sosiaalisen oikeudenmukaisuu-
den. Vastavuoroisesti porvarit hyvéksyivit tyovdenliikkeen sosiaalipoliittiset vaatimukset, ja
tyovidenliike laitavasemmistoa lukuun ottamatta tunnusti markkinatalouden suomalaisen ta-

lousjérjestelmén perustaksi, miké oli alun alkaen ollut erds EVAn tirkeimmisti tavoitteista.?®”

Korpilammen reaalipoliittiset vaikutukset eivét lopulta olleet kovin kauaskantoisia, silld Sorsan
hallitus joutui jo helmikuussa 1978 turvautumaan devalvaatioon parantaakseen suomalaisten
yritysten kilpailukykyd. Lisdksi kokonaisveroaste jatkoi 1980-luvulla nousuaan, kuten myos
julkisen sektorin kulut.?’® Kun vield 1970-luvulla konsensuksen painopiste oli kilpailukyvyn
ylldpitdmisessd, alkoi se 1980-luvulle tultaessa merkitd hyvinvointivaltion ja sosiaalimenojen
kasvattamista.?’! Sorsan hallitus onnistui kuitenkin sikéli tavoitteissaan, ettd Suomi nousi muu-
tamassa vuodessa syvimmistd lamasta sitten toisen maailmansodan Lénsi-Euroopan nopeim-
min kasvavaksi kansantaloudeksi.?’?> Tapaamiset EVAn ja SDP:n johdon vililld jatkuivat eri
kanavia pitkin sdénnollisesti myds Korpilammen seminaarin jilkeen, jonka lisdksi Jakobson oli
aktiivisessa kirjeenvaihdossa Sorsan kanssa. Sorsa osallistui Jakobsonin kutsusta muun muassa
toukokuussa 1978 EVAn kevitkokouksen yhteydessa jérjestetyille péivillisille, jossa paddmi-

nisteri piti esitelmén elinkeinoeldman edustajille.?”

266 Saari 2010, 483.

267 Savtschenko 2015, 250.

268 Kantola 2015, 10-11; Jakobson 1992, 172; Jakobson 2003, 160—161; Koroma 2015, 83; Savtschenko 2015,
120; Saari 2010, 482; Bléfield & Vuoristo 1985, 113. Teollisuuden kilpailukyvyn tunnustaminen ei kuitenkaan
ollut mik&4n uusi teema, silld esimerkiksi presidentti Kekkonen korosti jokaisessa 1970-luvun uudenvuodenpu-
heessaan Suomen yhteiskunnan elinvoimaisuuden riippuvuutta suomalaisten vientiteollisuuden kilpailukyvysta.
269 Smolander 2001, 6.; Wuokko 2016, 139.

270 Saari 2010, 485.

271 Smolander 2010, 376.

272 Jussila et al. 2009, 311; Blafield & Vuoristo 1985, 134-135. OECD:n tilastojen mukaan vuonna 1979 Suomen
BKT kasvoi 6,8 % ja vuonna 1980 5,1 %, mik4 oli kyseisind vuosina eniten kaikista ldnsimaista (OECD data:
"BKT:n vuosittainen kasvu”, OECD. <https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_GR> [luettu
10.12.2020]).

273 Jakobson Histolle 18.9.1978. EVA, kansio 18, KA; Jakobson Tiivolalle 17.10.1978. EVA, kansio 18, KA;
Jakobson Sorsalle 10.1.1978, 13.3.1978, 5.4.1978, 18.5.1978,22.6.1978, 8.8.1978,20.9.1978 ja 16.10.1978. EVA,
kansio 18, KA.
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Lopulta konsensuspolitiikan vaikuttavimpina tuloksina voidaan pitdd SDP:n ja ddrivasemmis-
ton ideologisen rajan selkiintymistd SDP:n siirrettyd poliittista linjaansa oikealle, ay-liikkeen
aseman suhteellista heikentymistd seké elinkeinoeldmén ja SDP:n vélisen keskusteluyhteyden
eheytymisti aseveliakselin hengessd. Tadmaén lisdksi SDP teki viliaikaisen kompromissin aja-
miensa laajojen sosiaalipoliittisten uudistusten ja elinkeinoeldmén kilpailukyvyn valilld, sekd
tosiasiallisesti tunnusti Suomessa vallinneen markkinatalousjérjestelmin olleen moniarvoisen
demokratian ja hyvinvoivan yhteiskunnan perusta. Jakobsonin rooli etenkin elinkeinoeldméin ja
SDP:n vilisen yhteistyOn rakentajana ja keskindisten ennakkoluulojen murtajana néyttdisi ole-
van tdysin ilmeinen, vaikka SDP:n sisdlld tapahtunut linjanmuutos loikin kiistatta otollisen

maaperdn Jakobsonin ja EVAn ajamille yhteiskuntapoliittisille tavoitteille.

4.2 Markkinataloutta demokratian nimissa

EVAn perustamiskokouksessa 1974 valtuuskunnan erdéksi avaintehtdviksi maériteltiin “pyrkid
luomaan yhteiskuntaan nykyistd yritysystavéllisempi ilmapiiri”.?’* Elinkeinoeldmén keskuu-
dessa huoli ilmapiiristi ei ollut perusteeton, silld vasemmistoradikalismin mukanaan tuoma so-
sialistinen idealismi ylenkatsoi avoimesti voittoa tavoittelevaa litketoimintaa ja asemoi suoma-
laisen hyvinvointivaltion rattaita pydrittdneen teollisuuden sosiaalisesti oikeudenmukaisen yh-
teiskunnan antagonistiksi. Diskurssin punertuessa porvaritkin alkoivat puhua markkinatalouden
sijaan sosiaalisesta valintataloudesta, silld esimerkiksi kokoomus asemoi itsensd vallitsevan re-
toriikan puitteissa ei-sosialistiseksi”.?”> Jakobsonin mukaan tyon arvostus oli laskussa, yritys-
toimintaan suhtauduttiin laajalti viheksyvisti ja NKP:n tukemilla kommunisteilla nédytti olevan
poliittisessa péaatoksenteossa lukumiirdadnsa suurempi painoarvo. Lisdksi sukupolvenvaihdok-

sen ldpikdynyt SDP oli siirtédnyt poliittista linjaansa selkedsti vasemmalle.?

Yritysjohtajat kantoivat aitoa huolta valtiovallan kasvaneesta markkinainterventiosta ja elinkei-
noeldmin mahdollisesta sosialisoimisesta. SDP:sséd 1dpi 1970-luvun kytenyt ajatus yksityis-
omisteisten yritysten valtiollistamisesta sai uutta pontta alkuvuodesta 1976 SDP:n Kaj Bérlun-
din kirjoittaessa sosialistinen politiikka -lehteen artikkelin ”Miten liikepankit ja vakuutuslai-
tokset saatetaan yhteiskunnan hallintaan”.?”” EVAn kesikuussa 1976 teettimassé, kansalaisten
mielipiteitd yritystoiminnasta selvittdneessd tutkimuksessa ladketehtaiden valtiollistamista kan-
natti 47 %, apteekkien 44 %, vakuutusyhtididen 35 % ja liikkepankkien 25 % vastaajista. Noin

27 % olisi muuttanut suuret teollisuuslaitokset valtionyhtioiksi.?’8

274 Lehdistotiedote EVAn perustamisesta 21.5.1974. EVA, kansio 1, KA.

275 Jakobson 1992, 117-118.

276 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. MJ, kansio 40, KA; Jakobsonin tilannekatsaus
EVAn syyskokouksessa 27.11.1975. MJ, kansio 40, KA.

277 *Miten liikepankit ja vakuutuslaitokset saatetaan yhteiskunnan hallintaan” Sosialistinen politiikka 1/1976.

278 Matti L. Aho Jakobsonille 15.8.1977. EVA, kansio 17, KA.
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Jakobsonin mukaan markkinamekanismin autonominen vaikutuspiiri oli jatkuvasti
kaventumassa, silld ”yhd suurempi osa niista ratkaisuista, joista kansalaisten taloudelliset ja
yhteiskunnalliset eldmisen ehdot riippuvat, tehdddn poliittisella areenalla ja yhd laajenevan
julkisen hallinnon piirissa”.?”® Markkinatalousjarjestelmén sdéntelystéd néytti tulleen itsetarkoi-
tuksellista ja ideologista. Vallitsevasta kehityskulusta huolissaan olleet EVAn jisenliitot halu-
sivat muutosta vallitsevaan tilanteeseen ja retoriikkaan. Jakobsonin tehtiviksi jdi luoda toimin-
tastrategia, sanoittaa haluttu viesti ja osallistua julkiseen keskusteluun yhteiskunnallisen ilma-

piirin muuttamiseksi yritystoiminnalle suosiollisemmaksi.

Jakobsonilla kesti noin vuoden konkretisoida mitd EVAn ylimalkaisesti muotoiltu tavoite yri-
tysystévillisen ilmapiirin luomisesta oikeastaan tarkoitti. Hén paityi analyysissdén siihen, etté
kyse oli yrittdmisen vapaudesta, kansalaisten vapaudesta ja viime kédessd kansakunnan vapau-
desta. Heindkuussa 1975 Suomen vihittaiskauppaliiton kesdkokouksessa pitimédsséédn esitel-
misséd Jakobson tiivisti ajatuksensa siteeraamalla Paasikived: ”Olisi totisesti epétoivoista, jos
thmishenki ei kykenisi jérjestaméén yhteisten olojensa ja asioidensa hoitoa muuten kuin luopu-
malla vapaudesta. Ajatteleva ihminen tahtoo etukéteen torjua luotansa tillaisen epétoivon, til-
laisen henkisen heikkouden kannan”.?8 Taitavasti muodostettu retorinen tulokulma rakensi Ja-
kobsonille selkdnojaa puolustaa markkinatalouden vapautta, josta Suomi oli hdnen mukaansa

asteittain etdéntynyt elinkeinoeldmin ja julkisen sektorin vilisen tyonjaon hdmaértyessa.

Jakobsonin mukaan pddomavirtojen ja investointien ohjailu, viranomaisten aktiivinen suh-
danne- ja rakennepolitiikka sekd kasvanut julkinen yritystoiminta olivat alkaneet hallita poliit-
tista keskustelua, misté oli hanen mukaansa lyhyt matka tydvoiman pakko-ohjailuun ja tavaroi-
den jakelun sdénndstelyyn.?®! Tuontisdédnndstely ja ulkomaankaupan ohjailu puolestaan johtai-
sivat vastatoimiin Suomen kauppakumppanien taholta, mikd saattaisi ratkaisevasti rajoittaa
vientiteollisuuden mahdollisuuksia nousukauden koittaessa.?8? Jatkuvasti laajentunut julkinen
sektori puolestaan aiheutti rakenteellisen epdtasapainon yhteiskunnan tarjoamien palvelujen ja
tuotannollisen toiminnan vélilld. Seurauksena oli noidankehd, jossa tyontekijoiden maksamat
verot kasvoivat ja nettotulot vihenivit, miké aiheutti tydmarkkinoilla palkankorotusvaatimuk-
sia. Vahvan ay-liikkeen ajamat palkankorotukset heikensivit yritysten kustannuskilpailukykya

ja kannattavuutta, jonka vuoksi ne eivdt voineet tehdd riittdvissd médrin investointeja. Ilman

279 Jakobsonin esitelmi STK:n kevitkokouksessa 22.5.1975. EVA, kansio 31, KA.

280 Jakobsonin esitelmé ”Kansalliset voimavaramme ja kansainvilinen kilpailu” Suomen vihittiiskauppaliiton ke-
siakokouksessa 13.7.1975. EVA, kansio 31, KA.

281 Jakobsonin avauspuhe Yrittijien keskusliiton kevitkokouksessa 8.4.1976.

282 Jakobsonin artikkeli Talouspolitiikkamme kansainvilinen uskottavuus” Kauppakamarilehdessi 3/1976. M1,
kansio 22, KA.
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investointeja puolestaan ei syntynyt uusia tyopaikkoja tai talouskasvua, eivitka yritykset pys-

tyneet yllapitiméan kilpailukykyédian.?®? Jakobsonin mukaan tilanne oli yrityksille kestiméton.

Jakobsonin mielestd paluuta klassiseen markkinatalouteen ei ollut, mutta tyénjakoa julkisen
vallan ja elinkeinoeldmén vélilld oli joka tapauksessa selvennettivd.?8* Vuoden 1976 alusta Ja-
kobson alkoi keskittdd EVAn resursseja markkinatalouden puolesta kdytyyn propagandataiste-
luun. Helmikuussa kédynnistetyn markkinatalouden tilaa ja toimintaedellytyksid selvittimiin
pyrkivin projektin tavoitteena oli “’kartoittaa markkinataloutemme luonteessa tapahtuneet muu-
tokset mm. selvittimalld yksityiskohtaisesti julkisen vallan sddntelymekanismit, valtion yritys-
toiminnan kasvu ja julkisen hallinnon laajentuminen”, mééritelld yhteistydssd asiantuntijoiden
kanssa “elinkeinoeldmén yhteiskunnalliset pddmaérat ja strategia”, sekd “luoda puitteet elinkei-

noeldmin ideologiselle toiminta-ajatukselle vallitsevassa tilanteessa”.?%

Ensimmaiseksi tuli osoittaa kapitalistisen jdrjestelmén edut suhteessa sosialistiseen jarjestel-
méén, silld Jakobsonin mukaan erés suomalaisen itsesensuurin masentavimmista alalajeista oli
se, ettei Suomessa harjoitettu lainkaan Neuvostoliiton tutkimusta tai julkaistu léntisen sovjeto-
logian merkkiteoksia suomeksi. Etenkin vasemmalta ponnistaneet markkinatalouden kriitikot
ndyttivit vertaavan Suomessa vallinnutta jdrjestelmaa “utopistiseen ihannejarjestelmadn” eiké
’sithen sosialistiseen todellisuuteen, joka o[li] rajan takana kaikkien néhtdvand”. Téstd syystd
keskustelu oli jo ldhtokohdiltaan védristynyttd. Itsesensuuri oli tukahduttanut talousjérjestel-
mien realistisen vertailun, jonka vuoksi “oli luotava edellytykset asialliselle tiedonvilitykselle
myds sosialististen maiden todellisista oloista”.?8¢ Jakobson ehdotti uuden tutkimusyksikon pe-
rustamista, jonka tehtidvinad olisi tuottaa ajantasaista ja tieteellisin kriteerein tehtyd tutkimusta
sosialististen valtioiden taloudellisesta toimeliaisuudesta ja niiden tekemaéstéd kaupasta. Tehti-

vdin palkattiin Wienissd SEV-maiden talouden asiantuntijana toiminut Tauno Tiusanen.?®’

283 Jakobsonin esitelmi Yleisen Teollisuusryhmén 20-vuotisjuhlakokouksessa 17.11.1976. EVA, kansio 31, KA.

284 Jakobsonin esitelmd ”Elinkeinoeldmi ja julkinen valta” Porin yrittdjijuhlissa 5.10.1976. EVA, kansio 31, KA.
285 Jakobsonin katsaus EVAn kevitkokouksessa 10.6.1976. EVA, kansio 1, KA; Muistio EVAn tydvaliokunnan
kokouksesta 29.6.1976. EVA, kansio 1, KA. Jakobson kutsui helmikuussa 1976 projektin aloituspalaveriin Klaus
Wariksen, opetusministeri Paavo Viayrysen, presidentin kansliapédallikkona toimineen Kauko Sipposen, Yhdisty-
neiden paperitehtaiden varatoimitusjohtaja Lauri Poyhosen, Helsingin yliopiston kansleri Mikko Juvan sekd
HBL:n paétoimittaja Jan-Magnus Janssonin (Tarkka 2002, 147).

286 Jakobsonin katsaus EVAn kevitkokouksessa 13.5.1977. EVA, kansio 2, KA; Jakobsonin kirje valtuuskunnan
jasenistolle 28.2.1977. EVA, kansio 29, KA; Vihavainen 1991, 146, 150-153. Vihavaisen mukaan NL-tutkimus
oli 1970-luvulla Suomessa hyvin vahdista, silld sovjetologian tutkijat mahtuivat miltei yhteen taksiin (Vihavainen
1991, 153). Téssd tutkimuksessa kapitalistisella jarjestelmalld tarkoitetaan yhteiskuntaa, jossa tuotantovilineet
ovat yksityisessd omistuksessa. Sen vastinpariksi mielletdén yhteisomistukseen perustuva sosialistinen jéarjestelma,
jossa tuotantovilineet ovat valtion omistuksessa. Markkinatalouden vastakohdaksi puolestaan mielletdén valtio-
johtoinen suunnitelmatalous. Suomessa oli 1970-luvulla vallalla kapitalistisia ja sosialistisia piirteitd yhdistellyt
sekatalousjarjestelma.

287 Tydvaliokunnan kokousmuistio 18.12.1975. EVA, kansio 1, KA; Tydvaliokunnan kokousmuistio 23.9.1976.
EVA, kansio 1, KA; Jakobson 1992, 148. Tutkimusyksikké oli alun perin tarkoitus perustaa ETLA:n yhteyteen,
mutta sielld asiaan suhtauduttiin kielteisesti. Tésté syystd Tiusanen perusti yhden miehen idéntietoa tuottavan yri-
tyksen, joka véhitellen laajeni artikkelipalvelutoimistoksi. Alkuvaiheessa EVA oli Tietokérki Oy:n ainoa asiakas
ja keskeinen tukija (Tarkka 2002, 136—137).
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Syyskuussa 1976 EVA avasi pelin terévilla sisilialaisella puolustuksella julkaisemalla Talou-
den tosiasiat -kirjan, jossa vertailtiin talousjérjestelmien toimivuutta toisiinsa todellisten olo-
suhteiden pohjalta. Teoksen alkusanat kirjoittaneen Jakobsonin mukaan tavoitteena oli tarjota
ajankohtaista aineistoa elinkeinoeldmén piirissd tydskenteleville henkildille, jotta ndma voisi-
vat osallistua talousjdrjestelmien vertailua koskevaan julkiseen keskusteluun paremmin infor-
moituina. Vasta palkatun Tauno Tiusasen ensimmaéiseksi tehtavéksi tuli laatia kirjaan kriittinen
analyysi sosialistisesta talousjarjestelmastd.?® Tyyliltdén oppikirjamaisessa teoksessa kdyddédn
lapi markkinatalousjdrjestelmén ja sosialististen talousjérjestelmien historiaa, hyvi ja huonoja

puolia, sekd Suomen talouspolitikan mekanismeja.?*’

Samoihin aikoihin EVA aloitti yhteistyon talousjérjestelmien toimivuutta koskevista analyy-
seista tunnetun sosiaalidemokraattitaustaisen tutkija Assar Lindbeckin kanssa. Ruotsalaisen
Lindbeckin paiteesi oli, ettd lansimainen yksilonvapaus perustui padasiassa poliittiseen demo-
kratiaan ja moniarvoisuuteen, joista jilkimmadinen nojasi suurelta osin hajautettuun padtdksen-
tekoon perustuvaan markkinatalouteen. Lindbeckin mukaan liiallisessa julkisen vallan séénte-
lyssé piili tehottomuuden ja hyvinvointitappion siemen. Valtiolla ei voinut olla riittdvai infor-
maatiota pdéttdd hinnoista, organisoida resursseja ja vastata kuluttajien mieltymyksiin tehok-
kaammin kuin taloustieteilijd ja valistusfilosofi Adam Smithin aikoinaan esittelemén markki-
noiden nidkymittomén kdden ohjaamana. Tien pddssd odotti talousjérjestelma, jossa kontaktit
virkamiehiin ja poliitikkoihin tulisivat yrityksille tdrkeammiksi kuin niiden kyky innovoida,
markkinoida ja jirjestdd tuotantonsa kannattavasti. Vallan keskittyminen pienelle eliitille puo-
lestaan madaltaisi kehityskulun kynnystd kohti autoritddrisempéd yhteiskuntaa, minké seurauk-
sena ldnsimaisessa demokratiassa itsestdénselvyytend pidetyt perusoikeudet saattaisivat vaa-
rantua. Tdmén vuoksi valtion harjoittamaa sééntelya ja interventiota markkinatalouden toimin-

taan tuli pyrkid hillitsem&én, joskaan ei Lindbeckin mukaan kokonaan poistamaan.?°

Jakobson pyrki osoittamaan, ettei markkinatalous ollut itsetarkoituksellista, vaan sen sdilymi-
sestd riippui koko demokraattisen jirjestelmén elinvoimaisuus. Jakobsonin mukaan missddn
maassa ei ollut toistaiseksi kyetty kdytdnnosséd toteuttamaan jarjestelmdd “jossa yhdistyisivét
talouden alistaminen keskitettyyn suunnitteluun ja ohjailuun seké lansimaisen demokratian pe-

riaatteet”. Vapaan, avoimen ja moniarvoisen yhteiskunnan sdilyttiminen oli siksi riippuvaista

288 EVA — Talouden tosiasiat 1976, 4; Tarkka 2002, 146-147, 152. Aikakaudelle tyypillinen polte oli sen verran
jadtévaa, ettd teollisuutta EVAssa edustaneet TKL ja STK kielsivét kirjaa valmistelleeseen tyoryhméén kuulunei-
den edustajiensa mainitsemisen teoksen esipuheessa. Jarjestot eivit halunneet provosoida NL:a osallistumalla ta-
lousjérjestelmid vertailevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Kirjan toimitti EVA, mutta tekstistd vastasi Jyrki
Vesikansa. Kirjan suuren kysynnén vuoksi EVA julkaisi tammikuussa 1979 teoksesta uusintapainoksen.

289 EVA — Talouden tosiasiat 1976.

290 Piivaimiton suomenkielinen kddnnds Assar Lindbeckin artikkelista ”Voiko moniarvoisuus siilyd?” Nati-
onalekonomiska Féreningen -lehdessé toukokuulta 1976. EVA, kansio 29, KA.
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siitd, miten elinkeinoeldma organisoitiin. Jakobsonin argumentoinnissa markkinatalouden pe-
ruspiirteet — yksityinen omistusoikeus, elinkeinovapaus ja valinnan vapaus — olivat siten erot-
tamaton osa sitd kokonaisuutta, johon myds muut lansimaisen demokratian perusoikeudet ja

vapaudet kuuluivat.?’! Jakobson méi suomalaisille markkinataloutta demokratian nimissa.

Alkuvuodesta aloitettu markkinatalouden toimintaedellytyksié selvittanyt projekti kulminoitui
EVAn marraskuussa 1976 Finlandia-talolla jarjestimiin Minne menet markkinatalous? -semi-
naariin, johon osallistui noin 60 elinkeinoelamén keskeistéd vaikuttajaa. Tilaisuuden avaussanat
lausuneen Tiivolan mukaan tarkoituksena oli hahmotella elinkeinoeldmaélle “yhteinen strategi-
nen toimintaohjelma niisté peruslinjoista, joita olisi seurattava siirryttiessda 1980-luvulle”. Tii-
volan mukaan elinkeinoeldmadlld oli kestettdvindin pitkd aineellinen lama, mutta siitd huoli-
matta sen henkisten ja ideologisten resurssien ei voitu sallia loppuvan, tai seuraukset olisivat
Suomelle kohtalokkaita.?? Tiivolan jilkeen puhunut Jakobson totesi panneensa merkille eten-
kin yritysmaailmassa vallinneen tappiomielialan sekd pelon siitd, ettd Suomi luisuisi sosialis-
miin ja menettdisi itsendisyytensd: “Samaan aikaan kun ty6ldiset vieraantuvat yksitoikkoisesta

tehdastyosté, vieraantuvat yritysjohtajat yhteiskunnasta” 23

Jakobsonin mielestd yltiopdiseen pessimismiin ei kuitenkaan ollut syyti, silld Suomessa tapah-
tunut muutos oli ’osa laajempaa prosessia, joka on mullistunut olot koko léntisessd teollistu-
neessa maailmassa”. Suomessa valtiosddnto turvasi edelleen kansalaisten vapaudet ja oikeudet,
julkisen sektorin suhteellinen osuus oli edelleen pienempi kuin esimerkiksi Ruotsissa, julkinen
valta rajoitti ainakin toistaiseksi verrattain vihdn elinkeinoeldmén toimintaa eikd lehdiston esit-
tama kritiikki ollut erityisen terdvad verrattuna monessa muussa maassa koettuun elinkeinoela-
mén arvosteluun. Lisdksi suomalaiset luottivat parlamentarismiin, opiskelijaradikalismin suu-
rin kuohunta ndytti tasaantuneen, ja saarislaisten johdolla enemmistd suomalaisesta dédrivasem-
mistosta oli sanoutunut irti vallankumouksellisista tunnuksista. Objektiivisesti katsottuna Suo-
men tilanne oli sittenkin vakaampi kuin mitd elinkeinoeldméssd vallinneen mielialan perus-
teella olisi voinut luulla. Jakobsonin mukaan tulevaisuus ei ollut kohtalon kisissd, vaan siithen
oli mahdollista vaikuttaa. Elinkeinoeldmin olisi pystyttdvd vastaamaan nopeasti muuttuvan
maailman haasteisiin kohdistamalla entistd enemmain resursseja yhteiskunnallisen toimintaym-
paristonsd kehittdmiseksi. Tilaisuudessa puhunut Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan

(SOK) pédjohtaja Viljo Luukka tiivisti seminaarin eetoksen osuvasti: ”...vain markkinatalous

291 Nars 2002, 198; Jakobsonin katsaus EVAn kevitkokouksessa 13.5.1977. EVA, kansio 2, KA; Jakobsonin esi-
telma “Elinkeinoeldma ja julkinen valta” Porin yrittdjajuhlissa 5.10.1976. EVA, kansio 31, KA; Jakobson 2003,
235.

292 EVA — Minne menet markkinatalous? 1976, 8.

293 EVA — Minne menet markkinatalous? 1976, 9.
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kykenee toteuttamaan ne haasteet, jotka ihminen asettaa halutessaan toteuttaa itseddn, halutes-

saan kehittda henkilokohtaisia taipumuksiaan, halutessaan kokea uutta ja olla tyytyvédinen”.?%*

Jan-Magnus Janssonin mukaan seminaarissa vallitsi “isinmaallisen harras tunnelma”.?%>

EVAssa koostetun uutiskatsauksen perusteella etenkin vasemmistolehdistd suhtautui seminaa-
riin kriittisesti. Tiedonantajan mukaan EVA pyrki yhteisten kansallisten etujen ja yhtendisyy-
den retoriikallaan propagoimaan vain ja ainoastaan omia poliittisia tavoitteitaan. Lehdessé ruo-
dittiin seminaariin osallistuneiden henkil6iden sidonnaisuuksia ja arvailtiin mistéd syystd kukin
vieras oli kutsuttu tilaisuuteen. Metallitydvéenliiton jdsenlehti Ahjon mukaan EV Asta oli tullut
vakavasti otettava sosialismin antagonisti, joka johti kapitalistisen ideologian puolesta kdytyé
taistelua jarkevdmmin, realistisemmin ja kriittisemmin kuin téhén asti harjoitettu ’porvarien
summittainen roiskiminen”.?°® Veikko Puskalan tammikuussa 1977 laatiman raportin mukaan
SKP:n poliittisessa toimikunnassa kiydyssé periaatteellisessa keskustelussa todettiin seminaa-
rin osoittaneen “ddrimmadisen vaarallisen” EV An toiminnan tarkoituksena olleen laskelmoidusti
”padota sosialismin voimien eteneminen maassamme”. EVA oli ndhtdvd SKP:n ideologisena
padvastustajana “jossa yhdistyvit kaikkien kapitalistista jérjestelméd sdilyttdvien puolueiden
voimavarat”.?°’ Puoluekartalla SDP:n vasemmalla puolella operoinut laitavasemmisto havahtui

viimeistddn tuolloin elinkeinoeldmén jirjestdytymisestd syntyneeseen uhkaan.

EVAn huhtikuussa 1977 teettimin tutkimuksen mukaan suomalaisista selvd enemmistd kui-
tenkin kannatti edelleen markkinataloutta ja vastusti yksityisten yritysten kansallistamista. Yh-
teensd 63 % haastatelluista vastasi markkinatalousjdrjestelmin soveltuvan Suomeen erittéin tai
melko hyvin ja vain 26 % erittdin tai melko huonosti. Jakobsonin mukaan tulokset osoittivat
laajan kansalaismielipiteen olleen puolueasenteista riippumatta “maltillinen, harkitseva ja tosi-
asioihin pitaytyvd”.?® Kesiakuussa 1977 Jakobson kiteytti debatin problematiikan pitiméssiddn
esitelméssd. Lintisestd ndkokulmasta kollektiivisen suunnitelmatalouden saavutukset olivat
maksaneet liian suuren hinnan kansalaisten vapauden rajoituksina, kun taas sosialistien mielesté
Suomen poliittinen demokratia oli pelkkdd ndenndistd himaysti epdoikeudenmukaisen talou-
dellisen jérjestelmén valtarakenteiden ylldpitdmiseksi. Vadjadmattomasti edenneet rakenteelli-

set murrokset ja kasvanut hyvinvointi olivat kuitenkin ratkaisevasti vihentdneet ideologioiden

294 EVA — Minne menet markkinatalous? 1976, 10-11, 46.

295 Apunen 2005, 261.

29 EV An péivddmiton muistio ”Lehdiston puheenvuoroista markkinatalous -teemaan”. MJ, kansio 40, KA.

297 Veikko Puskalan luottamuksellinen raportti 18.1.1977. M, kansio 40, KA. Raportista ei tule ilmi sen tekiji,
mutta se on siséltonsé ja ulkondkonsd puolesta hyvin todennédkdisesti Puskalan laatima. Urho Kekkosen arkiston
arkistojohtaja Pekka Léhteenkorvan mukaan dokumentti “nayttdé klassiselta Puskalan raportilta” (Pekka Léahteen-
korvan sihkoposti tekijille 22.4.2021. Tekijan hallussa).

298 EVA — Suomalaisten mielipiteet markkinataloudesta 1976, 1-3; pdivdiamitén muistio "Kansalaismielipide vas-
tustaa kansallistamista”. MJ, kansio 40, KA; Jakobsonin EVA-kirje 18.5.1977. MJ, kansio 40, KA. Yritysten val-
tiollistamista kannatti varmasti tai luultavasti 13 % ja vastusti 61 %. Yksityisten pankkien kansallistamista kannatti
varmasti tai luultavasti 25 % ja vastusti 52 % vastaajista. Tutkimuksen toteutti Suomen Gallup Oy.
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merkitystd tavallisen kansalaisen ndkdkulmasta. Jakobsonin mukaan historia oli jo ehtinyt vaih-
taa puheenaihetta siitd, kun Marx mdiéritti tyon ja pddoman vilisen ristiriidan sovittamatto-

maksi.??” Yhteiskunnan vaurastumisen ja keskiluokkaistumisen my®6ti ajat olivat muuttuneet.

Jakobsonin mukaan ldnsimaisen demokratian suurin voima oli aina ollut sen kyky harjoittaa
avointa ja ennakkoluulotonta itsekritiikkié, minké vuoksi se kykeni tarvittaessa uusiutumaan.>%
Jakobsonin mukaan sama joustavuus péti myds markkinatalousjirjestelméién. Elokuussa 1977
jérjestetyilld ensimmaisillé julkisilla EVA-péivilld keskustelua hallitsi nimenomaan markkina-
talouden muuntautumiskyky. Tapahtumaan oli kutsuttu noin 500 puoluekannaltaan vaihtelevaa
yhteiskunnallista vaikuttajaa keskustelemaan markkinatalouden kehitysnidkymistd.’°! Padpu-
heenvuoron esitti Lindbeck, joka toisti teesinsd hajautetun paitdksenteon merkityksestd mark-
kinatalouden toimivuudelle. Sekatalousjdrjestelmdin olennaisesti kuuluneen julkisen vallan
sdantelyn kohtuullistamisen puolesta puhuneen Lindbeckin mielestd markkinatalous tarvitsi
kuitenkin “sosiaalista suojaverkkoa”, jolla rakennemuutoksen vaikutuksia voitiin lieventdd ja
kehittdd markkinataloudesta sosiaalisesti oikeudenmukaisempi jérjestelmé. Han edellytti yh-
teiskunnalta yksilollistd vapautta, mutta pluralistista valtarakennetta. Lindbeckin mukaan kyse
oli lopulta siitd, voitaisiinko epatiydellistd markkinataloutta korjailla sellaisilla jérjestelyilld,

jotka vdhentdvit sen haittoja, mutta eivit tuhoa sen hyvia puolia”.3%?

Lindbeck tai Jakobson eivdt missddn vaiheessa esittineet pohjoismaisen hyvinvointivaltion
vaihtoehdoksi uusliberalistista talousjédrjestelméd tai amerikkalaista individualistista kilpailu-
kapitalismia, vaan sosiaalisesti oikeudenmukaista, yhteiskunnan tulonjakoa tasaavaa markki-
natalouteen perustuvaa sekatalousjéirjestelmad, jossa valtion markkinainterventio ei ollut itse-
tarkoituksellista, vaan ohjaavaa ja kannustavaa. Esimerkkind suotavasta julkisen vallan mark-

kinasdéntelystd Lindbeck mainitsi mm. saastuttamiseen liittyvien verojen kantamisen.3%

SDP:n Seppo Lindblom toi seminaariin sosiaalidemokraattien talousterveiset. Puheessaan
Lindblom nosti energiakriisin jilkeisen talouspolititkkaa koskevan yleisen neuvottomuuden
puoluerajat ja ideologiat ylittivéan yhteistyon 1dhtokohdaksi, mutta penési samalla markkinata-

lousjérjestelmaéltd kykya muuntautua ja ldhestya poliittista vasemmistoa. Lindblom kritisoi elin-

299 Jakobsonin esitelmi “Taloudellinen demokratia” Yleisen Osuuskauppojen Liiton kokouksessa 1.6.1977. EVA,
kansio 31, KA.

300 Jakobsonin esitelmd ”Demokratian itsekritiikki” Alkio-opistolla 23.3.1977. EVA, kansio 31, KA.

30 EVA — Markkinatalouden kehitysndkymét 1977, 5-6. Seminaari jérjestettiin vain viikko ennen Korpilammen
konsensusseminaaria. Puoluepoliittisesta ndkokulmasta ainoastaan stalinistisia taistolaisia ei ollut kutsuttu semi-
naariin.

302 EVA — Markkinatalouden kehitysnikymit 1977, 13-29; Tarkka 2002, 150-151.

303 Pdivadmiton suomenkielinen kddnnds Assar Lindbeckin artikkelista ”Voiko moniarvoisuus siilyd?” Nati-
onalekonomiska Foreningen -lehdessd toukokuulta 1976. EVA, kansio 29, KA. Kapitalismin muodoista ks. esim.
Chandler, Alfred D. (1990) Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism.
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keinoeldmin edustajien péélleen asettamaa “ideologista suojapanssaria” ja varoitti elinkei-
noeldmédn piirissd jalansijaa saaneiden konservatiivisten dénenpainojen saattavan lukkiuttaa
puoluerajat ylittivin hedelmaéllisen keskustelun. Miti pidemmaélle menevid vaatimuksia elin-
keinoeldmai esitti valtiovallalle teollisuuden tukemiseksi, sitd suurempaa valmiutta sen tuli
Lindblomin mukaan osoittaa omien virheidensi tunnustamiseksi ja asenteidensa korjaamiseksi.
Vaikka vasemmiston piirissd markkinataloutta haluttiinkin kehittdd “’kurinalaisempaan suun-
taan”, yhteisend tavoitteena oli Lindblomin mukaan kukoistavan teollisuuden luominen.?%
Kommenttipuheenvuoron esittanyt kokoomuksen Raimo Ilaskivi vastasi Lindblomille, ettd sa-
manlaista ideologista suojapanssaria oli havaittavissa my0s vasemmiston piirissd, ja ettd kes-

kustelun liséksi tarvittiin kdytdnnon toimenpiteitd.>%>

Puheenvuorot osoittavat sen, ettd vaikka EVAn ja SDP:n viliset neuvottelut jatkuivat jo kol-
matta vuotta, julkisessa keskustelussa suhtautuminen vastapuoleen oli vieldkin varautunutta.
Kun edes ongelmien syistd ei pdésty yksimielisyyteen, miten konkreettisia ratkaisuja voitiin
saada ldpi. Samaan aikaan Sorsan elvytysohjelma oli kuitenkin jo hyvissd vauhdissa, joten
Lindblomin puheessaan kdyttdmin retoriikan voi tulkita olleen osin taktista: elinkeinoeldmélle
ei ollut jarkevéd antaa liikaa siimaa. Suuressa kuvassa SDP niytti olevan valmis keskustele-
maan, kunhan jaarépiiset vuorineuvokset olivat valmiita kuuntelemaan. Keskusteluyhteys ei
kuitenkaan muodostunut itsestdéin, vaan sen mahdollistamiseksi tarvittiin ripaus sovittelua ja
diplomatiaa — kummatkin Jakobsonin leipélajeja. Rakentamalla yhteistyotd elinkeinoeldmaén ja
SDP:n vilille Jakobson pyrki poistamaan juuri niitd ideologisia suojapanssareita, joita omiin

aatteisiinsa jaméhténeet paittdjit kummallakin puolella keskilinjaa olivat rakentaneet.

Asenteiden muutos otti kuitenkin myds SDP:ssé aikansa, silld kesidn 1978 puoluekokouksessa
hyviéksytty yleisohjelma Sosialidemokratian suunta - SDP:n tienviitat 1980-luvulle oli perus-
teiltaan edelleen hyvin ideologinen. Jyviskyldn puoluekokouksen sosialisointisuunnitelmat oli
nyt konkretisoitu siten, ettd litkepankkien hallintoneuvostojen jisenten enemmistdn nimitysoi-
keutta vaadittiin maan hallitukselle, miké olisi tarkoittanut pankkilaitosten politisointia ja so-
sialisointia. Lisdksi, vaikka ulkomaankaupan merkitys tunnustettiin Suomen hyvinvoinnin
edellytykseksi, suhtautuminen yksityiseen voitontavoitteluun oli yhé epéluuloista. SDP:n ta-
voitteena oli muuttaa talousjérjestelmaa siten, ettd ’yksityiseen voitontavoitteluun perustuvien
markkinavoimien sijasta talouden kehitystd ohjaa inhimilliseen tahtoon ja videston tarpeiden
tyydyttimiseen perustuva suunnitelmallisuus. Sen saavuttamiseksi o[li] tuotantopddoman ja

luonnonvarojen yksityisomistukseen perustuvaa valtaa rajoitettava. Suunnitelmataloutta ja ta-

304 EVA — Markkinatalouden kehitysnidkymét 1977, 65-73.
305 EVA — Markkinatalouden kehitysnidkymét 1977, 74-78.
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loudellista kansanvaltaa rakennettaessa o[li] markkinataloutta mukautettava ja muutettava jat-
kuvasti suuntana demokraattinen sosialismi”.3% Jakobsonin mukaan ohjelmassa esitettyjen
suunnitelmien toteutuessa elinkeinoeldma olisi joutunut suurelta osin yhteiskunnan haltuun tai
védhintddn sen valvomaksi. Hin epdili kuitenkin, seisoisiko edes SDP:n omat rivimiehet ohjel-
massa mainitun kaltaisen yhteiskunnallisen kehityksen takana, silld kansalaismielipide oli vie-
ldkin selvésti sosialisointia vastaan.’®” Tét4 taustaa vasten ohjelman voikin tulkita olleen enem-

mén SDP:n aikaisemmista ohjelmista tuttua sosialistista retoriikkaa kuin realistisia tavoitteita.

Vuoden 1978 EV A-péivien teema keskittyi poliittisen padtoksenteon mekanismeihin. Jakobso-
nin osuus seminaarissa kasitti ennalta nauhoitetun dialogin aikansa tunnetuimpiin taloustietei-
kanssa. Aihe késitteli demokratian kriisid ja keynesildisen talouspolitiikan kyvyttomyytta rat-
kaista stagflaation ongelmia. Pragmaattisen talouspolitiikan puolesta puhuneen Galbraithin mu-
kaan erilaiset talousongelmat vaativat eri aikoina erilaisia 1dékkeitd. Galbraithin mukaan yh-
teiskuntasopimus néytti silld hetkelld olevan tehokkain tapa torjua Eurooppaa ravistellutta la-
man, tyottdomyyden ja inflaation yhteisvaikutusta, silld myds Saksassa, Sveitsissé ja Itavallassa

toteutettiin konsensuspolitiikkaa.3’8

Galbraithin ja Jakobsonin kdymin keskustelun valossa EVAn propagoiman yhteiskuntasopi-
muksenkin voi tulkita olleen oikeastaan markkinatalouden sovellutus, silld konsensuspolitiikan
myo6td markkinavoimien sdintely yhteiskunnan edun turvaamiseksi tapahtui neuvottelujen ja
yhteistyon tuloksena eiké valtiovallan ohjauksen kautta.>*® Valitsemalla argumentointinsa pe-
rusteeksi markkinatalouden vélttdméttomyyden moniarvoisen ldnsimaisen demokratian ja suo-
malaiseen yhteiskuntaan olennaisesti kuuluneen yksilonvapauden siilyttdmiseksi Jakobson
16ysi toimivan tulokulman edistdd lukuisia EVAn tavoitteita. Jakobsonin analyysissa markki-
natalouden puolustaminen ja konsensuspolitiikan edistiminen kietoutuivatkin ikdén kuin yh-
deksi kokonaisuudeksi. Toisaalta hdn pyrki turvaamaan edustamansa elinkeinoeldmin toimin-
taedellytykset, ja toisaalta vahvistamaan Suomen taloudellista ja henkistd ldnsi-integraatiota,

mika loi osaltaan ideologista puskuria Suomen ja Neuvostoliiton vilille.

306 SDP:n vuoden 1978 puoluekokouksen yleisohjelma ”Sosialidemokratian suunta — SDP:n tienviitat 1980-lu-
vulle”. <https://www.fsd.tuni.fi/pohtiva/ohjelmalistat/SDP/462> [luettu 26.1.2021]; Mika Tiivolan ndkemyksid
SDP:n vuoden 1978 puoluekokouksen yleisohjelmasta 15.6.1978. MJ, kansio 40, KA; US 15.6.1978.

307 EVAn tydvaliokunnan kokousmuistio “Jakobsonin arvioita Sosialidemokratian suunta -ohjelman luonnok-
sesta” 10.3.1978. EVA, kansio 2, KA; EVA-kirje 19.6.1978. EVA, kansio 29, KA.

308 EVA — Péitoksenteko suomalaisessa yhteiskunnassa 1978, 78-87.

309 Piivédmiton muistio ”Eriitd nikemyksid EVAn tehtdvistd” 1976. MJ, kansio 40, KA.
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4.3 Puolueellista puolueettomuutta

Siirryttyddn ulkoasiainhallinnosta EVAan Jakobsonin mielenkiinto Suomen puolueettomuus-
politiikkaa kohtaan ei havinnyt mihink&an.*!® UM:ssi tydskennellessddn Jakobson oli tottunut
oikomaan ulkomaalaisten virheellisid kasityksid Suomen asemasta ja kohtalosta toisessa maa-
ilmansodassa.’!! Titd samaa ldhetystehtévad hin jatkoi EVAssa, silld Jakobsonin ja vuodesta
1976 EVAn puheenjohtajana toimineen Mika Tiivolan vililla vallitsi alusta alkaen vahva yh-
teisymmarrys EVAn tarkoituksesta: he pitivét itsestidén selvdnd, ettd EVAlla oli yritysystéval-
lisen ilmapiirin edistimistd laajempi kansallinen tehtivi.*!? Jakobsonin EVAssa tekemien ti-
lannekatsausten perusldhtokohtana olikin l&hes poikkeuksetta kansainvélisen politiikan tilan-
nekuva ja sen vaikutukset Suomen asemaan. Machiavellinsa lukenut Jakobson ymmaérsi Suo-
men sisd- ja ulkopolitiikan vélisen rajan olleen kuin veteen piirretty viiva, silld Suomen sisidpo-
liittiset puitteet muodostuivat sen ulkopoliittisten realiteettien ehdollistamina.’!® Tamé reaali-

poliittinen aksiooma ohjasi hinen toimintaansa myds EV Assa.

EVAn aloitettua operatiivisen toimintansa vuonna 1975 Jakobson tapasi ldhes ensi toikseen
presidentti Kekkosen vilittddkseen hianelle elinkeinoeldmén huolen Neuvostoliiton kasvaneesta
vaikutuksesta Suomen asioihin.>!* Jakobsonin mukaan Neuvostoliitossa ETYK-hengen ei vélt-
tamattd katsottu edellyttévin aatteellisen taistelun lieventymisté, vaan pdinvastoin luovan edel-
lytyksié uusille ideologisille aluevaltauksille Lénsi-Euroopassa. Moskovassa kapitalismin tul-
kittiin olleen kriisissd, miké tarkoitti kapitalististen valtioiden olleen kypsié siirtyméén sosia-
lismiin. NKP:n paéd-ddnenkannattaja Pravdassa lansimaissa toimivia kommunistisia puolueita
kannustettiin entistd voimakkaampaan ulkoparlamentaariseen toimintaan. Elokuussa 1975
Kekkoselle kirjoittamassaan kirjeessd Jakobson pohti asiaa Suomen kannalta, kysyen voisiko

tallaisen kehityksen edistiminen tosiaan palvella Neuvostoliiton liennytyspolitiikkaa.3!>

Neuvostoliiton muuttuneen polititkan juurisyyt 10ytyivét kuitenkin kauempaa. Joulukuussa
1969 Kekkoselle kirjoittaneen, tuolloin YK:n turvallisuusneuvostossa aitiopaikalta Neuvosto-
liiton harjoittamaa ulkopolitiikkaa seuranneen Jakobsonin mielestd Moskovan suhtautumisessa
Suomen puolueettomuuteen ilmeni selvdd paradoksaalisuutta. Kansainvéliselld ndyttdmolla
Neuvostoliitto ndki Suomen puolueettomuuden hyodylliseksi tekijéksi pyrkiessddn ldhenté-
méén suhteitaan ldnnen kanssa, mutta bilateraalisissa kysymyksissd se asemoi kantaansa vi-

heksyvisti, pyrkien heikentiméddn Suomen puolueettomuuden uskottavuutta ldnnen silmissa.

310 »Max Jakobson om EVA”, Yie 6.8.1974. <https://areena.yle.fi/1-50116524> [katsottu 10.3.2021].
31T Pesu 2020, 33.

312 Jakobson 1992, 30, 128.

313 Hentild 2018, 157.

314 Kekkonen piivikirjassaan 3.3.1975.

315 Jakobson TS:ssa 11.9.1975; Jakobson Kekkoselle 22.8.1975. EVA, kansio 15, KA.
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Jakobsonin mukaan tdma oli seurausta Neuvostoliiton ulkopolitiikkaan siséltyneestd rakenteel-
lisesta ristiriidasta, joka syntyi keskendédn yhteen sovittamattomista tavoitteista. Lansisuhteissa
tapahtuneen liennytyksen kddntdpuolena oli kurin tiukentuminen Neuvostoliiton omassa vai-

kutuspiirissa. Jakobsonin mukaan SKP:n sisdinen kahtiajako oli heijastus tista ristiriidasta.>!

Kevéilld 1975 Kreml oli tuominnut jyrkédsti SKDL:n johtajan Ele Aleniuksen ajatukset Suomen
siirtymisestd demokraattiseen sosialismiin. Elokuussa 1975 Pravda kritisoi ldhes holhoavasti
niitd kapitalistisissa maissa toimivia kommunistisia puolueita, jotka olivat sen mielestd menneet
yhteistydssaén liian pitkdlle sosiaalidemokraattien kanssa.®!” Pravdan mukaan suurvasemmis-
tolainen sosialismi voisi toteutua ainoastaan kommunistiselle puolueelle ja ideologialle alistei-
sena, ja ainoa tie vallankumoukseen kivisi kansannousun kautta.!® Huhtikuussa 1976 Tammi-
niemessi vieraillut Jakobson kertoi Kekkoselle huomanneensa useissa lannen padkaupungeissa
mielialojen jyrkentyneen Neuvostoliittoa kohtaan.’!” Huomio oli enteilevd, silld kesdlla 1976
Itd-Berliinissd kokoustaneet Euroopan kommunistipuolueet hyviksyivit julkilausuman, jonka

mukaan sosialismiin oli oikeus kulkea myds kansallisia teité pitkin.

Kahdeksan vuotta aikaisemmin Prahassa murskatut Alexander Dubcekin ajatukset eivét olleet
kadonneet. Pdinvastoin Neuvostoliiton suorittama TSekkoslovakian miehitys oli entisestdén
voimaannuttanut aatetta, joka nyt sinetéi Moskovan ideologisen ylivallan padttymisen euroop-
palaisissa kommunistipuolueissa. Kremlissd kehitys tuomittiin revisionistiseksi, minkd seu-
rauksena NKP pyrki eheyttdméédn oikeaoppiseksi katsomaansa marxilais-leninististé linjaa si-
sarpuolueissaan. Jakobsonin mukaan kahtiajakautuneessa SKP:ssé oli odotettavissa valtatais-
telu, jonka seurauksena NKP:n tukemat taistolaiset saattaisivat pyrkié lisidmédén vaikutustaan
eurokommunistien kustannuksella.’’® EVAn ensimmdisten toimintavuosien aikana Jakobson
kiinnitti esitelmissddn usein huomiota suomalaisen vasemmiston piirissd tapahtuneisiin muu-
toksiin ja niiden mahdollisiin seurauksiin. Huhtikuussa 1975 hin totesi kansallisten etujen aja-
misen linjan kulkeneen SKDL:n ja osittain SDP:n halki. Jakobsonin mukaan vasemmistoenem-
mistoinen eduskunta saattaisi ajaa yhteiskunnallisen kehityksen entistd radikaalimpaan suun-
taan SDP:n ja SKP:n yhteistyon lisdéintyessd. Tastd syystd SDP:n sisdinen kehitys oli ratkaise-

van tarkedd ja sen pitdminen “oikealla puolella” ideologista rajaa valttiméatont.>?!

316 Soikkanen 2008, 13; Jakobson 1983, 247, 256; Jakobson 2003, 135. Jaakko Kalelan Kekkoselle raportoimasta
keskustelusta SKP:n Arvo Hautalan kanssa kiy ilmi, ettd sisdinen hajaannus SKP:n sisdlld oli luultua suurempi,
silld puolue oli jakaantunut neljdén kilpailevaan ryhmittyméén: Aleniuslaisiin, SAK:n kansandemokraatteihin,
huonosti organisoituun enemmistdon, sekd Tiedonantajan ympérille ryhmittyneisiin taistolaisiin (Kalela Kekko-
selle 22.5.1974. UKK, VK, UKA).

317 Ele Alenius johti SKDL:&4 vuosina 1967-1979.

318 Jakobson 1992, 132.

319 Kekkonen piivikirjassaan 5.4.1976.

320 EVAn raportti ”SKP:n linjanveto kansainvilisti taustaa vasten nihtynd” 7.12.1976. MJ, kansio 40, KA.

321 Jakobsonin puheenvuoro EVAn kokouksessa 3.4.1975. EVA, kansio 1, KA; Savtschenko 2015, 105.
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Kesdkuussa 1976 Jakobson varoitti lukuisten Suomen poliittisten perustekijoiden olleen vaa-
rassa muuttua vasemmistolaisen hegemonian seurauksena. Virkamiehisto oli politisoitumassa,
tiedotusvilineissd oli havaittavissa yhteiskuntarakenteiden muuttamiseen tidhtadvaa henked,
valtiosddnnon madravahemmistomaérdyksid pyrittiin muuttamaan ja eduskunnan voimasuhteet
olivat vaihtuneet porvaristolle epdedullisempaan suuntaan. Kehityksen jatkuessa uhkana saat-
taisi olla poliittisten rakenteiden muuttuminen ja uuden suurvasemmiston syntyminen, mink
puitteissa polititkan painopiste siirtyisi kauemmaksi vasemmalle. Aatteellisen rajan hdmarty-
essd vapaan yhteiskunnan ja sen vihollisten vélilli Suomen puolueettomuuden perusteet saat-
taisivat heikentyd ja ulkopuolinen vaikutus voimistua. Jakobsonin mukaan vain elinkeinoeli-

mélld oli riittdvit henkiset ja aineelliset resurssit painvastaisen kehityksen aikaansaamiseksi.*??

Jakobsonin hakeutuminen yhteistyohon SDP:n kanssa oli siten monisyistd. Valta-asemaan
nousseen SDP:n kautta oli toisaalta mahdollista vaikuttaa vallitsevaan talouspolitiikkaan, mutta
toisaalta pyrkimilld pitimédn puolueen riittdvdssd miérin oikealla, taistolaiset eivét pystyisi
ulottamaan vaikutustaan suurvasemmiston politiikkaan sisdltd pdin. Témé& mahdollisti Suomen
pysymisen ldntisen talousintegraation ja markkinatalouden tielld sekd vahvisti Suomen puolu-
eettomuuden uskottavuutta ldnnessd. Neuvostoliiton vaikutusmahdollisuuksien heikenté-
miseksi taistolaisten eristiminen poliittisesta padtoksenteosta ja isinmaallisten saarislaisten si-
touttaminen parlamentarismiin oli siksi Jakobsonin analyysissé ensiarvoisen tirkedd. Jakobso-
nin mukaan paradoksi olikin siind, ettd kun Lénsi-Euroopassa pohdittiin, saataisiinko kommu-
nisteja endéd koskaan hallituksesta pois, jos heidét kerran otettaisiin mukaan, Suomessa pohdit-
tiin, saataisiinko heidit endé koskaan hallitukseen takaisin muiden puolueiden kannalta hyvék-
syttdvin ehdoin.*?® Ajatus ei ollut uusi, silld jo presidentti Paasikivi oli ottanut kommunistit

mukaan hallitukseen siksi, ettd padatoksentekoon sidottuina he olisivat vaarattomampia.3*

Puskalan tammikuussa 1977 laatiman raportin mukaan EVAn marraskuussa 1976 jérjestamésti
Minne menet markkinatalous? -seminaarista muodostui ldhtokohta SKP:n laaja-alaiselle poliit-
tiselle offensiiville EVAa kohtaan. Hyokkdyksen masinoijana toimi taistolaiset. Puskalan mu-
kaan aloite ei aluksi ottanut puolueessa tuulta alleen, kunnes erds Tehtaankadun virkailija toi
SKP:n pidsihteeri Arvo Aallon tietoon NKP:n ithmetelleen, miksei sisarpuolueessa kiinnitetty
huomioita nédin “vakavaan dérioikeistolaisten piirien esiintymiseen”. Moskovan painostuksen
vuoksi Aalto otti asian heti seuraavassa sihteeriston kokouksessa esityslistalle, missé siitd kay-
tiin laaja periaatteellinen keskustelu. Puskalan mukaan SKP:n poliittisessa toimikunnassa

EVAa luonnehdittiin "kommunistien ja koko tydvidenliikkeen paddvastustajaksi” sekd “mono-

322 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn kevitkokouksessa 10.6.1976. EVA, kansio 1, KA.
323 Jakobsonin puhe "Demokratian itsekritiikki” Alkio-opistolla 23.3.1977. EVA, kansio, 31, KA; SK 19.1.1978.
324 Rentola 2010, 287.
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polipddoman valtaa tukevaksi ja politiikkaa tekevéksi organisaatioksi, joka muodostaa impe-
rialististen voimien kansainvélisen organisaation Suomessa toimivan objektin”. Jakobsonin
kohdalla kiinnitettiin huomioita "hdnen kansainvélisiin yhteyksiinsd ja kansainvéliselle aree-

nallekin ulottuvaan neuvostovastaiseen toimintaan" .3

Laitavasemmiston hydkétessd myos Jakobsonin retoriikka koventui. Toukokuun 1977 EVAn
kevitkokouksessa hdn nosti aikaisempaa selkedmmin esille EVAn kansallisen ulottuvuuden:
”EV An toiminnan tarkoituksena on vaikuttaa maamme poliittisen kehityksen yleiseen suuntaan
siten, ettd Suomen itsendisyyden perusteet vahvistuvat ja vapaa yhteiskunta sdilyy”. Galluppien
mukaan suomalaiset kannattivat vallitsevaa yhteiskuntajérjestelméa, joten ongelmana ei ollut
Jakobson mielesti kansalaismielipiteen “ajautuminen véérille urille”, vaan ettei se padssyt vai-
kuttamaan riittavésti poliittisen kehityksen suuntaan. Eduskunnan porvarillisesta enemmistosta
huolimatta hallituspolitiikan painopiste pysytteli vasemmalla, miké johtui yhteiskunnan raken-
teissa tapahtuneista voimasuhteiden muutoksesta ja ulkoparlamentaarisen vaikutuksen liséédn-
tymisestd. Toiminta SDP:n ja SKDL:n parissa “niiden aineisten vahvistamiseksi, jotka vasem-

miston piirissd edustavat kansallista ajattelua” oli Jakobsonin mielesti siksi edelleen térkedd.>2°

Vasemmistolaisen hegemonian synnyttdmien yhteiskunnallisten vaikutusten arvioiminen kyt-
keytyi vahvasti Jakobsonin varsinaiseen leipilajiin, Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaan.
Jakobsonin mukaan Suomen todellinen ero verrattuna muihin puolueettomiin valtioihin johtui
sen sijainnista toisen maailmansodan tuloksena syntyneessa strategisessa voimajdrjestelméassa.
Kun muut puolueettomat valtiot saattoivat turvallisuuspolitiikassaan nojautua itselleen luonnol-
liseen ideologiseen ja taloudelliseen léntiseen valtaryhmittymédin, Suomen sijainti Neuvostolii-
ton puolustuksen kannalta elintérkedlld alueella loi piilevin ristiriidan ideologisten siteiden ja
strategisten realiteettien vilille. Stalinin Paasikivelle lokakuussa 1939 talvisodan aattona esit-
tamén lausahduksen realiteetit olivat pysyneet muuttumattomina: "Maantieteelle me emme voi
mitddn, ettekd te voi sille mitddn”. Jakobsonin mukaan tdmaén ristiriidan sovittaminen oli Suo-

men puolueettomuuspolitiikan tosiasiallinen tehtava.3?’

Puolueettomuuden konsepti ei ollut Suomen niakokulmasta kuitenkaan yksiselitteinen, silld sen
merkitys vaihteli ilmansuunnan, kuulijakunnan ja maailmanpoliittisen tilanteen mukaan. Jakob-
sonille puolueettomuus oli ensisijaisesti ulkopoliittinen viline, jolla Suomelle pyrittiin saamaan
poliittista liikkkumavaraa, mutta kylmén sodan aikana siitd muodostui suomalaisille myos itse-
ndisyyden ja riippumattomuuden symboli. Virallisissa kommunikeoissa puolueettomuudelle

pyrittiin antamaan vélinearvoa pysyvampi muoto, minkd mydtd sille kertyi myds merkittdvaa

325 Veikko Puskalan luottamuksellinen raportti 18.1.1977. MJ, kansio 40, KA.
326 Jakobsonin katsaus EVAn keviitkokouksessa 13.5.1977. EVA, kansio 2, KA.
327 Jakobsonin esitelmd Frankfurtin kauppakamarissa 11.2.1976. MJ, kansio 22, KA.
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retorista arvoa. Lopulta puolueettomuudesta kehittyi oppijérjestelmé, jota vasten Suomen kéyt-
tdytymistd kansainvilisessé politiikassa peilattiin.’?® Kaikesta liturgiasta riisuttuna puolueetto-

muuspolitiikka tarkoitti yksinkertaisesti Suomen kykyé itsendiseen paatoksentekoon.>??

Tétd ndakokulmaa Jakobson korosti myds EVAssa, ja sen voi ndhdé olleen merkittdvd motiivi
hénen toiminnalleen sekd markkinatalouden puolustamisessa ettd konsensuspolitiikan edisté-
misessd. Jakobson toi esille erityisesti puolueettomuuspolitiikkaan liittyvid kauppa- ja elinkei-
nopoliittisia ulottuvuuksia, silld linnessd suomalaisten yritysten luotettavuutta, maksukykyai ja
Suomeen tehtdvien sijoitusten riskitasoa arvioitiin suurelta osin Neuvostoliiton ja Suomen suh-
teisiin liittyvien poliittisten arvioiden kautta.>3° Elokuussa 1975 Kekkoselle kirjoittanut Jakob-
son totesi Suomen kuulumisen ldntisten teollisuusmaiden vapaan kaupan piiriin olleen Suomen
puolueettomuuspolititkan perusedellytys, minkéd poliittista merkitystd ei Suomessa tunnuttu
ymmiérrettdvin.>3! Kun Suomen lénteen suuntautuneen ulkopolitiikan olennaisin pyrkimys oli
viime vuosiin saakka ollut hankkia Suomen puolueettomuudelle uskottavuutta, nyt tirkeinté oli
pyrkid luomaan uskottavuutta Suomen taloudelliselle suorituskyvylle.**? Sotilaallisen konflik-
tin sijasta aiheellisemmaksi huoleksi ndytti osoittautuvan se, miten rajalliset resurssit omaava
pieni kansakunta pystyisi sdilyttiméin omissa késissdédn taloudellisen pddtosvallan.’* Jakob-
sonin analyysissd vahva talous loi parhaimmat edellytykset Suomen puolueettomuuspolitiikan

harjoittamiselle, minkd vuoksi elinkeinoeldmin toimintaedellytyksisté oli pidettdavé huolta.

Moskovan kielteinen asenne Suomen puolueettomuutta kohtaan kesti ldpi 1970-luvun, silld
itdnaapurissa siitd vallitsi tyystin erilainen tulkinta.’** Muistelmissaan Mauno Koivisto kertoo
miten suurldhettilds Stepanov oli ihmetellyt drtyneeni tuolloin pdaministerind toimineelle Koi-
vistolle, miten Suomi edes tohti ajatella olevansa puolueeton.’** Mustavalkoisesti asiaan suh-
tautuneen Stepanovin mielestd Suomen ja Neuvostoliiton vilisten suhteiden piti perustua vain
ja ainoastaan Y'Y A-sopimukseen.**¢ Sama ajatuksen kulku esiintyi nimimerkkien Komissaro-

vin ja Bartenjevin kesélld 1976 julkaisemassa kirjassa 730 vuotta hyvid naapuruussuhteita”,

328 Jakobson 1992, 380.

329 Jakobson 1983, 195.

330 UM:n kauppapoliittisen osaston muistio ”EEC-sopimuksen edut ja haitat” 16.4.1975. UKK, VK, UKA; Jakob-
son 1992, 193—194.

31 Jakobson Kekkoselle 22.8.1975. EVA, kansio 15, KA.

332 Jakobsonin esitelmid Tampereen suomalaisella klubilla 15.12.1975. EVA, kansio 31, KA.

333 Jakobsonin pdivddmiton kirjoitus ”Puolueettomuuden muuttuva kuva” presidentti Kekkosen juhlakirjaan 1976.
M, kansio 22, KA.

334 1970-luvun mittaan Suomi joutui useasti taistelemaan kynsin nahoin puolueettomuutensa tunnustamisesta val-
tiovierailuista tehdyissd kommunikeoissa. Esimerkiksi kesélld 1970 ja kevaélla 1977 puolueettomuuslausuma saa-
tiin kommunikeaan vasta Kekkosen uhattua erota presidentin virasta. Moskova taipui kummallakin kerralla, mutta
vasta Kekkosen laitettua koko henkil6kohtaisen arvovaltansa peliin (Soikkanen 2008, 287; Tyrkko 2016, 153).
335 Koivisto 1995, 46; Soikkanen 2008, 291.

336 Jakobson 1983, 235; Tarkka 2002, 165. NL:n antipatiaan vaikutti myds Keijo Korhosen nousu ulkoasiainmi-
nisteriksi syksylld 1976 (Apunen 2005, 259). Esimerkiksi Stepanov ei tullut toimeen Korhosen kanssa, minka
Korhonen arveli olevan “alkusyntyistd” (Korhonen Kekkoselle 11.5.1977. UKK, SA, UKA).
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jossa esitetyn tulkinnan mukaan kuuluessaan Neuvostoliiton vaikutuspiiriin Suomi ei voinut
olla sanan varsinaisessa merkityksessd puolueeton, vaikka silld olikin muissa kuin Neuvosto-
liiton ja Suomen vilisissd kysymyksissd oikeus pyrkid puolueettomuuteen. Samassa kirjassa
Y YA-sopimuksen sotilaspoliittisissa artikloissa mainittujen konsultaatioiden aloittamisen pe-
rusteeksi tulkittiin riittdvan Pohjois-Euroopassa tai Itdimerelld muuttunut sotilaspoliittinen ti-
lanne, kun Suomessa konsultaatioihin ryhtymisen ajateltiin vaativan védhintddn uhkan aseelli-

sesta hyokkayksestd.>?’

Teos aiheutti Suomessa pienimuotoisen kohun, silld yleisesti konsultaatioaloitteen ajateltiin ol-
leen Suomen omissa késissi, kuten myds Jakobson oli tulkinnut vuonna 1968 julkaistussa kir-
jassaan Kuumalla linjalla.>*® Neuvostoliitossa asiasta Suomessa noussutta keskustelua sen si-
jaan ihmeteltiin. Ministerineuvos Streltsovin ndkemyksen mukaan kirjassa ei esitetty “mitddn
uutta tulkintaa Y'Y A-sopimuksesta” ja siind oli “erittdin ystivillinen sdvy Suomea kohtaan”.
Streltsovin mukaan “kaverit o[li]Jvat suhtautuneet liiankin ymmartavéisesti kokoomukseen™.33°
Suomen ulkopolitiikkaan liittyvdén keskusteluun aktiivisesti osallistunut Jakobson rauhoitteli
hétddantyneimpid toteamalla, ettd nimimerkkeihin turvauduttiin yleensa silloin, kun esitetyisté
mielipiteistd voitiin irtautua. Kirjoittamassaan artikkelissa Jakobsonin totesi, ettéd kirja oli kui-
tenkin hyva osoitus siitd, ettd Moskovassa kaikki eivét tahtoneet hyviksyd Suomen puolueetto-
muutta, vaan halusivat kiinnittii Suomen Neuvostoliittoon erdénlaisin liittositein.>*® Vaikkei
teoksessa esitetty tulkinta vastannutkaan Neuvostoliiton virallista ulkopolitiikkaa, sen voi tul-

kita olleen Kremlin diplomatiasta suodatettu nikokanta Suomen puolueettomuudesta.4!

Moskovassa Suomen vahvistuneeseen puolueettomuusasemaan havahduttiin ETYK:n jélkeen,
minkd seurauksena Neuvostoliitto oli alkanut tuomaan enenevissd méadrin esille tyytymétto-
myyttdan Suomen puolueettomuutta kohtaan.3#? Jakobsonin mukaan Suomen ulkopoliittisessa
doktriinissa puolueettomuuspolitiikan ja YY A-sopimuksen velvoitteilla ei kuitenkaan ollut ris-
tiriitaa, jos sopimusta luettiin niin kuin se oli kirjoitettu. Skolastinen kiistely sopimuksen tul-

kinnasta oli kuitenkin sikili merkityksellistd, ettd vaikka tosipaikan tullen aseet puhuivat ja lait

337 Suomenkielinen kidnnds Bartenjevin-Komissarovin 30 vuotta hyvii naapuruussuhteita-teoksen 5. luvun 1.
alaluvusta. MJ, kansio 40, KA; Jakobson 1983, 374-375.

338 Bartenjevin-Komissarovin kirja huomioitiin myds ulkomaisissa sanomalehdissi, joissa sen tulkittiin heikenti-
neen Suomen puolueettomuuden perusteita (UM:n lehdistokatsaus ’Suomi ulkomaisessa lehdistossa — itdvaltalai-
sia arvioita” 10.9.1976. MJ, kansio 40, KA).

339 Matti Tuovisen raportti keskustelusta ministerineuvos Streltsevin kanssa 5.11.1976. UKK, SA, KA.

340 Jakobsonin pdividmiton Primapress-artikkeli Bartenjevin-Komissarovin kirjasta 1976. MJ, kansio 33, KA.
Tiedonantajan mukaan Jakobsonin artikkeli oli ”ldht6laukaus laajalle hyokkdykselle Y'Y A-sopimuksen pohjalta
kehittyvid Suomen ja Neuvostoliiton ystivillisié ja luottamuksellisia suhteita vastaan” (TA 19.11.1976).

341 Mydhemmin selvisi, ettd nimimerkkien takana olivat diplomaatti Juri Derjabin ja BreZnevin sihteeriston ulko-
poliittinen asiantuntija Jevgeni Samoteik.

342 Tarkka 2002, 164. Moskovan kiristynyt asenne niikyi myds Suomen kansalaisten asenteissa. HS:n kyselyn
mukaan vuonna 1972 vastaajista vain viidennes koki puolueettomuuspolitiikan luisuneen liikaa itdén, kun vuonna
1978 luku oli noussut 34 prosenttiin (Jakobson 2003, 164).
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vaikenivat, tulkinnat ja kannanotot loivat osaltaan asenteita, odotuksia ja pahimmassa tapauk-
sessa véarinkdsityksid, joilla saattoi kriisin koittaessa olla kohtalokkaita seurauksia.’** Tamén

vuoksi Y'Y A-sopimuksen muotokieleen kiinnitettiin niin paljon huomiota.3#*

Neuvostoliiton 1970-luvun mittaan kasvanut painostus Suomea kohtaan huipentui heindkuussa
1978 Suomessa vierailleen puolustusministeri Dmitri Ustinovin ehdotukseen yhteisistd sotahar-
joituksista, joiden vilttimattomyyttd hdn perusteli tarpeella luoda vastapainoa Naton sotilas-
harjoituksille Norjassa. Lopulta Kekkonen 161 kuitenkin Kultarannan saunassa pisteen Usti-
novin sinnikkdille suostuttelulle, minké jdlkeen sotaharjoituksista ei endd illan aikana pu-
huttu.’*> Soikkanen luonnehtii kieltdytymistd menestyksekkaéksi torjuntavoitoksi ja Jakobson
Neuvostoliiton vakavimmaksi yritykseksi horjuttaa Suomen puolueettomuutta sitten noottikrii-
sin.3#¢ Vihid ehdotuksesta saanut Tiedonantaja julkaisi Ustinovin vierailun alla artikkelin yh-
teisistd sotaharjoituksista, jota Jakobson kritisoi karhunpalvelukseksi Suomen puolueettomuus-
politiikalle, silld provosoiva artikkeli oli saanut UM:n lehdistokatsauksen mukaan nikyvyyttd
myos ulkomailla.’*” Ajoitus oli kiusallinen, silld pinnan alla kuplineet suomettumisviitteet oli-
vat vain kuukautta aiemmin rydpsdhtdneet pintaan yhdysvaltalaisen professori Walter Laquerin

kirjoitettua Europaische Rundschau -lehdessia Suomen olevan “vapaa, muttei itsendinen” >+

Laquer oli herdttinyt ensimmaéisen kerran kirjoituksillaan huomiota Suomessa jo joulukuussa
1977. Helmikuussa 1978 Jakobsonille Washingtonista kirjoittaneen suurldhettilds Jaakko Ilo-
niemen mukaan Laquerin “kirjoitus ndytti nostaneen todellisen myrskyn vesilasissa”.>* Suo-
messa asia noteerattiin korkeinta valtiojohtoa mydten. Palattuaan lokakuussa 1978 kahden vii-
kon Yhdysvaltain matkaltaan Jakobson kirjoitti Kekkoselle ndkemyksiddn Laquerin nostatta-
masta suomettumiskohusta: ’Matkani aikana saatoin todeta, ettd meilld on annettu aivan koh-
tuuttoman suuri merkitys Laqueurin kirjoituksille. Niitd ei Yhdysvalloissa juuri tunneta eiké

hénelld ole merkittdvdd asemaa akateemisissa piireissd... Télld en kuitenkaan tahtoisi sanoa,

343 Jakobson 1983, 241, 244.

3% Muistio Kekkosen Neuvostoliiton virallisella valtiovierailulla kidyméstd keskustelusta BreZnevin kanssa
17.5.1977. UKK, SA, UKA.

345 Jussila et al. 2009, 308; Soikkanen 2008, 293-294; Rusi 2007, 365-366. Maarit Tyrkén mukaan Ustinovin
ottaessa ensimmaéisen kerran saunassa yhteiset sotaharjoitukset puheeksi, Kekkonen heitti niin paljon 16yly4, ettd
kaikki saunojat hiljenivdt. Kun Ustinov yritti toistamiseen ottaa asian puheeksi, presidentti valtti kokeneen sau-
nadiplomaatin tavoin kiusallisen tilanteen vaihtamalla puheenaiheen katettuun illalliseen, josta seurue oli Kekko-
sen mukaan mydhdssd. Tdmén jélkeen vahvojakin virvoitusjuomia nauttineen seurueen kesken ei asiasta endd pu-
huttu. Tyrkko kertoo puhuneensa asiasta Kekkosen kanssa tapahtunutta seuraavana péivéana (Tekijan puhelinkes-
kustelu Maarit Tyrkon kanssa 11.5.2021).

346 Soikkanen 2008, 490; Jakobson 1992, 201-207.

347 US 20.9.1978; UM:n lehdistdanalyysi Bonnista 1.8.1978. MJ, kansio 40, KA.

38 Suomi 2000, 197; Rusi 2007, 365.

349 Tloniemi Jakobsonille 22.2.1978. MJ, kansio 2, KA. Laquerin artikkeli julkaistiin kesidkuussa 1978. Jakobson
ja Iloniemi olivat aktiivisessa kirjeenvaihdossa. He pohtivat useasti, miten Suomen asemasta vélittynyttd kuvaa
voitaisiin kirkastaa Yhdysvalloissa.
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ettd pitdisin suomettumiskésitteen jatkuvaa esiintymistd julkisessa keskustelussa Yhdysval-
loissa ja muuallakin lannessé sindnsd meidédn kannaltamme vihépatoisend asiana”.>>" Aihe oli
sen verran arkaluontoinen, ettd joulukuussa 1978 Iloniemi tapasi Laquerin henkil6kohtaisesti

oikaistakseen timéan peruskésityksid Suomesta vastaavanlaisten tilanteiden vélttimiseksi.>>!

Vaikka asia saikin paljon huomioita, Jakobsonin mukaan mairadvissa piireissd lannessid Suo-
men ulkopoliittinen linja tunnettiin ja sen ymmarrettiin vastaavan Suomen kansallista etua.’>?
Jakobsonin mukaan kaikista vaikeimpina aikoina vilttiméattomyydestd oli tehtivd hyve3>3,
mutta ldnnen ymmartdmystd Suomen harjoittamalle politiikalle ei kuitenkaan voinut pitéé it-
sestddnselvyytend, silld ne historialliset tekijdt, joiden ansiosta ldnsimaiden yleiselld mielipi-
teelld on ollut myonteinen kisitys Suomesta, lakkaavat vihitellen vaikuttamasta”. Kun samalla
suomettumiskdsitteen yleistyminen julkisessa keskustelussa sumensi Suomen kuvaa ulko-
mailla, Jakobsonin mielestd oli ilmeistd, ettd my0s lantisten suhteiden hyviksi tarvittiin aktii-
vista toimintaa, johon myds elinkeinoeldmain oli syyté osallistua.’>* Kesilld 1980 Jakobson kir-
joitti epdsuoran vastineen Laquerin vditteille arvovaltaisessa Foreign Affairs -lehdessd, jossa

hén eritteli Suomen erityispiirteité ja historiallista kehitystd toisesta maailmansodasta lhtien.3

Muutos iddnsuhteissa oli kuitenkin 1&hempéni kuin kukaan osasi aavistaa. Heindkuussa 1979
suorasukaisuudestaan tunnettu Neuvostoliiton Suomen suurldhettilds Vladimir Stepanov kor-
vattiin karriddridiplomaatti Vladimir Sobolevilla, miké oli Jakobsonin mukaan suoraa seurausta

Ustinovin epédonnistuneesta sotaharjoitusehdotuksesta.’¢ Kaytdnnossd Stepanovin jattimén

350 Jakobson Kekkoselle 16.10.1978. UKK, SA, UKA.

331 Tloniemi Kekkoselle 4.12.1978. UKK, SA, UKA.

352 Jakobsonin esitelmi ”Kansainvilisen politiikan muutosnikymiit ja niiden vaikutukset Suomeen” Maanpuolus-
tuskorkeakoulun syyskokouksessa 20.11.1978. MJ, kansio 23, KA.

333 Jakobson 1992, 376. Tilld Jakobson viittaa tilanteisiin, jossa esimerkiksi NL painosti Suomea Y'Y A-sopimuk-
sen nojalla. UM:n vuosinaan Jakobson kertoo pitdneensé oppi-isdndin Voltairen Candide -romaanin filosofi Pang-
lossia, jolla oli tilanteen vakavuudesta riippumatta pettimaton kyky selittdd kaikki asiat parhain péin.

354 Jakobsonin esitelmd “Kansainvilinen tilanne ja Suomi” Suomen Liikemiesyhdistyksen vuosikokouksessa
28.3.1978. EVA, kansio 31, KA.

355 Jakobson 1980, 1034—1044.Jakobson 2003, 149; Jakobson Kekkoselle 24.5.1978. EVA, kansio 18, KA; Ilo-
niemi Jakobsonille 17.1.1978. MJ, kansio 2, KA. Alun perin Jakobsonin oli tarkoitus kirjoittaa vastine Commen-
tary -lehteen, jossa Laquer oli julkaissut tekstinsd, mutta pitkékestoisen vastinepolemiikin valttdmiseksi hdn paétyi
julkaisemaan myohemmin Foreign Affairs -lehdessd oman artikkelin. Jakobson luonnehti sitd my6hemmin par-
haaksi kirjoittamakseen artikkeliksi

336 [deologisuudestaan tunnettu Stepanov toimi KGB:n Helsingin kansliapdéllikkond vuosina 1964-1968, miki
nékyi hdnen tydskentelytavoissaan suurldhettilddand. Han kayttaytyi usein diplomaatille sopimattomalla tavalla ja
epdili 1&hes vainoharhaisesti suomalaisia neuvostovastaisista agendoista (HS 21.9.1979; Tarkka 2010, 171-173).
Liséksi Stepanovin suhtautuminen Suomen lansi-integraatioon oli kategorisen kielteinen (Paavo Véyrysen muistio
keskustelusta Stepanovin kanssa 25.1.1979. UKK, SA, UKA).
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valtatyhjion korvasi ldhetystoneuvos Viktor Vladimirov, joka oli Stepanovia huomattavasti dip-
lomaattisempi keskustelukumppani.®>’ Jakobsonin mukaan Stepanovin poistuminen Suomesta
oli merkittdva kddnnekohta maiden vilisten suhteiden kannalta, verraten muutoksen merkitta-
vyyttd Aleksei Beljakovin poistumiseen Suomen poliittiselta ndyttiméltd vuonna 1970.3%8 Ul-
koasiainministeri Paavo Véyryselle kirjoittamassaan kirjeessd Jakobson arveli suurldhettilds-
vaihdoksen myd&td Moskovan pyrkimyksen kohottaa Suomen ja Neuvostoliiton véliset suhteet
“korkeammalle tasolle” piéttyneen. Jakobson piti Stepanovin kotiinkutsun perimméiisend
syynd siitd, ettd hinen edustamansa suuntaus ei endéd edustanut Neuvostoliiton noudattamaa
ulkopoliittista linjaa Euroopassa.’*® Kremlin koko 1970-luvun Suomea kohtaan kestinyt pai-
nostus hellitti viimeistddn kansainvilisen liennytyksen pédtyttyd Afganistanin miehitykseen
joulupdivédnid 1979. Neuvostoliitto kédnsi katseensa itdédn, pyrkien sdilyttdméén status quon Eu-

roopan vastaisilla rajoillaan.

Kun samalla Suomen sisdisissd poliittisissa voimasuhteissa tapahtui liukuma oikealle kokoo-
muksen yltiessd maaliskuun eduskuntavaaleissa ldhes SDP:n kannatuslukemiin, mink& lisdksi
vasemmistoradikalismi ndytti menettdneen nuorisonsa ja kommunismi yhteiskunnallisen polt-
toaineensa, voi Suomen itsendisen padtoksenteon perusteiden ndhdd merkittavésti vahvistuneen
1980-luvulle tultaessa. Jakobsonin yksityinen kirjeenvaihto mm. Kekkosen, [loniemen ja Viay-
rysen kanssa sekd hinen lukuisat suomettumista ja Suomen puolueettomuutta koskevat artik-
kelinsa, kannanottonsa ja julkaisunsa osoittavat, ettd hian pyrki EVAssa tydskennellessédénkin
aktiivisesti vaikuttamaan Suomen puolueettomuuspolitiikkaan. Tété tausta vasten Jakobsonin
voi ndhda kayttineen EVAa erddnlaisena henkilokohtaisten motiiviensa alustana osallistues-

saan Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikasta kdytidvain yhteiskunnalliseen keskusteluun.

357 Jakobson 1983, 376-377. Soikkasen mukaan muutos oli myds Kekkoselle helpotus, silli Stepanov pyrki hoi-
tamaan kaikki asiat presidentin kautta, kun taas Sobolov omaksui alusta ldhtien normaalin suurldhettilddn roolin
(Soikkanen 2008, 452). Kekkonen tiesi Stepanovin 1dhdostd viimeistddn huhtikuussa 1979, jolloin Moskovasta
raportoinut Jaakko Hallama kirjoitti kuulleensa kokouksesta, jossa paitettiin ehdottaa Sobolevia uudeksi Suomen
suurldhettildéksi (Hallama Kekkoselle 26.4.1979. UKK, SA, UKA). Vladimirovin mukaan Stepanov olisi saattanut
saada jatkaa suurldhettilddnd vield muutaman vuoden, mikéli hén ei olisi tietyilld epdonnistumisillaan suututtanut
joitakin henkilditd Moskovassa” (Keskustelumuistio Vladimirovin kanssa Stepanovin 1d8hddstd 19.6.1978. UKK,
VK, UKA).

338 Jakobson 1992, 209; ks. Rentola, Kimmo (2005) Vallankumouksen aave: vasemmisto, Beljakov ja Kekkonen
1970. NKP:n Suomen osastolla tydskennellyt Vladimir Fjodorov sen sijaan viheksyy omissa muistelmissaan Bel-
jakovin vallankumouksellisuutta, selittden hdnen poistumistaan Suomesta Tehtaankadun siséiselld valtataistelulla,
jossa etenkin Viktor Vladimirovilla oli suuri rooli (Fjodorov 2001, 177-180).

359 Jakobson Viyryselle 29.10.1979. EVA, kansio 19, KA; Muistio Jakobsonin keskustelusta Vladimirovin kanssa
5.10.1979. MJ, kansio 24, KA.
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5 HISTORIAN VAIHDEMIES

5.1 Vaikuttamisen anatomia

Jakobsonin oman arvion mukaan voidakseen vaikuttaa 1970-luvulla suomalaiseen poliittiseen
padtoksentekoon, jirjestdjohtajalla tiytyi olla hyvit suhteet ministereihin, kansanedustajiin ja
johtaviin virkamiehiin seké kyky saada dénensé kuuluville tiedotusvélineissa.>*® Mittavan kan-
sainvilisen uransa vuoksi Jakobsonin henkilokohtaiset verkostot ulottuivat pitkélle ldntiseen
maailmaan, pitden sisilldén poliittisia paattdjid, tunnettuja akateemikkoja ja merkittdvid talous-
vaikuttajia.’®! EVAn toimitusjohtajana héinen tyonkuvaansa kuului tuntea suomalaisen elinkei-
noeldmédn pdittdjét, tdrkeimpien yritysten toimitusjohtajat sekd jérjestokentdn vaikuttajat.
EVAssa tyoskennellessddn Jakobson my0s matkusti ja esitelmdi useasti ulkomailla, minkd
vuoksi hin pystyi ylldpitdmaén ja kasvattamaan laajaa kansainvilistd verkostoaan.>? UM:ssé
vietettyjen vuosien ansiosta Jakobson tunsi henkildkohtaisesti valtaosan Suomen suurldhetti-
ldistd sekd ulkoasiainhallinnon keskeisimmét virkamiehet, joista moni kuului ns. everstijunt-

taan tai tohtorikoplaan >

360 Jakobson 1992, 125.

361 Wuokko 2013, 615. Huhtikuussa 1975 Jakobson osallistui Turkin Izmirissi jérjestettyyn 22. Bilderberg -kon-
ferenssiin, missd hin tutustui moniin merkittidvissi kansainvilisissd asemissa toimineisiin vaikuttajiin. Jakobson
raportoi kdydyistd keskusteluista kirjeitse myos Kekkoselle (Jakobson Kekkoselle 15.5.1975. EVA, kansio 15,
KA). Kokoukseen osallistui noin 100 l&nsimaista politiikan, talouden, median ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
raskassarjalaista, mm. Margaret Thatcher, Donald Rumsfeld, Marcus Wallenberg, David Rockefeller, seké
OECD:n ja NATO:n péésihteerit. Jakobson tunsi henkilokohtaisesti myos lukuisia oman alansa johtavia suoma-
laisia ja ulkomaalaisia akateemikkoja, kuten mm. Princetonin yliopistossa toimineen George F. Kennanin (Jakob-
son Kennanille 6.9.1978. EVA, kansio 18, KA).

362 Matkoillaan Jakobson pyrki tapaamaan diplomaattivuosinaan tutustumiinsa henkil®itd, joiden kautta hidn puo-
lestaan tapasi uusia nuoremman sukupolven péattijid ja akateemikkoja. Omien kontaktiensa kautta hdn myos esit-
teli lahjakkaiksi kokemiaan ihmisié toisilleen. Hén kehotti esimerkiksi suurldhettilds Jaakko Iloniemid ”suhtautu-
maan tiydelld luottamuksella” Yalessa professorina toimineeseen Pentti J. Kouriin, josta saattaisi olla Iloniemelle
“hydtya erityisesti siind toiminnassasi, joka tdhtd4 Suomen kuvan kirkastamiseen Yhdysvalloissa” (Jakobson Kou-
rille 23.1.1979. EVA, kansio 19, KA; Jakobson Iloniemelle 8.1.1979. MJ, kansio 2, KA).

363 Tarkka 2010, 259; Pesu: “Puolueettomuutta puolustamassa”, The Ulkopolitist 27.5.2013. <https://ulkopoli-
tist.fi/2013/05/27/puolueettomuutta-puolustamassa/> [luettu 28.10.2020]. Everstijuntta, toiselta kutsumanimel-
tadn tohtorikopla, oli ulkoasianhallinnossa etenkin 1970-luvun taitteessa toimineiden virkamiesten lansimielisem-
paé puolueettomuuspolitiikkaa tavoitellut epavirallinen ryhmé. Ryhméén kuuluivat Jakobsonin liséksi Ilkka Pas-
tinen, Risto Hyvirinen, Keijo Korhonen ja Matti Cawen, sekd satunnaisesti Jaakko Iloniemi, Paavo Laitinen ja
Richard Miiller (Lipponen 2009, 357). Pastinen kuvailee ryhmén henkiseksi oppi-iséksi Ralph Enckellid (Pastinen
2007, 163). Korhosen mukaan molemmat nimitykset olivat Lipposen keksimid (Korhonen 1999, 162). Ryhma
jatkoi tapaamisia vield Jakobsonin siirryttyd EV Aan (Sahke Jakobsonilta Hyvériselle koskien paivallistd ravintola
Motissa 24.5.1976. EVA, kansio 16, KA). Tieto everstijuntan tapaamisista kulki Kekkoselle saakka, sillda Mosko-
vasta raportoinut suurldhettilés Jaakko Hallama néki tarkeéksi valittda presidentille tiedon Jakobsonin jérjestdmisté
”EVAn pidoista”, joihin ulkoasiainministeri Korhonenkin oli osallistunut. Hallama ilmaisi Kekkoselle huolensa
myos siitd, ettd Jakobsonin oli UM:n vanhojen tuttujensa kautta ’helppo saada tietoonsa kaikki, mita taalté kirjoi-
tetaan”, pohtien voisiko hén enéd luottaa edes omiin virkamiehiinsd ("Toimitusjohtaja Jakobsonin tarjoamat péi-
valliset” 3.3.1975. EVA, kansio 14, KA; Jaakko Hallama Kekkoselle 9.11.1976 ja 23.11.1976. UKK, SA, UKA).
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Jakobson kuului myds ns. keskiviikkokerhoon, kerran kuukaudessa ajankohtaisista poliittisista
asioista keskustelemaan kokoontuneeseen hyva veli -kerhoon, sekd Paasikivi-seuran sisdisistd
ristiriidoista syntyneeseen Janssonin piiriin, joka kokoontui 4-5 kertaa vuodessa keskustele-
maan luottamuksellisesti Suomen ulkopolitiikkaan liittyvistd teemoista.’** Lisiksi EVAn toi-
miston johtajat hyviksyttiin vuonna 1975 jéseniksi Teollisuuden keskusliiton asiamiespiiriin,
joka oli sdannollisesti kokoontuva teollisuusalan sisépiiriryhma.’> Neuvostoliitossa Jakobso-
nilla ei ystévid ollut, mutta hénelle kehittyi 1970-luvun lopulla ”avoin ja kunnioittava” keskus-
telusuhde Tehtaankadulla 1dhetystoneuvoksena toimineen vaikutusvaltaisen Viktor Vladimiro-

vin kanssa.3%¢

Jakobsonin verkostossa tdrkein oli kuitenkin presidentti Kekkonen, johon Jakobsonilla sdilyi
lyhyesta vilirikosta huolimatta presidentin kuolemaan saakka asiallinen suhde.**” Kekkosen
paivékirjojen perusteella kaksikon vélit alkoivat viilentyd vuoden 1969 lopulla Jakobsonin 44-
nestettyd YK:n turvallisuusneuvoston Al Agsaa koskevassa ddnestyksessd Kekkosen toiveiden
vastaisesti. Kekkosen mielestd Jakobson oli tahallisesti vélttinyt pyytdméstd uusia dénestysoh-
jeita presidentiltd, mink& Jakobson puolestaan jyrkasti kiisti.**® Seuraava vileihin selvisti vai-
kuttanut tapahtuma oli Jakobsonin vuoden 1971 YK:n pidisihteerivaalin tappio ja siihen johta-
nut prosessi. Kekkonen koki Jakobsonin toimineen liian itsendisesti hdnen selkinséd takana
kampanjoidessaan valintansa puolesta. Lisdksi Kekkonen koki Jakobsonin asettaneen hénet
epdedulliseen asemaan suostuttelemalla muita jasenmaita puolelleen vakuuttamalla Kekkosen

hoitavan Moskovan suunnalta Jakobsonia kohtaan ilmenneen vastustuksen.3¢°

364 Jakobsonin kutsu keskiviikkokerhon rapujuhliin 3.8.1976. EVA, kansio 16, KA; Janssonin ryhmin jisenet
17.11.1978. EVA, kansio 29, KA. Janssonin piiriin kuuluivat myds mm. SDP:n Lindblom ja Sundqvist seké kes-
kustan Paavo Véyrynen.

365 Kutsu 18.3.1976 jirjestettivddn TKL:n asiamiespiirin lounaskokoukseen 3.3.1976. EVA, kansio 16, KA.
TKL:n asiamiespiiri (ennen vuotta 1976 Teollisuusliiton asiamiespiiri) oli kdytdnndssé teollisuusalan hyvéa veli -
kerho, johon kuului vuoden 1975 lopussa 71 jésenti, joista valtaosa edusti TKL:n jdsenliittoja ja -yhdistyksia.
Lisdksi EVAn johtajat osallistuivat esimerkiksi Keskuskauppakamarin elinkeinoeldmén suhdetoimintapoliittisen
neuvottelukunnan ja Maatalouden tiedotuskeskuksen johtokunnan toimintaan (EVAn vuoden 1976 toimintakerto-
mus 28.4.1977. EVA, kansio 2, KA).

366 Tarkka 2010, 175; Vladimirov 1993, 199. Jakobson ja Vladimirov lounastivat sidinnéllisesti, keskustellen avoi-
mesti Suomen ja NL:n suhteisiin liittyvistd aroistakin asioista.

367 Myos Kekkosen ldhipiiriin kuulunut Maarit Tyrkkd vahvistaa Jakobsonin ja Kekkosen vilisen suhteen olleen
ennen kaikkea ammatillinen ja asiallinen, silld Jakobson ei kuulunut Kekkosen saunakerhoon, perdsséhiihtéjiin tai
kalakavereihin (tekijan puhelinkeskustelu Maarit Tyrkon kanssa 11.5.2021). Jukka Tarkan tulkinnan mukaan tdma
saattoi olla jopa eduksi, silld Kekkonen ei ikind simputtanut Jakobsonia samalla tavoin kuin esimerkiksi Ahti Kar-
jalaista (Tarkka 2010, 279).

368 Kekkonen piivikirjassaan 15.11.1969.

369 Kekkonen pdivikirjassaan 13.10.1971, 22.12.1971, 11.1.1972 ja 9.3.1972. Kekkonen kirjoitti pdivikirjaansa
saaneensa tammikuussa 1972 ldhetystoneuvos Kotovilta vahvistuksen, ettd NL:n veto kohdistui nimenomaan Ja-
kobsoniin henkilon, eiké se ollut Suomea kohtaan kohdistettu toimenpide. Totuus ddnestyskéyttaytymisestd lie-
nee kuitenkin jossakin ndiden kahden tulkinnan vélissé, silld NL:1la olisi ollut vain hévittdvéda Jakobsonin tullessa
valituksi YK:n péésihteeriksi. Jakobsonin lédnsimielisyys olisi saattanut vaikuttaa negatiivisesti NL:n reaalipoliit-
tisiin vaikutusmahdollisuuksiin YK:ssa, ja toisaalta Jakobsonin valinnan my6td Suomen kansainvélinen asema
olisi vahvistunut ja sen puolueettomuuspolitiikka saanut lisdd selkédnojaa. Kumpikaan ei ollut NL:n intressissa.
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Osin tdstd syystd Kekkonen piti Jakobsonia hieman varpaillaan. Marraskuussa 1972 presidentti
kirjoitti paivakirjaansa Jakobsonin ldhettineen hinelle sévyltddn liian neuvovan kirjeen EEC-
kysymyksesté, minkd vuoksi Kekkonen péitti vastauksessaan napdyttid Jakobsonia.’”? Kekko-
sen ja Jakobsonin vilit etddntyivit edelleen Kekkosen loukkaannuttua Suomen Kuvalehdessi
nimimerkilld Veikko Viisi julkaistusta kolumnista, joiden kirjoittajaksi hidn epdili Jakobso-
nia.>”! Jakobsonin mukaan hénen suhteensa Kekkoseen korjaantui vasta huhtikuussa 1973 Péi-
vio Hetemden kotonaan jarjestimén pitkdn illanvieton seurauksena.’’? Lyhyt vilirikko ei kui-
tenkaan jittdnyt pysyvid haavoja, silld Kekkosen kuvalla oli paikka Jakobsonin lipaston paélld
vield kauan presidentin kuoleman jilkeen.>”* Lopulta Kekkosta ja Jakobsonia yhdisti kaikkein
eniten Kekkosen eliméntydnién pitdmé ponnistelu Suomen puolueettomuuden puolesta, mika

médritti hyvin vahvasti my6s Jakobsonin uraa ja elaméa.>’

Poliittisessa padtoksenteossa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa tieto on valtaa, kuten eng-
lantilainen filosofi Sir Francis Bacon jo aikoinaan totesi. Kansainvilisessé politiikassa marinoi-
tunut Jakobson oli oivaltanut tiedon merkityksen vallan vélineend jo kauan ennen pestiddn
EVAssa. Jakobsonin laajat verkostot mahdollistivat hinen padsevén késiksi sellaiseen salaiseen
tai rajattuun informaatioon, johon monella muulla aikalaistoimijalla ei ollut padsyé. Esimer-
kiksi ulkoasiainhallinnossa pitkén virkamiesuran tehnyt Matti Tuovinen mainitsee péivikirjas-
saan Jakobsonin pyytdneen héneltd useaan otteeseen saada kayttoonsd UM:n luottamuksellista
katsausmateriaalia, jota Tuovinen lupasi toimittaa hinelle. Toukokuussa 1979 Jakobson esitti
saman toiveen Kirjeessddn Suomen Ranskan suurldhettilds Pekka Maliselle.’”> Jakobson pysyi
siten kontaktiensa my6td UM:n tietotuotannon jakelussa vield EV Aan siirryttyddankin, vastanot-
taen mm. EEC:n talouspolitiikkaa koskevia raportteja sekd edustustoraportteja.’’¢ Jakobson pai-
notti verkostoitumisen tirkeyttd myods EVAssa. Valtuuskunnan jérjestaimissd aamukahvi-, lou-

nas-, ja illallistilaisuuksissa oli usein vieraana korkean tason poliitikkoja ja virkamiehid. 1970-

370 Kekkonen péivikirjassaan 24.11.1972: Kekkonen toteaa kirjeen olleen “frekisti kirjoitettu, joten kiitin ohjekir-
jeestd ja sanoin, ettd Tukholmasta ndyttdd olevan helpompi hoitaa asioita kuin Helsingista”.

371 Tarkka 2002, 109.

372 Jakobson 1992, 84. Vieli timin jélkeenkin Kekkonen suhtautui kuitenkin Jakobsoniin varauksellisesti, luon-
nehtien péivékirjassaan Jakobsonin kéyttdytymistd Veikko Viisi -kirjoituksiin liittyen ”vinksahtaneeksi” (Kekko-
nen pdivékirjassaan 6.4.1973). Kekkonen oli kuullut jo maaliskuussa 1973 Ruotsin Suomen suurlihettilds Rydin-
giltd Jakobsonin olleen Veikko Viisi -nimimerkin takana. Hén piti kirjoituksia epélojaalina Suomea kohtaan (Kek-
konen péivékirjassaan 2.3.1973).

373 Jakobsonin haastattelu Ylen A-studiossa 30.9.2010. <https://areena.yle.fi/1-1860375> [katsottu 10.5.2021].
374 Jakobsonin esitelmé Suomen vihittdiskauppaliiton kesidkokouksessa 13.7.1975. EVA, kansio 31, KA; Jakob-
sonin esitelma Frankfurtin kauppakamarissa 11.2.1976. MJ, kansio 22, KA; Jakobson HS:ssa 27.7.1975; Jakobson
1983, 226, 274.

375 Jakobson suurlihettilis Pekka Maliselle 8.5.1979. EVA, kansio 19, KA.

376 Apunen 2005, 256; Soikkanen 2008, 310-311; Suomi 2012, 3, 72. UM jakoi hyddyllisiksi katsomiaan talou-
dellisia arvioita, suhdannekatsauksia ja erilaisia raportteja suomalaisille jarjestoille ja tutkimuslaitoksille, EVA
mukaan lukien (mm. Ruotsin teollisuuden toimitus- ja tilauskanta marraskuussa 1975 13.2.1976 ja Italian liiran
arvon lasku 6.2.1976. EVA, kansio 16, KA). Jakobsonin sai henkil6kohtaisten kontaktiensa kautta kattavasti luot-
tamuksellista tietoa etenkin kansainvélisesté politiikasta.
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luvun mittaan erilaisiin EVAn tilaisuuksiin osallistui ldhes koko Suomen poliittinen eliitti pre-
sidenttid ja taistolaisia lukuun ottamatta.>’” Tilaisuuksia jarjestettiin myds mm. eri alojen vir-

kamiehille, sanomalehtien padtoimittajille sekd elinkeinoeldmén paikallisille vaikuttajille.”®

Jakobson korosti EVAn perustamisesta ldhtien tutkimuksen, tiedonvilityksen ja koulutustoi-
minnan merkitystd. Jakobsonin johdolla EVAssa muodostettiin yhteiskunnallisten analyysien
selkdrankana toiminut tutkimus- ja tiedonvilitysstrategia, sekd ruohonjuuritason vaikuttamis-
projektien toimeenpanoa ohjannut viestintdpoliittinen ohjelma. Tutkimuksen osalta EVAn ta-
voitteena oli tehostaa ja koordinoida elinkeinoeldmén taloudellista ja yhteiskunnallista tutki-
mus- ja selvitystoimintaa. Koulutuksen osalta EVA pyrki kehittdméén ja koordinoimaan yh-
teiskunnan ja talouseldmain piiriin koulutusmuotoja, jotka edistivit EVAn tavoitteiden toteutu-
mista. Parhain esimerkki lienee helmikuussa 1978 ensimmadisen kerran jérjestetty EVAn yh-
teiskuntasuhdeseminaari, ns. elinkeinoeldmén Sirola-opisto, johon kutsuttiin elinkeinoeldméan
johtajia eri puolilta maata.>” Seminaarien tarkoituksena oli elinkeinoeldmén yhteiskuntapoliit-
tisen linjan syventdminen ja osanottajien vaikuttamisvalmiuden kehittdminen.>®® Lisiksi EVA

auttoi elinkeinoeldmain johtajia valmistautumaan julkisiin esiintymisiin, jos tarvetta ilmeni.*8!

Vuosikymmenen mittaan EV Assa toteutettiin lukuisia tutkimusprojekteja, joiden tarkoituksena
oli kohottaa elinkeinoeldmén edustajien, paittdjien sekd tavallisten kansalaisten tietdmyksen
tasoa. Sosialistisia maita koskevassa tutkimusyksikdssd tuotettiin ajankohtaista tietoa SEV-
maista, minka lisdksi toukokuussa 1976 EVA alkoi ldhettdd jésenistolleen kuukausittaisia tie-
dotuskirjeitd, joiden tarkoituksena oli pitdd elinkeinoeldmin toimijat informoituna ajankohtai-

sista aiheista.’®? Elinkeinoeldman jérjestojen kdyttoon laadittiin my6s viikoittaista eduskunta-

377 Jakobson Koivistolle 28.5.1979. EVA, kansio 19, KA. Kutsuvieraina olivat mm. ulkomaankauppaministeri
Rytkdnen, UM:n poliittisen osaston paéllikkod ja Suomen ETYK-valtuuskuntaa johtanut Jaakko Iloniemi, UM:n
kauppapoliittisen osaston toimistopééllikko Richard Miiller, kokoomuksen Harri Holkeri, keskustasta Karjalainen,
Virolainen ja Vayrynen, SDP:std Lindblom, Sorsa ja Koivisto, pddministereind toimineet Miettunen ja Liinamaa,
sekd Ruotsin ulkoasiainministeri Gosta Bohman.

378 Jakobsonin esittimi seminaarikutsu 21 piitoimittajalle 15.6.1979. EVA, kansio 29, KA.

37 Tiivolan avauspuheenvuoro ensimmaiisessi Yhteiskuntasuhdeseminaarissa 6.2.1978. EVA, kansio 18, KA.

380 EVAn vuoden 1978 toimintakertomus 23.5.1979. EVA, kansio 3, KA. Vuonna 1978 Kolmipiiviisii seminaa-
reja jarjestettiin yhteensé neljd, ja niihin osallistui 92 elinkeinoeldmén vaikuttajaa.

381 Konkreettinen esimerkki tésté oli Jakobsonin joulukuussa 1975 kirjoittama kirje yritysjohtajille, joita oli pyy-
detty osallistumaan Esko Seppésen toimittamaan Ylen radio-ohjelmasarjaan suomalaisesta yritystoiminnasta. Ja-
kobson kehotti vastaanottajia varautumaan siihen, ettd aatemaailmaltaan vasemmistolainen Seppénen saattaisi esit-
tad hyokkadvia ja hankalia kysymyksid, ja totesi EVAn tarjoavan yritysten edustajille tarvittaessa apua haastatte-
luun valmistautuessa (Jakobsonin pédivdamaton kirje yritysjohtajille 1975, jakelu Veikko Makkoselle, Gay Ehrn-
roothille, Martti Hoville, Veikko Vainiolle, Tapio Koskelle, Jaakko Lassilalle, Mika Tiivolalle, Niilo Hakkarai-
selle, Uolevi Raateelle, Jorma Jérvelle, Casimir Ehrnroothille, Raimo Ilaskivelle ja Eero Salovaaralle. EVA, kansio
15, KA).

382 Ensimmiinen EVA-kirje 6.5.1976. MJ, kansio 40, KA.



83

raporttia, jossa tarkasteltiin valiokunnissa vireilld olleita elinkeinoeldmén kannalta merkityk-
sellisid aloitteita.>®® Lisdksi EVA julkaisi tiheddn tahtiin ns. EVA-raportteja, jotka kasittelivét
mm. markkinataloutta, viestintdpolitiikkaa, yritysten yhteiskuntavastuuta seké poliittisen paa-

toksenteon mekanismeja. EVA julkaisi 1970-luvun loppuun mennessé yhteensé 15 raporttia.®34

Tutkimus- ja koulutustoiminnan lisdksi EVAn tehtdvind oli koordinoida ja tehostaa elinkei-
noeldmén tiedotustoimintaa. Tastd syystd viestintdédn liittyvit kysymykset muodostivat erddn
EVAn keskeisimmain toiminta-alueen. EVAn viestintédstrategian paipaino oli elinkeinoeldmén
oman tiedotusverkoston kehittdmisessé ja vaikuttamisessa viestintépolitiikkaa koskeviin paa-
toksiin ja toimintoihin, mutta kdytdnndssé se harjoitti myds konkreettista ruohonjuuritason vai-
kuttamista 1970-luvun informaatiosodankdynnin etulinjassa.’®> EVA pyrki mm. muuttamaan
Ylen ohjelmapolitiikkaa®®®, kehittimddn kaapelitelevisiotoimintaa®®’, tehostamaan elinkei-
noeldmén jirjestolehtien ja asiakaslehtien toimintaa®®®, uudistamaan valtion lehdistotukijérjes-
telmdd®®® sekd vaikuttamaan viestintdd koskevaan lainsdadéntoon ja viestintakoulutuksen sisél-
toon>. Joulukuussa 1975 EVAn jirjestimassé viestintiseminaarissa pohdittiin, miten vahvan
jalansijan yhteiskunnassa saaneen vasemmistolaisen viestintdpolitiikan asemaa voitaisiin hei-
kentdd, silldi EVAn analyysissd marxilaiset aatteet olivat etenkin Tampereen yliopistosta val-
mistuvien toimittajien ja Yleisradion toimituskunnan piirissd vahvoja. Asia ratkaistiin perusta-
malla organisaatioviestintdan keskittynyt uusi viestinnén professuuri Helsingin yliopistoon, jo-

hon Sotavahinkoyhdistyksen S#tio lahjoitti EVAn aloitteesta varat.*”!

383 EVAn vuoden 1976 toimintakertomus 28.4.1977. EVA, kansio 2, KA; Jakobsonin piivddmiton esitelmi *Miti
EVA tekee?” 1976. EVA, kansio 42, KA; Jakobson artikkeli Nykytekstiili-lehdessd 22.7.1976. EVA, kansio 15,
KA.

384 EVA — Yrityksen yhteiskunnalliset vaikutukset 1976; EVA — Viestinnén kysymyksid 1976; EVA — Minne
menet markkinatalous? 1976; EVA — Paétoksenteko suomalaisessa yhteiskunnassa 1978.

385 Jakobsonin pdividmiton esitelmd “Miti EVA tekee?” 1976. EVA, kansio 42, KA; Jakobsonin esitelmé “N-
kokohtia elinkeinoeldmin viestintépolitiikasta” EVAn kevétkokouksessa 15.5.1978. EVA, kansio 2, KA. Marras-
kuussa 1978 EVAn tyovaliokunta sai valmiiksi viestintépoliittisen selvityksen, jossa pohdittiin suomalaisen vies-
tintdkentén toimintaedellytyksid (Tyovaliokunnan viestintdpoliittinen selvitys 14.11.1978. EVA, kansio 2, KA).
386 EVAn vuoden 1978 toimintakertomus 23.5.1979. EVA, kansio 3, KA. Monopoliasemansa vuoksi Ylen lihet-
tamalld ohjelmasiséllollé oli merkittdva painoarvo 1970-luvun yhteiskunnallisen ilmapiirin ja ithmisten mielipitei-
den muokkaamisessa, silld vuosikymmenen puolivilissd ldhes jokaisessa kotitaloudessa oli radiovastaanotin ja
joka toisessa TV. Vuosikymmenen lopulla Ylen TV-uutisia seurasi parhaimmillaan 2,5 miljoonaa katsojaa (”1970-
luku: poliittisen tasapainoilun vuosikymmen”, Yle 17.8.2009. <https://yle.fi/uutiset/3-5863767> [luettu 6.2.2021]).
387 Elinkeinoeldmai rahoitti 1970-luvun alussa kehitteilld ollutta kaapelitelevisiotoimintaa alusta alkaen. Asia oli
esillda EVAn ensimmaéisesséd kokouksessa vuonna 1974 (EVAn kokouspdytakirja 15.3.1974. EVA, kansio 1, KA).
388 K eskustelumuistio jérjestolehtien yhdistdmisestd 27.5.1977. EVA, kansio 2, KA. Eriénd ehdotuksena oli su-
lauttaa Teollisuussanomat, Teollisuuslehti, Kauppakamarilehti ja Tehokas Yritys osaksi Talouseldma-lehted pa-
remman resurssitehokkuuden aikaansaamiseksi ja Talouseldmén arvovallan kasvattamiseksi

389 Tygvaliokunnan kokouksen liite Elinkeinoeldmin viestintd” 10.1.1979. EVA, kansio 3, KA. EVAn tavoitteena
oli ylldpitdd monipuolisen lehdiston toimintaedellytyksid pyrkimélla ulottamaan valtion lehdistdtuki koskemaan
my0s sitoutumattomia “kakkoslehtid”. Jakobson otti ehdotuksessaan mallia Ruotsista.

390 EVA — Viestinnén kysymyksid 1976.

31 Professori Osmo A. Wiion taustoitus elinkeinoelimén viestintiseminaarissa 3.12.1975. EVA, kansio 15, KA.
Lopulta kuitenkin EVAn jasenjérjestot maksoivat osan uuden professuurin kuluista (Jakobsonin suunnitelma pro-
fessuurin perustamisesta jiljelld olleiden kulujen kattamiseksi 14.11.1978. EVA, kansio 2, KA).
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EVA ei viestintdpolitiikassaan sddstynyt myoskdén julkisilta kohuilta, silld toukokuussa 1978
EVAn sisdiseen kiyttoon tarkoitettu luottamuksellinen viestintdpoliittinen muistio vuosi julki-
suuteen, mistd Helsingin Sanomat julkaisi kaksi laajaa “paljastusartikkelia”.’*> EVA pyrki
myoOs ulottamaan vaikutustaan paidkaupunkiseudun ulkopuolelle artikkelipalvelu Primapressin
kautta, jonka avulla elinkeinoeldmén puolesta kantaa ottavia lehtikirjoituksia levitettiin maa-

393

kuntalehtiin.””> Témén lisdksi solmitut yhteydet johtaviin puolueisiin takasivat mahdollisuuden

massa vuodessa luomaan lukuisia yhteiskunnallisen vaikuttamisen kanavia.

Vallankdyttdd suomalaisessa yhteiskunnassa tutkineen Ilkka Ruostetsaaren mukaan vaikutus-
valta voi perustua sekd muodollisissa hierakioissa olevien asemien mahdollistamaan auktori-
teettiin ettd epamuodollisiin tekij6ihin, kuten taitoon, kykyyn ja karismaan.>> Vaikka Jakobso-
nin muodollinen asema EVAn toimitusjohtajana antoi hinelle valtaa elinkeinoeldméin sisdlla,
hénen henkilokohtaisten ominaisuuksiensa voi nidhdé olleen erds merkittdvimmisti tekijoista
EVAn kyvylle vaikuttaa poliittiseen padtoksentekoon. Jakobsonin kyky omaksua ja analysoida
tietoa, eritelld monimutkaisten prosessien syy- ja seuraussuhteita, sanoittaa viestinsd helposti
ymmérrettdviin muotoon sekd vakuuttaa kuulijansa omasta nidkokannastaan tekivit hdnesti

taitavan keskustelijan. Lisdksi Jakobsonin argumentointi iski aina édlyn eikéd tunteen asein.?”®

Huolellisesti laaditut puheet ja punnitusti esitetyt mielipiteet synnyttivit kylmédn sodan Suo-
messa yhteiskunnallista keskustelua sellaisista asioista, jotka jdivét usein muilta sanomatta. Esi-
merkiksi loppuvuodesta 1977 Suomen Washingtonin-suurlihettilds Jaakko Iloniemi kommen-
toi Jakobsonille lahettdméssdin kirjeessd osuvasti Jakobsonin Kanava-lehteen kirjoittamaa ar-
tikkelia ”Terve kansallinen itsekkyys”, jossa Jakobson kummasteli suomalaisten pessimististé
itsekuvaa ja kansallisen omanarvontunteen puutetta: ’Kirjoituksesi oli malliesimerkki siitd, mi-
ten tuomatta esille mitddn aineellisesti uutta, mutta tunnettuja totuuksia uudelleen jasentdméllé

ja syy-yhteyksié osoittamalla voidaan saada aikaan tehokas vaikutus. Annat riittdmiin aineksia

392 1S 25.5.1978; HS 16.6.1978. Piivdimitén muistio "EVAn viestintépoliittisen muistion késittely sekd siiti
seurannut jalkikeskustelu lehdistossd™ 1978. MJ, kansio 40, KA; Jakobsonin vastine Suomen Kuvalehden paitoi-
mittaja Mikko Pohtolalle 20.6.1978. EVA, kansio 18, KA.

393 EVAn tydvaliokunnan kokousmuistio 18.12.1975. EVA, kansio 1, KA; Muistio EVAn toiminnasta 19.9.1980.
EVA, kansio 3, KA. Primapress oli Suomen Kuvalehden entisen paitoimittaja Leo Tujusen vuonna 1975 perus-
tama ja toimittama artikkelipalvelu. EVAssa konsepti koettiin hyvin toimivaksi ja kustannustehokkaaksi tavaksi
tavoittaa yleisdd suurten kaupunkikeskittymien ulkopuolella. Kevéalld 1978 Primapressin postituslistalla oli 14
sanomalehted, mm. Turun Sanomat, Lapin kansa, HBL, Keskisuomalainen ja Kaleva, levikin ollessa n. 770 000
(Primapressin postituslista paivaamaton kevit 1978. EVA, kansio 29, KA). Esimerkiksi vuonna 1978 Primapressin
kautta vilitettiin yhteensd 118 artikkelia, joita julkaistiin keskimédérin 4,85 kertaa/artikkeli (Tydvaliokunnan ko-
kouksen liite ”Primapressin ldhettdmat artikkelit ja julkaisukerrat 1978” 25.10.1979. EVA, kansio 3, KA).

394 Jakobsonin katsaus EVAn keviitkokouksessa 13.5.1977. EVA, kansio 2, KA.

395 Ruostetsaari 2014, 63.

3% Vihavainen 1991, 253.
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niille, jotka mielelldén uskoisivat itseensd vihdn enemmén, mutta eivit osaa itsedin oikein va-

kuuttaa siitd, ettei tdssd nyt sentddn niin mitdttdmia ja syntisid olla”.>’

Vaikka Jakobsonin yhteiskuntapoliittisessa vaikuttamisessa on ndhtévissd johdonmukainen
linja, on syytd varoa ylitulkitsemasta hdnen toimintansa suunnitelmallisuutta. Esimerkiksi Dip-
lomaattien talvisota -teoksessaan Jakobson toteaa, ettd poliittisessa padtoksenteossa jarked ja
suunnitelmallista laskelmointia enemmaén vaikuttavat yleensd ihmisten luontaiseen kéyttiyty-
miseen liittyvét irrationaaliset tekijdt, kuten osapuolten vélinen tietiméttomyys ja epéluulo,
keskindiset véarinkdsitykset ja tunneseikat.’® Poliittisen vainunsa ansioista Jakobson ndytti
kuitenkin toistuvasti ymmartdneen kdytannonldheisimmaén tavan saavuttaa tavoitteensa. Jakob-
sonin kyky ndhdid monia muita aikalaistoimijoita vahintdén yhden askeleen pidemmalle tuntuu

hdmmastyttaviltd, ja ansaitsee kriittisen tarkastelun historiallisten l&dhteiden valossa.

Helsingin yliopiston viestinnén professori Anu Kantolan mukaan poliittinen vallankéytto ei ra-
joitu ainoastaan muodollisiin demokraattisiin kdytdntoihin, vaan niiden rinnalla on tirked ym-
martda sitd poliittista kulttuuria, jossa pdétoksid tehddén.**® Jakobson oli 1970-luvun poliitti-
sessa kulttuurissa kuin kala vedessd. Julkisesti hin pyrki vaikuttamaan kirjoittamalla ahkerasti
suomalaisiin ja ulkomaisiin lehtiin sekd esitelmoimilla erilaisten yhdistysten, jdrjestdjen, liit-
tojen ja EVAn jirjestimissa tilaisuuksissa. Yksityiselld tasolla hdn vaikutti kirjoittamalla aktii-
visesti henkilokohtaisia kirjeitd, osallistumalla erilaisiin suljetun piirin kokouksiin seki tapaa-
malla poliittisia padtoksentekijoitdi Suomen korkeinta valtiojohtoa myo6ten. Jakobsonin seura
oli yleensi hyvin kysyttyd myos hdnen ideologisten vastustajiensa keskuudessa, silld hinen lu-
keneisuutensa ja tietimyksensi kansainvélisestd politiikasta teki hdnestd mielenkiintoisen kes-
kustelukumppanin. Hén ei tyrkyttinyt valmiita vastauksia esittimiinsd ongelmiin, vaan tarjosi
keskustelukumppanilleen ajatusmallinsa 1dhtokohdat ja perustelut, antaen kuulijan tehdd omat
johtopaitoksensd ja oivalluksensa asiasta. Han pitdytyi asiapitoisessa argumentoinnissa, vasta-

ten provosointiin ja ideologisiin hyokkayksiin rationaalisella syiden ja seurausten erittelyll4.4%

Jakobson ndytti myds ymmartévén, ettei vahingonilolla tai vastakkainasettelulla paésty pitkélle
Suomen yhteisid ongelmia ratkottaessa. Muiden ilkkuessa Kalevi Sorsan ja SDP:n lippulaiva-
projektiksi nousseen valtion kuvaputkitehdas Valcon epdonnistumista, Jakobson totesi Uudessa
Suomessa julkaistussa artikkelissaan, ettd “missddn tapauksessa ei pitéisi Valcon tapauksen pe-
rusteella tehda sitd johtopdétostd, ettd tastd ldhtien olisi jo kéttelysséd tyrméttavé jokainen sel-
lainen teollinen suunnitelma, joka edellyttdd yhteistyotd yhtddltd valtion ja toisaalta yksityisen

suomalaisen yrityksen ja kansainvélisen yrityksen valilld. Téllaista yhteistyomallia varmasti

397 Tloniemi Jakobsonille 5.12.1977. MJ, kansio 2, KA.
398 Jakobson 1955, 397.

399 Kantola 2015, 4.

400 Tarkka 2010, 297.
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tarvitaan, erityisesti pyrittdessd kehittimién uuden teknologian hyviaksikadyttod Suomen teolli-
suudessa... Toivottavasti Valcon tapaus johtaa siihen, ettd sekataloutemme pelisdént6jd ruvetaan
selkiinnyttdimddn. Se edellyttdd avointa ja ennakkoluulotonta dialogia poliittisten paittdjien ja
elinkeinoeldmén vililld.”**! Lausunto konkretisoi osuvasti, miten isainmaallisuutta puoluekan-
tojen sijaan painottanut Jakobson pystyi katsomaan ohi triviaaleiksi kokemiensa aatteellisten ja
paivanpoliittisten kiistojen aikana, jota voi perustellusti luonnehtia erddksi Suomen itsendisen

historian ideologisesti kaksijakoisimmaksi periodiksi.

5.2 Perinnonjako

Eréds henkil6historiallisen tutkimuksen haastavimmista tehtévistd on eritelld yksilon ja yhteis-
kunnan vilisen vaikutuksen merkitysté historian kulkuun. Yksilot médrittdvat historian kulkua,
mutteivat itse madradmissidn olosuhteissa. Tésté syystd historiantutkimuksessa on yleensa hel-
pompaa arvioida kehityksen yleistd suuntaa kuin sitd, kenen ansiota tai syytéd kehitys on ollut.
Pohjimmiltaan kyse siitd, missd méérin historian kulku méérdytyy yksiloiden toiminnan ja

missd médrin pitkdn aikavilin rakenteellisten prosessien ohjaamina.*%?

Henkilohistoriallisen tutkimuksen kohteena olevan ihmisen eldmén tdrkeimmat tapahtumat voi-
daan yleensé rekonstruoida melko tarkasti ldhteiden perusteella, mutta toiminnan motiivien ja
vaikutusten arviointia ei voida koskaan tiysin tyhjentdvésti tehdd, silld edes hyvin sdilyneiden
ldhteiden avulla ei voida saada tiyttd varmuutta siitd, miten asiat ovat oikeastaan tapahtuneet.*%
Historioitsija John Lewis Gaddisin mukaan historiantutkimus onkin kuin utuinen maisema,
josta voi kisittdd vain hdmyisid muotoja, ja joiden merkityksestéd historioitsijat voivat lopulta

vain spekuloida.*

Nykyisyyden ja menneisyyden vilinen ajallinen ja kulttuurinen etdisyys tekee historiantutki-
joista ikddn kuin kahden aikakauden vilisié tulkkeja tai historian antropologeja, jotka pyrkivét
arvioimaan vieraassa kulttuurissa vaikuttaneen tutkimuskohteensa toimintaa omasta kulttuuris-
taan kasin.**°> Jakobsonin toiminnan vaikutusta 1970-luvun suomalaiseen yhteiskuntaan arvioi-
daan tutkimuksen kysymyksenasettelua ohjanneiden kolmen teeman — konsensuspolitiikan
edistimisen, markkinatalouden puolustamisen sekd Suomen itsendisyyden perusteiden vahvis-

tamisen nikokulmista.

401 US 13.9.1979.

402 Wuokko 2016, 299-300.
403 Roiko-Jokela 2006, 212.
404 Gaddis 2002, 3, 103-104.
405 Kalela 2000, 135.
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Konsensus

Suomen tiestd konsensuspolitikkaan on esitetty monia erilaisia tulkintoja, joissa painotukset
EVAn ja Jakobsonin roolista vaihtelevat merkittévésti. Konsensuspolitiikan 1&pimurtoon kie-
toutuu olennaisesti kaksi tekijad: SDP:n talouspoliittisen linjan muutos sekd EV An propagoima
yhteiskuntasopimus. Alkuperdislihteiden perusteella Jakobsonin voi tulkita vaikuttaneen vé-
hintadn viélillisesti kummassakin prosessissa, vaikka esimerkiksi Timo Laatusen ja Johannes
Koroman tulkintojen mukaan EVAlla ei ollut merkittivaa vaikutusta SDP:n talouspoliittiseen

linjamuutokseen.*¢

Koroman mukaan SDP:n ohjelmallisten muutosten lieventyminen pois sosialismista ja markki-
natalouden tarpeita ymmaértavéksi perustui ensisijaisesti TKL:n ja SDP:n korkean johdon vili-
siin, niin kutsuttujen porkkanapoikien luottamuksellisiin keskusteluihin. Koroma tai hinen
haastattelemansa Raimo Sailas eivit osaa kuitenkaan selittdd miksi Sorsa ja ”dramaattisen suu-
ren ajattelun muutoksen” tehnyt Paul Paavela olivat niin lyhyessd ajassa tdysin irtautuneet
aiemmasta talouspolitiikastaan.**’” Koroma vetoaa Paavo Lipposen muistelmissaan esittiméaén
tulkintaan, jonka mukaan SDP:n talouspolitiikan muutos oli seurausta sen omista pyrkimyk-
sistd, ja toteaa ettd “uudistuksen aloitteentekijda lienee turha miettid, silld ilman Sorsan ja Paa-
velan vahvaa otetta se ei olisi toteutunut™.*%® Historiantutkimuksen nakokulmasta Koroman ar-
gumentti on kuitenkin epéolennainen, silld kiinnostavinta konsensuksen synnyssda on nimen-

omaan siihen johtaneen prosessin tutkiminen, eiké tiedossa olevan lopputuloksen ruotiminen.*%

Maiju Wuokko sen sijaan pddtyy tutkimuksessaan tdysin pdinvastaiseen tulkintaan kuin Ko-
roma. Wuokon mukaan Savtschenkon, Jouko Marttilan ja Sami Outisen tutkimusten perusteella

EVA:n ja SDP:n johdon vilisten keskustelujen merkitys on ollut tiysin ilmeinen.*!® Wuokon

406 Blomin tulkinnan mukaan Jakobson ja erityisesti Tarkka antavat EVAn vaikutuksesta korostetun kisityksen,
kun taas Fast, Hésto ja Koroma vaheksyivit sitd (Blom 2018, 102). Myds SKDL:n Jorma Hentild ja SKP:n Arvo
Aalto ovat arvelleet EVAn suurennelleen omaa osuuttaan (Savtschenko 2015, 205).

407 Koroma 2015, 73.; Blom 2018, 101. Porkkanapojiksi nimitettiin valtiovarainministeri Paavelan ja Suomen
Pankin pédjohtaja Mauno Koiviston luottomiehid, jotka pyrkivat keksimdén kimmokkeita talouden kéantdmiseksi
nousuun. Se koostui Seppo Lindblomista, Raimo Sailaksesta ja Tapio Saavalaisesta, sekd keskusteluihin osallis-
tuneista Timo Relanderista ja Paavo Gronlundista. Wuokon mukaan Porkkanapoikien ryhmaésté oli perdisin moni
niistd padtoksistd, joita Sorsan kakkoshallitus ryhtyi kesdstd 1977 alkaen toteuttamaan (Wuokko 2016, 135).

408 Koroma 2015, 85. Lipponen 2009, 380-384; Lipponen 2014, 36. Muistelmissaan Lipponen kummastelee viit-
teitd SDP:n talouspolitiikan u-kd&nnoksestd, kutsuen niitd porvarilliseksi menneisyydenhallinnaksi (Lipponen
2009, 470-75). Kuitenkin, jos SDP:n harjoittamaa talouspolitiikkaa tarkastelee 1960-luvulta léhtien, Jyvaskylédn
1975 puoluekokouksen jilkeen tapahtunutta linjanmuutosta voi hyvélld syylld pitdd merkittdvana. Kahden vuoden
aikana tapahtunutta linjanmuutosta valtiojohtoisen liiketoiminnan subventoinnista, markkinaséédntelyn kasvatta-
misesta ja padomavirtojen ohjailusta yksityisen sektorin toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn turvaamiseen,
markkinaehtoisuuden korostamiseen ja paddomavirtojen vapauttamiseen voi perustellusti kutsua u-kddnnokseksi.
409 Koroma sivuuttaa konsensuksen synnyn taustat kirjassaan puolen sivun mittaisella tarkastelulla. Koroman tul-
kinta tapahtumien kulusta on niin pelkistetty, ettei se tayté historiantutkimuksen velvollisuuksia argumentaatiosta
ja rekonstruktiosta — menneen maailman tekemistd ymmarrettivéksi yleisolle ja oikeuden tekemisestd tutkimus-
kohteelle (Kalela 2000, 54).

410 Wuokko 2016, 134.
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mukaan EVAn ja SDP:n konsensukseen tihdidnnyt yhteistyd kumpusi ennen kaikkea pragmaat-
tisista 1dhtokohdista, silldi EVA ei kuvitellut pystyviansd muuttamaan SDP:n perimmaéisid aat-
teellisia lahtokohtia, vaan sitd kiinnosti enemmén SDP:n kdytdnnon politiikkaan vaikuttaminen,
johon heikko taloustilanne ja SDP:n saavuttama valtionhoitajapuolueen asema tarjosivat hyvét
edellytykset.*!! Tamén tutkimuksen valossa Wuokon johtopéitds on tdysin perusteltu ja pateva.
Analyysii jatkettaessa mielenkiinto kohdistuu kuitenkin erityisesti Jakobsoniin: olisiko EVAn
ja SDP:n vilille voinut kehittyd Lipposenkin luonnehtimaa hedelmallistd dialogia ilman Jakob-

sonin aloitteellista roolia, ja missd médérin Jakobson lopulta vaikutti tapahtumien kulkuun?*!2

Ilkka Ruostetsaaren mukaan kullakin toimijalla on vaikutusvaltaa toiseen toimijaan ndhden
siind miirin, kun hin kykenee tarkoituksellisesti vaikuttamaan toisen toimijan kéyttdytymiseen
tai asennoitumiseen riippumatta siitd, onko vaikutuksen kohde tietoinen asemastaan vaikutta-
misen kohteena tai mihin keinoihin tima kyky perustuu.*'*> Anders Blom puolestaan toteaa, etté
parhaana poliittisena vaikuttamisena Suomessa on yleensé pidetty sitd, ettei pééttdja edes huo-
maa tulleensa vaikutetuksi, vaan kokee itse 10ytineensi ratkaisun.*'* Kuten Wuokko toteaa,
ryhtyméttd yhteistyohon SDP:n kanssa elinkeinoeldmén jdrjestdjen olisi ollut mahdotonta vai-
kuttaa Suomen talouspolitiikkaan. Jakobson totesi tdimén realiteetin jo joulukuussa 1974 pita-
méssidn katsauksessa ennen EVAn varsinaisen toiminnan kdynnistymistd.*!> Jakobsonin mu-
kaan EVAn kannalta hyvéksyttavid talouspolitiikkaa ei olisi voitu tehokkaasti toteuttaa ilman
SDP:t4, silld sosiaalidemokraattisella hallituksella oli ay-liikkeen tuki ja kokoomuksen luotta-
mus, kun taas porvarillinen hallitus olisi tuskin saanut samanlaiselle politiikalle ay-liikkeen tai

darivasemmiston tukea.*!® Poliittisen vaikuttamisen tie kulki eittimattd SDP:n kautta.

Vield vuonna 1976 teollisuuden piirissd suhtauduttiin hyvin epdluuloisesti niin Sorsaan, sosia-
lismiin kuin yhteistyohon SDP:n kanssa, miké oli toisaalta tdysin ymmarrettdvia ottaen huomi-
oon SDP:n vuoden 1975 Jyviéskyldn puoluekokouksen sosialismilla rehvastelleen julkilausu-
man. Kuten Wuokko tutkimuksessaan osoittaa, EVAn perustamisen taustalla olleiden jasenjar-
jestojen lyhyen aikavilin edunvalvontaa koskevat tavoitteet ja Jakobsonin visioimat pitkin ai-

kavilin yhteiskuntapoliittiset tavoitteet olivat keskendén selvéssa ristiriidassa. Kahdella rinta-

4“1 Wuokko 2016, 129-130.

412 Lipponen 2009, 384. Lipposen mukaan Jakobson muutti olennaisesti EVAn toiminta-ajatusta, milld oli merkit-
tavd vaikutus “hedelmallisen dialogin kehittymiselle” SDP:n ja elinkeinoeldmaén vilille.

413 Ruostetsaari 2014, 63.

414 Blom 2018, 15.

415 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. MJ, kansio 40, KA. EVAn pyrkimys laaja-alai-
seen yhteiskuntasopimukseen sisdltyi jo Hetemden vuonna 1974 hahmottelemaan EV An perustamiskirjaan.

416 Jakobson 1992, 173.
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malla taistellut Jakobson pyrki samanaikaisesti synnyttdmaén luottamuksellisen keskusteluyh-
teyden SDP:n kanssa ja vakuuttamaan héntd siséltd pdin kampittamaan ryhtyneitd sosiaalide-

mokraattivastaisia “hoyrypditd” yhteistyon vilttimattomyydestd SDP:n kanssa.*!’

Jakobson onnistui lopulta kummassakin tavoitteessa. Hin muokkasi epéluuloisten teollisuus-
patruunoiden EVAlle sovittamaa toiminta-ajatusta porvarillisen aatteen esitaistelijasta poliittis-
ten raja-aitojen ja lukkiutuneiden ideologioiden ylittdvéksi yhteistyoelimeksi, onnistuen sa-
malla luomaan pitkikestoisen ja hedelmaéllisen neuvotteluyhteyden SDP:n kanssa. Lisdksi yh-
teistyolld SDP:n kanssa Jakobson pyrki luomaan EV Alle luottamukselliset suhteet tyovaenliik-
keen kanssa.*!® Tité taustaa vasten Jakobsonia voi hyvilld syylld luonnehtia konsensuspolitii-
kan harmaaksi eminenssiksi. Jakobsonin itsensd mukaan EVA ei kuitenkaan synnyttinyt kon-

sensusta, silld tahtoa puoluerajat ylittdvdin yhteistoimintaan oli tuolloin jo selvisti ilmassa.*!”

EVAn perustamisesta l&htien yhteiskuntasopimusta ajanutta Jakobsonia ei lopulta Korpilam-
men konsensusseminaariin kutsuttu.*?° Kalevi Sorsan antaman selityksen mukaan kyseessa oli
“tyStapaturma”.*?! Koroma puolestaan uskoo EVAn puuttuneen Korpilammelta siksi, ettei silld
tosiasiassa ollut roolia seminaarissa tai sen valmisteluissa.*??> Alkuperiislahteiden valossa kum-
matkin véitteet ovat yhtd epduskottavia kuin Sorsan toimittajille esittdméd kommentti siitd, ettei
hén ollut tietoinen viikkoa Korpilammen seminaaria aikaisemmin jirjestetystd EVAn seminaa-
rista, kun Korpilammen kokousta ryhdyttiin kesélld valmistelemaan.*** Jakobsonin ja Sorsan
ldhes kolme vuotta jatkuneen neuvotteluyhteyden valossa Jukka Tarkan esittima tulkinta Ja-
kobsonin poissaolosta ndyttiytyy uskottavimmalta. Tarkan mukaan Sorsa ei halunnut Jakobso-

nia paikalle varjostamaan asemaansa ja tuomaan julki EVAn roolia konsensukseen johtaneessa

417 Muistelmissaan Paavo Lipponen luonnehtii EVAn taustalla operoineita elinkeinoeldmin johtajia “hdyrypéiksi,
jotka eivdt ymmarténeet politiikasta mitdén” (Lipponen 2009, 380—384).

418 Wuokko 2016, 139, 153; Savtschenko 2015, 104. Savtschenkon mukaan tavoitteena oli muodostaa tydvien-
litkkeen johdon kanssa yhteinen tyéryhmad, jonka kokoonpanossa otettaisiin huomioon my6s SAK ja sen jdsenjar-
jestot.

419 Jakobson 1992, 167. Lahden Finnovaatiopiivilld kesilld 1976 puhunut Jakobson oli ensimmiinen konsensus -
termillé laaja-alaista yhteistyotd kuvannut henkild. Jakobsonin jdlkeen samassa tilaisuudessa puhunut SDP:n puo-
luesihteeri Ulf Sundqvist suhtautui oitis mydnteisesti Jakobsonin ajatukseen. Myds muutama paivd my6hemmin
Jakobsoniin torménnyt Sorsa suhtautui asiaan mydtamielisesti, sillé hidn paljasti Jakobsonille olleensa suunnitellut
pitkélti samansiséltdisen puheen pitdmista.

420 Savtschenko 2015, 201.

421 Juha Sipildn pdivddmidton muistio “Talouspolitiikan johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan asettamiseen tih-
tddvistd asioista” huhtikuu 1978. EVA, kansio 42, KA.

422 Wuokko 2016, 136. Wuokon nikemys perustuu Koroman hinelle 1dhettéméin sihkopostiin.

423 HS 7.9.1977; Jakobson Sorsalle 25.4.1977 ja 10.6.1977. EVA, kansio 17, KA; Sorsa Jakobsonille 14.6.1977.
EVA, kansio 17, KA. Jakobson oli ensimmaéisen kerran jo huhtikuussa pyytanyt Sorsaa kirjeitse yhdeksi padpu-
hujaksi EVA-piiville, joiden ajankohta oli lukittu kevéilla. Kesédkuun puolivilissd Sorsa vastasi Jakobsonin kut-
suun kieltavasti, todeten, ettd “eri ndkdkohtia punnittuani olen tullut sithen tulokseen, ettei olisi hyvéaksi ndin me-
netelld, varsinkin kun péaministeriys on vield tullut komplisoimaan taustaani”. Sorsan sijasta Jakobsonin SDP:lle
kaavailemalla paikalla luennoi lopulta Sorsan oman ehdotuksen mukaisesti Seppo Lindblom aiheenaan talouspo-
litiikka. Vuoden 1978 EVA-piivit jarjestettiin 30.8.1977 Espoon Dipolissa n. 500 osallistujan voimin (Vuoden
1977 EVA-piivin aikataulu 30.8.1977. EVA, kansio 17, KA).
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kehityksessd, etenkin kun Sorsan piti elinkeinoeldmidn lisdksi vakuuttaa elvytyspakettinsa

taakse myos ay-liike ja SDP:n vasen laita.***

EVAn nikokulmasta konsensuspolitiikan 1dpimurtoa voi joka tapauksessa pitdd merkittdvana
voittona, jossa lyotiin kaksi kdrpdstd yhdelld iskulla. Toisaalta yhteisty0lld saatiin varmistettua
jo valmiiksi heikentyneen poliittisen ddrivasemmiston vaarattomuus, ja toisaalta SDP alkoi vii-
meistddn konsensuksen myo6td priorisoida Suomen vientiteollisuuden ja elinkeinoeldmén kil-
pailukykyd omassa talouspolitiikassaan.**> Kesélld 1986 Casimir Ehrnroothille kirjoittamas-
saan kirjeessd Jakobson totesikin konsensuksen olleen ennen muuta tuloksellinen puolustus-
toimenpide uhkaavalta ndyttdvdn vasemmistoaallon pyséyttdmiseksi”.*?¢ Pauli Kettusen mu-
kaan Korpilammen seurauksena valtion interventio talouteen kdéntyi talouden interventioksi
valtioon, kun puolestaan Wuokon mukaan konsensuspolitiikka jalosti EVAn avustuksella ase-
velihengen perinndn aikakauden ajalle sopivaksi.*?’ Juhani Suomen tulkinnan mukaan Korpi-

lampi sen sijaan oli hienosti rakennettu ndytelma, joka tuskin lilemmalti muutti asenteita.*?

Jélkikateen katsottuna SDP:n vuoden 1977 talouspoliittista linjanvaihdosta ja Korpilammen
henked voi pitdd viimeisend naulana suomalaisen ddrikommunismin arkkuun, silld SDP:n
etdéntyminen oikealle tukahdutti viimeisetkin toiveet suomalaisesta suurvasemmistosta. Jarkko
Vesikansan mukaan konsensuksen myotd SDP sitoutui markkinatalouteen ja irtautui sosialis-
tisten utopioiden tavoittelusta.*>” Konsensuspolitiikan synnyssé voikin ndhdé olleen kyse pro-
sessista, joka rakentui puolueiden, etujérjestdjen ja poliittisen virkakoneiston vilisistd konflik-
teista ja kompromisseista. Sen voi myos tulkita jatkumoksi vuonna 1968 aloitettujen tupo-neu-
vottelujen synnyttdmélle sopimuskulttuurille, jonka taakse ryhmittyivdt kaikki Tehtaankadun
ldhetystOstd ohjeita saaneita kommunisteja lukuun ottamatta.**® Tarkan mukaan konsensuspo-
lititkan takana oli my®0s ripaus tietoista kansallista yhtendisyyttd ja yhteistyotd Neuvostoliiton

aatteellisen laajenemishalun edessd.*’!

Jakobsonin kutsumatta jattdminen Korpilammelle ei jattdnyt suuria arpia, silli EVAn edustajat
tapasivat SDP:n johtoa vain kaksi viikkoa seminaarin jilkeen.*? Sorsa ja Jakobson néyttivit

ymmairtdvin laajan poliittisen yhteisymmaérryksen 16ytdmisen olleen pienessd ja syrjdisessd

424 Tarkka 2002, 159; Saari 2010, 477.

425 Wuokko 2016, 153.

426 Jakobson vuorineuvos Casimir Ehrnroothille 13.6.1986. MJ, kansio 46, KA.

427 Kettunen 2006. <http://www.tyovaenperinne.fi/tyovaentutkimus/tt2006/a_kirkuvan.htm>; Wuokko 2016, 153.
428 Suomi 2000, 251.

429 Vesikansa 2004, 296.

439 Blom 2018, 93, 114-115. Blomin mukaan strategian sisépiirissd oli 40-50 yritys- ja jérjestojohtajaa.

431 Tarkka 2002, 208.

432 Jakobson Tiivolalle 19.9.1977. EVA, kansio 17, KA.
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Suomessa jo valtiollisen olemassaolon kannalta vilttimatontd.**? Savtschenkon mukaan ndyt-
tadkin siltd, ettd taistolaisia lukuun ottamatta Korpilampi ilmensi aikalaisille yhteisvastuulli-
suutta sanan varsinaisessa merkityksessd.*3* Savtschenkon analyysiin on helppo yhty4, silld ku-
ten Jakobsonkin on todennut, lukuisten hallitusten kaatumisten, tyottdmyyskierteen ja talousla-
man seurauksena henkiseen pessimismiin taipuvaiset suomalaiset kaipasivat kansakuntaa yh-
distdvai eikd jakavaa politiikkaa — ripauksen siséisté itseluottamusta ja kansallista itsetuntoa.**

Korpilammen yhteisty6henki tarjosi juuri sita.

Markkinatalouden etujoukot

Jakobsonin markkinatalouden puolustamiseksi tekemén tyon nikyvin tulos lienee se, ettd mark-
kinatalousjdrjestelmédn toimintaedellytykset sdilyivit Suomessa vasemmistopuolueiden esitta-
méstd kovastakin kritiikistd huolimatta ldpi 1970-luvun melko koskemattomina. Tamén lisdksi
SDP:n 1970-luvun puoluekokoustensa julkilausumissa ehdottamat laajamittaiset sosialisointi-
suunnitelmat jdivét lopulta toteutumatta. EVA piti asiasta aktiivisesti d4éntd julkisuudessa, vai-
kuttaen omalta osaltaan etenkin siihen, ettd kansalaiset olivat tietoisia markkinatalouden hyvisti
puolista ja sen kytkoksestd moniarvoiseen ja demokraattiseen yhteiskuntaan. EVAn teetté-
méssd, suomalaisten mielipiteitd markkinataloudesta kartoittaneessa tutkimuksessa vuonna
1976 vastaajista 63 % koki markkinatalousjdrjestelman soveltuvan Suomeen erittdin tai melko
hyvin, kun vuonna 1979 vastaava luku oli 82 %. Kyselyn mukaan suomalaisten luottamus
omaan talousjdrjestelmdinsé oli vahvistunut, vithtyvyytensd omassa maassaan parantunut ja
aatteelliset vastakohtaisuudet edelleen tasoittuneet. Vuonna 1979 jo yli puolet SKDL:nkin kan-

nattajista katsoi markkinatalouden soveltuvan véihintién melko hyvin Suomeen.*3

Markkinatalouden sdilymistd suomalaisen yhteiskuntajérjestelmén peruskivend lépi 1970-lu-
vun ei voi kuitenkaan pitéé itsestdénselvyytend. Esimerkiksi taloustieteilijd Juhana Vartiaisen
mukaan monille aikalaisille kysymys oli aidosta pohdiskelusta yhteiskuntajérjestelmien vililla,
jonka vuoksi suomalaista menestystarinaa on varottava nikemastd vadjadmattoména ja suunni-

telmallisena. Kehitys olisi voinut 14hted toiseenkin suuntaan, silld talouspoliittiseen ajatteluun

433 Hetemiki & Tuomainen 1979, 7. Sen sijaan Ville Okkosen mukaan SDP ei ollut Korpilammen seminaarinkaan
jélkeen elinkeinoeldmémyonteinen puolue, silld hdnen tulkintansa mukaan puolueen suunnanmuutos oli keski-
ryhmien myotdilya ja vaalitaktiikkaa” (Okkonen 2013, 300, 304).

434 Savtschenko 2015, 203.

435 AL 21.8.1977.

436 Jakobsonin piivdadmiton tilannekatsaus 1979. MJ, kansio 33, KA.
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iskostui lansimaissakin vasta 1970-luvun jélkeen kisitys taloudellisten kannustinten ylivoimai-
sesta roolista talouskasvun luojana.*” Lisiksi tuskin kukaan osasi 1970-luvun puolivilissi en-
nakoida Neuvostoliiton romahtavan 15 vuoden kuluttua. Jakobsonin mukaan sen mahti niytti

tuolloin vain kasvavan.*38

Jakobsonin omien sanojen mukaan EVAn merkitystd markkinatalouden hyvéksi on mahdotonta
tasmallisesti arvioida, silld 1970-luvun Suomessa oli lukuisia muitakin samaan suuntaan vai-
kuttavia tekijoitd. Esimerkiksi HBL:n pédétoimittajana toimineen Jan-Magnus Janssonin mu-
kaan EV An toiminta merkitsi kuitenkin nikyvéa muutosta markkinataloudesta kiydyn keskus-
telun agendan méadrittdimisessd 1970-luvun suomalaisessa yhteiskunnassa.** Janssonin esit-
tamé ndkokulma EVAn roolista yhteiskunnallisen keskustelun agendan asettajana on mielen-
kiintoinen, silld agendan asettaminen on olennainen osa poliittisen vaikuttamisen ja vallankay-
ton keinovalikoimaa. EVA piti markkinataloutta yhteiskunnallisen keskustelun agendalla eri
kanavia pitkin koko 1970-luvun. Jakobsonin tehtdvéksi jdi suunnitella ja sanoittaa viesti, jolla

markkinatalouden hyddyt esitettdisiin suomalaisille mahdollisimman vakuuttavasti.

Jakobsonin ndkokulma markkinatalouden puolustamiseen oli huolellisesti rakennettu. Han paa-
tyi taloustieteilija Assar Lindbeckin jalanjiljissd korostamaan moniarvoisen demokratian ja
markkinatalouden yhteyttd, minkd myotd hin pystyi perustelemaan markkinatalouden olleen
vélttimiton yksilonvapauden ja kansakunnan vapauden sédilymiseksi Suomessa. Jakobsonin
asettama keskustelun agenda ei siis koskenut suoranaisesti markkinataloutta, vaan ihmisten,
yritysten ja yhteiskunnan vapautta, joita oli 1970-luvun poliittisessa ilmapiirissd huomattavasti
helpompi puolustaa kuin kapitalismia. Jakobsonin toimintaa ja vaikutusta arvioitaessa onkin
tarkedd ymmartdd retoritkan merkitys. 1970-luvun yhteiskuntapoliittiseen ilmapiiriin kuului
olennaisesti ideologisen vastakkainasettelun aiheuttama koventunut puhetapa, jota harrastettiin
puolin ja toisin. Markkinatalousjdrjestelmdi puolustavassa retoriikassaan Jakobson punnitsi
markkinatalouden ominaisuuksia sosialistisissa maissa vallinneeseen suunnitelmatalouteen, jo-
hon verrattuna moniarvoisuutta korostaneen ldnsimaisen markkinatalouden paremmuus oli yk-
sinkertaista osoittaa. Myds Jakobsonin paljon siteeraaman Lindbeckin analyysi léhti usein liik-

keelle markkinatalouden vertaamisella autoritaarisiin talousjirjestelmiin.

Sama piti toisaalta myds sosiaalidemokraattien kdyttdimaan talousretoriikkaan. Vaikka SDP ju-

listi 1970-luvun puoluekokouksissaan hyvin néyttdvésti eri alojen liitketoimintojen valtiollista-

437 Vartiainen, Juhana: ”Sovinnontekiji pohjusti Suomen menestyksen — Péivio Hetemiked kunnioitetaan kahdella
eldmékerralla. Térkeintd oli lopputulos - ei ideologia eikd se, kuka menettdd kasvonsa”, HS 14.2.2007.
<https://www.hs.fi/kulttuuri/art-200000446123 1.htmI> [luettu 10.9.2020].

438 Jakobson 1992, 136.

439 Jakobson 1992, 157.
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mista, todellisuudessa vain pieni joukko SDP:n vasemmistosiiven edustajista ajatteli valtiojoh-
toisen suunnitelmatalouden olleen jonkinlainen Shangri-La. Suurin osa sosiaalidemokraateista
kannatti sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen perustuvaa sekatalousjérjestelméd, jossa valtiolla
tuli olla merkittdvai sadntelyoikeutta. Nayttadkin siltd, ettd erds merkittiva syy elinkeinoeldmai
edustaneen sodankdyneen sukupolven ja SDP:ti edustaneen sodanjélkeisen sukupolven epiluu-

loisuudesta toisiaan kohtaan liittyi ideologioiden sokeuttamaan retoriikkaan.

Omiin ihanteisiinsa ja aatteisiinsa lukkiutuneet osapuolet puhuivat jatkuvasti toistensa ohi,
vaikka kdytdnnon tasolla asioista oli mahdollista sopia. Ongelmana oli, ettei kumpikaan osa-
puoli ollut halukas tekeméén konkreettisia aloitteita toisen suuntaan. Jakobson oivalsi asian jo
vuonna 1974. Han padtyi omassa analyysissdén pragmaattiseen johtopéadtokseen, jonka mukaan
SDP jakoi oikeistoa edustaneen elinkeinoeldmén kanssa samat isdinmaalliset perusarvot, minka
perusteella hin nidki mahdolliseksi luoda keskusteluyhteyksid vasemmiston suuntaan. Tamén
aloitteen voi ndhdi olleen merkittava ldht6laukaus elinkeinoeldmén ja SDP:n viliselle dialo-
gille, mikd huipentui Korpilammen seminaarissa siunattuun konsensukseen. Paavo Lipposen
mukaan aloite oli my0s elinkeinoeldmén edustajille silmié avaava, silld vasta Jakobsonin muo-
dostettua keskusteluyhteyden SDP:n kanssa jddrdpdisemmaétkin vuorineuvokset” ymmarsivét

SDP:n edustaneen linsimaista sosiaalidemokratiaa.*4?

Kansallinen itseniisyys ja itsetunto
Maaliskuussa 1979 EVA tiedusteli kuukausittaisen tiedotuskirjeensa vastaanottajilta mihin ky-
symyksiin EVAn tulisi heiddn mielestddn erityisesti kiinnittdd huomiota. Vastausvaihtoehdot
ja vastausprosentit olivat seuraavat:

a) Markkinatalouden toimintaedellytysten vahvistaminen (70 %)

b) Yritysystivillisen ilmapiirin kehittiminen (65 %)

c) Byrokratian vastustaminen (55 %)

d) Kansainvilisten muutosten vaikutus Suomen tilanteeseen (48 %)

e) Elinkeinoeldmin edustajien poliittisen toimintavalmiuden kehittdminen (42 %)

f) Suomalaisten kansallistunteen vahvistaminen (30 %)

g) Suomen sisédpoliittinen tilanne (17 %)

Vastauksissa nousevat esille erityisesti teemat, jotka vaikuttivat elinkeinoeldmaén piirissa ty0s-
kennelleiden johtajien kdytdnnon toimintaan tai yritystoiminnan puitteisiin.**! EVAssa mark-
kinatalouden vahvistaminen, yritysystivallisin ilmapiirin kehittiminen ja byrokratian vastusta-

minen olivatkin tdrkeitd teemoja 14pi 1970-luvun. Jakobsonin henkildkohtaisessa tydssa koros-

40 1 ipponen 2014, 154.
“Mielipiteitd EVAn tiedotuskirjeestd” -kyselyn vastaukset 10.5.1979. EVA, kansio 29, KA.
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tui kuitenkin EVA-kirjeen vastaanottajien vihemmalle huomiolle jattimat teemat, kuten kan-
sainvélisen politiikan vaikutusten arvioiminen Suomen asemaan, Suomen itsendisyyden perus-
teiden lujittaminen sekd suomalaisten kansallistunteen vahvistaminen. Jakobson pyrki nosta-
maan katsettaan hieman kauemmas horisonttiin verrattuna moneen muuhun elinkeinoeldméan
piirissd vaikuttaneeseen aikalaistoimijaan, minka vuoksi hdnen tarkkanékoiset analyysinsd ovat

kestidneet myds jdlkikdteen katsottuna poikkeuksellisen hyvin ajan hammasta.

Jakobsonin asettamien painopisteiden my6td EVAn tehtdvankuva muuttui 1970-luvun ede-
tessd. Valtuuskunnan perustamiskokouksessa mairitellyt paddmaérat yhteistyosté eri alojen, asi-
antuntijoiden, elinkeinoeldmaén ja poliitikkojen kesken, seki tavoite tehostaa elinkeinoeldmén
tutkimustoimintaa olivat oleellinen osa EVAn toimintaa alusta lahtien.**? Jakobson térkedni
pitdiméd kansallinen ulottuvuus sen sijaan rakentui EVAn toimintaan asteittain pédasiallisesti
sellaisten Jakobsonille itselleen merkityksellisten hankkeiden kautta, joilla ei ollut mitdén teke-
mistd esimerkiksi yritysystdvéllisen ilmapiirin kanssa. Toukokuussa 1977 ldhettimissddn
EVAn tiedotuskirjeessd Jakobson rohkenikin jo médritelld valtuuskunnan merkitysté eritoten
kansallisten etujen ndkokulmasta, todeten EVAn tavoitteena olleen Suomen itsendisyyden pe-

rusteiden vahvistuminen.*#

Jakobsonin kansainvilisen politiikan parissa tekemén uran vuoksi EVAn toimintakulttuuriin
rakentui jdrjeston perustamisesta saakka hyvin vahva ulkopoliittisiin kysymyksiin keskittynyt
nékokulma, jossa Jakobsonin edustama linja omaksuttiin ldhes sellaisenaan EVAn linjaksi.
Osmo Apunen luonnehtii titd linjaa ’jakobsonilaiseksi realismiksi, jonka tarkoituksena oli suo-
jella Suomen puolueettomuuspolititkkaa”. Térkeintd siind oli Apusen mukaan osoittaa, ettd
YYA-sopimus séiteli vain ja ainoastaan Suomen ja Neuvostoliiton kahdenvilisid suhteita.**
EVAn syyskokouksessa 1974 pitiméssién katsauksessa Jakobson totesi itsekin, ettd oltuaan 20
vuotta ulkoasiainhallinnon palveluksessa, hanelle luonnollisin ndkdkulma Suomen yhteiskun-
tapoliittisen tilanteen analysoimiseksi ldhti useimmiten Suomen kansainvélisen aseman ja tur-

vallisuuspoliittisen tilanteen kartoittamisesta.*+>

EVA henkil6ityi etenkin julkisessa keskustelussa vahvasti tunnettuun toimitusjohtajaansa,
minkd myo6td Jakobson kasvoi melko nopeasti johtamaansa jirjestdd suuremmaksi. Jakobson
sai rakentaa EV Assa tehtdvinkuvan itselleen sopivaksi, minkd seurauksena hén saattoi kayttaa
merkittdvin osan tydajastaan Suomen puolueettomuuspolitiikkaan ja itsendisyyden perusteiden

vahvistamiseen liittyviin teemoihin. Téstd hin oli sopinut Heteméen kanssa jo tammikuussa

442 pyytikirja EVAn kokouksesta, jossa liitteend EVAn sdénnot 10.4.1974. EVA, kansio 1, KA.
443 Jakobsonin EVA-kirje 18.5.1977. MJ, kansio 40, KA.

444 Apunen 2005, 261.

445 Jakobsonin tilannekatsaus EVAn syyskokouksessa 4.12.1974. MJ, kansio 40, KA.
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1974 neuvotelleessaan ehdoista, joilla hin oli valmis hyviksyméain tyotarjouksen.**® Vaikka
teollisuuden piirissd ilmeni tyytymattomyyttd Jakobsonin rohkeisiin kannanottoihin mm. Neu-
vostoliiton yhteiskuntajdrjestelmistd, Suomen idénpolitiikasta sekd markkinatalousjarjestel-
mén paremmuudesta verrattuna sosialistiseen talousjarjestelmain, Jakobson noudatti mééaritie-
toisesti omaa linjaansa, sivuuttaen iddnkaupasta hyotyneiden teollisuuspatruunoiden soradénet.
Hinen pitkén aikavilin tavoitteenaan oli vdhentdd Neuvostoliiton vaikutusvaltaa Suomessa,
eikd esimerkiksi viennin riippuvuuden kasvattaminen suhteessa Neuvostoliitoon olisi tété ta-

voitetta ainakaan edistinyt.*4’

Lukuisissa Jakobsonin EVAssa alulle panemissa projekteissa oli voimakas kansallisen edun
pohjavire, miki palautui tavalla tai toisella Suomen puolueettomuuden vahvistamiseen ja Neu-
vostoliiton vaikutusvallan vdhentimiseen Suomessa. Esimerkeistd kdyvdt mm. Jakobsonin
rooli Alexander SolZenitsynin kirjoittaman Vankileirien Saariston ensimmadisen osan julkaise-
miseksi Suomessa**®, Jakobsonin lukuisat esitelmit, esiintymiset, puheet ja lehtiartikkelit Suo-
men kansainvilisestd kuvasta, puolueettomuudesta ja suomettumisesta, Jakobsonin aktiivinen
osallistuminen Bartenjevin ja Komissarovin 30 vuotta hyvid naapuruussuhteita” -kirjasta kay-
tavddn debattiin sekd hdnen lukuisat ldnsimaihin suuntautuneet ulkomaanmatkansa, joilla hdn

kasitteli yleensd enemmén Suomen ulko- kuin elinkeinopolitiikkaa.**’

Jakobson vastusti yhteiskunnan vasemmistolaistumista ldhtokohtaisesti ulkopoliittisista syista,
mutta hinen kéyttiménsi keinovalikoima oli hyvin pitkilti sisépoliittinen. Vaikka Jakobsonin
toiminta keskittyi EV Assa puunlatvatason poliittiseen vaikuttamiseen, EVAn ruohonjuuritason
vaikuttaminen oli myds hyvin laajamittaista. EVA avusti monia ddrivasemmistolaisten aattei-
den levidmistd vastaan taistelevia sdatidité, liittoja ja jérjest6jd, kuten lintisen lehdiston kom-
munismiin liittyvid artikkeleita kdéntdnyttd ja levittdnyttd Suomalaisen Yhteiskunnan Tuki -

sadtiotd sekd vasemmistolaisen dogmatismin levidmistd akateemiseen maailmaan estimiin

446 Jakobson Hetemielle 6.1.1974. MJ, kansio 40, KA.

47 Wuokko 2013, 615-618. Idinkauppa oli suomalaisille yrityksille taloudellisesti hyvin kannattavaa. Suomen
padministerind vuosina 1991-1995 toimineen Esko Ahon mukaan idénkaupassa oli nyrkkiséénto, jonka mukaan
yritysten myynnistd kolmasosa meni Neuvostoliittoon ja katteesta kaksi kolmasosaa tuli Neuvostoliitosta (Esko
Aho ja mustien joutsenten vuosi 19917, Politiikkaradio 8.1.2021. <https://areena.yle.fi/audio/1-50640893> [kuun-
neltu 11.1.20217).

448 Solzenitsynin Vankileirien Saariston lisiksi EVA tuki heinidkuussa 1976 Puolustusvoimien “Toisen Parlamen-
taarisen Puolustuskomitean mietinndn” englanninkielisen laitoksen julkaisemista maksamalla teoksen painatus-
kustannukset (Emrei Kanninen Jakobsonille 19.7.1976. EVA, kansio 16, KA).

449 Esimerkiksi lokakuussa 1979 Jakobson teki kahden viikon matkan Japaniin maan ulkoasiainministerion kutsu-
mana. Vierailun poliittinen ulottuvuus liittyi Japanin ja NL:n 1970-luvun lopulla huonontuneisiin suhteisiin, mutta
historiallisesti taustalla oli ns. Kuriilien kiista, joka oli kytenyt maiden vélilld jo vuosikymmenid. Maiden véliset
suhteet alkoivat kiristyd Japanin allekirjoitettua lokakuussa 1978 rauhansopimuksen Kiinan kanssa, miké aiheutti
epdluuloisuutta Moskovassa. Japanissa oltiin erityisen kiinnostuneita Jakobsonin puolueettomuus- ja idénpolitiik-
kaan liittyvistd ndkemyksistd, joista Jakobson luennoi Japanin ulkopoliittisessa instituutissa. Jakobsonin esitelmét
olivat "Coexistence With the Soviet Union: the Finnish Experience” ja ”Diplomatic Policy of Finland”.
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pyrkinyttd Korkeakoulu- ja tiedepoliittista tutkimussaétiotd.*>® Lisiaksi EVA tuki vilillisesti

porvarillisia puolueita kunta- ja eduskuntavaaleissa.

EVAn toimintaa 1970-luvulla tutkinut Ville Okkonen esittdd EVAn toiminnan motiiveista lu-
kuisia viitteitd, jotka asettuvat kyseenalaisiksi tdmén tutkimuksen perusteella. Okkonen vaittaa
EVAn tehostaneen ei-sosialistista yhteisty0téd ja haastaneen sosiaalidemokraattista konsensus-

431 Okkosen mielestd SDP ei Korpilammen jélkeenkédn ollut muuttunut elinkeinoelé-

ajattelua.
mémyonteisemmaksi puolueeksi, tulkiten puolueen suunnanmuutoksen olleen “keskiryhmien
myotéilyd ja vaalitaktikointia”. Hén perustaa véitteensd SDP:n vuonna 1978 julkaiseman ”So-
sialidemokratian suunta — SDP:n tienviitat 1980-luvulle” -yleisohjelmaan. Tamén liséksi Ok-

konen viittdd, ettd "EVA operoi hyvin vihén ulkopoliittisten kysymysten parissa”.*>2

Okkosen argumentoinnin suurimmat ongelmat liittyvit hdnen tendenssiinsd tehdd yleistdvia
johtopéétoksid yksittdisistd ldhdedokumenteista sekd hidnen mustavalkoiseen tulkintakehik-
koonsa arvioitaessa esimerkiksi EVAn ja SDP:n suhteita. Jakobsonin kirjeenvaihdon ja EVAn
ldhdeaineiston perusteella EVAn ja SDP:n vilinen keskusteluyhteys oli sddannollinen, pitkédkes-
toinen ja hedelmaillinen, kuten keskusteluihin osallistunut Paavo Lipponenkin on muistelmis-
saan todennut.** Tdmén tutkimuksen perusteella on myds tdysin ilmeisté, ettei EVA haastanut
konsensusta, vaan pyrki Jakobsonin johdolla nimenomaan edistdméén sen syntymistd. SDP:n
talouspoliittisen linjanmuutoksen syyt lienevét moninaiset, mutta monen vuoden prosessin seu-
rauksena syntyneen merkittdvén poliittisen linjanmuutoksen selittdminen “keskiryhmien myo6-
tailylld ja vaalitaktikoinnilla” ei ndyttdydy uskottavalta, etenkin kun viite perustuu pelkdstdan

SDP:n vuonna 1978 julkaisemaan yleisohjelmaan.

Tétd taustaa vasten Okkonen ndyttdd tdysin sivuuttavan 1970-luvun poliittiseen kulttuuriin
olennaisesti kuuluneen poliittisen retoriikan merkityksen. Kuten Lipponen ja Sorsa ovat toden-
neet, vililld ohjelmia kirjoitettiin sosialistisen aatteenpalon sokaisemina eika poliittisten reali-
teettien ohjaamina, ja vililld niihin lipsahti turhankin painokkaita ideologisia lausumia.** Li-
saksi Okkosen viite siitd, ettei EVA operoinut ulkopolitiikan parissa, ndyttiytyy erikoisena,
silld arkistoldhteiden perusteella EVAn primus motorina toiminut Jakobson kulutti merkitta-
vissd médrin tydaikaansa ulkopoliittisten teemojen parissa. Okkosen johtopdatokset selittynevét
hénen tarkastelemansa ldhdeaineiston pintapuolisuudella tai silld, ettd hin on tutkinut enim-
mékseen EVAa 1970-luvun koulutuspolitiikan ja peruskoulu-uudistuksen ndkokulmista. Hanen

varsinaisen tutkimusongelmansa edellyttdmé problematisointi on saattanut aiheuttaa tilanteen,

450 Tarkka 2002, 124-125.

41 Okkonen 2013, 293.

42 Okkonen 2012b.

433 Lipponen 2009, 384.

454 Sorsa 2003, 351; Lipponen 2009, 415-417, 426.
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jossa EVA nidyttiytyy jonkinlaisena yleisoikeistolaisena antagonistina, koska se tuki rahallisesti
monia oikeistolaista ideologiaa kannattavaa jarjestdd, kuten esimerkiksi Okkosen tutkimuksen

keskiossé olevaa Vapaan koulutuksen tukisdatiota.*>

5.3 Kansainvilinen patriootti

”...moni...joutui silloisten olosuhteiden puristuksissa tekemdcdn tilin itsensd kanssa siitd, minkd
vuoksi todella taistellaan ja minkd vuoksi jokaisen on pakko riskeerata kaikki mikd hénelld on
tai voi olla. Ja jollei puhu itsestddn, niin varmasti jokainen pienessdkin johtaja-asemassa so-
dassa ollut joutui tdmdn tilinteon eteen, kun tdytyi lihettdd juuri pahimpaan paikkaan ja mo-
nesti myoskin varmaan kuolemaan juuri niitd tovereita, joiden tiesi olevan kaikista vastuuntun-

toisempia, uskollisimpia ja parhaimpia aseveljid. "*°°

Katkelma on Péivio Hetemden 1950-luvun lopussa kansanedustaja Felix Seppilille kirjoitta-
masta kirjeestd, jossa hin kuvailee talvi- ja jatkosodan kokemusten vaikutusta maailmankatso-
mukseensa ja poliittisen toimintansa motiiveihin. Vendjaad vuodesta 1825 hallinnut tsaari Niko-
lai I julisti jo vuonna 1850, ettd sielld missd Vendjin lippu on kerran vedetty salkoon, ei voida
sallia, ettd se jdlleen vedetddn alas”. Stalin vei ajatuksen astetta pidemmalle, todeten kevéailla
1945 jokaisen ulottavan oman yhteiskuntajédrjestelménsa niin pitkélle kuin hdnen armeijansa

padsee.*’

Hetemden kuvaus tiivistdd hyvin sodankdyneen sukupolven kollektiivisen avainkokemuksen,
joka maadritti merkittévisti ikdluokan ajattelua vield 1970-luvulla. Vaikka Suomi siilytti so-
dassa itsendisyytensd, monelle sodassa taistelleelle Neuvostoliiton uhka pysyi voimissaan ldpi
kylmén sodan. Heteméden orkestroiman EV An perustamisen voi tété taustaa vasten ndhda luon-
nollisena jatkeena sodanjilkeisen kommunisminvastaisen aseveliliitkkeen toiminnalle. Esimer-
kiksi Jyrki Smolanderin mukaan talvisodan hengen pohjalta syntynyt aseveliakseli ndyttiytyi
monen sodankdyneen porvaripoliitikon ja elinkeinoeldmén johtajan henkisena kotina, mika se-

littdd osaltaan kyseisen sukupolven toiminnan motiiveja.**

Smolanderin kuvaus tarjoaa hyvét ldhtokohdat sekd Jakobsonin ettd Hetemden motiivien poh-
timiseen. Kummatkin olivat sodassa rintamalla palvelleita patriootteja ja poliittiselta ideologi-

altaan lanteen katsovia porvareita, jotka asettivat toiminnassaan Suomen kansalliset edut kaiken

455 Toinen mahdollinen, joskin epitodennikdisempi vaihtoehto on — kuten Jukka Tarkka Okkoselle kirjoittamas-
saan vastineessa Historiallisessa aikakausikirjassa pohtii — ettd Okkosen tekemédn analyysin tulokulma on 18hto-
kohdiltaan ideologinen (Tarkka 2013, 494).

436 Koivisto 2006, 126.

457 Jakobson 1980, 15.

48 Smolander 2001, 10.
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muun edelle. Heteméki ja Jakobson kokivat yhteiskunnan vasemmistolaistumisen ja Moskovan
painostuksen konkreettisiksi uhiksi Suomen puolueettomuudelle ja itsendisyydelle, minkd
vuoksi he ryhtyivit henkiseen puolustustaisteluun Suomen aseman turvaamiseksi. Kuten Ja-
kobson jo vuonna 1952 kirjoittamassaan Englanti valinkauhassa -teoksessaan totesi: Ulkopuo-
linen uhka sai aikaan sisdisen eheyden, jonka seurauksena kansalliset edut osoittautuivat luok-

kaetuja ja isénmaallisuus ideologioita voimakkaammiksi”.*>°

Jarkko Vesikansan mukaan yhteiskunnan vasemmistolaistuminen 1970-luvun taitteessa muutti
suhdanteita sellaisiksi, ettd kansallismieliseltd pohjalta ponnistaneen aseveliakselin merkitys
alkoi jilleen korostua. Esimerkiksi tyonantajien ja sosiaalidemokraattisten ammattiyhdistysjoh-
tajien piirissd omaksuttiin salainen neuvottelukulttuuri, jonka avulla kommunistit pyrittiin syr-
jéyttdimadn ratkaisevista tydmarkkinaneuvotteluista.*®® My6s Anders Blomin mukaan tulopoli-
titkan térkein poliittinen motiivi oli kommunismin patoaminen sodanjélkeisen asevelihengen
nimissd. Korporatiivinen sopimusyhteiskunta toimi kilpend kommunismia vastaan, ajaen sa-
malla sekd Suomen kansallista etté taloudellista etua.*®! Jakobsonin toiminta EV Assa noudatteli
samoja linjoja, silld esimerkiksi erds yhteiskuntasopimuksen tarkeimmisté tavoitteista oli eris-
tad kommunistit padtoksenteosta tekemilld yhteisty6td SDP:n kanssa. Jakobsonin herétteli toi-

minnallaan aseveliaatetta talviunilta.

Jakobson oli ideologiselta vakaumukseltaan porvari, mutta luonteeltaan ennen kaikkea prag-
maatikko. Kuvaillessaan Suomen harjoittaman ulkopolitiikan reunaehtoja vuonna 1983 ilmes-
tyneessd kirjassaan 38. kerros Jakobson toteaa, ettd "Meidén on ndhtéva realistisesti vaikutus-
mahdollisuuksiemme rajat ja valittava oikeat, meille sopivat toimintamenetelmédt. Moralisoiva
ulkopolitiikka ei ole keino, jolla kyetdén vaikuttamaan kansainvilisiin suhteisiin...Emme voi
pyrkid muuttamaan maailmaa omien etujemme mukaiseksi tormédaméttd ennemmin tai myo-
hemmin idanpolitiikkamme perusedellytyksiin”.*%? Samanlainen kdytinnonlidheisyys ohjasi ha-
nen ty6tddn myos EVAssa. Jakobson oli ollut tyénsé puolesta koko 1960-luvun luomassa Suo-
men puolueettomuuspolitiikan suuntaviivoja yhdessd muun everstijuntan kanssa, joten yhteis-

ty6 hinen kannattamaansa ulkopoliittista linjaa haastaneiden Lipposen ja Sundqvistin kaltaisten

459 Jakobson 1952, 21-22.

460 Vesikansa 2005. <http://www.tyovaenperinne.fi/tyovaentutkimus/tt2005/nettiversio/vesikansa.htm>. STK:ssa
puhuttiin “demariovesta”, jonka kautta sosiaalidemokraatit astelivat salaisiin neuvotteluihin, joissa sovittiin tyo-
markkinaratkaisujen perusteista.

461 Blom 2018, 300-301.

462 Jakobson 1983, 60.
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nuorten sosiaalidemokraattien kanssa ei ole voinut olla herdttimattd hinessa ristiriitaisia tun-
teita.*6> Samalla kun Jakobson piti neuvotteluyhteyttd ylla SDP:n kanssa, hén tapasi sadnnolli-
sesti everstijunttaa ja pyrki esimerkiksi auttamaan Bonnin jupakan myo6té kiirastuleen kesélla
1975 joutunutta suurléhettilds Bjorn-Olof Alholmia.** Myds titd taustaa vasten Jakobsonin

luoma keskusteluyhteys SDP:n suuntaan oli luonteeltaan ensisijaisesti pragmaattista.

Historiantutkimuksen nékokulmasta Jakobsonin toimintaa Suomen integroimiseksi pois Neu-
vostoliiton etupiiristd kohti lantistd kulttuuripiirid olisi melko hedelmitontd tutkia pyrkimétté
ymmairtdmédn hinen henkildkohtaisia motiivejaan. Jakobsonin kommunisminvastainen maail-
mankuva selittyy osaltaan tarkastelemalla hdanen eliminsd avainkokemuksia. Helsingissé si-
jainneen kotitalon pommitukset talvisodassa, nuoren juutalaisen rintamakokemukset jatkoso-
dassa, lehtimiehen tehtdvit sodanjilkeisessd Lontoossa sekd pitkdaikainen ura kansainvélisen
politiikan tehtédvissd Washingtonissa, New Yorkissa ja Tukholmassa piirtdvét kuvaa henkilsta,
joka kosmopoliittisesta taustastaan huolimatta pyrki méiératietoisesti tarkastelemaan maailmaa

ennen kaikkea Suomen ja suomalaisten nékokulmasta.

Tavoitteiden puolesta Jakobsonin toiminta EVAssa reflektoi hdnen uraansa ulkoasiainhallin-
nossa, silld kummassakin toimessa Jakobson pyrki integroimaan Suomea lédnteen. Tamén li-
sédksi Jakobson pyrki l4pi uransa sinnikkd4sti murtamaan sekd Suomessa ettd ulkomailla vallin-
neita késityksid Suomen roolista Neuvostoliiton polititkan tahdottomana objektina, oli keskus-
telukumppanina sitten Yhdysvaltain presidentti John F. Kennedy tai tuiki tavallinen televisio-
toimittaja.*®> Téstd syystd Jakobsonin Suomen itsenéisen padtoksenteon edellytysten vahvista-
miseksi tekemén yhteiskuntapoliittisen vaikuttamistyon voi perustellusti sijoittaa osaksi pidem-
péd historiallista jatkumoa, aikahorisontin ulottuessa aina toisen maailmansodan taistelutante-
reilta suomalaisen yhteiskunnan selviytymiseen yli 1970-luvun kiivaimpien sosialisointiyritys-

ten.

463 1970-luvun alussa UM:n kulisseissa kyti riita Suomen ulkopoliittisesta linjasta. SDP:n nuorista koostuva ryhmé
edusti ns. uutta ideologisempaa ulkopolitiikkaa, kun puolestaan UM:n everstijuntta kannatti vallitsevaa reaalipo-
liittista linjaa. Kekkosen siunauksella toimineet uutta ulkopolitiikkaa puoltaneet nuoret sosiaalidemokraatit olivat
vanhaa virkamieskaartia huomattavasti myontyvéisempid NL:a kohtaan, haluten lisétd ja kehittdd yhteisty6td Mos-
kovan suuntaan Y'Y A-sopimuksen puitteissa (Soikkanen 2008, 49—54; Pesu 2020, 34-35).

464 Bonnin jupakka oli osa suurempaa UM:n eri sukupolvien vilisti kidrhimis, joka sai alkuvuodesta 1975 verrat-
tain paljon julkisuutta. Kyse oli nuorten edustustotyontekijoiden kapinasta edustuston johtoa vastaan, mutta taus-
talla kyti vasemmiston hallussa olleen Ulkomaanasiainhallinnon virkailijayhdistyksen (UHVY) ja vanhemman
virkamieskaartin vélinen vastakkainasettelu. Myds Pariisin-suurldhetystdissd oli samoihin aikoihin oma jupak-
kansa, minkd seurauksena suurldhettilds Ralph Enckell siirrettiin Varsovaan. Alholm ja Enckell kokivat joutu-
neensa SDP:n ajojahdin kohteeksi (Soikkanen 2008, 112—123).

465 Pesu 2020, 33; Tarkka 2010, 97, 294. Vuonna 1961, ollessaan Washingtonissa valmistelemassa presidentti
Kekkosen Yhdysvaltain vierailua, Jakobson matkusti presidentti Kennedyn lentokoneessa lyhyen matkan, ajau-
tuen hinen kanssaan kahdenkeskiseen keskusteluun Suomen historiasta, itsendisyydesté ja iddnsuhteista (Jakobson
1968, 7-10).
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Reaalipoliittista koulukuntaa edustaneen Jakobsonin mukaan kansainvélisen poliittisen ilma-
piirin kehittyessd epdvarmemmaksi Suomen oli pystyttdva huolehtimaan turvallisuudestaan ja
kansallisista eduistaan, silld siten my6s muut kansainvéliseen jarjestelmdin kuuluvat kansakun-
nat toimivat.**® Kansainvélisen yhteistyon varsinainen kiyttovoima oli yhi edelleen kansallisen
edun tavoittelu, jonka vuoksi myds Suomen tekemien péatdsten tuli tapahtua “’terveen kansal-

lisen itsekkyyden hengessi”. 467

Jakobsonille Suomen kansallisen edun vaaliminen ei kuitenkaan tarkoittanut eristdytymista,
vaan lisdéntyvid kansainvilistd yhteistoimintaa ja integraatiota. EVAssa hin korosti erityisesti
Suomen puolueettomuuspolitiikan kauppapoliittisia ulottuvuuksia, silld puolueettomuuden séi-
lyttimisessd ei ollut kyse pelkdstdén ulkoisesta turvallisuudesta, vaan myds elinkeinoeldmén
elinvoimaisuudesta, joilla suomalaisten elintaso voitiin turvata alati kansainvélistyvéssd maail-
massa.*®® Puolueettomuus oli Jakobsonille siten sekd keino ettd maérdnpdd. Ymmaértien puolu-
eettomuuden ulkopoliittisen vélinearvon, hdn kykeni valjastamaan puolueettomuusretoriikan
perustellessaan suomalaisille lansi-integraation valttimattomyyttd. Toisaalta puolueettomuus
oli Jakobsonille aina my®s tavoitetila, joka mahdollisti Suomen pysymisen suurvaltojen kiisto-
jen ulkopuolella ja pahimmassa tapauksessa sodan ulkopuolella. Jakobson ajoi siten EVAssa
ikddn kuin kaksilla rattailla, pyrkien samanaikaisesti turvaamaan elinkeinoeldmén etuja seké
vahvistamaan Suomen itsendisyyden perusteita. EVA oli siten paljon muutakin kuin “’kapitalis-

min esitaistelija”.*°

Maiju Wuokko esittdd tutkimuksensa yhtend tdrkeimmisti 16ydoksisti EVAn perustamisen ja
elinkeinoeldmén yhteiskuntapoliittisen aktivoitumisen sijoittuvan ensisijaisesti osaksi kansain-

470 Vaikka kansainvilisen uusliberalismin siemenet voi nihda

vélistd uusliberalistista aaltoa.
kylvettdneen 1970-luvun talouskriisin seurauksena, EVAn perustamisen ja uusliberalismin yh-

teensovittaminen ei ole yksiselitteistd: EVAn ja Jakobsonin 1970-luvun toimintaa kasittelevésté

466 Jakobsonin haastattelu TV 1:n Tasavallassa tapahtuu -ohjelmassa tammikuussa 1977. EVA, kansio 44, KA.

467 Jakobsonin esitelmé “Kansainvilisen polititkan muutosnikymit ja niiden vaikutukset suomeen” Maanpuolus-
tuskorkeakoulun syyskokouksessa 20.11.1978. MJ, kansio 23, KA.

468 Jakobsonin esitelmé “Pienen kansan itsendisyys supervaltojen aikakautena” maanpuolustuskorkeakouluyhdis-
tyksen vuosikokouksessa 1.4.1974. EVA, kansio 31, KA.

469 Lipponen 2014, 368.

470 Wuokko 2016, 156-157. Uusliberalismi on talouspoliittinen suuntaus, jonka mukaan vapaa yksityisomistusoi-
keus, vapaat markkinat ja vapaakauppa ohjaavat tehokkaimmin ihmisten hyvinvoinnin kasvuun. Se on kuitenkin
késitteend monitahoinen (“Uusliberalismi”, Tieteen termipankki. <https://tieteentermipankki.fi/wiki/Filoso-
fia:uusliberalismi> [luettu 15.8.2021]).
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arkistomateriaalista ei 16ydy yhtdkéan viittausta uusliberalismiin.*’! Myos Wuokko tunnustaa
tdman, mutta sivuuttaa seikan johtopaatoksistddn.*’? Taman tutkimuksen perusteella EVAn pe-

rustamisen ja toiminnan juurisyyt ndyttdisivét olevan paljon moninaisemmat.

Wuokon viitteissd on kyse lopulta kansainvélisen uusliberalismin ja metodologisen nationalis-

min vilisestd ristiriidasta.*’?

Wuokon mukaan kylmén sodan Suomea tarkasteltaessa tavataan
herkésti painottaa maan erityislaatuista asemaa Neuvostoliiton naapurina, jolloin erot Suomen
ja muiden ldnsimaiden vililld tapaavat korostua yhtéldisyyksien kustannuksella. Wuokon mie-
lestd Suomen kauppasuhde Neuvostoliittoon antoi liike-eldmén poliittiselle toiminnalle ”omat
mausteensa”, muttei tehnyt siitd oleellisesti poikkeavaa verrattuna muihin lansimaihin.*’* Ana-
lyysissdédn Wuokko kuitenkin aliarvostaa suomalaisessa yhteiskunnassa vaikuttaneita pitkén ai-
kavilin rakenteellisia murroksia, voimakkaiden Sokkien vaikutusta Suomen kansantalouteen,
Neuvostoliiton kasvanutta painostusta Suomea kohtaan seké Jakobsonin henkildkohtaisia, Suo-

men kansalliseen etuun kytkeytyvid motiiveja.

EVAn kédytdnnon toimintaa peilattaessa edelld mainitut, suomalaisen yhteiskunnan murroksesta
nousevat tekijét tarjoavat enemmaén selitysvoimaa EVAn perustamiselle kuin uusliberalistiset
motiivit.*”> Téstd syystd EVAn toiminta selittyy pikemminkin kansallisen agendan méaaritta-
ménd kommunismin vastavoimana kuin kansainvélisen uusliberalistisen litkkeen myotivoi-

mana. Kuten Jakobson jo vuonna 1976 totesi, EVAn tavoitteena ei ollut paluu uusliberalistien

471 Elokuussa 1974 Hetemiki totesi, ettd EVAlla ei ollut muualla maailmassa esikuvaa, vaan sen toiminta tulisi
kehittymééin eteen tulevien tehtdvien mukaan, ikdén kuin ad hoc (VS 22.8.1974). Hyvid kéyténteitd haettiin kui-
tenkin mm. Ruotsista, silli EVAn johtajat Nars ja Piepponen kévivét opintomatkalla Ruotsin teollisuusliitossa
kesdkuussa 1975 (Jakobson Ruotsin teollisuusliiton toimitusjohtaja Axel Iverothille 26.5.1975. EVA, kansio 14,
KA). Jakobson oli my0s kirjeenvaihdossa Lansi-Saksan padkonsuli Kai Heleniuksen kanssa, joka toimitti tietoa
vuonna 1951 perustetun Institut der Deutschen Wirtschaft -organisaation (IW) toiminnasta. Sen agenda oli hyvin
samankaltainen kuin EVAn, silld IW harjoitti teollisuudelle ja yritystoiminnalle myonteistd koordinoitua tiedotus-
ja tutkimustoimintaa, pyrkien yllépitdméan vallitsevaa yhteiskuntajirjestelméié ja vastustamaan valtion liiallista
markkinainterventiota Saksan Liittotasavallassa (Helenius Jakobsonille 20.5.1975. EVA, kansio 14, KA). Naiden
aihetodisteiden valossa EVAn perustamisen motiiveja voi kuitenkaan tuskin kategorisoida uusliberalistisiksi.

472 Wuokko 2016, 114. EVAn ja Jakobsonin arkistojen alkuperiisléhteité ei tietenkéén voi pitdd kategorisina to-
disteina uusliberalismin vaikutuksesta suuntaan tai toiseen, mutta koko laajuudessaan niillé on kuitenkin painoar-
voa EVAn toiminnasta tehtéviin tulkintoihin.

473 Tutkimuksen kiinnittymistid kansallisvaltion viitekehykseen kutsutaan metodologiseksi nationalismiksi ks.
esim. Wimmer & Glick Schiller: Methodological Nationalism and Beyond: Nation—State Building, Migration and
the Social Sciences. Global Networks 2:4 (2002), 301-334.

474 Wuokko 2016, 285, 296.

475 Lisiksi, pohtiessaan uusliberalismin ilmenemismuotoja eri maissa, Wuokko vertailee Yhdysvaltain yhteiskun-
taa ja poliittista kulttuuria Suomen vastaaviin, mika osoittautuu melko hedelméttoméksi nakokulmaksi. McCar-
thyismin haamujen pelossa tehdyt von Hayekin véittdmét uusliberalistisen talousjérjestelmén kaikkivoipaisuudesta
eivit sellaisenaan ole siirrettdvissd suomalaisen kansallisen historian ja sodanjélkeisen kehityskulun narratiiviin,
silld Suomi oli viimeistd&in 1960-luvulta ldhtien vahvasti sosiaalidemokratian ja hyvinvointivaltion rakentamisen
tielld. Huomattavasti hedelmaéllisempéa olisikin ollut peilata Suomen kehitysté jonkin ldnsieurooppalaisen maan,
kuten Ruotsin, Saksan tai Tanskan kehitystd vasten. Wuokko perustelee ratkaisuaan toteamalla, ettd relevantti
kansainvélinen kirjallisuus liike-eldmaén poliittisesta toiminnasta painottuu Yhdysvaltoihin” ja ettd “’juuri Suomen
ja Yhdysvaltojen erilaisuus tekee vertailusta mielenkiintoista ja mahdollisesti 10ytyvistd yhtildisyyksisté erityisen
jénnittavia” (Wuokko 2016, 48—49).
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suosimaan klassiseen markkinatalouteen, vaan tyonjaon selkiinnyttiminen julkisen vallan ja
elinkeinoeldman vililla.*’¢ Vasta-argumenttina Wuokko esittdd, ettd Suomessa uusliberalistien
tavoitteena ei ollut purkaa hyvinvointivaltiota, vaan muuttaa sitd omiin tarkoituksiinsa sopi-

vaksi. Han luonnehtii sitd upotetuksi tai sulautetuksi uusliberalismiksi.*”’

Wuokon mukaan téiti taustaa vasten EVAn ajamaa konsensusta tulisi tulkita uusliberalismin
suomalaisena sovellutuksena. Perusteluiksi Wuokko esittdd, ettd uusliberalismin tutkijat ovat
korostaneet ajatussuuntauksen muuntautumiskykyisté luonnetta, jolla on eri paikoissa ollut hy-
vin erilaisia kdytdnnon ilmenemismuotoja ja toimeenpanijoita poliittisen kentén laidalta toi-
selle.*’® Suomalaisen yhteiskuntapoliittisen kehityksen ja elinkeinoeldmén jarjestiytymisen se-
littdminen uusliberalismilla silld perusteella, ettd uusliberalismilla on tapana ilmeti erilaisissa
muodoissa eri tilanteissa, ei ole kuitenkaan erityisen vakuuttava argumentti.*’® Uusliberalismin
voi ndhdd alkaa vaikuttaneen EVAn toiminnassa vasta 1980-luvun puolella, jolloin se alkoi
keskittdd tarmoaan yhteiskunnassa 1970-luvulla vallinneen vasemmistolaistuneen asenneilma-
piirin muuttamisen sijaan hyvinvointivaltion paisuneiden yllapitokustannusten kritisoimiseen.
Suomalainen konsensuspolitiikka sen sijaan ndyttiytyy pikemmin tulopoliittisen neuvottelume-
kanismin jalanjéljissé ja aseveliyhteistyon hengessa jalostetuksi puolustustoimenpiteeksi suur-

vasemmistoa vastaan kuin uusliberalismin suomalaiselta sovellutukselta.

Esimerkiksi Heikki Patomden mukaan uusliberalismin voi ndhdé rantautuneen Suomeen vasta
1980-luvulla erilaisten kansainvélisten talousjdrjestdjen, kuten OECD:n ja Kansainvilisen va-
luuttarahaston (IMF) kautta, minkd seurauksena rahoitusmarkkinoita ryhdyttiin Suomessa as-
teittain vapauttamaan.*®® Jyrki Smolanderin mukaan Suomesta puuttui vield 1980-luvullakin
kokonaan uusliberalistiset voimat, vaikka Margaret Thatcherin ja Ronald Reaganin vanave-
dessd aate elikin tuolloin anglosaksisessa maailmassa voimakkaana. Sekd Smolanderin ettéd
Ilkka Ruostetsaaren mukaan Suomessa omaksuttiin uusliberalistisen talousopin mukaisia kay-
ténteitd oikeastaan vasta 1990-luvulla.*®! Etenkin Smolander pitéa tulkintaa EV Asta uuslibera-

lismin sanansaattajana turhan yksioikoisena. Hinen mukaansa EVA edusti 1970-1980-lukujen

476 Jakobsonin esitelmi ”Elinkeinoelédmé ja julkinen valta” Porin yrittdjdjuhlissa 5.10.1976. EVA, kansio 31, KA.
477 Wuokko 2019, 675-679.

478 Wuokko 2016, 156-157.

479 Wuokon mukaan yhtélidisyyksistd huolimatta eri puolilla lintti tapahtuneessa talouselimin ryhmittiytymisessi
vasemmistolaisia tuulia vastaan “kyse vaikuttaa olleen pikemmin toisilleen rinnakkaisista kansallisista projekteista
kuin suunnitelmallisesta, yli rajojen ulottuneesta liike-eldmén rintamasta” (Wuokko 2016, 113).

480 Patomiki 2007, 11-12, 55, 62, 68.

481 Smolander 2010, 376-378; Ruostetsaari 2014, 25.



103

Suomessa kansallista linjaa, joka pyrki yhteiskunnallisten ristiriitojen lievittimiseen eiké ag-
gressiiviseen uusliberalistiseen vyorytykseen.*8? Tdstd huolimatta Wuokko tulkitsee EVAn al-
kaneen muodostaa jo 1970-luvulla sellaisia uusliberalistisia kdytinteitd, jotka 16ivat Suomessa
ldpi lopulta 1990-luvulla.*®* Wuokon esittiméa tulkintaa ei voi tdmén tutkimuksen perusteella

tédysin poissulkea, muttei mydskéddan aukottomasti hyviksya.*5*

Lokakuussa 1979 Suomalaisille yrittdjille pitiméissadn esitelméssd Jakobson totesi isdinmaalli-
suuden olleen mielipidetutkimusten mukaan vahvistumassa. Kun vield vuonna 1970 niukka
enemmistd suomalaisista oli sitd mielté, ettd Suomeen hyokéttiessd aseellinen puolustautumi-
nen ei olisi tarpeen eika jarkevéa, tultaessa 1980-luvulle puolustusnihilismin suosio oli painunut
noin viidennekseen. Suomen kansa niytti olevan peruskysymysten osalta ehedmpi kuin aikoi-
hin.*® Kekkosen johdolla Suomi oli hoitanut puolueettomuuspolitiikkaansa Neuvostoliiton pai-
nostuksesta huolimatta hyvin, onnistunut edelleen integroimaan talouttaan lédnteen seka selvin-
nyt Oljykriisin aiheuttamasta talouskurimuksesta kunnialla. Syvissd vesissd koli oli kulkenut

oikeaan suuntaan, vaikka kannella saatettiinkin vililld puhua omituisesti.*3¢

SDP:n linjamuutoksen mydtd yhteiskunnan vasemmistolaiset aallot ndyttivit tyyntyneen, eika
kommunistinen aate resonoinut endd tydvienluokassakaan yhtd vikevisti kuin vuosikymmenen
alussa. Jilkikdteen katsottuna kommunistien kamelin selén katkaisi jo vuonna 1975 kaksi mer-
kittdvad darivasemmiston kdrsiméa vaalitappiota, joiden seurauksena aate menetti ratkaisevasti
kannatusta sille perinteisesti vahvoissa viiteryhmissd. Maaliskuussa 1975 kommunistit menet-
tivét hallinnassaan olleen Teiniliiton Mikkelin liittokokouksessa TT:n tukeman operaatio Ta-
nelin seurauksena, ja marraskuussa 1975 SKDL hévisi niukasti Metallitydvéenliiton liittoko-
kousvaalit SDP:1le. Asian merkittavyyttd kuvaa se, ettd Sorsan mukaan Metallin vaalit olivat

SDP:lle véihintdén yhté térkedt kuin saman vuoden syyskuussa jérjestetyt eduskuntavaalit.*s”

482 Wuokko 2016, 156; Smolander 2010, 376-378; Ruostetsaari 2014, 25. Ruotsin kokoomus julkaisi vuonna 1984
vahvasti hyvinvointivaltiota kritisoineen ohjelman, jolla laajaa julkista sektoria pyrittiin suitsimaan. Esimerkiksi
tassd Smolander nékee selvin eron uusliberalismia voimalla ajaneen ruotsalaisen ja kansallista yhtendisyytta ra-
kentaneen suomalaisen elinkeinoeldmaén valilla.

483 Wuokko 2019, 679-680. ”The role of EVA was to formulate policy ideas and leave them...“laying around”
until they were accepted as politically inevitable...during and after the 1990s economic depression” (Wuokko
2019, 680).

484 Historiantutkimusta luonnehtii nidkdkulmien moninaisuus ja empiirisen aineiston laaja tulkinnanvaraisuus
(Apajalahti ja Hannula 2020, 89). Téstd syystd Wuokon esittdmat véittdmat uusliberalismin vaikutuksesta EVAn
ja Jakobsonin 1970-luvun toimintaan ansaitsevat lisdtutkimusta, silld aihe on Suomen yhteiskuntakehityksen ja
poliittisen historian kannalta hyvin mielenkiintoinen.

485 Tarkka 2002, 226; Jakobsonin esitelmé ”Haasteita ja mahdollisuuksia” Turun yrittdjapdivilld 26.10.1979. EVA,
kansio 31, KA.

486 Vares 2010, 347.

487 Blom 2018, 106; Fast 2002, 79-80; Karjalainen Kekkoselle 8.8.1975. UKK, VK, UKA.
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Kansallistunteen noustessa suomalaisten suhtautuminen suomalaisuuteen oli 1970-luvun ede-
tessd merkittévisti kohentunut, minka lisdksi poliittinen kenttd ndytti yhtendisemmalta kuin ai-
koihin. Térkeintd ei Jakobsonin mukaan ollut ennustaa tulevaisuutta, vaan tehdd muutokselle
tietd. Laman kourissa ryvettyneet suomalaiset tarvitsivat reilun annoksen kansallistuntoa pa-
lauttaakseen vaikeiden vuosien jilkeen uskon itseensd. Jakobson kiteytti ajatuksensa siteeraa-
malla A. I. Arwidssonia: ”Ruotsalaisia emme ole, venildisiksi emme halua tulla, olkaamme siis

suomalaisia”.

Jakobsonille kansallismielisyys ei kuitenkaan tarkoittanut vuosisadan ensimmadiselld puolis-
kolla Euroopassa koettuja nationalismin nimissé tehtyja hirmutekoja, vaan pyrkimysté varjella
suomalaista kansallisidentiteettid jatkuvasti voimistuneiden taloudellisten, sivistyksellisten ja
poliittisten integraatiopaineiden vaikutuksilta. Jakobsonin mielesté oli vain ja ainoastaan suo-
malaisista itsestdén kiinni, ettd he pddsisivdt vaikuttamaan itsestddn tehtéviin péaatoksiin ja
omaan kohtaloonsa alati kansainvilistyvdssd maailmassa. Jakobsonin mukaan Suomen itsenii-
sen péitoksenteon vaalimiseksi tarvittiin aimo ripaus tervettd kansallista itsekkyytté ja yhteis-
tyotd.*s® Tétd ideaa hdn pyrki omalla toiminnallaan edistiméin koko eldménsé niin lehtimie-

hen, diplomaattina kuin EVAn toimitusjohtajana sekd Suomessa ettd ulkomailla.**

Jakobson luotsasi EVAa lopulta lokakuuhun 1984 saakka, jonka jélkeen hdn jdi valtuuskun-
nasta elikkeelle keskittyen kirjoittamisty6hon, esitelmdintiin ja konsultointiin. EV Asta poistut-
tuaan hén jatkoi edelleen aktiivisena yhteiskunnallisena keskustelijana ja mielipidevaikutta-
jana, kirjoittaen muun muassa Helsingin Sanomiin kolumneja ja kirja-arvosteluja. Lisdksi hdn
toimi presidenttien Mauno Koiviston ja Martti Ahtisaaren ulkopoliittisena taustavaikuttajana
sekd johti vuosituhannen vaihteessa Viron presidentti Lennart Meren vuonna 1998 perustamaa
kansainvalistd komissiota, joka tutki toisen maailmansodan eri vaiheissa Viroa miehittdneiden
neuvosto- ja natsisotilaiden tekemid rikoksia ihmisyyttd vastaan. Viipurin poikana maailmalle
lahtenyt Jakobson eli pitkén ja merkityksellisen elimédn, menehtyen kevittalvella 2013 kunni-

oitettavassa 91 vuoden idssé.

488 Jakobsonin artikkeli Terve kansallinen itsekkyys” Kanava-lehdessi syyskuussa 1977.
489 Tarkka 2010, 265-266; Pesu: 100 tekijdi: Max Jakobson”. <https://100tekijaa.fi/max-jakobsson> [luettu
22.42021].
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6 TILINPAATOS

Henkilohistoriallisen tutkimuksen luonteeseen kuuluu olennaisena osana tutkijan kohtaamat lu-
kuisat valinnat sen suhteen, mitd hén nostaa esille, mitd hin jattda pois, miten hidn tulkitsee
tutkimuskohteensa toimintaa, motiiveja ja vaikutusta sekd milld tavalla hidn asemoi tutkimus-
kohteensa osaksi historiallista jatkumoa ja aikakautensa ympiristdd. Tavoitteena on luoda pa-
teva ja oikeudenmukainen kuvaus tutkimuksen kohteena olevasta henkilosti arvioimalla hinen

toimintaansa oman aikansa kulttuurissa ja yhteiskunnassa.**°

Suomalainen yhteiskunta oli 1970-luvulle tultaessa suuressa murroksessa. Kaupungistumisen
ja ammatillisen rakennemuutoksen lisidksi Euroopasta opiskelijaliikkeen mydta Suomeen ran-
tautuneet aatteenaallot muokkasivat yhteiskunnan asenneilmapiirid vasemmistolaisemmaksi.
Laajamittaisten sosiaalipoliittisten reformien seurauksena valtion ja julkisyhteisdjen vaikutus-
piiri laajeni sosiaali- ja terveyspolitiikan liséksi elinkeino- ja talouspolitiikkaan, miki aiheutti
elinkeinoeldmén piirissd suurta huolta. Kalevi Sorsan johdolla valtapuolueeksi nousua tehnyt
SDP kédnsi poliittista linjaansa piirun tai kaksi vasemmalle, minka lisdksi kommunistit padsivét
vaikuttamaan suomalaiseen politiikkaan lukuméaridénsd suuremmalla painoarvolla. Moskovan
kasvanut painostus niytti heikentdvdn Suomen itsendisen paitoksenteon perusteita, minkd li-
saksi itsesensuurin kourissa rypeneet suomalaiset puhuivat itdnaapuria koskevista asioista kier-
toilmauksin ja nimimerkein. Politiikassa korporatismi kukki parlamentarismin kustannuksella,
minka liséksi korvaamattomaksi iddnsuhteiden avulla itsensd asemoinut presidentti Kekkonen

oli valtakautensa huipulla.

Vallitsevasta yhteiskuntakehityksestd huolissaan olleet elinkeinoeldmén edustajat alkoivat
1970-luvun alussa kokoamaan rivejddn pdinvastaisen kdanteen aikaansaamiseksi. Pdivio Hete-
méen ideoima EVA perustettiin vuonna 1974, ja sen ensimmaéiseksi toimitusjohtajaksi paitet-
tiin kutsua Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan parissa tehdysti urastaan tunnettu Jakobson.
Vaikka jélkikdteen tarkasteltuna kasityksid vasemmistoradikalismin aiheuttamista uhista suo-
malaiselle yhteiskunnalla voidaan pitdd liioiteltuna, tdmén tutkimuksen perusteella elinkei-
noeldmén jirjestdytyminen ja aikalaisten vastareaktiot ndyttiytyvit tdysin perusteltuina, eten-

kin kun Moskovasta virtasi jatkuvaa rahallista ja poliittista tukea kommunisteille.

Jakobsonin mairitietoisella otteella EV Asta tuli nopeasti merkittdva yhteiskuntapoliittinen toi-
mija, jonka vaikutus ulottui monelle yhteiskunnan sektorille kauppa-, talous-, ja ulkopolitiikasta
aina sosiaali-, koulutus-, ja tyo6llisyyspolitiikkaan. Jakobson onnistui luomaan lyhyessi ajassa
useita tuloksellisia poliittisen vaikuttamisen kanavia, mikéd aiheutti myds elinkeinoeldmén

omissa riveissd paheksuntaa, silld kaikki eivét pitdneet hinen itsendisistd toimintatavoistaan.

490 Mylly 2006, 158.
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Etenkin teollisuuden piirissd Jakobsonin koettiin astuneen TKL:n ja STK:n reviirille, minka
seurauksena elinkeinoeldmin yhteisrintama sér6ili taistelussa vasemmistoa vastaan. Tamén li-
saksi sosiaalidemokraatteihin epéluuloisesti suhtautuneiden teollisuusjohtajien ndkemykset yh-
teistyOstd vasemmiston kanssa erosivat merkittévisti Jakobsonin tekemistd analyysistd, jonka

mukaan ainoa tehokas tie vaikuttaa vallitsevaan yhteiskuntapolitiikkaan kdvi SDP:n kautta.

Jakobsonin EVAssa kehittima yhteiskuntapoliittisen vaikuttamisen toimintastrategia perustui
tutkimus- ja tiedonvilitystoimintaan, vaikuttamisprojektien toimeenpanoa ohjanneeseen vies-
tintdpoliittiseen ohjelmaan sekd neuvotteluyhteyksien luomiseen hallitusvallan ja valtapuolu-
eeksi nousseen SDP:n kanssa. Poliittisiin pddttdjiin suuntautuneen puunlatvavaikuttamisen li-
sdaksi EVA harjoitti laajalla keinovalikoimalla konkreettista ruohonjuuritason vaikuttamista
1970-luvun informaatiosodankdynnin etulinjassa tehdessdin tietd porvarilliselle aatteelle. Laa-
jasta vaikutuksestaan huolimatta EVA henkil6ityi etenkin julkisuudessa vahvasti kansainvali-
sesti tunnettuun toimitusjohtajaansa. EV Asta tuli nopeasti toimitusjohtajansa luomus ja eréén-
lainen alusta, jota kautta Jakobson ajoi hdnelle itselleen, sekd EVAn taustalla vaikuttaneille

Péivio Hetemielle ja Mika Tiivolalle tirkeitd Suomen kansallisiin etuihin liittyvid tavoitteita.

Laajojen henkilokohtaisten verkostojensa kautta Jakobson sai tietoa kaikkialta, minkd vuoksi
hén kykeni laatimaan jdlkikdteenkin tarkasteltuna hyvin tarkkandkdisiad analyysejd. Lisdksi hi-
nen henkilokohtaisten ominaisuuksiensa, taitojensa ja karismansa voi ndhdé olleen merkittava
osatekijd hinen kyvyssddn vaikuttaa 1970-luvun yhteiskuntakehitykseen ja poliittiseen padtok-
sentekoon. Jakobsonin lukuisten EVAssa alulle panemien hankkeiden joukosta selvind koko-
naisuuksina erottuvat hinen toimintansa yhteistyon fasilitoimiseksi toisiaan kohtaan epéluuloi-
sesti suhtautuneiden elinkeinoeldmén ja SDP:n vilille, hdnen vaikutuksensa Korpilammen se-
minaarissa siunatun konsensuspolitiikan edistdmiseksi, hdnen pyrkimyksensa perustella mark-
kinatalouden vélttdméttomyyttd suomalaisille sekd hdnen tavoitteensa vahvistaa Suomen itse-
ndisyyden perusteita integroimalla Suomea kohti lintistd kulttuuripiirid niin henkisesti, poliit-

tisesti kuin aatteellisesti.

Jakobsonia voi perustellusti pitdd erddnd suomalaisen konsensuspolitiitkan harmaana eminens-
sind, silld hin pyrki ldpi 1970-luvun edistimédn yhteiskuntasopimukseksi nimittiméansa laaja-
alaista yhteistyotd yhteiskunnan eri toimijoiden kesken ja luomaan dialogia konsensuspolitii-
kalle myotédmielisen SDP:n kanssa. Jakobsonin vaikutusta SDP:n talouspoliittisessa ajattelussa
tapahtuneeseen merkittdvadn linjamuutokseen on mahdotonta aukottomasti todistaa, mutta
EVAn ja SDP:n monivuotisen neuvotteluyhteyden voi nédhdé erddné prosessiin merkittdvasti
vaikuttaneena taustatekijand. Toisin kuin Maiju Wuokko tutkimuksessaan esittdd, tdmén tutki-

muksen perusteella konsensuspolitikka ei néyttdydy uusliberalismin suomalaisena sovellutuk-
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sena, vaan pikemmin kansallisista 1dhtokohdista nousseella, aseveliyhteistyon hengessa jalos-
tettuna puolustustoimenpiteend suurvasemmistoa vastaan. Konsensusta edistiessédén Jakobson
ajoi kaksilla rattailla, pyrkien toisaalta vahvistamaan suomalaisten yritysten kilpailukykyé ja
toisaalta luomaan ideologista puskuria eristadkseen Neuvostoliiton tukemat kommunistit Suo-

men poliittisesta padtoksenteosta.

Jakobsonin analyysissd markkinatalousjérjestelmén itseohjautuvuuden sdilyttdmisessé oli kyse
yrittdmisen vapaudesta, kansalaisten vapaudesta ja viime kédessd kansakunnan vapaudesta. Ja-
kobson pyrki osoittamaan, ettei markkinatalous ollut itsetarkoituksellista, vaan sen sdilymisesté
riippui koko suomalaisen demokraattisen jérjestelmén elinvoimaisuus. Tulokulma oli retori-
sesta ndkokulmasta taitavasti rakennettu, silld 1970-luvun yhteiskunnallisessa ilmapiirissi yk-
silonvapautta oli helpompi puolustaa kuin kapitalismia. Jakobsonille markkinatalouden puolus-
tamisessa oli siten kyse elinkeinoeldmén toimintaedellytysten turvaamisesta, mutta toisaalta
my0s suomalaisen yhteiskunnan ja identiteetin kiinnittdmisestd linsimaiseen arvomaailmaan.

Jakobson moi suomalaisille markkinataloutta ldnsimaisen demokratian nimissa.

Jakobsonin johdolla EVAn toimintaan sisdltyi alusta ldhtien vahva kansallisen edun pohjavire,
jonka my6td myds EVAn toimistossa omaksuttiin jakobsonilainen linja Suomen ulko- ja tur-
vallisuuspolitiikkaan liittyvissd kysymyksissd. Hén osallistui aktiivisesti Suomen puolueetto-
muuspolitiikasta ja suomettumisesta kidytyyn keskusteluun kirjoittamalla ja esitelmoimalla,
pyrkien valjastamaan puolueettomuusretoriikan perustellessaan suomalaisille kilpailukykyisen
elinkeinoeldmén merkitystd Suomen itsendisyydelle. Jakobsonin mukaan vahva talous loi par-
haimmat edellytykset Suomen puolueettomuuspolitiikan harjoittamiselle, minkd vuoksi elin-
keinoeldmin toimintaedellytyksistd oli pidettdva hyvii huolta. Jakobsonille Suomen puolueet-
tomuus oli seké keino, ettd méédrdnpéd, jonka puolesta argumentoidessaan hin pyrki vahvista-
maan Suomen itsendisen padtoksenteon edellytyksid aikakaudella, jota leimasi poliittisideolo-

ginen valtakamppailu idén ja ldnnen valilla.

Machiavellin mukaan isdnmaata tuli puolustaa kaikin keinoin, kunnialla tai hdpeélld — o con
gloria o con ignonimia — kunhan siti puolustettiin hyvin: "My0skin con ignonimia”, kuten paa-
ministeri Paasikivi totesi elokuussa 1945 hallitukselleen Neuvostoliiton painostaessa Suomea
tuomitsemaan Mannerheimia lukuun ottamatta koko sodanaikaisen johtonsa syyllisiksi hyok-
kiyssotaan ja liittoon Saksan kanssa.*’! Jakobsonille isinmaallisuus ei katsonut keinoja, silld

kuten hin Henry Kissingerié lainaten on todennut, ’kansallisen kriisin aikana lurjuksen ja san-

491 Rentola 2010, 287.
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karin, petturin ja valtiomiehen erottavat toisistaan ainoastaan heidén toimintansa motiivit, ei-
vitkd teot”.*? Mutta voiko 1970-luvun yhteiskunnan vasemmistolaistumista luonnehtia krii-
siksi, ja pyhittivitko Jakobsonin tarkoitusperdt hdnen kéyttiménsé keinot. Oliko hdn 1970-lu-

vun suomalaisessa yhteiskunnassa lurjus vai sankari?

Henkilohistoriallista tutkimusta tehdesséén tutkija joutuu ainakin jossain miérin aina matkaa-
maan tutkimuskohteensa mieleen ymmaértidkseen hinen toimintansa motiiveja ja moraalia.
Historiantutkimuksessa kohteena olevan yksilon motiivien selvittdminen on jo ajallisen etii-
syyden ja kulttuurisen vierauden vuoksi haastavaa, mink liséksi emme osaa aina itsekdén suo-
ralta kddeltd arvioida mitka tekijat meitd motivoivat eldimadssdmme. Lépikdymalla tutkimuskoh-
teena olevan henkilon péivikirjoja, kirjeenvaihtoa ja muuta jidmistoa tutkijalle muodostuu par-
haassa tapauksessa kuitenkin erdéinlainen intuitio siitd, miten tutkimuksen kohteena oleva hen-
kilo on saattanut jisentdd maailmaa. Side historioitsijan ja tutkimuskohteen vilille muodostuu-
kin eldamékerrallisessa tutkimuksessa usein syvemmaéksi, kuin muissa historiantutkimuksen la-
jeissa. Inhimillinen ndkdkulma tuo toisaalta herkemmin esiin tutkijan inhimilliset puolet, jolloin

tutkijalla on vaarana asettua joko tutkimuskohteen puolustusasianajajaksi tai syyttéjéaksi.

Tédmin tutkimuksen perusteella Jakobsonin toiminnan juurisyyt niyttdisivit selittyvin parhai-
ten isdnmaallisten motiivien kautta. Braudelin esittimén aikajaottelun puitteissa Jakobsonin
eldmédnkaaresta ndyttdd nousevan esille ennen kaikkea yksi kantava teema: Suomen kansallisten
etujen puolustaminen niisté ldhtokohdista, jotka miérittivdt hantd ihmisend, poliittisena toimi-
jana ja oman sukupolvensa edustajana. On myos ilmeistd, ettd Jakobsonin eldmén avainkoke-
mukset ovat muovanneet hdnen maailmankatsomustaan antikommunistiseksi, kapitalistiseksi
ja lansimieliseksi. Kyseiset aatesuunnat eivét kuitenkaan itsessddn vaikuta riittdvin vahvoilta
selittdmédn Jakobsonin toimintaa suuressa kuvassa. Jakobsonin eldménvaiheita peilatessa anti-
kommunismia paljon tirkedmpénd ndyttiytyy patriotismi, elinkeinoeldmén lobbausta olennai-
sempana Suomen puolueettomuuden uskottavuus ja Suomen lénsi-integraatiota valttimatto-

mémpénd Suomen riippumattomuus Neuvostoliitosta.

Tédmai ei kuitenkaan tarkoita sité, etteikd Jakobson olisi vililld itsekkdistikin syistd pyrkinyt
urallaan ja eldméssdin eteenpdin. Jakobson oli luonteeltaan hyvin kunnianhimoinen, kuten esi-
merkiksi hdnen oman ehdokkuutensa puolesta masinoima maailmanlaajuinen vaalikampan-
jointi vuoden 1971 YK:n paidsihteerivaalissa osoitti. Vaikka Jakobsonin toimintatavat olivatkin
vélilld suoraviivaisia, hdnen laajat verkostonsa, henkil6kohtaiset ominaisuutensa ja kykynsé
katsoa ideologioiden ohi yhteisten ratkaisujen 16ytamiseksi tekevit hdnestd Suomen kylmén
sodan aikakauden poliittisen historian nékokulmasta merkittdvin toimijan, jonka vaikutus

1970-luvun yhteiskuntakehitykseen on ollut tiysin ilmeinen.

492 Kissinger 164, 20.
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Jakobson on kuvaillut ystdvédnsad Paivio Hetemiked "historian vaihdemieheksi”, koska sovin-
nontekijina ja patrioottina tunnetulla Hetemaelld oli kyky 16ytdd hankaliinkin kiistoihin yhtei-
sid ratkaisuja. Tdmin tutkimuksen perusteella Jakobsonia itseddnkin voi luonnehtia erdén-
laiseksi historian vaihdemieheksi, tai pikemminkin historian jarrumieheksi. Han lievensi omalla
toiminnallaan merkittidvisti vasemmistolaistuneen yhteiskunnan poliittista polarisoitumista
muuttamalla elinkeinoeldmén asenneilmapiirid siséltd pdin ja luomalla hedelmaillisen dialogin
elinkeinoeldmén ja SDP:n vilille, pyrki toiminnallaan jarruttamaan Suomen luisumista liian
ldhelld Neuvostoliiton etupiirid sekéd loi omalta osaltaan intellektuaalisen puskurin sille, ettei

suomalaisesta hyvinvointivaltiosta tullut sosialistista kokeilua.**?

Suomen ulkopolitiikasta kdytédvissd yhteiskunnallisessa keskustelussa hén toi esille Suomen
puolueettomuuspolitiikan lantistd ndkdkulmaa ja pyrki murtamaan sekd kotimaassa ettd ulko-
mailla vallinneita késityksid Suomen roolista Neuvostoliiton politiikan tahdottomana objektina.
Hin perdénkuulutti yleisradikalismin ja neuvostomyotéilyn vastavoimaksi tervettd kansallista
itsetuntoa ja itsekkyyttd, rohkaisten suomalaisia ajattelemaan itsendisesti ja rohkeasti. Jakobso-
nin vaikutus ldnsimielisen asenneilmaston ja yhteiskuntajérjestelmén puolesta voidaan sijoittaa
osaksi pidempéé historiallista jatkumoa, aikahorisontin ulottuessa aina toisen maailmansodan
taistelutantereilta suomalaisen yhteiskunnan selviytymiseen yli kiivaimpien sosialisointiyritys-
ten. Hin oli maailmankansalaiseksi verhoutunut patriootti, joka pyrki koko eldménsa tarkaste-
lemaan maailmaa ennen kaikkea Suomen ja suomalaisten etujen nikokulmasta. Tolstoin histo-
rianfilosofiaa tutkineen Sir Isaiah Berlinin jaottelussa hénti voisi kuvata luonteeltaan maailman
monimerkityksellisyyttd korostavaksi ketuksi, mutta poliittiselta vakaumukseltaan vankkumat-

tomasti lanteen péin katsovaksi siiliksi.

493 Rusi: ”Ministeri Max Jakobson”, 12.3.2013. <https://blogit.ulkoministerio.fi/bern/max_jakobson/> [luettu
10.8.20207; Lipponen 2009, 384.
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LIITE 2. LYHENNELUETTELO

AL Aamulehti

AY-liike Ammattiyhdistysliike

BBC British Broadcasting Corporation (suom. Brittildinen l&hetystoimintayhtio)

BKT Bruttokansantuote

CIA Central Intelligence Agency (suom. Yhdysvaltain keskustiedustelupalvelu)

CPA Corporate Political Activity (suom. Yritysten poliittinen toiminta)

EEC European Economic Community (suom. Euroopan yhteiso)

EFTA European Free Trade Association (suom. Euroopan vapaakauppajérjesto)

ESS Eteld-Suomen Sanomat

ETLA Elinkeinoeldmin Tutkimuslaitos

ETYK Euroopan turvallisuus- ja yhteistyokonferenssi

EVA Elinkeinoeldmin valtuuskunta

HBL Hufvudstadsbladet

HS Helsingin Sanomat

IMF International Monetary Fund (suom. Kansainvélinen valuuttarahasto)

Iw Institut der Deutschen Wirtschaft (suom. Saksan talousinstituutti)

KA Kansallisarkisto

KARU Kansantalouden runko-ohjelma

KIR Kekkosen kirjeenvaihto

KOP Kansallis-Osake-Pankki

KS Keskisuomalainen

KTTS Korkeakoulu- ja tiedepoliittinen tutkimussditio

LKT Liiketyonantajain Keskusliitto

MJ Max Jakobsonin arkisto

NKL Nuorten Keskustan Liitto

NKP Neuvostoliiton Kommunistinen Puolue

NL Neuvostoliitto

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development (suom. Taloudelli-
sen yhteistyon ja kehityksen jarjesto)

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries (suom. Oljynviejimaiden
jérjesto)

SA Salaiset asiakirjat

SAK Suomen Ammattiliittojen Keskusjirjestd

SALT Strategic Arms Limitations Treaty (Strategisten aseiden rajoittamisneuvottelut)

SDP Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

SEV Keskindisen taloudellisen avun neuvosto

SK Suomen Kuvalehti

SKDL Suomen Kansan Demokraattinen Liitto

SKP Suomen Kommunistinen Puolue

SMK Suomen Metsiteollisuuden Keskusliitto

SMP Suomen Maaseudun Puolue

SOK Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta

SPY Suomen Pankkiyhdistys

STK Suomen TyoOnantajain Keskusliitto

STKV Suomen Teollisuuden Keskusvaliokunta

STT Suomen Tietotoimisto

SVK Suomen Vakuutusyhtididen Keskusliitto
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Suomen Yhdyspankki

Suomalaisen Yhteiskunnan Tuki -sdatio
Teollisuuden Keskusliitto

Turun Sanomat

Taloudellinen Tiedotustoimisto
Tulopoliittinen kokonaisratkaisu
Ulkomaanasiainhallinnon virkailijayhdistys
Urho Kekkosen arkisto

Urho Kaleva Kekkonen
Ulkoasiainministerio

Uusi Suomi

Vuosikirjat

Vapaan koulutuksen tukisdétio
Viikkosanomat

Yhdistyneet Kansakunnat

Yleisradio

Sopimus ystivyydesti, yhteistoiminnasta ja keskindisestd avunannosta
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