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TIIVISTELMA

Tutkielma selvittdad opettajien kokemuksia ty0ssd jaksamisesta ja sithen vaikuttavista
tekijoistd. Opettajien tyd mielletdén usein kuormittavaksi, mutta misté tekijoistd se johtuu?
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittidd, millaiset tekijét opettajat kokevat vaikuttavan heiddn

tyoOssd jaksamiseensa merkittdvimmin.

Laadulliseen kyselytutkimukseen osallistui 15 peruskoulun opettajaa, jotka vastasivat
sahkoiseen kyselylomakkeeseen. Lomakkeen vastauksia analysoimalla pyrittiin 16ytdméain
vastaukset kahteen tutkimuskysymykseen: 1. Millaiset tekijat vaikuttavat opettajien

tyohyvinvointiin? 2. Mitd keinoja tyohyvinvoinnin edistimiseksi voidaan hyodyntai?

Kyselyssé kartoitettiin opettajien kokemuksia seké tydssé jaksamista tukevista ettd sitd
haastavista tekijoistd. Lisdksi selvitettiin opettajien, esihenkildiden ja tyOnantajien kayttamia

keinoja ja toimia tydhyvinvoinnin edistdmiseksi.

Kyselylomakkeella kerdtyt tulokset osoittivat opettajien tyohon vaikuttavan monia eri
tekijoitd. Opettajien kuvaamat kokemukset olivat hyvin moninaisia, mutta aineistosta pystyi
erottelemaan péadteemoja, kuten koulun ja henkilokohtaiset resurssit, tydyhteison
yhteistyokyky seki yhteiset toimintatavat. Tutkimustulokset korostavat ty0yhteison

toimivuutta, hyvaa esihenkilotyotd sekd resurssien riittdvyyttd suhteessa tyoméaaraén.

Avainsanat: tyohyvinvointi, opettajat, tydssd jaksaminen, kuormittavuus, tyéhyvinvoinnin
tukeminen, tyOyhteiso, ensihenkildtyd, tyoresurssit, tydmédrid, peruskoulu, kyselytutkimus,

kuormitustekijit, yhteistyokyky, resurssit, tydhyvinvoinnin tukeminen
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1 Johdanto

Opettajan ammatti on tunnustettu laajasti haastavaksi ammatiksi. Ty6hon kohdistuu runsaasti
vaatimuksia sekd haasteita, kuten suurten ja monimuotoisten oppilasryhmien opettaminen,
laaja-alaiset tyotehtdvit sekd resurssien niukkuus. Lisdksi opettajan ty0 on kokonaisvaltaista

ja sosiaalisesti kuormittavaa, miké osaltaan vaikuttaa tydssd jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Opettajien tydhyvinvointi on heréttinyt laajaa huomiota myds mediassa. Helsingin Sanomissa
julkaistu STT uutistoimiston artikkelissa “Liikaa toitd, epdselvd tyonkuva ja vékivallan uhkaa
— tyohyvinvointi on heikentynyt edelleen opetusalalla, kertoo ammattijérjeston kysely” (STT,
HS 2022) tuodaan esiin opetusalalla vallitseva huolestuttava kehityssuunta. Myds Opetusalan
Ammattijarjeston julkaisema artikkeli "Ndinko haluan eldméni menevan? — opettajien
alanvaihdon takana usein tyduupumusta” (OAJ, 2024) osoittaa, kuinka moni opettaja kokee
tyonsd kuormittavaksi ja harkitsee jopa alanvaihtoa. Tama viittaa siihen, ettd opettajien

tyohyvinvoinnin tutkiminen on ajankohtaista ja tirkeaa.

Opettajan tydn moninaisuus tuo mukanaan seké haasteita ettd voimavaroja. Tyokuormitusta
voivat aiheuttaa esimerkiksi terveyteen, tydtehtéviin, tyOymparistoon seké tydyhteisoon
liittyvit tekijdt. Toisaalta samat tekijét voivat my0s tukea tydsséd jaksamista, mikéli ne ovat
kunnossa ja tyontekiji kokee ne myonteisind. Koska yksil6lliset kokemukset vaihtelevat,
tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ei voida madritelld taysin yksiselitteisesti. Kuitenkin on
mahdollista tunnistaa yhteisid teemoja ja suuntaviivoja, jotka vaikuttavat tydssi jaksamiseen
ja tyéhyvinvointiin. Téssd tutkimuksessa pyritdén kartoittamaan opettajien ndkemyksia
tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd sekd keinoista tydhyvinvoinnin tukemiseksi

mahdollisimman kattavasti.

Opettajien tydssid jaksamista on tutkittu useista ndkokulmista, kuten tydhyvinvoinnin, tydssi
viihtymisen ja tyduupumuksen kannalta. Monet keskeiset tutkimukset ovat kuitenkin jo
vuosikymmenten takaa (mm. Rajala 1982: Kalimo & Toppinen 1997; Kiviniemi 2000).
Uudempia tutkimuksia 16ytyy (mm. Gearhart ym. 2022; Tetrick & Winslow 2015; Day & Gu
2014), mutta koulutusjdrjestelmédn ja tydeldmin jatkuva muutos edellyttdd yha lisda

ajankohtaista tutkimusta.



Opettajien tydhyvinvoinnin tukeminen edellyttdd perusteellistd ymmaérrystd heidén
kokemuksistaan. Vaikka osa tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd on opettajien itsensé
hallittavissa, tyonantajilla ja tydyhteisoilld on my6s merkittdva rooli. Tdma tutkimus
tarkastelee opettajien kokemuksia ja ndkemyksié siitd, mitka tekijit vaikuttavat tyossa

jaksamiseen ja millaisia keinoja hyvinvoinnin tukemiseksi voidaan hyddyntaa.

Tédmin tutkimuksen tavoitteena on selvittdé opettajien kokemuksia tyShyvinvoinnista ja
sithen vaikuttavista tekijoistd sekd kartoittaa opettajien ja tydnantajien keinoja

tyohyvinvoinnin tukemiseksi. Tutkimus pyrkii vastaamaan kahteen keskeiseen kysymykseen.

1. Mitka tekijét opettajat kokevat vaikuttavan tyShyvinvointiinsa?

2. Mité keinoja tyShyvinvoinnin tukemiseksi voidaan hyodynt&a?

Opettajien hyvinvoinnilla on merkittdvid vaikutus sekd heiddn omaan tyokykyynsi ettd
oppilaiden oppimiseen ja koulun yleiseen ilmapiiriin. Siksi opettajien ty6hyvinvoinnin
tukeminen on keskeinen osa laadukkaan opetuksen varmistamista ja koulutusjéirjestelmén

kestivyytta.



2 Teoriatausta

Opettajien tydssd jaksamiseen ja stressiin liittyvid tutkimuksia on tehty runsaasti, mutta

kotimaisia tutkimuksia on saatavilla kansainvilisid vihemman. Tutkimusten ndkokulmat

Téma kirjallisuuskatsaus késittelee opettajien kokemuksia tydhyvinvoinnista sekd sithen
vaikuttavista tekijoistd. Lisdksi tarkastellaan pedagogisten vaatimusten ja tyOympariston
vaikutusta jaksamiseen. Osiossa keskitytdéin myds tydhyvinvoinnin tukemiseen ja resilienssin
merkitykseen opettajan tydssid. Resilienssi tarkoittaa kykya selviytyd, sopeutua ja palautua

haastavista tilanteista (Luthar ym., 2000).
2.1 Opettajien tyohyvinvoinnin tukeminen

Tutkimuksissa on tarkasteltu opettajien subjektiivisen hyvinvoinnin piirteitd. Song, ym.
(2020) analysoivat tutkimuksessaan opettajien kokemuksia hyvinvoinnistaan ja sen eri
ulottuvuuksista. Kolme vuotta kesténeessi tutkimuksessa hyddynnettiin erilaisia menetelmié
opettajien hyvinvoinnin ymmartdmiseksi. Tulokset korostivat opetuksen laadun sdilyttimisen
merkitystd. Tama liittyy tyotyytyviisyyteen, subjektiiviseen hyvinvointiin, tyytyviisyyteen
tulotasoon seki altruismiin eli pyyteettdméin toimintaan. Tuloihin liittyvén tyytyvéisyyden
laskiessa my0s arvio omasta tyopanoksesta heikkenee. Tutkimus tukee ndkemystd, jonka
mukaan opettajien ammattiosaamisen korkea taso edellyttéd jatkuvaa laadun ylldpitdmista.

(Song ym., 2020.)

Opettajuus on yleisesti tunnustettu stressaavaksi ammatiksi, ja se on vahvasti yhteydessi
tyduupumukseen. Vaikka opettajien hyvinvointi on viime aikoina saanut lisdd huomiota,
stressinhallintainterventioita hyodynnetdan yha suhteellisen vdhén. Stressinhallinta-
interventioiden tarkoituksena on vdhentid stressié ja tukea hyvinvointia suunnitelluilla ja
tavoitteellisilla toimilla. Gearhart ym., (2022) tutkivat Yhdysvalloissa opettajien
osallistumiseen liittyvid esteitd ja edistdvid tekijoitd stressinhallintainterventioissa seka

tunnistivat sosioekologisia resursseja, joita opettajat toivoivat tyohyvinvointinsa tueksi.

Gearhart ym. (2022) suosittelivat stressinhallinnan tueksi itsehoitoa tukevia viestejé,

logististen esteiden poistamista seki yhteisollisyyden vahvistamista kouluyhteisossa.
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Epéamuodollisia stressinhallintakeinoja, kuten liikuntaa ja meditaatiota, opettajat kayttivit
laajasti, mutta toteuttamista rajoittivat ajan puute ja visymys. (Gearhart ym., 2022.) Tetrick ja
Winslow (2015) esittivit, ettd stressin ehkdiseminen jo tydolosuhteiden suunnitteluvaiheessa

on keskeistd, mutta tdmi ei ole vield toteutunut laajasti kouluympéristoissa.

Stressinhallintainterventiot (SMI) ovat keskeinen keino opettajien stressin vihentimisessa.
Niitd interventioita voidaan toteuttaa niin organisaatiotasolla, yksiltasolla kuin ndiden
viliselld rajapinnallakin (Richardson & Rothstein, 2008; Lever ym., 2017). Gearhart ym.
(2022) tunnistivat tutkimuksessaan kolme keskeistd padteemaa. Niitd olivat henkilokohtaiset
esteet (syyllisyys omasta hyvinvoinnista huolehtimisesta), ympéristolliset esteet (ristiriitaiset
viestit itsestd huolehtimisesta) ja koulun resurssien parantaminen (palautumisen mahdollistava

aikataulutus). (Gearhart ym. 2022.)

2.2 Sitoutuminen ja tehokkuuden yllapitaminen

Day ja Gu (2014) analysoivat resilienssin merkitysti opettajien tydssd. Heiddn mukaansa
resilienssi koostuu monimutkaisista ja dynaamisista tekijoistd, kuten psykologisista ja
ammatillisista vahvuuksista, tydpaikan olosuhteista seké johdollisesta tuesta. Ndiden avulla
opettajat voivat jatkaa merkityksellistd tyotdan huolimatta politiikan, tydympariston tai
henkilokohtaisten olosuhteiden muutoksista. Resilienssi ei ole vain henkilokohtainen
ominaisuus, vaan sitd voidaan kehittdd ymparistoon vaikuttamalla. (Day & Gu, 2014.) Lisdksi
Day & Gu (2014) korostivat, ettd resilienssin tukeminen dlyllisissd, sosiaalisissa ja tydpaikan

ympéristdissd auttaa opettajia sdilyttdmain sitoutumisensa ja tehokkuutensa.

Fiorilli ym. (2019) ovat tutkimuksessaan tarkastelleet tyduupumuksen ja yksilon piirteisiin
liittyvdn tunnedlyn, sisdisen ja ulkoisen sosiaalisen tuen vilistd suhdetta. Tyouupumus
ndhdéan pitkdkestoisen stressin seurauksena, jonka ydin on emotionaalinen uupumus. (Fiorilli
ym., 2019.) Myo6s muut tutkimukset (Kristensen ym., 2005; Avanzi ym., 2014; Scholfield
ym., 2017) ovat osoittaneet, ettd opettajien tyduupumus liittyy psyykkiseen ja fyysiseen
visymykseen ja voi ilmetéd ty0ympdristossd sekd yksityiseldmissd. Tunneédlyn on puolestaan
todettu suojaavan tyduupumukselta, silld se auttaa yksilod haastavissa tilanteissa

tunnistamaan, sditelemién ja hyodyntimédn tunteita (Fiorilli, ym., 2019).
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Fiorillin ym. (2019) tutkimuksessa korostuu sosiaalisen tuen merkitys tyohyvinvoinnille.
Sisdinen tuki, kuten kollegoilta ja esihenkil6ltd saatu apu, on yhteydessé opettajien
yhteenkuuluvuuden tunteeseen seka sitd kautta tyotyytyvéisyyteen. Ulkoinen tuki puolestaan
viittaa perheen ja ystivien tarjoamaan emotionaaliseen vahvistukseen, joka voi osaltaan
vahentia riskid tyduupumukseen. Liséksi Fiorilli ym. (2019) havaitsivat erityisesti sisdiselld
tuella olevan merkittiva vaikutus tyduupumuksen ehkédisyssd. Kuitenkin myos ulkoinen tuki

ja tunnedly yhdessi voivat suojata opettajien liialliselta kuormitukselta. (Fiorilli, ym., 2019.)

Hallittavissa oleva stressi ndhddin keskeisend osana opettajien hyvinvointia (Quellette ym.,
2018; McCarthy ym., 2019). Ferguson ym. (2017) korostivat sosiaalisen tuen merkitysté, kun
taas Jennings ym. (2013) painottivat enemmén henkilokohtaisten resurssien tarkeytta.
Korkean stressin vaikutukset voivat nékya psyykkisind tai fyysisini terveysongelmina, miké

voi lisitd alanvaihtohalukkuutta (Ryan ym., 2017; McCarthy ym., 2019).

2.3 Opettajien tyouupumus

Tyo6hyvinvointia on tutkittu my6s alanvaihdon harkinnan ja ty6uupumuksen nékdkulmista.
Résédsen (2023) viitoskirjan tavoitteena oli selvittdd tyoyhteisdosuhteiden merkitysti
alanvaihtoaikeiden ja tydbuupumuksen yhteydessa. Tulokset osoittivat, ettd puolet opettajista
harkitsee alanvaihtoa, ja keskeisimmaét syyt tahén olivat ammatillisen sitoutumisen puute sekd

tyon kuormittavuus, jotka vaihtelivat ajan myo6td. (Résénen, 2023.)

Résdsen (2023) viitoskirjatutkimuksen tulosten mukaan pitkittyneesti alanvaihtoa
harkitsevilla tyduupumus ilmeni erityisesti tydperdisend visymyksend, kyynistymisend ja
riittdmattomyyden tunteina. Lisdksi heikot tydyhteisosuhteet olivat yhteydessi
voimakkaampiin tyduupumusoireisiin. Hyvé ty0yhteisosuhde puolestaan vdhensi
kyynistymistd, mutta ei suoraan ehkéissyt tyOperdistd vasymystd uran edetessd. Tutkimus
korostaa alanvaihdon harkinnan pitkékestoista luonteen ja tydyhteison keskeistd roolia

opettajien ty6hyvinvoinnin tukemisessa. (Résénen, 2023.)

Parkerin ja Colmanin (2017) tutkimus tukee Résédsen havaintoja tydyhteisdsuhteiden
merkityksestd. Heidén tutkimuksensa osoittaa, ettd negatiiviset kokemukset tydpaikalla, kuten
heikko johtajuus, riittimattomat resurssit ja tydyhteison tuen puute, voivat pahentaa

tyduupumusta ja lisétd alanvaihtoaikeita. Toisaalta tyOyhteisot, joissa vallitsee tuki, yhteistyo
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ja selked johtaminen, voivat merkittdvasti vihentdd uupumusta ja parantaa tyohyvinvointia.
(Paker & Colman, 2017.) Parkerin ja Colmanin (2017) tutkimus korostaa tydyhteison roolia
tyontekijoiden hyvinvoinnin tukemisessa ja estimisessé, ettd he harkitsevat alan vaihtamista.
Tédmai ndkemys vahvistaa Rasdsen (2023) 10ydoksia siitd, ettd tydyhteison tuki on keskeinen

tekijé opettajien tyohyvinvoinnin ja uran jatkuvuuden kannalta.

Yhdistimélld Résdsen (2023), Parkerin ja Colmanin (2017) tutkimukset voidaan todeta, ettd
tyoyhteisoilld on merkittédva vaikutus opettajien tyohyvinvointiin. Hyvin toimivat
tyoyhteisosuhteet voivat vihentdd alanvaihdon harkintaa ja tyduupumusta, mutta pelkka
tyOyhteison tuki ei riitd ratkaisemaan kaikkia ongelmia, kuten tydn kuormittavuutta ja

ammatillisen sitoutumisen puutetta.
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3 Tyohyvinvointi

Téssd osiossa tarkastellaan ty6hyvinvoinnin monimuotoista kokonaisuutta, ottaen huomioon
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin osa-alueet tydympéristossa. Lisdksi
késitellddn ty6hyvinvointia edistdvid tekijoitd ja toimintamalleja, jotka tukevat tyontekijoiden

hyvinvointia ja jaksamista tyOssa.
3.1 Fyysinen, psyykkinen & sosiaalinen hyvinvointi tyossa

Tyo6hyvinvointi tarkoittaa fyysisté, psyykkisti ja sosiaalista hyvinvointia tyon kontekstissa.
Kisitteend se kattaa tyoympdériston turvallisuuden, tyon mielekkyyden, tyontekijén
jaksamisen ja motivaation sekd tydyhteison toimivuuden. Tyohyvinvointi on moniulotteinen
ilmid, johon vaikuttavat niin yksil6lliset kuin organisatoriset tekijit. (Anttonen & Résénen,
2008.) Tyoterveyslaitoksen (2022) mukaan tydhyvinvoinnin keskeisimpid osa-alueita ovat

tyokyky, terveys, turvallisuus, tyon merkityksellisyys sekd tyOyhteison toiminta.

Opetusalan tyontekijoilld fyysistd hyvinvointia voivat heikentdd huonot tybasennot, jatkuva
seisominen ja ddnen rasittuminen. Ergonomian huomioiminen ja tydolosuhteiden
kehittdminen voivat vihentdd tuki- ja litkuntaelinsairauksia ja lisétd siten tyossé jaksamista.
(Saarni ym., 2018.) Psyykkinen ty6hyvinvointi puolestaan tarkoittaa henkisté tasapainoa,
stressinhallintaa ja tydmotivaatiota. Tyon liiallinen kuormitus ja tyGuupumus voivat heikentda
psyykkistd hyvinvointia ja alentaa tyokykyé pitkalla aikavalilla. Keskeisid tekijoitd
tyontekijin jaksamisen tukemisessa ovat resurssien riittdvyys seka tyon mielekkyys.

(Hakanen, 2009.)

Sosiaalinen hyvinvointi tydssa liittyy tyoyhteison ilmapiiriin, yhteisty6hon ja
vuorovaikutukseen. Hyvin toimiva tyOyhteiso tukee tyontekijoité ja lisdd motivaatiota sekd
sitoutumista tyohon (Virtanen, 2010). Esimiehen ja tyontekijén vilinen suhde, avoin
kommunikaatio seka tiimitydskentelyn sujuvuus vaikuttavat ratkaisevalla tavalla
tyohyvinvointiin (Kinnunen ym., 2017). Hyvi johtaminen tukee tyoyhteison hyvinvointia ja

auttaa ennaltachkdisemédn konflikteja sekd tyduupumusta (Schaufeli & Bakker, 2004).
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3.2 Tyohyvinvoinnin vaikutus ja edistaminen

Tyo6hyvinvoinnilla on suora vaikutus tyon tehokkuuteen seké tyontekijoiden jaksamiseen
Hyvinvoivat tyontekijdt ovat motivoituneempia ja tuottavampia, miké heijastuu myos koko
organisaatioon (Ahola ym., 2017). Opettajien tydhyvinvointi vaikuttaa suoraan opetuksen
laatuun ja oppimistuloksiin (Pyhidltd ym. 2012). TyShyvinvoinnin heikentyminen puolestaan
lisdd tyokyvyttdmyyttd ja sairauspoissaoloja, mitkd aiheuttavat kustannuksia niin yksilolle ettd

organisaatiolle tai kunnalle (Ahola ym., 2017).

On olemassa monia tapoja edistdé tyShyvinvointia. Hyvé johtaminen, selked viestinti ja
tyontekijoiden osallistaminen parantavat tydilmapiiri ja sitoutumista ty6hon (Schaufeli &
Bakker, 2004). My®és riittdvit resurssit, kuten riittdva henkildsté ja tydolosuhteiden
kehittdminen, tukevat jaksamista tydssd (Hakanen, 2009). TyOyhteisdsséd tuen antaminen ja
yhteistyon edistiminen lisddvat viihtyvyyttd tyossé ja vahentivit tyduupumusta (Kinnunen
ym., 2017). Lisdksi tyon ja vapaa-ajan tasapaino on keskeinen tekijé, silld palautuminen
heikkenee ja riski tydbuupumukselle kasvaa, mikali tydkuormitus on liiallista (Saarni ym.,

2018).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tyohyvinvointi on monimutkainen ja moniulotteinen ilmid.
Siihen vaikuttaa vahvasti niin yksiléon oma kuin organisaation toiminta. TyShyvinvoinnista
huolehtiminen ei ole ainoastaan yksilon vastuulla, vaan hyvinvoinnin varmistaminen
edellyttdd myos tyoyhteison ja johdon aktiivisia toimenpiteitd. Kun tyontekijén voi hyvin, hdn
on motivoitunut, tehokas ja sitoutunut tyohonsi. Tdma puolestaan hyodyttdé niin yksilod kuin

koko tydyhteisdékin.
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4 Tutkimuksen toteutus

Téassd osiossa esitellddn tutkimuksen toteutus, mukaan lukien aineistonkeruumenetelmat,
osallistujien valintaperusteet sekd analyysimenetelmét. Lisdksi tarkastellaan tutkimuksen
kontekstia seké késitelldén kvalitatiivisen tutkimuksen sisdllonanalyysin periaatteita ja sen eri

vaiheita.
4.1 Tutkimuksen konteksti ja osallistujat

Tutkimuksen aineistonkeruu aloitettiin kartoittamalla peruskouluja, joiden opettajat voisivat
osallistua kyselyyn. Tutkimuslupaprosessiin perehtyminen oli keskeinen osa tutkimuksen
eettistd toteutusta, silld sen avulla varmistetaan osallistujien oikeudet ja tutkimuksen
lainmukaisuus (Tuomi & Sarajéirvi, 2018). Aineistonkeruumenetelméksi valittiin
mukavuusotanta, jossa koulujen valinta perustui olemassa oleviin kontakteihin.
Mukavuusotantaa kdytetddn usein silloin, kun aineistonkeruussa tavoitellaan nopeutta ja

resurssitehokkuutta (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

Tutkimusaineisto kerittiin Varsinais-Suomen alueen peruskoulujen opettajilta sdhkdisen
kyselylomakkeen avulla. Alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen kyselylomake ldhetettiin
useampaan kouluun, silld ensimmaisella kierroksella saatu vastausmééra ei riittanyt.
Vastaajamédrin kasvattaminen on usein tarpeen kyselytutkimuksissa, silld alhainen
vastausprosentti voi vaikuttaa aineiston yleistettivyyteen ja luotettavuuteen (Tuomi &
Sarajérvi, 2018). Lopulta kysely ldhetettiin kolmeen peruskouluun, ja siithen vastasi yhteensé
15 opettajaa. Koska tutkimuksen tavoitteena oli saada véhintdén viisi vastausta,
varasuunnitelmana oli tarvittaessa laajentaa otantaa muihin kouluihin tai olla uudelleen

yhteydessa jo ldhestyttyihin kouluihin.

Kyselylomakkeen alussa esitettiin tutkimuksen tarkoitus, osallistumisen vapaaehtoisuus sekd
aineiston késittelyn eettiset periaatteet (LIITE 1). Eettisten periaatteiden, kuten anonymiteetin
ja vapaaehtoisuuden, selked esittiminen lisdé tutkimuksen luotettavuutta ja vastaajien

sitoutumista (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

Kysymykset muotoiltiin selkeiksi ja ytimekkaiksi, jotta vastaajamééri saataisiin
mahdollisimman suureksi ja kyselyn pituus tai episelvyys eivét johtaisi vastaamisen

keskeytymiseen. Selkedsti muotoillut kysymykset vahentévit vastaajien kognitiivista
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kuormitusta ja parantavat vastausten laatua (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Kysymykset olivat
tutkimuksen kannalta merkityksellisid, jotta saatu aineisto olisi mahdollisimman

informatiivinen.

Vaikka haastattelu olisi tarjonnut mahdollisuuden syvéllisempédn aineistonkeruuseen,
aikarajoitukset ja logistiset haasteet vaikuttivat siihen, ettd sahkoinen kysely valittiin
ensisijaiseksi menetelmédksi. Sédhkoiset kyselyt ovat tehokas tapa kerdtd laajoja aineistoja,
mutta niihin liittyy rajoituksia, kuten mahdolliset tulkintavirheet ilman tutkijan ohjausta
(Tuomi & Sarajirvi, 2018). Kysely mahdollisti useamman opettajan osallistumisen, mika
mahdollisti laajemman aineistopohjan. Kyselylomakkeella keréttdvén aineiston rajoitteena on
kuitenkin se, ettd vastaajille ei voida esittdd tarkentavia kysymyksid, mikd saattaa vaikuttaa
vastausten syvyyteen ja tulkintaan. Tdmai rajoite tulee ottaa huomioon tutkimustulosten

analyysissa (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

4.2 Sahkoinen kyselylomake

Kyselylomake sisélsi yhdeksdn tyossé jaksamiseen liittyvéda kysymysté, joiden avulla
kartoitettiin opettajien kokemuksia, odotuksia ja ndkemyksid tyohyvinvoinnistaan. Vastaajat
arvioivat tydhyvinvointinsa nykytilaa, sithen vaikuttavia tekijoitd sekd keinoja
tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Lisdksi tarkasteltiin muutoksia viimeisen viiden vuoden

aikana, mikd mahdollisti ilmion laajemman kontekstualisoinnin.

Kyselylomakkeen alussa vastaajia informoitiin tutkimukseen osallistumisen
vapaaehtoisuudesta, ja vastaamalla kyselyyn he antoivat suostumuksensa vastauksiensa
kayttoon tutkimusaineistona. Osallistujilla oli mahdollisuus perua suostumuksensa vield
kyselyn ldahettdmisen jilkeen ottamalla yhteytté tutkijaan séhkopostitse. Tamé menettely
noudatti tutkimuseettisid periaatteita, joissa korostetaan osallistujien oikeutta

vapaachtoisuuteen ja tietoon perustuvaan suostumukseen (Soininen & Merisuo-Storm, 2009).

Kysymykset olivat ennalta suunniteltuja avoimia kysymyksié, jotka antoivat vastaajille
mahdollisuuden ilmaista ndkemyksiddn omin sanoin. Avoimien kysymysten etuna on se, etti
ne mahdollistavat monipuoliset ja syvilliset vastaukset sekd esiin nousevien teemojen

tarkastelun, joita ei vélttdmatta olisi havaittu strukturoiduilla vastausvaihtoehdoilla. Toisaalta



17

avoimet kysymykset voivat lisdtd tulkinnanvaraisuutta ja vaativat vastaajilta enemmaén aikaa

ja panostusta kuin suljetut kysymykset. (Vehkalahti, 2014.)

Tutkimus toteutettiin anonyymisti, joten tutkija ei voinut esittéd tarkentavia kysymyksié tai
varmistaa vastausten yksiselitteisyyttd. Tdma voi vaikuttaa tutkimuksen luotettavuuteen, jos
vastaaja on ymmartinyt kysymykset eri tavoin kuin tutkija on tarkoittanut. Tdssa
tutkimuksessa vastaajat kuitenkin antoivat kattavia ja perusteltuja vastauksia, mika vihensi

lisdtarkennusten tarvetta analyysivaiheessa.

4.3 Tutkimusaineiston analysointi

Tutkimusaineisto keréttiin Webropol-kyselytyokalun avulla. Kun vastausméérd oli riittavé,
aineisto ladattiin Webropolista ja siirrettiin Word-tiedostoon. Tiedoston muotoilua muokattiin
niin, ettd vastaukset olivat selkedsti jasenneltyjd ja helposti kasiteltdvissd myohemmissi

vaiheissa. Kysymykset ja vastaukset jérjestettiin systemaattisesti analyysin helpottamiseksi.

Aineiston analyysi toteutettiin vaiheittain, jotta saatiin rakenteellinen ja systemaattinen
ymmaérrys tutkimusaineistosta. Prosessi sisilsi useita vaiheita, jotka mahdollistivat aineiston
jérjestdmisen, ryhmittelyn ja tulkinnan. Analyysissa pidettiin jatkuvasti mielessé
tutkimuskysymykset: 1. Mitka tekijét vaikuttavat opettajien tyohyvinvointiin? ja 2. Mité

keinoja tydhyvinvoinnin edistdmiseksi voidaan hyddyntda?

Analyysi toteutettiin yhdistamélld induktiivinen ja deduktiivinen ldhestymistapa, mika
mahdollisti aineiston tarkastelun seké aineistolédhtoisesti ettéd teoreettiseen viitekehykseen
peilaten. Titd ldhestymistapojen yhdistelmaé kutsutaan abduktiiviseksi 1dhestymistavaksi. Se
mahdollisti uusien, aineistosta nousevien teemojen tunnistamisen sekd aiempaan
tutkimukseen pohjautuvan teoreettisen jasentdmisen, mika lisdsi analyysin syvyytté ja
systemaattisuutta. (Tuomi & Sarajérvi, 2018.) Alla kuvataan analyysin toteutusvaiheet

yksityiskohtaisesti, ja sen jalkeen 10ytyy aineiston analyysid kuvaava taulukko (Taulukko 1).

Analyysi aloitettiin tarkastelemalla vastauksia kysymyskerrallaan. Jokainen vastaus luettiin
huolellisesti ja ryhmiteltiin alustavasti virikoodauksen avulla. Virikoodaus ilmensi
samankaltaisia tai toisiinsa liittyvid vastauksia eri véreilld (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2009). Klusterointi eli ryhmittely mahdollisti tutkimuksen perusrakenteen
luomisen ja ilmién alustavien kuvauksien hahmottamisen (Sarajérvi & Tuomi, 2018). Tdma

vaihe auttoi tunnistamaan vastausten vélisid yhteyksid seké toistuvia teemoja ja aihealueita.
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Seuraavassa vaiheessa kaikki saman kysymyksen vastaukset koottiin yhteen taulukkoon ja
toistuvien mainintojen lukumééri laskettiin. Tdma auttoi saamaan selkeén kuvan siitd, mitka
aiheet ja teemat olivat vastaajien keskuudessa merkittdvimpid. Aihepiirien yleisyyttd voitiin

arvioida maérallisesti, mika tuki analyysin laadullista etenemista.

Aineiston kisittelyd tehostettiin yksinkertaistamalla vastauksia. Samanlaisten ilmaisujen
yhdistdminen ja tarpeettomien toistojen poistaminen auttoi tiivistiméan aineiston keskeiset
siséllot ilman, ettd sen informaatioarvo heikkeni. (Tuomi & Sarajirvi, 2018.) Esimerkiksi
synonyymit ja erilaiset ilmaisut harmonisoitiin niin, ettd samaa asiaa tarkoittavat vastaukset

yhdistettiin yhtendiseksi ilmaisuksi.

Yksinkertaistettujen vastausten pohjalta muodostettiin alakategorioita, jotka ryhmittelivit
saman sisdltoisid vastauksia yhteen. Alakategorioiden miérittely perustui sithen, mitké teemat
esiintyivét aineistossa toistuvasti ja mitka vastaukset olivat merkitykseltdin yhteydessi
toisiinsa (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009). Aineisto klusteroitiin loogisiksi
kokonaisuuksiksi, miké auttoi selkeyttdmién tulkintaa (Tuomi & Sarajérvi, 2018).
Alakategoriat yhdistettiin laajemmiksi kategorioiksi, jotka sisdlsivét useita saman siséltoisid

teemoja.

Viimeisessd vaiheessa ndma kategoriat yhdistettiin padteemoiksi, jotka edustivat laajempia
kokonaisuuksia aineistosta esiin nousseista keskeisistéd ilmioisti ja sisdlloistd (Taulukko 1).
Tamaén vaiheen tavoitteena oli tiivistdd aineiston keskeiset tulokset ja luoda selkeé rakenne
tutkimuksen tulosten esittdmistd varten (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009).
Padteemat tarjosivat kokonaiskuvan analysoidusta aineistosta ja mahdollistivat tutkimuksen

kannalta olennaisten johtopdatosten tekemisen.

Aineiston analyysi eteni vaiheittain Webropolista ladatun aineiston jisentdmisesti
padteemojen muodostamiseen. Kunkin vaiheen avulla aineistoa késiteltiin systemaattisesti ja
syvallisesti. Vdrikoodaus, mainintojen laskeminen, yksinkertaistaminen seka kategorioiden ja
teemojen muodostaminen varmistivat, ettd aineistosta saatiin olennaiset havainnot esiin ja sen
sisélto jdsennettiin loogisesti ja ymmarrettavésti. Aineiston analyysi perusteella vastataan

kattavasti tutkimuskysymyksiin osiossa Tulokset.
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Taulukko 1. Aineiston analyysi - Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat & kehittamiskeinot

Paateema

Kategoriat

Alakategoriat

TyOoymparisto ja
resurssit

Resurssit

Opetusmateriaalien ja valineiden
toimivuus

Lisaaikuiset (ohjaajat, resurssiopettajat)

Toimivat tilat

Luokkakoko ja oppilasaines

Oppilaiden haastava kaytos

Oppilaiden erityistarpeet

Tydrauhan merkitys

Sisailma

Sisailman puhtaus

Homekoulut

Johtaminen ja
organisaatio

Esihenkilon tuki

Avun tarjoaminen esim. tuen tarpeisten
oppilaiden kanssa

Kuunteleminen paatoksenteoissa

Johtamisen selkeys ja laatu

Tyon selkeys ja hallittavuus

Selkeat tyotehtavat

Ennakoitavuus & suunnitelmallisuus

Selkeat toimintatavat

Luottamus tydyhteisossa

Huumori

Avoin kommunikaatio

Yhteistyo ja kollegiaalinen
tuki

Kollegojen kanssa tehtava yhteistyd
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Keskusteleminen vaikeista asioista

Avun pyytaminen / tarjoaminen

Ty6ajan ulkopuolinen
yhteisollisyys

Retket

Kulttuurinen toiminta

Yhdessa liikkuminen

Henkilokohtaiset
voimavarat

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Terveellinen, saanndllinen ja riittava
ruokailu

Vapaa-ajan merkityksellisyys

Riittava ja laadukas uni

Liikunta, fyysinen hyvinvointi

Mahdollisten sairauksien hoitotasapaino

Oman tyén rajaaminen

Tyo6ajan maarittely (8-16 arkena)

Lisatoista kieltdytyminen

Tyotehtavien priorisointi

Itseohjautuvuus ja
motivaation sailyttaminen

Oman tyén suunnittelu

Vaihtelevien tyotapojen hyédyntaminen

Oman luokan sisustaminen
toiminnalliseksi

Tyon haasteet

Oppilaiden tuen tarve

Kaytbshairiot

Oppimismotivaation heikkous

Tyomaara ja hallinnolliset
tehtavat

Kiire

Ylimaaraiset tehtavat (kyselyt, hankkeet
yms.)

Vuorovaikutushaasteet

Yhteistydn toimimattomuus huoltajien
kanssa

Oppilaiden ruma kielenkaytt

Tyo6hyvinvoinnin
tukeminen

Tyonantaja tarjoamat edut

Kuntosalin vapaa kayttd




21

Smartum, Epassi

TYKY-toiminta

TyoOyhteison sisaiset
kaytannot

Selkeat toimintatavat

Kaikille yhteiset saannot

Tyon hallinnan tukeminen

Vaikutusmahdollisuudet paatoksen
teossa

Suunnitelmallisuus, ennakoitavuus




22

5 Tulokset

Téssd osiossa esitetdén tutkimuksen tulokset aineistoanalyysin pohjalta. Tulokset on

jasennetty tutkimuskysymysten mukaisesti:

1. Mitka tekijét vaikuttavat opettajien tyShyvinvointiin?

2. Mitd keinoja ty6hyvinvoinnin edistamiseksi voidaan hyodyntaa?

Tulokset on jérjestetty temaattisesti, ja kunkin pddteeman yhteydessé késitellddn siithen
liittyvid kategorioita ja alakategorioita, jotka nousivat esiin tutkimusaineistosta. Kunkin
teeman osalta tehdddn syvillinen analyysi, jotta tybhyvinvointiin vaikuttavat tekijét tulevat

kattavasti esille.

5.1 Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Aineiston perusteella tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijét ovat moninaisia. Jotta tulosten
tarkastelu olisi selkedmpii, aineisto on jésennelty alakategorioista laajempiin kategorioihin ja
padteemoihin. Néin saadaan esille tyohyvinvointiin merkittévésti vaikuttavat tekijat ja niiden

keskindiset yhteydet.

5.1.1 TyOymparisto ja resurssit

TyOympiriston laatu ja kdytettivisséd olevat resurssit vaikuttavat merkittavésti opettajien
hyvinvointiin. Riittdvit resurssit, kuten ajanmukaiset opetusmateriaalit, asianmukaiset
tyovilineet seka lisdhenkilosto (esim. ohjaajat ja resurssiopettajat), tukevat tyon sujuvuutta ja
vahentivit kuormitusta. Lisdksi ergonomiset ja terveelliset tyotilat edistdvét opettajien

jaksamista ja tyOssd vithtymista.

Resurssit, kuten sopivan kokoiset opetusryhmét ja kohtuullinen tyomaiéra, ovat keskeisia
tekijoitd tyohyvinvointiin. Ndma tekijdt voivat parantaa tyon sujuvuutta ja vihentdd
kuormitusta, mikd puolestaan tukee opettajien tydhyvinvointia ja tyon laatua. Tétd tukee

seuraavat nostot tutkimusaineistosta.

“Ajan ja muiden resurssien pitdd olla riittdvit annettujen tehtdvien hoitamiseen.”

)

"Riittamdttomdt resurssit tehdd tyotd.’

’

“Tunne siitd, ettd on mukava mennd toihin ja olla téissd.’
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Luokkakoon ohella my0s oppilasaines on yksi keskeisia tekijoitd, silld erityisesti oppilaiden
haastava kdyt0s ja erityistarpeet voivat kuormittaa opettajia. Tyorauhan yllépito koettiin
tarkedksi tekijdksi tydhyvinvointia tukevaksi. Lisdksi tyotilojen sisdilman laatu on térked

tekijé opettajien terveyden ja jaksamisen kannalta.

5.1.2 Johtaminen ja organisaatio

Esihenkildiden ja kollegoiden tuki, tyon organisointi sekd tyOyhteison ilmapiiri vaikuttavat
merkittidvisti opettajien tyohyvinvointiin. Opettajat arvostavat erityisesti esihenkilon tukea ja
kykya kuunnella seka ottaa henkildstd mukaan péaatoksentekoon. Selked ja laadukas
johtaminen luo edellytyksié tydssé jaksamiselle, silld tyon selkeys ja hallittavuus vihentévit

kuormitusta. Ennakoitavuus ja selkeét tydtehtévit auttavat vahentdmaén stressia.

Luottamus tydyhteisdssé on tirked hyvinvointia tukeva tekijd. Avoin kommunikaatio ja
huumori vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja parantavat tydilmapiirid. Kollegojen tuki
ja yhteisty0 auttavat jaksamaan ja luovat turvaverkkoja arjen haasteisiin. Yhteiset vapaa-ajan
aktiviteetit, kuten retket ja kulttuuritapahtumat, voivat myds vahvistaa yhteisollisyytté ja

parantaa ty0hyvinvointia. Tatd ndkemysté tukee seuraava vastaajan kommentti.

"Hyvd tyoyhteiso. Tydyhteisoltd saa ihan valtavaa tukea ja auttaa jaksamaan huonojenkin

pdivien ldpi.”

5.1.3 Henkilokohtaiset voimavarat

Opettajien omat valinnat ja eldméntavat, kuten riittdva uni, terveellinen ruokavalio,
saannollinen litkunta ja merkityksellinen vapaa-aika, vaikuttavat tyossé jaksamiseen.
Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen ylldpito tukee tyokykyé ja jaksamista. Oman tyon
rajaaminen ja tehtdvien priorisointi ovat my0s keskeisid tekijoitd tydkuorman hallinnassa.
Naéitd ndkokulmia tukee seuraavat aineiston kommentit.

’

"Riittdvd uni! Jos en nuku, en jaksa.’

”Huonossa hoitotasapainossa oleva sairaus. Se vaikuttaa kaikkeen sellaiseen, joka tukisi

’

tyossd jaksamista.’
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Itseohjautuvuus ja motivaatio puolestaan edistdvét tydssd viihtymistd. Oman tyon suunnittelu,

monipuolisten tyStapojen hyddyntdminen ja tydtilan muokkaaminen voivat parantaa

kokonaisvaltaista tydhyvinvointia. Tdtd ndkokulmaa tukee seuraavat vastaajien kommentit.
“Vaihtelevien tyotapojen kdytto.”

’

”Luokkahuoneen sisustaminen toiminnallisemmaksi.’

’

“Tunne siitd, ettd on mukava mennd toihin ja olla téissd.’

5.1.4 Merkittavimmat tyohyvinvointia heikentavat tekijat

Aineistosta kdy ilmi, ettd tyhyvinvointia heikentdviét erityisesti resurssipula, tyoyhteison
yhteistyon puute ja kasvava tydmédrd. Resurssivaje, kuten opetusmateriaalien puute, epdselva
tyonkuva ja kasvanut tydmaird, kuormittavat opettajia ja vaikeuttavat tydtehtdvien hallintaa.

Tata nakokulmaa tukee seuraava nosto tutkimusaineistosta.

“Resurssien puute (esim. oppikirjat, tehtdvien teko itse tyollistdd).”

Yhteistyon puute ja riittdméttdméan tuen saaminen kollegoilta tai esihenkil6ltd heikentavét
opettajien tyohyvinvointia. [lman tukea tyGtehtivit voivat tuntua raskaammilta, ja stressi sekd
tyduupumus voivat lisddntyd. Vuorovaikutusongelmat, kuten epaselvd kommunikaatio ja
roolien epdselvyys, voivat vaikeuttaa tiimitydskentelyd ja heikentdd tydilmapiirid. Tuki ja
yhteistyd ovat térkeitd tydhyvinvoinnin kannalta, sillé ne vihentdvét yksilon kuormitusta ja

luovat yhteisollisyyttd, jolloin opettajat voivat kohdata haasteet yhdessa.

Oppilaiden tuen tarve ja kdytoshdiriot, kuten keskittymisvaikeudet ja levottomuus,
kuormittavat opettajien tyohyvinvointia. Kdytoshdiriot vievit opettajalta aikaa ja energiaa,
mika vaikeuttaa opetuksen keskittymisté ja voi heikentdd tyon mielekkyyttd. Kun oppilaat
eivit kayttdydy odotetusti, opettajan on jatkuvasti puututtava kiytoksellisiin ongelmiin, mika
voi johtaa opetuksen laadun heikkenemiseen. Liséksi kodin kasvatushaasteet ja tuen puute
voivat pahentaa tilannetta, silld opettaja joutuu tiyttdmadn aukot, jotka perheiden pitéisi
hoitaa. Tuen ja yhteistyon puute kodin kanssa voi aiheuttaa turhautumista, vasymysti ja

heikentdd opettajan tyohyvinvointia. Seuraava vastaajan kommentti tukee tatd nakokulmaa.

“Oppilaiden ruma kielenkdytto ja keskittymishaasteet.”
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Kasvava tydmaiéra, kiire ja hallinnolliset tehtivit, kuten kyselyt ja hanketydt, lisddvat
opettajien stressid ja kuormittavat heidén tyohyvinvointiaan. Nama tehtavét vievét aikaa
opetustyodltd ja voivat tuntua liiallisilta, erityisesti kun ne eivit suoraan liity opetukseen.
Ty0Opaineet kasvavat, jos yhteisty0 ei suju muiden sidosryhmien kanssa, kuten huoltajien tai
muiden koulun ammattilaisten kanssa. Jos huoltajat eivit ole yhteisty6haluisia tai tukea ei
saada muilta, kuten erityisopettajilta, opettaja voi kokea olevansa yksin vastuussa oppilaan
hyvinvoinnista, miké lisda stressid ja turhautumista. Liséksi jatkuvat muutokset ja uudet
vaatimukset voivat tehdé tydstd entistd kuormittavampaa. Yhteistyon ja tuen puute vaikeuttaa

tyon hallintaa ja lisdd tyOpaineita.

Epéselvi tyonjako, heikko johtaminen, huono tiedonkulku ja turhat kokoukset ovat tekijoita,
jotka voivat merkittavésti lisdtd opettajien stressid ja heikentdd tyohyvinvointia. Epédselva
tyonjako voi aiheuttaa epavarmuutta ja ristiriitoja niin tydtehtdvien kuin vastuiden suhteen,
jolloin opettajat voivat kokea itsensd ylikuormitetuiksi tai epdonnistuneiksi. Heikko
johtaminen, kuten epdselvét ohjeet tai puutteellinen tuki, voi estdd opettajia tuntemasta, ettd
heilld on selked suunta tydssdan, mika lisdd stressié ja turhautumista. Huono tiedonkulku,
erityisesti jos tirkedt asiat jadvit tiedottamatta tai viivédstyvit, voi johtaa virheisiin,
vadrinymmarryksiin ja tehottomuuteen, miki edelleen kuormittaa opettajia. Liséksi turhat
kokoukset, jotka eivét tuo lisdarvoa, vievit aikaa ja energiaa, jota opettajat voisivat kayttda
tarkedmpiin tehtdviin. Nama kaikki tekijét yhdessd voivat luoda epdvarmuuden ja

kuormituksen tunteen, joka heikentdd opettajien tyohyvinvointia ja jaksamista.

Sijaisena ty0oskentelevit opettajat kokevat usein taloudellista stressid ja
epdoikeudenmukaisuuden tunnetta erityisesti kesépalkattomuuden vuoksi. Monille sijaisille
tama voi olla haastavaa, silld taloudellinen turvattomuus vaikeuttaa arjen suunnittelua ja
eldmédnhallintaa. Liséksi kesdkauden palkattomuus saattaa tuntua epdoikeudenmukaiselta,
koska opettajat ovat olleet aktiivisesti tydssd koko lukuvuoden ajan ja olisivat ansainneet
samat edut kuin vakituiset tyontekijét. Téllainen epdtasa-arvo voi aiheuttaa turhautumista ja
motivaation heikkenemistd, kun sijaiset kokevat, ettd heidin panoksensa ei ole yhté
arvostettua tai tunnustettua kuin vakituisilla opettajilla. Tamaé taloudellinen paine ja
epdoikeudenmukaisuuden kokemus voivat heikentda sijaisopettajien tyohyvinvointia ja lisété
stressid, mikd puolestaan vaikuttaa heidin jaksamiseensa ja ty0ssd viihtymiseensd. Téhén

nékokulmaan liittyy vastaajan seuraava kommentti.
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2

esdpalkattomuus sijaisena — kokemus epdoikeudenmukaisuudesta ja taloudellinen
stressi.”

5.1.5 Henkilokohtaiset tekijat

Henkilokohtaiset tekijét, kuten riittiméattdmyyden tunne ja vaikeus rajata tyotehtéavia,
haastavat tyohyvinvointia. Ty ei tunnu loppuvan ja jatkuva kiire heikentdd jaksamista.
Lisdksi sairauden huono hoitotasapaino seki tyon ja vapaa-ajan epétasapaino voivat estda
palautumista ja lisitd uupumisen riskid. Seuraavat vastaajien kommentit tukevat téta

nikokulmaa.

2

uonossa hoitotasapainossa oleva sairaus. Se vaikuttaa kaikkeen sellaiseen, joka tukisi

tyossd jaksamista.”

’

“Oma kyvyttomyys rajata tyétehtdivid.’

5.2 Tyohyvinvoinnin edistamiskeinot

Opettajien tyohyvinvoinnin edistdmisen keinot ovat haasteista huolimatta moninaisia.
Vastauksissaan opettajat luettelivat sekd organisaation rakenteellisten ratkaisujen etti
yksildllisten valintojen merkitystd tydssd jaksamisen ja tyohyvinvoinnin edistimiseksi.
Organisaation tasolla tydhyvinvointia voidaan opettajien mielestd parantaa muun muassa
kehittamaélla toimivia ja selkeitd toimintakédytint6jéd, kuten tyonkuvan selkeyttdmista,
hallinnollisen tyon vihentdmistd ja resurssien kohdentamista opettajien tueksi. My0ds avoin
vuorovaikutus, toimiva johtaminen ja tydyhteison tuki ovat keskeisid tekijoitd tyossi

jaksamisen kannalta.

Yksilon ndkokulmasta ty6hyvinvointia voidaan opettajien mukaan vahvistaa esimerkiksi
itsensd johtamisen taidoilla, tyon tauottamisella ja palautumisen huomioimisella. Lisdksi
ammatillinen kehittyminen, vertaistuki ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon edistivat
jaksamista ja tydmotivaatiota. Kokonaisvaltainen hyvinvointi syntyy siten sekd organisaation

rakenteellisista ratkaisuista ettd opettajan omista valinnoista ja tydskentelytavoista.
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5.2.1 Tyonantaja

Opettajien vastauksien mukaan erityisesti arvostetaan tyonantajan tarjoamia litkunta- ja
kulttuurietuja, kuten Smartum, Epassi tai tyopaikan kuntosalin vapaa kéytto, jotka tarjoavat
joustavuutta ja mahdollisuuden hyddyntdd hyvinvointia tukevia palveluja yksilollisten
mieltymysten mukaan. Smartumin ja Epassin avulla opettajat voivat osallistua esimerkiksi
ryhmaliikuntatunneille, kdyda uimahallissa tai hyddyntdd hieronta- ja hyvinvointipalveluja,

mika edistdd palautumista ja stressinhallintaa.

Kulttuuriedut (Smartum ja Epassi) tarjoavat lisdksi mahdollisuuden virkistaytymisen teatterin,
konserttien ja muiden kulttuuritapahtumien parissa, miké tukee henkistd hyvinvointia ja luo
vastapainoa tyokiireille. Téllaiset panostukset opettajien hyvinvointiin lisddvat tyossa

jaksamista ja tydmotivaatiota, miké heijastuu positiivisesti koko kouluyhteisoon.

5.2.2 TyoOyhteison sisaiset kaytannot

Opettajien tydhyvinvoinnin kannalta selkeé johtaminen on keskeisessd roolissa. Ohjeiden
ymmarrettivyys ja sddntojen yhtendisyys luovat ennakoitavuutta ja vihentdvét epdvarmuutta,
mika tukee tydssé jaksamista. Kun johtaminen on laadukasta ja suunnitelmallista, se edistda
sujuvaa yhteistyoté ja vahvistaa opettajien luottamusta koulun toimintakulttuuriin. TAmé
korostaa selkeédn viestinnin ja johdonmukaisten kiytantdjen merkitystd hyvinvoivan

tydyhteison rakentamisessa.

Opettajien kokemuksien mukaan selkeét toimintatavat ja yhteisesti sovitut sdénnot ovat
keskeisid tydyhteison sujuvuuden ja hyvinvoinnin kannalta. Kun tydpaikalla on selkeésti
méidritellyt toimintamallit, vastuualueet ja kdytdnnot, vihenevit epéselvyydet, jotka voivat
aiheuttaa turhaa kuormitusta ja stressid. Yhteiset sdéannot luovat ennakoitavuutta ja
turvallisuutta, jolloin jokainen tyOntekijé tietdd, mitd heiltd odotetaan ja milld periaatteilla
toimitaan erilaisissa tilanteissa. Tdmai auttaa vihentdméén ristiriitoja, parantamaan yhteistyoté

ja vahentdmaddn opettajien kuormittuneisuutta, miké tukee koko tydyhteison hyvinvointia.

Tyon hallinnan tukeminen on toinen térkea tekija tyohyvinvoinnin kannalta. Kun opettajilla
on mahdollisuus vaikuttaa tyotadn koskeviin pdétoksiin ja osallistua esimerkiksi
opetussuunnitelmien tai tydjirjestysten suunnitteluun, heiddn kokemuksensa tyonsa

merkityksellisyydestd ja hallinnasta kasvaa. Mahdollisuus tehdi itsendisid paatoksia, kehittda
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omaa tyotddn ja osallistua organisaation toiminnan suunnitteluun liséd tydmotivaatiota ja

vihentdd tybuupumuksen riski.

Lisdksi avoin ja rakentava vuorovaikutus tydyhteisossa sekd tyOnantajan tuki ovat keskeisid
tekijoitd tyon hallinnan ja motivaation kannalta. Kun tyontekijoiden ndkemyksié ja tarpeita
kuunnellaan ja heidin hyvinvoinnistaan huolehditaan, syntyy myonteinen ja kannustava

tyOympéristd, joka tukee sekd yksilollistd jaksamista ettd koko yhteison toimivuutta.

5.2.3 Oppilaat ja huoltajat

Tutkimuksen mukaan jaksamiseen vaikuttaa positiivisesti, mikili yhteistyd huoltajien kanssa
toimii hyvin. Oppilaiden hyva opiskelumotivaatio ja luokan tyorauha antavat helpotusta
opetustyohon ja vihentdd kuormitusta. Tamén tutkimuksen perusteella positiiviset
kokemukset oppilaiden kanssa ja heiddn kehityksensd seuraaminen on monelle opettajalle
tarkedd tyOssd jaksamisen kannalta. Néitd ndkokulmia kuvasivat muun muassa seuraavat
vastaajien kommentit.

’

”Oppilaiden kehittymisen seuraaminen ja onnistumisen kokemukset piristdvdt myos.’

”Positiiviset kohtaamisen oppilaiden kanssa.”

5.2.4 Henkilokohtaiset hyvinvointikeinot

Tutkimusaineiston perusteella opettajat edistdvit omaa palautumistaan ja hyvinvointiaan,
mika on keskeistd tydsséd jaksamisen kannalta. Tarkeimmiksi keinoiksi mainittiin fyysinen
aktiivisuus, riittdva lepo, monipuolinen ravinto sekd tyon ja vapaa-ajan tasapaino, johon

liittyy tiiviisti tyon rajaaminen.

Opettajien mukaan liikunta auttaa vihentdméén stressid, parantaa unenlaatua ja tukee
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Sddnnoéllinen litkkkuminen myds edistéd palautumista ja auttaa
irtaantumaan tyoasioista. Riittdvé ja laadukas youni puolestaan vihentdd stressin vaikutuksia

ja tukee jaksamista.

Opettajat korostivat myds monipuolisen, riittdvén ja sddnndllisen ravinnon merkitysta

energiatasojen yllapitdmisessd. Lisdksi tyon ja vapaa-ajan tasapainosta huolehtiminen koettiin
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tarkedksi: harrastukset, sosiaaliset suhteet ja itselle mieluisat aktiviteetit auttavat lataamaan

voimavaroja. Tietoinen irrottautuminen tydasioista edistdd palautumista ja tukee hyvinvointia.

Opettajien mukaan tyokuorman hallinnassa keskeistd on tydajan rajaaminen ja tehtévien
priorisointi. Opettajan tyd on usein ajallisesti laajenevaa, ja se voi siséltdd runsaasti
ylimédrdisid velvollisuuksia, kuten hallinnollisia tehtivid, arviointeja ja
vanhempainyhteisty6td. Tyoajan tietoinen rajaaminen, esimerkiksi paattamélla selkeét
tyoskentelyajat ja pitdimalld kiinni niisté, auttaa ehkdisemién liiallista tydkuormaa ja
tyduupumusta. Liséksi tehtdvien priorisoiminen auttaa opettajia keskittyméén olennaisiin
tyotehtédviin ja vihentdmaiin kiireen tuntua. Térkeimpien tehtévien tunnistaminen ja

aikataulutus mahdollistavat tydskentelyn tehokkuuden ilman tarpeetonta stressia.

5.2.5 Muut

Tutkimuksessa ilmeni myds muita jaksamista tukevia tekijoitd, joita mainittiin vain yksittdin.
Téllaisia olivat esimerkiksi puhdas sisdilma seké tarvittaessa pidettdva sairausloma ilman
huonoa omatuntoa. Liséksi vastauksista kdvi ilmi, ettd toisinaan jotkut opettajat ovat tilanteen

vaatiessa valmiita ottamaan sairauslomaa, jotta saavat réstissd olevat tydtehtévit hoidettua.
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6 Pohdinta

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdé opettajien kokemuksia tydssd jaksamiseen
vaikuttavista tekijoistd sekd keinoja tydhyvinvoinnin edistdmiseksi. Tavoitteena oli kartoittaa
tyOssé jaksamista tukevia ja haastavia tekijoitd. Tulokset vahvistavat aiempien tutkimusten
(mm. Virtanen, 2010; Saarni, ym., 2018; Réisdnen, 2023) havaintoja siitd, ettd opettajien
ty0sséd jaksaminen on monisyinen ilmid, johon vaikuttavat seké rakenteelliset ettd sosiaaliset

tekijt.

Keskeisimmiksi tyShyvinvointiin vaikuttaviksi tekijoiksi nousivat resurssien riittavyys,
tyOyhteison yhteistyokyky ja esihenkilotyon laatu. Riittdvét resurssit, kuten opetuksen
tukitoimet, henkilostomadra ja tyovilineet, koettiin olennaisiksi tydssd jaksamisen kannalta.
Vastaavasti tydyhteison toimiva yhteistyd ja kannustava ilmapiiri auttoivat vihentdméén tyon
kuormittavuutta. Esihenkilotyon merkitys korostui erityisesti siind, kuinka opettajat kokivat

saavansa tukea, ohjausta ja arvostusta omassa tydssdén.

Tutkimuksen péétuloksia kuvaillaan ja vertaillaan aiempaan tutkimukseen johtopaatoksissa.
Témin jdlkeen pohditaan tutkimuksen eettisyyttd, luotettavuutta ja rajoituksia. Lopuksi

esitetdéin tutkimuksen aiheesta jatkotutkimusehdotuksia.
6.1 Johtopaatokset

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd opettajien tyohyvinvointia edistettdessd on tarkedd
huomioida seka tyon rakenteelliset ettd organisatoriset tekijit. Kuten Luthar ym. (2000)
korostavat, tydhyvinvointia ei tule tarkastella vain yksilon jaksamisen ndkdkulmasta, vaan
keskeistd on ymmartdéd koko tyOyhteison ja rakenteiden vaikutus. Tyon kuormittavuus,
tukiverkostot ja tydyhteison dynamiikka liittyvit vahvasti opettajien resilienssiin ja sitd kautta

heidédn jaksamiseensa ja ty0ssd pysymiseensa.

Opettajien kokemus tydssé jaksamisesta ei ole vain henkilokohtainen haaste, vaan se
kytkeytyy laajempiin kouluyhteison rakenteisiin ja koulutuspoliittisiin paédtoksiin. Tama
tarkoittaa, ettd tyGhyvinvoinnin parantaminen vaatii monitasoisia toimenpiteitd. Koulujen
tasolla tdméd voi tarkoittaa muun muassa tydyhteison tuen vahvistamista, johtamisen
kehittdmisti ja tydméadrian kohtuullistamista. Laajemmassa mittakaavassa tarvitaan
koulutuspoliittisia ratkaisuja, kuten resurssien ja koulutuksen riittdvyyden varmistamista seké

selkedmpid linjauksia opettajien tyOn rajaamiseen ja tukemiseen.
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Lisdksi tutkimuksen eettisyyden, luotettavuuden ja rajoitusten kriittinen tarkastelu on
olennaista, jotta voidaan tunnistaa mahdolliset kehityskohteet ja metodologiset haasteet. Ryan
ym. (2017) ja McCarthy ym. (2019) korostavat, ettd opettajien tyShyvinvoinnin
heikkenemiselld on laajempia seurauksia paitsi heidén omalle jaksamiselleen myds oppilaiden
koulukokemukseen ja oppimistuloksiin. Ndin ollen opettajien ty6hyvinvointiin panostaminen
ei ole vain yksilon tai tydyhteison etu, vaan se vaikuttaa suoraan koko koulutusjérjestelmén

laatuun ja oppilaiden tulevaisuuteen.

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen vaatii pitkdjinteistd, rakenteellista muutosta, jossa
koulutuksen jérjestdjit, padttdjat ja tyoyhteisot toimivat yhdessé kestévien ratkaisujen
16ytdmiseksi. Tdssd yhteydessd on tirkedd jatkaa tutkimusta erityisesti tyhyvinvointia
tukevista kdytdnnoistd ja niiden vaikuttavuudesta, jotta voidaan kehittdd entistd toimivampia

ratkaisuja opettajien hyvinvoinnin turvaamiseksi.

6.2 Suositukset tyohyvinvoinnin kehittamiseksi

Opettajien tydhyvinvointiin vaikuttavat keskeisesti resurssit, tyoyhteison yhteistyokyky ja
esihenkilotyd, kuten myos Tetrick ja Winslow (2015) korostavat. Néihin tekijoihin voidaan
vaikuttaa sekd koulutuspoliittisilla padtoksilld ettd opettajien ja esihenkildiden ammatillisella

kehittymiselld, kuten myds Song ym. (2020) tuovat artikkelissaan esiin.

Resurssien riittdvyys on ensisijaisesti koulutuspoliittinen kysymys. Tutkimukset, kuten
Fiorilli ym. (2019), osoittavat, etti riittdvét resurssit auttavat ehkdiseméén tyéuupumusta ja
tukevat tyon hallintaa. Taloudelliset ja henkildstoresurssit mahdollistavat pienemméit
opetusryhmiit, tukihenkildston avun ja asianmukaiset tydvilineet, mikd vihentdd opettajien
kuormitusta ja parantaa opetuksen laatua. Poliittisten péattdjien tulisi huomioida koulujen

resurssitarpeet ja varmistaa, ettd rahoitus jakautuu oikeudenmukaisesti ja kestévilla tavalla.

Ty0Oyhteison yhteistyokyvyn kehittiminen on toinen keskeinen tekijé, jota voidaan edistda
opettajankoulutuksessa ja tiydennyskoulutuksessa. Day ja Gu (2014) korostavat, ettd
opettajankoulutuksessa tulisi panostaa tiimitydskentely- ja vuorovaikutustaitoihin, jotta
opettajat voivat toimia sujuvasti moniammatillisissa tiimeissi. Jatkokoulutuksen kautta
voidaan vahvistaa yhteisollistd ongelmanratkaisua ja pedagogista yhteistyotd, miké parantaa

tyOyhteison toimivuutta ja vihentdd tyoperdisti stressid.
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Esihenkilotyon laatu vaikuttaa merkittavésti opettajien tydhyvinvointiin. Gearhart ym. (2022)
korostavat, ettd erityisesti rehtoreiden johtamisosaaminen on avainasemassa. Rehtorien
koulutuksessa tulisi painottaa henkildstdjohtamista, tydhyvinvoinnin tukemista ja tydssi
jaksamisen edistdmistd. Hyva johtaminen auttaa opettajia hallitsemaan tyokuormaansa,

edistdd avointa vuorovaikutusta ja vihenti ristiriitatilanteita tydyhteisossa.

Konkreettisia toimenpiteitd voisivat olla riittdvien resurssien varmistaminen, jotta
ryhmékokoja voitaisiin pienentdd, pystyttiisiin palkkaamaan resurssiopettajia ja parantamaan
tydolosuhteita. Toisaalta opettajankoulutuksessa ja tdydennyskoulutuksessa tulisi vahvistaa
yhteistyotaitojen kehittdmistd. Ndin voitaisiin vahvistaa yhteisollisyyttd ja sujuvoittaa siten
tyoskentelyé eri sidosryhmien kanssa. Rehtorikoulutuksen vahvistamisella voitaisiin kehittda
esihenkilotyotd. Johtamisen selkeys, viestinndn avoimuus seké tyontekijoiden osallistaminen

ovat tydhyvinvoinnin ylldpitdmisessa ja kehittdmisessd avainasemassa.

Kokonaisuudessaan opettajien tyhyvinvoinnin tukeminen edellyttdd monitasoisia ratkaisuja,
joissa yhdistyvét koulutuspoliittiset pddtokset, kouluyhteison toimintamallit ja yksilolliset
tukikeinot. Kun tydolot, yhteisty0 ja johtaminen ovat kunnossa, opettajat voivat paremmin

keskittyd ydintehtdvéédnsi eli laadukkaan opetuksen tarjoamiseen.

6.3 Tutkimuksen eettisyys

Tamaén tutkimuksen toteutuksessa on huomioitu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK,
2019) asettamat ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet. Tutkimuksen kaikissa

vaiheissa on varmistettu, ettei tutkimus aiheuta tutkittaville haittaa, riskejé tai vahinkoja.

Tutkittavien informoimiseksi tutkimuksen rekrytointivaiheessa heille léhetettiin sdhkdpostitse
tutkimuksen tiedote (LIITE 2), joka toimitettiin my0s kyselylomakkeen alussa. Tiedotteessa
késiteltiin tutkimuksen tarkoitusta, aineiston késittelyd ja tietojen nimettomyytté, jotta
osallistujilla oli riittdvd ymmaérrys tutkimukseen osallistumisesta. Liséksi siind korostettiin
tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuutta sekd mahdollisuutta keskeyttdd osallistuminen

misséd tahansa vaiheessa ilman seuraamuksia.

Tiedotteessa ilmoitettiin, ettd kyselylomakkeeseen vastaaminen katsotaan tietoiseksi
suostumukseksi osallistua tutkimukseen. Tdma tarkoittaa, ettd kyselyyn vastaamalla
osallistuja antaa luvan vastaustensa hyddyntdmiseen tutkimusaineistona. Tutkimuksessa

noudatettiin Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK, 2019) ohjeistusta ja erityisté
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huomiota kiinnitettiin osallistujien nimettomyyteen. Koska henkildtiedot eivét olleet
tutkimuksen kannalta oleellisia, niitd ei missdén tutkimuksen vaiheessa keritty. Kaikki
aineisto analysoitiin nimettomasti, mikd varmistaa osallistujien yksityisyyden suojan ja

tutkimuksen eettisen kestdvyyden.

6.4 Tutkimuksen patevyys

Laadullisessa tutkimuksessa validiteetti tarkoittaa tutkimuksen pétevyyttd (Hirsijarvi ym.
2009) eli sitd, kuinka hyvin tutkimus mittaa sitd, mitd sen on tarkoituskin tutkia. Erityisesti se
viittaa aineiston ja tutkimuskysymysten véliseen yhteyteen (Tuomi & Sarajérvi, 2018): onko
kerétty tieto soveltuvaa tutkittavan ilmion ymmartdmiseen ja vastaako se asetettuihin
kysymyksiin. Validiteetti on keskeinen tutkimuksen luotettavuuden mittari (Eskola &
Suoranta, 2008), ja sen varmistaminen edellyttdd huolellista menetelmaéllisti suunnittelua seké

aineiston johdonmukaista analyysii.

Validiteetti jactaan sisdiseen ja ulkoiseen validiteettiin. Sisdinen validiteetti kuvaa sitd, kuinka
hyvin tutkimusmenetelmit, aineistonkeruu ja analyysi tukevat tutkimuksen tavoitteita ja
mahdollistavat johdonmukaiset tulkinnat. (Hirsijarvi ym. 2009.) Tadma edellyttda tarkasti
perusteltuja valintoja tutkimusprosessin kaikissa vaiheissa. Ulkoinen validiteetti puolestaan
liittyy tutkimustulosten yleistettdvyyteen ja sithen, missd méiérin ne ovat sovellettavissa
muihin vastaaviin konteksteihin (Eskola & Suoranta, 2008). Laadullisessa tutkimuksessa
tavoitteena ei valttdmaittd ole laajamittainen yleistettidvyys, vaan ilmion syvillinen

ymmaértaminen ja kontekstin huomioiminen.

Tutkimuksen luotettavuuden varmistamiseksi valittujen menetelmien tulee olla
tarkoituksenmukaisia ja mahdollistaa tutkittavan ilmién monipuolinen tarkastelu. Aineiston
on tarjottava kattava ja rikas kuva kohteesta, ja eri ndkokulmien tulee tulla esiin. (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018.) Liséksi analyysin tulee olla systemaattista ja perusteltua, jotta tulokset ovat

uskottavia (Kvale & Brinkmann, 2009).

Téssid tutkimuksessa validiteettia on pyritty varmistamaan huolellisella aineiston analyysilla,
systemaattisella kategorisoinnilla sekd monipuolisella tarkastelulla (Eriksson & Kovalainen,
2016). Keskeistd on aineiston syvillinen ymmaértaminen ja analyysin johdonmukaisuus, silld
ndma tekijit vahvistavat tutkimuksen uskottavuutta ja varmistavat, ettd saadut tulokset

kuvastavat tutkittavaa ilmiotd mahdollisimman tarkasti (Hirsijarvi ym. 2009).
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6.5 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuden varmistamiseksi tutkimus on toteutettu systemaattisesti ja
johdonmukaisesti. Tulokset ovat yhtenevéisid aiempien tutkimusten kanssa, mika tukee niiden
paikkansapitivyyttd. Laadullisessa tutkimuksessa on tirkeéd, ettd aineiston analyysi on
lapindkyvaai ja tutkimusprosessi on toteutettu huolellisesti. Téssd tutkimuksessa luotettavuutta
on vahvistettu noudattamalla eettisid periaatteita, analysoimalla aineisto puolueettomasti ja
raportoimalla tulokset totuudenmukaisesti. Vastaukset on huomioitu ja analysoitu

tutkimuksen nakokulmasta.

Tutkimuksen luotettavuuteen voi kuitenkin vaikuttaa useita tekijoitd. Yksi mahdollinen haaste
on kyselyyn vastaajien ja tutkijan mahdolliset tulkintaerot: tutkija on saattanut ymmaértaa
jonkin vastaajan ilmaiseman asian eri tavalla kuin vastaaja on alun perin tarkoittanut. Tima
on yleinen haaste laadullisessa tutkimuksessa (Hirsijérvi ym. 2009.), ja sen minimoimiseksi
olisi voitu toteuttaa kyselylomakkeen testaus pienelld pilottiryhmélld ennen varsinaista
aineistonkeruuta. Tama olisi mahdollistanut kysymysten tdsmentdmisen ja varmistamisen, ettd

ne ohjaavat vastaajia ilmaisemaan nikemyksensd mahdollisimman selkeésti.

Lisdksi on huomioitava, ettd vastaajien henkil6kohtainen tilanne kyselyhetkelld saattaa
vaikuttaa heidin vastauksiinsa. Poikkeuksellisen haastava tai poikkeuksellisen suotuisa
ajanjakso voi heijastua vastauksissa ja siten vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2009.) Myds otannan koko on keskeinen tekijé tutkimuksen
luotettavuuden kannalta (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Tdmén tutkimuksen otanta oli
suhteellisen pieni (n=15), mikai rajoittaa tulosten yleistettdvyyttd. Pienelld otannalla saadut
tulokset voivat tarjota syvallistd tietoa tutkittavasta ilmidstd, mutta niiden laajempi
sovellettavuus jai rajalliseksi. Jatkotutkimuksessa suuremman otoskoon hyddyntdminen
esimerkiksi haastattelujen tai havainnointien muodossa voisi vahvistaa tutkimuksen
luotettavuutta ja tuottaa kattavamman kuvan opettajien tydssé jaksamiseen vaikuttavista

tekijoistd. (Tuomi & Sarajérvi, 2018; Koskinen & Alasuutari, 2005.)

6.6 Jatkotutkimusehdotukset

Tamaén tutkimuksen aineisto keréttiin sdhkoiselld kyselylomakkeella perusopetuksen
opettajilta Varsinais-Suomen alueelta. Yksi mahdollinen jatkotutkimuksen suunta voisi olla

syvallisempi tarkastelu yksittdisen koulun opettajien kokemuksista tydssé jaksamisen
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ndkokulmasta esimerkiksi haastattelemalla. Tdima mahdollistaisi tarkemman analyysin muun

muassa siitd, vaihtelevatko opettajien kokemukset koulun siséll ja miksi.

Jatkotutkimusaiheina voitaisiin tarkastella syvéllisemmin esimerkiksi sitd, miten tydyhteison
dynamiikka ja johtamiskdytannot vaikuttavat opettajien tydssé jaksamiseen pitkalld
aikavililld. Lisdksi olisi hyddyllistd tutkia, miten ty6hyvinvoinnin parantamiseen tahtiadvit
toimenpiteet vaikuttavat oppilaiden koulukokemukseen ja oppimistuloksiin. Ndin saataisiin
laajempi ymmérrys siitd, miten opettajien tydhyvinvointi kytkeytyy koko kouluyhteison

toimintaan ja oppimisympériston laatuun.

Lisdksi jatkotutkimuksessa voitaisiin kohdentaa tarkastelua syvillisemmin tdssa
resurssien riittdvyyteen, tydyhteison dynamiikkaan ja johtamiskdytantdihin. Tallainen
lahestymistapa tarjoaisi yksityiskohtaisempaa tietoa niisté rakenteellisista ja organisatorisista

tekijoistd, jotka joko tukevat tai heikentivit opettajien tydssd jaksamista.

Toisaalta tutkimusta voitaisiin laajentaa vertailemaan eri koulujen vilisii eroja opettajien
tyossd jaksamisen kokemuksissa. Erityisesti olisi kiinnostavaa selvittid, vaikuttaako
esimerkiksi koulun koko opettajien tydhyvinvointiin. Liséksi olisi olennaista tutkia, milla
tavoin ty0ssé jaksaminen, tyduupumus tai tyonkuvan epéselvyys heijastuvat pedagogiseen
toimintaan. Tdma auttaisi ymmaértimaan, kuinka opettajien hyvinvointi vaikuttaa oppilaiden

oppimiseen ja koulukokemukseen.

Jatkotutkimuksessa voitaisiin tarkastella myds oppilaiden ndkdkulmaa opettajien tydssd
jaksamiseen ja sen vaikutuksiin. Koska tdmé tutkimus keskittyi perusopetuksen opettajiin,
erityisesti alakoulun opettajiin, olisi hyddyllistd laajentaa tutkimusta koskemaan my®0s toisen

asteen ja korkea-asteen opettajia seké vertailla eri koulutusasteiden tuloksia keskenddn.
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7 Yhteenveto

Opettajien hyvinvointi on monitekijdinen kokonaisuus, johon vaikuttavat ty0ymparisto,
johtaminen, henkilokohtaiset voimavarat ja tyon haasteet. Kun opettajat panostavat
palautumiseensa ja hallitsevat tyokuormansa tietoisesti, heiddn hyvinvointinsa ja tyonsi laatu
paranevat. Tdma puolestaan edistid pitkdjanteistd jaksamista, tydmotivaatiota ja vaikuttaa

positiivisesti oppilaiden oppimiseen seké kouluyhteison ilmapiiriin.

Ty6hyvinvointia voidaan tukea monin tavoin, kuten toimivilla resursseilla, selkeilld tyon
organisoinnilla, yhteisollisyyttéd edistivilla kdytinnoilld seki tyo- ja vapaa-ajan tasapainon
ylldpidolla. TyShyvinvointia voidaan edistdé sekd rakenteellisilla muutoksilla ettd

yksildllisilld valinnoilla, jotka tukevat opettajien jaksamista ja motivaatiota.
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Liitteet

Liite 1. Rekrytointisahkoposti

Hei,
olen Veera Malinen ja opiskelen Turun Yliopiston Rauman kampuksella luokanopettajan

tutkinto-ohjelmaa. Ty0stin tdlld hetkellda kandidaatintutkielmaani ajankohtaisesta aiheesta

sdahkoisen kyselylomakkeen (Webropol) muodossa, johon on linkki alla. Arvostaisin kovasti,

jos pystyt vastaamaan muutaman minuutin kestaviin kyselyyn.

Kyselyyn vastaaminen on tdysin vapaachtoista ja anonyymia. Kyselylomakkeen tdyton
jédlkeen on edelleen mahdollista jittdytyd tutkimuksesta pois milloin tahansa olemalla minuun
yhteydessa alla olevaan sdahkdpostiin.

Kiitos kovasti vastauksista jo etukdteen!

Linkki kyselyyn: (kysely suljettu)

Ystavillisin terveisin,
Veera Malinen, (sdhkoposti)

Turun yliopisto, Rauman kampus

Ohjaaja: yliopistonlehtori Johanna Tigert, (sdéhkoposti)
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Liite 2. Kyselylomake

Opettajien tyossijaksaminen

Kysely on laadittu osana kandidaatintutkielmaa Turun Yliopiston luokanopettajan tutkinto-

ohjelmassa. Kyselyn tdyttdminen on tiysin vapaachtoista ja voit halutessasi keskeyttaa

tutkimukseen osallistumisen milloin tahansa. Kyselyjen vastauksia ja aineistoa kasitelldén

vastuullisesti, luottamuksellisesti sekd anonyymisti niin, ettei kenenkdin vastaajan

henkil6llisyyttd tunnisteta.

Vastaamalla tdhédn kyselyyn, annat samalla suostumuksen vastausten hyodyntdmiseen

kandidaatintutkielman aineistona. Myohemmin tutkimuksesta vetdytyminen on mahdollista

ilmoittamalla minulle sdhkopostitse.

Veera Malinen, (sdhkoposti)

Ohjaaja: yliopistonlehtori Johanna Tigert, (sdéhkoposti)

Minkélaisia asioita pidét yleisesti tdrkednd hyvén tyokyvyn sekéd tydssdjaksamisen

kannalta?

Mitka (3-5 asiaa) koet vaikuttavan merkityksellisimmin omaan tydssi jaksamiseesi?

Millaiset asiat haastavat tyOssd jaksamista? (3-5 asiaa)

Miten tdlld hetkelld pyrit parantamaan omaa ty9ssd jaksamistasi?

Rl Bl o B

Millaisilla asioilla tydssé jaksamista tuetaan tdlld hetkelld tyOyhteison/ tydnantajan

toimesta?

Miti asioita haluaisit kehittdd parantaaksesi tydssé jaksamistasi? (asioita, joihin

pystyt henkilokohtaisesti vaikuttamaan)

Millaisia asioita toivoisit tydyhteisoltd / tyonantajalta tydssé jaksamisen

parantamiseksi?

Koetko tydssé jaksamisen muuttuneen viimeisen 5 vuoden aikana? Miksi tai miksi

et?

Jos sinulla on muita ajatuksia tydssé jaksamisesta, voit kirjoittaa ne tdhan.




