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Tutkimuksen tavoitteena on rakentaa ymmarrysta koulunkaynninohjaajan ja opettajan valisesta
yhteistydsté peruskoulun litkunnanopetuksessa. Tarkastelun kohteena on koulunkdynninohjaajien
kokemukset yhteistyosté tydparin kanssa, seké ohjaajien kokemukset roolistaan peruskoulun
liikunnanopetuksessa.

Aihe on ajankohtainen ja tarked monista eri syista. Julkisessa keskustelussa lisadntynyt huoli
oppilaiden tuen tarpeiden lisd&ntymisestd, luokkakokojen kasvattamisesta ja inkluusioperiaatteen
soveltamisesta yhdistettyna julkisen talouden heikkoon tulevaisuusnakymaan kaantaa huomion
olemassa olevien resurssien hyodyntamiseen. Alakoulun liikuntakasvatuksella on myds
mahdollisuuksia vastata lilkkumisen vahentymiseen nuorten keskuudessa. Liikuntatunneilla tapahtuva
ammatillinen yhteisty® on niukasti tutkittu, mutta tarpeellinen tutkimusaihe.

Tutkimus toteutettiin laadullisen tutkimuksen menetelmilld ja fenomenologisella tutkimusotteella.
Tutkimuksen aineisto kerattiin puolistrukturoituna haastatteluna neljéalta (n=4)
koulunkaynninohjaajalta. Haastateltavista kaksi tyoskenteli alakoulun yleisopetuksen ryhmassé, yksi
alakoulun pienryhmassa seka yksi ylakoulussa. Haastattelujen aineisto analysoitiin aineistolahtdisen
sisdllénanalyysin menetelmin.

Tulosten mukaan yhteistyon edellytyksia lilkunnanopetuksessa koulunkdynninohjaajien nakokulmasta
ovat liikunnan mielekkyys, tyoparin valinen henkilokohtainen suhde, yhteinen ajankéytto seka
ulkopuoliset tekijat. Osa edellytyksista liittyi vahvasti yleiseen yhteistyéhon opettajan kanssa
oppiaineesta riippumatta, mutta myos erityisesti liikunnan oppiaineeseen liittyvia edellytyksia
havaittiin. Koulunkdynninohjaat kokevat monenlaisia rooleja liikunnanopetuksessa, jotka vaihtelevat
tilanteiden ja ty6parien valilla. Yksittainen henkil6 saattaa kokea toimivansa erilaisissa rooleissa
tydssaan. Tunnistettuja roolikuvauksia olivat opettajan ja oppilaan tukeminen, itsendiseen
suorittamiseen keskittyva orientaatio, tasa-arvoinen pedagoginen ammattilainen seké sekalaisia
tehtdvié hoitava yleishenkild.

Tulosten perusteella voitiin todeta, ettd koulunk&ynninohjaajat kokevat yhteistyon liikuntatunneilla
mielekkéaéksi seka ainakin osa toivoisi mahdollisuutta vahvempaan osallisuuteen opetuksessa ja sen eri
vaiheissa. Koulunkdynninohjaajan orientaatio liilkunnan oppiainetta kohtaan tulisi ottaa huomioon
opetuksen jarjestamisessa. Liséksi koulunkdynninohjaajien kokemat erilaiset roolit yhteistydssa
riippuvat vahvasti tyOparista, mika vahvistaa tiedon tarvetta aiheeseen liittyen.

Avainsanat: koulunk&ynninohjaaja, liikkunta, yhteistyd, peruskoulu
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1 Johdanto

Koulunk&ynninohjaajan ammattikunta on viimeistaén talla vuosituhannella vakiintunut osaksi
peruskoulun arkea, ja ammattikunnan tehtdvankuva on laajentunut avustamisesta
monipuolisempaan ammatilliseen rooliin (Eskelinen & Lundbom, 2016). Omat
kokemuksemme peruskoulussa tydskentelysta opettajan seka koulunk@ynninohjaajan rooleista
puoltavat sitd, ettei yhteisty0sta usein saada kaikkea potentiaalia hyodynnettyd. Pedagogisen
vastuun ollessa opettajalla, t&lta vaaditaan ammattiosaamista ja yhteistyotaitoja johtaa

tyOparin toimintaa.

Julkisen talouden ongelmien vuoksi keskustelu peruskoulun resurssien leikkaamisesta on ollut
tasaisesti julkisen keskustelun aiheena (Hanska, 2025; Lehtinen, 2022). Keskustelussa huomio
on kiinnittynyt muun muassa suuriin luokkakokoihin, oppimisen tuen tarpeen kasvuun ja tuen
inklusiiviseen toteutumiseen. Resurssipulan vuoksi on perusteltua kd&ntad huomio siihen,

miten olemassa olevia tytkaluja voidaan kehittaa ja vastata yhtaalta heranneisiin huoliin.

Koulunk&ynninohjaajien ammattikuntaa ei kokemustemme mukaan huomioida
opettajankoulutuksessa tarvittavalla laajuudella, tulevassa tyGssé edesséd on usein paivittdinen
yhteisty0. Yhteisopettajuuden ndhd&éan soveltuvan hyvin taito- ja taideoppiaineisiin (Takala &
Uusitalo-Malmivaara, 2012), joten erityisesti liilkunnan oppiaineessa opettajan hyvilla
valmiuksilla johtaa tyOparin yhteisty6té voitaisiin oppiaineen tavoitteisiin yltaa viel@kin

paremmin.

Koulunkdynninohjaajat ovat tarked osa sujuvaa kouluarkea. Luokanopettajien kanssa heilld on
merKkittava rooli inklusiivisen opetuksen jarjestamisessa oppilaille (Sirkko ym., 2022).
Erilaista tukea tarvitsevien oppilaiden mééra on ollut kasvussa Suomessa, mika on lisannyt

koulunk&ynninohjaajien tarvetta ja méaaraa (Sirkko ym., 2022).

Koulunkdynninohjaajan tyon haastavuus muodostuu moninaisen tyénkuvan ja arjessa
nopeasti tapahtuvien tilanteiden takia. Koulunkdynninohjaaja tarvitsee havainnointikykya
sekd kykya arvioida ja tulkita erilaisia tilanteita nopeasti. Tdma korostuu etenkin silloin, jos
koulunkéynninohjaaja ohjataan tydskentelemdan haastavan tai haastavien oppilaiden kanssa,

samalla kun luokanopettaja on luokassa muiden kanssa. (Opetushallitus [OPH], 2010).

Tehokas yhteisty6 luokanopettajan ja koulunk&ynninohjaajan valilla on tarked4, koska
lilkuntatunnit ovat erinomainen mahdollisuus huomioida oppilaiden yksil6llisia tarpeita

erilaisissa oppimisymparistoissa. Hyvin suunnitellut ja ohjatut litkuntatunnit luovat parhaan



mahdollisen ympariston oppilaille kehittyd, sek& saumattoman yhteistydn saavuttaminen on

silloin helpompaa.

Taman tyon tarkoituksena on tutkia koulunkdynninohjaajien ja opettajien valista yhteisty6ta ja
vuorovaikutusta peruskoulun liikuntatunneilla. Tavoitteenamme on selvittéé
koulunkdynninohjaajien kokemuksia yhteistyon edellytyksista, seka heidan rooleistaan
litkunnan opetuksessa. Tulevina luokanopettajina koemme aiheen tarkedksi, koska olemassa
olevat resurssit olisi syyta hyddyntdd mahdollisimman hyvin ja koulunk&ynninohjaajien
ammattiryhman aani j&& usein peruskoulua koskevassa julkisessa- seka akateemisessa
keskustelussa vaimeaksi. Uskomme, ettd tutkimuksemme tuloksista voisi olla hy6tya ennen
kaikkea koulunkaynninohjaajille ja luokanopettajille seka valillisesti myds

luokanopettajaopiskelijoille.



2 Tutkimuksen tausta

2.1 Koulunkdynninohjaaja perusopetuksessa

Koulunkaynninohjaajan rooli on ollut muutoksessa vuosikymmenten ajan.
Koulunk&ynninohjaajia alettiin palkkaamaan 1960-luvulla kouluihin. P&&toksen takana oli
kokemus siitd, ettd opettajan ei ollut mahdollista antaa sellaista tarpeellista huomiota
sellaisille lapsille, jotka sitd erityisesti tarvitsivat (Eskelinen & Lundbom, 2016). Koulut ovat
velvoitettuja perusopetuslain mukaan jarjestdmaan tarvittavia avustajapalveluita niita
tarvitseville oppilaille (POL 4: 17 §). Koulunkdynninohjaajien tyonkuva keskittyi pitk&an
pelkéstaan erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden auttamiseen, kunnes 1990-luvulta alkaen
ohjaajien antama tuki ryhdyttiin kokemaan hyodyllisena myds muille oppilaille (Eskelinen &
Lundbom, 2016). Nyky&aan koulunk&ynninohjaajien tyonkuva on erittdin laaja ja opetuksen

jarjestajat hyodyntavat ohjaajia eri tavoilla.

1990-luvulla koulunkdynninohjaajien ammattikunta oli kirjava ja koostui osaksi epapéatevista
tyontekijoistad. Ohjaajia alettiin systemaattisesti tdydennyskouluttamaan ja samoihin aikoihin
koulunkéynninohjaajan nayttotutkinto naki ensimmaista kertaa paivanvalon (Eskelinen &
Lundbom, 2016). Vuonna 2021 koulunkdynninohjaajien koulutukseen tuli muutos ja
koulunkéynninohjaajien ammattitutkinto nimettiin uudestaan, koska koulujen tulee nykyaan
jarjestadd aamu- ja iltapdivatoimintaa sité tarvitseville perheille. Koulunk&ynninohjaajat
toimivat niissé ohjaajina. Koulunkdynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksen
ammattitutkinto pitaa sisallaén nelja elementtid, jotka ovat kasvun ja kehityksen tukeminen ja
ohjaaminen, oppimisen ja toiminnan tukeminen, erityista tukea tarvitsevien ohjaaminen seké

ammatissa toimiminen (OPH, 2010).

Koulunkdynninohjaajan tyota ohjaa kasvatukselliset sek& pedagogiset tavoitteet ja heidén on
tiedettdva kokonaisvaltaisen kehityksen tunnuspiirteet seké osattava hyddyntaa niita arjessa
(OPH, 2010). Vuorovaikutus- ja ohjaustaidot ovat koulunkdynninohjaajan tarkeimmat taidot,
jotta moniammatillisen yhteistyén jasenend toimiminen sujuu mahdollisimman hyvin.

Koulunkaynninohjaajat tekevat péivittdin yhteisty6ta koulun muiden ammattilaisten kanssa.

Avrtikkelissaan Sirkko ym. (2020) kertovat, ettd koulunkdynninohjaajien tyé on muuttunut
vuosikymmenien aikana paljon. Kuitenkin he jaavéat melko vahélle huomiolle koulun muuhun
henkilokuntaan verrattuna, miké& voi osittain johtua ammattiryhman vahaisemmasta

arvostuksesta. Koulutuspoliittiset padatokset ja tuen jarjestelma on lisdnnyt tuen tarvetta



yleisopetuksen luokissa ja koulunk&ynninohjaajien rooli on merkittava.
Koulunkaynninohjaajat ovat yleensa perusopetuksen luokissa joko ensisijaisesti tukemassa
yksittéisen oppilaan oppimista tai yleisesti kaikkia luokan oppilaita varten (Sirkko ym., 2022).
Se miten koulunkdynninohjaajan tuomaa resurssia kaytetadan, sovitaan yleensa ennen
tydsopimuksen toimeenpanoa. Tyonkuva muotoutuu resurssien sekd koulun yksildllisten

tarpeiden perusteella.

Tarkeimpid tehtavia koulunkdynninohjaajien tydssa on tukea oppilaita koulunkayntiin
liittyvissa haasteissa (OPH, 2010). Koulunkdynninohjaajat ovat runsaasti vuorovaikutuksessa
oppilaiden kanssa niin luokassa kuin valitunneilla. Varsinkin vélitunneilla
koulunkéynninohjaajien on mahdollista jutella oppilaiden kanssa muustakin kuin kouluun
liittyvista asioista, mik& voi vahvistaa oppilaiden luottamusta koulunkdynninohjaajaan ja siten
helpottaa koulunkaynninohjaajan ty6ta luokassa (Merimaa & Virtanen, 2007). Se on
mahdollisuus, jota valttamatta luokanopettajilla ei ole. Koulunkdynninohjaajien tydssa
korostuu oppilaantuntemus, jota edesauttaa samojen opetusryhmien kanssa toimiminen

viikosta toiseen (Merimaa & Virtanen, 2007).
2.2 Yhteisty0 ja vuorovaikutus

Y hteisty6 on keskeisessa osassa erilaisissa asiantuntijatehtévissa, mukaan lukien kasvatuksen
ja koulutuksen kentalla. Tyoeldmassé ihmisten vélille syntyy luonteeltaan ja tavoitteiltaan
erilaisia vuorovaikutussuhteita. Toimiva vuorovaikutussuhde vaatii osapuolilta riittavaa
ajallista panostusta, tasapainoilua laheisyyden ja yksityisyyden vélilla sek& luottamuksen
syntymistd. Kahden ihmisen valinen vuorovaikutussuhde vie eniten resursseja, mutta on
kaikista muodoista tuloksellisin. (Aira, 2012).

Toimivalla vuorovaikutuksella on térkeé rooli muun muassa inkluusion toteuttamisessa (OPH,
2014). Periaate oppilaiden moninaisuuden huomioivasta ja kaikille yhteisesté opetuksesta
pohjautuu YK:n ihmisoikeussopimukseen seka Salamancan julistukseen (UNESCO, 1994).
Inkluusioperiaatteen siséllolle ei ole yhta yleisesti hyvéksyttya maaritelmad, mika on
vaikeuttanut sen kdytannon toteutusta. Inkluusiopuhe on voitu paikantaa politiikan, talouden
ja pragmaattisen toteutuksen diskursseihin, jolloin kasite rajautuu herkasti kapeasti
ymmarretyksi. Laajasti kasitettyna inkluusio on prosessi, jossa yhteison osallisuuden esteité
puretaan, mik& koulun kontekstissa tarkoittaa oppimisen ja opiskelun mahdollistamista
kaikille moninaisille oppijoille. Yhdeksi konkreettiseksi toimintatavaksi inkluusion

edistamiseksi peruskoulussa on esitetty yhteisopettajuutta (Sirkko ym., 2020).



Yhteisopettajuus on yksi peruskoulun kontekstissa ilmenevista yhteistyon
vuorovaikutussuhteista. Yhteisopettajuudella tarkoitetaan kahden tai useamman pedagogisen
ammattilaisen yhdessé suunnittelemaa, toteuttamaa ja arvioimaa opetusta (Sirkko ym., 2020).
Y hteisopettajuutta voidaan toteuttaa erilaisilla tyopareilla, jotka muodostuvat luokan-, aineen-
ja erityisopettajien ammattiryhmistd. Koulunk&ynninohjaajan ja opettajan muodostamat
yhteistyoparit ovat kuitenkin yleisimpid ja koulunkdynninohjaaja on usein opettajan tarkein
yhteistyopari (Sirkko ym., 2022).

Opettajan ja koulunkdynninohjaajan vélinen yhteisty0 voidaan joissakin tilanteissa rinnastaa
yhteisopettajuuteen. Artikkelissaan Sirkko ja kollegat (2020) tutkivat opettajien kertomuksia
onnistuneista kokemuksista yhteisopettajuudesta. Y hdeksi toimivaksi yhteisopettajuuden
toteutustavaksi vastauksissa ilmeni joustava ryhmittely, jossa kéytettavat aikuisresurssit
pyritdan hyodyntdmaan mahdollisimman hyvin. T&ssa toteutustavassa myos
koulunk&ynninohjaajaa kaytettiin eri ryhmien opetuksessa. Koulunkdynninohjaajan
opetusvastuu laajentaa perinteisté késitystd yhteisopettajuudesta seka myos
koulunk&ynninohjaajan tyonkuvaa. Laajennettujen kasitteiden myota koulunkdynninohjaajan

ja opettajan yhteistyota voidaan tarkastella yhteisopettajuuden viitekehyksessa.

Takala (2007) on tutkinut koulunkéynninohjaajan tyon siséltod tutkimuksessa, jossa
haastateltiin 14 koulunk&ynninohjaajaa sek& havainnoitiin yhteensé 60 tuntia yleis- seka
erityisopetuksen luokissa. Aineistosta havaittiin yhteensé 11 koulunkaynninohjan tydtehtévaa,
joista yleisopetuksen luokissa yleisimpia olivat oppilaan avustaminen,
odottaminen/kuuntelu/havainnointi seké yksittaisen oppilaan/pienryhman/puolikkaan luokan
opettaminen. Lahtisen pro-gradu tutkielmassa (2018) yleisimmiksi ty6tehtaviksi havaittiin
my0s valvontaan ja jarjestyksen yllapitdmiseen liittyvét tehtavéat, kuten oppilaiden

rauhoitteleminen seka kiinnipitotilanteet.

Takalan (2007) tutkimuksen mukaan yleisopetuksen luokissa koulunk&ynninohjaajaan
tyotehtéviin kuuluu enemman suoraa oppilaan avustamista, kun taas erityisopetuksessa
opettajan apuna toimimisen maéra korostuu. Oppilaiden ika vaikuttaa myos tyotehtavien
laatuun, sillé suora oppilaan avustaminen ja ohjaus oli merkittavésti yleisempéaéa nuoremmilla
vuosiluokilla (1.- ja 2. Ik.), kun taas tatd vanhempien kanssa toimivien ohjaajien vastauksissa
korostui opettaminen seké epasuorat tyotehtavat opettajan apuna. Yleisend ilmionéa vastausten
perusteella voidaan havaita, ettd toimintatavat yhteiseen suunnitteluun liittyen ovat

harvinaisia, seké yhteistyon laatu ja tapa vaihtelevat suuresti yksiliden



valilla. Koulunk&ynninohjaajan epdvarmuus tulevien tuntien siséllostd, omasta roolista ja

opettajan odotuksista aiheuttaa turhautumista.

Tutkittua tietoa koulunk&ynninohjaan tyonkuvasta ja yhteisty0sta opettajan kanssa on niukasti
tarjolla. Useat tutkimukset esittavat argumentteja koulunk&ynninohjaajan ja opettajan vélisen
yhteistyon kehittdmisen tarpeellisuudesta sekd ammattiryhmén aseman edistamisesta
kouluyhteisossa (Takala, 2007; Sirkko, ym., 2022). Tutkimuksista piirtyy myos kuva
koulunkdynninohjaajien kokemuksista kdytannon tydssa toteutuvasta yhteistoiminnallisesta
sekd itsendisestéd pedagogisesta vastuusta (Takala, 2007; Sirkko, ym, 2020; Lahtinen, 2018).
Tietoa ja keskustelua tyon konkreettisista kdytanteistd, yhteistyon toimivista rakenteista ja

merkityksestd oppilaan tukemisessa ei kuitenkaan ole olemassa runsaasti.
2.3 Liikunta perusopetuksessa

Liikunnan oppiaineen tarkoituksena on tukea ja kehittda oppilaan kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Opetuksen sisaltoalueita ovat fyysinen, sosiaalinen ja psyykkinen toimintakyky.
Liikunnan tunneilla keskeisessé asemassa on positiiviset kokemukset, jotka tukevat
oppilaiden liikunnallisen elamantavat kehittymist4. Oppiaineen ytimessa on ajatus liitkkumaan
kasvamisesta seka liikunnan avulla kasvamisesta. Liikkumaan kasvamisen tavoitteessa
suppeampi liitkunnan késite on korvattu termilla liitkkuminen, joka pit&é sisallaan kaiken
ihmisen fyysisen aktiivisuuden (Itkonen, 2021). Liikunnan avulla kasvamisen tavoitteella
tarkoitetaan monipuolisten psyykkisten ja sosiaalisten taitojen opettelua liikunnan

monipuolisissa oppimisympéristdissé (OPS, 2014).

Liikunnan oppiaineen tehtdvankuvauksessa vuoden 2004 opetussuunnitelmassa (OPH)
kuvataan, etté liikunta ja oppimiskokemukset vahvistavat oppilaan itsetuntoa seka ohjaavat
suvaitsevaisuuteen. Vuoden 2014 opetussuunnitelmassa (OPH, 2014) korostuu liikunnan
avulla edistettavien arvoja ja taitoja merkitys, joita ovat esimerkiksi yhdenvertaisuus, tasa-
arvo, yhteisollisyys ja sosiaaliset taidot. Voimassa olevassa opetussuunnitelmassa (OPH,
2014) tavoitteisiin on kirjattu liikunnallisen eldméntavan tukeminen, mika pitaa siséllain
liikkumisen lisaksi kokonaisvaltaisia terveydellisié ja hyvinvointiin liittyvia aiheita.
Aikaisemmissa opetussuunnitelmissa kokonaisvaltaista lilkunnalliseen elaméntapaan
ohjaamista ei mainita, vaan huomio keskittyy taitojen opettelun myo6ta mahdollisuuteen

harrastaa omaehtoista lilkuntaa omassa arjessa.
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Jaakkola ja kollegat (2017) méarittelevét litkuntapedagogiikan sisalloksi kaiken toiminnan,
jossa erilaisia liikuntaan liittyvia ilmi6ita tutkitaan tai tarkastellaan kasvatuksellisen linssin
lapi. Sité organisoi yhteiskunnan tasolla koulujen lisaksi muun muassa paivékodit,
oppilaitokset sek& harrastustoimintaa jarjestdvat tahot. Liikuntapedagogiikan paatavoitteita on
kaksi 1.) kasvattaminen liikunnan avulla seké 2.) kasvattaminen liikuntaan. Kasvattamisella
lilkuntaan tarkoitetaan sellaisten liikuntaymparistojen ja tilanteiden luomista, jotka edistavéat
myonteisen liikuntamotivaation syntymista. Liikunnan avulla kasvattaminen puolestaan
merkitsee liikunnan kayttdmista valineend, jonka avulla opetuksessa voidaan kehittdd muun

muassa oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

Liikuntatunnit pitavat paasaantoisesti sisallaén yhteisollista toimintaa, jossa toimitaan paljon
ryhmissa, joukkueissa tai pareittain. Siksi ne ovat oiva paikka lasten ja nuorten
sosioemotionaalisen kasvun kehitykselle (Jaakkola ym., 2017). Liikuntatunneilla toimivien
ammattilaisten tulee huolehtia siité, ett4 kaikille oppilaille syntyy kokemus hyvaksytyksi
tulemisesta seké tasa-arvoisesta ryhman jasenena toimimisesta. Liikuntatunteja pitdvan
opettajan arvomaailma heijastuu vaistamattomasti oppituntien sisaltoon ja sithen, miten

erilaisiin opetuksessa ilmeneviin tilanteisiin puututaan (Jaakkola ym., 2017).
2.4 Koulunkaynninohjaajan rooli liikkunnanopetuksessa

Jaatisen ja Lindforsin (2000) kéasityon yhteisopettajuutta koskevan tutkimuksen mukaan
yhdessa toteutetun opetuksen kulmakivi on yhteissuunnittelu. Sen roolia voidaan pita4 erittéin
tarkeana ja sille tulisi ehdottomasti varata tarpeeksi aikaa. Y hteisopettajuudessa vastuu
opetuksesta ja oppilaiden kohtaamisesta jakautuu tydparin kesken ja kommunikointi tydparin
valilla on edellytys toimivalle yhdessa toteutetulle opetukselle. Tutkimuksen tuloksia voidaan
myos tarkastella litkunnan nékokulmasta oppiaineiden yhtenevéisyyksien vuoksi. Oppiaineille
yhteistd on muun muassa kaytannén tekeminen ja muista oppiaineista eroavat ympéristot ja

opetusvélineet.

Y hteisopettajuuden ndhdaén soveltuvan hyvin taito- ja taideoppiaineisiin (Takala & Uusitalo-
Malmivaara, 2012), mutta aiheen tutkimuksesta on puutetta. Opettajan ja
koulunk&ynninohjaajan vélistd yhteistyota liikuntatunneilla on tutkittu nakdkulmasta, jossa
ohjaajalle on tehtavédnkuvauksessa méaritelty henkilokohtainen tuettava oppilas, jolla on
laajoja tuen tarpeita (Haycock & Smith, 2011; Vickerman & Blundell, 2012). Tutkimusten
mukaan koulunkdynninohjaajan ja opettajan kommunikaatiolla oppilaan tarpeisiin liittyen

sekd ohjaajan liikunnan siséltdosaamisella on merkittavé rooli inklusiivisen liikuntatunnin



toteutumisessa. Suomessa koulunkéynninohjaajan pakolliseen koulutukseen siséltyy
osaamisvaatimus tukea ja ohjata oppijaa taito- ja taideoppiaineissa (OPH, 2023), mutta
lilkunnan oppiaineen laajan kentén haltuun ottaminen voi olla yksin opintojen pohjalta
haastavaa. Tutkittua tietoa yhteisopettajuudesta tai koulunk&ynninohjaajien kokemuksista

yleisopetuksen ryhmien liikunnanopetuksesta ei ole paljon olemassa.
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3 Menetelmat ja analyysi
3.1 Tutkimusote ja -kysymykset

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja fenomenologisella
tutkimusotteella. Kvalitatiivinen tutkimus lukeutuu empiirisen tutkimuksen piiriin, jossa tietoa
tutkimuskohteesta muodostetaan havaintojen perusteella. Fenomenologinen tutkimusote pitéa
sisallaan ontologisen ja epistemologisen oletuksen todellisuuden ja tiedon sosiaalisesta
rakentumisesta yksilollisesti kokemusten kautta (Hirsjarvi & Hurme, 2022; Laine, 2015).
Fenomenologinen lahestymistapa todellisuuden rakentumisesta ja laadullisen tutkimuksen
menetelmat mahdollistavat tutkimuskohteiden asenteiden, ndkokulmien ja kokemuksien
kuvailun ja tulkinnan (Hirsjarvi & Hurme, 2022; Laine, 2015).

Tutkimuksen tavoitteena oli lisatd ymmarrysta koulunkdynninohjaajien kokemuksista
lilkuntatunneilla tapahtuvasta yhteisty0sta opettajan kanssa. Lisaksi tutkimuksen tavoitteena
oli mahdollinen toiminnan kehittdmisen nakokulma ja kuulla koulunkéynninohjaajien
kokemuksia toimivan yhteistyon ja vuorovaikutuksen edellytyksista ja omasta roolista.

Tutkimuskysymykset muotoutuivat seuraaviksi:

1. Millaisia edellytyksi& koulunk&ynninohjaajat kokevat toimivalle yhteistyélle ja

vuorovaikutukselle opettajan kanssa peruskoulun liikunnanopetuksessa?

2. Millaiseksi koulunkéynninohjaajat kokevat oman roolinsa peruskoulun

lilkunnanopetuksessa?
3.2 Osallistujat ja aineiston keruu

Tutkimukseen osallistui nelja (n=4) koulunkdynninohjaajaa, jotka valikoituivat
mukavuusotannan perusteella. Tutkimukseen osallistui kaksi alakoulun yleisopetuksen
luokassa toimivaa ohjaajaa, yksi alakoulun pienryhmdssa toimiva ohjaaja seké yksi
ylakoulussa tydskenteleva ohjaaja, jolla oli kuitenkin myds kokemusta alakoulun
liikuntatunneilla toimimisesta. Toinen alakoulussa toimivista ohjaajista sekd pienryhmassa
toimiva ohjaaja tydskentelevat saman tyoparin kanssa koko ajan. Kaksi muuta haastateltavaa
toimivat useiden eri opettajien tyoparina kiertden luokasta toiseen. Otokseen valikoitujen
koulunk&ynninohjaajien kriteereita olivat aktiivinen tydtehtavéssa toimiminen, véhintaan
yhden vuoden kokemus tyOtehtévasté sekd vahintddn yhden ryhman liikuntatunneille

osallistuminen viikoittain. Tutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista.
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Aineistonkeruu toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Hirsjarven ja Hurmeen
(2022) madritteleméssa menetelméssa haastattelu kohdistetaan valittuihin keskeisiin
teemoihin. Menetelman l&htdoletuksena oli, ettd haastateltavilla on kokemus valitusta
teemasta, eli liikuntatunneilla tapahtuvasta yhteistydsta opettajan kanssa. Menetelmaa voidaan
pitad puolistrukturoituna, koska haastattelun aihepiirit olivat kaikille haastateltaville samat,
vaikka tarkkaa haastattelurunkoa kysymyksineen ei ollut ennalta maaritetty (Cohen ym.,
2018; Hirsjarvi & Hurme, 2022). Paadyimme menetelmaan, silla se mahdollisti joustavan

haastattelutilanteen, jossa tutkittavan ndkemykset, tulkinnat ja merkitykset paasivat esiin.

Tiedonkeruumuotona haastattelu ei ole ongelmaton. Muun muassa haastattelijan taito ja
kokemus, koulutus tehtavaan, haastateltavan ja haastattelijan mahdolliset moninaiset
virheldhteet (esim. taipumus antaa sosiaalisesti hyvaksyttyjé vastauksia) seka valmiiden
analyysityokalujen puute luovat haasteen tiedon luotettavuuden kannalta. (Hirsjarvi & Hurme,
2022)

Laadimme haastatteluun olemassa olevan tutkimuksen ja kirjallisuuden perusteella suuntaa
antavan rungon, johon olimme koonneet keskeisid teemoja ja avauksia (liite 1).
Haastattelurunko pyrittiin laatimaan yhteisopettajuuden maaritelman mukaisesti ottaen
suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin nakékulmia huomioon. Haastattelut toteutettiin etana
videoyhteydelld, mikd mahdollisti myds ei-kielellisten viestien tulkitsemisen ja tiedonkeruun
suuntaamisen sen perusteella. Valmistauduimme varsinaisiin haastatteluihin esihaastatteluiden
avulla (Hirsjarvi & Hurme, 2022), jossa pyrimme kehittdméan sujuvuutta seka 10ytdmaan
mahdollisia ongelmia jo etukéteen ennen varsinaista aineiston kerdysta. Haastatteluun
osallistujille lahetettiin etukateen haastattelurunko, johon he ehtivét tutustua, ennen

varsinaista haastattelua. Haastattelujen &énitteiden kesto oli noin 15 minuuttia.
3.3 Analyysi

Aineisto analysoitiin aineistoldhtdisen sisallonanalyysin menetelmélla. Menetelmasta
kaytetdan myos induktiivisen sisallonanalyysin termig, jolla tarkoitetaan yleisten
johtopéétdsten muodostamista havaintojen pohjalta. Induktiivinen sisallénanalyysi jakautuu
1.) valmistelu- 2.) analysointi- ja 3.) raportointivaiheeseen (Elo ym., 2022). Analyysiprosessin
aikana tutkimuskysymykset tarkentuivat nykyiseen muotoonsa aineiston laadun ja maarén
seka tiedonintressiemme mukaisesti (Ruusuvuori ym., 2010). Aineiston tulkinnassa pyrimme

nakokulmaan, joka mahdollisesti tuottaisi valineitd kuvattavan ilmion kehittdmiseen.
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Induktiivisen siséllonanalyysin analysointivaihe voidaan jakaa edelleen kolmeen vaiheeseen
(Tuomi & Sarajérvi, 2018, 122-126). Pelkistdmisvaiheessa (redusointi) aineiston tutkimuksen
kannalta olennaiset alkuperaiset ilmaukset tiivistetdan pelkistetyiksi ilmauksiksi, jolloin
tulkittu ilmauksen ydin on helpommin havaittavissa. Ryhmittelyvaiheessa (klusterointi)
pelkistetyt ilmaukset ryhmitellaan valitun tulkintakehyksen mukaisiin alaluokkiin, esimerkiksi
etsimalla samankaltaisuuksia tai eroavaisuuksia. Aineiston kéasitteellistamisen vaiheessa
(abstrahointi) muodostetut alaluokat yhdistetdaan edelleen toisiin alaluokkiin, jolloin aineisto
késitteellistetadn teoreettisiksi kasitteiksi ja johtopaatoksiksi. Aineiston abstrahoinnin voidaan

kuitenkin nahda alkavan jo aiemmissa analyysin vaiheissa (Tuomi & Sarajarvi, 2018).

Aineiston valmisteluvaiheessa haastattelujen aanitteet litteroitiin Word-ohjelmassa, jonka
jalkeen haastattelut kirjoitettiin puhtaaksi ja aineistoon perehdyttiin tarkkuudella. Téssa
vaiheessa aineisto myds anonymisoitiin ja &anitteet tuhottiin. Tulkitsimme ja luokittelimme
aineistoa useampaan kertaan, ennen kuin paddyimme lopulliseen analyysikehykseen.
Aineiston pelkistdmisvaiheessa valitsimme analyysiyksikoksi virkkeen ja
ajatuskokonaisuuden (usean virkkeen ilmaus). Tutkimuskysymysten kannalta olennaisiksi
koetut ilmaukset pelkistettiin yksinkertaisempaan muotoon ja taulukoitiin tietyn
tutkimuskysymyksen alle. Téssa vaiheessa analyysia tutkimuskysymykset eriteltiin omiksi
taulukoikseen, mutta saman ilmauksen oli mahdollista paatyd kumpaankin
tutkimuskysymykseen vastaavaan taulukkoon. Taulukossa 1 esitetddn esimerkki analyysin

pelkistamisvaiheesta.

Taulukko 1. Esimerkki aineiston pelkistamisesta

Alkuperdainen ilmaus Pelkistetty ilmaus

Sielld ei lopu tekeminen kesken, ettéd saa Erilaiset oppijat liikuntatunneilla mahdollistavat
kayttdd omaa ammattitaitoa ja mielikuvitusta ja oman ammattitaidon ja mielikuvituksen kayton.
omaa osaamista tosi paljon. Kun on niin erilaisia
lapsia ja tosiaan pienryhmassa, kun on niin sita
sité skaalaa riittaa.

No mulle ainakin on tarkeeta et mul on Luottamus ty6paria kohtaan ja vapaus omassa
semmonen oma vapaus tietylla tapaa, ettei joku | tydssa.

oo mulle sillee et mee tonne ja tee toi, et sen
opettajan pitaa pystya luottamaan et ma hoidan
mun hommat, ja sama tietenki toisinpain.

Sitten pitdd osata varata aikaa silleen, etta Molempien pitda osata varata aikaa yhteisen
pystytdan niinku pohjustamaan asioita ja tavoitteen ja toimintatapojen l6ytamiseksi.
etsimdan semmoinen yhteinen paamaara ja
suuntaviivat. Se on tosi tarkeéata.

Keskusteleminen, joustavuus. Keskusteleminen ja joustavuus edellyksena
yhteistydlle.
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Alkuperainen ilmaus

Pelkistetty ilmaus

No me ollaan jo vélitunteja saatettu jadda
tuonne luokkaan keskustelemaan, ihan niinku
keskustellaan tai tytpéivan paatteeksi pistetdan
yl6s onnistumisia. Sitten, jos I6ytyy joku asia
mita pitaisi kehittda niin sekin muistetaan sanoa,
ettd me tosi paljon keskustellaan.

Keskustelu onnistumisista seka kehitettavista
asioista.

Ryhmittelyvaiheessa pelkistetyt ilmaukset klusteroitiin alaluokiksi. Samankaltaiset tai samaa

ilmi6ta eri ndkokulmasta kuvaavat ilmaukset sijoitettiin samaan alaluokkaan. Aineiston

rajallisen koon vuoksi paadyimme maarittelemaan alaluokan syntymisen vaatimukseksi kaksi

pelkistettyd ilmausta, eli yksi pelkistetty ilmaus ei itsessadan muodostanut alaluokkaa.

Syntyneet alaluokat nimettiin luokkaa kuvaavalla yksinkertaisella virkkeelld. Taulukossa 2 on

kuvattu aineiston ryhmittelyvaihetta.

Taulukko 2. Esimerkki aineiston ryhmittelysta

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Tehtavien jakamisessa mielipidetta kysytaan
yleensd, mutta viime k&desséa opettaja on
auktoriteetti.

Tyotehtavat ovat taysin erilaisia. Autan, vaikka
en opettajan avustaja olekaan.

Opettaja paattaa kaikesta mité tunnilla tapahtuu.

Valilla tunneilla ei ole tekemistd, mutta koen sen
olevan ansaittua.

Koulunkaynninohjaajan- ja opettajan tyénkuvat
eroavat toisistaan.

Minulla ei ole valvontavastuuta, ja siksi en
mielellani tee tiettyja tehtavia.

Tyotehtavat valikoituvat valilla valvontavastuun
perusteella.

Vastuukysymykset maarittavat roolin
likuntatunneilla.

Olen toisena aikuisena paikalla todistamassa,
jos oppitunnilla tapahtuu jotain.

Jotkut ryhmat vaativat sen, etta tunneilla on
oltava toinen aikuinen lasna.

Jarjestyksen yllapito ja todistaminen
mahdollisissa kiistatilanteissa.

Analyysin késitteellistdmisvaiheessa alaluokat yhdistettiin ylaluokiksi ja niita ytimekkaasti

kuvaaviksi paaluokiksi. Ylaluokan syntymiseen riitti yksi alaluokka. Ylaluokat nimettiin

kuvailevalla virkkeell4 tai virkkeilla, jotka tiivistettiin tutkimuskysymykseen vastaavaan

paaluokkaan. Ylaluokan kuvauksessa yhteys alkuperdisiin ilmauksiin pyrittiin sailyttdmaan,




jotta abstrahoinnin prosessi alhaalta yl6s kohti teoreettisia kasitteitd kohti olisi yhtendinen.

Kasitteellistamisen vaihetta on kuvattu taulukossa 3.

Taulukko 3. Esimerkki aineiston kasitteellistamisesta
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Alaluokka

Ylaluokka

Paaluokka

Luottamus ja kunnioitus
tydparia kohtaan

Ty6parin valinen suhde ja
sitoutuminen yhteistyéhon.

Yhteistyd perustuu
luottamukseen ja
kunnioitukseen tydparia
kohtaan, seka vaatii
sitoutumista ja
henkilokohtaisen suhteen
muodostumista.

Henkilbkohtainen suhde

Keskustelu ja kommunikointi
tydparin kanssa.

Yhteisen suunnitteluajan
merkitys ja maara.

Toimiva yhteistyd vaatii
monipuolista kommunikointia ja
keskusteluyhteyttd. Yhteisella
suunnitteluajalla on suuri
merKkitys.

Yhteinen ajankayttt

Resurssit ja rajoitteet
yhteisty6hon ja liikunnan
opetuksen jarjestamiseen.

Erilaiset rajoitteet
likuntaympéristoihin,
opetussuunnitelmaan ja
ohjaajien tydnkuvaan liittyen
vaikuttavat yhteistydhon. Ty6n
johtamisella on merkitys
yhteistytn sujuvuuden
kannalta.

Ulkopuoliset tekijat

3.4 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksessa on otettu huomioon eettisyys monin eri tavoin ja pyritty toimimaan hyvien

tutkimuskaytantdjen mukaisesti. Tutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista,

tietosuojaselosteet toimitettiin haastateltaville ajoissa ja olennaiset kohdat kerrattiin suullisesti

haastattelutilanteen aluksi. Haastattelut anonymisoitiin asianmukaisesti. Tutkittavien

suostumuksella haastattelut nauhoitettiin ja analyysivaiheessa ddnitteet haastatteluista

tuhottiin. Haastateltavien luvalla anonymisoitua haastatteluaineistoa on mahdollista sailyttaa

kahden vuoden ajan mahdollista jatkok&ayttoa varten.
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4 Tulokset

Tulemme esittdméén tutkimustulokset tutkimuskysymysten mukaisesti ryhmiteltyné.
Tulososion ensimmaisessé osassa esitetadan yhteistyon koetut edellytykset ja toisessa osassa

k&ynninohjaajien kokemat erilaiset roolit litkunnanopetuksessa tapahtuvassa yhteistyssa.
4.1 Edellytykset toimivalle yhteistydlle liitkunnanopetuksessa

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli lisatd ymmarrysta koulunkdynninohjaajan
ja opettajan vélisen yhteistydn edellytyksista alakoulun liikunnanopetuksessa ohjaajien
henkildkohtaisten kokemusten perusteella. Tulosten perusteella koulunkdynninohjaajien
kokemat yhteistyon edellytykset ovat 1.) mielekkyys 2.) henkilokohtainen suhde 3.) yhteinen

ajankéytto ja 4.) ulkopuoliset tekijat. Tutkimustulokset tullaan esittamaan paaluokittain.
4.1.1 Mielekkyys

Haastateltavien vastauksista ilmeni liikunnan oppiaineen mielekkyys useista eri nakdkulmista.
Liikunnan oppiaine koettiin poikkeuksetta mielekk&éksi osaksi arkea, mika antaa hyvét
lahtokohdat toimintaan tunneilla. Henkil6kohtainen positiivinen liikuntasuhde ilmeni
kuvauksissa useasti oppituntien mielekkyyden perusteena. Oman aktiivisen
lilkuntaharrastuksen voidaan tulkita vaikuttavan positiivisesti koulunkdynninohjaajan
kokemukseen liikuntatunneilla toimimisesta. Liikunnan oppiaine koettiin myos
monipuoliseksi mahdollisuudeksi kdyttd4d omaa osaamista ja mielikuvitusta tygssaan.

Mielekkyytta perusteltiin myos erilaisten oppijoiden tuomalla lisdhaasteella.

Siella (litkkuntatunneilla) ei lopu tekeminen kesken, etté saa kayttdd omaa
ammattitaitoa ja mielikuvitusta ja omaa osaamista tosi paljon. Kun on niin
erilaisia lapsia ja tosiaan pienryhmassa kun on, niin sita skaalaa riittaa.

-Ohjaaja 1

4.1.2 Henkilokohtainen suhde

Toinen edellytys toimivalle yhteisty6lle liilkunnanopetuksessa on ty6parin vélinen
henkildkohtainen suhde. Luottamus ja kunnioitus tydparia kohtaan seka sitoutuminen
yhteisty6hon koetaan merkittavéksi. Luottamukseen linkittyva puhe keskittyi oman
ammatillisen tilan antamiseen erityisesti opettajan osalta, sekd ty6tehtavien luotettavaan
suorittamiseen puolin ja toisin. Nahdyksi tulemisen kokemus ja ammatillisen oikeutuksen

tunnustaminen ovat tarke&ssé osassa yhteistyota. Tarkeéksi koettiin oman tydpariin
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tutustuminen k&dymalla keskusteluja ty6asioiden lisdksi myos arjen asioista. Tyohon
sitouttavana ja merkityksellistavana tekijana koettiin yhteenkuuluvuus mahdollisen oman
ryhman ja tyéparin kanssa seka yhteisen tavoitteen jakaminen. Yhteinen aika syventaa
vuorovaikutuksen laatua ja rutinoi tydskentelyd. Puolestaan yhteisty6ta rajoittavana tekijana
vastauksissa esiintyi tilanne, jossa yhteenkuuluvuutta ei paase syntymaan oman vakituisen

tyOparin puuttuessa.

... Varsinkin silloin kun on semmoisessa ryhméssa ala-asteella, kun on koko ajan
saman oppilasmatskun kanssa tekemisissa ja samojen opettajien kanssa. Sitten
niinku pienilla vihjauksilla tai semmoisilla melkein pdén tai korvan asennolla s&
pystyt viestimaan sille sun tydparille sen mitd sa niinku tarvitset. Tai ettd nyt mun
on pakko jaada tdhan néin, koska taalla on joku tilanne péalla ja ma aion katsoa
tan loppuun, ettd mene siné eteenpain.

-Ohjaaja 3

4.1.3 Yhteinen ajankaytto

Kolmas pé&éluokka toimivan yhteistyon edellytyksisté oli yhteinen ajankéytto. Yhtena
tarkeanda yhteistyon piirteend koettiin joustavuus, jolla tarkoitettiin oman toiminnan
mukauttamista niin ajankaytollisesti kuin myos opetuksen sisallollisesti. Tydparin molempien
osapuolien orientaatio yhteistyota kohtaan tulee olla sellainen, ettd aikaa halutaan varata
yhteiseen suunnitteluun ja yhteisten toimintatapojen I6ytdmiseksi. Useissa ilmauksissa kuului
mya0s toive vahvempaan osallisuuteen opetuksessa, esimerkiksi yhteisen suunnittelun myota.
Vastaajien mukaan joissakin kouluissa on ollut k&ytanto, ettd koulunkdynninohjaajan ja
opettajan yhteistyohon on ty6jarjestyksessa valmiiksi allokoitu yhteiset tydajat, joiden
merKkitys tydyhteisdssé on ollut suuri ja siksi niistd on myds tiukasti pidetty kiinni. Ohjaajat

kuvasivat useita toimiviksi ja tarkeédksi koettuja ajankaytollisia ratkaisuja tyoparin kanssa.

No, me ollaan valitunteja saatettu ja&dda tuonne luokkaan keskustelemaan, ihan
niinku vaan keskustellaan, tai tyOpéivan paatteeksi pistetdén ylos onnistumisia.
Sitten, jos l16ytyy joku asia mité pitéisi kehittéa, niin sekin muistetaan sanoa. Etta
me tosi paljon keskustellaan.

-Ohjaaja 4

Vastauksissa kuului myos kokemus siitd, ettei yhteistd suunnitteluaikaa ole riittavasti.
Kokemukset ajankdyton tavoiteltavasta maarésté riippuvat ohjaajan koetusta roolista, mutta
yhtenéisend piirteend vastauksissa ilmeni kommunikointiin ja yhteistyohon kaytettavéan
aikamééaran ja panostuksen vdhimmaismaara. Tydparin yhteisen ajan puuttuessa ajankayton

vahimmaisedellytykseksi koettiin, ettd opettaja informoisi ohjaajaa tulevan liikuntatunnin
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sisallosta liittamalla taman oppilaille 1&hetettdvaan wilma-viestiin, mika ei valttdmatta aina
toteudu. Liikuntatunneilla tydskennell&dn monenlaisissa oppimisympéristoissé ja esimerkiksi
erilaisissa sadolosuhteissa, jolloin puutteellinen yhteisty6 saattaa helposti aiheuttaa arkisia,

kéaytannon seikkoihin liittyvid turhautumisen kokemuksia tydssa.
4.1.4 Ulkopuoliset tekijat

Ulkopuolisten tekijoiden padluokalla tarkoitetaan tyoparin yhteistyosta riippumattomien
tekijoiden vaikutusta yhteistyon laatuun. Yhteistyohon vaikuttavia ulkopuolisia tekijoita
tunnistettiin vastauksista sekd positiivisesta, ettd negatiivisesta nakokulmasta. Puutteelliset
lilkuntaolosuhteet koulun ymparistossé koettiin opetuksen laatua heikentavaksi tekijaksi,
mik& voi vaikuttaa yhteistyon lahtokohtaiseen asenteeseen. Koulunkdynninohjaajan tyokuva
muotoillaan usein siten, etté tyhjaa aikaa yhteiselle suunnittelulle ei ja&, vaan ohjaaja siirtyy
valittomasti ryhmésta toiseen tai koulupdivan jalkeen valinnaisten oppituntien kautta
iltapdivakerhoon. Liikuntatunnit koettiin korostuneen tarkeiksi erityisen tuen oppilaille, mutta
kokemusten mukaan esimerkiksi pienryhman lukujarjestyksesta ne saattavat puuttua
kokonaan. Vastauksissa toistui useimmiten juuri koulunkaynninohjaajan tyénkuvaan kuuluva

tiukka ja tarkkaan maaritelty tyojarjestys yhteistyota rajoittavana tekijana.

Tyonjohtamisesta oli myds positiivisia kokemuksia yhteistyon kannalta. Esihenkil6t voivat
vaikuttaa yhteistydhon merkittavasti tarjoamalla tydparille mahdollisuuksia yhteisiin
koulutuksiin ja kursseihin. Kokemukset koulutuksista ja kursseista olivat vahaisia, mutta

niiden koettu merkitys toimivan yhteistyon kannalta oli merkittava.

Ja sitten ykskaks rehtorilta tuli viesti, ettd hei mé 16ysin timmdisen koulutuksen
(...) Me péastiin sinne koulutukseen ja sieltd saatiin ihan mielettomén hyvia
tytkaluja tdhan, miten me niinku voidaan ty0stéa ja tehdéa asioita yhdessa. Ja se on
ollut ihan mieletén apu...

-Ohjaaja 1

4.2 Koulunkaynninohjaajien roolit liikunnanopetuksessa

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli lisatd ymmarrysta koulunkdynninohjaajien
kokemista rooleista liikunnan opetuksessa. Analyysin perusteella tulkitsimme haastateltavien
ohjaajien vastauksista nelja paéluokkaa 1.) oppilaan ja opettajan tuki 2.) itsendinen toimija 3.)
tasa-arvoinen pedagoginen ammattilainen ja 4.) “jokapaikanhoyld”. Tutkimustulosten

mukaan ohjaajien kokemuksiin rooleistaan vaikuttivat useat asiat, kuten opettajan ty6tavat,
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oppilaiden tuen tarpeen vaihtelevuus, seké tyonkuvien erilaisuuteen liittyvat
vastuukysymykset. Roolit kuvaavat ohjaajien kokemuksia tilannekohtaisesti, eivétka sido tai
poissulje toisiaan. Jokaisen haastateltavan vastauksista tunnistettiin kaikkiin neljaan

padluokkaan linkittyvaa puhetta.
4.2.1 Oppilaan vai opettajan tuki?

Ensimmadinen vastauksista ilmennyt roolikuvaus liittyi oppilaan ja opettajan tukemiseen.
Paatimme muodostaa paéaluokan ilmauksista, joiden siséllosta oli tulkittavissa nakokulmia
kysymykseen, ketd varten koulunkaynninohjaajat ovat. Osassa koulunkdynninohjaajien
vastauksista valittyi kokemukset, joissa ensisijaisesti tehtdvana on oppilaiden tukeminen
litkuntatunneilla. Konkreettisiin tehtdviin heilld kuului muun muassa auttaa oppilaita
suoriutumaan fyysisista tehtévista seka antaa tukea erityista tukea tarvitseville, mika samalla
mahdollistaa joidenkin oppilaiden osallistumisen liikuntatunneille. Liikuntatuntien luonteesta
johtuen myds oppilaiden sosioemotionaalisista haasteista kumpuavat tilanteet ja niiden

ratkaiseminen kuuluvat haastateltavien tyotehtaviin.

(...) Siella on sitten niinku sanallista ja fyysista voimank&yttdd enemman kuin
muuten koulupéivén aikana. Niin silleen esimerkiksi, ettd kun tytot saattaa tuntee
turvattomuutta siind, ettd vahvat fyysiset pojat pelaa liian kovaa esimerkiksi
futista tai ihan mitd vaan ja on silleen, ettd ne ei uskalla sitten osallistua siihen.

-Ohjaaja 3

No siis mé néen silla tavalla, ettd se mun rooli on hyvin tarkeé ja isossa osassa.
Koska jos ma en olisi siell& liikuntatunnilla niin m& uskon, etté se liikuntatunnin
kokemus hyvinkin monelle lapselle, varsinkin erityisoppilaille, j&a hyvin
negatiiviseksi.

-Ohjaaja 2

Vastauksista ilmeni myds ohjaajien kokemus roolista, jossa toimitaan ensisijaisesti opettajan
apuna. Haastateltavien vastauksista oli tulkittavissa kokemus oman roolin tarkeydestd, ja siita
miten ohjaajien lasn&ololla on suuri merkitys liikuntatuntien sujuvuuden kannalta. Rooliin
kuuluu my6s huolehtia siita, ettd opettaja voi keskittyd opettamiseen. Ala-asteen
litkuntatuntien kdytannon jarjestelyiden tarve oli myds yksi haastateltavien erikseen

mainitsema asia, jossa kokivat apunsa erittain merkittavaksi.

Mun tehtdvé on auttaa opettajaa opettamaan sen tunnin aikana. Ma huolehdin
siitd, etté jos sielld on jotain timmaisia pudokkaita, niin ne ei tule hairitseméan
Sitd oppituntia, ettd opettaja saa jatkaa sitd opettamista ja ma nappaan kopin niisté,
jotka véhan heikommin sielld selviytyy.
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-Ohjaaja 3

Kerron tunnin jalkeen opettajalle, jos olen ndhnyt jonkun oppilaan toimivan
esimerkillisesti tai hienosti.

-Ohjaaja 3

4.2.2 lItsendinen toimija

Toisen roolin nimesimme itsendiseksi toimijaksi, ja siind korostui kokemus itsenéisesté
tyonkuvasta suhteessa opettajaan. Vastauksista kuului painotus siitg, ettd tyotehtévien
madardytymiseen vaikuttavaa vastuukysymykset, jotka myos rajoittavat mahdollisuuksia
erilaisiin tyotehtaviin. Vastauksista ilmeni my®os, ettei tiettyja tyotehtavia haluta tehda
ollenkaan, koska valvontavastuu on opettajalla. Itsenéiset toimijat kokivat rooliinsa kuuluvan
yleisesti jarjestyksen yllapitoa sekd mahdollisissa kiistatilanteissa todistajana toimimista.
Itsendiset toimijat kuvasit rooliaan ja tyotehtévidan taysin erilaisiksi verrattuna opettajaan ja
puheesta valittyi myos asenne, jossa ensisijainen tehtéva ei ole opettajan auttaminen, mutta

sité kuitenkin tapahtuu arjessa.

Tydnjakoon liittyen — niin m&han sanon usein, ettd mene sina nyt sinne
luistinkentélle, ettd mind jain tanne jakamaan néita kyparia ja luistimia. Koska
héanelld on kumminkin se valvontavastuu.

-Ohjaaja 3

4.2.3 Tasa-arvoinen pedagoginen ammattilainen

Kolmas pééluokka nimettiin tasa-arvoiseksi pedagogiseksi ammattilaiseksi. Haastateltavat
kokivat olevansa tasa-arvoisia tyoparin kanssa, vaikka tydtehtdvat tunnustettiin eriarvoisiksi
jaerilaisiksi. Vastausten perusteella koulunk&ynninohjaajat pitivét erittdin paljon siitg, etta
paivien aikana ja jalkeen keskustellaan siitd, miten oppilaat ovat toimineet ja tyoskennelleet.
Haastateltavat kuvasivat tilanteita, joissa opettaja voi poistua luokasta, mutta tavoitteellinen
toiminta luokassa jatkuu samanlaisena ohjaajan lasnédollessa. Koulunkdynninohjaajat, jotka
saivat osallistua opetuksen suunnitteluun, kokivat sen poikkeuksetta positiiviseksi ja tasa-
arvon tunnetta lisdavaksi tekijaksi. Tama eroaa vahvasti itsendisen toimijan roolikuvauksesta,
jossa aineistomme mukaan ei varsinaisesti koeta opetuksen suunnittelun ja oppimisen
arvioinnin kuuluvan heille ollenkaan. Mahdollisuus osallistua opetuksen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin synnytti koulunkdynninohjaajissa kokemuksia
yhteisopettajuudesta. Y hteisopettajuuteen liittyvat kokemukset on sisallytetty tdhan

paéluokkaan.
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No tavallaan kylla. Se on tosi tarkeatd, ettd jos tulee tilanne, ettd opettaja joutuu
poistumaan luokasta, niin m& pystyn astumaan siihen hanen roolinsa ja et se
opetus ja tekeminen ei karsi. Ja pystytddn luottamaan toinen toisiimme, ettd
vaikka hén olisi poissa tai miné olen poissa, niin se homma pyorii ja menee
eteenpadin.

-Ohjaaja 2

(...) Ollaan ikaan kuin tasa-arvoisia, vaikka ei kuitenkaan niin kuin
ammattinimikkeell& ole. Kyll& se on ihan kivaa.

-Ohjaaja 1

4.2.4 Jokapaikanhoyla

Viimeisen roolin nimesimme “jokapaikanhdyldksi”, joka téssd tutkimuksessa tarkoittaa
koulunkéynninohjaajaa, jonka rooliin kuuluu hoitaa sekalaisia kouluarjen tydtehtavia.
Kokemuksen mukaan rooli on hyvin joustava ja se pitaa sisallaan varsin véhan omaa
harkintaa. Vastausten mukaan “jokapaikanhOylat” auttavat erityisesti konkreettisissa
ké&ytannon asioissa, kuten valineista vastaamisesta luistelemaan mentéessa.
Tutkimusaineistosta ilmenee, ettd roolin omaksuvia ohjaajia yhdistaa se, ettd he ovat monien
oppilasryhmien kanssa tekemisissa viikon aikana. Opettajien asenteet ja tavat toteuttaa
opetusta sek& mahdollista yhteistydta nousivat myos esiin, kun osa haastateltavista koki
koulunk&ynninohjaajan roolin muodostuvan opettajan tydtapojen mukaan. Useissa

ilmauksissa esiintyi ndkemys oman roolin riippuvan opettajan asenteesta ja toimintatavoista.

...Se on niin opettajasta kiinni, ettd milld tavalla opettajat haluavat tehda ty6téén.
Kuka haluaa itse hoitaa suunnittelun? Milla tavalla se opettaja nékee
koulunkdynninohjaajan?

-Ohjaaja 4

(...) Se on niin henkilokohtaista. On kokemuksia, jolloin mé& oon ollut luokissa,
jossa on opettanut opettaja, joka ei ole jakanut mun kanssa minké&éanlaista, ei niin
viikkokirjeita eikd mitdédn muutakaan. Silloin mé oon ollut vaan henkild luokassa,
joka tyylin jakaa kirjat ja that’s it. Mut sitten on ollut myds paljon opettajia, jotka
tosiaan nékee sen niin kun yhteistyona. Etta ollaan molemmat vaikuttavia tekijoitéa
luokassa, kysyy mielipiteita ja ideoita ja kaikkea muuta, ettd se on hyvin niinku
opettajakohtaista, ettd miten sen kokee.”

-Ohjaaja 2
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5 Pohdinta
5.1 Yhteenveto

Tutkimuksen tavoitteena oli lisdtd ymmaérrysta koulunk&ynninohjaajan ja opettajan vélisesta
yhteisty0sté peruskoulun litkunnanopetuksessa. Tarkemmat tutkimuskysymykset keskittyivat
koulunké&ynninohjaajien kokemuksiin yhteistyon edellytyksista seka ohjaajien kokemista
rooleista lilkunnanopetuksen yhteistydssa. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja
aineisto keréttiin puolistrukturoituna haastatteluna neljalta koulunkdynninohjaajalta.

Haastattelut analysoitiin aineistolahtdisen sisallonanalyysin menetelmalla.

Tulosten mukaan yhteistyon edellytyksié litkunnanopetuksessa koulunk&ynninohjaajien
nakokulmasta ovat liilkunnan mielekkyys, tydparin vélinen henkilékohtainen suhde, yhteinen
ajankaytto seka ulkopuoliset tekijat. Osa edellytyksista liittyi vahvasti yleiseen yhteistyohon
opettajan kanssa oppiaineesta riippumatta, mutta myas erityisesti litkunnan oppiaineeseen
liittyvia edellytyksia havaittiin.

Koulunk&ynninohjaajan positiivinen liikuntasuhde antaa edellytykset yhteistytn
mielekkyydelle liikunnanopetuksessa. Liséksi muun muassa erilaiset oppijat ja monipuoliset
liikuntatunnit koetaan mielekkyyden osatekijoiksi. Kaiken kaikkiaan liikunnan oppiaine
koettiin mielekk&éksi osaksi arkea. Henkilokohtainen suhde ty6pariin koetaan yhteistyon
tarkedksi edellytykseksi. Luottamus tyodpariin ja yhteisty0hon sitoutuminen on merkittavaa
toimivan yhteistyon kannalta. Liséksi ndhdyksi tulemisen kokemus ja kunnioitus toista

ammattiryhmaé kohtaan ovat ratkaisevia onnistuneen yhteistyon kannalta.

Yhteinen ajankéyttdé on merkittdvassé osassa yhteistyon toimivuutta. TyOpari on opittava
tuntemaan seka yhteisten toimintatapojen ja tavoitteiden maarittdmiseksi on haluttava varata
aikaa. Tulosten perusteella ohjaajat kokevat yhteisen suunnitteluajan méaran ja laadun
riittdmattomaksi seké toivoisivat panostusta tdhan. Liséksi ulkopuolisia yhteistydhon
vaikuttavia tekijoita tunnistettiin eri ndkokulmista. Useissa tydyhteisdissa
koulunkdynninohjaajan tyonkuvassa maéritelty rooli hankaloittaa yhteistydn sujuvuutta.
Vastauksissa esiintyi myds positiivisia kokemuksia tydnjohtamisesta, jossa esimerkiksi

tyOparin yhteistydhon on paatetty panostaa tarjoamalla mahdollisuutta yhteisiin koulutuksiin.

Tutkimuksen tulosten mukaan koulunkdynninohjaajien kokemat roolit jakautuivat neljaan

paéluokkaan 1.) oppilaan tai opettajan tuki 2.) itsendinen toimija 3.) tasa-arvoinen
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pedagoginen ammattilainen seka 4.) “jokapaikanhoyld”. Tulosten perusteella voidaan todeta,
ettd rooleihin ja niiden muodostumiseen vaikuttavat muun muassa ohjaajan asenne ja

orientaatio ty6ta kohtaan, opettajan ty6tavat, sekd koulun resurssit ja toimintakulttuuri.

Koulunk&ynninohjaajien kokemukset rooleistaan olivat yleisesti positiivissavytteisia ja oma
tyOpanos koettiin tarkeaksi jokaisessa roolissa. Koulunkdynninohjaajan tyonkuvaan kuuluu
sekd oppilaiden, ettd opettajan tukemista, ja siksi yhden haastateltavan vastauksista saattoi
heijastua molempia nékdkulmia. Tulosten perusteella muodostuu kuva
koulunkaynninohjaajien laajasta ja monipuolisesta tyonkuvasta sekd suuresta merkityksesta

litkunnanopetuksen onnistumisessa.
5.2 Johtopaatokset

Koulunkdynninohjaajat kokevat yhteistyon opettajan kanssa tarkedksi osaksi tyotéan.
Yhteistyd saa erilaisia merkityksia ja edellyttdd molemmilta osapuolilta sekd ymparistolta

lukuisia asioita.

Tutkimuksessa ilmennyt koulunk&ynninohjaajien lammin suhtautuminen liikuntatunteihin
tukee véitetta siitd, ettd yhteisopettajuus sopii hyvin taito- ja taideaineisiin (Takala &
Uusitalo-Malmivaara, 2012). Motivaatio sisaltdja kohtaan seka tuloksissa ilmennyt
oppilasléahttinen orientaatio mielekkyyden taustalla antavat hyvat lahtékohdat yhteistydlle
litkuntatunneilla. Osaa tutkimuksessa ilmenneitéd yhteistyon toimintatapoja liikuntatunneilla
voidaankin tarkastella yhteisopettajuuden viitekehyksesta késin, kuten joustavaa ryhmittelya,
mink& vastaajat kokivat mielekk&aksi toimintatavaksi liikuntatunneilla. Positiivinen
orientaatio liikuntaa kohtaan vaikuttaisi myos lisddvan intoa osallistua opetuksen prosessin eri
vaiheisiin, suunnittelusta toteutuksen kautta arviointiin. Tulosten perusteella voidaan todeta,
ettd ainakin osa koulunkaynninohjaajista toivoisi vahvempaa osallisuutta opetukseen, ja siksi
ohjaajan henkilokohtainen orientaatio olisi syyta ottaa huomioon tyonkuvaa méariteltaessa.
Naéisté lahtokohdista voidaan todeta, ettd yhteisopettajuuden nakékulmaa voisi olla perustelua
soveltaa liikunnanopetukseen myds laajemmin, etenkin niissé tapauksissa, kun ohjaajan

orientaatio litkuntaa kohtaan on positiivinen.

Y hteistydn edellytyksiksi koetut henkilokohtainen suhde tydpariin ja yhteisen ajankdyton
vaatimukset ovat linjassa aiemman aihetta koskevan tutkimuksen kanssa. Airan (2012)
mukaan toimiva ammatillinen vuorovaikutussuhde vaatii ajallista panostusta, luottamusta

sekd henkilokohtaista suhdetta, jossa l&heisyyden ja yksityisyyden vélista rajaa maéaritellaan.
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Liikunnanopetukseen liittyen ei ilmennyt poikkeavia ndkokulmia. Kuitenkin
litkunnanopetuksessa vuorovaikutuksen ongelmat saattavat herkemmin aiheuttaa
turhautumisen tunteita tydssa verrattuna muihin oppiaineisiin, koska esimerkiksi vaillinainen

tiedottaminen heikent&d ohjaajan mahdollisuuksia valmistautua oppitunneille asianmukaisesti.

Ehka hiukan yllattden vastauksissa ei ilmennyt kokemuksia liikuntapedagogisen osaamisen tai
koulutuksen merkityksestad. Koulunkdynninohjaajan ammattitaidolla litkunnan sisalldissa on
suuri merkitys inklusiivisen liikuntatunnin toteutumisessa (Haycock & Smith, 2011;
Vickerman & Blundell, 2012), mutta vastaajien puheesta ei ollut tulkittavissa omaan
litkuntaspesifiin ammattitaitoon liittyvaa epavarmuutta tai itseluottamusta. Tulosten
perusteella koulunkdynninohjaajat kuitenkin kokevat roolinsa merkittavaksi erilaisten

oppijoiden osallisuuden mahdollistajana.

Sirkko ym. (2020) kertoivat artikkelissaan koulunkdynninohjaajien tydnkuvan muuttuneen
viime vuosikymmening, mutta edelleen ammattiryhmaé jaa véhalle huomiolle koulun arjessa.
Tutkimuksemme tulosten mukaan koulunkdynninohjaajat kokevat roolinsa seké tyénsa
tarkedksi. Vastaajien puheista ilmeni suuri arvostus omaa tyota kohtaan ja kaikKki

haastateltavat kokivat oman tyonsa jollain tasolla merkittavaksi.

Koulunkdynninohjaajat kokevat yhteistyon toteutumisen ja oman roolinsa riippuvan erittéin
merkittavasti opettajan asenteesta seké tydtavoista. Se miten koulunkdynninohjaajien tuomaa
resurssia kouluille jaetaan, sovitaan yleensa ennen tydsuhteen toimeenpanoa.
Tutkimustulokset kuitenkin osoittavat, ett4 ndin ei aina ole, vaan ohjaajilla ei usein ole tietoa
etukéteen tulevista tyotehtavisté (Sirkko ym., 2020). Tamé kertoo koulunk&ynninohjaajien

tyon strukturoimattomuudesta verrattuna luokanopettajiin.
5.3 Luotettavuustarkastelu ja jatkotutkimusehdotukset

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin ei ole yksiselitteisia ja yleispatevia
menetelmid, vaan tarkastelun kohteena tulee olla koko tutkimuksen prosessi (Tuomi ym.,
2010). Validiteetin ja reliabiliteetin kasitteiden sijasta voidaan puhua tutkimuksen
uskottavuudesta. Laadullisen tutkimuksen uskottavuuden on esitetty syntyvdn muun muassa
tutkijoiden tekemien tulkintojen ja kasitteellistamisen vastaavuudesta tutkittavien ilmididen
kanssa, tutkimuksen vastaajien riittdvastd kuvauksesta ja arviosta kerdtyn aineiston
totuudenmukaisuudesta seké tulosten sovellettavuudesta ja neutraaliudesta (Tuomi &
Sarajérvi, 2018).
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Uskottavuuden lisadmiseksi analyysin eri vaiheet, tutkijoiden tekemat pé&atokset seka
merkittdvimpien havaintojen aineistosidosteisuus tulee tehdé lukijalle ndkyviksi mahdollisten
rajoitusten ohella. Tutkijat tekevét tulkintoja ja késitteellistavat tietoa jo lukuisissa vaiheissa
ennen varsinaista analyysin abstrahointivaihetta (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Uskottavuuden
arvioinnissa huomio kiinnittyy kaytettyjen menetelmien ja tutkimusasetelman kykyyn kuvata

tutkittavaa ilmioté seka aineiston tulkintojen tapaan.

Tutkimuksen kohteena oli koulunk&ynninohjaajan ja opettajan vélinen yhteistyd
lilkunnanopetuksessa, jota tutkittiin haastattelemalla koulunk&ynninohjaajia. Valittu
nakokulma tarjoaa yhden portin yhteistyon tarkasteluun, mutta myos toisenlaiset ratkaisut
olisivat perusteltuja. Haastatteluaineistoa olisi mahdollista tdydentaa esimerkiksi
havainnoimalla tai opettajien ndkokulman kartoittamisella. Aineisto kerdttiin ainoastaan
neljalta koulunkaynninohjaajalta, ja siksi aineiston laajuutta voidaan pitaa suppeana.
Esimerkiksi kyselyn avulla vastaajia olisi tavoitettu runsaampi méaré, mutta toisaalta
aineistoon ei olisi todennékoisesti saavutettu tavoiteltua syvyytta. Lisaksi osa haastatelluista
ohjaajista tyoskenteli jatkuvasti saman tydparin kanssa ja osa ei, seké ohjaajat toimivat
peruskoulun eri luokka-asteilla ja ryhmissa. Nama seikat varmasti vaikuttavat kokemuksiin
yhteistyosté ja asettavat haasteen uskottavaan tulkintaan. Alkuperdinen aineisto tuhottiin
henkilGtietojen turvaamisen ja yksityisyyden suojan vuoksi, mutta tutkimuksen
luotettavuuden kannalta toimintatapa asettaa haasteen, silld muiden aiheesta kiinnostuneiden
tutkijoiden ja ammattilaisten ei ole mahdollista tarkastella tulkintojemme johdonmukaisuutta

ja laatua.

Fenomenologinen tietoteoria tutkimuksemme taustaoletuksena tekee kokemuksen
tutkimisesta mielekéstd. Menetelmana puolistrukturoitu haastattelu tukee tutkimusongelmaa
sen antaessa tilaa haastateltavan oman kokemuksen ja danen kerronnalle. Menetelm4 antoi
my0s haastattelijalle mahdollisuuden esittéa jatkokysymyksia ja kéyttdad omaa harkintaa
haastattelutilanteessa. Haastattelurungon lahettdminen etukéteen haastateltaville oli
perusteltua, silld tutkimuksen aiheen kannalta ei ollut tarkoituksenmukaista paljastaa
késiteltdvia teemoja vasta haastattelutilanteessa. Painvastoin etukateen orientoituminen
haastattelun teemoihin antoi vastaajille mahdollisuuden laajempiin kuvauksiin. Analyysin
vaiheet on pyritty avaamaan lukijalle tarkkuudella sekd esimerkit prosessin etenemisesta on
kuvattu. Kuitenkin tutkijoiden omat nakokulmat ja asenteet vaikuttavat tutkimuksen eri
vaiheissa tehtyihin valintoihin, miké laadulliselle tutkimukselle ominaiseen tapaan asettaa

haasteen luotettavuuden kannalta.
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Tutkimuksen perusteella ei voida esittéa yleisia johtopaatoksia koulunkaynninohjaajien
kokemuksista yhteisty0sté tai kuvata ilmiota yleisesti. Tutkimus kuvaa ainoastaan
haastateltavien kokemuksia tydstaan. Tutkimuksen tavoitteena ei ollut yleisen tason tiedon

luominen, vaan lis&td ymmaérrysta tutkittavasta ilmigsta pienen otannan kurkistusikkunasta.

Tutkimusta koulunk@ynninohjaajien tyosta ja toiminnasta on olemassa erittéin niukasti, ja
siksi kaikki aiheeseen liittyvéa tutkimus on tarpeellista. Perehtyessémme jo olemassa olevaan
tutkimukseen emme ldytaneet juurikaan tutkimuksia, joissa koulunkdynninohjaajien ty6ta
lilkunnanopetuksessa olisi tutkittu. Laajemmalla otannalla toteutetut jatkotutkimukset voisivat
edelleen lis&ta ymmarrysta liikunnanopetuksessa tapahtuvasta yhteistydsta ja tarjota eri
ammattiryhmille tyokaluja yhteistyon kehittdmiseen. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
litkkumisen edistamisessa peruskoulun liikuntakasvatuksella on térked osa, ja laadukkaalla

yhdessa toteutetulla opetuksella voidaan saada merkittavia vaikutuksia.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

1. Kuinka kauan olet toiminut ty6tehtévassasi?

2. Millainen on koulutustaustasi?

3. Kuinka mielekkaita liikuntatunnit ovat mielestési? Miksi?

4. Suunnitteletteko opetusta yhdessa? Jos ette, toivoisitko niin?
5. Miten kuvailisit yhteisty0té opettajan kanssa liikuntatunneilla?

6. Millaisia konkreettisia tyotehtavia liikuntatuntien aikana teet? Miten pééatéatte eri tehtévat ja

mill& perustein?

7. Miten tuet erilaisia oppijoita liikuntatunneilla? Esimerkki.

8. Millaiseksi koet oman roolisi litkuntatunneilla?

9. Osallistutko oppilaiden oppimisen arviointiin litkkuntaan liittyen?

10. Toivoisitko, ettd liikunnan opetuksessa jotain tehtdisiin eri tavalla?

11. Koetko, ettd yhteistyota opettajan kanssa voisi kutsua yhteisopettajuudeksi? Miksi?

12. Mitké asiat ovat mielestési tdrkeimpid toimivan yhteistyon kannalta? Miksi?
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