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Itsensd johtaminen on noussut tarkedksi tydelaman aihealueeksi, joka kiinnostaa ihmisié. Tydelamén
muutokset vaativat tyontekijélta entistd enemman itsensa johtamista, miké on nostanut ihmisten
kiinnostusta sen kehittamista kohtaan. Aiheesta on Kirjoitettu paljon ja tyontekijoita halutaan neuvoa
kohti parempaa itsensa johtamista. Aihetta on ajankohtaisuuden vuoksi kasitelty myos jokin verran
tyoeldmaan ja verkostoitumiseen keskittyneelld LinkedIn-sivustolla. Itsensé johtamista kirjoitetaan
LinkedIn-sivustolla erityisesti tyo- ja henkilokohtaisen elamén ndkokulmasta, seké osana tuotteita ja
palveluita. LinkedIn-sivusto antaa itsensé johtamisen késittelylle vahvan myynnillisen, brandaykseen
liittyvén ja asiantuntijuutta korostavan Iahtdkohdan.

Tassa kandidaatintutkielmassa syvennytaén siihen, millaisia diskursseja itsensé johtamista
kasittelevistd LinkedIn-julkaisuista havaitaan ja millaisia pddmaaria néilla on. Tutkimuksen aineistona
toimii 28 LinkedIn-julkaisua, joissa oli kédytetty merkintaa #itsensdjohtaminen. Julkaisuja tutkitaan
tulkitsevan diskurssianalyysin avulla. LinkedlIn-julkaisut on luotu ja kerétty loka- ja marraskuun
aikana vuonna 2024. Tutkimuksen tarkoituksena on erityisesti tunnistaa, miten itsensé johtamista
kuvataan ja millaisia teemoja siihen liitetddn. Tunnistamisen liséksi tutkimuksessa pohditaan, miksi
itsensd johtamista kuvataan juuri néin ja mita silla halutaan ilmaista lukijoille. Tulkitsevan
diskurssianalyysin avulla diskursseja havaittiin sen perusteella, mité julkaisut kasittelivat, miten
laajasti ne kuvasivat itsensé johtajista ja mainostivatko julkaisut jotakin tuotetta tai palvelua.

Tutkimuksen avulla itsensé johtamista kasittelevista LinkedIn-julkaisuista havaittiin nelja diskurssia,
jotka olivat kattavuusdiskurssi, yksilddiskurssi, mainosdiskurssi ja brandidiskurssi. Tutkimuksessa
tuodaan esiin, miten diskurssit ilmenevat LinkedIn-julkaisuissa ja millaisia poikkeuksia diskursseihin
liittyy. Kattavuusdiskurssi ilmeni julkaisuissa siten, miten laajasti ne kasittelivat itsensa johtamista.
Kattavuusdiskurssin padméaaréna on laajentaa lukijoiden ymmarrysta itsensa johtamisesta, seka lisaté
kirjoittajan nakyvyytta. Yksilodiskurssi ilmeni julkaisuissa siind, kasittelivatkd ne itsensé johtamista
yksilon ndkdkulmasta vai ryhmén nakokulmasta. Yksilodiskurssin padmaard on korostaa yksilon
toiminnan seurauksia ja yksilon omaa vastuuta. Julkaisuja tutkimalla mainosdiskurssi ilmeni siing,
mainostivatko ne jotakin tuotetta tai palvelua vai olivatko julkaisut tiedottavia. Mainosdiskurssien
paamaarand on kaupallistaa itsensé johtaminen eli hyddyntaa sitd tuotteiden tai palveluiden
markkinoinnissa. Viimeinen julkaisuista havaittu diskurssi oli brandidiskurssi, joka nékyi siing, etta
jokainen julkaisu pyrkii vahvistamaan kirjoittajansa brandid. Brandidiskurssi tarkoitus on luoda itsensé
johtamisesta véline, jolla yritys tai yksityishenkilo pystyvat luomaan itsestdén positiivisen mielikuvan
lukijalle. Havaituilla diskursseilla oli eridvid seka yhtenevid pdamaaria.

Itsensd johtamiseen liittyvét diskurssit heijastavat LinkedIn-sivustolla tapahtuvan toiminnan paamaaria
ja julkaisut ovat kontekstilleen hyvin sopivia. LinkedIn-sivuston tarkoituksena on muun muassa lisaté
tietoa alan ajankohtaisista aiheista, luoda ja kasvattaa verkostoa, seké antaa kirjoittajasta tietynlainen
mielikuva. LinkedIn-julkaisuissa itsensa johtamiseen liittyvét diskurssit vahvistavat ja yllapitavat tata
késitystd LinkedIn-sivustosta. Itsensd johtamiseen liittyvat diskurssit myds heijastavat ja yllapitavat
ajankohtaisia yhteiskunnallisia tyéeldman muutos teemoja, kuten tyéelamén epavarmuutta, huonoa
taloudellista tilannetta ja yksilollistymista.

Avainsanat: Itsensé johtaminen, LinkedIn, diskurssi, tydelaman muutos ja yksilollistyminen
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1 Johdanto

Tyo6elama on jatkuvassa muutoksessa globaalien ja kansallisten tapahtumien myoté.
Modernisaatio toi mukanaan merkittdvan tyon jaon muutoksen, jossa tyon teko alkoi jakautua
yksildiden ominaisuuksien ja toiveiden mukaan (Saastamoinen, 2011). Modernisaation
jalkeen ty0eldméaa on muuttanut muun muassa kiristynyt kilpailu, ilmastonmuutos,
digitalisaatio, automatisaatio, koronapandemia ja talousvaikeudet. Tapahtumat ovat johtaneet
uusien ammattien syntymiseen seké tdiden siséltojen ja tavoitteiden muutokseen. Muutos on
aiheuttanut sen, etta tyontekijoilta edellytetddn yha enemman, minké seurauksena heidan tulee

aktiivisesti johtaa ja kehittaa itsedan. (Vaananen ym., 2020.)

Modernisaation aiheuttama tyonjako vaatii yksilollistymista eli yksilon pitda tuntea itsensa ja
mihin juuri han sopii tyéelaméan kokonaisuudessa (Saastamoinen, 2011). Saastamoinen (2011)
on méaritellyt artikkelissaan yksilollistymisen my6h&ismoderniksi kulttuurin tilaksi, jossa
ihmiselld on oma vastuu eldmankulustaan ja hén ohjailee sita tietoisesti omilla valinnoillaan.
Yksilollistymisen kautta yksilon suhde yhteisoon on muuttunut ja hdn maarittad itsedén
enemman ainutlaatuisuuden kautta (Saastamoinen, 2011). Tyon teosta on siis tullut
tyontekijan henkil6kohtainen asia eli hédnen on kannettava sen onnistumisesta vastuu sen
sijaan, etta vastuu olisi tyonantajalla. Tyodntekijén on siis kehitettavét itsensa johtamistaitoja,

jotta hé&n voi pérjata tyoeldaméssa. (Koivunen & Saari, 2016.)

Modernisaation jalkeen teknologiset muutokset ovat vaikuttaneet ja tulevat myos jatkossa
vaikuttamaan tydeldman rakenteisiin seka kaytantoihin (Keyrildinen & Sutela, 2018).
Digitalisaation aiheuttamat ty0elaman muutokset ovat johtaneet siihen, ettd tyontekijat
kokevat vaatimusten nousseen ja kiireen lisdantyneen (Ranki, 2023). Jotta tyontekija selvida
lisddntyneesta kiireestd ja vaatimuksista, hénen tulee vahvistaa itsensa johtamista (Keyrildinen
& Sutela, 2018). Tyodntekijan on siis hyvéa tuntea toimintatapansa, arvonsa ja tunteiden
késittely taitonsa. Ndma teemat auttavat tyontekijdd maksimoimaan tehokkuutensa,
edistdimaén hyvinvointiaan ja muovaamaan ajattelutapaansa myos vaikeissa muuttuvissa
tilanteissa. (Maijala, 2022.)

Myos viime vuosien globaalit muutokset kuten, koronapandemia, sota ja energiakriisi ovat
muokanneet tydn tekemista olennaisesti. Erityisesti koronapandemia on muuttanut tyéelaméaa

huomattavasti, kun se jakoi tydnteon etaty6hon, lahitydhon ja hybriditydhon. (Ranki, 2023.)



Autonomian ja tydympaériston erityispiirteiden takia erityisesti tyoskentely etdné vaatii

tyontekijaltd itsensé johtamisen taitoja (Mékela ym., 2020).

Tydeldman muutos ei ole ollut vain positiivista vaan my0ds negatiivisia asioita on tapahtunut.
Tyo6eldma on viime vuosina ollut muutoksessa myds tydpaikkojen véhaisyyden, ty6ttomyyden
lisd&ntymisen ja taloudellisten ongelmien takia. ELY-keskus (2024) ilmoitti, ettd vuonna 2024
ty6ttdmien tyonhakijoiden maara kasvoi ja marraskuussa 2024 oli 21 600 vahemmaén
tyopaikkaa, kuin vuonna 2023. Myés Yrittajat.fi (2025) ilmoitti, ettd marraskuussa 2024 pk-
yrityksista 19 % arvioi taloudellisen tilanteensa huonoksi. Tyottdmié tyonhakijoita on paljon
ja monilla tyontekijoilla saattaa olla pelko siitd, ettd menettaa tyonsa. Tyoterveyslaitoksen
(2024) Miten Suomi voi? -tutkimuksen mukaan erityisesti tydeldman epavarmuus kuormittaa
tyontekijoitd paljon talla hetkelld. Tilanne on ollut jo hetken aikaa tydmarkkinoilla vaikea,

mika vaikuttaa yksildiden ajatuksiin ja toimintaan.

Itsensé johtaminen tulee usein esiin muuttuvaa tydelaméa kasittelevissé teksteissa. Jatkuvasti
muuttuvan tydeldman takia itsensa johtaminen on hyvin ajankohtainen juuri nyt. Muuttuvat
olosuhteet vaativat yksilolta joustavuutta, luovuutta, nopeaa reagointia ja kykya jatkuvaan
uudistumiseen. Itsensd johtaminen mahdollistaa yksil6lle toteuttaa naita taitoja paremmin.
(Sydanmaanlakka, 2006.) Itsensd johtamisella on todettu olevan yhteys parempaan
hyvinvointiin muun muassa tyéuupumuksen ehkaisyn ja tydn imun syntymisen kautta
(Makela ym., 2020). Mya0s organisaatio hyotyy, kun tyontekija osaa johtaa itsedan hyvin
(Maijala, 2022). Itsensé johtamisen osaaminen on siis tarkeda niin tydssa suoriutumisen kuin
tyontekijan hyvinvoinnin kannalta. Itsensd johtaminen on teema, joka linkittyy moniin
tyoelaméan teemoihin kuten tyon imuun, aloitekykyyn, uupumukseen, ty6tyytyvaisyyteen ja

sisaiseen motivaatioon (Makeld ym., 2020).

Itsensa johtaminen on ajankohtainen ja laajasti kasitelty teema, joka on herattanyt merkittavaa
keskustelua myos LinkedIn-sivustolla. Julkaisuja, jotka kasittelevat itsensé johtamista, on
Kirjoitettu suomen kielelld paljon. Itsensa johtaminen on selkeésti teema, joka on puhuttanut
paljon tyGeldamasté kiinnostuneita ihmisid. LinkedIn-sivustolla keskustelua usein vérittavat
ty6elaman teemat, omat kokemukset ja mainostaminen. Itsensa johtamiseen liittyvat
LinkedIn-julkaisut on kirjoitettu sosiaalisen kontekstin ja verkkoympériston ehdoilla, ja niissa
kaytetty Kieli heijastaa aina tiettyja paamaaria. Nailla julkaisuilla pyritadn usein heréttdmaan
keskustelua, mainostamaan palveluita tai tuotteita seka edistdmaan kirjoittajan

henkildkohtaista brandid, mutta myds herattdmaén tunteita ja reaktioita. Taman tutkimuksen



tavoitteena on tarkastella, millaista kieltd itsensé johtamista kasittelevissa LinkedIn-
julkaisuissa kdytetaan, ja selvittad, millaisia padmaaria néilla julkaisuilla pyritaan

saavuttamaan.



2 Keskeiset kasitteet

2.1 Itsensajohtaminen

Itsensa johtamisen késitteen englanninkielinen vastine “self-leadership” ilmestyi ensimméisen
kerran Manzin tieteelliseen teokseen vuonna 1983. Hénen artikkelinsa loi perustan self-
leadership-kaésitteelle ja sen perusstrategioille. (Neck & Houghton, 2006.) Manz (1986, s.
589) madrittelee itsensé johtamisen vaikuttamiseksi, jossa pyritddn vieméaan itsed motivoivia
seké pakollisia tehtavia kohti. Han kertoo, ettd itsensa johtaminen vaatii yksilgilta niin
kaytoksen hallinnan kuin omien ajatusmallien hallinnan kehittdmista. Itsensé johtamiseen
liittyy vahvasti itsensé kontrolloiminen, havainnoiminen ja vaikuttaminen. Ndiden
elementtien avulla yksild voi asettaa tavoitteita, vahvistaa toivottuja kayttdytymismalleja ja
parantaa kykyaan reflektoida omaa toimintaansa. (Stewart ym., 2011.) Itsensé johtamisen
tarkoituksena on siis vieda tarkoituksen mukaisesti itsed tiettyyn suuntaan. Itsensé johtamista
voi esimerkiksi olla se, ettd yksilo menee kouluun, ja pyrkii suoriutumaan hyvin niin
motivoivista kuin epdmotivoivista tehtavista. Yksilé pystyy suoriutumaan hyvin monen
laisista tehtdvist, kun hdn huomaa toimintansa ja ajatuksensa seké pyrkii muokkaamaan néita
niin, ettd ne tukevat tehtdvista suoriutumista. Sydanmaanlakan (2006) mukaan itsensa
johtamiseen liittyy voimaantuminen, tyonhallinta, positiivinen ajattelu, onnellisuus ja
alykkyys sen monissa muodoissa. Itsensé johtamisen toteutus on henkilokohtaista, mink&
takia siind on yksil6llisia eroja (Manz, 2015). Tutkimusten avulla on kuitenkin tunnistettu
strategioita, joita kaytetddn yleisesti itsensa johtamisessa. Kayn naité strategioita tarkemmin

lapi luvussa 2.1.1 Strategiat.

Kun itsensa johtamisen prosessi on onnistunutta se voi edistaa yksilon tuottavuutta,
tehokkuutta, tyotyytyvaisyytta ja edistad urakehitysté sekd vahentaa stressia ja tyopoissaoloja
(Stewart ym., 2011). Lis&ksi itsensé johtaminen on yhteydessé lisdantyneeseen itsendisyyteen,
sitoutumiseen ja luovuuteen (Neck & Houghton, 2006). Jokaisella yksil6lla on potentiaalia
itsensd johtamiseen, ja kaikki harjoittavat sitd jollain tasolla, mutta kaikki eivat saavuta siind
yhté suurta tehokkuutta tai taituruutta (Teloren ym., 2022). Itsensd johtamisen kehittdmista
edistavét itse pohdiskelu, ihmettely, innostus, itseluottamus ja itsetuntemus. Tekijat, kuten
negatiivisuus, pelko, kiire, itsekritiikki ja riman liian korkealle asettaminen saattavat estaa
itsensé johtamisen kehittymista. (Syddnmaanlakka, 2006.) Tutkimukset ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd korkea itsensd johtaminen saattaa johtaa kognitiivisiin virheisiin. Talléin

yksilo saattaa arvioida voitot itseaiheutetuiksi ja h&viot ulkoisista asioista johtuviksi. YKksilo,



joka johtaa itseddn tehokkaasti, pyrkii luomaan, sailyttdmééan ja vahvistamaan positiivista

min&kuvaansa, mika voi johtaa ajatus virheisiin. (Cristofaro & Giardino, 2020.)

Nykyaan on ehka tarkedmpaa kuin koskaan, ettd ihmiset osaavat hallita ja vaikuttaa itseensé
erilaisten strategioiden avulla (Teloren ym., 2022). Tdma ilmenee siitd, ettd 2000-luvulla on
julkaistu jonkin verran kirjallisuutta, jonka tavoitteena on auttaa yksil6ita kehittdmaan itsensé
johtamista. Téallaisissa teoksissa korostetaan itsensé kehittdmisté ja tuntemista, jotka ovat
keskeisia elementteja itsensa johtaminen kehittdmisessd. Sydanmaanlakka (2006) tuo
kirjassaan esiin, etté itsensd johtaminen on yleistynyt myos johtamiskoulutuksissa, sill&
muiden johtaminen lahtee liikkeelle itsensd johtamisesta. Itsensa johtamista ei siis nahda vain
henkildkohtaisesti tarkedna taitona, vaan sen voidaan katsoa vaikuttavan myds tyoyhteisoon.
Itsensd johtaminen koetaan nyky&én niin tarkednd asiana, etta sita pidetdan onnellisen eldman

edellytyksena (Salmimies, 2008).
2.1.1 Strategiat

Itsensa johtamisen strategiat vaikuttavat yksilon toimintaa ja kognitioon. Nama strategiat on
alun perin jaoteltu kolmeen péé&kategoriaan, jotka ovat kayttdytymiseen, rakentaviin ajatuksiin
ja luonnollisiin palkkioihin liittyvét strategiat. (Neck & Houghton, 2006.) Kolmen
paakategorian rinnalle on myéhemmin noussut neljés tunteisiin liittyva strategia (Manz ym.,
2016). Naiden neljén strategian avulla yksilén on mahdollista muokata, kontrolloida ja ohjata
omaa toimintaansa eli johtaa itsedan paremmin. Tutkimusten mukaan itsensd johtamisen
tulokset on tehokkaampia, kun kéytetdan niin toimintaa kuin kognitiota ohjaavia strategioita
(Knotts ym., 2022). Strategiat hahmottavat sitd, kuinka monimutkainen asia itsensa
johtaminen on, ja kuinka monenlaiset tekijat siihen vaikuttavat. Kasitelen seuraavaksi

tarkemmin néitd neljaa itsensa johtamiseen liittyvaa strategiaa.

Kéyttaytymiseen liittyvien strategioiden tarkoituksena on itsetietoisuuden lisédminen, jotta
voidaan hallita toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tdssa olennaisessa osassa on
positiivisen ja toivotun kdyttaytymisen vahvistamista, jotta pakolliset ja epamiellyttavat
tehtévat ja tavoitteet saavutetaan. (Knotts ym., 2022.) Kayttaytymiseen liittyvia strategioita on
esimerkiksi itsensa tarkasteleminen, itsensé palkitseminen, tavoitteiden asettaminen ja
rankaiseminen seké itsensa kriittinen arviointi (Manz, 2015; Neck & Houghton, 2006). Ndma
kayttdytymiseen liittyvat strategiat vaikuttavat suoraan yksilon toimintaan, ja sita kautta

itsensé johtamiseen.
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Rakentaviin ajatuksiin liittyvéat strategiat ovat sellaisia, joiden avulla yksilo voi rakentaa
ajatuksiaan ja ajatusmaailmaansa. Strategiat perustuvat siihen, etta yksilo pystyy
vaikuttamaan omiin ajatuksiinsa ja pystyy kontrolloinnin avulla edistamaan itseaan. (Manz,
2015.) Rakentaviin ajatuksiin liittyvét strategiat voivat olla esimerkiksi ajatusmallien
luominen, suorituksen kuvitteleminen, rakentava itsekeskustelu ja positiiviset mielikuvat
(Stewart ym., 2011). Yksilo pystyy ndiden rakentavien ajatus strategioiden avulla

vaikuttamaan my®s omaan toimintaansa ja itsensa johtamiseen.

Luonnollisiin palkkioihin liittyvilla strategioilla tarkoitetaan toiminnan suorittamisesta
saatavien sisdisten palkkioiden roolia itsensd johtamisessa (Stewart ym., 2011). Yksil6lla on
luonnollinen halu suorittaa tehtavia, jotka se kokee motivoiviksi, siksi yksi itsensé johtamisen
strategioista on luoda tehtévasta itsestddn motivoiva. Luonnollisiin palkkioihin liittyvia
strategioita voivat olla esimerkiksi motivoiviin asioihin keskittyminen seka kompetenssin,
kontrollin ja tarkoituksen lisdédminen. (Manz, 2015.) Naill& luonnollisiin palkkioihin liittyvilla
strategioilla, kuten osaamisen lisddmisella ja positiivisilla ajatuksilla, yksilo voi saada aluksi
epamotivoivasta tehtévasta lopulta sisdisia palkintoja. N&in lopulta epdmotivoivasta tehtavésta

voi tulla motivoiva, jos yksilo 10ytad itselleen kyseisesté tehtavasta hyotyja tai palkintoja.

Viimeinen ja uusin itsensa johtamiseen liittyva strategia on tunnestrategiat. Tunnestrategiat
sisaltavat keinoja vaikuttaa omiin tunteisiin, ja sitd kautta tehokkuuteen. Tunnestrategiat
voidaan jakaa viiteen kategoriaan niiden toiminnan mukaan. (Manz ym., 2016.) Namé
kategoriat ovat ymparistoon keskittyneet, kdyttdytymiseen tai toimintaa keskittyneet,
palkitsemiseen keskittyneet, kognitiivisiin strategioihin keskittyneet ja fysiologisiin
strategioihin keskittyneet. Ymparistoon keskittyvissa tunnestrategioissa tilannetta muokataan
tai valitaan sen mukaan, jotta se edistda suotuisaa tunnereaktiota. (Manz, 2016.)
Kéyttdytymiseen tai toimintaa keskittyvat tunnestrategiat muokkaavat toimintaa niin, etta ne
edistavat toivottua tunnereaktiota. Palkitsemiseen keskittyvien tunnestrategioiden
tarkoituksena on edistaa positiivisia tunteita vahvistamalla sitd, mit4 tehd&an hyvin ennemmin
kuin estetdén sitd, mita tehdaan huonosti. (Manz, 2016.) Kognitiiviset tunnestrategiat liittyvéat
meditaatioon, mielikuviin, ajattelun muuttamiseen, itselleen puhumiseen ja virheellisten
ajatusten korjaamiseen. Fysiologiset tunnestrategiat liittyvat ihmisen terveydellisten asioiden
edistamiseen ja sité kautta tunteisiin vaikuttamiseen. (Manz, 2016.) Néiden kaikkien
strategioiden avulla yksilo pystyy vaikuttamaan tunteisiinsa, ja sit4 kautta itsensa

johtamiseensa.
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2.1.2 Taustalla olevat teoriat

Itsensd johtamisen strategiat ovat osa sisdisen motivaation teoriaa, itsesaatelyn teoriaa ja sita
kautta myos sosiaalis-kognitiivista teoriaa. Nama teoriat antavat itsensa johtamiselle
olennaisen viitekehyksen. (Neck & Houghton, 2006.) Teoriat hahmottavat sitd, minkalaiset
aiemmat tutkimukset ja teoriat maarittavat itsensa johtamisen kasitteen muotoutumista. Kayn

nyt seuraavaksi 1api ndita kolmea itsensé johtamisen taustalla olevaa teoriaa.

Decin (1975) sisdisen motivaation teorian mukaan toiminta, johon liittyy sisdinen motivaatio
ei liity ulkoisia palkintoja, vaan ainoa palkinto on itse toiminta. Yksilot osallistuvat téllaiseen
toimintaa vain itse toiminnan takia eik& sen takia, etta siihen liittyisi ulkoinen palkinto (Deci,
1975, s. 23). Toiminta jota tehd&an sisdisen motivaation lahtékohdista antaa yksildlle
kyvykkyyden tunteen ja itsemé&ardamisoikeuden (Deci, 1975, s. 141). Siséisen motivaation
teoria erottaa toisistaan itsensa johtamisen (self-leadership) ja itseohjautuvuuden (self-
management) (Neck & Houghton, 2006). Sisaisen motivaation teoria muodostaa itsensé
johtamiselle perustan, koska lahtoékohta yksilon omalle toiminnalle itsedan varten, on hanen

oma motivaationsa eli tunne siité, ettd toiminta itsedén varten on itsessaan palkitsevaa.

Itseséantelylla taas tarkoitetaan ajatuksia, tunteita ja toimintaa, joita tuotetaan tietyn
henkildkohtaisen tavoitteen saavuttamiseksi. Itsesaantelyyn vaikuttavat yksilon
henkilokohtaiset tekijat, ympaéristo ja yksilon kdytos. Yksilon omat tavoitteet ja konteksti on
olennaisessa roolissa itsesaantelyssa. (Zimmerman, 2000.) Itseséantelyyn liittyy itsensa
tarkkailua, strategista toiminnan ohjaamista sek& kognition tarkkailua ja ohjaamista
(Zimmerman, 2000). Itsesdéntelyn avulla yksil6 muokkaa kayttaytymista juuri kyseisté
tilannetta varten (Neck & Houghton, 2006). Itsens& johtaminen vaatii yksilolta aktiivista
itsesadntelya sillg, jotta yksild voi johtaa itseddn hénen on kontrolloitava, muutettava ja

séadeltdva hanen toimintaansa, ajatuksia ja kognitiota.

Sosiaalis-kognitiivisen teorian mukaan ihmisen toiminta on henkildn, toiminnan ja ymparisto
vuorovaikutusta. Yksilon toiminta ei siis ole vain siséisesti ohjattua, automaattista tai
ulkoisten tekijoiden ohjaamaa. (Bandura, 1986, s.18.) Teorian mukaan yksilon kéayttaytymisté
motivoi ja saatelee itsevaikuttaminen (Bandura, 1991). Sosiaalis-kognitiivisen teorian mukaan
toimintaa muokataan ymparistéon sopivaksi, aiempien kokemusten perusteella, seuraamalla
muiden toimintaa, itsesaantelyn avulla ja itsereflektion avulla (Bandura, 1986). Kuten
sosiaalis-kognitiivisessa teoriassa, myos itsensa johtamisessa yksilon toimintaan vaikuttaa han

itse, mutta myds ympaéristo ja itse toiminta.
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2.1.3 Yksilokeskeisyys

Koska itsensa johtaminen perustuu yksiloon itseensé toiminnan tekijéna ja kohteena, se eroaa
selkeésti perinteisesta johtamiskésityksesta. Itsenséd johtaminen kytkeytyy kuitenkin
perinteiseen johtamiseen siten, ettd siihen liittyy strategioita, joiden avulla pyritdén
vaikuttamaan kaytokseen, ajatuksiin ja asenteisiin. (Knotts ym., 2022.) Koska itsensé
johtaminen on yksilon kohdistamaa vaikutusta itseensd, td4hén prosessiin voi vaikuttaa yksilon
henkildkohtaiset tekijat, kuten terveys, tunteet, kunto ja persoonallisuus (Manz, 2015; Neck &
Houghton, 2006). Persoonallisuus kytkeytyy itsensa johtamiseen esimerkiksi core self-
evaluations (CSE) -piirteiden kautta, jotka ovat itsetehokkuus, itsetunto, kontrolli ja
emotionaalinen tasapaino (Cristofaro & Giardino, 2020). Nama yksilolliset tekijat voivat

vaikuttaa siihen, kuinka hyvin yksilé pystyy johtamaan itsedan.

Vaikka itsensé johtaminen on yksilon omaa toimintaa, on tarkeéé tunnistaa, etté siihen
vaikuttavat myos ulkoiset tekijat, kuten koulutus, ryhmat, voimaannuttava johtajuus, jaettu
johtajuus ja kulttuuri (Manz, 2015; Stewart ym., 2011). Tutkimukset ovat osoittaneet, etta
ilman ulkopuolista tukea itsensa johtamisen tulokset todennakdisesti jadvat saavuttamatta.
Itsensa johtamisen lyhyen ajan tavoitteet voidaan saavuttaa ilman ulkopuolista tukea, mutta
pidemmaéll& aikavélilla yksilon voimat ehtyvat ilman ulkopuolista tukea. Organisaatio voi
esimerkiksi yrittdd voimaannuttaa yksilita itsensé johtamiseen tai tarjota siihen kannustimia
(Stewart ym., 2019.)

Itsensd johtamista on myds tiimi tasolla, jossa korkeammalla tasolla tiimit voivat méaaritelld,
mita tehtdvia suoritetaan, miten tehtavat suoritetaan ja miksi ne suoritetaan. Tiimin itsensa
johtajuuteen vaikuttavat tekijat, kuten jasenten ominaisuuksien jakautuminen, tehtavan
ominaisuudet, tiimin siséinen vuorovaikutus, tiimin yhteenkuuluvuus seka konfliktien ehkaisy
ja ratkaiseminen. (Stewart ym., 2011.) Toteuttamalla itsensa johtamista yksilo voi vaikuttaa
koko tiimin toimintaan muun muassa lisaédmalla tiimin kognitioon perustuvaa luottamusta,
tiimin sitoutumista ja tiimin tehokkuutta. Itsensd johtaminen ei kuitenkaan aina johda vain
positiivisiin lopputuloksiin tiimi tasolla. Koska itsensé johtaminen on hyvin yksilokeskeista,
voi korkeiden itsensa johtamisen strategioiden toteuttaminen henkilokohtaisten hyotyjen takia

todella haitata tiimin toimintaa. (Bligh ym., 2006.)
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2.2 LinkedIn

LinkedIn on suosituin kansainvélinen tydnhakuun keskittynyt sosiaalinen
verkostoitumissivusto (Davis ym., 2020). Siella tyopaikkojen, tydnhakijoiden, tydntekijoiden,
esihenkil@iden ja toimitusjohtajien on mahdollista tavata toisiaan. LinkedIn on sivusto, jonka
kautta tyOasioista kiinnostuneet voivat muun muassa etsiad tyopaikkoja tai tyontekijoita seka
keskustella uraan liittyvista teemoista. LinkedIn-sivustoa kayttavét ihmiset ovat yleensa
kiinnostuneita informatiivisesta ja opettavaisesta sisallosta (Jenifer ym., 2023). Erityisesti
ihmiset haluavat kuulla alan uutisista, asiantuntijoiden suosituksista, ura neuvonnasta ja
vertaisten sisapiiritiedosta (Jur¢i¢ & Juréi¢, 2016). LinkedIn-sivusto on monipuolinen, jossa

kayttajat voivat toimia omien toiveiden ja tavoitteiden pohjalta.

LinkedIn-sivuston kéyttajat voivat tehda julkaisuja, jakaa linkkeja, kommentoida ja tykéata
muiden julkaisuista, kirjoittaa yksityisviesteja ja luoda nédyttavan profiilin. Julkaisuilla
tarkoitetaan sosiaalisen median kanavaan kirjoitettuja teksteja tai kuvia. LinkedIn-sivusto
luokittelee profiilin tason (Beginner, Intermediate, Advanced, Expert, and All-Star) sen
mukaan, kuinka ahkerasti sovellusta kayttad, ja kuinka hyvin sinne jakaa tietoa itsestaan (Leo
ym., 2024). LinkedIn-sivuston hyddyntaminen riippuu kayttajasta, ja se voi olla joko
aktiivista tai passiivista. Suurimman hyodyn saa aktiivisella kaytolla, kuten julkaisemisella,
mutta ei tydstatus julkaisuilla. LinkedIn-sivuston passiivisempi kédytt6, kuten muiden
julkaisujen lukeminen ja profiilien selailu, on my0s todettu jollakin tasolla hyodylliseksi, silla

se auttaa yksiléa tutustumaan verkostoonsa. (Utz, 2016.)

Tutkimuksen mukaan LinkedIn-sivuston kayttd tukee itseméaaraamisteorian (Self-
Determination Theory) mukaisia psykologisia perustarpeita, jotka ovat autonomia,
kykenevyys ja yhteenkuuluvuus. Naiden psykologisten perustarpeiden tayttyminen luo
yksil6lle sisaisen ja ulkoisen motivaation LinkedIn-sivuston kayttoon. (Vincent, 2020.) Tamé
voi selittdd sitd miksi sovellus on niin suosittu. LinkedIn-sivusto voi antaa kayttajalle tunteen,

ettd h&n pystyy vaikuttamaan ja kontrolloimaan verkostoonsa ja uraansa liittyvia asioita.
2.2.1 Verkostoituminen

LinkedIn-sivusto on suunniteltu edistam&an sosiaalista vuorovaikutusta, minka takia se on
erityisen hyvéa verkostoitumista varten (Davis ym., 2020). LinkedIn eroaa muista sosiaalisen
median kanavista, kuten Facebookista, siing, ettd sielld kayttajat yllapitavat olemassa olevia

henkilokohtaisia ihmissuhteitaan, kun taas LinkedlIn-sivustolla tavoite on uusien



14

ammatillisten suhteiden luomisessa (Utz & Breuer, 2019). Verkostoitumisella tarkoitetaan
yksiloiden tavoitetta kehittaa ja yllapitaa sosiaalisia suhteita, joiden avulla uralla voi edet&
(Forret & Dougherty, 2004). Verkostoituminen voi antaa yksilélle pidemman aikavalin
uramahdollisuuksia, kuten paremman palkan korotuksen, useampia tyotarjouksia ja
vahvemman tyotyytyvaisyyden (Porter ym., 2023). Tutkimukset ovat osoittaneet, etta
verkostoituminen on tarked4 uralle (Davis ym., 2020), miké selittdd, miksi tyoelamasta
kiinnostuneet ihmiset kayttavat LinkedIn-sivustoa. LinkedIn-sivuston aktiivinen kaytto on
yhteydessé verkostoitumisen hyotyihin (Davis ym., 2020). LinkedIn voi toimia seka
verkostojen luomisen kanavana ettd apuna niiden yllapitamisessa (Utz & Breuer, 2019).
LinkedIn tarjoaa hyvan kanavan verkostoitumiselle niin tyollisille, aktiivisille tydnhakijoille
kuin passiivisille tydnhakijoille, jotka haluavat pitdd mahdollisuudet avoimina (Hosain & Liu,
2020).

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd persoonallisuuden piirteet, kuten ekstroverttiys,
emotionaalinen tasapaino, itsetunto ja avoimuus ovat yhteydessa verkostoitumiseen
(Baumann & Utz, 2021). Kun ihminen on avoin, ulospain suuntautunut ja han omaa hyvén
itse tunnon, voi se vaikuttaa LinkedlIn-sivuston kayttoon, ja sitd kautta yksilén verkostoon.
Vaikka yksilot saattavat arvioida antavansa positiivisemman kuvan itsestdan
verkostoituessaan, todellisuudessa he yleensé esittavat itsensa todenmukaisesti eivatka he pyri

nayttdytymaan parempana kuin he ovat (Baumann & Utz, 2021).

Verkostoitumiseen liittyy persoonallisuuden piirteiden lisaksi erilaisia tunteita ja motiiveja,
jotka vaikuttavat siihen. Tallaisia motiiveja on esimerkiksi tydssé suoriutuminen, urakehitys
ja tyonhaku. Persoonallisuutta enemmaén verkostoitumiseen vaikuttaa yksilén oma tunne siité,
ettd verkostoituminen on miellyttavaa, eikd han hyvaksi kayta toista ihmistd omien

tavoitteiden saavuttamiseksi. (Baumann & Utz, 2021.)
2.2.2 Brandi

LinkedIn-sivustolla tapahtuu niin yksildiden henkilobranddysta kuin yritystenkin brandéysta.
LinkedIn-sivuston aktiivisella kaytolla pystytaan edistamaan myés omaa henkilobrandia (Leo
ym., 2024). Gorbatov, Khapova ja Lysova (2018) maarittelevét henkilobrandayksen
strategiseksi prosessiksi, jossa luodaan, maaritellaan ja yllapidetddn myonteistd vaikutelmaa
itsestd. Tama vaikutelma perustuu yksilollisten ominaisuuksien ainutlaatuiseen yhdistelmaan,
ja se tuodaan kohdeyleisolle esille kerronnan ja mielikuvien avulla (Gorbatov ym., 2018).

Nykyéén henkilobrandin kontrolloiminen on tarkeaa, silla se vaikuttaa siihen, millaisena



15

yksilo nahdaan tyémarkkinoilla, ja kuinka hanen arvonsa tulee esiin (Leo ym., 2024).
Sosiaalisen median rooli tyGeldmassé kasvaa jatkuvasti, joten henkilébréandin kehittdminen

erityisesti LinkedIn-sivustolla on keskeinen asia (Marin & Nila, 2021).

Henkilobréndin kehittdminen sosiaalisen median profiilin, kuten LinkedIn-sivuston avulla,
VoI paitsi tehostaa tydnhakua myds parantaa yksilon itsetuntoa (Leo ym., 2024). LinkedIn-
sivuston aktiivinen kaytto edistdd henkilobrandia lisédmalla yksilon nakyvyytté, tuomalla
esiin yksilon olennaisia piirteitd ja auttamalla yksilod erottumaan joukosta (Marin & Nila,
2021). Tekijat, kuten LinkedIn-profiilin ikg, k&yttajan ikd, kayttajan taustatiedot (esim.
koulutus), kayttajan aktiivisuus LinkedIn-sivustolla sek& tuotettujen sisaltdjen maara ja laatu,
vaikuttavat henkilobréndiin. LinkedIn-sivustosta on vain hyotya henkilébrandin kannalta, jos

kayttaja on aktiivinen sielld. (Basu, 2021.)

Henkilobrandéayksen lisdksi LinkedIn-sivustolla yritykset voivat brandaté itseédén. LinkedIn
mahdollistaa my0s yrityksille brandéayksen, sill4 se mahdollistaa toivotun maineen
rakentamisen (Tulbure & Popescu, 2023). Branddys on yritykselle tarkeé osa
markkinointistrategiaa, jossa korostetaan yrityksen arvoja, tavoitteita ja visiota. Brandayksen
avulla yritys pystyy vaikuttamaan siihen, mitd asiakkaalle tulee mieleen, kun hén miettii
yritysta ja lisda asiakkaiden tietoisuutta yrityksesta. (Barreda ym., 2016.) Yritykset pystyvét
kontrolloimaan bréndidan olemalla yhteydessa kohderyhmaansé julkaisujen avulla.
Brandayksen avulla yritys voi myos vaikuttaa muiden mielikuviin yrityksesta tyonantajana,
mik& on erityisen tarkedd rekrytoinnin kannalta. (Tulbure & Popescu, 2023.) Myds yksilén
henkilébrandéyksen avulla yritys voi vahvistaa asiakkaiden mielikuvia siitd. Kun asiakkaat
nékevat kyseisen yksilon luotettavana ja ammattimaisena, vaikuttaa se positiivisesti

mielikuvaan yrityksesta. (Maldynovaa ym., 2024.)
2.2.3 Markkinointi

LinkedIn toimii hyvana markkinointikanavana niin B2B (Business to business) kuin B2C
(Business to consumer) yrityksille (Von Rosen, 2012). Markkinointi on yritysten kdyttaméa
menetelmad myynnin ja osakkaiden hyddyn saamiseksi, jossa luodaan, kommunikoidaan ja
toimitetaan kuluttajille lisdarvoa ja luodaan asiakassuhteita (Soegoto & Simbolon, 2018).
LinkedIn antaa mahdollisuuden toteuttaa monipuolisia digitaalisia markkinointistrategioita,
joihin kuuluvat profiilin optimointi, sisdltdmarkkinointi, aktiivinen osallistuminen, yksityiset
viestit, maksetut mainokset ja markkinoinnin kehittaminen analytiikan avulla (Saeidi &

Hollensen, 2024). Digitaalisen markkinoinnin avulla yritys voi tavoittaa suuren méaaran
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potentiaalisia asiakkaita ja kommunikoida heidan kanssaan nopealla aikataululla (Alwan &
Alshurideh, 2022). LinkedIn-sivusto on hyvé kanava luomaan ja yllapitdmaén potentiaalisia
asiakkaita ennen, kun niista tulee virallisia asiakkaita (Jenifer ym., 2023). LinkedIn-sivustolla
tapahtuvan markkinoinnin avulla yritykset pystyvat myos houkuttelemaan kokeneempia ja
asiantuntevia tyontekijoitéd. Erityisesti profiilin optimoinnilla, kohdennetuilla mainoksilla ja
sisallon tuottamisella on positiivinen yhteys rekrytoitujen tyontekijoiden laatuun. (Philip,
2024.)

Yksi LinkedlIn-sivustolla kaytettavistd markkinointi strategioista on Inbound-markkinointi,
joka on tapa tuoda esiin tuotteita tai palveluita, jossa luodaan suhde potentiaaliseen
asiakkaaseen ja halutaan tayttaa heidéan tarpeensa (Von Rosen, 2012). Tama markkinointi tapa
eroaa tavallisesta markkinoinnista siten, etta se vetdd asiakkaan puoleensa, kun taas
tavallisessa markkinoinnissa yritys koittaa tavoittaa asiakasta esimerkiksi tv-mainoksen
kautta. Inbound-markkinointi perustuu kuluttajan lupaan eli han voi valita haluaako
vastaanottaa mainossisaltéa. Inbound-markkinoinnissa kuluttajaan saadaan hyva yhteys
erityisesti sosiaalisen median siséllon avulla. (Lehnert ym., 2021.) LinkedIn-sivustolla on
mahdollista luoda yhteys kuluttajaan, jos siséltd on tarkasti suunniteltua, autenttista,
osallistavaa ja yhteisten arvojen mukaista (Sundstrom ym., 2021). Digitaalisen Inbound-
markkinoinnin avulla on mahdollista saavuttaa juuri oikea kohderyhma, oikeat ihmiset,

oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa (Soegoto & Simbolon, 2018).

LinkedIn-sivustolla tapahtuu myds paljon Word of Mouth -markkinointia, jossa
potentiaalinen, tdmanhetkinen tai entinen asiakas viestii yrityksen palvelusta tai tuotteesta
(Vincentius & Stepanus, 2023). Word of Mouth -kommunikaatiota tapahtuu livena seké
sosiaalisissa verkostoissa, joissa yksilot eivat valttdmatta tunne toisiaan syvallisesti, mutta
profiilien kautta he voivat saada toisistaan késityksen ja luoda yhteyksid. Kun yksild arvioi
Word of Mouth -kommunikoinnin luotettavuutta, hdn ottaa huomioon kommunikoivan
henkil6n asiantuntevuuden ja luotettavuuden sek& oman itsensa ja tdman henkilén véalisen
suhteen vahvuuden. (Coulter & Roggeveen, 2012). Word of Mouth -markkinointi on erittain
tehokasta, silla se lisdé ihmisten tietoisuutta palveluun tai tuotteeseen liittyen (Vincentius &
Stepanus, 2023). Tdma markkinointi tapa on LinkedIn-sivustolla yleinen, koska ihmiset
haluavat kertoa kokemuksistaan esimerkiksi tuotteen tai palvelun kanssa, ja ndin auttaa

verkostoaan.
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3 Tutkimustehtava

Tutkimuksen tarkoituksena on havaita itsensé jontamista kasitelevista LinkedIn-julkaisuista
diskursseja, ja pohtia millaisia paamaaria diskursseilla on LinkedIn-kontekstissa. Tutkimus
sisaltaa siis kaksi toisiaan tukevaa tehtdvéad, jotka ovat diskurssien havaitseminen ja niiden

paamaarat. Kasittelen seuraavaksi tarkemmin ndité kahta tutkimustehtévaa.
3.1 Millaisia diskursseja aineistosta havaitaan?

Tutkimuksen tarkoituksena on tunnistaa itsensd johtamiseen liittyvia diskursseja. Diskurssilla
tarkoitetaan tieteessé vuorovaikutustapojen kokonaisuutta, joka muodostuu tietyn aiheen
ympérille (Tieteentermipankki, 2024). Useita tekstejé analysoitaessa on mahdollista tunnistaa,
miten tdma suurempi teksti kokonaisuus edustaa diskursseja. Teksti saa toisten tekstien
seurassa erilaisen merkityksen, siksi teksteja on katsottava kokonaisuutena, ja sitd kautta
havaita diskursseja. (Pynndnen, 2013.) Diskurssi voidaan ymmaértaa laajana kokonaisuutena,
joka liittyy kielen kdyttoon ja sosiaaliseen toimintaan (Palli & Lillgvist, 2020). Siihen liittyy

siis tekstit sekd niiden tuottaminen, levittdminen ja vastaanottaminen (Pynndnen, 2013).

Diskurssille ei ole yksiselitteista tai tyhjentavaa maaritelmaa, minka takia tutkijan on
rajattava, mité han tarkoittaa diskurssilla tutkimuksessaan (Pynnonen, 2013). Téassa
tutkimuksessa diskurssilla tarkoitetaan substantiivia, jolloin se kuvaa sita millaisen
merkityksen teksti antaa teemalle. Teksteissé toistuvat piirteet luovat sosiaalisia merkityksia,
jotka ovat tyypillisia tietylle kontekstille, tata kutsutaan diskurssiksi (Lehti ym., 2018).
Diskursseja voivat olla esimerkiksi selviytymisdiskurssi tai vaikeusdiskurssi. Diskursseja eli
tekstien luomia merkityksid on samanaikaisesti useita rinnakkaisia seké kilpailevia. Tiettyyn
aiheeseen voi siis liittyd monia diskursseja, koska aihetta voidaan kuvata monenlaisen kielen
avulla ja monista ndkokulmista. Diskurssi yhdistaa kaytetyn kielen yhteiskuntaan ja

sosiaalisiin tilanteisiin, mink& avulla on mahdollista pohtia millaisia padmaarié silla on.
3.2 Millaisia paamaaria diskursseilla on?

Diskursseilla on aina padmaaria eli niilla pyritd&n johonkin (Siltaoja & Sorsa, 2020). IIman
kieltd me emme hahmottaisi ymparillamme olevia asioita, sill& juuri kieli tuo ne meille
nékyvaksi. Kaytetty kieli muokkaa sitd, miten ajattelemme asiasta. (Goddard & Carey, 2017.)
Siksi tutkimuksen tarkoituksena on selvittad, miksi itsensa johtamisesta luodaan kaytetyn

kielen avulla tietynlainen kuva. Kaytetyll& kielella on aina tilannekohtaisia pddmaarié, mutta
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myos laajempia valtaan liittyvia ideologisia pddmaaria (Jokinen ym., 2016). Tassé
tutkimuksessa keskitytaan tilannekohtaisiin tarkoituksiin. On pohdittava mika on diskurssin
paamaara juuri LinkedIn-sivuston kontekstissa. Diskurssin paamaaré ei aina tarkoita sita, etta
se on Kirjoittajan tarkoitus, mutta kirjoituksellaan h&n mahdollistaa tietynlaisen kuvan
ilmidsta (Jokinen, 2016). Mutta kéyttipa kieltd, miten tahansa, silla on aina seurauksia niin

puheen aiheelle kuin lukijalle (Pietikéinen & Mantynen, 2019).

Tutkimuksen tarkoituksena on diskurssien tunnistamisen liséksi pohtia, mitka ovat kyseisten
diskurssien pddmaaréat. Kielenkaytolla lukijoille annetaan tietoa, muutetaan kaytanteit,
solmitaan suhteita ja kdytetadn valtaa (Pietikdinen & Mantynen, 2019). Se miten itsensa
johtamista kuvataan LinkedIn-sivustolla vaikuttaa lukijoiden kéasitykseen itsensa johtamisesta

jasiihen, miten he ymmartavat ja ajattelevat siita.
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4 Tutkimuksen toteuttaminen
4.1 Aineiston hankintamenetelméa

Tutkimuksen aineistona toimii LinkedIn-sivustolla julkaistut suomenkieliset tekstit, joissa on
kaytetty merkintaa #itsensgjohtaminen. Tutkimus jattéda ulkopuolelle emojit, kuvat ja linkit,
jotka ovat osana julkaisuja. Tutkimuksessa keskitytaan vain kirjallisiin tuotoksiin.
Tutkimusaineisto sisaltaa kuitenkin sellaisia teksteja, jotka eivat suoraan késittele itsensa
johtamista, mutta sisaltavat #itsensajohtaminen merkinnan. Julkaisuissa on saatettu kirjoittaa
hyvin laajasti esimerkiksi johtamiseen tai kehitykseen liittyvista teemoista, mutta kirjoittajat
ovat kokeneet, etta kasitelty asia liittyy itsensd johtamiseen. Vaikka julkaisut eivét itsessaén
mainitsisi kasitettd itsenséd johtaminen, viitataan tekstin aiheilla siihen. Tallaisen aineiston
avulla on mahdollista tutkia, millaisiin suurempiin teemoihin itsensa johtamisesta kertovat

julkaisut liittyvat.

Aineisto kerataan #itsensajohtaminen hakuehdolla LinkedIn-sivustolta satunnaisesti.
Aineiston keruussa ei Kiinnitetd huomiota tekstin siséltoon, pituuteen eika julkaisijaan.
Julkaisut ovat siis eri pituisia, niilla on erilaisia tarkoituksia ja julkaisivat voivat olla yrityksia

tai yksityishenkilQita.

LinkedIn-sivusto ei anna hakuehtojen kautta kovinkaan vanhoja julkaisuja, mik& luo haasteen
aineiston keruulle. Tdman takia julkaisut keratdan LinkedIn-sivustolta epasaannollisesti
lokakuun ja marraskuun aikana vuonna 2024. Tutkimuksen aineistoksi valikoituvat julkaisut
ovat siis julkaistu tdaméan aikajanteen valilla satunnaisina péivina. Yhteensa LinkedIn-

julkaisuja oli 28, joista syntyi 15 A4-sivun aineisto.
4.2 Aineiston analyysimenetelma

Tutkimuksen analyysimenetelmana toimii diskurssianalyysi, mink& avulla tutkitaan, millaista
Kielta itsensé johtamista kasittelevissa LinkedIn-julkaisuissa kaytetaan ja miksi.
Diskurssianalyysin avulla voidaan selvittad, millaista kieltd k&ytetaan ja mihin taté kielta
kaytetdan (Brown & Yule, 1983, s. 1). Analyysin avulla tutkitaan kielenkéyttssa esiintyvia
toistuvuuksia ja poikkeuksia. Kun aineistosta on havaittavissa toistuvia teemoja seké niiden
poikkeuksia, on mahdollista ymmartaa maailmasta enemman. (Pynnonen, 2013.)
Diskurssianalyysin avulla on tarkoitus selvittada, miten itsensa johtamista kuvataan eli selvittaa

millaisia diskursseja itsensa johtamiseen liittyy. Diskurssianalyysi ei kuitenkaan tarkoita vain
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diskurssien havaitsemista vaan on myo6s pohdittava, millaista todellisuutta diskursseilla
luodaan ja yllapidetéén (Siltaoja & Sorsa, 2020). Diskurssianalyysin ndakékulma on
konstruktionistinen, jolloin kielenkdyttd on osa todellisuutta ja rakentaa sita (Jokinen ym.,
2016). Todellisuuden rakentumisen tutkiminen kielen tuotoksien kautta onkin tassé

tutkimuksessa diskurssianalyysin tehtava.

Ihmiset pystyvat kontrolloimaan ja manipuloimaan asian esittdmistapaa, minka kautta asiasta
luodaan tietynlainen kuva. Tdhan vaikuttaa vahvasti sosiaalinen konteksti, jossa asia esitetaén.
(Heracleous, 2004, s. 177.) Kieli ja sen tavoitteet ovat aina yhteydessa kontekstiin, jossa niita
kaytetdan (Siltaoja & Sorsa, 2020). Sosiaalinen konteksti ohjaa sitd, millaisia kielellisia
paatoksia kirjoittaja tekee ja kielellisid tuotoksia tulee katsoa osana kontekstia (Pietikédinen &
Mantynen, 2019). Diskurssianalyysi ei pyri minimoimaan ympaériston vaikutuksia niin kuin
jotkut toiset laadulliset tutkimusmenetelmat. Muista menetelmista eroten diskurssianalyysissa
kontekstilla on suuri merkitys ja se antaa viitekehyksen analyysille. (Jokinen ym., 2016.)
Tutkimuksessa LinkedlIn-sivusto toimii sosiaalisena kontekstina, jossa kieltd kéytetaan.
Diskurssianalyysin avulla on siis pohdittava, miksi juuri téllaista kieltd k&ytetd&dn kuvaamaan

itsensé johtamista LinkedIn-sivuston kontekstissa.

Diskurssianalyysi ei ole yksi yhtendinen metodi vaan erdénlainen orientaatio tutkia sosiaalisen
maailman ilmioita ja toimintaa (Palli & Lillgvist, 2020). Tdman takia on siis valittava
tarkempi analyysin metodi aineiston tyypin ja tutkimuksen tavoitteen mukaan (Palli &
Lillgvist, 2020). Koska téssa tutkimuksessa sosiaalisella kontekstilla on suuri rooli, on metodi
tulkitseva diskurssianalyysi. Tulkitsevassa analyysissa perusta on aineistossa ja sen
sosiaalisessa kontekstissa. Tulkinnan avulla kuvataan diskurssin muodostuminen ja se,
millaiseksi se luo kyseisen ilmidn. Analyysin avulla tutkija pohtii 16ydoksidéan subjektiivisesti

seké sijoittaa ne osaksi muita tekstejé ja diskursseja. (Pynnonen, 2013.)

Tutkimuksen analyysi lahtee liikkeelle LinkedIn-julkaisujen tulkitsemisesta, minka avulla
pyritaan etsimaén aineistosta samankaltaisia ja eroavia teemoja liittyen itsensa johtamiseen.
Tulkinnan avulla analysoidaan, millaisia aiheita itsensa johtamiseen liitetd&n ja mitka aiheet
eroavat olennaisesti muista Kirjoituksista. Tutkimuksessa julkaisuja tulkitaan suurena
kokonaisuutena osana LinkedIn-sivuston kontekstia, jossa itsensa johtamisesta kerrotaan
monista ndkokulmista. Tulkitsevan diskurssianalyysin avulla itsensa johtamiseen liittyvat
toistuvimmat teemat kootaan diskursseiksi. Lopuksi tulkitsevan diskurssianalyysin avulla

pohditaan, millaisia padmadarié itsensa johtamiseen liittyvilla diskursseilla on. Tulkitsevassa
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diskurssianalyysissa olennaisinta on arvioida diskursseja ja niiden p4&maarié osana sosiaalista

kontekstia eli LinkedIn-sivustoa.
4.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimus on laadullinen diskurssianalyysi, mika osaltaan vaikuttaa siihen, miten sen tuloksia
on arvioitava. Aineiston analyysimenetelma ei ole neutraali vaan se heijastaa teorioita,
kasityksid subjekteista ja sitd, miten tietoa tuotetaan ja rakennetaan. VVoidaan siis néhda, etta
aineiston analyysilla merkityksia luodaan eika niinkaan I6ydeta. (Mauthner & Doucet, 2003.)
T&han tiedon tuottamiseen vaikuttaa erityisesti konteksti ja tutkijan positio (Aaltonen &
Hogbacka, 2015).

Tutkijana minun positioni on hyvin olennainen tulosten arvioinnin kannalta, koska olen
LinkedIn-sivuston kdyttdja ja minulla on ennakkokasitys sivustosta. Tamé osaltaan vaikuttaa
siihen, millaisessa valossa arvioin julkaisuja, vaikka tutkijana pyrin olemaan mahdollisimman

avoin ja kriittinen.

Kulttuuri luo analyysille raamit, jossa se tuotetaan, mika tuo mukanaan myds haasteita.
Tutkijana on esimerkiksi kiinnitettdva huomiota siihen, misséd mééarin kayttaa uudelleen
vanhoja kategorioita, késitteistoa ja dikotomioita. On kuitenkin mahdotonta luoda taysin uutta
kieltd kuvaamaan analysoitavaa tekstid. (Jokinen ym., 2016.) Tutkijana minun on havaittava
kaytetyn kielen merkityksid, jotka ovat kulttuurissamme jo tunnettuja, mutta ei taysin

itsestaan selvia.
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5 Itsensé johtamisen diskurssit LinkedIn-julkaisuissa

Analysoin aineistoa kokonaisvaltaisesti tulkiten julkaisujen sanavalintoja, teemoja, kontekstia
jasisaltod. Kaikki julkaisut l&hestyvét itsensa johtamista eri ndkokulmista, mika antaa
diskurssien havaitsemiselle hyvaa pohjaa. Julkaisuissa itsensa johtamista kasitelld&n
henkilokohtaisesta, tiedottamisen ja mainostamisen nakokulmasta. Henkilokohtaisella tasolla
itsensé johtamista pohditaan omien kokemusten kautta, ja naissa julkaisuissa korostuu sanat,
kuten itse, oma ja min&. Tiedottavien julkaisujen tarkoituksena on lisaté lukijan tietdmysta tai
my0s auttaa ymmartamaan itsensa johtamiseen liittyvia teemoja. Tallaiset julkaisut eivét
perustu Kirjoittajan omiin kokemuksiin, vaan julkaisut esittavét asian tietona. Mainostavat
julkaisut myos sisaltavat tietona esitettya asiaa, mutta ne linkittavét tiedon ja itsensé

johtamisen tiettyyn tuotteeseen tai palveluun.

Tulkitsevan diskurssianalyysin avulla havaitsin LinkedIn-julkaisuissa nelja diskurssia, jotka

ovat kattavuusdiskurssi, yksilodiskurssi, mainosdiskurssi ja brandidiskurssi.
5.1 Kattavuusdiskurssi

Kattavuusdiskurssilla tarkoitetaan sitéd, kuinka kattavasti itsensé johtamista késiteltiin
LinkedIn-julkaisuissa. Julkaisut kasittelivat itsensa johtamista, joko suoraan tai epésuorasti.
Talla tarkoitetaan sitd, etta osa julkaisuista mainitsi itsensa johtamisen suoraan ja osa kasitteli
siihen liittyvid teemoja. Vaikka kaikki julkaisut ovat kdyttdneet merkintéa #itsensajohtaminen,
vain osa julkaisuista mainitsee itsensa johtamisen tekstissaan. Itsensa johtaminen on
toimintaa, joka kétkee sisalleen monia strategioita, minké takia se on mahdollista yhdist&&

monenlaisiin aiheisiin ja itsensa johtamista voidaan késitell& niiden kautta.
’Itsensd johtaminen on taito, ja taitoja voi kehittdd.”

Julkaisut, jotka kasittelivat itsensa johtamista epasuorasti, kirjoittivat julkaisuissaan aiheeseen
liittyvista teemoista. Ndma LinkedIn-julkaisut kasittelivéat esimerkiksi itseohjautuvuutta,
itsensd muutosjohtamista, oman jaksamisen vahvistamista, taukojen pitamistg, itsetuntemusta
jaomaa kasvua. Teemat liittyvat siihen, millaisia kdytosmalleja yksilo tulisi vahvistaa ja

millaisia vahentaa.

”Muistathan — lyhyetkin pysahdyksen hetket péivittain voivat tehda ihmeité

hyvinvoinnillesi!”
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Aineistosta on kuitenkin huomattavissa myos se, ettd osa julkaisuista kayttaa merkintaa
#itsensdjohtaminen, vaikka yhteys itsensa johtamiseen olisi melkein olematon. Tdman
tutkimuksen mukaisella diskurssianalyysilla en havainnut téllaisista julkaisuista mitaan
kirjallista tuotosta, jonka olisi voinut liitt44 itsensa johtamiseen. Tallaiset julkaisut olivat
usein hyvin lyhyité ja ne saattoivat siséltaa linkkeja. Saattaa siis olla, ettd itsensa johtamiseen
liittyva teema I0ytyy vasta linkin takaa, mutta néita diskurssianalyysin avulla ei voitu tulkita.
Julkaisuja, joissa yhteys itsensa johtamiseen oli 1ahes olematon oli kuitenkin hyvin véhan.
Téllaisissa julkaisuissa olematon viittaus itsensd johtamiseen oli esimerkiksi
henkildstdjohtaminen, opetetaan ettd virheitd kannattaa tehda ja olla vuoden kéyttamatta

kalenteria.

”Aika laskea pad Mestauskalliolle ja rentoutua hetki. Nyt jatketaan Henkil6ston, eli

ihmisten johtamisen toiseen osaan Vlogisarjassa ...”
5.2 Yksilodiskurssi

Suurin osa julkaisuista kasittelee itsensé johtamista yksilon ndkokulmasta. Niissé annetaan
neuvoja, kerrotaan omia kokemuksia ja tiedotetaan itsensa johtamisesta yksildille. Ndiden
erilaisen keinojen avulla julkaisut suunnataan yksildille ja autetaan heité johtamaan itsedan
paremmin. Yksilod kehotetaan julkaisuissa itsetuntemuksen kehittdmiseen, ajatusmallien
muuttamiseen, tunne johtamiseen, vahvuuksien l6ytamiseen, itseohjautuvuuteen, virheista
oppimiseen, rajojen asettamiseen ja ammatillisen itsetunnon kehittdmiseen. Kirjoittaja liittdvat

nadma teemat osaksi itsensé johtamista.
”Miten johtaa itseddn lempedsti. Kolme parasta oppia tiltd syksyltd.”

Julkaisut antavat hyvia vinkkeja yksilGille itsensé johtamista varten. Yksilolle annetaan
julkaisuissa keinoja ja syitd toimia itseansé varten. Julkaisut antavat yksillle konkreettisia
neuvoja, miten kehittaa itsedén ja sitd kautta itsensa johtamista. Téllaisia keinoja kehittaa
itsensd johtamista olivat esimerkiksi ei-sanan k&yttdminen, itsensa johtamiseen liittyvien

harhaluulojen korjaaminen, omien uskomusten muuttaminen ja itsensa jatkuva kehittdminen.

“Oman tilan, tahdon ja kalenterin hallinnan kannalta niin arjessa kuin toissd on térked

pitdd omat rajansa.”

Julkaisuissa korostetaan myos itsensa johtamisen vaikutuksia yksilotasolla. Kun halutaan

vaikuttaa yksilon omaan toimintaan, halutaan myds korostaa hyotyja, jotka kohdistuvat itse
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yksiloon. Useimmissa itsensa johtamista kasittelevissa julkaisuissa yksilo voi itse vaikuttaa
omaan toimintaansa seka saada siité itselleen hyotyd. Julkaisuissa kerrotaan, miten yksilén
kehitys vaikuttaa esimerkiksi tyénhakuun, valintojen tekemiseen, merkityksellisyyden

tunteeseen, optimistiseen ajatteluun, omaan jaksamiseen ja tyon suunnitteluun.

“Ttsetuntemuksen myota reagointiaikani pitenee ja onnistun johtamaan ajatuksiani,

tunteitani ja valintojani koko ajan paremmin.”

Yksilodiskurssia kuitenkin rikkoo se, etté osa julkaisuista kasittelee organisaatioiden ja
ryhmien vastuuta yksilon toiminnassa. Julkaisuissa itsensé johtaminen nahddan myads
organisaation kehittamisalueena eika vain yksilon. Tallaiset julkaisut on kohdistettu johtajille
ja organisaatioille, ja niissd pohditaan mité he voivat tehda tukeakseen yksilod itsensé
johtamisessa. LinkedIn-julkaisuissa korostettiin esimerkiksi, ett4 organisaatiot voivat ennalta

ehkéisevalla toiminnalla saést44 rahaa ja johtajuutta tulisi muokata tyontekijoille sopivaksi.

“Thmiset ja organisaatiot kasvavat ja kypsyvit eri vauhtia, ja tdlloin pitdd johdon olla

kartalla kuinka vastuukykyinen ja oma-aloitteinen porukka on.”
”Johto voi vaikuttaa yhteiseen tavoitetasoon ja tempoon.”

Yksi julkaisu kasittelee itsensé johtamista myos tiimitasolla. Julkaisussa korostetaan tiimin
jasenten itsensa johtamisen taitojen osaamisen vaikutusta tiimin tydskentelyyn. Tama tuo
hyvin ilmi sen, kuinka tiimin jasenten oma itsensd johtaminen vaikuttaa kaikkien tiimin
jasenten toimintaan. Myos tassa julkaisussa yksilokeskeisyys tulee esille, mutta siina
korostetaan yksilon oman toiminnan vaikutusta koko ryhmaan. Téllaiset julkaisut ovat

kohdistettuja yksiloille, mutta myds organisaatiot hy6tyvat niiden antamasta tiedosta.

’Téltd pohjalta tiimin muutkin jésenet oppivat itsestddn ja tuntemaan toisensa

erilaisuutta.”

Yksi julkaisu kasittelee itsensa johtamisen johtamistaitojen kehittdmisté. Julkaisussa annetaan
vinkkeja johtajille siihen, miten auttaa alaisia johtamaan itsed&n paremmin. Nakokulma on
yksilokeskeinen siind mielessa, ettd siind autetaan yksil6d auttamaan alaisiaan. Tdma on
mielenkiintoinen ja hieman poikkeuksellinen ndkdkulma itsensa johtamiseen. Julkaisussa
itsensd johtaminen ei ole yksin yksilon vastuulla vaan siind huomioidaan myds tyGnantajan
vastuu. Itsensa johtaminen on hyvin henkilokohtainen asia, mutta yksil6& voidaan pyrkié

tukemaan t&ssé henkilokohtaisessa kehityksessa.
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Johtajana johdat ihmisia johtamaan itseddn paremmin, motivoitumaan ja kehittymé&an.”
5.3 Mainosdiskurssi

Kaikista julkaisuista 12 suoraan mainostivat, jotakin heidén tai toisen palvelua tai tuotetta.
Tama on vahan alle puolet koko aineistosta. Julkaisut, jotka mainostivat palveluita tai tuotteita
kehuivat niitd, olivat itse kdyttaneet niita, kehottivat lukijaa tutustumaan niihin tai esittelivéat
niitd. Mainokset erosivat tiedottamisesta siten, ettd niissa mainoksen kohde tuli selkeésti esiin.
Julkaisut, joissa mainostettiin lisasivat linkin tuotteeseen tai palveluun tai kertoivat siita
suoraan. Tiedottavissa julkaisuissa ei mainittu tiettya tuotetta tai palvelua, johon kyseinen

julkaisu liittyy. Mainoksia julkaisivat niin yksityishenkil6t kuin yrityksetkin.

”Oheisessa LI -artikkelissa jatkan omien ajatusteni jakautumista siitd, miten voi pyrkia

vahvistamaan omaa jaksamistaan ty6ttoméana tyonhakijana.”

”Néin kuvasi asiakas tdndén kun padatimme 8 kuukauden mittaisen

tydnohjausprosessia.”

Julkaisuissa mainostettiin koulutuksia, podcasteja, artikkeleita ja webinaareja. Osa
julkaisuista liittyi suoraan ja osa vélillisesti siihen, etta itsensé johtaminen kehittyy.
Julkaisujen palvelut tai tuotteet liittyivat palautumisen ymmarryksen lisddmiseen, lempeééan
itsensé johtamiseen, itsetuntemukseen, onnistumisen vinkkeihin, tyéhyvinvointiin, tyéssa

tarvittaviin taitoihin, itsensé valmentamiseen ja ammatillisen itsetunnon kasvattamiseen.
“... opi valmentamaan itseési.”
“... tuloksena muutama yhteinen itsensé johtamiseen liittyva harhaluulo.”

Suurin osa mainoksista oli tyyliltddn Inbound-markkinointia, jossa tavoite on vet&a asiakkaita
puoleensa ja saada yhteys heihin. LinkedIn-sivustolla mainokset ovat usein tallaisia, koska
mainokset perustuvat kuluttajan vapaaehtoisuuteen. Kuluttaja voi siis esimerkiksi siirtya
toiseen julkaisuun tai poistaa henkilon tai yrityksen kontakteistaan. Julkaisuissa Inbound-
markkinointi ilmeni erityisesti siing, ettd haluttiin osallistaa kuluttajaa. Lukijoille saatettiin
esittdd kysymyksia, joiden avulla lukija saadaan helpommin kommentoimaan julkaisujen

alle.
“Haluatko jutella aiheesta lisd4? Laita viesti!”

”’Mika on sinun paras vinkki (itsensd)johtamiseen?”
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Osa julkaisuista mainosti Word of Mouth -kommunikaation avulla palvelua tai tuotetta.
Tallaisissa julkaisuissa Kirjoittaja ei mainosta omaa palveluaan tai tuotettaan vaan haluaa
tuoda jotakin positiivista ilmi toisen palvelusta tai tuotteesta. Tutkimusten mukaan tdmé on
erityisen tehokas tapa markkinoida tuotetta. Kaikki julkaisujen kirjoittajat, jotka mainostivat
toisen tuotetta tai palvelua, olivat nykyisia asiakkaita tai entisia asiakkaita. He olivat joko
lukeneet mainostettavaa artikkelia tai olleet kyseisessé koulutuksessa. Yhdessakaan

julkaisussa ei ollut mainosta, jonka olisi tehnyt potentiaalinen asiakas

”’Sain kunnian osallistua korkeatasoiseen xxx-koulutukseen ...”
5.4 Brandidiskurssi

LinkedIn-kontekstin takia kaikki julkaisut sisalsivat brandin vahvistamista, kehittdmista tai
yllapitdmista. LinkedIn-julkaisujen tarkoituksena on yksildiden henkil6brandin ja yritysten
brandin vahvistaminen, kehittdminen tai yllapitaminen. Henkilobrandi ja brandi on eroteltu
toisistaan, mutta molemmat viittaavat yksilon tai yrityksen imagoon tai maineeseen. Kaikissa
julkaisuissa itsensé johtaminen teemana valjastetaan brandin vahvistamiseen, kehittdmiseen
tai yllapitdmiseen. Kaikki julkaisut pyrkivat joko henkilokohtaisilla kokemuksilla,
tiedottamalla tai mainostamalla yllapitdmaén, vahvistamaan tai rakentamaan muiden

nékemysté henkilosta tai yrityksesta.

’Paljon on ideoita ja ajatuksia tulevaisuuden suhteen ja nyt jos koskaan on aika pohtia

sitd seuraavaa steppid!”

Kaikki julkaisut, jotka yksilé on tehnyt oman henkilokohtaisen LinkedIn-profiilin kauttaan,
vahvistavat hanen henkildbrandiaan. Julkaisut saattavat tuoda yksilon omia kokemuksia esille
tai ne mainostavat, joko hdnen omaa tai toisen tuotetta tai palvelua. Kun yksil6 tuo esiin omia
kokemuksiaan, hén haluaa vahvistaa henkildbrandiadn nayttamalla hdnen omaa kehitystéan,
osaamistaan ja aitouttaan. Koska julkaisut késittelevat itsensa johtamista, yksilon omat
kokemukset linkittyvat vahvasti itsensé johtamiseen ja sen teemoihin, kuten kehitykseen.
Julkaisut, jotka perustuvat omiin kokemuksiin, voivat tuoda esiin myds epatoivottuja asioita,
kuten tyottomyyden ja muutosneuvottelut. Myos téllaisten julkaisujen lopuksi usein halutaan

tuoda esiin, miten vaikeasta tilanteesta kylla selvitaan.

”Tyonhaku jumiutui hetkeksi paikalleen niin oli hyvé hetki napata itsed niskasta kiinni

ja tehdad ennen kaikkea itsensd kanssa tdrkeda tyotd.”
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Mainostamalla jotakin tuotetta tai palvelua yksilé vahvistaa myds omaa henkilobrandié.
Yksilé mainostaa LinkedIn-julkaisuissa tuotetta tai palvelua vain, jos se saa hanet
nayttdytymaan sellaisessa valossa, kuin han itse haluaa. Yksil0 tietoisesti valitsee hénen
omaan henkilobrandiinsa sopivat tuotteet tai palvelut. Yksilé kontrolloi mainostamalla
muiden ihmisten mielikuvia hanestd. Yksilo voi julkaisussaan mainostaa esimerkiksi

podcastia, artikkelia, koulutusta ja webinaaria, jotka linkittyvét itsensa johtamiseen.

“Inspiraation ldhteend tdssd postauksessa tosiaan HUBSin Kestivén Yrittdjyyden

uusin podcast-jakso itsensé johtamisesta, linkkailen kommentteihin!”

Julkaisut, jotka julkaistiin yritysten LinkedIn-sivustolta, vahvistavat yrityksen brandia.
Yritykset vahvistivat omaa brandidan auttamalla lukijoita. Yritysten julkaisuissa sisélto oli,
joko itse julkaisuissa tai lukija ohjattiin tutustumaan linkin takana olevaan siséltoon. Tassa
tutkimuksessa emme tutki linkin takana olevaa sisalt6d, mutta julkaisut antavat ymmartéa, etta
linkin takana on yrityksen blogi- ja vlogijulkaisu. Linkit voivat vied& suoraan yrityksen
sivuille tai ulkoiseen l&hteeseen. Kaikkien yrityksen tekemien julkaisujen tarkoituksena oli
kuitenkin auttaa lukijaa lisédmalla heidan tietoisuuttaan tai auttaa heitd pohtimaan asioita.
Tiedottavissa julkaisuissa yritykset neuvoivat lukijaa esimerkiksi palautumiseen,
itsemyotatuntoon, itseohjautuvuuteen ja keskittymiskykyyn liittyen. Julkaisut kasittelevat

sellaisia teemoja, jotka liittyvéat yrityksen toimintaan.

3 vinkkid parempaan keskittymiskykyyn toissa...”
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6 Diskurssien padamaarat

Tulkitsevan diskurssianalyysin avulla pohdin, millaiseksi ne haluavat luoda itsensa
johtamisen. Téssa osiossa késitellddn millaisia paamaarié kattavuus-, yksil-, mainos- ja
brandidiskurssilla on. Itsensé johtamisesta annetaan ndiden erilaisten diskurssien avulla hyvin
erilainen kuva, ja niilla tavoitellaan erilaisia sekd yhtenevia padmaaria. Paadmaaria
tarkastellaan LinkedIn-sivuston kontekstissa eli sitd, millaisia merkityksia ja tavoitteita
diskursseista nousee juuri siksi, ettd julkaisut on luotu ja kulutettu kyseisessa kontekstissa.
Koska tutkin suomen kielella Kirjoitettuja LinkedIn-julkaisuja, ne ilmentavat suomalaista ty6-
ja LinkedIn-kulttuuria. Itsens& johtamiseen liittyvien diskurssien pddmaarét yhdistetddn myos
osaksi laajempia yhteiskunnallisia konteksteja ja ilmiditd. Diskurssien ja niiden paamaéarien
yhdistymista ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin aiheisiin kasitellaan tarkemmin vasta luvussa 7.

Johtopéatdkset ja pohdinta.
6.1 Kattavuusdiskurssin paamaarat

Kattavuusdiskurssi padmaarat voivat LinkedIn-julkaisujen vélilla vaihdella sen mukaan, miten
kattavasti itsensa johtamista kéasitellaan. Erityisesti sellaiset julkaisut, jotka kasittelevat itsensa
johtamista suoraan, voivat tavoitella tiedon lisddmisté tai asiantuntemuksen esiin tuomista.
Seka julkaisut, jotka toivat itsenséd johtamisen suoraan esiin ettd epéasuorasti itsensa
johtamisen esiin tuoneet, haluavat olla informatiivisia. Lukijalle halutaan tuoda esiin itsensé
johtamiseen liittyvid erilaisia teemoja hyvin erilaisista nakokulmista. Padmaaréna on, etta
lukija ymmaértad itsensé johtamisesta enemman. LinkedIn-sivustolle on tyypillista
informatiivinen ja asianmukainen sisalto, joten kattavuusdiskurssin tarkoituksena on olla

linjassa LinkedIn-sivuston tyypillisen sisallon kanssa.

Taman laajemman paamaaran lisaksi kattavuusdiskurssilla on myoés yksilon oma paamaara.
Julkaisuilla, joissa itsensd johtaminen tulee esiin suoraan tai epasuorasti, halutaan, ettd lukijat
yhdistavat késiteltdvan teema kirjoittajaan. Kirjoittaja haluaa esiintyé itsensa johtamisen
osaajan tai jopa asiantuntijana. Koska itsensé johtamisen osaamisen tarkeys on lisaantynyt
tyoelamassa, kirjoittaja haluaa tuoda esiin tietdvansé aiheesta ja mahdollisesti osaavansa
johtaa itsedan hyvin. Kirjoittajalle on LinkedIn-sivustolla hyvin paljon hyoty4 siité, ettd hén
saa lukijan yhdistdmaan itsensé johtamisen kirjoittajaan. Kuten aiemmin todettu lukija voi

olla tuleva tyonantaja tai kollega, minka takia itsensa johtamisen késittely LinkedIn-
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julkaisuissa kattavasti voi vakuuttaa heidat Kirjoittajan tydeldmataidoista. Kattavuusdiskurssin

henkilokohtainen padmaara voi siis olla lukijoiden vakuuttaminen.

Kattavuusdiskurssilla on toinen nakékulma, jossa itsensa johtamiseen liittyvia teemoja ei
juurikaan kasitella LinkedIn-julkaisuissa. Tdméa on LinkedIn-sivuston tyypillisesté sisallosta
hieman poikkeava, koska julkaisu ei ole itsessdén kovinkaan informatiivinen. Talléin
kattavuusdiskurssin toinen tarkoitus on myds olla kontekstistaan poikkeava ja huomiota
herattavat. LinkedIn-julkaisut, joissa yhteys itsensé johtamiseen oli hyvin heikko voivat
tavoitella esimerkiksi ndkyvyytta #itsensgjohtaminen merkinnan avulla. Tallaiset julkaisut
havainnollistavat sitd, miten itsensa johtamista hyddynnetddn omien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vaikka tallaisissa julkaisuissa Kirjoittaja ei voi suoraan yhdistéa hanta itsensa

johtamiseen, voi han hyddyntaa itsensa johtamista nakyvyyteen.
6.2 Yksilodiskurssin paamaarat

LinkedIn-julkaisuissa itsensé johtamista kuvataan paljon yksilon ndkokulmasta.
Yksilddiskurssin avulla itsensé johtamisesta luodaan henkilokohtainen matka. Lukijalle
korostetaan, mité juuri hén voi itse tehdé itsensé johtamisen eteen. Yksilodiskurssi vahvistaa
lukijan kasitysta siitd, ettd itsensa johtaminen on yksilén oman toiminnan varassa. Tarkoitus
on antaa lukijalle sellainen késitys, ettd hanelld on mahdollisuus vaikuttaa itsensa johtamiseen
niin tyéelamassaan kuin henkilokohtaisessa elaméssaén. Kun myds itsensa johtamiseen
liittyvat seuraukset liittyvat itse yksiloon, tima motivoi héntd toimimaan itseddn varten.
Julkaisujen kautta lukijalla tulee sellainen kuva, ettd niin itsensa johtamiseen liittyvat vastuut
kuin palkinnotkin ovat hanen kontrolloitavissa. Yksilodiskurssin tarkoituksena on
voimaannuttaa yksil6ita ja auttaa heitd kehittdmaan itseddn. LinkedIn-julkaisujen avulla lukija
voi ymmartad, millaisin keinoin han voi kehittdd tyéhyvinvointiaan, tehokkuuttaan ja olla

onnellisempi.

Yksi julkaisu kasittelee lyhyesti itsensa johtamisen vaikutusta tiimiin. Taman tarkoituksena
voi olla tuoda nékyviksi myos se ndkokulma, ettd yksilon omilla toimilla on myds vaikutusta
ryhmaan. Talla halutaan myo6s korostaa yksilokeskeisyytta ja yksilon vastuuta.
Yksilodiskurssin tarkoituksena on myos tuoda esiin yksilon vastuu ryhman jasenené.
Halutaan korostaa, ettd yksild on vastuussa kollektiivisesta tyéhyvinvoinnista ja muiden

omasta kehityksesté.
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On totta, etté itsensd johtaminen on yksilon toimintaa, joka kohdistuu itseen, mutta suurin osa
julkaisuista ei huomioi ympériston vaikutusta itsensa johtamiseen. Yksilodiskurssin avulla
itsensé johtamisesta luodaan yksilon henkilokohtainen kehityskohta. Banduran (1986)
sosiaalis-kognitiivisen teorian mukaan kdyttdytymiseen vaikuttavat kognitioiden,
kayttdytymisen ja ymparistotekijoiden vuorovaikutus. Ympériston vaikutus itsensa
johtamiseen tuli esiin vain harvoissa julkaisuissa. Talla halutaan luoda lukijalle sellainen
késitys, ettd hén on itse kontrollissa itsensa johtamisesta. Yksilodiskurssin tarkoituksena ei
kuitenkaan ole poistaa ympariston vaikutusta itsensa johtamiseen, mutta erityisesti korostaa
yksilon roolia omaan toimintaansa. Tamé saattaa antaa itsensa johtamisesta lukijalle
yksipuolisen kuvan. Yksilodiskurssi pitaa ylla lansimaalaista yksilollistymistd, jossa yksilo on
vastuussa omasta parjaamisestaan. Vaikka julkaisujen savy on auttava ja hyvantahtoinen, ne
yllapitavat yksilodiskurssin kautta haitallisia ajatusmalleja, joissa yksilo on vain itse vastuussa
toiminnastaan. Tdma ei kuitenkaan voi pitéé paikkaansa tyékontekstissa, jossa myds

organisaatio on vastuussa siita, mita yksilo voi ja kykenee tehdé.

Julkaisut, jotka rikkovat yksilodiskurssia kertomalla organisaation ja ryhmien vastuusta
itsensé johtamiseen, haluavat lisaté tietoisuutta. Julkaisut yrittavéat kiinnittaa erityisesti
yritysten, organisaatioiden ja ryhmien huomion. Erityisesti tydeldma kontekstissa
organisaation tukea ei voida poistaa itsensé johtamisesta. Yksild voi johtaa itsedan vain, jos
hé&nella on siihen mahdollisuus. Téllaiset julkaisut rikkovat yksilokeskeista kasitysta ja
jakavat vastuuta myds organisaatioille ja ryhmille. Yksilddiskurssi voi luoda yksildille
voimaantumisen kokemuksia ja antaa heille motivaatiota, mutta on tarkedd tuoda esiin

yksilodiskurssista poikkeavia ndkékulmia.
6.3 Mainosdiskurssin paamaarat

Mainosdiskurssin avulla yksilot ja yritykset pyrkivat tuomaan omaa tai toisen palvelua tai
tuotetta esille. Mainostamalla kirjoittajat yrittdvat vakuuttaa asiakkaat palvelusta tai tuotteesta
ja saada heidat kuluttamaan sitd. Mainosdiskurssi luo itsensé johtamisesta palveluun tai
tuotteeseen liittyvén osan. Mainosdiskurssin tarkoituksena on siis kaupallistaa itsensa
johtaminen. Kaupallistamalla itsenséd johtaminen muuttuu tuotteeksi tai palveluksi, jota voi
myyda yrityksille tai yksityishenkildille. Tuotteen tai palvelun tarkoituksena on, joko lisaté
tietoa itsensd johtamiseen liittyen tai auttaa yksilod kehittdméén itsensa johtamistaan.

Mainosdiskurssin avulla itsensé johtamisen avulla voidaan saada tuottoa tai huomiota, joka
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myodhemmin mahdollistaa tuoton. Itsensé johtamista hyddynnetddn myds palvelun tai tuotteen

nakyvyyden lisdamiseen.

LinkedIn-konteksti luo otollisen paikan itsensé johtamisen kaupallistamiselle, silla siella
tapahtuu paljon mainostamista ja kayttajat etsivéat sielta palveluita tai tuotteita. Tama
sosiaalinen konteksti mahdollistaa sen, ettd on hyvaksyttavaa mainostaa itsensé johtamisen
avulla. Mainosdiskurssi yllapitd LinkedIn-sivustolle luontaista neuvomista, opettamista ja

kaupallistamista. LinkedIn-sivuston kayttdjat toivovat ja olettavat téallaista sisaltoa.

Mainosdiskurssia yllapitavét Inbound-markkinointia kayttavat yritykset ja Word of Mouth-
markkinointia kayttavat yksilot. Inbound-markkinoinnin avulla yritykset tai toimihenkil6t
yllapitavét verkostoaan ja luovat suhteita asiakkaisiinsa. Yritykset hyddyntavét verkostojaan
markkinoinnissa, ja itsensa johtamisen yhdistdminen tuotteeseen tai palveluun voi
ajankohtaisuudellaan kasvattaa verkostoa. Inbound-markkinointi hyodyntaa vahvasti suhteita
asiakkaisiin ja haluaa syventaa niita entisestaan. Nain mainosdiskurssin pddmaaré on myos
kasvattaa verkostoa niin, etté tulevaisuudessa markkinointi olisi tehokasta. Yritykset
hyoddyntavat itsensd johtamista Inbound-markkinoinnissaan sen kiinnostavuuden, tarkeyden ja
ajankohtaisuuden takia. Mainosdiskurssin padmaarénd on luoda itsensa johtamisesta valine,

jonka avulla yritys nayttaytyy tietynlaisena ja sitd kautta saa huomiota ja myyntié.

Word of Mouth-kommunikaation avulla yksilo tuo henkilokohtaisia kokemuksiaan esille
tuotteesta tai palvelusta ja haluaa tukea verkostoaan ja antaa heille vinkin hyvasta tuotteesta
tai palvelusta. Jos lukija saa Kkirjoittajan profiilista sellaisen kuvan, etta kirjoittaja on
asiantunteva, tdma voi lisata lukijan luottamusta tuotteeseen tai palveluun. Mainosdiskurssin
tarkoituksena on luoda itsensa johtamisesta yksilon valine, jolla hén voi vahvistaa muiden
mielikuvaa kirjoittajasta ja ndin vahvistaa my0ds verkostoaan. Tdman takia mainosdiskurssi ja
brandidiskurssi ovat osittain paéllekkaisia ja niihin liittyy samoja padmaaria. Mainosdiskurssi
luo itsensa johtamisesta yksil6lle verkostoitumista ja lukijoiden mielikuvaa edistavéan

valineen, joka voi lopulta vaikuttaa yksilon ura mahdollisuuksiin.
6.4 Brandidiskurssin paddmaarat

Konteksti luo lukijalle ennakkokasityksia julkaisun pddmaarasta, silla LinkedIn-sivuston
padasiallinen tehtdva on tukea yksiloita ja yrityksia verkostoitumisessa. LinkedIn on siis
sivusto, jossa brandi tai henkilobrandi on keskidssd. Tamé aiheuttaa sen, etta jokaisella

julkaisulla on tarkoitus tuoda itsedén esiin tietyssa valossa. Brandidiskurssin tarkoituksena on
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tuoda itsensa tai yrityksensa ja osaamisensa nékyviin. Brandidiskurssi luo itsensa johtamisesta
valineen, jonka avulla luodaan itsesta tai yrityksesta tietynlainen mielikuva. Itsensé
johtaminen on termi, joka antaa lukijalle kasityksen, ettd kirjoittaja on tietoinen alan
taménhetkisista teemoista ja ndin ndyttaytyy alan ammatiosaajina. ltsensé johtaminen toimii
sen ajankohtaisuuden takia erittdin hyvana brandin vahvistajana niin yksildille kuin

yrityksillekin.

Yksil0 luo itsestdén tietynlaisen mielikuvan, kun hén tekee LinkedIn-julkaisun. Toiminnan
avulla yksilo voi vahvistaa omaa henkilobrandia. LinkedIn-julkaisuissa voidaan tuoda esiin
omia kokemuksia tarkkaan valitulla ndkékulmalla. Yksilot haluavat itsensa johtamisen avulla
tuoda esiin heidan itsetuntemustaan ja asiantuntijuuttaan. Kun yksil6t tuovat esiin omia
kokemuksiaan, he haluavat olla aitoja, mutta ndyttdytyad vahvoina ja eteenpdin menevina.
Omien kokemusten avulla henkilébrandi vahvistuu, mikd muokkaa lukijoiden kasitysta

yksilosta. Yksilot haluavat nayttaytyd oman alansa asiantuntijoina ja kehittyviné osaajina.

Henkil6brandin vahvistaminen mainostamisen avulla voi johtaa siihen, etta yksilo yhdistetaan
tuotteeseen tai palveluun. Tamé saattaa saada yksilon ndyttaytymadn asiantuntevalta,
osaavalta ja siltd, ettd h&n on ajan hermolla. Mainostamisella saattaa olla painvastainen
vaikutus yksilon henkilébréandiin, jos lukija ei pidd tuotteesta tai palvelusta. Jos yksil6 haluaa,
ettd hanet yhdistet&an tiettyyn tuotteeseen tai palveluun, hanen henkilobrandinsé on kyseisen
yrityksen kasissa. Jos tulevaisuudessa kay ilmi, etté palvelu tai tuote on huijausta, turha tai ei
toimi, saa se yksilon ndyttdmaan epéluotettavalta. Yksilo saattaa ndin menettaa lukijan

luottamuksen. Mainostaminen on henkilébrandin kannalta hyvin riskialtista.

Yritys voi vahvistaa omaa brandidan auttamalla lukijoita itsenséd johtamisen teemojen kanssa.
Néiden julkaisujen tarkoituksena ei ole mainostaa vaan vahvistaa lukijan mielikuvaa
yrityksestd. Jos lukija kokee julkaisun neuvot hyvina tai hanelle itselleen ajankohtaisina hénen
mielikuvansa yrityksesta on parempi. Auttamisen tarkoituksena on myos lisatd yrityksen
nékyvyytta ja lukijoiden tietoisuutta yrityksesta. Yritykset haluavat ndyttaytya alan
ammattiosaajina ja he haluavat olla hyddyksi lukijoille. Brandin vahvistaminen itsensé

johtamisen avulla voi kuulua yrityksen markkinointistrategiaan.
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7 Johtopaatdkset ja pohdinta

Tassa kandidaatintutkielmassa havaittiin tulkitsevan diskurssianalyysin avulla nelja itsensé
johtamiseen liittyvaa diskurssia LinkedIn-julkaisuista. Havaitut diskurssit olivat
kattavuusdiskurssi, yksilodiskurssi, mainosdiskurssi ja brandidiskurssi. Tutkimuksessa
havaitut diskurssit eivat esiinny yksinaan irrallisena muista diskursseista, vaan usein
diskurssit esiintyvat samanaikaisesti LinkedIn-julkaisuissa. Lisaksi analysoitiin, millaisia
paamaaria nailla diskursseilla on ja millaisen kuvan ne vélittavat itsensa johtamisesta
LinkedIn-julkaisujen lukijoille. Tutkimuksessa LinkedIn-sivustolla oli suuri rooli niin
diskurssien havaitsemisessa kuin niiden pddmaarien analysoinnissa. Julkaisuissa toistui
LinkedIn-sivustolle tyypillisid seké itsensa johtamiseen liittyvid teemoja. LinkedIn-
julkaisuille on tyypillistd mainostaminen, julkaisujen sisélt6jen kattavuuden vaihtelu ja oman
brandin vahvistaminen. Itsensé johtamisen kasittelylle on taas hyvin tyypillista
yksilokeskeisyys. Ndma nelja aihetta korostuivat LinkedIn-julkaisuissa ja niistd muodostui

nama neljé diskurssia.

Tutkimuksen toisessa vaiheessa analysoitiin diskurssien paamaaria eli miksi itsensa
johtamista kuvataan kyseisella tavalla ja mitd lukijalle halutaan tall& ilmaista. Jokaisella
diskurssilla oli seka omia ettd muiden diskurssien kanssa yhteisia paamaariéd. Diskurssit
yhdessé heijastavat sitg, etté itsensa johtaminen LinkedIn-sivuston kontekstissa on hyvin
tietynlainen. Julkaisut olivat kontekstilleen hyvin tyypillisia ja toistivat siihen liittyvia
teemoja. LinkedIn-sivusto on ty0elamaan keskittyva verkostoitumissivusto, jolloin julkaisujen
tarkoituksena on kutsua lukija osaksi verkostoa ja tydelamaéan liittyvaa keskustelua.
Julkaisujen pddmé&érand on antaa kirjoittajasta tietynlainen kuva lukijalle, silla han saattaa olla
tuleva tydnantaja, kollega tai asiakas. Diskurssien pddmaéarat vahvistavat kasitysté seka
LinkedIn-sivustosta ettd itsensa johtamisesta. Kattavuus-, mainos- ja brandidiskurssi
heijastavat itsensé johtamista juuri LinkedIn-sivustolla. Yksilodiskurssi on itsensa

johtamiseen liittyva laajempi teema, joka voisi esiintyd myos toisissa konteksteissa.
7.1 Diskurssit ja tydelaméan muutos

Kaikki tutkimuksessa havaitut diskurssit heijastavat ajankohtaisia yhteiskunnallisia teemoja.
Vaikka LinkedIn toimii tutkimuksessa keskeisena kontekstina, se on myés osa laajempaa
sosiaalista yhteiskuntaa ja siihen liittyvia ilmi6ita. Siksi on tarkeda pohtia, millaisia ilmioita

diskurssit vahvistavat ja millaiset ilmiot ovat voineet vaikuttaa niiden syntymiseen.
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Tyo6elaman muutokset, kuten hybridityo, talousvaikeudet, yksilollistyminen sek& tyon
vaatimusten ja kiireen lisddntyminen ovat johtaneet siihen, ettd itsensd johtamista tarvitaan
yh& enemman. Koska itsensa johtamisen osaamisen térkeys on lisdéntynyt, LinkedIn-kayttajat
haluavat tuoda sen esiin omissa julkaisuissaan. Kasittelen seuraavaksi tarkemmin, miten ndmé

yhteiskunnalliset teemat ilmenevat LinkedIn-julkaisuissa ja diskursseissa.

Itsensé johtamista ké&sittelevat LinkedIn-julkaisut heijastavat ajankohtaisia teemoja, kuten
tyopaikkojen vahaisyytta ja tydelaman epavarmuutta. Tallaiset yhteiskunnalliset tapahtumat
voivat vaikuttaa siihen, kuinka paljon julkaisuja LinkedIn-sivustolle luodaan, mika on niiden
sévy ja mitd niilla koitetaan tavoitella. Tyottomyys tai tyén epdvarmuus voi myos vaikuttaa
yksiloiden LinkedIn-aktiivisuuteen. Kuten johdannossa todettiin, talla hetkella erityisesti
tyoelaméan epdvarmuus kuormittaa inmisia (Tyoterveydenlaitos, 2024), minka takia osa
varmasti pyrkii vaikuttamaan epavarmuuteen kayttamélla LinkedIn-sivustoa. Tydeldman
epavarmuus voi johtaa siihen, ettd LinkedIn-kayttajat aktivoituvat ja sitd kautta pyrkivét
vahvistamaan verkostoaan. Kuten aiemmin todettu LinkedIn-sivuston kayttd tukee yksilon
perustarpeita, kuten autonomiaa (Vincent, 2020). Nain yksilot voivat pyrkid LinkedIn-
sivuston kayton avulla parantamaan hyvinvointiaan ja vaikuttamaan uraansa. Tydelaman
muutokset voivat saada yksilot myds ajattelemaan enemman itsensé johtamista ja siihen
liittyvid teemoja. Muuttuvat tyétilanteet voivat vaikuttaa siihen, etté itsensa johtamisesta
halutaan kirjoittaa paljon, ja yksil6it4 pyritaan tukemaan itsensé johtamisessa néind vaikeina
aikoina. Tutkimuksen avulla 16ydetyt diskurssit vahvistavat kasitysta siitd, ettd muuttuvat

tyotilanteet vaativat yksilolta itsensé johtamista.

Yritysten ja yrittdjien LinkedIn-aktiivisuuteen ja sisaltoon voi vaikuttaa muun muassa huono
taloudellinen tilanne tai pelko huonosta taloudellisesta tilanteesta. Huono taloudellinen tilanne
voi vaikuttaa siihen, etta itsensa johtamiseen liittyvid mainostavia LinkedIn-julkaisuja tehtiin
jonkin verran. Yritykset ja yrittajat haluavat tuoda esiin itseddn ja osaamistaan itsensa
johtamisen kautta LinkedIn-sivustolla, mika voi kiinnittdd mahdollisen asiakkaan huomion.
LinkedIn-sivuston aktiivinen kaytto tdssa maailman tilanteessa voi olla tietoinen markkinointi
valinta. Yritykset voivat myos pyrkia hyodyntdmaan muuttuvia tyotilanteita, koska silloin
yksilot erityisesti tarvitsevat itsensa johtamista. Muuttuvat ty6tilanteet voivat olla yritykselle
hyvé aika markkinoida omia palveluitaan, silla he voivat pyrkia auttamaan tyontekijoita.
N&ma teemat yhdessa vaikuttavat siihen, millaisen kuvan yritykset antavat itsensa

johtamisesta.
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Diskurssianalyysin avulla havaittu yksilodiskurssi heijastaa yksilollistymista.
Yksilollistymisell& tarkoitetaan sitd, ettd yksilolla on vastuu eldménkulustaan ja hén ohjailee
sité tietoisesti omilla valinnoillaan (Saastamoinen, 2011). LinkedIn-julkaisujen paamaaréna
on auttaa yksiloitd ymmartdméan, mita he voivat tehdé itsensa eteen. Kuten aiemmin on tuotu
esiin tyontekijan vastuu omasta tydurastaan, korostuu yha enemman (Koivunen & Saari,
2016). Tama ilmenee my0s LinkedIn-julkaisuissa yksilodiskurssien kautta. LinkedIn-julkaisut
antavat lukijalle sellaisen kuvan, ettd itsensa johtamiseen liittyvat teemat, kuten kehittyminen,
onnellisuus, tehokkuus, ura kehitys ja luovuus ovat tyfeldma kontekstissa yksilon omalla
vastuulla, vaikka néin ei ole. Yksilollistyminen on muokannut yhteiskunnallisesti
kasitystamme ty0eldmastd, minka takia se on osaltaan vaikuttaa myos itsensa johtamiseen
liittyviin késityksiin. Yksilollistyminen vaikuttaa siihen, ettd lukijoille annetaan itsensa
johtamisesta LinkedIn-julkaisuissa yksipuolinen kuva. Tulkitsevan diskurssianalyysin avulla

I0ydetty yksilodiskurssi yllapitaa ja vahvistaa yksilollistymisté.

Néama yhteiskunnalliset teemat ilmentévat sitd, miten nykyisessd muuttuvassa tyoelamassé
itsensé johtaminen on térked asia. LinkedIn-julkaisut ja diskurssit vahvistavat kasitysta siita,
ettd muuttuvissa tyétilanteissa tyontekijat tarvitsevat itsensé johtamista. Muutokset
aiheuttavat tyontekijoille jannitysta tulevasta ja yksilollistyminen aiheuttaa paineita heille.
Tama johtaa siihen, ettd he haluavat kontrollin omasta tyfelamastaan, keskittyvat itsensé
johtamiseen ja LinkedIn-sivuston kdyttoon. Namé yhteiskunnalliset teemat vaikuttavat siihen,

millainen kasitys itsensé johtamisesta annetaan LinkedIn-sivustolla.
7.2 Tutkimuksen tulosten kriittinen arviointi ja jatkotutkimusideat

Tutkimuksen tuloksissa on otettava huomioon, etté itsensd johtamisesta annetaan tietynlainen
kuva, sill4 LinkedIn-kontekstissa julkaisut muotoutuvat henkilokohtaisten tavoitteiden kautta.
Itsensé johtamisesta kerrotaan LinkedlIn-sivustolla sellaisia asioita, jotka koetaan itselle
ajankohtaiseksi ja tarkeéksi. Julkaisuissa itsensa johtamisesta kerrotaan henkilokohtaisten
teemojen avulla tai yrityksen toiminnan mukaisesti. Talléin lukijalle kerrotaan itsensa
johtamisesta sellaisista ndkokulmista, joista kirjoittajalla on kerrottavaa. Tutkimuksen tulokset
avaavat sitd, mitd ihmiset kokevat itsensé johtamisessa tarkeéksi juuri nyt ja, miten tdma
ilmaistaan LinkedIn-kontekstille sopivalla tavalla. Tutkimuksen tulokset kertovat niin itsensé

johtamisesta kuin LinkedIn-sivustosta.

Kandidaatintutkielman tulokset mahdollistavat erilaisille jatkotutkimuksille, kuten itsensé

johtamiseen liittyvan tiimien ja organisaatioiden tuen tutkiminen. Tamén
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kandidaatintutkielman diskurssien kautta ilmeni, kuinka itsensd johtaminen n&hdaén
LinkedIn-kontekstissa lahtokohtaisesti hyvin yksilokeskeisend. Osa LinkedIn-julkaisuista toi
mielenkiintoisesti esiin yksilodiskurssista poikkeavan nakékulman siitd, miten organisaatiot ja
johtajat voivat tukea tyontekijoiden itsensa johtamista. Tutkimuksen aikana perehdyin
kotimaisiin ja kansainvalisiin artikkeleihin seké tutkimuksiin, jotka kasittelivat itsensa
johtamista erilaisista ndkokulmista. Huomasin jo silloin, ettd on paljon aineistoa, joka antaa
yksil6ille neuvoja, miten kehittad itsensé johtamista. Onhan itsensé johtaminen yksilén
toimintaa itsedan kohtaan, jolloin yksildlla on vastuu omasta toiminnastaan. Tutkimukset ovat
kuitenkin osoittaneet, ettd itsenséd johtamisessa onnistuminen vaatii organisaation tukea
(Stewart ym., 2019). Jatkotutkimuksessa voisi tutkia kasityksié itsensd johtamisesta tydpaikka
kontekstissa. Tarkead olisi siis tutkia tarkemmin, millaisia kasityksié organisaatioilla on
itsensd johtamisesta ja millaista tukea organisaatiot antavat yksiloille itsensa johtamista

varten.



37

Lahteet

Aaltonen, S., & Hogbacka, R. (2015). Umpikujasta oivallukseen: reflektiivisyys empiirisessa
tutkimuksessa. Tampere University Press.

Alwan, M., & Alshurideh, M. T. (2022). The effect of digital marketing on purchase
intention: Moderating effect of brand equity. International Journal of Data and
Network Science (Print), 6(3), 837-848. https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2022.2.012

Bandura, A. (1991). Social cognitive theory of self-regulation. Organizational Behavior and
Human Decision Processes, 50(2), 248-287. https://doi.org/10.1016/0749-
5978(91)90022-L

Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: a social cognitive theory.

Prentice-Hall.

Barreda, A. A., Bilgihan, A., Nusair, K., & Okumus, F. (2016). Online branding:
Development of hotel branding through interactivity theory. Tourism Management
(1982), 57, 180-192. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2016.06.007

Basu, A. (2021). Effect of Personal Branding Efforts on Job Prospects of a LinkedIn Users. IT
in Industry, 9(2), 323-332. https://doi.org/10.17762/itii.v9i2.350

Baumann, L., & Utz, S. (2021). Professional networking: Exploring differences between

offline and online networking. Cyberpsychology: Journal of Psychosocial Research on
Cyberspace, 15(1), Article 2. https://doi.org/10.5817/CP2021-1-2

Bligh, M. C., Pearce, C. L., Kohles, J. C., & Neck, C. P. (2006). The importance of self- and
shared leadership in team based knowledge work. Journal of Managerial Psychology,
21(4), 296-318. https://doi.org/10.1108/02683940610663105

Brow, G., & Yule, G. (1983). Discourse analysis. United Kingdom: University Press,

Cambridge.

Coulter, K. S., & Roggeveen, A. (2012). Like it or not: Consumer responses to word-of-
mouth communication in on-line social networks. Management Research Review,
35(9), 878-899. https://doi.org/10.1108/01409171211256587

Cristofaro, M., & Giardino, P. L. (2020). Core self-evaluations, self-leadership, and the self-

serving bias in managerial decision making: A laboratory experiment. Administrative
Sciences, 10(3), 1-23. https://doi.org/10.3390/admsci10030064

Davis, J., Wolff, H., Forret, M. L., & Sullivan, S. E. (2020). Networking via LinkedIn: An
examination of usage and career benefits. Journal of Vocational Behavior, 118,
103396-103396. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2020.103396



https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2022.2.012
https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90022-L
https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90022-L
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2016.06.007
https://doi.org/10.17762/itii.v9i2.350
https://doi.org/10.5817/CP2021-1-2
https://doi.org/10.1108/02683940610663105
https://doi.org/10.1108/01409171211256587
https://doi.org/10.3390/admsci10030064
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2020.103396

38

Deci, E. L. (1975). Intrinsic motivation. Plenum press.

Elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskus. (2024). Tyottdmia tydnhakijoita marraskuussa
292 400. ELY-keskuksen uutinen. https://www.ely-keskus.fi/-/tyottomia-
tyonhakijoita-marraskuussa-292-400. (Luettu 11.3.2025.)

Forret, M., & Dougherty, T. (2004). Networking behaviors and career outcomes: differences

for men and woman? Journal of Organizational Behavior, 25(3), 419-437.
https://www.researchgate.net/publication/227635263 Networking Behaviors and Ca

reer_Outcomes_Differences for_Men_and_Women

Goddard, A., & Carey, N. (2017). Discourse: The Basics. Taylor & Francis Group.
https://doi.org/10.4324/9781315193311

Gorbatov, S., Khapova, S., & Lysova, E. (2018). Personal branding: Interdisciplinary

systematic review and research agenda. Frontiers in Psychology, 9, 2238-2238.
https://doi.org/10.3389/fpsyq.2018.02238

Heracleous, L. (2004). Interpretivist approaches to organizational discourse. Teoksessa D.

Grant, C. Hardy, C. Oswick, L. Putnam (toim.) Interpretivist approaches to
organizational discourse (s. 175-192). SAGE Publications Ltd,
https://doi.org/10.4135/9781848608122

Hosain, M., & Liu, P. (2020). LinkedIn for Searching Better Job Opportunity: Passive
Jobseekers’ Perceived Experience. Qualitative Report, 25(10), 3719-3732.
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2020.4449

Jenifer, V., Vishmita, S., & Sowmiya, K. (2023). Growth of content marketing through

LinkedIn channel. International Journal of Science and Research Archive, 8(2), 166—
171. https://doi.org/10.30574/ijsra.2023.8.2.0227
Jokinen, A., Juhila, K., & Suoninen, E. (2016). Diskurssianalyysi: teoriat, peruskasitteet ja

kayttd. Tampere: Vastapaino.

Jurci¢, 1., & Jurci¢, D. (2016). Special Futures of Advertising on Social Netwoks: LinkedIn.
Republic of Croatia: CRODMA
conference. https://www.researchgate.net/publication/309390268 SPECIAL_FEATU
RES_OF ADVERTISING_ON_SOCIAL_NETWORKS LINKEDIN

Keyrildinen, M. & Sutela, H. (2018). Suomalaisten palkansaajien kokemuksia tyon

digitalisaatiosta. Tyoelaman tutkimus, 16(4).
Knotts, K., Houghton, J. D., Pearce, C. L., Chen, H., Stewart, G. L., & Manz, C. C. (2022).
Leading from the inside out: a meta-analysis of how, when, and why self-leadership


https://www.ely-keskus.fi/-/tyottomia-tyonhakijoita-marraskuussa-292-400
https://www.ely-keskus.fi/-/tyottomia-tyonhakijoita-marraskuussa-292-400
https://www.researchgate.net/publication/227635263_Networking_Behaviors_and_Career_Outcomes_Differences_for_Men_and_Women
https://www.researchgate.net/publication/227635263_Networking_Behaviors_and_Career_Outcomes_Differences_for_Men_and_Women
https://doi.org/10.4324/9781315193311
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.02238
https://doi.org/10.4135/9781848608122
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2020.4449
https://doi.org/10.30574/ijsra.2023.8.2.0227
https://www.researchgate.net/publication/309390268_SPECIAL_FEATURES_OF_ADVERTISING_ON_SOCIAL_NETWORKS_LINKEDIN
https://www.researchgate.net/publication/309390268_SPECIAL_FEATURES_OF_ADVERTISING_ON_SOCIAL_NETWORKS_LINKEDIN

39

affects individual outcomes. European Journal of Work and Organizational
Psychology, 31(2), 273-291. https://doi.org/10.1080/1359432X.2021.1953988
Koivunen, T., & Saari, T. (2016). Tyontekija itsensa johtajana tydeldmaoppaissa.
Aikuiskasvatus, 36(1), 14-23. https://doi.org/10.33336/aik.88471
Lehnert, K., Goupil, S., & Brand, P. (2021). Content and the customer: inbound ad strategies
gain traction. The Journal of Business Strategy, 42(1), 3-12.
https://doi.org/10.1108/JBS-12-2019-0243

Lehti, L., Haapanen, L., & Ké&antg, L. (2018). Diskurssintutkimus — monitieteinen ja

monimenetelméainen ala. AFinLA-e: Soveltavan Kielitieteen Tutkimuksia, 11, 4-19.
https://doi.org/10.30660/afinla.75057
Leo, C., Halloran, T., Valdez, C., Martinou, I., Connell, L., & Morin, J. (2024). The LinkedIn

Effect: Building Personal Brands, Enhansing Self-esteem and Job Search Behaviors
for the Next Generation. Marketing Education Review, 34(2), 107-120.
https://doi.org/10.1080/10528008.2024.2336453

Maijala, L. (2022). Itsensa johtaminen: ent& jos siind ei olisikaan kyse vain itsestd. HY +
Blogi. https://hyplus.helsinki.fi/itsensa-johtaminen-enta-jos-siina-ei-olisikaan-kyse-
vain-itsesta/. (Luettu 26.3.2025).

Maldynovaa, V., Devletova, M.T., & Demeuova, G.T. (2024). The Effectiveness of Personal
Branding in Forming a Company Image. Bulletin of Turan University, 3(103), 207—
219.https://www.researchgate.net/publication/384667984 ThE EFFECTIVENESS O
F_PERSONAL_BRANDING IN_FORMING _A_COMPANY_IMAGE

Manz, C. C. (1986). Self-leadership: Toward an expanded theory of self-influence processes
in organizations. The Academy of Management Review, 11(3), 585-600.

Manz, C. C. (2015). Taking the self-leadership high road: Smooth surface or potholes ahead?
Academy of Management Perspectives, 29(1), 132-151.
https://doi.org/10.5465/amp.2013.0060

Manz, C. C., Houghton, J. D., Neck, C. P., Fugate, M., & Pearce, C. (2016). Whistle While
You Work: Toward a Model of Emotional Self-Leadership. Journal of Leadership &
Organizational Studies, 23(4), 374-386. https://doi.org/10.1177/1548051816655993

Marin, G. D., & Nila, C. (2021). Branding in social media. Using LinkedIn in personal brand

communication: A study on communications/marketing and recruitment/human
resources specialists perception. Social Sciences & Humanities Open, 4(1), 100174-.
https://doi.org/10.1016/j.ssah0.2021.100174



https://doi.org/10.1080/1359432X.2021.1953988
https://doi.org/10.33336/aik.88471
https://doi.org/10.1108/JBS-12-2019-0243
https://doi.org/10.30660/afinla.75057
https://doi.org/10.1080/10528008.2024.2336453
https://hyplus.helsinki.fi/itsensa-johtaminen-enta-jos-siina-ei-olisikaan-kyse-vain-itsesta/
https://hyplus.helsinki.fi/itsensa-johtaminen-enta-jos-siina-ei-olisikaan-kyse-vain-itsesta/
https://www.researchgate.net/publication/384667984_ThE_EFFECTIVENESS_OF_PERSONAL_BRANDING_IN_FORMING_A_COMPANY_IMAGE
https://www.researchgate.net/publication/384667984_ThE_EFFECTIVENESS_OF_PERSONAL_BRANDING_IN_FORMING_A_COMPANY_IMAGE
https://doi.org/10.5465/amp.2013.0060
https://doi.org/10.1177/1548051816655993
https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2021.100174

40

Mauthner, N. S., & Doucet, A. (2003). Reflexive Accounts and Accounts of Reflexivity in
Qualitative Data Analysis. Sociology (Oxford), 37(3), 413-431.
https://doi.org/10.1177/00380385030373002

Makeld, L., Kemppinen, S., Kangas, H., Lehtiméki, T., & Tanskanen, J. (2020). Itsens&

johtamisella parempaa hyvinvointia myos koronakevaan etatdissa. Tyon tuuli, 29(2),
56-62. https://tiedejatutkimus.fi/fi/results/publication/0372705120

Neck, C. P., & Houghton, J. D. (2006). Two decades of self-leadership theory and research:
Past developments, present trends, and future possibilities. Journal of Managerial
Psychology, 21(4), 270-295. https://doi.org/10.1108/02683940610663097

Philip, E. (2024). Impact of LinkedIn Marketing on Recruitment and Selection Processes in

the IT Industry. The American Journal of Management and Economics Innovations,
6(9), 31-40. https://doi.org/10.37547/tajmei/volume06issue09-06

Pietikdinen, S., & Méantynen, A. (2019). Uusi kurssi kohti diskurssia. Vastapaino.

Porter, C. M., Woo, S. E., Alonso, N., & Snyder, G. (2023). Why do people network?

Professional networking motives and their implications for networking behaviors and

career success. Journal of Vocational Behavior, 142, 103856.
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2023.103856
Pynnoénen, A. (2013). Diskurssianalyysi: tapa tutkia, tulkita ja olla kriittinen. JY X-

julkaisuarkiston.

Palli, P., & Lillgvist, E. (2020). Diskurssianalyysi. Teoksessa M. Luodonpaa-Manni., M.
Hamunen., R. Konstenius., M. Miestamo., U. Nikkanne. & K. Sinneméki (toim),
Kielentutkimuksen menetelmid I-1V (s. 374-411). Finnish literature society.

https://www.jstor.org/stable/pdf/j.ctviqp9hgb.14.pdf

Ranki, S. (2023). HELP-katsaus: Tydelaman muutosnakymaét. Tydterveyslaitos.
https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-391-067-6

Saastamoinen, M. (2011). Intensiivistyva yksilollistyminen ja sosiaalisuuden muuttuvat

muodot. Teoksessa S. Kangaspunta (toim), Yksilsllinen yhteisollisyys: avaimia
yhteisallisyyden muutoksen ymmdrtimiseen (s. 61-91). Tampere University Press.

https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66241/intensiivistyva yksilollistyminen 2

011.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Saeidi, S., & Hollensen, S. (2024). Digital Marketing on LinkedIn: In-Depth Strategies for

Lead Generation. American Journal of Industrial Business Management, 14, 655-668.
https://doi.org/10.4236/ajibm.2024.145033

Salmimies, R. (2008). Onnistu itsesi johtamisessa. Helsinki: Talentum.



https://doi.org/10.1177/00380385030373002
https://tiedejatutkimus.fi/fi/results/publication/0372705120
https://doi.org/10.1108/02683940610663097
https://doi.org/10.37547/tajmei/volume06issue09-06
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2023.103856
https://www.jstor.org/stable/pdf/j.ctv1qp9hgb.14.pdf
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-391-067-6
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66241/intensiivistyva_yksilollistyminen_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66241/intensiivistyva_yksilollistyminen_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.4236/ajibm.2024.145033

41

Siltaoja, M., & Sorsa, V. (2020). Diskurssianalyysi johtamis- ja organisaatiotutkimuksessa.
Teoksessa A. Puusa, P. Juuti & I. Aaltio (toim.), Laadullisen tutkimuksen nakdékulmat
ja menetelmat. Gaudeamus.

Soegoto, E. S., & Simbolon, T. (2018). Inbound Marketing as a Strategy in Digital
Advertising. IOP Conference Series. Materials Science and Engineering, 407(1),
12183-. https://doi.org/10.1088/1757-899X/407/1/012183

Stewart, G. L., Courtright, S. H., & Manz, C. C. (2011). Self-Leadership: A Multilevel
Review. Journal of Management, 37(1), 185-222.
https://doi.org/10.1177/0149206310383911

Stewart, G. L., Courtright, S. H., & Manz, C. C. (2019). Self-Leadership: A Paradoxical Core

of Organizational Behavior. Annual Review of Organizational Psychology and

Organizational Behavior, 6(1), 47—67. https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-
012218-015130

Sundstréom, M., Alm, K. H., Larsson, N., & Dahlin, O. (2021). B2B social media content:
engagement on LinkedIn. The Journal of Business & Industrial Marketing, 36(3),
454-468. https://doi.org/10.1108/JBIM-02-2020-0078

Sydanmaanlakka, P. (2006). Alykas itsensé johtaminen: nakékulmia henkilokohtaiseen

kasvuun. Talentum.

Teloren, 1., Elci, M., & Murat Eminoglu, G. (2022). Self-Leadership to Make Employees
Give Their Best. Journal of Global Strategic Management,15(2), 19-30.
https://doi.org/10.20460/jgsm.2022.300

Tyoterveyslaitos. (2024). Todennakdinen tyduupumus on lisdantynyt (2.10.2024).

Tyoterveyslaitoksen tutkimus. https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi.
(Luettu 3.4.2025).

Utz, S. (2016). Is LinkedIn making you more successful? The informational benefits derived
from public social media. New Media & Society, 18(11), 2685-2702.
https://doi.org/10.1177/1461444815604143

Utz, S., & Breuer, J. (2019). The Relationship Between Networking, LinkedIn Use, and
Retrieving Informational Benefits. Cyberpsychology, Behavior, and Social
Networking, 22(3). https://doi.org/10.1089/cyber.2018.0294

Vincent, C. (2020). The power of LinkedIn: how LinkedIn enables professionals to leave their

organizations for professional advancement. Internet Research, 31(1), 262—286.
https://doi.org/10.1108/intr-08-2019-0326



https://doi.org/10.1088/1757-899X/407/1/012183
https://doi.org/10.1177/0149206310383911
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-012218-015130
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-012218-015130
https://doi.org/10.1108/JBIM-02-2020-0078
https://doi.org/10.20460/jgsm.2022.300
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://doi.org/10.1177/1461444815604143
https://doi-org.ezproxy.utu.fi/10.1089/cyber.2018.0294
https://doi.org/10.1108/intr-08-2019-0326

42

Vincentius, S., & Stepanus, M. (2023). Elucidating the Impact of Electronic Word of Mouth
to the Intention to Use LinkedIn for Asean Jobseekers: Moderating Role of Gender.
Jurnal TAM, 14(1), 19-30.

Von Rosen, V. (2012). LinkedIn Marketing: An Hour a Day. Indiana: John Wiley & Sons.
Véanénen, A., Smedlund, A., Térnroos, K., Kurki, A-L., Soikkanen, A., Panganniemi, N., &
Toppinen-Tanner, S. (2020). Ajattelu- ja toimintatapojen muutos. Teoksessa L.
Kokkinen (toim.) Hyvinvointia tyésta 2030-luvulla: skenaarioita suomalaisen

tyoelaman kehityksesta (s. 11-32). Helsinki: Tyoterveyslaitos.
Yrittajat.fi. (2025). Joka viidennen pk-yrityksen taloudellinen tilanne nyt huono —
”Rakentamisen kddnteestd osa menee hallituksen piikkiin . Yrittdjat.fi uutinen.

https://www.yrittajat.fi/uutiset/joka-viidennen-pk-yrityksen-taloudellinen-tilanne-nyt-

huono-rakentamisen-kaanteesta-osa-menee-hallituksen-piikkiin/. (Luettu 12.3.2025).

Zimmerman, B. J. (2000). Attaining Self-Regulation: A Social Cognitive Perspective.
Teoksessa M. Boekaerts, P.R. Pintrich & M. Zeidner (toim.) In Handbook of Self-
Regulation (s. 13-39). Elsevier Inc. https://doi.org/10.1016/B978-012109890-
2/50031-7



https://www.yrittajat.fi/uutiset/joka-viidennen-pk-yrityksen-taloudellinen-tilanne-nyt-huono-rakentamisen-kaanteesta-osa-menee-hallituksen-piikkiin/
https://www.yrittajat.fi/uutiset/joka-viidennen-pk-yrityksen-taloudellinen-tilanne-nyt-huono-rakentamisen-kaanteesta-osa-menee-hallituksen-piikkiin/
https://doi.org/10.1016/B978-012109890-2/50031-7
https://doi.org/10.1016/B978-012109890-2/50031-7

	1 Johdanto
	2 Keskeiset käsitteet
	2.1 Itsensä johtaminen
	2.1.1 Strategiat
	2.1.2 Taustalla olevat teoriat
	2.1.3 Yksilökeskeisyys

	2.2 LinkedIn
	2.2.1 Verkostoituminen
	2.2.2 Brändi
	2.2.3 Markkinointi


	3 Tutkimustehtävä
	3.1 Millaisia diskursseja aineistosta havaitaan?
	3.2 Millaisia päämääriä diskursseilla on?

	4 Tutkimuksen toteuttaminen
	4.1 Aineiston hankintamenetelmä
	4.2 Aineiston analyysimenetelmä
	4.3 Tutkimuksen luotettavuus

	5 Itsensä johtamisen diskurssit LinkedIn-julkaisuissa
	5.1 Kattavuusdiskurssi
	5.2 Yksilödiskurssi
	5.3 Mainosdiskurssi
	5.4 Brändidiskurssi

	6 Diskurssien päämäärät
	6.1 Kattavuusdiskurssin päämäärät
	6.2 Yksilödiskurssin päämäärät
	6.3 Mainosdiskurssin päämäärät
	6.4 Brändidiskurssin päämäärät

	7 Johtopäätökset ja pohdinta
	7.1 Diskurssit ja työelämän muutos
	7.2 Tutkimuksen tulosten kriittinen arviointi ja jatkotutkimusideat

	Lähteet

