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Téssi pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan Valmet Automotiven yhteiskunnallista roolia ja vai-
kuttavuutta seké sitd, miten yhteisen arvonluonnin malli ja sidosryhméteoria toteutuvat yrityksen
toiminnassa. Tutkimus sijoittuu yritysvastuun ja taloussosiologisen vaikuttavuuden tutkimuskent-
tddn, jossa pohditaan, millé tavoin yritykset voivat toimia yhteiskunnallisina vaikuttajina. Tutki-
mus on toteutettu toimeksiantona Valmet Automotivelle, ja se hydodyntii laadullista aineistoa,
joka koostuu seitseméstd sidosryhmihaastattelusta.

Teoreettisena viitekehyksend toimii yhteisen arvonluonnin malli (Porter & Kramer, 2011), jonka
mukaan yritykset voivat yhdistda liiketoiminnalliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet, sekd sidosryh-
miteoria (Freeman, 2010), joka korostaa yrityksen vuorovaikutusta sen toimintaympériston eri
toimijoiden kanssa.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd Valmet Automotive ndhdéén aktiivisena toimijana, joka vai-
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sessa tuodaan esiin myds yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaamisen haasteita, viherpesun ris-
kejd ja sitd, kuinka vaikeaa on erottaa, milloin vastuullisuus kumpuaa aidosta yhteiskunnallisesta
tavoitteesta ja milloin se on osa strategista viestintda.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa siitd, miten yhteiskunnallinen vaikuttavuus ilmenee teollisuusyrityk-
sen toiminnassa ja miten yhteiskunta ja yritys voivat rakentaa arvoa yhdessa. Se tarjoaa seka yri-
tykselle kdytdnnon kehittimisehdotuksia ettd akateemiseen keskusteluun ndkdkulmia yritysten
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1 JOHDANTO

Yritysten ja yhteiskunnan vilinen suhde on historiallisesti muovautunut taloudellisten ja
poliittisten muutosten mukana. Teollinen vallankumous loi pohjan nykyaikaiselle yritys-
toiminnalle, jossa suuryrityksilld oli merkittédva rooli talouden ja yhteisdjen kehityksessa.
Teollistuminen johti kaupungistumiseen ja uusien tyopaikkojen syntymiseen, mutta sa-
malla se loi my0ds sosiaalisia haasteita, kuten tydvieston huonoja tydoloja ja ympéristo-
ongelmia (Terds, 2009). Mydhemmin, 1900-luvun alkupuolella, sddntely ja tyovaenliik-
keiden nousu toivat mukanaan lisdd vaatimuksia yritysten vastuullisuudelle, ja globali-

saation myotd yritysten vaikutusvalta kasvoi entisestdan (Crane, Matten & Moon, 2008).

Nykymaailmassa yritysten rooli ei endi rajoitu pelkéstién taloudelliseen toimintaan ja
voiton maksimointiin, vaan niiltd odotetaan my0s vastuullisuutta ja aktiivista panosta yh-
teiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa. Globalisaation, teknologisen kehityksen ja
kestdvén kehityksen tavoitteiden nousun mydta yritysten on sopeuduttava uusiin odotuk-
siin, jotka koskevat niin ympéristovastuuta kuin sosiaalista oikeudenmukaisuuttakin. Yri-
tysten toiminnan arvioinnissa korostuvat nykyéén entistd enemmén vaikutukset ymparoi-
viin yhteiskuntaan, kuten tyollisyyteen, alueelliseen kehitykseen ja kestévén liiketoimin-
nan edistdmiseen. Tdmé kehitys on nostanut esiin kysymyksen siitd, missd méérin yrityk-
set voivat toimia yhteiskunnallisina vaikuttajina ja millaisia keinoja niill4 on yhdistaa lii-

ketoiminnalliset tavoitteensa laajempiin yhteiskunnallisiin padmaériin.

Téssd kontekstissa Valmet Automotive tarjoaa kiinnostavan tapaustutkimuksen yrityksen
yhteiskunnallisesta roolista ja vaikuttavuudesta. Yritys toimii Suomen autoteollisuuden
keskidssd ja on merkittiva tyollistdjd erityisesti Varsinais-Suomen alueella. Lisdksi Val-
met Automotive on panostanut sihkdajoneuvojen ja akkuteknologian kehitykseen, mika
kytkee sen osaksi laajempaa kestévin kehityksen ja vihredn siirtymén keskustelua. On
kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd yritys on pohjimmiltaan teollisuuden toimija ja sen liike-
toiminnan ydin perustuu autoteollisuuteen eiké vihreisiin ratkaisuihin. Yrityksen toiminta
el myoskddn vaikuta ainoastaan paikallistalouteen, vaan silld on lisdksi kansallinen ja
kansainvilinen ulottuvuus. Téssa tutkimuksessa tarkastellaan, miten Valmet Automotive
luo yhteiskunnallista arvoa osana liiketoimintaansa, millaisia mahdollisuuksia ja haasteita

tdhan liittyy sekd miten eri sidosryhmit kokevat yrityksen vaikuttavuuden.



Tutkimus on toteutettu toimeksiantona Valmet Automotivelle, mika vaikuttaa tutkimuk-
sen lahtokohtiin ja aineistonkeruuseen. Toimeksianto mahdollistaa padsyn yrityksen toi-
mintaymparistoon ja sidosryhmiin, mutta samalla se herdttdd kysymyksid tutkijan ase-
masta ja tutkimuksen objektiivisuudesta. On térkedd pohtia, missd maérin tutkimus pal-
velee toimeksiantajan tavoitteita ja missd médrin se tuottaa laajempaa akateemista tietoa
yritysten yhteiskunnallisesta roolista. Tutkimuksessa on pyritty sdilyttiméaan kriittinen
ote ja varmistamaan, ettd analyysi perustuu laajaan sidosryhmédhaastattelujen aineistoon,

joka kattaa yrityksen eri yhteistydtahot ja asiantuntijat.

Yrityksen vaikuttavuudella tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa yrityksen kykyéd tuottaa
muutoksia yhteiskunnassa joko suoraan tai vélillisesti. Vaikuttavuus voi olla taloudellista,
kuten uusien tyopaikkojen ja investointien synnyttiminen, mutta myds sosiaalista ja ym-
paristollistd, kuten kestévin kehityksen edistiminen tai paikallisyhteisén hyvinvoinnin
tukeminen. Yrityksen voidaan katsoa olevan vaikuttaja silloin, kun sen toimenpiteilld on
merkittdvd vaikutus sen sidosryhmiin ja toimintaymparistoon. Vaikka yritysten yhteis-
kunnallinen rooli ndhdédén usein positiivisena, kriittinen yritysvastuukeskustelu on nosta-
nut esiin myds kysymyksid siitd, missd médrin yritysten vastuullisuustoimenpiteet ovat
aidosti yhteiskunnallista vaikuttamista ja missd méérin ne palvelevat ensisijaisesti liike-
toiminnallisia tavoitteita, kuten brindin hallintaa tai kilpailuedun saavuttamista (Fleming
& Jones, 2013). Niité ristiriitoja pohditaan myos tdssé tutkimuksessa yhdessi teoreettisen

viitekehyksen sekéd kerdtyn aineiston avulla.

Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimii yhteisen arvonluonnin malli (Creating
Shared Value, CSV), jonka mukaan yritykset voivat samanaikaisesti luoda taloudellista
ja yhteiskunnallista arvoa uudistamalla tuotteitaan, arvoketjujaan ja kehittamailld paikal-
lista toimintaymparistéddn (Porter & Kramer, 2011). Tdméa ldhestymistapa eroaa perin-
teisestd yritysvastuusta (CSR) siind, ettd yhteisen arvonluonnin periaatteet integroidaan
suoraan liiketoimintastrategiaan, eikd vastuullisuus jda erilliseksi hyvintekeviisyysmuo-
toiseksi toiminnaksi. Lisdksi tutkimuksessa hyodynnetdin sidosryhméteoriaa, joka koros-
taa yrityksen vuorovaikutusta eri toimijoiden kanssa ja sitd, kuinka yrityksen menestys
riippuu sen kyvystd huomioida ja tasapainottaa eri sidosryhmien tarpeet (Freeman, 2010).
Yhdistamélld ndma kaksi l&hestymistapaa tutkimus pyrkii tarkastelemaan, kuinka Valmet
Automotive toteuttaa yhteisen arvonluonnin periaatteita ja miten eri sidosryhmait kokevat

sen vaikutukset.



Tamin tutkimuksen tavoitteena on tuottaa syvéllinen ymmarrys siitd, miten Valmet Au-
tomotive vaikuttaa yhteiskuntaan ja millaisia mahdollisuuksia ja haasteita liittyy yritysten
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Lisdksi se tarjoaa laajempaa tietoa siitd, miten teol-
lisuusyritykset voivat yhdistdé taloudelliset ja yhteiskunnalliset tavoitteensa kestévisti.
Tutkimus voi tarjota hyodyllistd tietoa sekd yrityksille ettd pddtoksentekijoille siita,

kuinka yritysten ja yhteiskunnan vuorovaikutusta voidaan kehittéé kestévélla tavalla.

Tutkimuksen rakenne etenee seuraavasti: ensimméiisessi osassa tarkastellaan yritysten
yhteiskunnallista vaikuttavuutta teoreettisesta nikokulmasta ja syvennytdén erityisesti
yhteisen arvonluonnin ja sidosryhmaiteorian késitteisiin. Témén jilkeen esitelldédn tutki-
muksen metodologinen ldhestymistapa, aineistonkeruu ja analyysimenetelmit. Empiiri-
sessd osuudessa analysoidaan Valmet Automotiven yhteiskunnallista vaikuttavuutta
haastatteluaineiston pohjalta. Lopuksi tutkimuksen johtopditoksissd pohditaan tulosten
merkitystd ja sitd, miten yritykset voivat kehittdd yhteiskunnallista vastuullisuuttaan ja

millaisia haasteita yhteisen arvonluonnin soveltamiseen liittyy.



2 YRITYKSET OSANA YHTEISKUNTAA

Yritysten ja yhteiskunnan vilinen suhde on muuttunut merkittavasti. Yritykset eivit ole
endd pelkéstién taloudellisia toimijoita, vaan niilld on yhé keskeisempi rooli yhteiskun-
nallisessa kehityksessd paikallisella, kansallisella ja globaalilla tasolla. Globalisaatio, tek-
nologinen murros ja kasvavat odotukset vastuullisuudesta ovat laajentaneet yritysten teh-

tavikenttid investoinneista ja tydllisyydestd aina kestdvyyteen ja aluekehitykseen saakka.

Erityisesti suuryritykset, kuten teollisuusyritykset, toimivat osana laajaa sidosryhméver-
kostoa ja vaikuttavat monin tavoin yhteiskunnalliseen paatoksentekoon. Niiltd odotetaan
vastuuta paitsi omasta toiminnastaan myds toimintansa laajemmista vaikutuksista. Tadma
on nostanut keskioon késitteet kuten yritysvastuu ja yhteinen arvonluonti, jotka tarjoavat

vilineitd yritysten yhteiskunnallisen roolin jisentdmiseen.

Kuten Dara O Rourke ja Niklas Lollo (2015) artikkelissaan toteavat, yhteiskunnassa val-
litsee tdlld hetkelld kulttuurinen ja sosiaalinen dilemma. Dilemma viittaa ongelmiin ku-
luttamisen ympérilld. Samalla kun kuluttaminen on elintdrkedi toimivalle markkinatalou-
delle, aiheuttaa se myos riskejd niin ympdristolle kuin terveydelle ja tasa-arvollekin.
Pelkkd kuluttamisen rajoittaminen ei siis riitd — vastuullisuus on huomioitava koko arvo-
ketjussa. Yritysten vaikutukset voivat olla sekd myonteisii ettd kielteisid, ja siksi niiden
yhteiskunnallista vaikuttavuutta on tarkasteltava kokonaisvaltaisesti taloudellisista, sosi-

aalisista ja ympéristollisistd ndkokulmista.

2.1 Yrityksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yritysten rooli yhteiskunnissa on ajan saatossa kasvanut ja monipuolistunut merkittavésti.
Aiemmin yritysten menestystd mitattiin ensisijaisesti taloudellisin mittarein, kuten voiton
ja markkinaosuuden kasvun kautta (Crane ym., 2008). Nykyéén taloudellisen suoritusky-
vyn ohella odotetaan, ettd yritykset ottavat aktiivisen roolin yhteiskunnallisten ja ympa-
ristollisten ongelmien ratkaisemisessa (Porter & Kramer, 2011). Yritysten yhteiskunnal-
linen vaikuttavuus onkin noussut keskeiseksi keskustelunaiheeksi niin liiketoiminnan

kiytannoissd kuin akateemisessa tutkimuksessa. Erityisesti ilmastonmuutoksen,



sosiaalisen tasa-arvon ja yhteisdjen kestdvyyden teemat ovat nostaneet esille kysymyksen

yritysten laajemmasta vastuusta (Freeman, 2010).

Yrityksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus viittaa yrityksen toiminnan laaja-alaiseen vai-
kutukseen yhteiskunnan eri osa-alueilla. Tdma vaikuttavuus voi olla seki positiivista etti
negatiivista, riippuen yrityksen valinnoista, toimintatavoista ja niiden seurauksista. Posi-
titvinen yhteiskunnallinen vaikuttavuus ilmenee esimerkiksi kestivien tyopaikkojen luo-
misena, ymparistoystivillisten innovaatioiden kehittdmisena ja paikallisyhteisdjen tuke-
misena, mikd edistdd yhteiskunnan hyvinvointia ja kestdvédé kehitystd (Carroll, 1991).
Negatiivinen vaikuttavuus puolestaan voi ilmetd esimerkiksi ympériston saastuttamisena,
tyontekijoiden oikeuksien polkemisena tai paikallisyhteisdjen heikentdmisend taloudel-

listen tavoitteiden kustannuksella.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioitaessa on tirkedd huomioida yrityksen toiminnan
moninaiset vaikutukset, jotka ulottuvat suorien toimenpiteiden lisdksi myds vélillisiin
vaikutuksiin. Esimerkiksi tuotteiden ja palveluiden kdyttd voi vaikuttaa asiakkaiden pii-
vittdiseen eldméén ja ymparistoon merkittavasti. Tama on néhtivissa yritysten arvoketju-
jen toiminnassa, joissa sidosryhmilld on merkittdva rooli (Lim & Lee, 2022). Yritykset
voivat vaikuttaa positiivisesti arvoketjujensa toimintaan esimerkiksi vaatimalla alihank-
kijoiltaan vastuullisia kéytdntdjd, kuten kestdvén kehityksen mukaista raaka-aineiden
hankintaa tai tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamista (Lee, Moon, Cho, Kang, &
Jeong, 2014). Endi ei riitd, ettd yritykset ovat vastuullisia omassa toiminnassaan vaan
niiden on tarkkaan pohdittava, minkilaisten toimijoiden kanssa ovat tekemisissé ja miten

ne pystyvit tuomaan liséé arvoa erilaisten sidosryhmien toimintaan.

Yritysten yhteiskunnallista roolia e1 kuitenkaan voida tarkastella ilman sidosryhmien
odotusten huomioon ottamista. Sidosryhméteorian mukaan yritysten tulee tasapainottaa
taloudelliset tavoitteensa niiden velvollisuuksien kanssa, jotka liittyvét yhteiskuntaan,
ympéristoon ja muihin keskeisiin sidosryhmiin (Freeman, 2010). Néaihin sidosryhmiin
kuuluvat esimerkiksi tyontekijét, asiakkaat, toimittajat ja paikallisyhteisot. Esimerkiksi
yritysten tydolot ja niiden vaikutukset tyontekijoiden hyvinvointiin voivat olla keskeinen
osa yrityksen yhteiskunnallista vastuuta. Tdméa korostuu erityisesti teollisuusyrityksissé,
joissa tydpaikkojen luominen ja paikallisten yhteisdjen kehittiminen voi vaikuttaa alu-

eelliseen taloudelliseen tilanteeseen sekd tyontekijoiden eldménlaatuun. (Moon & Parc,
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2019.) Yritysten ja sidosryhmien on olennaista toimia yhteisymmarryksessi, jotta posi-
titviset vaikutukset on mahdollista saavuttaa. Tdménkaltainen yhteistyd vaatii jatkuvaa
tasapainottelua ja vuorovaikutusta niin yrityksissa sisdisesti kuin sidosryhmienkin suun-

taan.

Yrityksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei siis rajoitu pelkdstddan hyviantekevaisyyteen
tai lahjoituksiin, vaan se on olennainen osa liitketoimintastrategiaa. Kuten Porter ja Kra-
mer (2011) esittidvat, yrityksen kyky integroida yhteiskunnalliset tavoitteet osaksi sen
ydinliiketoimintaa on avain kestdvadn menestykseen. Tamaé tarkoittaa esimerkiksi inno-
vaatioita, jotka vastaavat yhteiskunnallisiin tarpeisiin, kuten vahéhiilisen teknologian ke-
hittdminen tai kiertotalouden toimintamallien hyddyntdminen. Téllaiset toimenpiteet ei-
vit ainoastaan vihennd ympéristovaikutuksia, vaan ne voivat myds parantaa yrityksen
kilpailuasemaa markkinoilla ja vahvistaa sen mainetta vastuullisena toimijana

(Menghwar & Daood, 2021).

Yritysten yhteiskunnallinen vaikuttavuus on monimutkainen ja dynaaminen ilmid, joka
vaatii jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa ja strategista padtoksentekoa, jossa yh-
teiskunnalliset hyddyt ja taloudellinen menestys kietoutuvat yhteen. Yritysten tulee pysya
mukana yhteiskunnan jatkuvassa muutoksessa ja uusissa vaatimuksissa. Yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus on jatkuva prosessi, jonka tueksi luodaan jatkuvasti my0ds uusia strate-

gisia ldhestymistapoja.

2.2 Yritysvastuu (CSR)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkokulmasta yritysvastuulla on keskeinen merkitys,
silld vastuullinen toiminta luo pohjan yrityksen pitkdn aikavélin yhteiskunnalliselle ar-
vonluonnille. Yritysvastuu ei ole vain erillinen osa liiketoimintaa, vaan se madrittia,
kuinka yrityksen toiminnot ja paatokset vaikuttavat ympirdivddn yhteiskuntaan ja sen
sidosryhmiin. Yritysten kyky edistdd positiivista yhteiskunnallista kehitysta nikyy erityi-
sesti siind, kuinka hyvin ne onnistuvat integroimaan vastuullisuuden osaksi strategista
toimintaansa ja kuinka kattavasti ne ottavat huomioon sidosryhmiensa odotukset ja tar-

peet (Aguinis & Glavas, 2012; Porter & Kramer, 2006).
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Yritysvastuu onkin nykydin olennainen osa yritysten strategista toimintaa. Se viittaa yri-
tysten vastuuseen taloudellisen menestyksen lisdksi my0s yhteiskunnallisista ja ympaéris-
tollisistd vaikutuksista (European Commission n.d.). Yritysvastuun késite on kehittynyt
huomattavasti viime vuosikymmenin, ja sen painopiste on siirtynyt pelkéstd hyvinteke-
véisyydestd kohti strategista toimintaa, joka tukee seka liiketoiminnan tavoitteita etti yh-
teiskunnan hyvinvointia (Crane, Matten & Spence, 2019). Tdimi muutos on seurausta
kasvavasta tietoisuudesta globaaleista ymparistohaasteista, kuten ilmastonmuutoksesta ja
sosiaalisista epdoikeudenmukaisuuksista, sekéd sidosryhmien, kuten kuluttajien ja sijoit-

tajien, muuttuneista odotuksista (Aguinis & Glavas, 2012).

Carrollin (1991) klassinen yritysvastuun malli jakaa yritysten vastuullisuuden neljdén
hierarkkiseen tasoon: taloudelliseen, lakisééteiseen, eettiseen ja filantrooppiseen vastuu-
seen. Taloudellinen vastuu viittaa yrityksen perimmaiseen velvoitteeseen olla taloudelli-
sesti kannattava, silld ilman taloudellista menestysté yritys ei voi tiyttdd muita vastuulli-
suuden tasoja. Lakisddteinen vastuu korostaa yrityksen velvollisuutta noudattaa lakeja ja
madrdyksid, jotka heijastavat yhteiskunnan perustavanlaatuisia odotuksia oikeudenmu-
kaisuudesta ja reiluudesta. Eettinen vastuu puolestaan viittaa yrityksen toimintaan, joka
ylittdd lakien ja sdéntdjen asettamat vihimmaisvaatimukset. Se siséltdd normit ja odotuk-
set, joita yhteiskunta pitdd oikeina ja kohtuullisina, vaikka niité ei olisi kirjattu lainséé-

dantdon.

Filantrooppinen vastuu, joka on hierarkian huipulla, tarkoittaa yrityksen vapaaehtoista
osallistumista yhteiskunnallisen hyvinvoinnin edistimiseen. Tdma vastuu ilmenee esi-
merkiksi hyvéntekevéisyystoimintana, paikallisten yhteisdjen tukemisena, kulttuurin ja
koulutuksen rahoittamisena tai muiden yhteisd6d hyodyttdvien hankkeiden tukemisena.
Filantrooppinen vastuu ei ole yhteiskunnan tai sidosryhmien asettama velvoite, vaan yri-
tyksen vapaaehtoinen pyrkimys edistdd yhteistd hyvai. Tdma taso heijastaa yrityksen ha-
lukkuutta toimia aktiivisena yhteiskunnallisena toimijana, joka ei ainoastaan noudata

odotuksia, vaan myds ylittdd ne. (Carroll, 1991.)

Viimeaikainen tutkimus on syventdnyt Carrollin yritysvastuun mallin soveltamista nyky-
aikaisessa liiketoimintaympéristdssd. Mallin neljdd vastuullisuuden tasoa — taloudellista,
lakisédéteistd, eettistd ja filantrooppista — ei nykykeskustelussa ndhdd endd tiukasti hie-

rarkkisena jdrjestyksend, vaan pikemminkin toisiinsa kietoutuvina ja kontekstista
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riippuvaisina elementteind. Esimerkiksi Streimikiene ja Ahmed (2023) osoittavat, ettd
yrityksen eettiset ja filantrooppiset toimet voivat muodostaa keskeisen osan brandijohta-
mista ja sidosryhmien luottamuksen rakentamista, kun vastuullisuus ymmérretdédn strate-

gisena kokonaisuutena eikd pelkkéni normien tiyttimisena.

Vastaavasti Chen, Khan, Hongsuchon, Ruangkanjanases, Chen, Sivarak ja Chen (2021)
korostavat, ettd erityisesti eettisen vastuun toteutuminen vaikuttaa olennaisesti siithen,
kuinka uskottavana ja luotettavana yritys ndyttaytyy asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
silmissd. Heiddn tutkimuksessaan havaittiin, ettd eettisesti ja filantrooppisesti toimivat
yritykset saavat osakseen enemmaén asiakasluottamusta ja nauttivat vahvempaa sosiaalista
hyvéksyntdd. Téllaiset havainnot viittaavat sithen, ettd Carrollin malli tarjoaa edelleen
ajankohtaisen viitekehyksen yritysvastuun tarkasteluun — kunhan siti sovelletaan jousta-

vasti ja huomioiden yrityksen toimintaympéristoon liittyvét odotukset.

Carrollin malli tarjoaa siis selkeén viitekehyksen ymmartda, kuinka yritykset voivat in-
tegroida vastuullisuuden osaksi liitketoimintaansa ja tayttdd sekd yhteiskunnalliset etti
lainsdddannolliset vaatimukset. Nykyaikaiset yritykset, kuten Valmet Automotive, ovat
laajentaneet yritysvastuun sisiltod kattamaan esimerkiksi ympéristoystévillisid tuotanto-
tapoja, kiertotalouden periaatteita ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden edistdmisté osana
litketoimintaansa (Carroll, 1991; Valmet Automotive, 2023). Téllaiset toimenpiteet osoit-
tavat, kuinka yritysvastuun eri tasot voivat yhdessd muodostaa kokonaisvaltaisen ldhes-

tymistavan, jossa taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristolliset tekijét kytkeytyvit toisiinsa.

Yritysvastuun merkitys on korostunut erityisesti silloin, kun puhutaan yrityksen sosiaali-
sesta lisenssistd toimia ”social license to operate”. Tama tarkoittaa sité, ettd yrityksen on
ansaittava sidosryhmiensé hyvéksynti ja luottamus toiminnalleen. (Gunningham, Kagan
& Thornton, 2004.) Sosiaalinen lisenssi perustuu siihen, ettd yrityksen toimintaa pidetién
oikeutettuna ja sen vaikutuksia yhteison nidkokulmasta hyvéksyttdvind. Tdma hyvéksyntd
on tirkedd, silld jos yritys menettdd sidosryhmiensd tuen, sen maine ja litketoiminnan
jatkuvuus voivat vaarantua (Zadek, 2004). Nykyédin yritysvastuun katsotaan olevan liike-
toiminnalle jopa kilpailuetu, silld vastuullisesti toimivat yritykset voivat saavuttaa parem-
man maineen, houkutella lahjakkuuksia ja saada tukea paikallisilta yhteisoiltd (Bansal &

Song, 2017).
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Yritysvastuu on kuitenkin saanut myos kriittistd huomiota, silld perinteinen yritysvastuun
kaytintd on joskus ndhty pelkkdnd viherpesuna tai brandimielikuvan parantamisena il-
man todellista sitoutumista yhteiskunnalliseen kehitykseen (Porter & Kramer, 2006). Té-
min vuoksi monet organisaatiot ovat siirtyneet kohti strategisempaa ldhestymistapaa,
jossa yritysvastuu integroidaan kiintedksi osaksi yrityksen arvoverkostoa ja liiketoimin-
tamalleja (Schwartz & Carroll, 2003). Tassd kontekstissa yhteisen arvonluonnin ajattelu-
tapa, joka keskittyy luomaan samanaikaisesti sekd taloudellista ettd yhteiskunnallista ar-
voa, on noussut esiin vaihtoehtona perinteiselle yritysvastuulle (Porter & Kramer, 2011).
Kritiikin my6td on myds alettu kehittdméain erilaisia tyokaluja, joiden avulla yritykset
pystyvét osoittamaan omien toimiensa vastuullisuuden. Néistd ehkd kdytetyin on vastuul-
lisuusraportointi. Raportointien avulla yritykset pyrkivit avaamaan omien toimiensa vai-

kutuksia ja osoittamaan sidosryhmilleen vastuullisuutensa.

2.3 Vastuullisuusraportointi

Vastuullisuusraportointi on keskeinen viline yritysten ldpindkyvyyden lisddmisessd ja
kestdvin kehityksen edistimisessd. Yritykset julkaisevat sddnndllisesti raportteja, joissa
ne esittelevit taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistoon liittyvid vaikutuksiaan, tavoitteitaan
ja saavutuksiaan. Tdmd kéytidntd on yleistynyt erityisesti Global Reporting Initiative
(GRI) -standardien ja Euroopan unionin yritysvastuudirektiivin (CSRD) mydté, jotka
asettavat yrityksille velvoitteita raportoinnin laadusta ja kattavuudesta (European Com-

mission, 2025).

Valmet Automotive on yksi niisté yrityksistd, jotka raportoivat vuosittain kestivin kehi-
tyksen toimenpiteistddn. Raportoinnin avulla yritys pyrkii osoittamaan sitoutumistaan
vastuulliseen liiketoimintaan ja kommunikoimaan sidosryhmilleen, kuten asiakkaille, si-
joittajille ja paitoksentekijdille, kuinka se huomioi ympéristo- ja sosiaaliset vaikutuk-
sensa (Hahn & Kiihnen, 2013). Kuten monilla muillakin yrityksilld, vastuullisuusrapor-
tointi on tirked osa yrityksen brindid ja mainetta, mutta samalla se toimii myos kilpai-

luetuna yhé vastuullisuustietoisemmilla markkinoilla (Porter & Kramer, 2011).

Vaikka raportointi tarjoaa tdrkedd tietoa yritysten vastuullisuustoimista, sithen liittyy
myos kriittisid ndkokulmia. Yritykset tuottavat raporttinsa itse, mikd voi johtaa vali-

koivaan tiedon esittimiseen ja myonteisten saavutusten korostamiseen ongelmakohtien
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kustannuksella (Boiral, 2013). Tdma voi ilmetd esimerkiksi viherpesuna, jossa vastuulli-
suutta kdytetddn markkinointikeinona ilman, ettd yrityksen toimintatavat todella muuttu-
vat kestavimmiksi (Lyon & Montgomery, 2015). Lisdksi raporttien vertailtavuus eri yri-
tysten vélilla voi olla haasteellista, silld vaikka standardoidut viitekehykset, kuten GRI,
luovat yhtendisyyttd, yrityksilld on silti vapauksia valita, mité tietoa ne raporteissaan ko-

rostavat (Moneva, Archel, Correa, 2006).

Tulevaisuudessa vastuullisuusraportointi kehittyy entisestddn, kun sddntely tiukentuu ja
sidosryhmaét odottavat entistd kattavampaa ja todenmukaisempaa tietoa yritysten vastuul-
lisuusteoista. CSRD-direktiivin my6ta vastuullisuusraportoinnin laadun ja tarkkuuden
odotetaan paranevan, mikéd voi vdhentdd viherpesun mahdollisuuksia ja lisdtd yritysten
vastuullisuustoimien vaikuttavuutta (European Commission, 2022). Lisdksi digitaalisten
teknologioiden, kuten reaaliaikaisen datan seurannan, kaytto voi tulevaisuudessa mahdol-
listaa jatkuvan vastuullisuustiedon saatavuuden ja vahvistaa raportoinnin uskottavuutta

(Demirel, Qian, Rentocchini, Tamvada, 2019).

Kokonaisuudessaan vastuullisuusraportointi on tarkeéd askel kohti kestdvampai liiketoi-
mintaa, mutta se ei yksindén riitd varmistamaan yritysten vastuullisuutta. Sidosryhmien
on arvioitava raportteja kriittisesti ja verrattava niitd muihin lihteisiin, kuten riippumat-
tomiin arviointeihin. Tulevaisuudessa raportoinnin on oltava entisti ldpindkyvampaa ja
integroitua syvéllisemmin yritysten strategiseen péadtdksentekoon, jotta se todella edis-

tdisi kestévin kehityksen tavoitteita.
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3 KOHTI YHTEISEN ARVONLUONNIN KASITETTA

Aiemmin késitelty yritysvastuun késite toimii perustana sille, miten yritykset voivat osal-
listua yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseen ja edistdd kestidvaa kehitystd. Yritys-
vastuun perinteiset ldhestymistavat, kuten Carrollin (1991) hierarkkinen malli, tarjoavat
viitekehyksen, jossa yrityksen vastuullisuus ndhdédén asteittain laajenevana kokonaisuu-
tena taloudellisista velvoitteista aina hyvéntekeviisyyteen saakka. Nykyéan vastuullisuu-
teen liittyvd keskustelu on kuitenkin kehittynyt laajemmaksi ja strategisemmaksi, mika
on lisdnnyt tarvetta uusille malleille, jotka kykenevét yhdistimaén yrityksen liiketoimin-
tatavoitteet ja yhteiskunnalliset intressit entistd integroidummin. Myos kritiikki esimer-
kiksi viherpesua kohtaan on kasvanut, miki on lisdnnyt yritysten painetta kehittdd omia

toimintamallejaan.

Naitd vaatimuksia vastaamaan on kehitetty yhteisen arvonluonnin teoria (Creating Shared
Value, CSV), joka pyrkii siirtimédén vastuullisuuskeskustelun painopistettd kohti yritys-
toiminnan ja yhteiskunnallisen arvon samanaikaista luomista (Porter & Kramer, 2011).
Toisin kuin perinteinen yritysvastuukasitys, yhteisen arvonluonnin malli painottaa talou-
dellisen arvon ja yhteiskunnallisen edun yhteensovittamista, jossa yrityksen strategiset
tavoitteet ja vastuullisuustoimet kietoutuvat saumattomasti yhteen. Sidosryhméteorian
nikokulmasta tarkasteltuna tdma tarkoittaa yrityksen suhteiden uudelleenarviointia eri si-
dosryhmiin, jotta niiden tarpeet ja odotukset voidaan ottaa paremmin huomioon arvon-

luonnin prosessissa (Freeman, 2010).

3.1 Ajatus yhteisen arvonluonnin takana

Yhteisen arvonluonnin malli esiteltiin ensimmaéisen kerran Michael E. Porterin ja Mark
R. Kramerin toimesta vuonna 2011, jolloin se nostettiin esiin vaihtoehtona perinteiselle
yritysvastuun ajattelulle. Sama kaksikko tutki ajatusta yhteisesté arvosta jo vuonna 2006
artikkelissaan mutta kehitti kyseisen toimintamallin vasta kuitenkin viisi vuotta my6hem-
min. Mallin perusperiaatteena on ajatus siitd, ettd yritykset voivat saavuttaa kestavii ta-
loudellista menestystd luomalla arvoa sekéd omistajilleen ettd yhteiskunnalle. (Kramer &
Porter, 2011). Yhteinen arvonluonti ja yritysvastuun ajatus eivét kuitenkaan tiysin eroa

toisistaan. Porter ja Kramer ovatkin saaneet kritiikkid juuri siitd, onko yhteisen
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arvonluonnin malli todellisuudessa uusi ja poikkeaako se juurikaan perinteisemmista teo-
rioista. Crane, Palazzo, Spence ja Matten (2014) késittelevit yhteisen arvonluonnin teo-
riaa kriittisesti ja osoittavat, miten myos yritysvastuun uusimmissa tutkimuksissa on
alettu laajentamaan sen toimintakenttdd koskemaan muutakin kuin hyvéntekevaisyytta.
Porter ja Kramer nostavat kuitenkin merkittivimméksi eroksi sen, ettd yritysvastuu kes-
kittyy usein yrityksen toiminnan negatiivisten vaikutusten lieventdmiseen, kun taas yh-
teinen arvonluonti pyrkii aktiivisesti tunnistamaan liiketoiminnan ja yhteiskunnan viélisid
synergiamahdollisuuksia, joilla voidaan edistdd molempien hyvinvointia (Lim & Lee,
2022). Yhteisen arvonluonnin malli voidaan ndhdd erdéinlaisena yritysvastuun strategi-
sena uudelleentulkintana: siind missa yritysvastuu usein ndhdddn reaktiivisena ja ulko-
puolisena toimintana (esim. sponsorointi), yhteisen arvonluonnin malli pyrkii integroi-

maan yhteiskunnalliset tavoitteet suoraan yrityksen liiketoimintamalliin.

Yhteisen arvonluonnin taustalla vaikuttaa kriittinen tarkastelu siitd, miten yritykset voivat
vastata yhteiskunnallisiin ongelmiin strategisesti. Porter ja Kramer (2011) argumentoivat,
ettd perinteisessd liiketoiminnan ajattelussa yhteiskunnalliset ja taloudelliset hyodyt on
usein néhty toisilleen vastakkaisina tai erillisini tavoitteina. Yhteisen arvonluonnin avulla
pyritddn poistamaan tdma ristiriita yhdistdmalld yrityksen taloudelliset pddmairét ja yh-
teiskunnallisen hyvinvoinnin tavoittelu, miki tekee siitd erityisen merkityksellisen tar-
kasteltaessa sellaisten yritysten toimintaa, joilla on laaja vaikutus yhteiskuntaan ja pai-

kallisiin yhteis6ihin (Menghwar & Daood, 2021).

Yhteisen arvonluonnin perusajatus pohjautuu kolmeen keskeiseen arvonluontimekanis-

miin;

Tuotteiden ja markkinoiden uudelleenméirittely: Timéd mekanismi keskittyy uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen, jotka vastaavat yhteiskunnallisiin haasteisiin, ku-
ten kestdvidn kehitykseen ja sosiaaliseen tasa-arvoon. Uudelleenmaédrittelyn avulla yritys
pystyy vastaamaan yhteiskunnan asettamiin haasteisiin ja edistiméén kestdvéin kehityk-
sen tavoitteita, luoden samalla taloudellista arvoa yritykselle ja sen sidosryhmille (Lim &
Lee, 2022). Tuotteiden ja markkinoiden uudelleenmairittely on kuitenkin jatkuva pro-
sessi, silld uuden tutkimustiedon lisdéntyessd ja markkinoiden muuttuessa jatkuvasti on

my0s yritysten pysyttiva tahdissa mukana.
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Arvoketjun tuottavuuden parantaminen: Yhteisen arvonluonnin toinen keskeinen osa-
alue liittyy yrityksen arvoketjun tehostamiseen ja sen ymparistovaikutusten vihentdmi-
seen. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi energiatehokkuuden parantamista, jatteiden védhen-
tdmisté tai kiertotalouden mukaisten toimintatapojen omaksumista. Yrityksissa arvoket-
jun tuottavuuden parantaminen voi ndkyd muun muassa yrityksen pyrkimyksissi vahen-
tdd tuotantoprosessinsa ymparistovaikutuksia ja uusiutuvien energialdhteiden hyodynté-
misend. TAma ei ainoastaan vdahennd kustannuksia ja ympéristovaikutuksia, vaan myos

parantaa yrityksen mainetta ympéristovastuullisena toimijana. (Lee ym., 2014).

Paikallisten yhteisojen kehittiminen: Kolmas mekanismi keskittyy yritysten ja niiden
toimintaympdériston vélisen yhteistyon edistimiseen. Paikallisten yhteisdjen tukeminen
voi tarkoittaa esimerkiksi tyollisyyden parantamista, koulutusmahdollisuuksien tarjoa-
mista tai infrastruktuurin kehittdmisti alueilla, joilla yritys toimii. Téllaiset toimenpiteet
eivit pelkéstddn paranna yrityksen mainetta ja sidosryhmésuhteita, vaan ne voivat myds
luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja vahvistaa yrityksen paikallista asemaa.

(Moon & Parc, 2019.)

3.2 Yhteinen arvonluonti osana liiketoimintastrategiaa

Yhteisen arvonluonnin malli ei ole vain yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamisen vi-
line, vaan se on strateginen ldhestymistapa, jonka avulla yritykset voivat méadritelld uu-
delleen toimintansa tarkoituksen ja litkketoimintastrategiansa suuntaamisen. Yhteisen ar-
vonluonnin keskidsséd on ajatus, ettd yrityksen taloudellinen menestys on kiinteédssd yh-
teydessd sen kykyyn ratkaista yhteiskunnallisia ongelmia ja tuottaa lisdarvoa seké itsel-
leen ettd sidosryhmilleen (Kramer & Porter, 2011). Yhteisen arvonluonnin avulla yrityk-
set voivat integroida yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisen suoraan ydinstrategi-
aansa ja saavuttaa ndin sekd liikketoiminnallista hyotyé ettd yhteiskunnallista vaikutta-

vuutta (Menghwar & Daood, 2021).

Porter ja Kramer (2011) ovat esittidneet, ettd yhteisen arvonluonnin periaatteiden omak-
suminen liiketoiminnan strategiaan voi johtaa uusiin markkinamahdollisuuksiin, vah-
vempaan brandimielikuvaan ja parantuneeseen kilpailuetuun. Yhteisen arvonluonnin

avulla yritykset voivat suunnitella ja toteuttaa strategioita, jotka vastaavat seki
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markkinoiden ettd yhteiskunnan muuttuvia tarpeita. Tdéméd ndkyy esimerkiksi siini,
kuinka yritykset kehittdvét tuotteita, jotka ovat ymparistoystiavéllisempid, tai panostavat
yhteis6jen sosiaaliseen kehitykseen, kuten tyollisyyden parantamiseen tai koulutusmah-
dollisuuksien lisddmiseen (Lim & Lee, 2022). Strategisesti ajateltuna yhteinen arvon-
luonti tukee yritystd maéritteleméddn uudelleen sen arvolupauksen asiakkailleen ja sidos-
ryhmilleen tarjoamalla kestdvid ratkaisuja, jotka paitsi tdyttavét tiukentuvat ymparisto-
madrdykset, my0s vastaavat kuluttajien kasvaviin odotuksiin vastuullisuudesta ja ekolo-

gisuudesta (Lemanczyk, 2023).

Keskeinen tekija yhteisen arvonluonnin onnistuneessa toteuttamisessa on sen sovittami-
nen yrityksen liiketoimintastrategian keskeisiin osa-alueisiin. Tdméi edellyttdd, etti yri-
tykset tunnistavat ja analysoivat niitd yhteiskunnallisia haasteita, joihin niilld on resurs-
sien ja osaamisen puolesta mahdollisuus vaikuttaa. Niin ollen yrityksen liitketoimintastra-
tegia ja yhteiskunnalliset tavoitteet yhdistyvit saumattomasti, mikd luo mahdollisuuksia

pitkdjanteiselle kasvulle ja kehitykselle. (Lim & Lee, 2022.)

Yhteisen arvonluonnin mallin keskeisend etuna perinteiseen strategiseen suunnitteluun
verrattuna on se, ettd se auttaa yrityksid yhdistiméaan taloudellisen menestyksen ja yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet siten, ettd ne eivit kilpaile keskenddn, vaan tukevat
toisiaan. Tadma edellyttidd kuitenkin yritykseltd kykyé uudistaa liiketoimintamallejaan ja
16ytd4 uusia tapoja tuottaa arvoa asiakkailleen ja sidosryhmilleen. Menghwar ja Daood
(2021) esittavit, ettd yhteisen arvonluonnin mallin avulla yritykset voivat kehittdd inno-
vatiivisia liiketoimintaratkaisuja, jotka eivét ainoastaan paranna taloudellisia tuloksia,

vaan my0s edistdvit yhteiskunnallista kehitystd ja ympériston suojelua.

Kéytdnnossd yhteisen arvonluonnin onnistunut hyddyntdminen liiketoimintastrategian
osana vaatii yrityksiltd jatkuvaa vuorovaikutusta sidosryhmiensid kanssa, yhteiskunnallis-
ten haasteiden kartoitusta ja strategioiden mukauttamista ndihin tarpeisiin. Taméi voisi
tarkoittaa esimerkiksi yhteistyotd paikallisten koulutusorganisaatioiden ja muiden teolli-
suuden toimijoiden kanssa, jotta voidaan varmistaa osaavan tydvoiman saatavuus ja sa-
malla tukea paikallista elinvoimaisuutta. Niin yritys pystyy paitsi kehittiméaén omaa kil-
pailuasemaansa, my0s tuottamaan arvoa laajemmalle yhteisdlle, luoden kestidvad menes-

tystd niin itselleen kuin ympérdiville yhteiskunnalle. (Lee ym., 2014.)
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3.3 Sidosryhmiiteoria ja yhteinen arvonluonti

Yhteisen arvonluonnin teoria ja sidosryhmaiteoria (stakeholder theory) tarjoavat molem-
mat liikketoiminnan ldhestymistapoja, jotka pyrkivit yhdistimdin yrityksen taloudelliset
tavoitteet ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin edistdimisen. Yhteisen arvonluonnin ja sidos-
ryhmaéteorian yhdistiminen auttaa yrityksid tarkastelemaan toimintaansa laajemmin ja
ymmértdimédn, miten niiden pédétokset ja toimenpiteet vaikuttavat eri sidosryhmiin ja
koko yhteiskuntaan. Sidosryhmaiteorian perusajatuksena on, ettd yritykset eivét toimi tyh-
ji0ssd, vaan ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien — kuten asiakkaiden,
tyontekijoiden, sijoittajien, toimittajien, viranomaisten ja paikallisyhteisojen — kanssa,
joiden odotukset ja vaatimukset on huomioitava yrityksen padtoksenteossa (Freeman,

2010).

Porter ja Kramer (2011) kertovat yhteisen arvonluonnin mallin tarjoavan yrityksille mah-
dollisuuden ldhestyé sidosryhméteoriaa kiytdnnonldheisesti, silld sen perusajatus perus-
tuu sidosryhmien hyvinvoinnin ja yrityksen taloudellisen menestyksen yhdistdmiseen.
Yhteisen arvonluonnin ja sidosryhmaéteorian yhdistamisen keskeinen etu on, ettd se auttaa
yrityksid luomaan pitkdjénteisid ja molemminpuolisesti hyddyllisid suhteita sidosryhmien
kanssa, miké puolestaan tukee yrityksen strategisia pddmaérid (Lim & Lee, 2022). Sidos-
ryhmaéteorian mukaisesti yrityksen tulisi huomioida padtoksenteossaan kaikkien keskeis-
ten sidosryhmiensd nidkokulmat, miké voi kuitenkin asettaa haasteita, jos sidosryhmien
odotukset ovat keskendin ristiriitaisia (Freeman, Harrison, Wicks, Parmar & de Colle,
2010). Hahn, Figge, Pinkse ja Preuss (2010) huomauttavat toisestakin haasteesta liittyen
sidosryhmateorian ja yhteisen arvonluonnin mallin yhdistdmiseen. He nostavat esille, etti
yrityksen taloudelliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet voivat olla keskendén ristiriidassa,
mika vaikeuttaa arvonluonnin tasapainottamista eri sidosryhmien vélilld. Tdma herattda
kysymyksid siitd, missd méérin yhteisen arvonluonnin malli ja sidosryhmaéteoria voivat
olla sovellettavissa samanaikaisesti ilman, ettd yrityksen strategiset tavoitteet vaarantu-

vat.

Yhteisen arvonluonnin teoria pyrkii kuitenkin tarjoamaan ndihin haasteisiin ratkaisuja
tunnistamalla sellaisia arvonluonnin keinoja, jotka hy6dyttavét useampia sidosryhmié sa-
manaikaisesti ja parantavat yrityksen kokonaisvaltaista yhteiskunnallista asemaa

(Menghwar & Daood, 2021). Téllainen l&hestymistapa mahdollistaa yritysten toiminnan
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integroinnin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin, mika tukee yrityksen legitimiteettié ja pitké-

jéanteistd kestavyytta.

Menghwar ja Daood (2021) korostavat, ettd sidosryhméteorian ndkokulmasta yhteinen
arvonluonti voi auttaa yrityksid 10ytdmiin tapoja reagoida nopeasti muuttuviin yhteis-
kunnallisiin odotuksiin ja vaatimuksiin, koska se painottaa yrityksen ja yhteiskunnan vé-
listd dynaamista vuorovaikutusta. Sidosryhmien tarpeiden huomioiminen mahdollistaa
litketoimintastrategioiden mukauttamisen niin, ettd ne tukevat yrityksen kilpailukyky4 ja
yhteiskunnallista hyviksyttavyyttd. Tdma on erityisen tarkedd yrityksille, joilla on laaja
yhteiskunnallinen vaikutus ja jotka toimivat useilla eri markkinoilla, silld eri sidosryh-

mien odotukset voivat vaihdella merkittavésti markkinakohtaisesti (Lemanczyk, 2023).

Luottamus on keskeinen tekija sidosryhméteorian ja yhteisen arvonluonnin yhteensovit-
tamisessa. [lman luottamusta yrityksen ja sen sidosryhmien vélinen vuorovaikutus kirsii,
miké voi heikentdd yrityksen kykya luoda arvoa kestivilld tavalla (Harrison ym., 2015).
Luottamuksen rakentaminen edellyttdd yritykseltd lapindkyvyyttd, johdonmukaista vies-
tintdd sekd kykyé osoittaa, etti se pystyy tdyttdmain sidosryhmien odotukset (Lee ym.,
2014). Erityisesti yhteisen arvonluonnin strategiassa luottamuksen merkitys korostuu,
silld yrityksen pyrkimykset luoda yhteiskunnallista arvoa voivat kohdata sidosryhmien
skeptisyyttd, mikéli yrityksen aikeet koetaan pelkiksi markkinointitoimenpiteiksi tai vi-

herpesuksi (Menghwar & Daood, 2021).

Luottamuksen puute voi aiheuttaa sidosryhmien vastarintaa ja heikentdd yrityksen mai-
netta, mikd puolestaan voi estdd yhteisen arvonluonnin strategian tehokkaan toteutuksen
(Moon & Parc, 2019). Tamai korostaa tarvetta luottamuksen ja sidosryhmésuhteiden jat-
kuvaan kehittdmiseen. Luottamus rakentuu pitkilti yrityksen kyvystd osoittaa, ettd sen
toiminta tuottaa aitoa lisdarvoa sidosryhmille — ei pelkéstéén taloudellisesti vaan myds
sosiaalisesti ja ympdéristollisesti (Lim & Lee, 2022). Luottamuksen kautta yritys voi saa-
vuttaa sidosryhmiensé tuen ja hyviksynnin, mikd mahdollistaa synergisen arvonluonnin
ja edesauttaa strategisten tavoitteiden toteutumista pitkdlld aikavililld (Freeman ym.,

2010).

Luottamuksen rooli korostuu erityisesti tilanteissa, joissa yrityksen ja sidosryhmien in-

tressit eivit ole tiysin yhtenevéisid, tai joissa sidosryhmilld on epdilyksid yrityksen
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motiivien ja toiminnan ldpindkyvyyden suhteen (Harrison ym., 2015). Téllaisissa tilan-
teissa yrityksen tulee pystyé osoittamaan aidosti, ettd se pyrkii yhteisen hyvén edistdmi-
seen, eikd ainoastaan liiketoiminnallisten etujensa maksimointiin. Tama vaatii yritykseltd
johdonmukaista toimintaa, jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa sekd konkreetti-

sia tekoja, jotka tukevat yrityksen julkituomia tavoitteita (Moon & Parc, 2019).

Freeman ym. (2010) korostavat, ettd luottamuksen rakentaminen vaatii yrityksilta sitou-
tumista pitkédjanteiseen ja eettisesti kestdvddn toimintaan. Tdma tarkoittaa, ettd yritykset
eivét voi tyytyd ainoastaan sidosryhmien minimivaatimusten tdyttdmiseen, vaan niiden
on pyrittidva aktiivisesti kehittimain toimintatapoja ja strategioita, jotka vastaavat yhteis-
kunnallisiin tarpeisiin ja edistdvit kestdvaa kehitystd. Ndin ollen luottamus toimii yhtei-
sen arvonluonnin ja sidosryhméteorian yhdistimisen perustana: se luo edellytykset me-
nestykselliselle yhteistydlle ja arvonluonnille, joka hyodyttad seka yritysté ettd sen sidos-

ryhmié kokonaisvaltaisesti.

3.4 Mahdollisuudet ja haasteet

Yhteisen arvonluonnin mahdollisuudet liittyvit erityisesti siihen, ettd se voi tarjota yri-
tyksille uusia tapoja kehittdd innovatiivisia litketoimintamalleja, jotka vastaavat globaa-
leihin haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen, eriarvoisuuden vihentdmiseen ja resurssien
niukkuuteen. Porter ja Kramer (2011) korostavat, ettd luomalla yhteistd arvoa yritykset
voivat l0ytdd uusia markkinoita ja asiakasryhmid samalla parantaen omaa kilpailukyky-
adn. Esimerkiksi ympéristOystéavillisten tuotteiden kehittiminen tai kiertotalouden toi-
mintamallien hyddyntdminen ovat konkreettisia tapoja, joilla yritykset voivat yhdistda

taloudellisen menestyksen ja yhteiskunnalliset hyodyt (Menghwar & Daood, 2021).

Yksi yhteisen arvonluonnin mallin merkittavimmistd mahdollisuuksista on sen potenti-
aali vahvistaa yrityksen bréndid ja mainetta vastuullisena toimijana. Tdma voi johtaa asi-
akkaiden uskollisuuden kasvuun sekd parantaa sidosryhmien luottamusta. (Crane ym.,
2014.) Esimerkiksi yritykset, jotka aktiivisesti osallistuvat kestdvin kehityksen tavoittei-
den (SDGQG) edistdmiseen, voivat saada kilpailuetua markkinoilla, joissa kuluttajat arvos-

tavat vastuullisuutta (Pfitzer ym., 2013).
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Yhteisen arvonluonnin malli tarjoaa myds mahdollisuuden pitkdaikaisen arvon luomiseen
arvoketjujen kautta. Yritykset voivat kehittdd yhteistyota alihankkijoiden, toimittajien ja
muiden sidosryhmien kanssa edistddkseen vastuullisia kdytint6jd ja samalla parantaak-
seen omaa tehokkuuttaan. Esimerkiksi paikallisten yhteisdjen tukeminen ja niiden hyvin-
vointiin panostaminen voi tuottaa kestdvaa taloudellista hyotya ja luoda pitkdkestoisia

suhteita, joista hyotyvét sekd yritys ettd sen toimintaympdristo. (Lee ym., 2014.)

Vaikka yhteinen arvonluonti tarjoaa monia mahdollisuuksia, sen toteuttamisessa on myds
merkittdvid haasteita. Yksi kriittisimmistd ongelmista liittyy mallin yrityskeskeisyyteen.
Crane ym. (2014) korostavat, ettd yhteisen arvonluonnin késite saattaa painottaa liikaa
yritysten omien intressien korostamista. Tami voi tarkoittaa, ettd arvonluonti tapahtuu
enemmaén yrityksen omien ehtojen mukaisesti, eik se aina vastaa yhteiskunnallisiin tar-
peisiin aidosti. Talloin vaarana on, ettd yhteiskunnalliset tavoitteet jadvét toissijaisiksi

taloudellisten hyotyjen rinnalla.

Erityisend riskind yhteisen arvonluonnin kidytdnndn soveltamisessa on viherpesun (green-
washing) mahdollisuus. Viherpesulla tarkoitetaan yrityksen toimintaa, jossa se antaa vir-
heellisesti tai harhaanjohtavasti vastuullisen ja ymparistoystivillisen kuvan toiminnas-
taan, vaikka sen todelliset vaikutukset yhteiskuntaan tai ympéristoon olisivat vahiisid tai
jopa negatiivisia (Delmas & Burbano, 2011). Yhteisen arvonluonnin malli houkuttele-
vuus markkinoinnin nidkokulmasta voi johtaa tilanteisiin, joissa yritykset kayttavit kasi-
tettd pelkkdnd brinddystydkaluna ilman todellista sitoutumista sen periaatteisiin. Tdma
voi toisaalta vaarantaa mallin uskottavuuden ja vaikuttaa sidosryhmien epiluottamuk-

seen.

Viherpesun vilttamiseksi yritysten on oltava lapindkyvid toimenpiteistdén ja raportoitava
niiden vaikutuksista sidosryhmille rehellisesti ja yksityiskohtaisesti. Esimerkiksi vastuul-
lisuusraportoinnin standardien, kuten Global Reporting Initiativen (GRI), mukainen ra-
portointi voi auttaa osoittamaan yrityksen toimenpiteiden aitouden (GRI, 2025). La-
pindkyvyyden lisdksi yritysten tulee varmistaa, etti niiden strategiat todella vastaavat yh-
teiskunnallisiin ja ymparistollisiin haasteisiin eivitkd vain simuloi vastuullista toimintaa.
Jotta raportointi toimisi tehokkaana keinona ehkéistd viherpesua, tulee yritysten toimien

olla aitoja ja rehellisid. Pelkka raportointi ei itsessddn takaa vastuullisia toimia.
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Toinen haaste liittyy yhteisen arvonluonnin strategian implementointiin. Porter ja Kramer
(2011) huomauttavat, ettd mallin soveltaminen edellyttdd usein merkittdvid organisatori-
sia muutoksia, kuten johdon sitoutumista, henkiloston koulutusta ja arvoketjujen uudel-
leenjérjestelyd. Erityisesti suurissa yrityksissd, kuten teollisuusyrityksissd, niméa muutok-
set voivat viedd aikaa ja vaatia suuria resursseja. Esimerkiksi ymparistdystivillisten in-
novaatioiden tai kiertotalouden periaatteiden kadyttoonotto vaatii yrityksiltd pitkdjéntei-

syyttd, joka ei aina sovi yhteen lyhyen aikavélin taloudellisten tavoitteiden kanssa.

Kolmantena haasteena on yhteisen arvonluonnin vaikutusten mittaaminen ja seuranta.
Hahn ym. (2010) tuovat esiin, ettd yritysten on vaikea kehittda kattavia mittareita, jotka
pystyisivit kuvaamaan sosiaalisia ja ymparist6llisid vaikutuksia samalla tavalla kuin ta-
loudelliset mittarit, kuten liikevaihto tai voitto. Tdmai voi johtaa tilanteeseen, jossa yhteis-
kunnallisen arvon luominen jaa epadméadrdiseksi ja sen todelliset vaikutukset jadvét arvi-

oimatta.

Yhteisen arvonluonnin toteuttaminen voi myds kohdata kulttuurisia ja organisointiin liit-
tyvid haasteita. Perinteiset liikketoimintamallit ja yritysten arvot saattavat estdd yhteiskun-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden integroinnin, miki hidastaa strategisten muutosten
toimeenpanoa. Tami korostaa johdon strategisen ajattelun ja sitoutumisen merkitysta,
jotta yhteiskunnalliset hyodyt voidaan tehda osaksi yrityksen liiketoiminnan ydintd. Yh-
teisen arvonluonnin malli tarjoaa huomattavan potentiaalin yhdistdd liitketoiminnan ta-
voitteet ja yhteiskunnalliset hyddyt, mutta sen toteuttaminen edellyttdd selkedi strategista
suunnittelua, sitoutumista ja kykya ylittdd sen mukanaan tuomat haasteet. Mallin uskot-
tavuuden varmistaminen vaatii erityisesti ldpindkyvyyttd ja aidosti yhteiskuntaa hyodyt-
tdvien toimenpiteiden toteuttamista, jotta viherpesun riski voidaan minimoida ja sidos-

ryhmien luottamus sailyttia.

3.5 Rajat ja ristiriidat

Vaikka yhteisen arvonluonnin malli on heréttinyt laajaa kiinnostusta liiketoiminnan ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden yhdistdvand strategiana, sen sovellettavuus ja kaytan-
ndn vaikutukset ovat saaneet osakseen myos kriittisté tarkastelua. Erityisesti tutkijat ovat

kyseenalaistaneet mallin kyvyn huomioida yritystoiminnan ja yhteiskunnan
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monimutkaiset vuorovaikutussuhteet sekd sen suhteen perinteiseen yritysvastuun késit-
teeseen. Kritiikki kohdistuu muun muassa yhteisen arvonluonnin mallin oletukseen ta-
loudellisten ja yhteiskunnallisten tavoitteiden luonnollisesta yhteensovittamisesta, vallan
ja poliittisen padtoksenteon roolin sivuuttamiseen seké sen asemaan itsendisend ldhesty-
mistapana. Seuraavassa késitellddn néitd keskeisid haasteita ja rajoitteita, joita kyseisen

mallin soveltaminen kiytdnnossé voi kohdata.

Teoriaa on kritisoitu siitd, ettd se yksinkertaistaa yritysten ja yhteiskunnan vilistd suh-
detta. Crane ym. (2014) huomauttavat, ettd teoria olettaa, ettd yritysten taloudelliset ta-
voitteet ja yhteiskunnalliset hyodyt voidaan sovittaa yhteen ilman merkittavia ristiriitoja.
Todellisuudessa ndma tavoitteet voivat kuitenkin olla keskenédén vastakkaisia, ja yhteisen
arvonluonnin mallin soveltaminen saattaa johtaa tilanteisiin, joissa yritysten lyhyen aika-
vilin voitontavoittelu estid pitkdjénteisten yhteiskunnallisten hyotyjen toteutumisen. Esi-
merkiksi kestdvédn kehityksen periaatteet voivat vaatia investointeja, jotka eivit véltta-
mittd ole lyhyelld aikavililla taloudellisesti kannattavia, vaikka ne tuottaisivat pitkdn ai-

kavélin hyGtyja.

Toinen keskeinen kritiikki kohdistuu siihen, ettd teoria jattda huomiotta vallan ja poliitti-
sen pédidtoksenteon merkityksen yritystoiminnassa. Beschorner (2013) argumentoi, etté
yhteisen arvonluonnin malli esittdd yritykset itsendisind toimijoina, jotka voivat ratkaista
yhteiskunnallisia ongelmia markkinal&htoisesti. Tama ldhestymistapa kuitenkin sivuuttaa
sen, ettd monet yhteiskunnalliset haasteet, kuten sosiaalinen eriarvoisuus ja ympéristéon-
luonnin malli ei myodskdin ota kantaa sithen, miten yritysten ja valtiollisten toimijoiden

tulisi tehdd yhteistyotd ndiden ongelmien ratkaisemiseksi.

Lisdksi teorian asema uutena strategisena ldhestymistapana on kyseenalaistettu. Erdit
kriitikot ovat pyrkineet osoittamaan, ettd yhteisen arvonluonnin teoria ei ole tdysin uusi
malli, vaan se voidaan ndhdd jatkumona perinteiselle yritysvastuun ajattelulle. Vaikka
yhteisen arvonluonnin malli eroaa perinteisestd yritysvastuuta siind, ettd se painottaa ta-
loudellisen ja yhteiskunnallisen arvon yhtédaikaista luomista, monet yritysvastuun periaat-
teet — kuten vastuullinen liiketoiminta, sidosryhméyhteistyo ja eettinen pdétoksenteko —
ovat jo pitkddn olleet osa yritysvastuukeskustelua. Tama herittda kysymyksen siitd, onko

yhteisen arvonluonnin malli aidosti uusi ja erillinen ldhestymistapa vai ainoastaan
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yritysvastuun uudelleenmuotoiltu versio. (Dembek, Singh & Bhakoo, 2016; Montiel &
Delgado-Ceballos, 2014.)

Niiden kriittisten ndkokulmien perusteella voidaan todeta, ettd vaikka yhteisen arvon-
luonnin malli tarjoaa mielenkiintoisen viitekehyksen yritysten ja yhteiskunnan suhteen
tarkastelulle, sen kdytdnnon soveltaminen ei ole ongelmatonta. Jotta teoria voisi toimia
aidosti vaikuttavana strategiana, sen tulisi huomioida paremmin vallan, poliittisen paa-
toksenteon ja rakenteellisten tekijoiden merkitys. Liséksi yritysten tulee olla valmiita
kohtaamaan ne ristiriidat, joita yhteiskunnallisten ja taloudellisten tavoitteiden yhdista-

minen voi kdytdnndssd aiheuttaa.
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4 TUTKIMUSASETELMA

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen péddtavoitteena on analysoida ja ymmartdd Valmet Automotiven yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta kahden keskeisen teoreettisen viitekehyksen, yhteisen arvonluon-
nin ja sidosryhméteorian, ndkokulmasta. Tarkoituksena on selvittdd, miten yritys voi toi-
mia paitsi taloudellisesti kannattavasti myds yhteiskunnallisesti vaikuttavana toimijana,
edistden kestavaa kehitysté, paikallista hyvinvointia ja eri sidosryhmien tarpeita. Lisdksi
tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia haasteita yritykset voivat kohdata pyrkiessdin in-
tegroimaan kestdvin kehityksen tavoitteet omaan toimintaansa, ja miten niitd haasteita

voitaisiin ratkoa.

Tutkimuksen avulla pyritddn tuottamaan sekd kdytdnnonldheisid ettd teoreettisia oival-
luksia siitd, kuinka Valmet Automotiven kaltaiset teollisuusyritykset voivat kehittd stra-
tegioitaan siten, etti ne tasapainottavat taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistolliset tavoit-
teet. Erityistd huomiota kiinnitetddn sidosryhmien nikemyksiin yrityksen yhteiskunnalli-

kentamisessa.

Tutkimus toteutetaan tapaustutkimuksena, jossa Valmet Automotive toimii yksittdisend
tutkimuskohteena. Tapaustutkimus soveltuu hyvin tilanteisiin, joissa pyritdédn ymmaérti-
méin monimutkaisia ja kontekstisidonnaisia ilmiditd reaalimaailmassa (Yin, 2014). Val-
met Automotive on relevantti tutkimuskohde paitsi taloudellisen roolinsa my0s yhteis-

kunnallisten ja alueellisten vaikutustensa vuoksi.

Valmet Automotive on suomalainen teollisuusyritys, joka toimii merkittdvina ajoneuvo-
teollisuuden toimijana erityisesti sopimusvalmistuksen, akkujdrjestelmien ja kattojérjes-
telmien alueilla. Yritys perustettiin vuonna 1968 ja sen padkonttori sijaitsee Uudessakau-
pungissa. Vaikka yrityksen tuotanto on paikallisesti vahvasti sidoksissa Varsinais-Suo-
meen, sen toiminta on vuosien varrella laajentunut kansainviélisille markkinoille, mika

heijastaa sen asemaa globaalissa ajoneuvoteollisuudessa. (Valmet Automotive, 2023.)
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Valmet Automotiven toiminta voidaan jakaa kolmeen péddatoimialaan: autojen sopimus-
valmistus, akkujérjestelmit sekd katto- ja kinematiikkajirjestelmét. Sopimusvalmistuk-
sessa yritys tuottaa ajoneuvoja useille merkittiville autonvalmistajille, kun taas akkulii-
ketoiminta ja kattojarjestelmédt keskittyvit osakokonaisuuksiin, jotka tukevat erityisesti
sdahkoisen liikkkuvuuden kehitystd. (Valmet Automotive, 2023.) Timé monialainen toi-
mintarakenne mahdollistaa sen, ettd Valmet Automotive pystyy sopeutumaan ajoneuvo-

teollisuuden muuttuviin tarpeisiin.

Yritys on viime vuosina suunnannut resurssejaan erityisesti sdhkdajoneuvoihin liittyviin
teknologioihin ja akkutuotantoon. Ndméi investoinnit heijastavat laajempaa muutosta,
jossa ajoneuvoteollisuus pyrkii vihentdméan ymparistovaikutuksiaan ja vastaamaan kas-
vaviin kestidvén kehityksen vaatimuksiin. Valmet Automotiven toiminnan tarkastelu tar-
joaa siten mahdollisuuden ymmartd4, kuinka teollisuusyritykset voivat vastata samanai-
kaisesti sekd liiketoiminnan ettd yhteiskunnan tarpeisiin, mikéa tekee siitd relevantin ta-

pauksen yhteisen arvonluonnin nikdkulmasta.

Yrityksen merkitys ndkyy myds sen vaikutuksissa paikallisyhteisoon. Valmet Automo-
tive on yksi suurimmista ty6llistdjistd Varsinais-Suomessa, ja sen yhteistydverkostot ulot-
tuvat esimerkiksi paikallishallintoon, koulutusorganisaatioihin ja alueellisiin kehitys-
hankkeisiin (Honkanen, 2024). Namé sidosryhmiyhteydet tekevit Valmet Automotivesta

ainutlaatuisen tutkimuskohteen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tarkastelussa.

Tédmin tutkimuksen tavoitteena on vastata seuraaviin kysymyksiin:

1. Miten yhteisen arvonluonnin malli ja sidosryhméteoria auttavat ymmartimaan
teollisuusyrityksen yhteiskunnallista roolia?

2. Miten Valmet Automotive edistdd yhteiskunnallista vaikuttavuutta paikalli-
sella ja alueellisella tasolla?

3. Mitké ovat yhteisen arvonluonnin keskeiset mahdollisuudet ja haasteet teolli-

suusyrityksen ndkokulmasta?

Lopullisena tavoitteena on tdydentdd akateemista keskustelua siitd, miten yhteisen arvon-

luonnin malli ja sidosryhméteoria voivat tukea kestivén liiketoiminnan tavoitteita. Tdméan
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liséksi pyritdén tarjoamaan Valmet Automotivelle hyodyllisid ndkemyksid sen yhteiskun-

nallisen vaikuttavuuden nykytilaan ja kehityskohteisiin.

4.2 Aineisto

Tutkimuksen aineisto on keritty puolistrukturoituja haastatteluja hyddyntden. TAma me-
netelma valittiin, koska se yhdistii systemaattisen tiedonkeruun ja keskustelun joustavan
etenemisen. Puolistrukturoitu haastattelu tarjoaa tasapainon valmiin rakenteen ja avoi-
mien kysymysten vililld, mahdollistaen syvillisen ja kontekstisidonnaisen aineiston ke-
rddmisen (Kallio, Pietild, Johnson & Kangasniemi, 2016). Menetelma soveltuu erityisen
hyvin tilanteisiin, joissa tavoitteena on ymmaértdd monimutkaisia ilmiditd — kuten tissa
tutkimuksessa yrityksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja yhteisen arvonluonnin késit-

teen kdytdnnon sovelluksia.

Puolistrukturoidun haastattelun avulla on mahdollista tuottaa laadullista aineistoa, joka
tuo esiin haastateltavien omat kokemukset, nikemykset ja tulkinnat. Haastattelurungon
avulla keskustelua ohjataan tutkimuskysymysten kannalta keskeisiin teemoihin, mutta
haastateltaville jitetddn samalla tilaa ilmaista ajatuksiaan vapaasti ja nostaa esiin myds
ennakoimattomia ndkdkulmia (Hyvérinen, Suoninen & Vuori, 2021). Tdma ldhestymis-

tapa tarjoaa joustavuutta ja mahdollistaa aitheen monitulkintaisuuden esiin tuomisen.

Kyseinen haastattelutapa on erityisen perusteltu, koska tutkimuksen kohteena ovat Val-
met Automotiven yhteistyotahot, joiden kokemusten ja ndkemysten moninaisuus on kes-
keinen osa aineiston rikkaudessa. Puolistrukturoitu haastattelu soveltuu hyvin tillaiseen
tutkimukseen, koska se mahdollistaa haastateltavien yksil6llisten ja organisaatiokohtais-

ten ndkokulmien esiin tuomisen, ja ndin tukee tutkimuksen tavoitteita kokonaisvaltaisesti.

Haastateltavien valinta on keskeinen osa tutkimuksen toteutusta ja vaikuttaa merkittavasti
aineiston laatuun sekd tutkimuksen luotettavuuteen. Téssd tutkimuksessa valinnat on
tehty harkitusti tavoitteena ymmaértdd Valmet Automotiven yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta eri ndkokulmista. Haastateltaviksi on valittu henkilditd, jotka edustavat yrityksen
keskeisid sidosryhmid ja joiden tehtdvikenttd liittyy laajasti yhteiskunnallisiin kysymyk-

siin. Valintaperusteena on ollut erityisesti haastateltavien kyky tarjota tutkimuksen
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kannalta olennaista ja syvéllistd tietoa. Tdmai tarkoituksenmukainen otanta on laadulli-
sessa tutkimuksessa perusteltu ldhestymistapa, jossa ei tavoitella tilastollista edustavuutta
vaan rikkaan ja moniulotteisen tiedon kerddmistd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,

2006).

Haastateltaviin kuului muun muassa julkisen sektorin edustajia, jotka toimivat johtavissa
tehtdvissd kaupunkien ja alueiden hallinnossa. Ndiden henkildiden nikemykset tarjoavat
arvokasta tietoa siitd, miten Valmet Automotiven toiminta heijastuu paikallisesti ja alu-
eellisesti — erityisesti tyOllisyyden, infrastruktuurin ja elinkeinoeldmén kehityksen niko-
kulmista. Heidédn roolinsa aluekehityksessé tekee heiddn kokemuksistaan olennaisia yri-

tyksen yhteiskunnallisen vaikutuksen arvioinnissa.

Lisdksi haastateltavina oli muita merkittdvid sidosryhmien edustajia, kuten poliitikkoja ja
elinkeinoeldmin asiantuntijoita, joiden kautta saatiin laajempaa nikemysti yrityksen roo-
lista maakunnallisessa ja valtakunnallisessa kontekstissa. Heidédn ndkdkulmansa valotta-
vat esimerkiksi yrityksen vaikutuksia talouspolitiikkaan, alueelliseen kehitykseen seké

yhteistyohon muiden toimijoiden kanssa.

Haastateltavien valinnassa on kiinnitetty huomiota tasapainoon eri sidosryhmien viélilla.
Aineistoa on pyritty kokoamaan siten, ettd mukana on seké julkisen ettd yksityisen sek-
torin ndakokulmia, mikad lisdéd tarkastelun moniulotteisuutta. Myds alueellinen kattavuus
on huomioitu: haastattelut eivét rajoitu yhteen maantieteelliseen alueeseen, vaan késitte-

levdt Valmet Automotiven vaikutuksia laajemmin paikallisella ja alueellisella tasolla.

Yhteydenotto haastateltaviin tapahtui ensisijaisesti sdhkopostitse, mikd mahdollisti te-
hokkaan ja dokumentoidun viestinnin. Sdhkopostiviestissa esiteltiin tutkimuksen tausta,
tavoitteet sekd kadytdnnon jarjestelyihin liittyvédt asiat. Haastateltaville tarjottiin mahdol-
lisuus valita itselleen sopivin haastattelutapa — joko kasvotusten, Teamsin vilitykselld tai
muun etdyhteyden kautta. Tdma joustava ldhestymistapa lisdsi osallistumismahdollisuuk-

sia ja huomioi haastateltavien aikataulujen vaihtelevuuden.

Yhteydenoton yhteydessd haastateltaville toimitettiin myds tietoa heidin oikeuksistaan

sekd henkil6tietojen késittelystd. Lisdksi mukaan liitettiin tutkimuksen tietosuojailmoitus
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ja suostumuslomake, jotka varmistivat tutkimuksen eettisten ja oikeudellisten vaatimus-

ten tdyttymisen.

Haastattelut toteutettiin kevailla 2025. Niisti suurin osa jérjestettiin kasvokkain aina, kun
se haastateltavan aikataulun ja sijainnin puolesta oli mahdollista. Kasvotusten tapahtuvat
keskustelut mahdollistivat luottamuksellisen ja vuorovaikutteisen ilmapiirin, mika toden-
nakoisesti syvensi vastausten laatua ja aineiston tulkittavuutta. Etdhaastattelut, erityisesti
Teamsin kautta toteutetut, tarjosivat kuitenkin toimivan ja joustavan vaihtoehdon silloin,
kun fyysiset tapaamiset eivit olleet mahdollisia. Tdma 1&hestymistapa mahdollisti laajan

ja monipuolisen aineiston keruun ilman maantieteellisid rajoitteita.

Tutkimusaineisto koostuu yhteensd seitsemistd teemahaastattelusta. Haastattelut toteu-
tettiin anonyymisti, miki tarkoittaa, ettei yksittdisid haastateltavia nimetd tulososiossa.
Anonymiteetin turvaamisella varmistettiin haastateltavien luottamus sekd mahdollisuus
avoimeen ja rehelliseen vuorovaikutukseen. Haastateltavat valittiin huolellisesti heiddn
yhteiskunnallisen roolinsa sekd suhteensa perusteella Valmet Automotiveen, ja heidit on

analyysissd nimetty seuraavasti:

- Paikallishallinnon edustaja

- Aluekehityksen asiantuntija

- Korkeakoulusektorin edustaja

- Elinkeinoeldmin edustaja

- Teollisuuden ja innovaatiokehityksen asiantuntija
- Teollisuus- ja elinkeinokehityksen asiantuntija

- Kansanedustaja

Haastattelut nauhoitettiin haastateltavien suostumuksella, mikd mahdollisti keskustelujen
siséllon tarkkarajaisen dokumentoinnin ja analyysin. Nauhoitusten pohjalta tehdyt litte-
roinnit tarjosivat yksityiskohtaisen aineiston, jonka avulla pystyttiin tarkastelemaan haas-

tattelujen sisdltdd systemaattisesti ja varmistamaan analyysin luotettavuus.
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4.3 Analyysimenetelmiit

Tutkimuksen analyysimenetelmdné on kéytetty laadullista siséllonanalyysid ja teemoitte-
lua. Laadullinen sisdllonanalyysi valittiin sen kyvyn vuoksi tulkita ja jasentdd merkityksia
monimuotoisesta aineistosta. Menetelmé soveltuu erityisen hyvin tutkimuksiin, joissa ta-
voitteena on ymmartdd ilmididen taustalla vaikuttavia merkityksid ja niiden keskindisid
suhteita. Sisdllonanalyysi tarjoaa systemaattisen 1dhestymistavan aineiston kisittelyyn,
mika tukee selkeiden ja tutkimuskysymysten kannalta olennaisten teemojen tunnistamista

ja analysointia (Elo & Kyngds, 2008).

Teemoittelu, joka on yksi laadullisen sisdllonanalyysin keskeisistd analyysitekniikoista,
auttaa jisentdmaidn aineistoa siten, ettd esiin nousevat tutkimuksen kohteena olevat kes-
keiset ilmiot. Menetelmd mahdollistaa aineiston moniulotteisen tarkastelun samalla sii-
lyttden sen rikkauden ja kontekstisidonnaisuuden (Braun & Clarke, 2006). Téssd tutki-
muksessa teemoittelu mahdollisti haastatteluaineistosta nousevien nikdkulmien ja koke-
musten ryhmittelyn esimerkiksi sidosryhmésuhteiden, vastuullisuuden seka alueellisen

kehityksen nédkokulmista.

Aineiston analyysi eteni vaiheittain ja rakentui useista toisiaan tukevista vaiheista. En-
simmaisessé vaiheessa haastattelut litteroitiin sanatarkasti, mikd mahdollisti alkuperdisen
ilmaisun sdilymisen analyysissa. Tdmaén jélkeen litteroidusta aineistosta tunnistettiin tut-
kimuskysymysten kannalta keskeisid ilmaisuja, kisitteitd ja merkityksid. Seuraavassa
vaiheessa ndmé havainnot luokiteltiin ja koodattiin, jolloin aineistoon alkoi hahmottua
toistuvia teemoja ja ilmioitd. Ndiden pohjalta muodostettiin ensin alateemoja ja lopulta
yldteemoja, jotka kytkeytyivit tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen ja auttoivat ja-

sentdmédn Valmet Automotiven yhteiskunnallista vaikuttavuutta kokonaisuutena.

Analyysi oli luonteeltaan teorialdhtdinen: aineistoa tarkasteltiin erityisesti yhteisen ar-
vonluonnin mallin ja sidosryhméteorian késitteiden valossa. Teoreettinen kehys ohjasi
havaintojen tulkintaa ja toimi vélineend ilmididen suhteuttamisessa laajempaan konteks-
tiin. Analyysin luotettavuutta pyrittiin vahvistamaan palaamalla useaan otteeseen alkupe-
rdiseen aineistoon sekd vertaamalla muodostettuja teemoja tutkijan muistiinpanoihin
haastattelutilanteista. Lisdksi analyysin aikana arvioitiin teemojen johdonmukaisuutta ja

sitd, miten hyvin ne vastasivat tutkimuskysymyksiin.
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Haastattelut kdynnistyivit lyhyelld esittelylld tutkimuksesta ja sen padpiirteistd, minka
jilkeen haastateltavilta kartoitettiin heidén rooliaan ja suhdettaan Valmet Automotiveen.
Varsinainen haastattelurunko (ks. liite 1) koostui kuudesta paiteemasta: (1) Valmet Au-
tomotiven vaikutus paikallisyhteis6ihin, (2) yhteisen arvonluonnin ndkdkulma, (3) sidos-
ryhmésuhteet ja vuorovaikutus, (4) yhteistyon mahdollisuudet ja haasteet, (5) luottamus
yrityksen ja sidosryhmien vélilld sekd (6) tulevaisuuden ndkymait ja kehitysehdotukset.
Jokainen pditeema sisilsi 3—4 tarkentavaa alakysymysti, joiden avulla pyrittiin saamaan

kattavia ja monipuolisia vastauksia tutkimuskysymyksiin.

Haastattelurunkoa sovellettiin joustavasti tilanteen mukaan: se toimi keskustelun punai-
sena lankana ja ohjasi etenemisti, mutta mahdollisti myos haastateltavien omien nike-
mysten ja uusien, ennakoimattomien ndkokulmien esiin tuomisen. Tavoitteena oli ennen
kaikkea tuoda esiin haastateltavien 44ni ja tarjota tilaa heiddn kokemuksilleen ja tulkin-

noilleen.

4.4 Tutkimuksen eettiset nakokulmat

Tutkimuksen eettisten periaatteiden huomioiminen on olennainen osa vastuullista ja laa-
dukasta tieteellistd tyotd. Tama tutkimus noudattaa Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
(TENK) maéérittelemid hyvén tieteellisen kdytinnon (HTK) periaatteita, jotka ohjaavat
tutkimuksen suunnittelua, toteutusta ja raportointia. Ndiden periaatteiden noudattaminen
varmistaa tutkimuksen eettisyyden, luotettavuuden ja ldpindkyvyyden sen kaikissa vai-

heissa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023).

Eettisyys huomioitiin jo tutkimuksen suunnitteluvaiheessa, jolloin varmistettiin, etta tut-
kimuksen tavoitteet ja menetelmét ovat hyviksyttivid sekéd yhteiskunnallisesti ettd tutki-
museettisesti. Koska tutkimuksessa tarkastellaan Valmet Automotiven yhteiskunnallista
vaikuttavuutta, painotettiin erityisesti tutkimuksen hyodyllisyyttd ja puolueettomuutta.
Tutkimuksen tavoitteena ei ole palvella yksittéisid intressejd, vaan lisdtd ymmaérrysta yri-
tysten roolista yhteiskunnallisina toimijoina. Haastattelumenetelmén valinnassa kiinnitet-
tiin huomiota avoimuuteen ja kunnioittavaan vuorovaikutukseen, jotta haastateltavat voi-

sivat tuoda esiin ndkemyksiddn vapaasti.
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Tutkimuksen toteutuksessa on huolehdittu siitd, ettd haastateltavien oikeuksia ja yksityi-
syyttd kunnioitetaan. Haastateltaviksi valittiin Valmet Automotiven keskeisten sidosryh-
mien edustajia, joilla on asiantuntemusta ja relevantti ndkokulma tutkimuskysymysten
kannalta. Yhteydenotto tehtiin ldpindkyvésti ja suostumukseen perustuen, ja haastatelta-
ville kerrottiin selkedsti tutkimuksen tavoitteista, menetelmista sekd siitd, ettd tutkimus
toteutetaan toimeksiantona Valmet Automotivelle. On kuitenkin tirkedi todeta, ettd toi-
meksiantaja ei ole vaikuttanut haastateltavien valintaan, haastattelurungon siséltoon tai

aineiston analyysiin.

Haastateltavien anonymiteetti ja tietosuoja on varmistettu EU:n yleisen tietosuoja-asetuk-
sen (GDPR) mukaisesti. Tutkimuksessa on keritty vain tutkimuksen kannalta olennaisia
tietoja, joita on késitelty luottamuksellisesti ja anonymisoitu analyysivaiheessa niin, ettei
yksittédisten haastateltavien tunnistaminen ole mahdollista. Osallistuminen perustui va-
paaehtoisuuteen ja informoituun suostumukseen, ja haastateltavilla oli oikeus vetiytya

tutkimuksesta milloin tahansa ilman seurauksia.

Haastattelutilanteessa painotettiin luottamusta ja avoimuutta. Tutkimuksessa kiinnitettiin
erityistd huomiota siihen, ettei haastateltavien esittdmid ndkemyksié kdytetd tavalla, joka
voisi vahingoittaa heidén asemaansa tai mainettaan. Tulkinnassa on pyritty objektiivisuu-
teen, eikd yksittiisid lausuntoja ole liioiteltu tai yleistetty yli aineiston tarjoamien johto-

paatosten.

Hyvin tieteellisen kidytannon mukaisesti tutkimuksen menetelmit ja tulokset on esitetty
rehellisesti ja lapindkyvasti. Kaikki ldhteet ja analyysissa tehdyt ratkaisut on dokumen-
toitu huolellisesti, jotta tyon toistettavuus ja tieteellinen arvioitavuus voidaan varmistaa.
Tutkimuksessa on véltetty plagiointia ja muita vilpillisid kiytdnt6jd, ja tulokset on esitetty
tasapainoisesti ilman mainosmaista sdvyd — huomioiden sekd mydnteiset ettd kriittiset

niakokulmat.

Koska tutkimus on toteutettu toimeksiantona Valmet Automotivelle, tutkijan oma asema
on ollut jatkuvan reflektiivisen tarkastelun kohteena. On tiedostettu, ettid toimeksianto-
suhde voi synnyttdd odotuksia esimerkiksi tietynlaisten tulosten suhteen, minkd vuoksi
tutkija on pyrkinyt korostamaan kriittisyytta ja akateemista riippumattomuutta koko tut-

kimusprosessin ajan. My0ds haastattelutilanteissa syntyvd vuorovaikutus on huomioitu
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tulkinnassa, silld haastateltavat ovat voineet mukauttaa vastauksiaan tietdessddn tutki-

muksen yhteyden Valmet Automotiveen.

Tutkijan oman roolin ja mahdollisten ennakkokésitysten tiedostaminen on ollut olennai-
nen osa tutkimusetiikkaa. Ndin on voitu varmistaa, ettd aineiston analyysi on toteutettu
moniéénisesti ja tasapainoisesti. Sitoutuminen akateemiseen riippumattomuuteen, avoi-
meen analyysiin ja ldpindkyviin tutkimusmenetelmiin on mahdollistanut eettisesti kesta-
vén ja tieteellisesti luotettavan tutkimuksen, joka palvelee seké toimeksiantajaa ettd laa-

jempaa yhteiskunnallista keskustelua.
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5 VALMET AUTOMOTIVE YHTEISKUNNALLISENA TOIMI-
JANA

Tassd luvussa esitellddn tutkimuksen empiiriset tulokset, jotka perustuvat Valmet Auto-
motiven keskeisten sidosryhmien haastatteluihin. Tulokset on jasennetty tutkimuskysy-
mysten mukaisesti, ja niitd tarkastellaan yhteisen arvonluonnin ja sidosryhméteorian né-

kokulmista.

Luvun alussa késitellddan Valmet Automotiven yhteiskunnallista roolia ja sen vaikutuksia
tyollisyyteen, alueelliseen kehitykseen ja teollisuuspolitiikkaan. Seuraavaksi tarkastel-
laan, miten yritys pyrkii yhdistimién liiketoiminnalliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet
sekd millaisia mahdollisuuksia ja haasteita yhteisen arvonluonnin toteuttamiseen liittyy.
Kolmannessa osiossa analysoidaan sidosryhmdsuhteita ja luottamuksen merkitystd yh-
teisty0ssé eri toimijoiden kanssa. Lopuksi pohditaan, miten Valmet Automotiven esi-

merkki valottaa teollisuusyritysten roolia yhteiskunnallisina vaikuttajina.

Tuloksia peilataan teoreettisiin nikokulmiin ja aiempaan tutkimukseen, ja niiden avulla
muodostetaan kokonaiskuva siitd, miten Valmet Automotive asemoituu osaksi laajempaa

taloudellista ja yhteiskunnallista kehysta.

5.1 Valmet Automotiven yhteiskunnallinen rooli ja vaikutus

Valmet Automotiven yhteiskunnallinen rooli on moniulotteinen, silld yrityksen vaikutus
ulottuu paikalliselta ja alueelliselta tasolta kansalliseen ja kansainvéliseen mittakaavaan.
Sidosryhmiteorian ndkokulmasta yrityksen menestys riippuu sen kyvysté tunnistaa ja ta-
sapainottaa eri sidosryhmien tarpeet ja odotukset (Freeman, 2010). Valmet Automotive
toimii merkittavana tyollistdjana ja aluekehittdjand, mutta sen vaikutukset eivit rajoitu
pelkidstddn taloudelliseen ulottuvuuteen, vaan myds ympadristollisiin ja sosiaalisiin teki-

jdihin.

Yhteisen arvonluonnin mallin mukaisesti Valmet Automotive pyrkii yhdistiméén liike-
toimintansa yhteiskunnallisiin tavoitteisiin monin eri tavoin. Yksi keskeinen strategia,

joka nousi esiin haastatteluissa, on sdhkdajoneuvojen tuotannon kehittdminen, joka tukee
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vihredd siirtymaié ja vihentdd liikenteen hiilidioksidipdéstdja. Yritys on investoinut mer-
kittavasti sihkoautojen valmistukseen ja akkuteknologioihin, miké ei ainoastaan paranna
sen kilpailukykyé, vaan myos edistdd laajemmin kestdvaa liikkumista. Lisdksi yritys on
ottanut kdyttoon ympdristoystavéllisid tuotantomenetelmié, kuten uusiutuvan energian
hyodyntimisen ja kiertotalouden periaatteiden soveltamisen teollisessa tuotannossa.
Néma toimenpiteet eivit pelkéstiddn tue yrityksen liiketoimintaa, vaan my0s luovat arvoa
paikalliselle ja kansalliselle yhteiskunnalle tarjoamalla tyopaikkoja ja innovaatioita, jotka
tukevat kestivid kehitystd. Ympéristd ndkokulmien lisdksi Valmet Automotive néhtiin
merkittdvina paikallisena toimijana niin sosiaalisesta kuin taloudellisestakin ndkokul-
masta. Yleinen sana, jolla Valmet Automotivea kuvailtiin koskien yhteisen arvonluonnin
eri puolia, oli suunnannéyttiji, kuten teollisuus- ja elinkeinokehityksen asiantuntija to-

tesi:

”siis varmasti he toimii sellasena ikddn kuin monessa asiassa sellaisena
suunnanndyttijand pienille yrityksille” (Teollisuus- ja elinkeinokehityksen

asiantuntija)

Yrityksen yhteiskunnallista roolia voidaan kuitenkin tarkastella myos kriittisesti. Vaikka
sen vaikutus alueelliseen kehitykseen ja ty6llisyyteen on merkittdvi, yritys toimii osana
globaalia markkinataloutta, mik4 voi tehdéd sen vaikutuksista ajoittain haavoittuvia. Eri-
tyisesti teollisuuden suhdannevaihtelut, ulkoiset markkinapaineet ja geopoliittiset tekijét
voivat vaikuttaa yrityksen paétoksiin ja toimintaympdristoon. Tdmé nikyy esimerkiksi
tilanteissa, joissa yrityksen kilpailukykyyn vaikuttavat tekijét, kuten raaka-aineiden hin-

nanvaihtelut, voivat johtaa nopeisiin strategisiin muutoksiin.

Liséksi, vaikka yritys voi luoda tydpaikkoja ja tukea paikallista elinkeinoelaméi, se voi
myos joutua tekeméén strategisia ratkaisuja, kuten tuotannon uudelleenjérjestely;jé tai ul-
koistamista, jotka saattavat heikentdd sen paikallista vaikutusta pitkélld aikavalilla. Ta-
mén seurauksena tyontekijoiden asema ja alueellinen talous voivat olla riippuvaisia yri-
tyksen paitoksistd, jotka eivit aina noudata paikallisyhteisdjen odotuksia. Tdma asettaa
haasteita sekd paikallisille toimijoille ettd sidosryhmille, jotka pyrkivét ennakoimaan ja
mukautumaan teollisuuden muutoksiin. Sidosryhméteorian ndkdkulmasta yrityksen on
tasapainotettava nditd intressejd ja pyrittdva ottamaan huomioon toimintansa laajemmat

yhteiskunnalliset vaikutukset (Freeman, 2010).
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Haastatteluissa nostettiin myos esille, miten suuri rooli kulkee yhdessd my0s suuren vas-
tuun kanssa. Valmet Automotivella nihtiinkin monissa tilanteissa olevan kaksijakoinen

rooli, mité elinkeinoeldmén edustaja kuvaili seuraavalla tavalla:

“Jos Valmet Automotive rekrytoi tai jos Valmet Automotive lomauttaa tai
kéy muutosneuvotteluja niin sehdn ndkyy sielld alueella todella isosti. Eli
ihan niin ku todella merkittdvd varmaan niin ku merkittdvimpid toimijoita

Jja vaikuttajia sitd kautta.” (Elinkeinoeldmdn edustaja)

Tama korostaa Valmet Automotiven merkittdvad roolia: yhtdaltd yritys edistdd taloudel-
lista kehitystd ja innovaatioita, mutta toisaalta sen vaikutusvalta voi tehdi alueesta riip-
puvaisen sen toiminnasta, mika lisé4 yrityksen vastuuta. Haastatteluissa yritysti kuitenkin
pidettiin yleisesti luotettavana toimijana, joka tiedostaa sekd mahdollisuutensa ettd vas-
tuunsa yhteiskunnassa. Tamé tukee ajatusta siité, ettd yritysten ja yhteiskunnan vélinen
suhde on vahvasti sidoksissa toisiinsa, ja ettd yhteinen arvonluonti ulottuu laajemmalle

kuin yksittdiseen yritykseen tai alueeseen — silld on vaikutuksia koko yhteiskuntaan.

5.1.1  Paikallinen ja alueellinen vaikutus

"Monet on sanonut, ettd kaupunki on hengittinyt tehtaan tahdissa" (Paikal-

lishallinnon edustaja).

Valmet Automotive on keskeinen tekijd Uudenkaupungin ja sitd ympéardivéin alueen ke-
hityksessd, ja sen vaikutus ndkyy erityisesti tyollisyydessd, koulutusyhteistydssé ja elin-
keinoeldmén dynamiikassa. Kuten paikallishallinnon edustajan kommenttikin osoittaa,
yrityksen ja paikallisten toimijoiden vililld on vahva riippuvuussuhde, joka tuo mukanaan
sekd mahdollisuuksia ettd haasteita. Kaupungin taloudellinen vireys, muuttoliike ja pal-
velurakenne kytkeytyvit osittain Valmet Automotiven menestykseen, miki tarkoittaa,

ettd yrityksen paitokset ja globaalit suhdanteet heijastuvat laajasti alueen kehitykseen.

Sidosryhméteorian nikokulmasta Valmet Automotive ei ole vain taloudellinen toimija,
vaan silld on monitasoinen rooli alueellisessa ekosysteemissd (Freeman, 2010). Yritys ei

ainoastaan tarjoa tyOpaikkoja, vaan se toimii yhteistyOssd oppilaitosten,
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paikallishallinnon ja muiden teollisuusyritysten kanssa luodakseen pitkdjanteistd, kesté-
vdd kasvua. Yhteisen arvonluonnin mallin mukaan yrityksen vaikutus yhteiskuntaan ei
synny pelkéstddn voitontavoittelun kautta, vaan sen tulisi rakentaa liiketoimintaa, joka
tukee laajemmin alueen sosiaalista ja taloudellista hyvinvointia (Porter & Kramer, 2011).
Témai nékyy esimerkiksi yrityksen investoinneissa koulutus- ja kehityshankkeisiin sekd

panostuksissa kestidvén kehityksen mukaisiin toimintamalleihin.

Tyollisyyden ja elinvoiman tukeminen

Valmet Automotive on yksi Uudenkaupungin ja laajemmin Varsinais-Suomen alueen
suurimmista tyollistdjistd. Yritys tarjoaa suoraan tuhansia tyOpaikkoja ja sen vaikutus hei-
jastuu laajemmin myds alihankkijaverkostoon ja palvelusektoriin, jotka hyotyvét teolli-
suustoiminnan kasvusta. Tydpaikkojen maird vaihtelee markkinatilanteen ja tuotantotar-
peiden mukaan, mutta autoteollisuuden suhdanteista riippumatta Valmet Automotive on
pysynyt keskeisend alueellisena tydnantajana. Teollisuuden kehityksen ja tyopaikkojen
sdilyttimisen ndkokulmasta on olennaista, ettd yritys investoi jatkuvasti tuotantoproses-

sien kehittimiseen ja osaavan tyovoiman saatavuuteen.

Yrityksen rooli ei rajoitu pelkdstddn suoriin tydpaikkoihin, vaan se tukee my6s merkitté-
visti paikallista yrittdjyyttd ja alihankintaketjua. Monet paikalliset pienet ja keskisuuret
yritykset toimivat Valmet Automotiven yhteistydkumppaneina, tuottaen osia, logistiikka-
ratkaisuja ja palveluita, jotka ovat vilttimattomié yrityksen operatiiviselle toiminnalle.
Téama tarkoittaa, ettd yrityksen vaikutusalue ulottuu laajemmin alueelliseen talouteen ja

mahdollistaa monille toimialoille vakaan liiketoimintaympériston.

Erityisesti haastatteluista kdvi 1lmi, kuinka Valmet Automotiven vaikutus nékyy koko
Uudenkaupungin ja ldhialueiden taloudessa sekd infrastruktuurissa. Yrityksen toiminnan
ansiosta kaupunkiin on syntynyt lisdd palveluita, kuten asumis- ja ravintolapalveluita,
sekd muita tukipalveluita, jotka vahvistavat alueen elinvoimaa. Tdmén ilmaisivat myds

useat haastateltavat:

"Mdi ajattelen, et autotehdas on toki yks tdimmonen alueen suurimmista tyél-

listdjistd, veturiyrityksistd." (Aluekehityksen asiantuntija)
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“Esimerkiksi se, ettd tdnne rakennettiin jddhalli, joka valmistu vuonna -78
sitten tdd Crusell niit ei kdsittddkseni kumpaakaan olis tullu ilman autoteh-
dasta ja kuin paljon Aquarius hotelliinkin vaikutti” (Paikallishallinnon

edustaja)

Niiden kommenttien perusteella voidaan todeta, ettd Valmet Automotiven vaikutus Uu-
teenkaupunkiin on monitasoinen. Se ei ainoastaan ty0llistd suoraan ja vilillisesti, vaan
my0Os madrittdd alueen taloudellista dynamiikkaa ja sen kehityssuuntia. Yrityksen merki-
tys paikalliselle ja alueelliselle taloudelle on siis kiistaton, mutta samalla riippuvuussuhde
yhdesti toimijasta tuo mukanaan myos haasteita, kuten mahdolliset tuotannon supistukset

ja suhdannevaihtelut, jotka voivat vaikuttaa nopeasti paikallistalouteen.

Yhteistyo paikallishallinnon ja oppilaitosten kanssa

Valmet Automotive on aktiivinen toimija paikallisessa elinkeinoeldmassa ja tekee tiivistd
yhteistyotd paikallishallinnon seké oppilaitosten kanssa varmistaakseen osaavan tyovoi-
man saatavuuden ja alueellisen kilpailukyvyn. Yhteisty6 on keskeinen osa alueellista in-
novaatiojdrjestelmad, jossa yritykset, oppilaitokset ja julkinen sektori yhdessd edistdavét
osaamisen kehittimistd ja tyovoiman tarjontaa (Asheim, Grillitsch & Trippl, 2017,
Todtling & Trippl, 2005). Teollisuuden ja koulutussektorin vilinen yhteistyo on erityisen
tiarkedd alueilla, joissa elinkeinoeldamin rakenne perustuu vahvasti tietylle toimialalle, ku-

ten Uudessakaupungissa autoteollisuuteen. Kuten paikallishallinnon edustaja totesi:

"Tdd on ollut just se mitd Uusikapunki on tarvinnut.” (Paikallishallinnon

edustaja)

Valmet Automotiven ja oppilaitosten yhteistyd perustuu sekd yrityksen tydvoimatarpei-
siin ettd laajempiin aluekehityksen tavoitteisiin. Yhteistyomallit voivat siséltdd esimer-
kiksi ammatillisen koulutuksen oppisopimusohjelmia, yliopistoyhteistyotd sekéd yhteisia
tutkimushankkeita (Lundvall, 2016). Tdméa vastaa Triple Helix -mallia, jossa elinkei-
noeldmaén, korkeakoulujen ja julkisen hallinnon yhteisty tuottaa uutta osaamista ja inno-
vaatioita (Etzkowitz & Zhou, 2017). Téllainen ldhestymistapa mahdollistaa sen, ettd yri-
tys saa tarvitsemansa osaavan tydvoiman ja alueen koulutustarjonta vastaa paremmin tyo-

markkinoiden vaatimuksia.
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Yrityksen ja oppilaitosten vdlinen yhteistyd tukee sidosryhméteorian mukaista ajatusta
siitd, ettd yritys ei ole erillinen toimija, vaan se on osa laajempaa ekosysteemid, jossa eri
sidosryhmat vaikuttavat toisiinsa (Freeman ym., 2010). Yrityksen pitkdjénteinen sitoutu-
minen alueen koulutusjdrjestelmédn ei ainoastaan paranna tyovoiman saatavuutta, vaan

myos lisdd alueellista houkuttelevuutta ja innovatiivisuutta (Boschma & Martin, 2010).

Yrityksen rooli paikallisessa ekosysteemissi ei rajoitu vain tydpaikkoihin, vaan se toi-
mii yhteisollisyyden rakentajana ja alueellisen kehityksen suunnanniyttdjand. Tdma né-
kyy muun muassa siind, ettd yritys osallistuu aloitteisiin, joissa kehitetddn uusia koulu-
tuspolkuja ja teknologiaosaamista, mikd vahvistaa koko alueen teollista infrastruktuuria.
Esimerkiksi Valmet Automotive on tehnyt yhteistydtd Turun yliopiston ja ammattikor-
keakoulujen kanssa kehittddkseen uutta osaamista sdhkoisen liikkkuvuuden ja kestivian ke-
hityksen teknologioiden osalta. Téllaiset panostukset tukevat yhteisen arvonluonnin mal-
lin periaatteita (Porter & Kramer, 2011), joissa yrityksen kilpailukyky ja yhteiskunnalli-
nen hyoty kulkevat kisi kddessa.

Vaikka Valmet Automotiven ja oppilaitosten yhteistyd tuo mukanaan merkittivid hyo-
tyjd, sithen liittyy my0s kehityskohteita ja haasteita. Korkeakoulusektorin edustaja nosti
esiin, ettd yhteistyon syventdmisessd on vield matkaa, ja erdit byrokraattiset esteet, kuten
vaitiolosopimukset ja riskienhallinnan vaatimukset, voivat hankaloittaa titviimpaa yhteis-

tyota:

"Tietyl taval sitd syvempdd yhteistyotd, kun sitd ettd opiskelijat pddisee kat-
somaan niin syvempddn meil on viel matkaa. Ja siel tulee sellasii tyypillisii
vastaan, kun VA on isojen riskien ja vastuiden toimitusketjussa niin ndd

vaitiolosopimukset haastaa." (Korkeakoulusektorin edustaja)

Tamai osoittaa, ettd vaikka yhteistyd on laajamittaista ja hyddyllistd, sen syventdminen
vaatii edelleen kehitysté ja esteiden purkamista. Erityisesti julkisen sektorin ja yritysten
yhteiset strategiat voisivat auttaa luomaan joustavampia toimintamalleja, jotka mahdol-
listaisivat syvemmén osaamisen siirron ja innovaatioprosessien kehittdmisen (Pike,

Rodriguez-Pose & Tomaney, 2011).
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Haasteet ja riippuvuudet alueellisesti

Valmet Automotive on keskeinen toimija Uudenkaupungin ja laajemmin Varsinais-Suo-
men taloudessa, mutta sen vaikutus alueelle ei ole yksiselitteisen positiivinen. Suuryri-
tyksen lasndolo tuo mukanaan taloudellista kasvua, tyopaikkoja ja alueellista kehitysti,
mutta samalla se voi synnyttdd riippuvuussuhteen, jossa paikallistalous on vahvasti si-
doksissa yhden yrityksen menestykseen (Pike ym., 2011). Kuten jo aikaisemmin nostet-
tiin esille kommentti haastattelusta, jossa paikallishallinnon edustaja totesi kaupungin
jopa hengittivén tehtaan tahdissa. Paikallishallinnon edustaja kuvaili yrityksen ja kau-

pungin vilistd suhdetta myds ndin:

"Tdmd on varsinainen symbioosi tid Valmet Automotiven ja kaupungin vd-

linen suhde” (Paikallishallinnon edustaja)

Suhdannevaihtelut ja globaalit automarkkinoiden muutokset voivat johtaa nopeisiin muu-
toksiin tydpaikkojen médrdssa ja alueen taloudellisessa vakaudessa. Sidosryhmaéteorian
nikokulmasta yrityksen vastuullisuus ei rajoitu vain taloudelliseen menestykseen, vaan
sen on my0s huomioitava toimintansa vaikutukset paikallisyhteis66n ja alueen kestdvain

kehitykseen (Freeman, 2010).

Vaikka Valmet Automotiven merkitys alueelle on kiistaton, haastatteluissa nousi esiin
myos kriittistd pohdintaa yrityksen ja paikallisyhteison suhteeseen. Erityisesti paikallis-
hallinnon edustaja nosti esille kysymyksen siitd, voisiko yritys olla vieldkin vahvemmin

nédkyvilld kaupungissa:

"Voisiko ndin iso yhtié ndkyd tassd kaupungissa enemmdn?” (Paikallishal-

linnon edustaja)

Tama kysymys tuo esiin sen, ettd vaikka Valmet Automotive on alueen suurin tyonantaja
ja taloudellinen veturi, sen rooli paikallisessa arjessa voisi olla entistdkin laajempi. Taméa
herdttdd my0s laajemman keskustelun siitd, miten suuryritysten ja paikallisyhteis6jen vi-
linen suhde muotoutuu ja millaisia odotuksia yhteisdllisyydelle asetetaan. Miten suuri
rooli yritysten tulisi todellisuudessa ottaa? Yhteisen arvonluonnin mallin mukaisesti yri-

tyksen ja yhteiskunnan vélinen suhde ei ole yksisuuntainen, vaan molemminpuolinen,
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jolloin yrityksen menestys ja paikallisen hyvinvoinnin edistdminen tulisi kulkea rinnak-

kain (Porter & Kramer, 2011).

Kuten jo aikaisemmin nostettiin esille yksi esiin noussut, keskeinen haaste liittyy siihen,
kuinka paikallistalous voisi vihentdi riippuvuuttaan yksittiisestd suuryrityksesti ja laa-
jentaa elinkeinorakennettaan monipuolisemmaksi. Suuret tyOnantajat voivat luoda pai-
kalliselle taloudelle vakautta, mutta samalla ne voivat tehdd siitd haavoittuvaisemman
globaalien markkinamuutosten edessé (Boschma & Lambooy, 1999). Tdma nikyy erityi-

sesti alueilla, joissa tydvoiman tarjonta on vahvasti sidoksissa yhteen toimialaan.

Niissa tilanteissa alueellisen talouden resilienssiin voidaan vaikuttaa kehittdmalla moni-
puolisempia tyomarkkinoita ja tukemalla eri toimialojen vilistd yhteistyotd. Tama tar-
koittaa esimerkiksi yhteistyoti paikallisten yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin
kanssa niin, ettd alueen osaaminen ja tydvoiman tarjonta eivit ole pelkédstdin yhden suur-

yrityksen varassa (Asheim ym., 2011).

Haastatteluista nousi myos esiin, ettd Valmet Automotiven alueellinen vaikutus ei rajoitu
vain ty0llistimiseen, vaan silld on laajempi rooli alueellisen yhteisdllisyyden rakenta-
jana. Tama ndkokulma korostaa, ettd suuryritys voi toimia aluekehityksen ajurina, mutta
samalla sen on tiedostettava paikallisyhteison odotukset ja vahvistettava nikyvyyttién ja
osallistumistaan yhteisollisiin hankkeisiin. Tdmé voi tarkoittaa esimerkiksi kulttuuri-
hankkeiden tukemista, paikallisten palveluiden kéyttod ja entistd tiiviimpdd yhteistyotd

kaupungin ja yhteis6jen kanssa. Aluekehityksen asiantuntija korosti tété:

"Vakkasuomen seutukunnassa heil on sellanen tietynlainen vetdjdn rooli ja
olettaisin sellanen yhteisollisyyden luoja, tietynlainen liima." (Aluekehityk-

sen asiantuntija)

Valmet Automotiven paikallinen ja alueellinen merkitys on monitasoinen, kattaen tyolli-
syyden, talouden, infrastruktuurin ja alueen yleisen hyvinvoinnin. Yritys toimii keskei-
send moottorina aluekehitykselle, mutta samalla herdd kysymys siitd, miten sen vaikutuk-
sia voitaisiin entisestdéin vahvistaa. On tdrkeéa tarkastella, millé tavoin yritys voisi edel-
leen kehittdd toimintaansa niin, ettd myds ympéardiva yhteiso hyotyisi siitd mahdollisim-

man laajasti.
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5.1.2  Kansallinen ja yhteiskunnallinen merkitys

"Tehtaalla on paljon laajempi merkitys kuin mitd se vaikuttaa Uuteenkau-

punkiin.”" (Paikallishallinnon edustaja)

Valmet Automotive ei ole vain paikallinen toimija, vaan sen vaikutus ulottuu laajemmin
koko Suomen teollisuuteen ja innovaatiokehitykseen. Yritys toimii osana kansallista val-
mistusteollisuuden ekosysteemié, joka vaikuttaa suoraan ja viélillisesti moniin muihin toi-
mijoihin, kuten alihankkijoihin, korkeakouluihin ja teknologiakeskuksiin. Valmet Auto-
motiven merkitys ei rajoitu pelkéstdin tyopaikkojen tarjoamiseen, vaan se myos vahvis-

taa suomalaisen teollisuuden kilpailukykya ja osaamispddomaa.

Tama korostaa sité, ettd vaikka yritys sijaitsee tietylld alueella, sen vaikutukset ovat huo-
mattavasti laajempia. Valmet Automotive toimii esimerkkind siitd, kuinka teollisuus voi

tukea koko maan taloudellista ja osaamispohjaista kehitysta.

Valmet Automotive osana Suomen teollisuus- ja innovaatiokehitysti

Valmet Automotive on pitkddn ollut keskeinen toimija suomalaisessa autoteollisuudessa
ja sen innovaatiokapasiteetti on tunnustettu laajasti. Erityisesti yrityksen kyky kehittdi ja
soveltaa huipputeknologiaa, kuten sdhkoajoneuvojen tuotantoa ja akkuteknologiaa, on
tarked osa kansallista innovaatiopolititkkaa. Autoteollisuus ei ole pelkdstiddn tuotantoa,
vaan my0s merkittdvé innovaatiotoiminnan keskus, jossa kehitetdéin uusia ratkaisuja ajo-

neuvoteollisuuden kestdvién kehitykseen.

Valmet Automotiven vaikutus osaamisen levidmiseen ei rajoitu pelkdstdén sen omiin

delle. Eris haastateltava kuvasi tiatd ilmiota seuraavasti:

“Sehdn on erddnlainen huippuunsa viritetyn robotisoidun, automatisoidun
tuotannon ammattioppilaitos mydskin et sinne tulee viked ympdri suomen
Jja kouluttautuu ja oppii ne parhaat toimintamenetelmdt, best practices, ja
sit moni heistd kylld palaa sinne kotiseudulleen koska sinne tosiaan on tullut

kautta aikojen ympdri Suomea ihmisid toihin mutta tietysti se sijaitsee
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paikkakunnalla, joka on pieni ja, jossa ei oo tarpeeksi asuntoja ja kaikkee
ndin et sit monet kuitenkin palaa jossain vaiheessa kotipaikkakunnilleen
mut ne tuo sit sinne omalle kotipaikkakunnalleen uutta osaamista ja ikddn
kuin sitd kautta vahvistaa koko Suomen osaamista.” (Teollisuuden ja inno-

vaatiokehityksen asiantuntija)

Valmet Automotive ei ainoastaan ty0llistd alueellisesti, vaan se myos kasvattaa Suomen
teollista osaamispohjaa levittimalla asiantuntemusta muualle maahan. Téma liittyy lahei-
sesti my0s sidosryhmiteorian ndkdkulmaan, jonka mukaan yritykset eivét toimi erillddn,
vaan ne ovat osa laajempaa yhteiskunnallista verkostoa, jossa osaamisen ja resurssien
jakaminen on keskeinen kilpailukykytekija (Freeman, 2010).

”No sitten tietysti tdd ikddn kuin tdmdn oman osaamisen levittiminen, vaik-
kakin kaupallisesti, mutta kuitenkin autetaan muita yrityksid niin totta kai
siind tarvii olla liiketoimintaldhtéisyys mutta ettd sd autat muita yrityksid
kehittymddn ja parantamaan sitd omaa tuotantoa niin sehdn on niin kuin
sehdn on todellista yhteiskunnan kilpailukyvyn ja kilpailuedun rakenta-

mista.” (Teollisuuden ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

Kuten jo aikaisemmin nostettiin esille Valmet Automotiven rooli suunnannéyttijina, ko-
rostui se myds Suomen teollisuuden nidkokulmasta. Haastatteluissa korostui, miten Val-
met Automotive toimii benchmarking-kohteena suomalaiselle teollisuudelle. Monet yri-
tykset ja organisaatiot ovat hakeneet sieltd esimerkkejé tehokkaista tuotantoprosesseista
ja kehittineet omaa toimintaansa sen pohjalta. Erds haastateltava kuvasi ttd ilmiotéd seu-

raavasti:

"M tieddn monia yrityksid, jotka on benchmarkannu sieltd ei vaan sielld
paikallisesti alueellisesti vaan ympdri Suomen niitd toimintatapoja.” (Teol-

lisuuden ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

Valmet Automotive toimii merkittdvind innovaatioiden levittdjdna ja vaikuttajana suo-
malaisessa tuotantoteollisuudessa. Sen rooli ulottuu yksittiisen yrityksen menestyksen
yli, silld se vahvistaa koko teollisuuden alan kilpailukykyd sekéd edistdd kansallista teol-

lista kehitysté. Porterin (1998) klusteriteorian mukaan yritykset voivat toimia alueellisten
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ja toimialakohtaisten innovaatioiden moottoreina, luoden verkostoja, jotka hyodyttavét
laajasti sekd elinkeinoeldméé ettd yhteiskuntaa. Valmet Automotive on hyvé esimerkki
téllaisesta klusteria edistdvésta toimijasta, silld sen tuotanto, osaamisen jakaminen ja yh-
teistyoverkostot tukevat paitsi omaa kasvua my0s laajemmin suomalaisen teollisuuden

kehityst.

Poliittinen ja elinkeinoelimén vaikutus

Valmet Automotiven vaikutus ulottuu teollisuus- ja innovaatiotoiminnan liséksi laajem-
malle kansalliseen elinkeinoeldméén ja poliittiseen paitoksentekoon. Suuret teollisuus-
yritykset, kuten Valmet Automotive, eivit ole pelkéstdén litketoiminnallisia toimijoita,
vaan ne osallistuvat myds yhteiskunnalliseen kehitykseen. Yritykset voivat vaikuttaa lain-
sdadantoon ja elinkeinoeldmén suuntaan esimerkiksi osallistumalla tyoryhmiin, neuvot-
teluihin ja kansallisiin kehityshankkeisiin (Scherer & Palazzo, 2011). Tdmé osoittaa,
kuinka yritysten asema péaitoksenteossa on vahvistunut ajan myo6td ja miten ne voivat

kayttdd vaikutusvaltaansa toimintaympéristonsa kehittimiseen.

Haastatteluissa korostettiin, ettd Valmet Automotive toimii aktiivisena toimijana niin alu-
eellisesti kuin kansallisestikin, ja yritys pyrkii vaikuttamaan paitoksentekoon tuomalla
esille ndkemyksidédn toimintaympariston kehitystarpeista. Yrityksen kuvailtiin olevan ak-
tiivinen erilaisten pdittdjien suuntaan ja pitdvan hyvét vilit esimerkiksi kansanedustajiin
ja ministeridihin. Tadma herattdd kysymyksen siitd, missd mairin yrityksen vaikutusvalta
on osa demokraattista paatoksentekoa ja missd méérin se voi védristad poliittista prosessia

yritysten eduksi.

Lobbaus on keskeinen keino, jolla yritykset voivat vaikuttaa poliittisiin paatoksiin. Val-
met Automotiven kaltaisella yritykselld on resurssit ja asiantuntemus, jotka mahdollista-
vat aktiivisen osallistumisen poliittiseen keskusteluun. Yritysten lobbaus voi tuoda pai-
toksentekoon tarkedd asiantuntemusta ja toimialandkokulmaa, mutta samalla on riskind,
ettd poliittinen padtoksenteko kallistuu liiaksi yritysten intressien mukaiseksi kansalaisten

ja ympariston tarpeiden kustannuksella (Fuchs, 2007).

Yritysten poliittinen rooli voi néin ollen olla kaksijakoinen: toisaalta ne voivat toimia

vastuullisina yhteiskunnallisina kehittdjind, mutta toisaalta niiden vaikutus voi myds
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vinouttaa poliittista pddtoksentekoa. Yritysten poliittisen vallan kasvu on osa laajempaa
kehitystd, jossa taloudelliset toimijat ovat saaneet yhd suuremman roolin polititkan muo-
vaajina (Crane, Matten & Moon, 2008). Tamai asettaa haasteita demokraattiselle paatok-
senteolle, erityisesti tilanteissa, joissa yritysten taloudelliset intressit ovat ristiriidassa

yleisen edun kanssa.

Haastatteluissa kuitenkin korostettiin, ettd suuren roolin ja sitd kautta vaikuttavan &dénen
myotd yritykselld ndhddan olevan my0s tiettyjd velvoitteita ja vastuita vaikuttaa koko yh-
teison kannalta tdrkeisiin asioihin. Valmet Automotiven rooli ei rajoitukaan pelkdstadn
yrityksen omien etujen ajamiseen, vaan se voi toimia myos laajemman yhteiskunnallisen
kehityksen mahdollistajana. Yrityksen toimintamallit, kuten paikallinen sopiminen, voi-
vat toimia esimerkkeind muille organisaatioille ja edistdé tyontekijoiden asemaa ja tyo-
oloja. Erds haastateltava toi esiin, miten Valmet Automotivessa toteutettu paikallinen so-

piminen on ollut aidosti hyodyksi niin tyontekijoille kuin laajemmin koko alueelle:

"Miten esimerkiksi paikallista sopimista toteutetaan Valmet Automotivella, niin
se kuulosti minusta aidosti siltd, ettd sielld paikallisella sopimuksella oikeasti pa-
rannettiin esimerkiksi tyontekijéiden ja sitd kautta koko alueen oloja." (Elinkei-

noeldmdn edustaja)

Tama havainnollistaa, kuinka yritys voi toimia paitsi elinkeinoeldmin vaikuttajana myos
yhteiskunnallisten rakenteiden kehittdjdnd. Yrityksen strategiset valinnat ja toimintatavat
eivédt vaikuta ainoastaan sen omaan kilpailukykyyn, vaan ne voivat myds levittd parhaita
kéytidntojd laajemmalle yhteiskuntaan. Toisaalta tima heréttdd kysymyksen siitd, missd
madrin yrityksen toiminta on aidosti yhteiskuntavastuullista ja missd mééarin se on strate-
gista imagonrakennusta, jonka tarkoituksena on turvata yrityksen asema poliittisessa ja

taloudellisessa toimintaymparistossa.

Haastatteluissa korostettiin myods Valmet Automotiven tapaa pitdd yhteiskunnalliset toi-
mijat, kuten kansanedustajat ja paikallishallinnon edustajat, ajan tasalla yrityksen toi-
mista. Erityisesti timéd on noussut tirkeédksi haastavina aikoina, jolloin yritys on joutunut
lomauttamaan tai irtisanomaan tyontekijoitddn. Niissa tilanteissa yrityksilld on valtaa ja
vastuuta toimia yhteiskunnallisina toimijoina seké edistdd tukitoimia irtisanotuille tyon-

tekijoilleen.
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“Oleellisinta oli se et meille haluttiin tehdd selviks et tilanne on huono, ikdivd ja
se aiheuttaa niin ku monet tulee menettdimddn tyonsd mut siin myos niiku sitte
tdllain ldpi maakunnan leikkaavasti poliittisesti etsittiin keinoja uudelleen tyollis-

tdd ndit ihmisid” (Kansanedustaja)

Haastatteluissa tuotiin esiin Valmet Automotiven aktiivisuus yhteydenpidossa pééttijiin,
mikd heratti arvostusta. Samalla kuitenkin ilmeni, ettei ollut selvdd, minkélaisiin konk-
reettisiin hankkeisiin tai yhteiskunnallisesti merkittdviin pdétoksiin yritys olisi ottanut
kantaa. Valmet Automotiven viestinnéllistd aktiivisuutta pidettiin myonteisend, mutta he-
rdsi myOs kysymys siité, voisiko — tai pitdisikd — tdimén kokoluokan yrityksen hyddyntia
asemaansa nakyvammin yhteiskunnallisessa keskustelussa ja ottaa poliittisia kannanot-
toja ajankohtaisiin kysymyksiin. Yritysten ja politiikan vélistd suhdetta voidaankin pitd4
monitahoisena ja osin jdnnitteisend: tulisiko yrityksid kannustaa voimakkaammin julki-
seen poliittiseen osallistumiseen, vai vaarantaisiko se liiallisesti niiden roolin liiketoimin-

nan toimijoina?

Yritysten ja poliittisen vallan vilinen suhde on monisyinen ja heréttii aiheellista pohdin-
taa siitd, missd médrin padtoksenteko heijastaa yritysten intressejd suhteessa laajempaan
yhteiskunnalliseen etuun. Valmet Automotiven esimerkki osoittaa, ettd yrityksilla voi olla
myonteinen rooli paikallisyhteisoissé ja tydeldman kehittimisessd. Samalla se kuitenkin
tuo esiin laajemman keskustelun tarpeen yritysten kasvavasta poliittisesta vaikutusval-

lasta ja sen mahdollisista vaikutuksista demokraattiseen paitoksentekoon.

5.2 Yhteinen arvonluonti Valmet Automotiven toiminnassa

Valmet Automotive pyrkii integroimaan liiketoimintansa yhteiskunnallisiin tavoitteisiin
yhteisen arvonluonnin mallin mukaisesti. Yhteisen arvonluonnin perusperiaatteena on ta-
loudellisen ja yhteiskunnallisen arvon samanaikainen luominen, miki erottaa sen perin-
teisestd yritysvastuusta (Porter & Kramer, 2011). Yhteisen arvonluonnin toteutuminen
voidaan hahmottaa kolmen keskeisen ldhestymistavan kautta: tuotteiden ja markkinoiden
uudelleenmairittely, arvoketjun tuottavuuden parantaminen seké paikallisten yhteisdjen

kehittdminen (Crane ym., 2014). Valmet Automotiven kohdalla ndmé ldhestymistavat
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konkretisoituvat muun muassa sdhkdajoneuvojen tuotannossa, jatkuvassa tyontekijoiden

kouluttamisessa seké paikallisen elinkeinoeldmaén ja tydmarkkinoiden kehittdmisessé.

Yhteisen arvonluonnin merkitys yrityksen toiminnassa tuli esille myds haastatteluaineis-
tossa, jossa Valmet Automotive ndhtiin merkittdviand toimijana sekd innovaatioiden ke-
hittdjéand ettd tyomarkkinoiden vahvistajana. Kuten edellisessd osiossa jo huomattiin,
haastateltavat korostivat erityisesti yrityksen roolia suunnanniyttijané, jonka toimenpi-

teet voivat levitd laajemmin suomalaiseen elinkeinoeldmaén:

”Se on ehkd teknologisesti edistyneimpid ja toimii silld tavalla niiku

benchmarkina monelle” (Teollisuuden ja innovaatiokehityksen asiantun-

tija)

Vaikka yrityksen liitketoiminta pohjautuu kilpailukykyyn ja kannattavuuteen, sen toimet
voidaan néhdé yhteisen arvonluonnin mallin mukaisina siind, miten ne vaikuttavat laa-

jemmin yhteiskunnalliseen kehitykseen.

5.2.1 Yhteisen arvonluonnin toteutuminen kdytinnossd

Yhteisen arvonluonnin ensimmaéinen keskeinen periaate on tuotteiden ja markkinoiden
uudelleenmiidrittely, jossa yritykset kehittavit uusia tuotteita ja palveluita, jotka vastaa-
vat sekd litketoiminnallisiin ettd yhteiskunnallisiin haasteisiin (Porter & Kramer, 2011).
Valmet Automotive on merkittdva esimerkki yrityksestd, joka hyodyntda tatd 1ahestymis-
tapaa erityisesti sdhkdajoneuvojen ja akkuteknologian kehityksen kautta. Uudelleenmai-
rittelyn avulla yritys ei ainoastaan vastaa asiakkaidensa ja markkinoiden kasvavaan ky-

syntdin, vaan myos edistdd vihredd siirtymii ja kestévin kehityksen tavoitteita.

Valmet Automotiven panostukset sdhkdajoneuvoihin ovat selked esimerkki siitd, miten
yritys yhdistdd taloudellisen menestyksen ja yhteiskunnallisen arvonluonnin. Sdhkoajo-
neuvoteollisuuden kasvu on vastaus globaaleihin ilmastotavoitteisiin ja litkenteen péas-
tojen vihentdmiseen, ja Valmet Automotive on ottanut aktiivisen roolin tdmin kehityksen
edistimisessd. Sdhkdautojen tuotanto ei kuitenkaan ole pelkéstdin markkinoiden kysyn-
tadn vastaamista, vaan se liittyy my0s laajempaan yhteiskunnalliseen ja poliittiseen ke-

hykseen. EU:n ilmastotavoitteet ja kansainviliset sopimukset edellyttdvat
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autoteollisuudelta merkittavid muutoksia, ja Valmet Automotive on omaksunut aktiivisen
roolin tdssd muutoksessa (Geels, 2012). Téstd ndikokulmasta katsottuna yrityksen strate-

gia tukee seki kestavin kehityksen tavoitteita ettd sen omaa liiketoiminnan kilpailukykya.

Sidhkoajoneuvojen valmistuksen lisdksi haastatteluissa nostettiin esille, miten Valmet Au-
tomotive on laajentanut toimintaansa myds akkuteknologian puolelle, minké néhtiin tu-
kevan véhihiilistd liikennettd ja resurssitehokkuutta. Akkuteknologia on kriittinen osa
vihreda siirtymaa, ja yrityksen investoinnit akkujen valmistukseen ja kehitystyohon osoit-

tavat sen halukkuutta sitoutua kestdvén liikenteen ratkaisuihin pitkalla aikavélilla.

"Toki myds valtakunnallisesti, niin kylldhdn Valmet Automotive on selke-
dsti myos Suomen tammoisid veturiyrityksid ja nimenomaan autoteollisuu-

den ja nyt akkuteollisuuden alueella.” (Elinkeinoeldmdn edustaja)

Sdhkoautojen ja akkujen valmistus on heréttdnyt yhd enemmaén keskustelua, silld uusien
tutkimusten ja yhteiskunnallisen kehityksen myo6td on alettu kyseenalaistamaan niiden
todellinen ymparistoystivéllisyys, erityisesti akkujen tuotantoon liittyvien ekologisten ja
sosiaalisten vaikutusten osalta (Clarke, 2017). Tdmé ilmentd4 yhteisen arvonluonnin mal-
lin keskeisté haastetta: vaikka yritykset pyrkivét kehittiméén ratkaisuja yhteiskunnallisiin
ongelmiin, kuten ilmastonmuutokseen, teknologian ja markkinoiden jatkuva kehitys voi
tuoda esiin uusia kysymyksii ja ristiriitoja. Yhteiskunnan ja kuluttajien odotukset muut-
tuvat jatkuvasti, mika edellyttda yrityksiltd jatkuvaa innovointia ja sopeutumista vastuul-

lisen liiketoiminnan ylldpitamiseksi.

Arvoketjun tuottavuuden parantaminen on toinen yhteisen arvonluonnin keskeisista
periaatteista (Porter & Kramer, 2011). Tama tarkoittaa, ettd yritykset kehittdvét tuotanto-
prosessejaan ja toimitusketjujaan niin, ettd ne ovat paitsi taloudellisesti tehokkaampia
my0s yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti kestdvampid (Crane ym., 2014). Valmet Au-
tomotive on integroinut kestidvén kehityksen periaatteita tuotantoketjuunsa muun muassa
energiatehokkuuden parantamisen, péédstovidhennysten ja kiertotalouden ratkaisujen
kautta, kuten seka yrityksen vastuullisuusraportoinnista ettd haastatteluista ilmenee (Val-

met Automotive, 2023).



50

Arvoketjun kehittiminen ei kuitenkaan tapahdu ainoastaan yrityksen sisélld, vaan se edel-
lyttdd tiivistd yhteistyotd toimittajien ja alihankkijoiden kanssa. Valmet Automotive on
panostanut pitkdaikaisiin kumppanuuksiin ja tukee paikallisia yrityksid, mika vahvistaa
alueen elinkeinoeldméa ja vihentdd logistisia kustannuksia. Tdmé on osa laajempaa teol-
lisuuden ekosysteemid, jossa suurten yritysten strategiset hankintapéditokset voivat edis-
tad paikallistaloutta ja lisdtd koko toimialan kilpailukykyid (Gereffi & Fernandez-Stark,
2016). Haastatteluissa nousi esiin, ettd Valmet Automotiven merkitys suomalaisessa te-
ollisuudessa ei rajoitu pelkéstédén sen omaan toimintaan, vaan sillé on laajempi vaikutus

koko alan kehitykseen:

"Se antaa uskoa siihen, ettd Suomessa kannattaa ja pystyy, teollista toimin-

taa harjoittaa.” (Teollisuuden ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

Valmet Automotiven toimenpiteet arvoketjun tehostamiseksi ja vastuullisuuden edisté-
miseksi ovat linjassa yhteisen arvonluonnin mallin kanssa. Yritys pyrkii parantamaan
energiatechokkuutta, hyodyntdmiéin kiertotalouden ratkaisuja sekd tukemaan paikallisia
yrityksié ja toimittajaverkostoja, miké luo arvoa niin yritykselle itselleen kuin sen sidos-
ryhmille. Kuitenkin, kuten haastatteluista ilmeni, ulkopuolisten voi olla vaikea hahmot-
taa, miki osa yrityksen toiminnasta on aidosti yhteiskunnallista arvonluontia ja mika taas

osa strategista vastuullisuusviestintda:

"Vaikee ehkd ulkopuolelta on erottaa sitd, mikd on sielld niinku ldhtékoh-
tasesti jo arvon luomista siind liiketoiminnan perusteessa mukana ja mikd
on sitten rakennettu siihen pdcdlle, mutta kylld md nddn ja mielldn autoteh-

taan sellasena uusien avauksien tekijind." (Aluekehityksen asiantuntija)

Tédmai korostaa ldpindkyvin viestinnin ja konkreettisten mittareiden tarvetta, joilla voi-
daan arvioida arvoketjun kehittimisen todellisia vaikutuksia sekéd erottaa aidot kestévin

kehityksen toimenpiteet vastuullisuuspuheesta.

Kolmas yhteisen arvonluonnin periaate on paikallisten yhteisdjen kehittiminen, ja yksi
keskeisimmisté vaikutusalueista timén suhteen on Valmet Automotiven rooli tyomarkki-

noilla ja sosiaalisessa kestdvyydessd. Tami nédkyy erityisesti siind, miten yritys pyrkii
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edistimiin ty6llisyyttd ja integroimaan monipuolisista taustoista tulevia tyontekijoitd

osaksi tyoelamaa.

Valmet Automotiven vaikutus tydmarkkinoihin ja alueelliseen hyvinvointiin ei rajoitu
pelkdstain uusien tyopaikkojen luomiseen, vaan se nikyy myds aktiivisina toimenpiteind
syrjdytymisen ehkdisemiseksi. Yhteisen arvonluonnin mallin perusperiaatteiden mukai-
sesti yrityksen strategisiin tavoitteisiin kuuluu myds sosiaalinen inkluusio, eli sellaisten
henkildiden tukeminen, joilla voi olla haasteita perinteiseen tydeldméan kiinnittymisessa
(Crane ym., 2014). Tama nidkyy esimerkiksi yrityksen Second Chance -ohjelmassa, joka
tarjoaa tydmahdollisuuksia paikallisille tyonhakijoille, joiden tyohistoria ei ole ollut line-
aarinen tai jotka ovat kohdanneet haasteita aiemmassa tyollistymisessadn. Haastatteluissa
tdmé& nousi esiin merkittdvana esimerkkin siitd, kuinka yritys voi edistdd yhteiskunnal-

lista kehityst:

"On ollut rekrytoinnissa timmaoinen Second Chance -ohjelma, ymmdrtddk-
seni paikallisille ihmisille, joilla on ollut tdllainen rosoinen tyéhisto-

ria." (Paikallishallinon edustaja)

Téllaiset toimenpiteet eivdt ainoastaan auta yksilditd kiinnittyméén tydelaméén, vaan ne
voivat my0s vihentdd alueellista pitkdaikaistyottomyyttd, tukea sosiaalista hyvinvointia
ja voivat osaltaan keventdi julkisen sektorin kustannuksia esimerkiksi sosiaaliturvan ja
tyollistymispalveluiden osalta. Syrjdytymisen ehkdisy ja tydeldmédn osallistuminen ovat
keskeisid tekijoitd alueellisen elinvoimaisuuden ylldpitdmisessé. Paikallishallinnon edus-
taja kuvaili, miten suuren lisdarvon yritys onnistui tuomaan koko Suomen mittakaavassa

syrjdytymisen ehkdisyyn 2010-luvun haastavina aikoina:

"Autotehdas on tehnyt aivan valtavan lisdarvon yhteiskuntaan, moni ei sitd
muista, mut kun mennddn niihin vuosiin 2013 ja 2016 tuli GLC niin niind
aikoina oli tyottomyyttd aika paljon tietyilld alueilla Suomessa niin auto-
tehdas toi valtavan lisdarvon tihdn yhteiskuntaan nimenomaan siind syr-
Jaytymisen ehkdisyssd, eli tddltd moni pddsi takaisin eldmdnsyrjddn kiinni
ndistd ku tdnne muutti, osa on jddnyt tdnne, mut osa palasi aika nopeesti
loppujen lopuks kotiseudulleen. Ymmdirtddkseni ei siks ettei ne olis tddlld

vithtynyt toissd ja tdssd kaupungissa mutta kun heiddn tyomarkkina-asema



52

kohosi kun he olivat toissd. Sitten samaan aikaan tapahtu kehitys sillon vuo-
den 2016 ympdrilld, et alko muutenkin menee taloudessa Suomessa parem-
min, eli tyollistymismahdollisuuksii tuli lisdd. Ne ihmiset, jotka oli ollut
tyottomdndkin ilmeisesti tai ainakin syrjdaytymisvaarassa olevia tyollistyi
tdanne siihen buumi vaiheeseen, sai arvokasta tyékokemusta ja olivat enem-

mdn tyomarkkinakelpoisia” (Paikallishallinnon edustaja)

Valmet Automotive panostaa myos tyontekijoidensa jatkuvaan koulutukseen ja osaami-
sen kehittdmiseen, miké vahvistaa heidin asemaansa tyomarkkinoilla. Tdma liittyy yhtei-
sen arvonluonnin ndkdkulmaan, jonka mukaan yritysten tulee pyrkia kehittiméén tyonte-
kijoidensi taitoja ja osaamista, ei ainoastaan yrityksen sisdisiin tarpeisiin, vaan myos laa-
jemmin tydmarkkinoille (Moon & Parc, 2019). Haastatteluissa nousi esiin, ettd yritys pa-

nostaa tyontekijoidensé kehitykseen pitkéjénteisesti:

"He kouluttaa henkilstéd jatkuvasti ja niinku tavallaan sillon mennddn
step by step eteenpdin, et sun ei tarvii osata kaikkee kun sd meet sinne toihin
mut sd saat tehdd sellasii toitd mitd sd osaat tehdd ja sit siel lisdtddn jatku-
vasti niitd tyontekijdn valmiuksia ja sitd kautta ikddn kuin parannetaan hd-
nen osaamista ja luodaan arvoa siihen niiku, se tyontekijin arvokkuus tyo-
markkinoilla paranee sitd kautta.” (Teollisuuden ja innovaatiokehityksen

asiantuntija)

vaan silld on laajempi vaikutus alueellisiin tydmarkkinoihin ja osaamisen siirtymiseen.
Tydeldméén integroituminen ja osaamisen kehittdminen ovat avaintekijoitd sosiaalisen
tasa-arvon edistdmisessd, ja Valmet Automotive toimii tdssd suhteessa esimerkkind siité,

miten yritykset voivat edistdd yhteiskunnallista kestévyytta.

Vaikka Valmet Automotiven toiminta tukee syrjdytymisen ehkéisyé ja alueellista hyvin-
vointia, se herdttdd myos kysymyksié siitd, missd médédrin nimé toimenpiteet ovat yrityk-
sen strategisia valintoja ja missd méérin ne kumpuavat aidosta yhteiskunnallisesta vas-
tuunkannosta. Kriittisessé yritysvastuukeskustelussa on esitetty, ettd vaikka yritykset voi-
vat osallistua yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseen, niiden ensisijainen tavoite on

edelleen taloudellinen kannattavuus (Banerjee, 2007). Tami herittdd kysymyksen siitd,
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miten yrityksen yhteiskunnallista roolia tulisi arvioida — ovatko esimerkiksi Second
Chance -ohjelmat ja muut tyollistimistoimenpiteet ensisijaisesti liiketoiminnallisia stra-
tegioita vai aidosti yhteiskunnallisia panostuksia? Toisaalta voisi myos kysyé onko silla
vilid? Mikéli toimenpiteet ovat yhteisen arvonluonnin periaatteen mukaisia ja my0s yh-
teiskunnallisesti kannattavia niin onko silld vélié, asetetaanko ensisijaiseksi motiiviksi

litkketoiminnallisen voiton tavoittelu vai yhteisen hyvan saavuttaminen?

Kokonaisuudessaan haastatteluista kdy ilmi, ettd Valmet Automotiven toimet osoittavat,
kuinka yritys voi hyodyntdd yhteisen arvonluonnin mallia kdytdnndssd ja edistdd tyo-
markkinoiden kehitysta sekéd sosiaalista hyvinvointia. Samalla ne tuovat esiin kysymyksia
yritysten vastuusta ja siitd, missd madrin yhteisen arvonluonnin periaatteet toteutuvat ai-

dosti yhteiskunnallisesti vaikuttavina toimenpiteina

5.2.2  Yhteisen arvonluonnin haasteet ja viherpesun riski

Yhteisen arvonluonnin malli tarjoaa paljon mahdollisuuksia yrityksille kehittdd omaa toi-
mintaansa ja luoda kestévii tulevaisuutta myos koko yhteiskunnalle. Kuitenkin kdytdn-
non toteutuksessa timd malli kohtaa monia haasteita, erityisesti siind, missd maérin yri-
tyksen toimenpiteet ovat aidosti yhteiskunnallisen arvonluonnin vilineiti ja missd méérin
ne ovat strategisia liiketoimintaratkaisuja, joiden ensisijaisena tavoitteena on kilpailuedun
saavuttaminen (Crane ym., 2014). Liséksi yhteisen arvonluonnin mallin ja yritysvastuun
vilinen ero ei aina ole selvd, ja onkin esitetty, ettd yhteisen arvonluonnin malli ei ole
niinkdin itsendinen malli, vaan pikemminkin yritysvastuun kehitysversio, jossa vastuul-

lisuus on kytketty suoremmin litketoimintastrategiaan (Dembek, Singh & Bhakoo, 2016).

Yhteisen arvonluonnin mallin ja yritysvastuun vélinen ero on keskeinen kysymys yritys-
vastuukeskustelussa. Perinteinen yritysvastuu on usein nédhty yrityksen velvollisuutena
toimia vastuullisesti ilman suoraa liitketoimintahy6tyd, kun taas yhteisen arvonluonnin
malli pyrkii rakentamaan vastuullisuudesta liiketoiminnallisen kilpailuedun (Porter &
Kramer, 2011). Haastatteluista kuitenkin korostettiin, ettd Valmet Automotive toimii mo-

nessa mielesséd vastuullisuuden edelldkdvijdnd ja suunnannéyttdjdnd muille yrityksille.

“Meilld oli viime vuonna tdmmonen niiku vastuullisuusseminaari mitd me

pidettiin  niin  sielld oli nimenomaan Valmet Automotiven sitten



54

vastuullisuusjohtaja kertomassa heiddn vastuullisuusraportoinnistansa
koska he on tietysti jo edelld siind verrattuna moniin pieniin yrityksiin ja

ndin.” (Teollisuus- ja elinkeinokehityksen asiantuntija)

Viherpesu tarkoittaa tilannetta, jossa yritys antaa harhaanjohtavan kuvan omista vastuul-
lisuustoimistaan ilman todellisia vaikutuksia kestdvén kehityksen edistdmiseksi (Lyon &
Montgomery, 2015). Viherpesu ndhddan myos yhtena yritysvastuukeskustelun haasteena.
Vaikka Valmet Automotiven vastuullisuusty0td arvostetaan ja se on saanut positiivista
huomiota, on my0s syytd tarkastella kriittisesti, kuinka 14pindkyvéé ja todennettavissa
olevaa yrityksen vastuullisuusviestintd on. Kokonaisuudessaan viherpesu tiedostettiin to-
dellisena riskind kaikkien haastateltavien osalta. Haastatteluissa korostettiin ldpindkyvyy-
den ja raportoinnin merkitysti, jotta viherpesulta voitaisiin vélttya. Toisaalta viherpesun
riskid ei ndhty Valmet Automotiven kohdalla muita tekijoitd merkittdvimpana ja yritys

ja sen vastuullisuustoimet koettiin kokonaisuudessaan luotettavina.

Haastatteluissa nousikin esiin, ettd Valmet Automotiven toiminta koetaan monin tavoin
vastuulliseksi ja aidosti yhteiskunnallista arvoa tuottavaksi. Kuten erds haastateltava to-

tesi:

"Kdsitys ettd he tekee sitd nimenomaan sitd vastuullisuutta ja tin tyyppisid
asioita niiku siind sisdlld just et se ei vaikuta semmoselta pddlle liimatulta.”

(Teollisuus- ja elinkeinokehityksen asiantuntija)

Tédmi kommentti viittaa siihen, ettd Valmet Automotiven vastuullisuustoimet eivét ndyt-
taydy pelkistddn markkinointistrategiana, vaan osana yrityksen siséistd toimintakulttuu-
ria. Tamé on tdrkedd viherpesun riskin ndkokulmasta, silld vastuullisuusviestinnédn ja
konkreettisten toimenpiteiden vélisen kuilun on todettu heikentivin sidosryhmien luotta-

musta yrityksid kohtaan (Lyon & Montgomery, 2015).

Vastuullisuusraportointi on yksi keskeinen keino yrityksille tehdd heidan vastuullisuus-
toimensa nédkyviksi ja mitattaviksi, tdimd korostui my0s tdmén tutkimuksen haastatte-
luissa. Haastatteluissa nousi esiin, ettd raportointi auttaa paitsi yrityksen ulkoista viestin-

tdd my0s sen sisdistd ymmarrystd omista toimintatavoistaan:
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"No siis siindhdn se tehdddn niiku nékyviksi, ettd kun tehdddn se rapor-
tointi ja sitd kautta ehkd myos sitten kun yritys oppii itse ymmdrtimddn pa-
remmin sitd sen raportoinnin kautta sitd omaa tekemistddn niin silloin sitd
on myés helpompi viestid ulospdin."” (Teollisuus- ja elinkeinokehityksen asi-

antuntija)

Vaikka vastuullisuusraportointi voi liséti lapindkyvyyttd, on sen tehokkuudessa haasteita.
Monet raportit ovat yritysten itsensé laatimia ja voivat painottaa positiivisia kehityskul-
kuja samalla, kun ongelmakohtia jétetddan vahemmaélle huomiolle (Boiral, 2013). Tdma
herittdd kysymyksen siitd, missd méérin raportointi todella auttaa edistiméén vastuulli-

suutta ja missd méérin se toimii vain maineenhallinnan vilineena.

Yhteisen arvonluonnin mallin perusajatus on yhdistii yritysten taloudellinen menestys ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuus, mutta sen tehokkuutta voitaisiin edelleen kehittidd. Haas-
tatteluista nousi esiin, pohdinta siitd, onko nyky-yhteiskunta todellisuudessa kykeneva

toimimaan yhteisen arvonluonnin periaatteiden mukaisesti:

"Tds on muitakin kysymyksii kun se vastuullisuus tai vastuullisuus on muu-
takin kuin sitd ympdriston ja siind kohtaa niinkun maailma ei ihan viel oo
niin viisas et osattais tehdd ne valinnat jotka olis ympdriston ja tdillasen

sosioekonomisen kestdvyyden kannalta hyvid." (Korkeakoulusektorin edus-

taja)

Toisaalta yritykset eivdt voi myoskdin nojata tdhin olettamaan ja jattad siksi vastuulli-
suustoimia toteuttamatta. Valmet Automotiven kaltaisilla teollisuusyrityksilld on suuri
vastuu yhteiskunnan hyvinvoinnin kannalta ja heidén toimensa heijastuvat niin suoraan
kuin vélillisestikin sosiaalisiin, ympadristollisiin sekd taloudellisiin ndkdkulmiin. Tulevai-
suudessa tullaankin tarvitsemaan lisdd objektiivisia mittareita, joiden avulla yritykset pys-

tyvit osoittamaan vastuullisuutensa.
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5.3 Sidosryhmisuhteet ja vuorovaikutus

Valmet Automotive toimii monimutkaisessa sidosryhméverkostossa, jossa sen vaikutus
ulottuu laajasti paikallisyhteisdon, elinkeinoeldméén, koulutussektoriin ja poliittiseen
paatoksentekoon. Yrityksen menestys ja yhteiskunnallinen vaikutus eivét perustu pelkés-
tdédn sen litketoiminnan volyymiin, vaan myos sithen, miten yritys on vuorovaikutuksessa
eri sidosryhmiensi kanssa. Yrityksen toiminta on tiiviisti kytkoksisséd paikallishallintoon,

oppilaitoksiin, toimittajiin, pdéttdjiin ja muihin teollisuuden toimijoihin.

Néiden sidosryhmien kanssa kdyty vuoropuhelu madrittda pitkélti, kuinka yritys kykenee
vastaamaan toimintaympériston muutoksiin ja yhteiskunnallisiin odotuksiin. Sidosryh-
méteorian mukaan yritysten menestyksen kannalta on keskeistd, ettd ne kykenevét huo-
mioimaan ja tasapainottamaan eri sidosryhmien tarpeita (Freeman, 2010.) Valmet Auto-
motive ndyttdytyy aktiivisena toimijana, joka rakentaa sidosryhmisuhteitaan pitkdjantei-

sesti ja pyrkii luomaan lisdarvoa yhteistyon kautta.

5.3.1 Yhteistyon ja vuorovaikutuksen laatu

Valmet Automotive on saanut haastatteluissa kiitosta aktiivisesta ja tavoitteellisesta vuo-
rovaikutuksestaan eri sidosryhmien kanssa. Yrityksen viestintdd on kuvattu ammatti-
maiseksi ja ldpindkyviksi, ja sen osallistuminen alueellisiin kehityshankkeisiin yhdessi
julkisen sektorin, oppilaitosten ja muiden teollisuuden toimijoiden kanssa ndhdéén osoi-
tuksena sitoutumisesta alueen kehittdmiseen. Viestinté ja yhteistyd eivit ole ainoastaan
strategisia valintoja, vaan ne ovat vilttimattomid toimijalle, jonka vaikutus ulottuu laa-
jasti alueelliseen talouteen ja yhteiskuntaan. Valmet Automotive ei toimi pelkdstdin mer-
kittavana tyollistdjand, vaan sen rooli alueellisen kehityksen kannalta on keskeinen. Tél-
16in viestinnén ja yhteistyon laatu nousevat ratkaiseviksi tekijoiksi luottamuksen raken-

tamisessa (Freeman ym., 2010).

Haastatteluissa korostui, ettd Valmet Automotive ylldpitdd avointa vuorovaikutusta ja
osallistuu aktiivisesti julkiseen keskusteluun. Yritys on onnistunut viestimaan toiminnas-
taan monipuolisesti ja ollut ndkyvésti mukana alueellisissa prosesseissa. Tdma on tirkeda
erityisesti teollisuusyritykselle, jonka péatoksilld voi olla pitkdkestoisia vaikutuksia pai-

kallistalouteen ja alueelliseen kehitykseen.
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"Valmet Automotive myds viestii ja tiedottaa hyvin asioistaan. Mikd on osa
sitd vaikuttamistyotd ja sitd alueella ndkymistd, ettd heilld on musta aika
ammattitaitoista ja hyvdd viestintdd ja he pystyy nostamaan asioita hyvin

esiin." (Elinkeinoeldmdn edustaja)

Yrityksen kyky viestid sekd omista strategisista linjauksistaan ettd toimintaympériston
muutoksista on keskeinen osa sen suhdetta sidosryhmiin. Sidosryhméteorian mukaan yri-
tysten menestys perustuu siihen, kuinka hyvin ne kykenevit kuuntelemaan eri tahojen
odotuksia ja viestimédédn padtostensa seurauksista (Freeman, 2010). Valmet Automotiven
toiminta kuvastaa pyrkimysti vastata ndihin odotuksiin osallistumalla julkiseen keskus-

teluun ja edistdmalla yhteistyon kautta alueellista kehitysta.

Yhteistyon merkitys korostui erityisesti siind, miten yrityksen vuorovaikutus muiden toi-
mijoiden kanssa néhtiin synergistd hyotyd tuottavana. Haastateltavat kuvasivat Valmet
Automotiven osallistuvan aktiivisesti alueellisiin kehittimishankkeisiin ja vaikuttavan

laajemmin elinkeinoeldmén suuntaan.

"Me tehddidin hyvin yhteistyotd ja mikd on hyvd niin, me tehddcdn yhteistyotd
myos silld tavalla, ettd Valmet Automotive on aktiivisesti mukana ja puhu-
massa ja vaikuttamassa niihin asioihin, jotka koskevat paitsi heitd, niin

myds muita toimijoita tdlld alueella.” (Elinkeinoeldmdn edustaja)

Tadma korostaa Valmet Automotiven roolia paitsi teollisuusyrityksend myds alueellisena
kehittdjdna. Yhteisen arvonluonnin ndkokulmasta yrityksen osallistuminen alueellisiin
hankkeisiin on esimerkki siitd, kuinka litketoiminnalliset tavoitteet voivat kytkeytya yh-
teiskunnalliseen vaikuttavuuteen (Porter & Kramer, 2011). Yrityksen asema alueellisessa
ekosysteemisséd antaa sille merkittdvad vaikuttavuutta, ja yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa ndhddédn keinona vahvistaa koko alueen kehitysti. Etenkin suuryritysten kohdalla

yhteisty0 voi lisdti vaikutusmahdollisuuksia ja parantaa paatoksenteon laatua.

"Jos me ja alueen iso veturiyritys pystytddn nostamaan asioita esiin, niin se
on aina parempi kuin ettd jos jompikumpi meistd tekisi yksin." (Elinkei-

noeldmdn edustaja)
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Yrityksen ja muiden toimijoiden vilinen yhteisty0 voi mahdollistaa laajemman vaikutta-
vuuden kuin yksittdisten toimijoiden erilliset toimet. Samalla timé herittdd kysymyksen
siitd, kuinka paljon yrityksen vaikutusvalta muokkaa alueellista pédatoksentekoa sen
omien strategisten intressien mukaisesti. Vaikka Valmet Automotive ndhdién vastuulli-
sena ja rakentavana toimijana, on tarke#é tarkastella kriittisesti sen roolia suhteessa mui-
hin sidosryhmiin ja mahdolliseen vallankdyttoon alueellisessa kehityksessa.

Kokonaisuudessaan Valmet Automotiven sidosryhmévuorovaikutus on monipuolista ja
laaja-alaista. Yritys ei tyydy yksisuuntaiseen tiedottamiseen, vaan panostaa osallistavaan
viestintdén ja vuoropuheluun eri toimijoiden kanssa. Tdma ei ainoastaan vahvista sen ase-
maa vastuullisena ja luotettavana kumppanina, vaan myos tukee kestidvaa alueellista ke-

hitysté ja syventdd sidosryhmien vilistd yhteistyota.

Samalla voidaan kuitenkin kysyd, missd méaérin yrityksen tavoitteet ovat aidosti linjassa
kaikkien sidosryhmien odotusten kanssa. Vaikka pyrkimys laaja-alaiseen yhteistyohon
on selked, yrityksen ensisijainen tehtdva on edelleen liiketoiminnallisen kannattavuuden
turvaaminen. Tama herdttdd pohdinnan siitd, missd maérin toiminta perustuu yhteisen ar-
von tuottamiseen ja missd madrin kyse on strategisesta vaikuttamisesta. Téltd pohjalta
onkin tarkeda jatkossa tarkastella, miten Valmet Automotive voi edelleen kehittdd sidos-
ryhmésuhteitaan ja varmistaa, ettd yhteistyomallit hyodyttavét laajemmin koko yhteis-

kuntaa.

5.3.2  Luottamuksen rakentaminen ja vastuullisuus

Luottamus on keskeinen osa yritysten ja niiden sidosryhmien viélistd vuorovaikutusta, ja
se muodostaa perustan toimivalle yhteistyolle sekd uskottavalle vastuullisuusviestinnélle
(Scherer & Palazzo, 2011). Ilman luottamusta yrityksen vastuullisuustoimet voivat jaada
pelkiksi ulkoisiksi eleiksi, joiden vaikutus jdd pinnalliseksi. Luottamus syntyy ennen
kaikkea yrityksen johdonmukaisesta ja ennakoitavasta toiminnasta, joka heijastuu sen

suhteisiin eri sidosryhmien kanssa.

Haastatteluiden perusteella Valmet Automotive ndyttdytyy toimijana, jonka viestintd koe-
taan ldpindkyviksi ja aidoksi. Vaikka tiedostettiin, ettei yritys voi jakaa kaikkea tietoa

avoimesti esimerkiksi kilpailullisista syistd, sen tapa kommunikoida néhtiin
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kunnioittavana ja rehellisend. Yritys ei ainoastaan puhu vastuullisuudesta, vaan pyrkii
osoittamaan sen myds konkreettisin toimin. Tdma nidkyy esimerkiksi tyontekijéiden huo-

mioimisessa, ymparistovaikutusten hallinnassa ja alueellisen yhteistyon kehittdmisessa.

Luottamuksen rakentaminen ei ole kuitenkaan pelkdstdan viestinnéllinen tehtdva, vaan se
liittyy laajemmin sithen, miten yritys toimii eri tilanteissa — erityisesti vaikeina aikoina.
Valmet Automotive toimii suhdanneherkilld alalla, jossa muutokset voivat vaikuttaa no-
peastikin tyollisyyteen ja tuotantoon. Ndissi tilanteissa viestinndn avoimuus ja oikea-ai-
kaisuus ovat erityisen tdrkeitd. Haastatteluissa korostui yrityksen kyky kédydé suoria kes-
kusteluja sekd paikallisten ettd kansallisten toimijoiden kanssa, ja pyrkimys ennakoida

vaikutuksia yhteisesti ratkottavaksi.

"Tieddn ettd VA kdy suoria keskusteluja, tds on ollut hankalia tilanteia ja
on ollut nditd lomautuksia sun muita niin he on kdynyt suoria keskusteluja
ministerioiden kanssa, elinkeinoministerion kanssa ja muidenkin ja halli-
tuksen ministerien kanssa. Se on hyodyllistd ja tarpeellista ja ymmadrtddk-
seni he pitdvdt niiku tota myéskin avainihmiset tuolla hallituksessa niin etu-
kdteen hyvin tietoisena tulevista tapahtumista, jotta niihin voidaan parem-
min varautua ja sitd kautta ikddn kuin mitigoida niitd negatiivisia vaikutuk-

sia ja niin edelleen’ (Teollisuuden ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

Luottamusta rakennetaan siis paitsi arjessa myds kriisitilanteissa, jolloin yrityksen todel-
linen toimintatapa ja arvopohja punnitaan. Juuri téllaisissa tilanteissa Valmet Automoti-
ven toiminta ndyttaytyi esimerkillisend: johdon ldsnéolo, vuoropuhelu ja halu pitda sidos-

ryhmit ajan tasalla nousivat haastatteluissa esiin keskeisiné tekijoina.

Vastuullisuuden ulottuvuudet konkretisoituvat myos siind, kuinka Valmet Automotive
asemoituu osaksi laajempaa yhteiskunnallista kehitystd. Yrityksen vaikutus ei rajoitu pel-
kastddn paikalliseen elinkeinoeldmiin, vaan ulottuu myds kansalliseen koulutus- ja teol-
lisuuspolitiikkaan. Haastatteluissa tuli esiin, ettd yrityksen yhteistyo eri tasojen sidosryh-
mien kanssa mahdollistaa my0s laajempien yhteiskunnallisten tavoitteiden edistdmisen —

esimerkiksi osaamisen kehittdmisen tai vihreén siirtymén nakokulmasta.
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Kuitenkin vastuullisuuden yhteydessi on tarkedd huomioida sidosryhméteorian kriittinen
nakokulma, jonka mukaan yrityksilld on valtaa maaritelld, ketkd ndhdéén tarkeind sidos-
ryhmind ja miten heidén odotuksiinsa vastataan (Crane ym., 2014). Timé herittaa kysy-
myksen siitd, missd maérin yrityksen vastuullisuus perustuu strategisiin liitketoimintata-
voitteisiin ja missd madrin aitoon yhteiskunnalliseen sitoutumiseen. Vaikka Valmet Au-
tomotive koetaan luotettavaksi ja vastuulliseksi toimijaksi, on tarpeen tarkastella myos
sitd, miten sen vaikuttavuus jakautuu eri sidosryhmien kesken ja kenen ddni paédsee kuu-

luviin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Valmet Automotiven tapa rakentaa luottamusta ja to-
teuttaa vastuullisuutta perustuu ennen kaikkea pitkéjénteiseen, johdonmukaiseen ja avoi-
meen toimintaan. Luottamusta ei rakenneta yksittdisilld kampanjoilla, vaan arkisella toi-
minnalla, jonka kautta yritys osoittaa sidosryhmilleen olevansa ennustettava, kuunteleva
ja yhteisty6hon valmis kumppani. Samalla vastuullisuus nayttaytyy seké litketoimintaa
tukevana strategiana ettd mahdollisuutena tuottaa laajempaa yhteiskunnallista arvoa —

kunhan sen toteutus pysyy avoimena my®os kriittiselle tarkastelulle.

5.4 Yhteisen arvonluonnin mahdollisuudet ja haasteet

Yhteisen arvonluonnin malli tarjoaa teollisuusyrityksille mahdollisuuden yhdistéa talou-
dellinen menestys ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Tdma ldhestymistapa korostaa sitd,
ettd yrityksen ja yhteiskunnan edut voivat olla keskenéén linjassa, kun litketoimintaa ke-
hitetédn siten, ettd se tuottaa arvoa myds laajemmalle yhteisolle. (Porter & Kramer, 2011.)
Vaikka yhteisen arvonluonnin késite on heréttdnyt suurta kiinnostusta, sen soveltaminen
kaytdnnossa el ole yksiselitteistd. Yritysten on 16ydettdvi keinoja, joilla ne voivat aidosti
edistdd yhteiskunnallisia ja ymparistollisid tavoitteita ilman, ettd yhteisen arvonluonnin

periaatteet jadvit pelkédksi strategiseksi viestinnéksi.

Teollisuusyritysten kontekstissa yhteinen arvonluonti voi ilmentyd monin eri tavoin.
Haastatteluista nousi esiin, ettd sidosryhmien nidkokulmasta yrityksen merkitys ei rajoitu
ainoastaan taloudellisiin hydtyihin, kuten tyollisyyden lisddmiseen tai investointeihin,
vaan se voi my0s vaikuttaa yhteiskuntaan monimuotoisemmin esimerkiksi koulutusyh-

teistyon, innovaatioiden ja tydeldmén tasa-arvon kautta. Tama nédkyi esimerkiksi siind,
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miten Valmet Automotiven rooli néhtiin alueellisena kehittdjénd, mutta myds kansalli-

sena teollisuuden suunnanndyttdjana:

"Tad kyky suuntautua nopeasti muuttuville markkinasegmenteille ja seurata sitd
globaalia kehitystd ja trendejd auttaa Suomea siind mielessd, ettd sieltd syntyy
korkeamman lisdarvon tuotteita ja palveluita ja sitd kautta ikddn kuin me saadaan
Jjalostusarvoa ylos ja viennin arvoa ylos ja sitd kautta voidaan rakentaa Suomelle
parempaa hyvinvointia ja voidaan maksaa myés parempia palkkoja." (Teollisuu-

den ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

Tama vahvistaa ajatusta siité, ettd yhteisen arvonluonnin mallin menestyksellinen toteut-
taminen edellyttii jatkuvaa innovointia ja sidosryhmiyhteistyotd. Yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden ja litketoiminnan kehittimisen yhdistdminen voi luoda kestdvampié arvoket-

juja, jotka hyodyttavit niin yritystd kuin sen toimintaympéristoa.

5.4.1 Mahdollisuudet

Teollisuusyrityksilld on merkittiva mahdollisuus edistdd yhteiskunnallista kehitysta luo-
malla samanaikaisesti taloudellista ja yhteiskunnallista arvoa. Yhteisen arvonluonnin na-
kokulmasta yritysten rooli ei rajoitu pelkdstddn voiton tavoitteluun, vaan ne voivat toimia
aktiivisina muutosvoimina esimerkiksi kestdvdn kehityksen, osaamisen kehittdmisen ja
sosiaalisen osallisuuden edistimisessé (Porter & Kramer, 2011). Taméi edellyttdd uuden-
laisia litketoimintamalleja, jotka perustuvat innovaatioiden hyodyntdmiseen tavalla, joka

tukee sekd yrityksen strategiaa ettd laajempia yhteiskunnallisia tavoitteita.

Kiytdnnossd yhteisen arvonluonti voi tarkoittaa muun muassa vihreédn siirtymén tuke-
mista investoimalla ympéristoystavallisiin tuotantoratkaisuihin, hiilijalanjiljen pienenté-
miseen tai uusiutuvan energian kayttoon. Lisdksi se voi ilmetéd tydmarkkinoiden kehitté-
misessd yhteisty0ssd koulutusorganisaatioiden kanssa, rekrytointikdytdntdjen tasa-ar-
voistamisessa tai syrjdytymistd ehkdisevdn tydympdriston luomisessa. Teollisuusyritys-
ten suuri tyollistdvad vaikutus ja alueellinen merkitys tarjoavat otollisen ldht6kohdan néi-

den tavoitteiden saavuttamiselle.
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Valmet Automotiven tapauksessa haastattelut toivat esiin kolme keskeisti teemaa, joissa
yritykselld ndhtiin olevan erityisid mahdollisuuksia yhteisen arvonluonnin vahvistami-
sessa: syrjdytymisen ehkdisy ja kotouttaminen, litketoiminnan monipuolistaminen toi-
mintavarmuuden lisddmiseksi sekd aktiivisempi osallistuminen yhteiskunnalliseen vai-

kuttamiseen.

Ensinnékin haastateltavat nostivat esiin Valmet Automotiven aseman suurena tyollista-
jand, joka voisi toimia suunnanndyttdjané sosiaalisen tasa-arvon ja inklusiivisuuden edis-
tamisessd. Erityisesti maahanmuuttajien kotouttaminen néhtiin alueellisena haasteena, jo-
hon yritys voisi vastata tarjoamalla ty6llistymismahdollisuuksia ja osallistumalla kotout-
tavaa tyOeldméd tukeviin hankkeisiin. Yrityksen kansainvélinen toimintaympéristo ja
monikulttuurinen tyovoima luovat edellytykset sille, ettd Valmet Automotive voisi profi-

loitua edelldkivijand tydmarkkinoiden sosiaalisen vastuullisuuden kehittdmisessa.

"Me tiedetdcdn, ettd tillanen maahanmuuttajataustaisten integraatio Suo-
messa on haaste ja se on myds Varsinais-Suomessa haaste, niin voisiko au-
totehdas ottaa tdin niiku yhdeksi yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ldhtokoh-

daksi?" (Aluekehityksen asiantuntija)

Yritykset, jotka panostavat tyoeldmin yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen, voivat sa-
malla parantaa omaa rekrytointiaan ja vdhentdd yhteiskunnallisia kustannuksia liittyen
pitkdaikaistyottomyyteen ja syrjdytymiseen. Tdma on linjassa yhteisen arvonluonnin pe-
rusajatuksen kanssa, jossa liitketoiminnalla tavoitellaan myds laajempaa yhteiskunnallista

hyotyéd (Porter & Kramer, 2011).

Toiseksi Valmet Automotiven kyky reagoida nopeasti muuttuviin markkinatilanteisiin
néhtiin vahvuutena, joka mahdollistaa liiketoiminnan sopeutumisen sekéa alueellisen re-
silienssin vahvistamisen. Haastatteluissa mainittiin erityisesti yrityksen panostukset ak-
kuliiketoimintaan ja uusien toimintasektoreiden kehittdmiseen. Ndma toimet voivat paitsi
parantaa yrityksen kilpailukykyd my0s pienentdd sen riippuvuutta yksittdisistd markki-

noista, mikd on tirke#d alueellisen vakauden ja tyollisyyden kannalta.

"Valmet Automotive on siihenkin pystynyt ikddn kuin sopeutumaan ja rea-

goimaan, adaptoimaan omaa toimintaansa esimerkiksi kehittamdlld nditd
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uusia liiketoiminta-alueita, menemdlld sinne akkupuolelle mikd on erin-
omainen idea ja eriyttimdlld nditd liiketoimintoja toisistaan.” (Teollisuu-

den ja innovaatiokehityksen asiantuntija)

"Et ehkd sitten tdlld tavalla nddn sen aika ketterdnd et jos lihtokohtaisesti
miettii muita teollisuusyrityksid niin ainakin se oletus itselld on ettd ollaan

aika siind omalla sektorilla ” (Aluekehityksen asiantuntija)

Valmet Automotiven ketteryys erottautuu positiivisesti perinteisestd késityksesté teolli-
suusyrityksistd, joiden toiminta usein ndhdidin vahvasti rajautuneena omalle sektorille.
Monipuolistamisen kautta yritys ei ainoastaan vahvista omaa toimintavarmuuttaan, vaan

myos tukee alueellista taloutta monipuolisemmalla arvonmuodostuksella.

Kolmanneksi haastatteluissa tuotiin esiin Valmet Automotiven mahdollisuus kéyttad ase-
maansa vahvemmin yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa. Suurilla teollisuusyrityksilld on
paitsi operatiivinen myos poliittinen painoarvo — ne voivat tuoda esiin elinkeinoeldmén
nidkemyksid ja vaikuttaa paatoksentekoon esimerkiksi koulutuspolitiikan, kestivén teol-
lisuuden tai aluekehityksen osalta. Valmet Automotiven aktiivinen osallistuminen yhteis-
kunnalliseen keskusteluun ndhtiin keinona vahvistaa koko teollisen ekosysteemin kehit-

tdmisedellytyksid.

"Se rooli, joka jo lihtékohdissaan on olemassa, niin se kannattaa hyédyn-
tdd ja tuoda esille niitd asioita, joita se yrityskin odottaa pddtoksenteolta
tai odottaa muuttuvan siind toimintaympdristossd. Ajattelisin, ettd se on
vksi tapa hyodyntdd sitd vaikutusmahdollisuutta." (Aluekehityksen asian-

tuntija)

Yhteisen arvonluonnin ndkdkulmasta téllainen vuorovaikutus ei ole pelkéstddn yrityksen
etu, vaan se voi tuottaa pitkdkestoista hyotyd koko yhteiskunnalle. Suuryritykset voivat
toimia siltana julkisen ja yksityisen sektorin vililld sekd tuoda ratkaisuja esimerkiksi vih-

redn siirtymén ja tydeldman murroksen kysymyksiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Valmet Automotiven esimerkki osoittaa, miten teolli-

suusyritykset voivat toimia yhteiskunnallisina vaikuttajina ja suunnanndyttijind, kun ne
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yhdistivit litketoimintastrategiansa laajempiin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. Yhteisen
arvonluonnin toteutuminen vaatii kuitenkin pitkéjénteistd sitoutumista, jatkuvaa vuoro-
puhelua eri sidosryhmien kanssa sekd kykya tunnistaa ja hyodyntda litketoiminnan ja yh-
teiskunnan vilisid rajapintoja. Kun nima edellytykset tayttyvit, teollisuusyrityksilld on
mahdollisuus olla paitsi taloudellisia moottoreita, myos aktiivisia ja vastuullisia yhteis-

kunnan kehittdjia.

5.4.2  Haasteet

Vaikka yhteinen arvonluonti tarjoaa teollisuusyrityksille merkittdvia mahdollisuuksia yh-
distdd litketoiminnalliset tavoitteet yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen, sen kdytdnnon to-
teuttamiseen liittyy monia haasteita, jotka voivat heikentdd mallin uskottavuutta ja vai-
kuttavuutta. Keskeinen haaste liittyy siithen, kuinka selkedsti yrityksen strateginen liike-
toiminta voidaan erottaa sen yhteiskunnallisista tavoitteista. Jos rajapinta ndiden vélilla
hamaértyy, voi syntya epdilys siité, palvelevatko vastuullisuustoimenpiteet aidosti yhteis-
kunnan etua vai ensisijaisesti yrityksen omaa mainetta ja markkina-asemaa (Crane ym.,
2014). Tam4 asettaa paineita yrityksille toimia ldpindkyvésti ja osoittaa, ettd niiden yh-
teiskunnalliset toimet eivit ole vain viestinnillisid keinoja, vaan strategisesti motivoituja

ja yhteiskunnallisesti merkittidvid panostuksia.

Toinen merkittavé haaste koskee yhteisen arvonluonnin vaikutusten mittaamista. Talou-
delliset tulokset, kuten liitkevaihto tai voitto, ovat selkedsti mitattavissa, mutta sosiaalisten
ja ympdristollisten vaikutusten osoittaminen vaatii monimutkaisempia ja monitasoisem-
pia mittareita (Dembek ym., 2016). Jos niitd vaikutuksia ei pystytd osoittamaan luotetta-
vasti, vaarana on, ettd yhteisen arvon luominen jié retoriselle tasolle. Siksi yritysten on
pyrittivd rakentamaan mittaristoja yhteistyOssd tutkimuslaitosten, julkisen sektorin ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa, jotta niiden toimenpiteet voidaan arvioida objektiivisesti
ja moniddnisesti. Lapindkyvai ja sidosryhméldhtdinen raportointi nousee tdssi yhteydessa

keskeiseen rooliin.

Kolmas haaste liittyy yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja liiketoiminnan aikajénteisiin.
Yhteisen arvonluonnin toteuttaminen edellyttdd usein pitkéjénteisid investointeja, joiden
hyodyt eivit realisoidu vilittomasti. [Imastonmuutoksen torjunta, sosiaalinen oikeuden-

mukaisuus tai osaamisen kehittdminen ovat esimerkkejd teemoista, joiden vaikutukset



65

ndkyvit vasta vuosien kuluttua — jos silloinkaan liiketaloudellisina hy6tyind (Moon &
Parc, 2019). Tami voi olla ristiriidassa lyhyen aikavilin taloudellisten tavoitteiden ja
osakkeenomistajien tuotto-odotusten kanssa. Yritysten onkin 16ydettdva keinoja yhdistda
lyhyen aikavélin tehokkuusvaatimukset ja pitkén aikavélin yhteiskunnallinen vaikutta-

vuus tavalla, joka ei vaaranna kummankaan osa-alueen uskottavuutta.

Naiden haasteiden valossa korostuu tarve sille, ettd yritykset eivét tyydy pelkkiin symbo-
lisiin tekoihin, vaan rakentavat konkreettisia, mitattavia ja sidosryhmien hyvéksymii toi-
mintamalleja. Esimerkiksi tyollisyyden, osaamisen tai alueellisen elinvoiman kehittdmi-
seen tdhtddvit toimenpiteet voivat olla tehokkaita tapoja osoittaa yhteisen arvonluonnin

todellisia vaikutuksia — mutta vain, jos niiden tuloksellisuutta voidaan seurata ja arvioida.

Tulevaisuudessa yhteisen arvonluonnin onnistunut toteutus edellyttdd entistd syvempai
sidosryhmayhteisty6td sekd uusia kumppanuusmalleja, joissa eri osapuolet — yritykset,
oppilaitokset, kunnat ja kansalaisjdrjestot — voivat yhdesséd rakentaa kestévid ratkaisuja
yhteisiin haasteisiin. Tdma voi tarkoittaa esimerkiksi pitkdaikaisia kehityshankkeita, in-
vestointeja paikalliseen innovaatioekosysteemiin tai avoimen vaikutusviestinndn vahvis-
tamista. Vasta kun yritykset kykenevit osoittamaan, ettd niiden yhteiskunnalliset toimet
ovat enemmain kuin litketoiminnan jatke, yhteisen arvonluonnin potentiaali voi toteutua
tdysimiiriisesti. Kysymys ei ole ainoastaan siitd, mitd yritykset tekevit, vaan siitd, miten

ja miksi ne toimivat — ja kenen kanssa
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6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tédmin tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella Valmet Automotiven yhteiskunnallista
vaikuttavuutta yhteisen arvonluonnin (CSV) ja sidosryhmiteorian ndkdkulmista. Laadul-
linen tapaustutkimus ja puolistrukturoidut haastattelut mahdollistivat sen, ettd yrityksen
toiminnan eri ulottuvuuksia pystyttiin tarkastelemaan niin taloudellisesta, sosiaalisesta
kuin ympdristollisestdkin ndkokulmasta. Tutkimuksen analyysi rakentui teemoittelun
avulla, ja tulokset jdsennettiin empiirisesti nousseiden havaintojen ja teoreettisten késit-

teiden yhteyteen.

Tutkimuksen keskeinen havainto on, ettd Valmet Automotive toimii monella tasolla yh-
teiskunnallisena vaikuttajana. Yrityksen vaikutukset ulottuvat paikallistasolta valtakun-
nalliseen kehitykseen, ja sen rooli esimerkiksi tyollistdjand, koulutuksen kumppanina ja
alueellisen elinvoiman edistdjdnd on merkittdvi. Yrityksen toiminta ei ndyttdydy vain ta-
loudellisena menestystarinana, vaan siind on havaittavissa my0s strategista ja tavoitteel-
lista panostusta yhteiskunnallisten vaikutusten edistimiseen. Haastatteluissa nousi esiin
luottamus siihen, etti yritys toimii vastuullisesti ja pitkdjénteisesti, mutta samalla my0s
pohdinta siitd, missd méarin sidosryhmien ndkemykset aidosti ohjaavat yrityksen toimin-

taa.

Yhteisen arvonluonnin mallin periaatteet konkretisoituivat Valmet Automotiven toimin-
nassa useilla tavoilla. Tuotteiden ja markkinoiden uudelleenméadrittely nékyi erityisesti
sdhkoautojen ja akkuteknologian kehittimisessd. Arvoketjun tuottavuuden parantaminen
ilmeni vastuullisuustoimissa, kuten energiatehokkuudessa ja yhteistydssa paikallisten toi-
mittajien kanssa. Lisdksi paikallisyhteisojen kehittdminen konkretisoitui sosiaalisina toi-
menpiteind, kuten Second Chance -ohjelmassa ja henkildston jatkuvassa koulutuksessa.
Néiden kautta yritys edisti tydmarkkinoiden kehitysté, sosiaalista inkluusiota ja alueel-

lista hyvinvointia.

Samalla tutkimus osoittaa, ettd yhteisen arvonluonnin mallin soveltaminen ei ole yksi-
selitteistd. Aineistossa nousi esiin kysymyksid siitd, missd mdédrin vastuullisuustoimet
ovat aidosti yhteiskunnallisesti motivoituja ja missd méérin ne ovat osa litketoimintastra-
tegiaa. Kriittinen tarkastelu tuo esiin my0s viherpesun riskin ja tarpeen ldpindkyville

viestinnélle sekd vastuullisuustoimenpiteiden konkreettiselle todentamiselle. Vaikka
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toimenpiteet voivat palvella sek liiketoimintaa ettd yhteiskuntaa, on tarkedd pohtia, mi-

ten niiden vaikuttavuus voidaan osoittaa ja erottaa puhtaasta viestinnéllisesté retoriikasta.

Johtopéitoksend voidaan todeta, ettd Valmet Automotive edustaa tapausta, jossa yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus ja liiketoiminnan tavoitteet kietoutuvat toisiinsa. Yritys néyt-
tdytyy sidosryhmien silmissd vastuullisena ja luotettavana toimijana, joka kykenee vai-
kuttamaan seka paikalliseen ettd kansalliseen kehitykseen. Yhteisen arvonluonnin mallin
mukaiset toimintatavat eivit jai yrityksen sisdiseksi strategiaksi, vaan ne ndkyvit konk-

reettisina tekoina ja kumppanuuksina yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.

Valmet Automotiven toiminta asemoituu myds hyvin Carrollin (1991) yritysvastuun mal-
lin mukaisiin vastuullisuuden osa-alueisiin. Yritys tiyttdd selvisti taloudellisen vastuunsa
olemalla merkittiva ja kilpailukykyinen toimija, mutta sen toiminnassa ndkyy myos
vahva eettinen ja osittain filantrooppinen ulottuvuus. Eettinen vastuu ilmenee pyrkimyk-
send reiluun ja ldpindkyvadn yhteisty0hon eri sidosryhmien kanssa sekd esimerkiksi tyo-
eldamén yhdenvertaisuuden edistimisessd. Filantrooppisia piirteitd voidaan havaita muun
muassa sosiaalisen osallisuuden tukemisessa, kuten Second Chance -ohjelmassa. Lailli-
nen vastuu oletetaan hoidetuksi osana yrityksen perustason toimintaa, mutta tutkimuksen
nikokulmasta keskioon nousevat erityisesti eettiset ja yhteisolliset tavoitteet, jotka laa-
jentavat perinteistd liiketoimintaroolia. Télti osin Valmet Automotiven toiminta osoittaa,
ettd vastuullisuus voidaan ymmartdd monitasoisena kokonaisuutena, jossa eri vastuun

muodot kietoutuvat toisiinsa kiytdnndn toiminnassa.

Tdma tutkimus tuo esiin sen, ettd yrityksen yhteiskunnallista roolia voidaan tarkastella
useiden rinnakkaisten kehysten kautta. Sidosryhmien nikemykset ja kokemukset tarjoa-
vat arvokasta tietoa siitd, miten yritysvastuu toteutuu arjessa ja millaisia odotuksia sithen
kohdistuu. Lisdksi tutkimus osoittaa, ettd yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole yksittii-
nen toimenpide vaan kokonaisvaltainen 1dhestymistapa, joka vaatii jatkuvaa vuoropuhe-

lua ja kehittymista.

Tutkimus avaa myos jatkotutkimukselle mahdollisuuksia. Erityisesti vertaileva analyysi
muiden teollisuusyritysten kanssa voisi tuoda lisiymmarrysté siitd, miten yhteisen arvon-
luonnin mallia sovelletaan eri konteksteissa. Kvantitatiivinen 1dhestymistapa voisi tiy-

dentdd laadullisia havaintoja mittaamalla vastuullisuustoimien vaikutuksia. Lisédksi
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jatkossa olisi tirkedd kehittad selkeitd mittareita, joiden avulla voidaan arvioida yritysten

yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tasoa objektiivisesti ja 1dpindkyvasti.

Samalla tutkimus tarjoaa toimeksiantajalle, Valmet Automotivelle, kdytdnnollistd tietoa
sidosryhmésuhteiden nykytilasta ja kehittdimismahdollisuuksista. Haastatteluihin perus-
tuva analyysi tuo nidkyviksi eri toimijoiden ndkemykset yrityksen roolista ja vastuulli-
suudesta, ja se voi tukea strategista padtoksentekoa erityisesti viestinnin, kumppanuuk-
sien ja vaikuttavuuden seurannan kehittdmisessi. Tuloksia voidaan hyddyntdd myds yri-
tyksen sisdisessd arvioinnissa ja vastuullisuustyon suunnassa, kun halutaan entisti syste-

maattisemmin yhdistia liiketoiminnan tavoitteet yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen.

Tutkimuksen pohjalta Valmet Automotive voisi harkita esimerkiksi vaikuttavuusmitta-
riston kehittdmisté, jolla seurataan sidosryhméyhteistyon ja vastuullisuustoimien konk-
reettisia tuloksia, sisdisen ja ulkoisen viestinndn vahvistamista erityisesti haastavissa ti-
lanteissa, joissa luottamus ja avoimuus korostuvat, seké entisté tavoitteellisempaa panos-
tamista sosiaalisen vastuullisuuden osa-alueisiin, kuten tyollistymisen tukemiseen ja ko-
touttamiseen yhteisty0ssd oppilaitosten ja viranomaisten kanssa. Ndin Valmet Automo-
tive voisi vahvistaa asemaansa suunnanndyttijina teollisuusyritysten vastuullisuustydssa

ja kasvattaa vaikuttavuuttaan seki alueellisesti ettd valtakunnallisesti.

Valmet Automotiven esimerkki osoittaa, ettd teollisuusyritykselld voi olla laaja ja vaikut-
tava yhteiskunnallinen rooli. Yritys voi toimia strategisesti ja tavoitteellisesti, mutta sa-
malla edistdd yhteistd hyvéi tavalla, joka luo arvoa kaikille osapuolille. Tdmé haastaa
perinteiset kasitykset yritysten tehtdvisti ja osoittaa, ettd vastuullisuus voi olla aidosti osa
litketoimintaa — e1 vain sen sivutuote. Samalla on tirkedi tunnistaa, ettd koska tutkimus
toteutettiin toimeksiantona, tutkijana oli tarpeen yllapitda kriittinen ja analyyttinen ote
koko prosessin ajan. Toimeksiantosuhde saattoi vaikuttaa myds haastatteludynamiik-
kaan: osa vastaajista saattoi esittdd ndkemyksidéin varovaisemmin tai painottaa myontei-
sid havaintoja, mikd on huomionarvoista tulkintoja tehtdessd. Tamé korostaa aineiston

kriittisen tarkastelun merkitystd tutkimuksen luotettavuuden varmistamiseksi.

Tutkimuksen toteutuksessa kohdattiin myos joitakin haasteita. Erityisesti haastateltavien
tavoittaminen ja aikataulujen yhteensovittaminen osoittautuivat paikoitellen vaativiksi.

Néma haasteet ratkaistiin joustavalla ldhestymistavalla: haastatteluvaihtoehtoja tarjottiin
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sekd kasvokkain ettd etdyhteyksin, ja yhteydenpitoa ylldpidettiin aktiivisesti. Lisdksi ai-
neiston analysoinnissa teemoittelun laajuus vaati tarkkuutta ja huolellista aineiston hal-

lintaa, jotta keskeiset ndkokulmat eivat himértyneet yksityiskohtien joukkoon.

Tutkimuksen kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan todeta, etti tutkimus tarjosi arvokasta
tietoa siitd, miten yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan rakentaa strategisesti ja vuo-
rovaikutteisesti. Valmet Automotiven tapaus osoittaa, ettd liiketoiminta ja yhteiskunnal-
linen vastuu eivét ole toisensa poissulkevia tavoitteita, vaan ne voivat nivoutua toisiinsa
tavalla, joka luo kestdvia arvoa seka yritykselle ettd sen sidosryhmille. Tdma luo vahvan
perustan tulevalle kehittdmiselle niin yksittdisen organisaation kuin laajemman elinkei-

noeldmaén tasolla.
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LIITTEET

LIITE 1
Haastattelurunko

1. Yleiset taustakysymykset
e Voitteko kertoa hieman roolistanne ja organisaatiostanne?
e Miten kuvailisitte yhteistydtdnne Valmet Automotiven kanssa?

2. Valmet Automotiven vaikutus paikallisyhteisoihin

e Miten koette Valmet Automotiven vaikutuksen esimerkiksi Uudenkau-
pungin tai Turun seudun talouteen ja tydllisyyteen?

e Millaisia konkreettisia hydtyjé olette havainneet yhteistydssd Valmet Au-
tomotiven kanssa paikallisyhteisdjen kannalta?

e Miten yritys osallistuu paikallisyhteisdjen kehittdmiseen tai hyvinvoin-
tiin esimerkiksi tyollisyyden, koulutuksen tai infrastruktuurin kehittami-
sen kautta?

e Miten arvioisitte Valmet Automotiven roolin alueellisena tai kansallisena
vaikuttajana?

e Miten Valmet Automotiven toiminta eroaa muiden teollisuusyritysten
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta?

3. Yhteisen arvonluonnin nikokulma

¢ Yhteisen arvonluonnin mallin mukaan yritykset voivat luoda arvoa seki
litketoiminnalleen ettd yhteiskunnalle. Kuinka hyvin timé mielestdnne
nikyy Valmet Automotiven toiminnassa?

e Oletteko havainneet Valmet Automotiven kehittdvén tuotteita tai toimin-
tatapoja, jotka vastaavat myos yhteiskunnallisiin haasteisiin (esim. ympé-
ristonsuojelu, sosiaalinen tasa-arvo)?

e Millaisia yhteisen arvonluonnin mahdollisuuksia ndette Valmet Automo-
tivella paikallisen kehityksen tukemisessa?

4. Sidosryhmisuhteet ja vuorovaikutus
e Miten kuvailisitte Valmet Automotiven vuorovaikutusta sidosryhmiensa
kanssa?
e Kuinka avoimena koette yrityksen kommunikoinnin ja tiedon jakamisen
sidosryhmille?
e Milléd tavoin Valmet Automotive ottaa huomioon yhteison ja sidosryh-
mien tarpeet tai nikemykset toiminnassaan?

5. Yhteistyon mahdollisuudet ja haasteet
e Mitkd ovat mielestidnne tarkeimmaét edellytykset Valmet Automotiven ja
muiden sidosryhmien vélisen yhteistyon onnistumiselle?
e Millaisia haasteita olette mahdollisesti kohdanneet yhteistydssd Valmet
Automotiven kanssa?
e Mitd parannuksia ndkisitte yrityksen tavassa tehdé yhteistyotd yhteiskun-
nallisesti merkittdvien toimijoiden kanssa?
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6. Luottamus Valmet Automotiven ja sidosryhmien vililla
e Koetteko, ettd Valmet Automotive on luotettava yhteistydkumppani ja
yhteiskunnallinen toimija? Miksi tai miksi ei?
e Miten yritys voisi vahvistaa sidosryhmien luottamusta toimintaansa ja
yhteistyota paikallisesti?

7. Tulevaisuuden nidkymiit ja kehitysehdotukset

e Mitd kehityssuuntia ndette tirkeind Valmet Automotiven yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden kasvattamiseksi?

e Millaisia toimenpiteitd toivoisitte Valmet Automotiven toteuttavan alu-
een tai koko Suomen hyvinvoinnin edistdmiseksi tulevaisuudessa?

e Miten Valmet Automotive pyrkii tukemaan pitkdn aikavilin kestdvéa ke-
hitystd ja yhteiskunnallista arvoa alueellaan?

e Miti konkreettisia askelia odotatte yritykseltd ja sen yhteiskunnallisen
merkityksen kasvattamiseksi ja kehityshankkeiden jatkamiseksi?



