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Suomessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki vaativat korkeakouluja laatimaan tyontekijoille ja
opiskelijoille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Tassa tutkielmassa tarkasteltiin, millaisina
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus korkeakoulujen suunnitelmissa nayttaytyivat ja mitd diskursiivisia
keinoja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa ilmeni. Tutkielman aineisto koostui 36:sta tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta, jotka oli kerétty yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
nettisivuilta. Tutkielman taustateoriana kdytettiin Crenshawn (1989) intersektionaalista teoriaa ja
menetelmina diskurssianalyysia.

Tutkielman tulokset koostuivat neljéstd diskurssista. Kieltdvé diskurssi ilmeni puhetapana, jossa tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus nayttaytyi jo saavutettuna tavoitteena. Kieltdvassa diskurssissa késitys tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta rakennettiin kiistimisen ja etddnnyttdimisen keinoin. Tasapainottelun
diskurssissa puolestaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus niyttiytyivit tapauskohtaisesti arvioitavina
seikkoina. Diskurssissa ilmenivét selonteot siitd, milloin jokin tasa-arvoon tai yhdenvertaisuuteen
liittyméton tavoite voitiin asettaa tdrkedmmaéksi kuin yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon tavoittelu.

Haivyttavissa diskurssissa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nédyttaytyivét neutraloituina tavoitteina.
Diskurssille tyypillisid puhetapoja olivat abstraktin kielen kéytto ja toteavat lauseet. Tiedostava
diskurssi puolestaan kuvasi tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta aktiivisia toimenpiteitd edellyttdvana.
Tiedostavalle diskurssille ominaisia keinoja olivat konkreettiset parannusehdotukset ja haasteiden
esille tuominen.

Tutkielman tulosten johtopadtoksena on, ettd vaikka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
kuuluisi tdhdata asioiden edistdmiseen, hdivyttidvin ja kieltdvan diskurssin kautta voidaan ymmartaa,
kuinka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen voivat jdddi osassa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia etéisiksi tavoitteiksi. Rasismi, vammaisiin kohdistuva syrjinta ja
sukupuolten epitasa-arvo tulevat osassa suunnitelmia pintapuolisesti késitellyiksi tai jaavat
kisitteleméttd kokonaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tutkiminen olisi jatkossakin
térkeda, silld niiden sisdltima kielenkdyttod rakentaa sitd sosiaalista ympéristod, jossa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistiminen myos kédytdnndssé tapahtuu.

Avainsanat: tasa-arvosuunnitelma, yhdenvertaisuussuunnitelma, intersektionaalinen feminismi,
yliopisto, ammattikorkeakoulu
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1 Johdanto

Korkeakouluilla on tirked rooli edistid seké opiskelijoidensa, ettd tyontekijoidensa tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta. Korkeakouluissa tehddénkin jatkuvasti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseen tdahtddvia tyotd, joka pohjaa korkeakouluissa laadittuihin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmiin. Tehtdva tyo on ajankohtaista edelleen, silld tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ei ole vield kokonaisuudessaan saavutettu. Laki naisten ja miesten vilisestd
tasa-arvosta eli tasa-arvolaki (1329/2014, 5a §) sekéd yhdenvertaisuuslaki (1325/2014, 2 §)
ovat Suomessa lihes kymmenen vuoden ajan velvoittaneet korkeakouluja laatimaan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman korkeakoulun henkilostod sekd opiskelijoita varten.
Tassd pro gradu -tutkielmassa tutkin, millaisena yhdenvertaisuus ja tasa-arvo korkeakoulujen

tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa nayttaytyvit.

Suomalaisessa yhteiskunnassa on yhé ratkaisemattomia ongelmia yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon saralla. Korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat voidaan nahda
olennaisena tydkaluna tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilan edistdmiseksi
korkeakoulutuksessa. Téstd huolimatta korkeakoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa on havaittu puutteita. Esimerkiksi Tanhuan (2020)
tutkimuksesta selvisi, ettd korkeakouluissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat
usein péivittdmattd, puutteellisia tai ne ovat vailla kunnollista konkretiaa sekd toimenpiteiden
seuraamista. Tastd syystd onkin merkittdvaa tarkastella suunnitelmien tilaa ja sitd, onko

mahdollista muutosta suunnitelmateksteissd tapahtunut.

Jousilahti ym. (2022) ovat todenneet, ettd yliopistoissa tilastollisesti ndkyvit etniset sakset™.
Ne tarkoittavat sitd, ettd yliopistoissa alemmilla uraportailla on eri etnisié taustoja edustavia,
mutta mitd korkeammalle uraportailla mennéin, sitd vihemmaén tyontekijoissd on eri etnisten
taustojen edustajia. Professoreista eri etnisté taustaa edustaa vain 9,4 prosenttia henkildstosta.
Tamain ohella yliopistoa koskevissa tilastoissa ndkyvét myos “sukupuolisakset”, jotka
ilmentavat sité, ettd perustutkintovaiheessa naisten edustus on vield suhteessa miehiin tasaista,

mutta professoreissa naisten edustus laskee vain 32,2 prosenttiin. (s. 28 jas. 11.)

On tutkittu, ettd Suomi on yksi syrjivimmisté ja rasistisimmista maista Euroopan Unionissa.
EU-maissa asuville, afrikkalaisia sukujuuria omaaville suunnatussa kyselyssd Suomessa
vastaajista 43 % raportoi kokeneensa itseensd kohdistunutta rasistista héirintdd viimeisen 12

kuukauden aikana ja 52 % kuluneen viiden vuoden aikana. Tdmé oli EU-tasolla Suomessa



toiseksi yleisintd heti Saksan jilkeen. Rasistisen vdkivallan kokemukset olivat EU-maista
yleisimpid juuri Suomessa, ja sitd raportoi yhteensd 11 % kyselyyn vastanneista
afrosuomalaisista. (European Union Agency for Fundamental Rights, 2023, s. 55-56.)
Syrjintdd yhden tai useamman syrjintdperusteen (esimerkiksi thonvirin, etnisen alkuperéan,
uskonnon, vakaumuksen, vammaisuuden tai muun syyn perusteella) afrosuomalaisista
raportoi kokeneensa jopa 57 % viimeisen 12 kuukauden aikana ja 66 % kuluneen viiden
vuoden aikana, mikéd oli kolmanneksi suurinta heti Itdvallan ja Saksan jdlkeen. (European

Union Agency for Fundamental Rights, 2023, s. 26-27.)

Rasismin ohella sukupuolten tasa-arvossa on edelleen parannettavaa. Laki velvoittaa
maksamaan samasta tai samanarvoisesta tydstd samanarvoista palkkaa (L 1329/2014, 6b §).
Siitd huolimatta naisten palkat ovat miesten palkkoja alhaisemmat tydnantajasektorista
riippumatta, kun tarkastellaan kokonaisansioiden mediaania ja keskiarvoa (Tilastokeskus,
2022). Palkkaeroja selitetdén usein sukupuolen mukaan jakautuneilla tydmarkkinoilla ja
naisten pitdmilld perhevapaiden vaikutuksella, mutta tdlloin tullaan vihételleeksi sukupuolen

perusteella tapahtuvaa palkkasyrjintdd. (Nousiainen, 2018, s. 17).

Ackerin (1990) teorian mukaan miessukupuoli on piilotettu normi organisaatioissa, johon
naistyontekijdn ominaisuuksia ja osaamista peilataan, ja talloin ndennéisesti tasa-
arvoisessakin tydyhteisdssd naisten tyon vaatimustaso ja palkkaus arvioidaan alemmaksi kuin
miesten. Erot naisten ja miesten palkkauksessa ovat ndhtidvissd myos tyypillisissd
korkeapalkkaisissa ammateissa. Chen ym. (2022) ovat todenneet laajalla kansainviliselld

palkkavertailulla, ettd miestoimitusjohtajat saavat parempaa palkkaa kuin naistoimitusjohtajat.

Yliopistoa voi kuvata koulutuspddomaltaan eliittiseksi, silld yliopistosta voi valmistua
korkeimpaan mahdolliseen tutkintoon, eli tohtoriksi. Korkeasta koulutuspddomasta huolimatta
tyOsuhteeseen yliopistolla ei valttdmaétta kytkeydy taloudellista varakkuutta, silla tyosuhteet
voivat olla madrdaikaisia ja sisédltdd useitakin patkid ty6ttomané oloa. (Lempidinen, 2018, s.
160.) Suomessa naiset ovat yleisesti médrdaikaisessa tydsuhteessa useammin kuin miehet ja
useammin kuin EU-maissa keskimdérin. My0s osa-aikatyd on yleisempid naisilla. 15-64-
vuotiaat naiset vastasivat vuonna 2021 Tilastokeskuksen kyselyssd miehid useammin osa-

aikaisuuden syyksi "Kokoaikaty6té ei ollut tarjolla™. (Tilastokeskus, 2023.)

Suomessa tasa-arvolaki (L 1329/2014, 5a §; L 1329/2014, 6a §) velvoittaa oppilaitoksia ja yli
30 tyontekijdn organisaatioita tasa-arvosuunnitelman tekoon. Tasa-arvolain ohelle ehdotettiin

hallituksen esityksessé (HE 19/2014) yhdenvertaisuuslakia, jonka tarkoitukseksi ilmaistiin



pyrkimys suojata yksilditd entistd paremmin syrjinnéltid. Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
hyvéksyttiin, minkd myd6ta oppilaitoksia ja yli 30 tyontekijan tydpaikkoja koskee velvollisuus
laatia myos yhdenvertaisuussuunnitelma (Opetushallitus, 2025a). Kaytdnnossd ndma kaksi
velvollisuutta voidaan tiyttdd laatimalla yksi yhteinen dokumentti eli tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma.

Laissa tasa-arvon viitataan olevan sitd, ettd tytoilld, pojilla, naisilla ja miehilld on samat
mahdollisuudet kouluttautua ja edetd urallaan. Tdmaén lisdksi opetuksen, tutkimuksen ja
oppiaineiston tulee tukea myds lain tarkoituksen toteutumista. Lain tarkoituksena on estii
sukupuoleen perustuva syrjinti ja edistdd tasa-arvoa sekd parantaa naisten asemaa erityisesti
tyoelamassa. (L 1329/2014, 5 §.) Myodhemmin lakiin on kirjattu, ettd sen tarkoituksena on
my0s ehkdistd sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintdd (L

1329/2014, 7 §).

Yhdenvertaisuuteen puolestaan kuuluu, ettei ketddn syrjitd ominaisuuden tai taustan
perusteella. Laissa kielletdén syrjintd “idn, alkuperédn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun syyn perusteella” (L
1325/2014, 8 §). Kyseisen lain tarkoituksiksi mainitaan yhteensi kolme kohtaa:
yhdenvertaisuuden edistiminen, syrjinnin ehkédiseminen ja syrjintdd kohdanneiden
oikeusturvan parantaminen (L 1325/2014, 1 §). Toisaalta edes yhdenvertaisuuslaki
(1325/2014) ei médrittele yhdenvertaisuutta tyhjentdvasti. On huomionarvoista, ettd
syrjintiperusteita luetteleva lista on avoin ja siten on olemassa myds muita henkildon liittyvid
syitd, joita ei kyseisessd lain kohdassa ole mainittu, mutta joiden vuoksi ihminen voi tulla

syrjityksi.

Laissa syrjintd luokitellaan vélittoméaén ja valilliseen syrjintddn. Syrjintd on vélitontd, jos
jotakuta kohdellaan eri tavoin kuin toista henkil6d on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin
samankaltaisessa tilanteessa ja syy tdhin kohteluun on jossakin henkildon liittyvassa
syrjintdperusteessa. Syrjintd on vilillistd, jos jokin sddntd tai tapa toimia saattaa jonkun
thmisen huonompaan asemaan jonkin héneen liittyvin syyn perusteella. (L 1325/2014, 10 §.)
Syrjinndksi ei kuitenkaan lasketa sellaista tilannetta, joissa sadnnolla tai kdytannolld on
hyvéksyttivi tavoite, ja tavoitteen saavuttamiseksi menetellddan suotavin keinoin, kuten
vaikkapa hyodyntdmalld positiivista erityiskohtelua. (L 1325/2014, 13 §). Syrjinnéksi
lasketaan myds se, mikali kohtuullisia mukautuksia tehdd (L 1325/2014, 8 §). Mukautuksilla



tarkoitetaan tekoja, joiden avulla ihminen, jolla on vamma, on yhdenvertaisesti osa tydeldmaa

ja koulutusta.

Tutkimuksellinen kiinnostukseni aiheeseen on lidhtenyt liikkeelle jo kandidaatintutkielmastani
vuonna 2020, jolloin havaitsin osassa peruskoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa keskenerdisyytté ja puutteita. Kyseessé ei ole vain
peruskoulujen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien haasteet, vaan puutteita tapahtuu
yli koulutusinstituutiorajojen. Esimerkiksi on tutkittu korkeakoulujen (Tanhua, 2020), vapaan
sivistystyon oppilaitoksien (Mikkola, 2023) sekid peruskoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia (Mikkola, 2020). Tuloksina tehdyissé selvityksissd on todettu,
ettd osassa oppilaitoksia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma voi puuttua kokonaan, olla
paivittdmatta tai siitd voi puuttua lainsdddédnnon edellyttima arvio aiemmista toimenpiteista ja

niiden toteutumisesta (Tanhua, 2020; Mikkola, 2023; Mikkola, 2020).

Vaikka suunnitelma téyttiisikin lain edellyttdmait vaatimukset, siind pysytddn usein
periaatteiden tasolla sen sijaan, etté esitettdisiin konkreettisia toimia, tuotaisiin esille
ajankohtaisia haasteita ja valjastettaisiin suunnitelmat aktiiviseen oman korkeakoulun tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden tilan arviointiin ja sitd kautta asioiden parantamiseen ja
kehittdmiseen (Tanhua, 2020, s. 55-56). Muun muassa Pietild (2021) on tutkimuksessaan
kuvannut, ettd naisten tutkijanurien tasa-arvoistamispuhetta kuvaa pikemminkin

sukupuolineutraalius, jolloin myds tasa-arvon edistimiseksi tehtdvit toimet jadvét vahaisiksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tila on tirkeéd aihe myds siksi, koska tiedetddn
héirinnén ja epdasiallisen kohtelun vakavista vaikutuksista yksiloon. Vaikutuksia on niin
lyhytkestoisia kuin pidemmaén aikavilin vaikutuksia: pdihteidenkdyttd, syomishairiot,
heikompi suoriutuminen korkeakouluopinnoista, fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin ongelmat,

masennus ja ahdistus (Cismaru & Cismaru, 2018, s. 146).

Vaikka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen tirkeys tunnistetaan, erityisesti
asiantuntijuudessa on havaittu joitakin muutosta jarruttavia piirteitd koskien tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdmistd. Mikkola ym. (2020) ovat tutkineet sitd, kuinka Suomessa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiantuntijuutta kuvaa erityisesti negatiivisten tunteiden ja
konfliktien poissaolo, mutta my0ds kapeandkdinen valkoisen feminismin perspektiivi. Ikdvalko
ja Kantola (2017) ovat tutkineet feminismin vastustamista tasa-arvosuunnitelmatydssa ja
todenneet, ettd ympardivit valtasuhteet ulottuvat tasa-arvosuunnitelmatydryhmaéssa

tyoskentelyyn, jolloin vdhinkin radikaalimpaa muutosta vaativa tasa-arvotydpanoksen antaja



saa tyopaikalla vastaanotokseen yleisimmén tasa-arvoa vastustavan muodon: hiljaisuuden (s.
248). Tassa tutkielmassa kisittelen teksteissé ilmenevid "hiljaisuuksia”, eli huomioin myds ne

asiat ja termit, jotka jatetddn suunnitelmista mahdollisesti pois.

Tutkielman aihe on yhteiskunnallisesti merkittdva. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
joka on huolellisesti laadittu, on dokumenttina tietoa antava (henkildstolle seké opiskelijoille)
ja ohjaa korkeakoulussa tehtdvaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6td suunnitelmallisesti.
Toistaiseksi suunnitelmissa on ilmennyt vain véhin rohkeasti esille tuotuja haasteita (Tanhua,
2020). Haasteiden esiin tuominen on jo itsessdén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tarkoituksen tdyttdmisti. Vasta sitten kun suunnitelmissa tuodaan avoimesti esille kohdattuja
haasteita tai epdkohtia, niitd voidaan ratkoa ja muuttaa. Tima pro gradu -tutkielma osallistuu

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tilaa koskevaan keskusteluun.

Tutkielmassa késitellddn suomalaisten korkeakoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia erityisesti intersektionaalisen feminismin ndkokulmasta.
Aineisto koostuu suomalaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tasa-arvo-
yhdenvertaisuussuunnitelmista (N=36), jotka ovat kerdtty loka-marraskuussa 2023. Analyysia
ohjaavana teoriana tutkielmassa on kdytetty Kimberlé¢ Crenshawn intersektionaalista teoriaa,
joka esitelldén tutkielman luvussa kaksi. Teorian kautta on mahdollista hahmottaa tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tilaa kriittisestd nikokulmasta.

Tutkielman kolmannessa luvussa kisitellddn sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yleisesti suomalaisissa korkeakouluissa tilla hetkelld, ja kdydéaén 1dpi teemaan sopivia
tutkimustuloksia. Tamén jélkeen neljannessd luvussa kdydadn lapi tutkimuskysymykset ja
diskurssianalyysi metodina. Luvussa késitellddn my0s tutkielman aineiston keruun vaiheita ja
esitellddn aineisto, jonka jilkeen edetddn esitteleméén tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinnan prosessia korkeakouluissa. Neljannen luvun lopussa
esitellddn tutkielman analyysin vaiheet. Viidennessd luvussa selostetaan tutkielman tulokset.
Luvun kuusi pohdinnassa arvioidaan saatuja tutkimustuloksia ja niiden merkitysté

yhteiskunnallisella tasolla, seki arvioidaan tutkielman luotettavuutta ja eettisyytta.



2 Intersektionaalinen feminismi

Tutkielman taustateoriana kéytetdédn Kimberlé¢ Crenshawn (1989) teoriaa
intersektionaalisuudesta. Intersektionaalisuus pohjautuu ajatukseen siitd, ettd ihmisen on
mahdollista luokitella itsedén tai muita useiden erilaisten ominaisuuksien tai kuvauksien
kautta. Luokittelut voivat perustua esimerkiksi ihmisen sukupuoleen, sosioekonomiseen
luokkaan tai alkuperdén. Crenshawn (1989) mukaan intersektionaalisessa feminismissa
thminen huomioidaan osana nditi useampia hintd koskevia luokitteluja (englanniksi
intersections). Suomennokseksi englanninkieliselle kisitteelle intersections on esitetty
’ristedvit erot” tai epdtasa-arvosta puhuttaessa “ristedva eriarvoisuus” (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos [THL], 2025). Tutkielmassa kdytetddan johdonmukaisuuden vuoksi

jatkossa suomennosta “ristedvit erot”.

Crenshaw (1989, 1991) on artikkeleissaan korostanut erityisesti sitd, kuinka mustat naiset
voivat kokea syrjintdd samanaikaisesti rasismista ja seksismistd késin. Siten syrjintdd ei voida
katsoa pelkéstdén yksittdin rasismin tai seksismin kokemuksena, vaan se on aina erottamaton
yhdistelma kumpaakin sorron muotoa. Intersektionaalisen teorian kautta on voitu
analyyttisemmin hahmottaa, miten mustien naisten syrjinndn kokemukset ovat tehty
nidkymittomaksi lainsddddnndssé ja oikeuspéditoksissd, kun lain edessd rikoksen kohteena
oloa on késitelty vain yksiulotteisesti joko rodullisuuden tai seksismin ndkdkulmasta.
(Banerjee & Hwang, 2023, 349). Vaikka kyseinen artikkeli nojaa esimerkkind lain ja
oikeuden kontekstiin, intersektionaalinen teoria on analyyttinen keino tarkastella ihmisia

osana useita ristedvid eroja ja niiden suhdetta toisiinsa.

Crenshaw (1989) oli ensimmadinen, joka esitteli intersektionaalisuuden tieteelliseen
tutkimukseen soveltuvana analyyttisena teoriana. Intersektionaalisuuden synnyn voidaan
ndhdé kuitenkin ulottuvan useiden vuosikymmenten aktivismiin Yhdysvalloissa.
Intersektionaalista tarkastelutapaa ilmensi jo Yhdysvaltojen Bostonissa mustien lesbojen
aktivistijarjestd "Combahee River Collective”, joka oli aktiivisena vuosina 1974—1980.
Jérjestd kokoontui keskustelemaan kantaaottaen aiheista, kidsitellen erityisesti mustien naisten
oikeuksia sekd rasismin, seksismin ja heteroseksismin ongelmia. (Shorter-Bourhanou, 2024, s.
349.) Combahee River Collective halusi liséksi edistdd aktivismin keinoin naisten
lisddntymis- ja tyOoikeuksia ja kiinnittdd huomiota erityisesti mustien naisten kokemaan

vékivaltaan. Combahee River Collectiven radikaalimpi aktivismi jaivat merkittavéksi osaksi
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mustan feminismin historiaa, johon intersektionaalinen feminismi pohjautuu. (Shorter-

Bourhanou, 2024, s. 349-350.)

Jéarjestoaktivismin ohella intersektionaalisuuden teorian synnyn juuret ovat
identiteettipolitiikassa. Siind kutakin identiteetin osaa, kuten esimerkiksi sukupuolta,
kasitellddn erityisesti sosialisaatiosta kdsin: millaisten sosiaalisten prosessien kautta tytostd
kasvatetaan nainen ja millaisten sosiaalisten prosessien kautta pojasta mies yhteiskunnassa.
Identiteettipolitiikassa ollaan kiinnostuneita siitd, millaisia kulttuurisia normeja kuhunkin
identiteettiin liitetddn ja millaisia kokemuksia identiteettiin kytkeytyy. Esimerkiksi vamman
omaavien naisten kokemukset poikkeavat etnistd vihemmistod edustavien miesten
kokemuksista. Toisaalta eroja kokemuksissa on myds saman sukupuolen sisdlld: vamman
omaavien miesten kokemukset poikkeavat jollain lailla vamman omaavien naisten
kokemuksista, ja etnistd vahemmistdd edustavan naisten kokemukset eroavat etnista

viahemmistod edustavien miesten kokemuksista. (Moran & McCrea, 2025, s. 52.)

Crenshawn teorian kdyttd analyyttisena teoriakehikkona tutkimuksessa on lisdéntynyt viime
vuosina psykologiassa ja sosiaalitieteissd, mutta tutkimuksessa mustat naiset silti sivuutetaan,
vaikka teorian synty on nimenomaan ollut mustien naisten ansiota ja sen avulla voidaan
ymmartdd mustien naisten kokemaa vikivaltaa osana rakenteita (Cole, 2020, s. 1036).
Sivuuttamisen ongelmassa on yhtymaikohtia valkoiseen feminismiin, jossa késitellddn mustien
kokemuksia vain silloin, kun se on valkoisen feminismin kannattajalle itselleen jollain lailla
hyodyllista. Talloin kyse on valkoisten naisten harjoittamasta diskursiivisesta vékivallasta ja

vallan vaédrinkdytostd mustia naisia kohtaan (Moon & Holling, 2020, s. 255.)

Vaikka Crenshawn alkuperiiset artikkelit kertovat mustien naisten kokemuksia seksismisté ja
rasismista, intersektionaalisuus ei pyri kuitenkaan alleviivaamaan pelkéstddn mustia naisia.
Intersektionaalisuus on teoreettisena tydkaluna olemassa silloinkin, kun sortoa tai haittaa
yksiloiden kokemuksessa ei ilmene ollenkaan (Carbado, 2013, s. 814). Télloin kyse on
yksildistd, jotka ovat osana sellaisia ristedvid eroja, joita kohtaan vallankdyttod ja sortoa ei
yhteiskunnallisissa rakenteissa ilmene. Néitd voivat olla esimerkiksi sellaiset psyykkisesti ja
fyysisesti terveet, vammattomat, sosioekonomisessa ylidluokassa olevat valkoiset
heteromiehet, jotka eivit koe arkieldmédssddn haittaa omaamiensa ristedvien erojensa vuoksi,

vaan kokevat ristedvistd eroistaan pikemminkin hyotya.

Viimeaikaisessa tutkimuksessa Crenshawn (1989) intersektionaalinen teoria on saanut uusia

sovellutuksia. Tutkimuksessa on oltu kiinnostuneita myds muista sorron kohteena olevista
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ominaisuuksista ja niiden suhteesta toisiinsa (Azhar & Gunn, 2021, s. 2194).
Intersektionaalisesti on tarkasteltu muun muassa sukupuolta ja vammaisuutta (Brown &
Moloney, 2019), HIV-positiivisuutta ja mielenterveyden ongelmien sairastavuutta (Jackson-
Best & Edwards, 2018), pakolaisuusstatusta ja vammaisuutta (Rfat ym., 2023) sekd
sukupuolta, maahanmuuttajana olemista ja kielti (Steel & Tuori, 2016). Nama kaikki ovat
esimerkkeja siitd, kuinka intersektionaalisuutta voidaan tutkimuksen taustateoriana

hyodyntéa.

Intersektionaalinen teoria on saanut tieteellisesti empiiristd tukea. On esimerkiksi tutkittu
madrillisesti valkoihoisten naisten ja tummaihoisten naisten arviointeja koskien sellaisia
sosiaalisia konteksteja, joissa oma sukupuoli nousee keskeiseksi. Tummaihoisuus seki
naiseus tuottivat yhdessi sellaisia merkityksid, jotka erosivat merkitsevisti muiden
haastateltujen kokemuksista, kuten valkoihoisten naisten ja tummaihoisten miesten
kokemuksista. (Juan ym. 2016, s. 227.) Intersektionaalisuudesta on mééréllisessa
tutkimuksessa tehty my0s sitd mittaava indeksi Intersectionality Discrimination Index (InDI),
joskin se on heikompi erottamaan useampia péallekkiin esiintyvié ristedvid eroja yksittéisesti

ristedvistd erosta (Scheim & Bauer, 2019).

Tutkielmassa intersektionaalinen feminismi ymmarretain Crenshawn (1989) alkuperéisisti
artikkeleista kisin niin, ettd todellinen naisten aseman edistiminen edellyttia sitd, ettd syrjintd
ja yhdenvertaisuuden esteet poistetaan muidenkin syrjintdperusteiden osalta. Ennen kuin
esimerkiksi vammaisuuden ja etnisen taustan yhdenvertaisuus toteutuvat, sukupuolten tasa-

arvoa el kokonaisuudessaan voida saavuttaa.

Intersektionaalinen feminismi on valittu tutkielman ndkokulmaksi, koska sen avulla on
mahdollista tarkastella korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia
mahdollisimman kattavasti ja kriittisesti, ottaen samanaikaisesti huomioon seké seksismin,
rasismin ja ableismin olemassaolon. Intersektionaalisuus huomioi syrjinnan kasautuneet
vaikutukset yksildissé, jotka ovat osa useampia sellaisia risteévid eroja, joissa ilmenee
useammin haittoja tai alisteisuutta vallan védrinkdytolle. Teoria avaa syvemmén
tarkastelumahdollisuuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin, jotka pohjaavat usein
laista 16ytyviin syrjintédperusteisiin (ks. esim. yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 8 §). Ristedvit
erot vaikuttavat osaltaan my0s sithen, miten korkeakoulujen jdsenten sosiaaliset identiteetit

ovat rakentuneet ja rakentuvat osana sosiaalista ympéristod.
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3 Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus korkeakoulussa

Suomessa ammattikorkeakoulut ja yliopistot yhdessd muodostavat korkeakoululaitoksen
(Ammattikorkeakoululaki, 932/2014, 2 §). Ammattikorkeakoulun perustehtivani on antaa
tutkimukseen perustuvaa opetusta tydeldmén vaatimuksiin seka ylldpitad soveltavaa
tutkimusta, taiteellista toimintaa ja kehittdmistoimintaa. (Ammattikorkeakoululaki, 932/2014,
4 §). Yliopisto puolestaan tdhtdd tutkimukseen perustuvan opetuksen antamiseen sekd

sivistyksen ja vapaan tutkimuksen edistdimiseen (Yliopistolaki, 558/2009, 2 §).

Tasa-arvosta puhuttaessa huolenaiheeksi usein korostuu koulutusalojen sukupuolisegregaatio
korkeakoulussa. Tdmé on jatkumoa jo toisella asteella tapahtuvaan koulutusalojen
eriytymiseen sukupuolen mukaan. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla toisella asteella yli 80
% on tyttoja, teknisilld aloilla jopa yli 90 % on poikia (Kosunen, 2021, s. 93). Muun muassa
naisopiskelijoiden opiskelua tekniikan alalla leimaa (miehen toteuttama) maskuliininen
kulttuuri, jossa tunnusomaista on naiseen liitettdvit negatiiviset stereotypiat, véhittely ja
haasteet urakehityksessd (Bairoh & Putila, 2021, s. 596). Rantanen ym. (2022, s. 92) ovat
tutkineet hanketta, jossa kisiteltiin tekniikan alalla opiskelevien naisten hairintikokemuksia,
mutta hiirintitekoihin syyllistyneet jdivét hankkeessa kuitenkin tarkemmin selvittaimatta.
Edelld mainitut esimerkit voidaan mahdollisesti ymmaértad yhtend epétasa-arvoa yllépitdvana

mekanismeina sille, miksi alat pysyvit sukupuolittuneina.

Edelld kuvatun horisontaalisen segregaation liséiksi korkeakoulussa on vertikaalista
segregaatiota. Vertikaalinen segregaatio ilmenee muun muassa siind, ettd yliopistohierarkian
huipulla on miehid ja naisia on médrdaikaisissa tyOsuhteissa ja ulospdin ndkymattomilla
paikoilla enemmén (Sunnari ym., 2005, s. 84.) Vertikaalista segregaatiota ilmentdd myos
naisten vahdisempi osuus professoreina (Jousilahti ym., 2022, s. 22). Témén ohella saadut
lisédkorvaukset ja palkkiot naisprofessorien keskuudessa ovat harvinaisempia kuin miehilld

(Professoriliitto, 2023, s. 52).

Kun korkeakoulun suorittamisen jélkeen siirrytdin tyoelamain, on tutkittu, ettd pelkéstdin
sukupuolittuneet alatkaan eivét ole padsyy eroihin palkkauksessa. Quadlin ym. (2023)
toteavat kansainvalisessd madrallisessd tutkimuksessaan, ettd my0s korkeapalkkaisille aloille
korkeakouluttautuneet naiset jaévit miehisté jalkeen kovapalkkaisimman kymmenen
prosentin palkkavertailussa, eikéd edes koulutustasolla onnistuta selittdmaian sukupuolten

valisid eroja palkkauksessa (s. 9—10).
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Tiedetdén, ettd naiset suorittavat korkeakoulututkintoja médaréllisesti hieman enemmén kuin
miehet. Vuonna 2023 yliopistotutkinnon (alemman, ylemmaén, lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon) suorittaneista 59,8 % oli naisia, 40,2 % miehid. Pelkissé tohtoritutkinnoissa
sukupuolijakauma oli jo hiukan tasaisempi, silld sen suorittaneita naisia oli 53 % ja miehid 47
% (Tilastokeskus, 2025b.) Ammattikorkeakoulun puolella tutkinnon suorittaneiden
sukupuolijakauma on jo selvemmin eriytynyt. Esimerkiksi vuonna 2023
ammattikorkeakoulututkinnon (alemman tai ylemman tutkinnon) suorittaneista naisia oli 63

% ja miehid 37 % (Tilastokeskus, 2025¢).

Naiset myos keskeyttaviat ammattikorkeakoulun tai yliopiston miehid harvemmin (Kosunen
2021, 91.) Esimerkiksi lukuvuonna 20222023 yliopiston keskeytti kokonaan miehistd 5,9 %,
janaisista 3,9 %, ammattikorkeakoulun puolestaan keskeytti kokonaan miehistd 9,3 % ja

naisista 5,3 % (Tilastokeskus, 2025a).

Tyovédenluokkaisia yliopisto-opiskelijoita tutkinut Kayhko (2017, s. 15) kuvaa, ettd
tyOldistaustaiset naiset sekd miehet kokevat yliopistossa opiskellessa ristiriitaisuutta suhteessa
sithen ’kotimaailmaan”, jossa ovat kasvaneet, mutta naisten kertomuksia kuvaa enemmaén
tarve sopeutua ja tasapainotella kahden maailman vilissd, siind missé yliopistoon tulleiden

miesten kohdalla korostuu enemman sosiaalinen eronteko ja irtautuminen kotimaailmasta.

Sukupuolten tasa-arvoon kiintedsti kytkeytyvé késite on seksuaalinen hiirintd. Kaikki
sukupuolet voivat kohdata seksuaalista hiirintia tai olla sen tekijdnd. Seksuaalinen hdirintd on
kuitenkin ilmi6né selvésti sukupuolittunut. Hairitsijd useimmiten on mies (Sunnari ym., 2005,
s. 85). Seksuaalisen hdirinnén sukupuolittuneisuus alkaa jo peruskouluidssé. 4. ja 5.
luokkalaisista tytdistd ja pojista seksuaalista hdirintdd kohtasi kouluterveyskyselyn (2017)
mukaan 7 %. Edetessd yldkouluun ilmidssa tapahtuu sukupuolen mukaan eriytymisti, jolloin
8. ja 9. luokkalaisista pojista sitd kohtasi kyselyn mukaan 12 % ja tytoistd jo 30 %. Lukioissa
ja ammatillisissa oppilaitoksissa pojista 8 % ja tytdistd 30 % raportoi kohdanneensa

seksuaalista hdirintdd. (Opetushallitus, 2025b.)

Seksuaalinen hdirintd voidaan ymmaértda vilineend, joka ylldpitdd sukupuolten segregaatiota.
Hairintd on seki syrjinndn muoto, ettd epdoikeudenmukaisuuden toteuma. (Heikkinen, 2012,
s. 14). Hiirintd on syrjinndn muoto, joka 16ytyy yhdenvertaisuuslaista (1325/2014, 14 §):
”Haéirinnéstd on kyse silloin, kun ihminen luo toista ihmisti kohtaan omalla kéaytokselldan
halventavan, ndyryyttdvén, uhkaavan tai vihamielisen ilmapiirin”. Kéytinndssé héirintd voi

kytkeytyd sukupuoleen esimerkiksi tyopaikalla ammattitaidon kyseenalaistamisena tai
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véhittelynd, tai olla loukkaavaa tai vihamielistd puhetta kohdistuen ihmisen etniseen taustaan
tai ihon vériin, jolloin kyse on rasistisesta hdirinndstd. Seksuaalinen héirinté voi ilmeta

esimerkiksi vihjailevina kommentteina kehoon. (Tyo6turvallisuuskeskus, 2025.)

Hairinnén yleisyydesta tiedetdan myos paljon. Sinkkosen ym. (2014) tutkimuksessa (n=99)
korkeakouluopiskelijoista kaksi raportoi kohdanneensa seksuaalista hdirintdd, uhkaavaa
kéaytosta tai jonkun tulemista liian ldhelle. Tutkimuksen otoksessa (n=2634) 144 eli 5,2 %
vastasi myontévisti kysymykseen “Kohtaatko kiusaamista yliopistossa tai
opiskeluympéristossd?” ja ndistd joka toinen raportoi kiusaamisen olevan erityisesti syrjintéé,

epatasa-arvoista kohtelua tai ulkopuolelle jéttod (s. 158—159.)

My®os yliopiston tyontekijoitd on tutkittu hdirinnidn kohteena Bjorkvistin ym. (1994)
tutkimuksessa (n=338, michid 162 ja naisia 176). Naiset olivat hdirinnén kohteena useammin,
ja korkeammassa asemassa olevat héiritsivit enemmaén kuin tyopaikan hierarkian alemmissa
asemissa tyOskentelevét. Sen sijaan hédirinndn kohteeksi jouduttiin useammin hallinnon ja
tukipalveluiden henkilostossé kuin opetus- ja tutkimushenkildstossd. Heiddn tutkimuksessaan
tuotiin myds ilmi, ettd hdirinndn kohteeksi joutuneet kédrsivit masennuksesta, ahdistuksesta ja
aggressiosta, osa my0s samankaltaisista oireista, jotka ovat tyypillisid traumaperiiselle

stressihdiriolle. (s. 173.)

Sunnari ym. (2005) kuvaavat seksuaalisen hdirinnidn ominaispiirteisiin kuuluvan sen, ettd se
usein jad nakymattoméksi. Hairinndsti kertominen tai ilmoittaminen jollekulle edellyttaa
hairintda kohdanneelta sitd, ettd hdn asettaa haavoittuvaisuuden uudelleen koetukselle.
Hairinnén yleisyyden lisdéntyessi tapahtuu usein myds normaalistumista, jolloin tapahtunut
epdoikeudenmukaisuus voi alkaa tuntua normaalilta tai siltd, ettd se tulisi kokea normaalina ja
sitd vain tulee sietdd ollessaan tietyissd toimintaympéristoissd. Hairinnidn kohteeksi joutunut
voi myos ajatella, onko ymmartanyt tilanteen jotenkin viirin tai onko itse jollain lailla

toiminut niin, ettd hiiritsiji on ymmartinyt tilanteen véérin. (s. 86.)

Hairinnén ohella olennainen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta horjuttava ilmi6 on epdasiallinen
kohtelu. Talld viitataan ikévddn kdyttdytymiseen toista kohtaan, joka voi olla esimerkiksi
toisen tydnteon arvostelua tai vaikeuttamista, ivaamista tai ulkopuolelle jéttdmistd (Sosiaali-
ja terveysministerio, 2025). Merildisen ym. (2016) tutkimuksessa (n=303) epaasiallista
kohtelua yliopistossa oli kohdannut vastaajista jopa 45 %. Kohtelu oli tutkimuksessa
esimerkiksi uran sabotointia, huumoriin verhoiltua epiasiallista kommentointia tai persoonaan

kohdistuvaa vahittelyd. Tutkimuksessa todettiin, ettd yksilotasolla epéasiallisella kohtelulla
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oli yhteys affektiivisiin sairauksiin sekd ammatillisen itsetunnon ja tydssd suoriutumisen
laskemiseen. Yhteisotasolla epdasiallisella kohtelulla on yhteyksid heikkoon ty6ilmapiiriin ja

tuottavuuteen. (s. 633—634.)

Tassd luvussa on késitelty erityisesti tasa-arvoa miesten ja naisten valilld. Tutkielmaa tehdessa
on tiedostettu, ettd timén ohella on olemassa useita sukupuoli-identiteettejd, kuten
intersukupuolisuus, muunsukupuolisuus seké transihmiset (Seta 2025). Tarkastellessa
sukupuolittuneita ilmi6ité, kuten hairintai, tutkielmassa on kuitenkin néhty hyodylliseksi, etti
puhutaan naisista ja miehistd, silli muutoin naisten kokema seksismi, vikivalta tai muut

epitasa-arvon ilmentymat ovat helpompia haivyttaa.
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4 Tutkimuksen toteutus ja aineisto

Tutkielmalle on asetettu tutkimuskysymys, johon pyrin diskurssianalyysin metodia kéyttden
vastaamaan: Millaisina tasa-arvo ja yhdenvertaisuus korkeakoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa ndyttiaytyvit? Mitd diskursiivisia keinoja tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmissa ilmenee?

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat itsessdén laajoja kisitteitd, mutta tutkimuskysymysti ei ole
siltikdédn rajattu koskemaan tiettyd tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden osa-aluetta. Pelkkii yhta
yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon osa-aluetta, kuten vammaisuutta tai sukupuolten tasa-arvoa
késitellen voisi saada liian kapean kisityksen siitd, millaisena ja miten suunnitelmateksteissa

rakennetaan ymmarrysti tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.

Yhdenvertaisuus ymmaérretién tutkimuskysymyksessé ja tutkielmassa samana kuin
yhdenvertaisuuslaissakin (1325/2014, 8 §): yhdenvertaisuus toteutuu silloin, kun ketdan ei
syrjitd minkdédn syyn takia, oli kyseessi sitten thmisen oikea tai oletettu ik, alkuper,
kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta,
ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen

suuntautuminen tai muu syy.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tutkimuskysymyksessd samaa, kuin tasa-arvolaissa. Tasa-arvo
ymmarretddn sellaiseksi tilaksi, jossa syrjintdd ei ilmene sukupuolen, sukupuoli-identiteetin
tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Tyt6illd, pojilla, naisilla ja miehilld on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja uralla etenemiseen. Lisdksi tasa-arvoa on se, etti sen

toteutumiseksi parannetaan naisten asemaa erityisesti tyoeldmaissa. (L 1329/2014, 5 §.)

Edelld mainittujen médritelmien ohella Crenshawn (1989) intersektionaalisen teoria tuo
tutkimuskysymyksien tarkasteluun kriittisemmain niakdkulman. Tasa-arvon voi todeta
sukupuolten vililld toteutuvan vasta silloin, kun yhdenvertaisuus toteutuu sen jokaisella osa-
alueella. Kuten Crenshawn (1989, 1991) teorian valossa voidaan todeta, ettd yksiloiden
ristedvdt erot vaikuttavat sithen, mistd perusteesta tai misté perusteista kisin syrjintdd koetaan,
tai toisinaan jaadadn kokematta. Teoria luo tutkielmaan hieman vield tarkemman ja
syvemmadn tavan ymmartda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja niiden yhteyksié toisiinsa, sekd

sitd, miten tarkastella ja ymmaértdd niiden edistdmista kriittisesti.
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4.1 Aineistonkeruu ja aineiston esittely

Tutkielman aineisto koostuu suomalaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmista (n=36). Aineisto on kerédtty loka-marraskuussa vuonna 2023 ja
se sisdltdd yhteensd 611 sivua. Kyseiseen sivumddriin ei ole laskettu suunnitelmien

kansilehted tai sisdllysluetteloa. Suunnitelmien sivumaérit vaihtelivat suuresti keskenéén, silla

lyhin suunnitelma oli 3 sivua ja pisin 57 sivua.

Aineisto on varsin laaja, silld se kattaa 1dhes kaikki ammattikorkeakouluista ja yliopistoista
Suomessa. Pois aineistosta jétettiin ainoastaan kaksi korkeakoulua.
Maanpuolustuskorkeakoulun suunnitelmaa ei paddytty siséllyttiméén tutkielman aineistoon,
silld korkeakoulusta ei aineistonkeruun hetkelld vastattu, ja aineiston koko oli pidettava
kohtuullisena. Samoin ammattikorkeakoulu Hogskolan p& Alandin suunnitelma jii pois

aineistosta, jotta aineiston koko ei olisi kasvanut liian suureksi.

Suurimmalla osalla korkeakouluista suunnitelma oli sama henkildstdlle ja opiskelijoille.
Osalla taas suunnitelmateksti oli kaksiosainen késitellen ensin henkildston osuutta ja sitten
opiskelijoiden osuutta. Téllaisessa tilanteessa suunnitelma otettiin kokonaisuudessaan mukaan
analyysiin. Lisdksi kaksi korkeakouluista oli tehnyt kaksi erillistd dokumenttia, toisen
suunnitelman henkildstdlle ja toisen opiskelijoille. Tdlloin analyysiin otettiin vain
opiskelijoita ja koulutusta koskeva suunnitelma ja jétettiin pois henkildstod koskeva
suunnitelma. Tdma oli perusteltavaa aineiston koon ja analysoitavan tekstimééran pitimiseksi

kohtuullisena.

Osalla korkeakouluista yhdenvertaisuussuunnitelma oli itsessdén kirjoitettuna verkkosivuksi
ja osalla oli korkeakoulun verkkosivuilla erillinen tietokoneelle ladattava dokumentti. Tama
saattaa osittain johtua siité, ettd yhdenvertaisuuslaissakaan (1325/2014, 6 §) ei tyhjentévésti
madritelld, millainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tulee tarkalleen olla. Lihes
kaikki tutkielman aineisto oli kerattdvissd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen omilta
nettisivuilta. Ainoastaan yhden korkeakoulun nettisivuilla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan johtava linkki oli aineistonkeruun hetkelld toimimaton.

Kyseisen korkeakoulun suunnitelma saatiin kuitenkin nopeasti sdhkopostitse pyytamalla.

Aineisto tulostettiin heti aineistonkeruun jdlkeen paperiseen muotoon ja siten aineiston
analyysissa ei ole huomioitu mahdollisia mydhempié paivityksid suunnitelmien

verkkoversioissa. Vanhin yksittdinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu
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korkeakoulussa vuonna 2016. Suurin osa dokumenteista on laadittu viime vuosina,
tuoreimpien dokumenttien ollen laadittu vuonna 2023. Aineiston vanhimman ja uusimman
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vélilld eroa laadinta-ajoissa on siis seitsemén
vuotta. Tutkielmassa tavoiteltiin kuitenkin mahdollisimman laajan ymmarryksen saamiseksi
mahdollisimman kattavaa ja suurinta osaa Suomen korkeakouluja koskevaa aineistoa, joten

aineistoa ei haluttu rajata suunnitelmien laadintavuoden perusteella.

Aineiston suunnitelmista yhteensd 32 kappaletta oli suomenkielisid ja 4 kappaletta
ruotsinkielisid. Ruotsinkieliset suunnitelmat (yhteensd 60 sivua) kiddnnettiin suomeksi
tekodlyn avustuksella. Tekodlyné on kdytetty vuoden 2024 tammi-helmikuussa Chat GBT:t4.
Ruotsinkieliset suunnitelmatekstit ovat kopioitu niiden sdhkoisesté versiosta ja liitetty osa
kerrallaan tekodlysovellukseen kysymyksen ”Can you translate the following text in

Finnish?” jatkoksi.

Tekodlyn kéyttd nopeutti kddntdmistd ja sddsti aikaa, mutta sen kddntdma teksti sisélsi useita
virheitd. Analyysivaiheessa kdytettdvissd oli siksi tekodlyn avulla suomennettu seké
alkuperdinen ruotsinkielinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tulostettuina. Tekodlyn
tuottaman suomennoksen jalkeen tutkimuskysymyksen kannalta kiinnostaviksi nousseet
kohdat on kuitenkin vield varmistettu koulutuksensa puolesta ruotsia hyvin osaavalla
henkil6lla. Ruotsinkielisistd suunnitelmista tehdyt nostot tulososiossa on esitetty

alkuperdisella kielella.

Tutkielman aineiston suunnitelmat ovat korkeakouluissa laadittuja. Suomessa Opetus- ja
kulttuuriministerion alaisuudessa toimii yhteensé kolmetoista yliopistoa. Niistéd yksitoista
luokitellaan julkisoikeudellisiksi laitoksiksi. Loput kaksi yliopistoa, Aalto-yliopisto ja
Tampereen yliopisto, ovat korkeakoulusdéatiditd. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2023a.)
Kaikki Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimivat yliopistot kuuluvat tutkielman
aineistoon. Suomessa toimii lisdksi myds Maanpuolustuskorkeakoulu, joka tarjoaa sotilasalan
korkeakoulututkintoja ja toimii puolustushallinnon alaisuudessa (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2023a). Kyseinen korkeakoulu ei kuitenkaan kuulu tdmén tutkielman
aineistoon. Yliopistojen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien sivumaéra aineistossa oli
yhteensd 268 sivua, kun laskuista jétettiin pois kansilehdet, sisdllysluettelot ja mahdolliset

koko sivun tayttivit kuvituskuvat.

Seuraavana luetellaan kaikki yliopistot, joiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on

ollut osana aineistoa. Yliopiston nimen jélkeen sulkeissa suunnitelman sivumaéra: Aalto-
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yliopisto (21 sivua), Helsingin yliopisto (32 sivua), Itd-Suomen yliopisto (42 sivua),
Jyviskylin yliopisto (8 sivua), Lapin yliopisto (18 sivua), Lappeenrannan—Lahden teknillinen
yliopisto LUT (5 sivua, sama suunnitelma kuin Lab-ammattikorkeakoululla), Oulun yliopisto
(34 sivua), Svenska handelshogskolan (5 sivua), Taideyliopisto (17 sivua), Tampereen
yliopisto (16 sivua), Turun yliopisto (13 sivua), Vaasan yliopisto (42 sivua) ja Abo Akademi
(15 sivua).

Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimivia, osakeyhtiomuotoisia
ammattikorkeakouluja on Suomessa 22. Poliisiammattikorkeakoulu Tampereella kuuluu
puolestaan sisdministerion alaisuuteen (Opetus- ja kulttuuriministerié 2023b.) Kaikki edelld
mainitut ammattikorkeakoulut kuuluvat tutkielman aineistoon, eli aineistoon lukeutuu
yhteensé 23 ammattikorkeakoulun suunnitelmat. Suomessa toimii lisdksi ammattikorkeakoulu
Hégskolan pa Aland, jonka suunnitelmaa ei aineiston rajaamiseksi sisillytetty aineistoon.
Aineistoon kuuluvien ammattikorkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien
yhteenlaskettu sivumaddra on 343. Sivumaéaériin ei ole laskettu otsikkosivua, siséllysluetteloa tai
esimerkiksi kokonaista kuvituskuvan tiyttdimaa sivua. Mahdolliset linkit lisdlukemiseen ja

liitteend olevat palkkataulukot on sen sijaan laskettu sivuméardén mukaan.

Seuraavana luetellaan aineistoon kuuluvat ammattikorkeakoulut ja nimen jilkeen sulkeissa
suunnitelman sivumééra: Centria-ammattikorkeakoulu (20 sivua), Diakonia-
ammattikorkeakoulu (7 sivua), Haaga-Helia ammattikorkeakoulu (19 sivua), Humanistinen
ammattikorkeakoulu (6 sivua), Himeen ammattikorkeakoulu (3 sivua), Jyvéskylin
ammattikorkeakoulu (7 sivua), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (5 sivua), Kajaanin
ammattikorkeakoulu (6 sivua), Karelia-ammattikorkeakoulu (8 sivua), Lab-
ammattikorkeakoulu (sama suunnitelma kuin Lappeenrannan—Lahden teknilliselld
yliopistolla, 5 sivua), Lapin ammattikorkeakoulu (20 sivua), Laurea-ammattikorkeakoulu (11
sivua), Metropolia-ammattikorkeakoulu (12 sivua), Oulun ammattikorkeakoulu (21 sivua),
Poliisiammattikorkeakoulu (16 sivua), Satakunnan ammattikorkeakoulu (12 sivua), Savonia-
ammattikorkeakoulu (10 sivua), Seindjoen ammattikorkeakoulu (30 sivua), Tampereen
ammattikorkeakoulu (14 sivua), Turun ammattikorkeakoulu (57 sivua), Vaasan
ammattikorkeakoulu (14 sivua), Yrkeshogskolan Arcada (11 sivua) ja Yrkeshogskolan Novia

(29 sivua).
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Kuvio 2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien sivumaarat korkeakouluittain.

Kuviossa 2 on lueteltuna kaikki aineistoon kuuluvat korkeakoulut, ylhéalté alas pisimmésta
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta lyhimpééan suunnitelmaan. Aineistoon kuuluvien
suunnitelmien sivumé&éra vaihteli paljon korkeakoulusta toiseen. Ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen vélilld suunnitelmatekstien sivumaérien pituuksissa ei ole havaittavissa juurikaan

€roa.
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4.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinta korkeakouluissa

Aineiston syvemmaksi ymmartdmiseksi on olennaista kdyda 14pi sitd, miké on se prosessi,
jonka kautta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat korkeakouluissa laaditaan. Tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnan prosessi vaihtelee hiukan korkeakoulusta toiseen.
Vaihtelua ilmenee korkeakouluissa sen suhteen, minkd ammattinimikkeen ihmisia
suunnitelmaa on valmistelemassa, kuinka moni suunnitelmaa valmistelee seké siind, miten

suunnitteluty6 on organisoitu ja kuinka usein sen tiimoilta kokoustetaan.

Korkeakoulujen vélilld voi olla my®s eroja siind, kuinka paljon rahaa yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa edistdviin tyohon annetaan. Esimerkiksi Heikkinen (2011, 179) tuo esille, ettéd
isommissa yliopistoissa voi olla palkattuna erillinen tasa-arvovastaava. Resurssien médrd voi
osaltaan vaikuttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun mahdollisuuksiin

korkeakouluissa.

Ty0ntekijoitd ja opiskelijoita koskevan suunnitelman laadinnassa on eroja muun muassa
péaivittdmistiheyden suhteen. Timé johtunee laista, joka on médritellyt opiskelijoita koskevan
suunnitelman laadintaviliksi véhintddn kolme vuoden vélein (L 1329/2014, 5 a §). Mikédin ei
estd korkeakoulua toki laatimaan uuden suunnitelman tétd useamminkin. Tyontekijoille
tehtévin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadintatiheydessé sen sijaan ollaan lain
osalta tiukempia, silld palkkatarkoituksen sallitaan olevan laadittu kolmen vuoden vilein vain,
mikali suunnitelma muuten arvion ja uusien toimenpiteiden osalta laaditaan vuosittain (L

1329/2014, 6 a §).

Erotettavissa on kuitenkin joitakin perusaskelia, joiden kautta suunnitelmat korkeakouluissa
luodaan ja péivitetddn. Seuraavalla sivulla (kuviossa 1) esitellddn korkeakouluissa tehtivin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmatyon vaiheet péépiirteittdin. Kuviossa on
yhdisteltyni korkeakoulujen nettisivuilla ollutta tietoa siitd, kuinka tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta korkeakoulussa etenee.



Rehtori nimeéai tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan, joka koostuu

henkildstojarjestdjen, opiskelijoiden ja henkiloston edustajista.

Toimikunta laatii suunnitelman, jossa asetetaan
tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistdmiseksi.

P
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Toimikunta kerdd aineistoa tavoitteiden toteutumisesta kdyttdmalld muun muassa
henkil6stokyselya, opiskelijakyselyéd, palkkakartoitusta, opiskelijatilastoja,

henkilostotilastoja, toimintakertomusta tai tukipalveluiden tuottamia seurantatietoja.

Kerityn aineiston perusteella arvioidaan, toteutuivatko tavoitteet.

P

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
tarkistetaan kerran vuodessa ja paivitetddn

tarvittaessa.

P

Rehtori nimedd uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan.

P

Toimikunta laatii uuden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman seka palkkakartoituksen

vihintdin kolmen vuoden vilein.

Kuvio 1. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelu korkeakoulussa
vaiheittain.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmatyo l4htee liikkeelle siité, ettd rehtori nimeéa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan. Toimikunta saa toimia usein kolme vuotta kerrallaan.
Toimikunta koostuu kolmentyyppisistd edustajista, eli henkilostdjérjestdjen, opiskelijoiden ja
henkil6ston edustajista. Henkilostojérjestojen edustajia voivat olla esimerkiksi Opettajien
ammattijarjeston, Professoriliiton tai Tieteentekijoiden liiton edustajat. Opiskelijoiden
edustajia ovat useissa suunnitelmissa ylioppilaskunnan tai muun oppilaskunnan jésenet.

Henkilostoa voi olla edustamassa esimerkiksi luottamusmies.

Toimikunnan nimeédmisen jilkeen luodaan uusi suunnitelma, mikali suunnitelma on jo ollut
kaytossa ldhes kolme vuotta. Mikéli suunnitelma on titd tuoreempi, riittdd, ettd se vain
tarkistetaan ja paivitetddn. Uuteen suunnitelmaan kirjataan korkeakoulun yhteiset tavoitteet
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistimiseksi. Usein tavoitteet voidaan muodostaa aiemman
kauden arvioiden pohjalta nousseista, toimenpiteitd vaativista aiheista. Suunnitelman
tyOstovaiheeseen voidaan pyytdd myds tyoryhmin ulkopuolelta asiantuntijoita (ks. esim.

Haaga-helia-ammattikorkeakoulu, 2021).

Kun suunnitelma on laadittu, seurataan suunnitelman tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan kerddmélld mahdollisimman laajalti aineistoa. Aineistona voidaan
kéayttad henkildstoraporttia vuosittain, henkildstotutkimusta vuosittain, opiskelijoille
suunnattuja kyselyjé, opiskelijatilastoja ja opiskelijapalautteita, palkkakartoitusta,
tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitysraportteja viiden vuoden vélein tai esimerkiksi
tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien arviointia viiden vuoden vilein. Aineiston pohjana
voidaan kdyttdd lisdksi muun muassa ty0yhteison kehittdmissuunnitelmaa vuosittain (ks.
esim. Metropolia-ammattikorkeakoulu, 2023, s. 17), toimintakertomusta,
henkil6stotilinpédétostd, palkkakartoitusta, hyvinvoinnin kyselyja ja henkilostolle seka
opiskelijoille suunnattuja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyja (ks. esim. Lapin
ammattikorkeakoulu 2023, s. 2). Aineiston pohjalta voidaan arvioida sité, paastiinko
asetettuihin tavoitteisiin ja luodaan raportti toimikunnan kauden pééatteeksi, joka sisdltdd

mahdollisia uusia ehdotuksia toimenpiteiksi.

Suunnitelman tavoitteiden toteutuminen arvioidaan kauden lopussa ja tdssd yhteydessé usein
péivitetddn suunnitelma. Tatd kautta toimikunta siis tukee yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyoti
korkeakouluissa. Prosessi muodostaa korkeakoulussa siten niin ikddn syklin, jonka tavoitteena
on tarkastella tehtyjen toimenpiteiden toimivuutta ja sitd, onko jotakin vield parannettavissa

kerdtyn aineiston pohjalta.
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Osassa korkeakouluja on yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnan ohella toimintaryhmié.
Niitd muodostaessa huomioidaan opiskelija- ja henkilokuntaedustus ja toisinaan niiden
muodostamisessa kdytetddn hyvéksi jo olemassa olevia korkeakoulujen laatutyoryhmia.
Toimintaryhma4 laatii ja péivittdd vuosittaiset korkeakoulukohtaiset toimenpidesuunnitelmat ja
vastaa niiden etenemisestd ja tyon edistdmisestd. Tdman liséksi se seuraa suunniteltujen
toimenpiteiden toteutumista ja raportoi vuosittain yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnalle
ja huolehtii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden tiedotuksesta ja yleisestd viestinnésti
korkeakoulussa, johtoryhméd myoten. Toimintaryhmésséd on aina mukana opiskelijaedustaja

tai useita opiskelijaedustajia. (ks. esim. Aalto-yliopisto, 2019.)

Hairinnén ehkdisemiseksi korkeakouluilla on my6s koulukohtaisia tapoja jarjestia
héirintdyhdyshenkil6t. Yliopistoissa esimerkiksi ylioppilaskunta voi valita keskuudestaan
vahintddn yhden héirintdyhdyshenkilon, joka toimii opiskelijoiden apuna hédirintdtapauksissa
ja pysyvéani ylioppilaskunnan edustajana yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnassa. (ks.

esim. Aalto-yliopisto, 2019.)

Ammattikorkeakoulussa ja yliopistossa on padpiirteittdin sama suunnittelun prosessi. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman péivittimisen tiheys vaihtelee vuodesta kahteen.
Suunnitelman paivitystarve kisitellddn osassa korkeakouluja joka toinen vuosi (ks. esim.
Vaasan yliopisto, 2017, s. 7). On olemassa myds korkeakouluja, jotka laativat uuden
suunnitelman ttheimmin. Esimerkiksi Metropoliassa (2023, s. 16) tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. My®6s suunnitelmaa
tyOstévin toimikunnan toimikausi voi olla pidempi, kuin kuviossa 1 mainittu kolme vuotta.

Toimikausi voi olla esimerkiksi viisi vuotta (ks. esim. Turun yliopisto, 2021, s. 5).

Joissakin ammattikorkeakouluissa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua voivat ohjata sitd
tukevat rahoitusohjelmat. Esimerkiksi Horizon Europe- rahoitusohjelman kautta Euroopan
Unionin komissio asettaa tietyt ehdot tasa-arvosuunnitelmalle, jotka korkeakoulun tulee
tayttdd (ks. esim. Tampereen ammattikorkeakoulu, 2021, s. 12). EU:n komission asettamien
vaatimusten tiyttdminen on siten rahoituskelpoisuuden edellytys (Turun ammattikorkeakoulu

2023, s. 11).

Useimmiten opiskelijoita koskevan suunnitelman laadintaan osallistuu myos henkilokunnan
tyOsuojelutoimikunta. Tydsuojelutoimikunta tekee tiivistd yhteistyotd henkiloston ja
opiskelijakunnan kanssa. Siithen voi kuulua esimerkiksi opetushenkildstod edustava

tyosuojeluvaltuutettu, tutkijoita, hallintohenkil6stod edustava varavaltuutettu,
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yhdenvertaisuusvaltuutettu, tyosuojelupééllikko, turvallisuuspdillikko ja mahdollisia muita

asiantuntijoita (ks. esim. Yrkeshogskolan Arcada, 2022, s. 11).

Toinen esimerkki suunnittelutyohon osallistuvista henkildistd on tydoryhmi, joka koostuu
hallintojohtajasta, tydsuojeluvaltuutetusta, lehtoreista, osaamisen kehittimisen pééllikosta,
opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajasta, opintoasiainpééllikdstd, Opetusalan
Ammattijarjeston (OAJ) padluottamusmiehestd, opetuksen kehittdmispéallikosté ja
henkildstopalveluiden suunnittelijasta (ks. esim. Seindjoen ammattikorkeakoulu, 2022, s.4).
Tyo6ryhméén tai toimikuntaan kuuluvien ammattinimikkeet siis vaihtelevat, mutta
pédperiaatteena on aina se, ettd edustamassa on korkeakoulun henkildstod, henkildstojarjeston

edustaja seki opiskelijoiden edustaja.

Tasa-arvotyOryhmaén sijaan voidaan jdrjestid niin, ettd korkeakoulun tyontekijéiden osalta
suunnitelman toteutumista seuraa yhteistoimintaneuvottelukunta (ks. esim. Seindjoen
ammattikorkeakoulu, 2022, s. 28). Opiskelijoiden osalta korkeakoulun johtoryhma vastaa
siitd, ettd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdin organisaatiossa tietoisesti ja
tavoitteellisesti ja ettd korkeakoulu tdyttda suunnitelmassa kuvatut tavoitteet. (Yrkeshogskolan

Arcada, 2022, s. 11-12.)

Tavat saada suunnitelmaty6hon mukaan ihmisié tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan
ulkopuolelta voivat toisinaan olla luovia ja osallistavia. Suunnitelmatyd voidaan esimerkiksi
aloittaa ensin tyosuojelutoimikunnassa ty0pajassa ja jatkaa tyOpajaa opiskelijoille ja
henkilokunnalle suunnatulla avoimella keskustelulla, jossa ihmiset voivat antaa ndkemyksia ja
ehdotuksia toimenpiteiksi uudessa suunnitelmassa. Tydpajoja voidaan jérjestdd lisdksi
pelkastdan opiskelijoille. Tydpajojen kautta voi saada laajasti aineksia koskien sitd, miten
yhdenvertaisuutta korkeakoulussa voisi edistdd. (ks. esim. Yrkeshogskolan Arcada, 2022, s.
3—4.) Tyopajatoiminnan kautta kehitysehdotuksia voidaan antaa joissakin korkeakouluissa

myo6s anonyymin e-lomakkeen kautta. (ks. esim. Metropolia- ammattikorkeakoulu, 2023, 16.)

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta tehtdviin toimenpiteisiin ja arviointeihin liittyvia
vastuita voidaan jakaa korkeakoulussa niin, ettd yksi henkild johtaa opiskelijoita koskevia
asioita, toinen johtaa tyontekijoitd koskevia asioita. Voidaan paéttda esimerkiksi siten, ettd
henkil6stojohtaja seuraa suunnitelma tavoitteita tyosuojelutoimikunnan kokouksissa neljé
kertaa vuodessa. Opiskelijoiden suunnitelmasta puolestaan voi vastata hallintojohtaja, jonka

johtamana hyvinvointityéryhma kokoontuu kolme kertaa vuodessa seuraamaan tavoitteiden
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toteutumista. Néiden liséksi vield tehddidn koko korkeakouluyhteison osalta yhteinen

tapaaminen. (ks. esim. Haaga-Helian ammattikorkeakoulu, 2021.)

Vaikka tietyt henkilot olisivat sovittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tyostdjiksi,
myo6s muita henkildston tyontekijoitd voidaan sallia osallistuvan suunnitelmaa laativan
tyoryhmén kokouksiin. Yliopiston tasa-arvovastaavalla, esteettomyyssuunnittelijalla seké
ylioppilaskunnan edustajalla on ldsnéolo-oikeus toimikunnan kokouksissa. (ks. esim. Turun
yliopisto, 2021, s. 5). Tydntekijoiden osalta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilaa
kartoittavien kyselyiden tuloksia voidaan purkaa esimerkiksi johtoryhméssé, yhteistoiminta-
ja tyosuojelutoimikunnassa, tydhyvinvointiryhmaéssa sekd ammattikorkeakoulun osakeyhtion
hallituksessa. (ks. esim. Karelian ammattikorkeakoulu, 2022). Uuden opiskelijoita koskevan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman korkeakoulussa vahvistaa useimmiten lopuksi

rehtori (ks. esim. Lapin ammattikorkeakoulu, 2023, s. 2).
4.3 Analyysi

Analyysitapana tutkielmassa on diskurssianalyysi. Diskurssianalyysin perusajatus on, ettad
kielenkdyttd rakentaa sosiaalista todellisuutta (Suoninen 2025). Diskurssit ovat
merkityksellistimisen kayténteitd, joilla pyritdén vakiinnuttamaan omaa “totuutta” tietyn
asian suhteen. Diskursseissa kieli on resurssi, jolla merkityksid rakennetaan ja silloin
rakennetut merkitykset ja totuudet kietoutuvat yhteen vallan seké tietimisen tapojen ja
keinojen kanssa. Silloin kun diskurssilla pyritadn vakiinnuttamaan tietty totuus, ne ilmentévit
myds ihmisten tapoja ja mahdollisuuksia tietdi ja vaikuttaa — seké kayttdé valtaa. (Pietikdinen

& Mintynen 2019, kappale Diskurssit ja valta.)

Diskurssianalyysin kautta voi tutkia myos tarkemmin sité, miten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien tekstejd muovaavat ja osiltaan rajoittavat sen sosiaaliset
kontekstit, kuten aika ja paikka, jossa teksti on luotu (Taylor, 2013, s. 3—4). Tdmén tutkielman
aineistoa muovaavia tekijoitd ovat esimerkiksi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ympérilld
kayty keskustelu yhteiskunnassa ja mediassa, johon toisinaan liittyy my0s jannitteisyytta.
Rajaavia tekijoité teksteille voivat olla lain antamat vaatimukset tekstille ja tekstin
tekoprosessiin kuuluva hallinnollinen sosiaalinen konteksti, sekd sosiaalisesti rakentuneet

sadnndt ja normit.

Aineistolle tein diskurssianalyysin, joka léhti liikkeelle siitd, ettd luin aineiston ensin

kertaalleen huolellisesti ldpi. Aineiston esilukemisen jilkeen ldhdin hahmottamaan aineistosta
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alustavia huomioita. Tydskentelysséd apuna kéytin Excelid. Aineistomassasta karsiutui tissi
vaiheessa muun muassa suorat viittaukset lakeihin seké lakien antamat méaéritelmaét
yhdenvertaisuudelle ja tasa-arvolle, silld ne eivit vastaa suoraan asetettuihin
tutkimuskysymyksiin. Lisdksi aineistomassasta jdivét ulkopuolelle
yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnasta ja toimeenpanosta vastuussa olevat tyontekijat tai

tyontekijaryhmit ja niiden késittely.

Kolmannella luentakerralla Excelissé alleviivasin ja tein koodauksia aineistoon. Kun tietty
tapa merkityksellistdd tasa-arvoa tai yhdenvertaisuutta alkoi tulla toistamiseen vastaan,
kirjasin tekstikohdan perdédn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden késittelyn ndkokulmaa
titviilmmin kuvaavia koodisanoja. Tekemiéni alustavia koodauksia aineistolle olivat merkinnét

99 99 29 9

’rajoite”, “’jo saavutettu”,

2% 9

poikkeus”, ratkaisu” ja “eri mieltd”. Kolmannen luentakierroksen
jédlkeen yleinen hahmotelmani aineistosta oli, ettd siind pyrittiin kdyttdmaan padosin

mahdollisimman neutraalia kieltd, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta.

Koodauksen jilkeen analyysi eteni niin, ettd jaottelin erilliseen tiedostoon niitéd
suunnitelmatekstin kohtia, jotka késittelivat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta samasta
nikokulmasta kdsin. Ruotsinkielisid suunnitelmatekstien kohtia jaottelin rinnan niiden
alkuperdisen tekstin ja kddnnoksen kanssa. Aineistosta alkoi hahmottumaan sisélloltdin
erillisid kokonaisuuksia tarkastelemalla esimerkiksi kieltimistd. Osassa tekstejd korostuivat
esimerkiksi kieltosanat, joten sanaa “ei” sisdltdvét tekstikohdat olivat loogista erottaa muusta
aineistosta erilliseksi. Teksteissd ilmeni eroja tavoissa kiyttdé kieltosanoja. Kielto oli joko
yleinen kielto syrjid tai kielteinen ilmaisu siitd, ilmeneekd epitasa-arvoa tai
yhdenvertaisuuden puutteita korkeakoulussa. Siten jaottelin ndmaikin kieltosanoja sisaltavét

tekstikohdat erillisiin tiedostoihin.

Havaitsin yhtildisyyksia tiettyjen suunnitelmatekstien vilille, jotka merkityksiltdédn ja
kasittelyn keinoiltaan erosivat toisista suunnitelmatekstin kohdista. Kun suurin osa aineiston
tekstistd oli sdvyltddn neutraalia, oli melko helppoa erottaa, kun luettaessa ilmenikin
poikkeuksellisen kantaaottavaa, pohtivaa tai avoimesti korkeakouluissa ilmenevii haasteita
kasittelevaa tekstid. Nama tekstit jaottelin edelleen tarkemmiksi kokonaisuuksiksi pohtimalla
sitd, miten ja millaisesta ndkokulmasta ne tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta rakensivat. Toisissa
tekstikohdissa esimerkiksi kdvi ilmi mielenkiintoisia suunnanvaihtoja sen suhteen, mité
késitelldén. Ensiksi tekstikappaleessa kasittely kohdistui korkeakoulun tavoitteeseen edistda

tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, jonka jidlkeen kisittely ja huomio siirrettiinkin korkeakoulun
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ulkopuolelle. Tdma kiinnitti huomioni analysoidessa tekstid, ja alleviivasin kyseisen

tekstikohdan aineistosta eri varilla.

Hahmotin esimerkiksi sellaiset tekstit itsendisiksi muista, jotka pohtivat sitd, milloin tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta ja sen noudattamista tulee punnita erikseen. Ne erosivat puolestaan
teksteistd, joissa ilmaistiin tyOpaikalla tai opiskelijoiden keskuudessa nousseita haasteita ja
ehdotettiin toimenpide-ehdotuksia, joissa ei kéytetty tarkemmin selostusta, vaan etsittiin
suorasukaisemmin ratkaisuja ongelmiin. Kielenkdyton sévy ja tapa tarkastella tasa-arvoa ja

yhdenvertaisuutta oli silloin tulkittavissa erilaiseksi.

Keinoja merkityksellistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta hahmotin aineistosta tarkastelemalla
sanojen ja lauseiden muotoilua. Kuten Suoninen (2025) kuvaa diskurssianalyysissa
olennaiseksi, kdvin 1dpi suunnitelmatekstejd keskittyen erityisesti sithen, mitd tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta suunnitelmissa sanotaan ja miten sanotaan. Pohdin, milld adjektiiveilla

alustavasti hahmoteltuja tekstikohtia voisi kuvata.

Palasin vililld tutkimuskysymyksen dérelle ja taustateoriaan, jonka jdlkeen luin aineistoa
jélleen lépi. Analyysin kuului syvempi aineistoon perehtyminen, silld aineiston lukemista tein
useamman kerran. Analyysivaihe oli pitki ja annoin sille aikaa jopa vuoden. Jaotelluista
tekstin kohdista hahmotin laajempia kokonaisuuksia. Kun enié uusia, aiemmista erottuvia
késittelyn ja ymmaértdmisen tapoja tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen tekstisté ei 16ytynyt,
alustavan jaottelun pohjalta pystyin muodostamaan laajemmat kokonaisuudet ja niiden
pohjalta yhteensé nelja diskurssia, jotka vastasivat tutkielmassa asetettuun

tutkimuskysymykseeni.
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5 Tulokset

Aineistosta erottui neljé erilaista diskurssia eli sellaisia merkityksellistimisen kéytédnteita,
joilla pyritdén vakiinnuttamaan subjektiivinen “’totuus” yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
tilasta korkeakoulussa (Pietikdinen & Méntynen 2019). On tirkedd huomioida, ettd
merkityksellistimisen tapoja yhdessd suunnitelmassa saattoi olla useita, eikd yksikdan
suunnitelma edustanut vain yhtd tiettyd diskurssia. Toisin sanoen, eri ’totuuksia” tasa-arvosta

ja yhdenvertaisuudesta aineiston teksteissé oli useita.

Aineistosta 10ydetyt diskurssit olivat kieltava diskurssi, tasapainotteleva diskurssi, hdivyttiva
diskurssi ja tiedostava diskurssi, joista jokainen rakensi tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta

omanlaistaan merkitysta.
5.1 Kieltava diskurssi: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus jo saavutettuina asioina

Kieltiva diskurssi ilmeni puhetapana, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nayttdytyivét jo
saavutettuina tavoitteita. Kieltdvissé diskurssissa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvien
haasteiden tai puutteiden ilmeneminen suunnitelmissa kiistettiin. Kieltdmisti tapahtui
suunnitelmissa koskien esimerkiksi palkkauksen epdtasa-arvoa. Seuraavassa esimerkissa

otetaan kantaa korkeakouluhenkiloston palkkauksen epdtasa-arvoisuuteen:

Nykyiset opetushenkiloston palkkavariaatiot aitheutuvat ldhtokohtaisesti
tydehtosopimuksen mukaisesta, palveluvuosiin perustuvasta palkkaporrastuksesta
sekd tekniikan alalla esiintyvisté erillisestd saatavuuslisdstd. Lapin
ammattikorkeakoulussa sukupuolella ei opetushenkildston palkkojen kohdalla ole
mink&énlaista merkitysti. — Lapin ammattikorkeakoulu, 2023, s. 2-3

Koska sukupuolen kielletddn vaikuttavan palkkaan milldén lailla, edelld nostetussa
puhetavassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nayttiytyvit palkkauksen osalta jo saavutettuina
tavoitteina. Diskurssilla pyritddan vakiinnuttamaan totuus siité, ettd epitasa-arvoisuutta tai
yhdenvertaisuuteen liittyvid ongelmia palkkauksessa ei korkeakoulussa ilmene. Samassa
suunnitelmassa kieltiminen tapahtuu mydhemmin vield uudelleen korostaen sitd, etteivit

hallinto- ja tukipalvelujen henkildston (HTP-henkil6ston) palkkojen erot selity sukupuolella:

Lapin ammattikorkeakoulussa sukupuolella ei HTP-henkil6ston palkkojen
kohdalla ole minkdanlaista merkitystd. Alempana esitetyssd palkkataulukossa
miesten palkkakeskiarvo on jonkin verran korkeampi kuin naisten, mutta eroa
selittdd tehtidvien vaativuus. — Lapin ammattikorkeakoulu, 2023, s. 3
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Kieltava diskurssi ilmeni toisaalta my0s puhetapana, jossa tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden
tavoittelun kuvattiin jadvéan korkeakoulun omien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolelle.
Puhetavoissa ilmeni tdlloin etddnnyttdmistd suhteessa tavoitteeseen edistdd tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta, kun huomio kiinnittyi oman toiminnan ja vastuun ulkopuolelle,
esimerkiksi ulkopuolisiin olosuhteisiin tai tehtyihin sopimuksiin. Kun puhetavassa tavoite
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisestd viedddn “etddmmalle”, kuten jonkin toisen
tahon vastuuksi, samalla kierretdén korkeakoulun tayttd vastuuta seka kiistetddn se, ettd

korkeakoululla olisi tdydet mahdollisuudet edistda asioita.

Etddnnyttdminen suunnitelmissa ei ole valttdmaétta tiedostettu tai suora ilmaus pitda
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyotd vihemman tarkednd, mutta se ohjaa korkeakoulua
vastuunottajana kauemmas tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon vastuista ja vaatimuksista. Tdma

ilmenee esimerkiksi seuraavassa suunnitelmatekstin otteessa:

TAMKissa on kokemusta projekteista, joissa on pyritty kannustamaan naisia
hakeutumaan miesvaltaisille aloille (esim. NAU-hanke: Naiset tasa-arvoisesti
uralle). Padsaintoisesti tdllainen vaikuttaminen tapahtuu kuitenkin jo toisella
asteella ennen ammatillisiin tai korkeakouluopintoihin siirtymistd. — Tampereen
ammattikorkeakoulu, 2021, s. 10
Etdidnnyttdmistd tapahtui my0s esimerkiksi suunnitelmassa, jossa késiteltiin palkkatasa-arvoa
korkeakoulussa. Puhetavassa korostui se, ettd palkkauksen yhdenvertaisuuteen tahdotaan

vaikuttaa, mutta tietyt tekijit, kuten sopimukset, vaikuttavat sithen, miten pitkélle

yhdenvertaisuutta voidaan edistéa.

Turun AMK edistdd aktiivisesti yhdenvertaista palkkausjarjestelméé. Eri
koulutusalojen tai sektorien vilisiin palkkaeroihin pyritdén vaikuttamaan
tyoehtosopimuksen rajoissa. — Turun ammattikorkeakoulu, 2023, s. 17

Samassa suunnitelmassa todettiin my6hemmin my0s parannustarpeita esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyen. Lopuksi etddnnyttdminen kyseisistd tavoitteista tapahtuu
toteamalla, ettei kaikkiin tiloihin voida kuitenkaan vaikuttaa. Puhetavassa tullaan siten

kieltdneeksi korkeakoulun tiydet vaikutusmahdollisuudet edistdd fyysistd saavutettavuutta eli

esteettomyyttd. Suunnitelmassa todettiin seuraavaa:

Vuonna 2022 tehdyn saavutettavuusselvityksen perusteella Kupittaan kampuksen
fyysisessd saavutettavuudessa (esteettomyys) seki tarjolla olevissa palveluissa ja
niitd koskevan tiedon 10ytdmisessd on parannettavaa erityisesti nako- tai
litkuntarajoitteisten henkildiden ndkdkulmasta. Osa tiloihin liittyvistd
kehittdmistarpeista on kiinteistot omistavan tahon hallinnassa ja paatosvallassa. —
Turun ammattikorkeakoulu, 2023, s. 41
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Toinen esimerkki etddnnyttdmisestd puhetapana ovat suorat ilmaukset siitd, ettd jokin tasa-
arvon tai yhdenvertaisuuden osa-alue on jo saavutettu. Seuraavassa esimerkissé korostetaan
erityisesti hyvdd sukupuolijakaumaa rehtorien, vararehtorien, hallituksen seki johtoryhmén

osalta:

Forutsdttningarna for en positiv utveckling dr goda och Hankens rektorat, styrelse
och ledningsgrupp har redan idag uppnatt en god konsbalans. — Hanken, 2020, s. 1

Kun suunnitelmassa todetaan jokin yhdenvertaisuuden osa-alue saavutetuksi, ei nouse tarvetta
parantaa tai kehittda sitd. Kyse on my®0s siitd, ettd huomio kiinnittyy mahdollisten haasteiden
sijaan siihen, ettd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon osalta tehtévissa tydssd on jo onnistututtu.
Puhetavassa etddnnyttiminen ei valttamattd ole tiedostettua, mutta se kuvastaa sitd, miten
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmistarve suunnitelmissa ndyttaytyy ja rakentaa

ymmaérrysté tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta jo téssd hetkesséd saavutettuna tavoitteena.

Kieltidvassd diskurssissa ilmeni my06s puhetapoja, joissa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus jasentyi
ylipositiivisen tulkinnan tuloksena, kun arvioitiin oman korkeakoulun tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilaa. Seuraavassa esimerkissé puretaan tyohyvinvointikyselyn tuloksia

ylipositiivisen tulkinnan keinoin:

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen arvioitiin olevan hyvilld tasolla
yliopistossamme. Léhes puolet vastaajista katsoi niiden toteutuvan yksikossdan
joko hyvin tai erinomaisesti. Esimiehen toiminnan arvioi tasapuoliseksi ja
oikeudenmukaiseksi ldhes 60 % vastaajista. — Yli puolet ei ollut kokenut hiirintéa,
kiusaamista tai muuta epéasiallista kohtelua viime vuoden aikana. Noin viidennes
vastaajista oli kokenut suoranaista héirintda ja kiusaamista tydssidén. — Lapin
yliopisto, 2020, s. 4
Edelld olevassa nostossa ei korosteta sitd, ettd hiukan yli 40 % vastaajista ei koe esimiehensd
toimintaa tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi. Nostossa ei my0Oskddn tuoda esiin, ettd vajaa
puolet henkilostostd on kokenut héirintdd, kiusaamista tai muuta epéasiallista kohtelua viime
vuoden aikana. Tekstissd jdd avoimeksi myds se, mitd eroa on héirinndlla ja ”suoranaisella
hdirinnélla”. Kun kyselyn tulokset puretaan toteamalla, ettd toteutuminen on hyvailla tasolla,
ja prosenttiosuudet esitetéidn toisin péin ylipositiivisen tulkinnan keinoin, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ndyttiytyvit korkeakoulussa olevan jo saavutettuja. Kun kieltéva diskurssi
ilmenee puhetapana, jossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus rakentuvat jo saavutetuiksi tai

onnistuneiksi tavoitteiksi, samalla tullaan osin mitdtdineeksi tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman alkuperdinen tarkoitus edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
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5.2 Tasapainottelun diskurssi: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

tapauskohtaisesti arvioitavina seikkoina

Tasapainottelun diskurssissa korostuivat sellaiset puhetavat, joissa yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo rakentuivat tapauskohtaisesti arvioitavina tavoitteina sen sijaan, ettd ne olisivat
poikkeuksetta tilanteesta toiseen noudatettavia tavoitteita. Diskurssissa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ndyttiytyivit arvioinnin kohteina etenkin silloin, kun suunnitelmassa ilmeni

kaksi keskenéén rinnakkaista tavoitetta, jolloin asiassa tarvittiin luoda kompromissi.

Tasapainottelun diskurssin muodostivat puhetavat, joissa esimerkiksi uskonnon harjoittamisen
ja vakaumusten yhdenvertaisuus ndyttdytyi tapauskohtaisesti arvioitavana tavoitteena. Tavoite
tyotehtévien hoitamisesta kuvataan suunnitelmassa sellaiseksi, joka arvioidaan menevin tasa-
arvoon tai yhdenvertaisuuden edistdmiseen liittyvin tavoitteen edelle. Tarkempi mééritelma

siitd, mikd on “kohtuuttomasti” yhteison toimintaan vaikuttamista, jaa tekstissd avoimeksi:

Uskonnon harjoittaminen tai vakaumus eivét kuitenkaan saa kohtuuttomasti
vaikuttaa tehtdvien hoitamiseen tai yhteison toimintaan. Uskonnon tai
vakaumuksen perusteella tapahtuva syrjivé toiminta on aina kiellettyd. — Helsingin
yliopisto, 2021, s. 14
Edelld olevassa suunnitelmatekstissi korostuu, ettd syrjiminen on aina uskonnon tai
vakaumuksen perusteella kiellettyd, mutta jos uskonto tai vakaumus esimerkiksi estdd
tyOtehtidvien hoitamisen tai vaikeuttaa tyotehtdvien hoitamista, voidaan todeta, ettei henkilo

uskonnon tai vakaumukseen liittyvén toiminnan tai kdytdnnon puolesta sovellu toimimaan

tietyssa tyOtehtdvassa.

Koska yhdenvertaisuus ja tasa-arvo on lain vaatima velvollisuus, jota tulee noudattaa ja jota
korkeakoulut suunnitelmissaan korostavat tavoiteltavana, tastd suunnitelmien “yleisesta
periaatteesta” poikkeaminen tuottaa tarpeen tehda selonteon. Selontekoja oli suunnitelmissa
vaihteleva médird ja niissd perusteltiin esimerkiksi, miksi jokin kdytdnto on soveliasta ja
oikeutettua, vaikka se samalla jéttda tietyn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistdmistavoitteen toissijaiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvautuu selonteko sekd tarkempi kuvaus siité,

milloin pyrkimys vakaumusten ja uskontojen yhdenvertaisuuteen voidaan tarvittaessa poiketa.
Tekstissd korostuu erityisesti tarve kasvojen nidkymiselle, mikd koskettaa osaa musliminaisia.

Sukupuolen ja uskonnollinen vakaumus pyritddn tekstissa kuitenkin piilottamaan.

Suunnitelmateksti tasapainottelee rinnakkaisten tavoitteiden vililld pitk&an. Lopulta
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suunnitelmassa kuitenkin todetaan, ettd mikali tyotehtivat perustellusti edellyttévit, voidaan

edellyttdd, ettd tyOssd kdytettdva vaatetus jattad kasvot nékyviin:

Pukeutumisvaatimusten perusteet ja kohtuullisuus tulee arvioida tapauskohtaisesti
ottaen huomioon turvallisuus-, hygienia- ja vastaavat seikat. Kun uskonnollisten
tunnusten kiytto vaikuttaa kasvojen nikymiseen ty0dssi, tyOnantaja tai vastaava
taho yhteistydssa tyontekijan/harjoittelijan/opiskelijan kanssa hidnen toiveidensa
mukaisesti jarjestdd sellaisen tydasun tai sopii sellaisesta tydasusta, joka tadyttda
sekd tyontekijan uskontotradition vaatimukset ettd tyOtehtdvien asettamat
vaatimukset. Mikéli tyotehtdvit (myos harjoittelu tms.) perustellusti edellyttivit
kasvojen ilmeiden ndkymistd, tyonantajan (tai vastaavan, esimerkiksi
oppilaitoksen) on sallittua lahtokohtaisesti edellyttdd, ettd vaatetus jattad kasvot
nakyviin. — Helsingin yliopisto, 2021, s. 15
Edell4 olevassa esimerkissé tasapainottelun diskurssia ilmentii puhetapa, jossa
yhdenvertaisuuden tavoittelu ndyttdytyy arvioinnin kohteena, kun tasapainotellaan kahden
tavoitteen vélilla. Tekstissd kdydddn arvioivaa tasapainottelua seké tyotehtdvien vaatimusten
tdyttdmisen, ettd uskontotraditioiden vaatimusten tayttdmisen vélilld. Tasapainottelua

ilmentdvat tekstissd ilmaisuvalinnat ’kohtuullisuus”, yhteistydssd”, toiveidensa mukaisesti”

ja “lédhtokohtaisesti”, jotka voidaan tulkita myds pehmentéviksi retorisiksi keinoiksi.

Selontekona edeltdvissd nostossa tuodaan esiin tyohon liittyvit velvoitteet, tavoitteet ja arvot
turvallisuudesta ja hygieniasta. Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tuottaa
siten tietyt raamit, joiden sisdlld yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevia tavoitteita voidaan
arvioida ja perustellusti arvottaa myds yli yhdenvertaisuuden ja erilaisten uskontojen ja
vakaumusten yhdenvertaisuuden ja sisdllyttdmisen osana tydyhteisod. Huomionarvoista on
lisdksi, ettei tekstissd tarkemmin avata, mitké ovat tydtehtavid, joissa edellytetddan kasvojen
ilmeiden ndkymista. Tekstissd ei myOskddn kdyda ldpi tarkempaa toimintatapaa, mikali

yhteisymmarrysté tydasusta ei saavutetakaan yhteistydstd huolimatta.

Tasapainottelun diskurssissa kidyddan myos ldpi positiivisen erityiskohtelun tilanteita, joissa
erilainen kohtelu ndhdéén oikeutettuna ja ainoana keinona piésti siihen, ettd yhdenvertaisuus
todellisuudessa toteutuu. Naissa tilanteissa esimerkiksi kohtuullisuuden késite toistuu usein,
Kohtuulliset mukautukset ovat késite, joka ilmenee yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014, 15 §)
ja silla tarkoitetaan tekoja, joiden kautta ihmiset, joilla on vamma, saavat yhteiskunnassa
yhdenvertaisesti palveluita, koulutusta ja tyoti. Késite ilmenee muun muassa seuraavan

suunnitelman tekstissa:
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Syrjintd vammaisuuden, tyokyvyn tai neurologisista poikkeamista johtuvan
erityisen tuen tarpeen perusteella on kiellettyd, kuitenkin niin ettd kohtuulliset
mukautukset tyo- tai opiskeluymparistdssi ja niihin liittyvissd jérjestelyissd
toteutetaan, silloin kun niin tehden voidaan tukea vammaisten, osatyokykyisten ja
tai neurologisista poikkeamista johtuvan erityistd tukea tarvitsevien henkildiden
yhdenvertaista osallistumista. — Centria-ammattikorkeakoulu, 2021, s. 16

Edell4 olevassa suunnitelmatekstissi korostetaan sité, ettd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
tavoittelussa on sallittua erityinen kohtelu tiettyjd ihmisid kohtaan, kun silld on perusteltu syy,

kuten yhdenvertaisen osallistumisen mahdollistaminen.

Erddssd suunnitelmassa puolestaan kielitaito ja yhdenvertaiset suoriutumisedellytykset
kulttuuritaustasta riippumatta asetetaan rinnakkain. Puhetavassa yhdenvertaisuus rakentuu
jélleen arvioinnin kohteena. Tehtdvéé arviointia ohjaa kaksi rinnakkaista vaatimusta
opiskelijaa ja korkeakoulua kohtaan. Toisaalta korkeakoulu pyrkii tarjoamaan yhdenvertaiset
suoriutumisedellytykset riippumatta kulttuuritaustasta, toisaalta opiskelijalta itseltdén

edellytetddn kielitaitoa.

Eri kulttuuritaustaisilla hakijoilla on yhdenvertaiset suoriutumisedellytykset
huomioiden opiskelun edellyttimat kielitaitovaatimukset. — Jyvéskylédn yliopisto
2022,s. 6

Nostossa riittdvé kielitaito ndhddén tietynlaisena ehtona, jota opiskelijalta voidaan vaatia.
Kunhan riittavé kielitaito opiskelijoilta 10ytyy, korkeakoulu pyrkii siithen, ettd eri
kulttuuritaustaisilla opiskelemaan hakevilla on yhdenvertaiset suoriutumisedellytykset.
Tasapainottelu tapahtuu ilman selontekoa, silla kielitaitovaatimukset rakentuvat tekstissé

suotavana ja oikeutettuna vaatimuksena opiskelijalle, jotta hdn pirjda opinnoissaan.

Tasapainottelun diskursseissa toisinaan annetut selonteot yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
tavoittelusta poikkeamiseksi eivét olleet aina suunnitelmissa aukottomia. Perusteltu syy ja
kaytannon konkreettiset esimerkit toimintatavoista tai haastavista pdatostilanteista jaivét
useammissa tasapainottelun diskursseissa uupumaan. Kaiken kaikkiaan tasapainottelun
diskurssi ilmeni puhetapoina, joissa tietty yhdenvertaisuutta tai tasa-arvoa koskeva tavoite
asetetaan arvioinnin alaiseksi. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tavoittelun voidaan katsoa
jadvan toissijaiseksi, mikéli perusteltu syy toisen tavoitteen tiyttdmiseksi esitetdén ja se

arvioidaan riittdvana.
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5.3 Haivyttava diskurssi: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus neutraloituina

teemoina

Haivyttava diskurssi oli aineistosta selkedsti yleisimmin esiintyvé diskurssi. Diskurssille oli
ominaista puhetapa, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ndyttdytyvét neutraloituna. Tekstissd
ilmenneitd keinoja olivat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevan kisitteiston pukeminen
sellaiseen kielelliseen asuun, joka on lukijan ndkokulmasta hyvin abstraktia, tulkinnanvaraista
ja toteavaa. Seuraavassa on tyypillinen esimerkki useammassa suunnitelmassa esiintyneesta

toteamuksesta:

Meilld on nollatoleranssi syrjinnélle. — Diak ammattikorkeakoulu, 2021, s. 7

Kyseinen maininta nollatoleranssista syrjinnidn eri muodoille oli suunnitelmissa varsin yleinen
(ks. esim. Diak ammattikorkeakoulu 2021; Hanken Svenska Handelhogskolan 2020;
Metropolia-ammattikorkeakoulu 2023, s. 6; Turun ammattikorkeakoulu 2023; Turun yliopisto
2021, s. 2). Puheen nollatoleranssista voi tulkita sitoumuksena tehdd korkeakoulusta
yhdenvertaisempi paikka kaikille, mutta kun niin todetaan, tullaan kiertdneeksi mahdollisuus

kasitelld haasteita liittyen yhdenvertaisuuteen ja mahdollisesti esiintyvéédn syrjintaan.

Nollatoleranssin toteaminen asettuu myos kiinnostavasti ristiriitaan silloin, mikali
suunnitelmassa puretaan korkeakoulujen kyselyjen tuloksia, joissa ilmenee joitakin syrjintdén
tai epdtasa-arvoon kytkeytyvid epakohtia. Haivyttaville diskurssille tyypillinen neutraali
puhe, kuten nollatoleranssin toteaminen, ei tarjoa konkreettista apua yhdenvertaisuuden
parantamiseksi, vaan julistaa korkeakoulun syrjinnésti vapaaksi, mita se ei juuri missddn

kaytdnndssa tiysin ole.

Neutraalius suunnitelmateksteissd kavi ilmi liséksi sellaisten lauseiden kautta, joissa ilmaistiin
sitoutumista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseen, mutta ilman kdytdnnon
esimerkkia:

Rekrytoinnissa otetaan huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnidkokulma. —
Humak-ammattikorkeakoulu, 2022, s. 6

Edelld kuvatussa otteessa tuodaan esiin tavoite, jota on haastavaa lahted toteuttamaan
sellaisenaan, saati arvioida tavoitteen toteutumista. Haivyttdvéan diskurssin puhetapoihin

lukeutui my6s muut sellaiset lauseet, joissa kuvattiin korkeakoulun toimintaa
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yhdenvertaisuuden edistimiseksi kédyttden abstrakteja kisitteitd ja avaamatta tarkemmin sité,

miten haasteita kohdatessa kdytdnndssd kohta kohdalta toimitaan.

Puutumme epéasialliseen kohteluun, syrjintdén, rasismiin ja hdirintdéin aktiivisesti
yliopiston selkeitd toimintamalleja noudattaen. —Itd-Suomen yliopisto, 2023, s. 9

Neutraalia puhetta saattoi ilmetd myds suunnitelmissa, joissa nostettiin jonkin haasteen
ratkaisuksi jotakin toimenpidettd, joka ei suoraan kuitenkaan tarjonnut ratkaisua kéasilla
olevaan haasteeseen. Suunnitelmissa saattoi olla syrjinndn ehkdisyyn tédhtadvia tavoitteita,
mutta toteutumisen seuranta ei valttdmatta ollut sellainen, joka ei mittaa todellisuudessa
toimenpiteiden onnistumista. Alla on esimerkki tavoitteesta, jossa toteutumisen seurannan
mittari ei oikeastaan mittaa sitd, vaikuttaako raskaus ja vanhempainvapaiden kayttd naisia

syrjivalla tavalla.

Raskaus ja vanhempainvapaiden kdytto ei vaikuta naisia syrjivilla tavalla.
Toteutumisen mittari: miesten ja naisten mairét koko henkilostostd —-Hameen
ammattikorkeakoulu, 2022, s. 1-2

Tutkimuksellisesti on kiinnostavaa, ettd hdivyttidvé diskurssi korostui erityisesti
suunnitelmissa, jotka eivit kdyneet lapi suunnitelmassaan henkildstolle tai opiskelijoille
suunnatun yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia. Usein hdivyttavissd diskurssissa korostui
puhetavat, joissa véltettiin kiyttiméasta negatiivissavytteisid kasitteitd, kuten rasismia,
seksismid, homofobiaa tai islamofobiaa. Yksi keino diskurssin puhetavassa oli kédyttda
ennemmin laajempia késitteitd, kuten esimerkiksi monimuotoisuutta, avoimuutta ja

moninaisuutta. Seuraavassa aineistoesimerkissd on kdytetty késitettd moninaisuus’:

Pyritddn tunnistamaan monipuolisemmin moninaisuutta Metropolian erilaisissa
prosesseissa ja kehittimdan moninaisuuden johtamista. —Metropolia-
ammattikorkeakoulu, 2023, s. 15

On huomioitava, ettd hdivyttivan diskurssin puhetavoissa ei suoranaisesti kiistetty
mahdollista syrjintdd ja epdtasa-arvoa. Toisaalta puhetavoissa usein esiintyi tapa valttaa
tuomasta ongelmia tai haasteita suoraan esille. Toisinaan tekstissd haettiin hillittyja

vaihtoehtoja yhdenvertaisuuden edistimisen ja syrjinndn ehkdisyn toimenpiteille.

Kielitaidon puuttuminen voi hankaloittaa myos ty6- ja harjoittelupaikkojen
saantia. — Centria-ammattikorkeakoulu, 2021, s. 14-15

Y114 oleva nosto korostaa kielitaidon puutetta haasteena. Nakokulma on eridva
intersektionaalisen feminismin ndkdkulmasta, joka korostaa sitd, kuinka vallitsevissa

valtasuhteissa yksilon mahdollisuudet voivat méaérittyd hinta koskevien ristedvien erojen
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perusteella. Suunnitelman tekstissd véltetddn tuomasta esiin sitd, ettd rasismi on erityisesti
vaikeuttamassa ty0- ja harjoittelupaikkojen saantia, johon tulisi vaikuttaa ja puuttua.
Tyopaikkailmoituksissa rasismi voi ilmetéd vaikkapa hyvin korkeina kielivaatimuksina, vaikka
itse tyotehtdva ei vaatisi sitd. Nostossa ei aktiivisesti kielletd rasismin olemassaoloa, mutta

sitd ei suoraan mainitakaan, jolloin sanavalinnaksi on valikoitunut kielitaidon puuttuminen.

Neutraalimpi sanavalinta ilmentdi sellaista vallitsevaa sosiaalista jarjestystd, jossa
harjoittelupaikan epadminen voi mahdollisesti tapahtua kielitaitoon vedoten, vaikka tyo- tai
harjoittelupaikan saamisessa tyOnantajien valintaa koskevat kaikki muutkin laissa kielletyt
syrjintdperusteet, kuten kansalaisuuden ja alkuperén perusteella tapahtuva syrjinté kielitaidon

ohella.

Huomioidaan tasapuolisesti sekd miesten ettd naisten tydolojen ja toiden
kehittiminen —Hdameen ammattikorkeakoulu, 2022, s. 2

Y114 olevassa nostossa tasa-arvo ei ndyttdydy erityisesti naisten aseman parantamisena, vaan
tasapuolisuutena ja tasapuolisena toimintana kummankin sukupuolen suhteen. Timé asettuu
mielenkiintoisesti rinnakkain tasa-arvolaissa tismennetylle tarkoitukselle siité, ettd kyseiselld
lailla pyritddn parantamaan naisten asemaa, ja naisten asemaa erityisesti tyoeldmassa (L
1329/2014, 1 §). Neutraalilla puheella tasa-arvon tilan parantaminen on tasapuolisuutta
naisille sekd miehille, eika silloin toimintachdotuksena ole suoraan naisiin kohdistettavia
toimia, kuten erityisesti naisten urapolkujen tukeminen professuureihin tai johtaviin asemiin.
Neutraali puhe ei heritd juuri huomiota eiké konfliktejakaan, eikd se pyri aktiivisiin toimiin.
Siten neutraalin puheen diskurssilla pyritddn pikemminkin olemaan tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinnassa muodollisen velvollisuuden tayttdjia.

Intersektionaalisen feminismin ndkokulmasta tasa-arvokeskustelussa kdyty miesten ja naisten
vilinen tasa-arvo on ilmi0 siitd, ettei tunnisteta paillekkdisten luokittelujen vaikutusta ja siten
myOskédn yksittdisen yksilon asemaa valtasuhteissa tai sitd, miten ja millaiselta tai millaisilta,
toisinaan paillekkaisiltdkin, syrjinndn muodoilta tulisi antaa suojaa. Crenshaw (1989, 141)
nostaa esiin, ettd on mahdollista, ettd tunnistetaan esimerkiksi sukupuoleen perustuva syrjinté
ja rasismi erillisind ilmidind, mutta ei silloin, kun ne kietoutuvat ja ilmentyvit samanaikaisesti
epdtasa-arvona. Suunnitelmissa neutraali puhe néyttaytyy diskurssina, jossa epdkohtia ei
nosteta rohkeammin esille ja siitd heijastuu epdsuorasti myds suomalaisen korkeakoulun
normatiivinen valkoisuus. Vaikka rasismi késitteend mainittaisiinkin, neutraaliuspyrkimysten

myoOtd kappaleissa ei kdyda 14pi useinkaan siihen kytkeytyvid epékohtia tai kokemuksia.
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5.4 Tiedostava diskurssi: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus aktiivisia

toimenpiteita edellyttavina tavoitteina

Tiedostavassa diskurssissa puhetapoina korostui ajatus tasa-arvosta tai yhdenvertaisuudesta
sellaisena, joka vaatii ponnistelua ja suunnitelmallisia toimenpiteitd, jotta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilanne kohenee. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ei siten néyttaytynyt
tiedostavassa diskurssissa saavutettuna tai valmiina tavoitteena. Esimerkiksi seuraavassa

suunnitelmassa mainitaan tasa-arvon edistimisen vaativan juuri toimenpiteita:

Erfarenheter har visat att jamstédlldhet inte uppnas utan malriktade atgarder och att
utvecklingen inte av sig sjdlv gér rétt hll. -Yrkeshogskolan Novia, 2022, s. 7

Osa suunnitelmista ilmensi tahtoa parantaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkemmin
selostetuin ja konkreettisin toimenpitein. Talloin lauseet eivit suunnitelmassa jaidneet
pelkdstddn tavoitteita kuvailevalle tasolle. Diskurssissa korostui tavoitteita ja toimenpiteita,
joilla yhdenvertaisuutta korkeakoulussa pyritdédn lisidméén. Nditd tavoitteita esitellessé ei
ilmaistu rajoitteita tai vaikeuksia toteuttaa ehdotettuja toimenpiteitd. Diskurssi kuvautui siten

muista diskursseista poiketen positiivissdvytteisend ja tavoitteellisena.

Tiedostavaa diskurssia sisdltdvissd suunnitelmatekstissad olennaista oli se, ettd sen
puhetavoissa muutostarvetta kohtaan suhtauduttiin positiivisesti ja tavoitteet olivat
konkreettisemmalla tasolla (vrt. hdivyttdva diskurssi). Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
merkityksellistettiin téllaisissa suunnitelmissa sellaiseksi, jonka osalta korkeakoulu ei ole
vield valmis ja kehitettdvid siten useammalta osa-alueelta 16ytyy. Téstd kumpusi usein tahto
ja ideoita parantaa korkeakoulua vield entisestddan. Kehitysmyonteisyydessé pyrittiin
esimerkiksi lisddmédn syrjintdd kokevien ihmisryhmien edustusta hallinnossa, tutkijoissa tai
muissa tyontekijaryhmissd. Seuraavassa suunnitelmassa késiteltiin esimerkiksi ulkomaalaisten

opiskelijoiden edustuksen lisddmistd paatoksentekoon:

Ulkomaalaisten opiskelijoiden edustusta korkeakoulujen hallintoelimissa lisatdén.
— LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu, 2023, s. 3

Edelld oleva nosto on aineistossa harvinaisempi, silld ulkomaalaisten tai kansainvélisten
opiskelijoiden tai tyontekijéiden osalta aineistossa korostettiin enemmaén kielen osaamisen
lisddmisté puolin ja toisin. Huomionarvoista tosin on, ettd tiedostavaa diskurssia edustavan
suunnitelman konkretia kehitysmyonteisyydestékin huolimatta on toisinaan vajaa. Edelld

nostetussa tekstikohta ei edennyt tarkemmin kuvailemaan sitd, luodaanko opiskelijoille
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kiintiot hallintoelimien edustuksen valinnassa, kuinka monella opiskelijalla edustusta lisétdan

tai ketkd paatokset tarkalleen tekevét valinnoista.

Aktiivisia toimenpiteitd edellyttavdssd suunnitelmatekstissi korostui useammin
tiedonhankinnan ja tilastoinnin laajemmat suunnitelmat, jotta yhdenvertaisuuden edistymista
voidaan paremmin mitata. Yhdenvertaisuuden kehitysmyonteisyys léhti siten tiedon keruun
tasolta liikkeelle. Jotta voidaan arvioida korkeakoulun onnistumista yhdenvertaisuuden

toteutumista, tulee palautetta ja dataa kerata.

Arvioidaan ja kehitetddn rekrytointimenettelya hakijapalautteen, vetovoimaisuutta
ja vaihtuvuutta koskevien tunnuslukujen seké henkilostorakennetta (miehet/naiset,
ikdryhmat, kansalaisuudet) koskevan tilastoinnin avulla. — Savonia-
ammattikorkeakoulu, 2021, s. 4

Esteettomyyden ja saavutettavuuden osalta konkreettisten toimintachdotusten suunnitelmassa
tuotiin esiin tarve ovipainikeelle tietyssd korkeakoulun kampuksen rakennuksessa. Tehtivia
muutostoimia ei kehitysmydnteisessé tiedostavassa diskurssissa ilmaistu edes epasuorasti
haastavaksi tai negatiivissavytteiseksi. Esteeksi ei ndhty esimerkiksi sitdkddn, ettd
esteettdmyyden osalta muokattava tila on vuokratila. Kehitysmyonteinen puhe ottaa tillaisissa

suunnitelman kohdissa aktiivisemman otteen edistdd yhdenvertaisuutta:

Haaga-Helia selvittdd yhdessd rakennusten omistajien ja kampusvastaavien kanssa

mahdollisten toimenpiteiden aikataulut. Kiinteistot, jossa toimimme, ovat pddosin

vuokratiloja -> otamme yhteyttd kiinteiston omistajiin ja pyyddmme korjauksia

asioihin, joihin halutaan muutoksia. — Haaga-Helia-ammattikorkeakoulu 2021, 13
Erddssd suunnitelmassa oli mainittuna kaksi pelkéstién naisiin kohdistuvaa toimenpidettd
akateemisen henkil6oston urakehityksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Tamé
oli suunnitelmissa darimmaéisen harvoin vastaan tuleva kohta, silld tyypillisesti tasa-arvo

ndyttdytyi tekstissd enemmaénkin naisten ja miesten tasapuolisena kohteluna. Esimerkkina

tallaisesta on seuraava lause:

Kéynnistetddn akateemisille naisille suunnattu mentorointiohjelma (paépaino
teknisissé tieteissd, pilotointi CS-laitoksella). — Aalto-yliopisto, 2019, s. 16

Hairintad ja epéasiallista kdytostd vastaan kehitysmyonteisyys kohdistui usein siihen, ettid
tiedotetaan, keille ilmoituksen voi tehdd. Suunnitelmissa saatettiin pohtia myos useampia
sdahkoisid kanavia ilmoituksen tekemiselle, jotta kynnys ilmoittaa hdirinndstd madaltuu. Myos
koulutus ndhtiin monen yhdenvertaisuuden teeman (mm. antirasismin, hdirinnan

tunnistamisen) osalta tirkednd resurssina. Yhdenvertaisuus merkityksellistettiin siten
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suunnitelmissa asiana, jota voi oppia ja opettaa. Esimerkki koulutuksesta hdirinnén

ehkiisemiseksi ilmenee suunnitelmatekstissd seuraavasti:

Koulutus/tiedot opiskelijoille ja henkildstolle, miten tehdd ilmoituksia
sopimattomasta kéyttdytymisestd mm. ylioppilaskunta ja koulutuspalveluiden
opintopsykologi tarjoavat kiusaamisen ja hdirinnén ennaltachkdisyyn,
tunnistamiseen ja sithen puuttumiseen keskittyvéa koulutusta opiskelijoille ja
henkildkunnalle, opastus asiasta lisétddn tasa-arvoesitteeseen ja lisatdén linkkeja
intran tasa-arvosivulle. —Oulun yliopisto, 2022, s. 18—19

Kaiken kaikkiaan tiedostavassa diskurssissa rakennettiin kuvaa tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta vield saavuttamattomana tavoitteena, jonka vuoksi on ryhdyttiva
toimenpiteisiin. Haasteiden tunnistaminen nayttiaytyy diskurssin puhetavoissa ehtona sille,
jotta parannuksia yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi voidaan ylipddtién tehda.
Parannusehdotusten esittdminen ja niihin liittyva konkreettisuus oli selvempéé, kuin muissa

aineiston diskursseissa.
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Tutkielman keskeisena tuloksena on se, ettid korkeakoulujen suunnitelmissa tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus ndyttiytyvit 1) jo saavutettuna, 2) tasapainoteltavana, 3) neutraloituna ja 4)

aktiivisia toimenpiteitd edellyttivana. Kuviossa 3 esitellddn tutkielman tulokset uudelleen

titvistetyssd muodossa.

Kieltava diskurssi: tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus jo
saavutettuna asiana

Etdannyttaminen

Kiistdaminen

( )

Haivyttava diskurssi: tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus

. . neutraloituna teemana
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

Toteavat lauseet

nayttaytyminen korkeakoulujen
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa

Abstraktin kielen kaytto

Tasapainottelun diskurssi:
tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus
tapauskohtaisesti
arvioitavana seikkana

Selonteot siitd, milloin muu
tavoite voidaan asettaa
yhdenvertaisuuden tai tasa-

arvon tavoittelun edelle

Tiedostava diskurssi: tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus
aktiivisia toimenpiteita

edellyttavana tavoitteena

Haasteiden esille tuonti

Konkreettiset
parannusehdotukset

Kuvio 3. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nayttaytyminen korkeakoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa neljana diskurssina ja eri diskursseille tyypillisia keinoja rakentaa

kasitysta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ndkeminen jo saavutettuna vie tarpeen nihdé vaivaa ja
tarpeen kokea vastuuta niiden edistdmisestd. Kieltdmisen ja etddnnyttdmisen tekniikat ovat
tarkemmassa tarkastelussa 10ydettévissd suunnitelmista, jolloin suunnitelmat omaavat
tietynlaisen paradoksin. Vaikka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien perimmaéinen
tarkoitus on edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ennaltaechkdistd syrjintdé, ne voivat tulla
rakentaneeksi ja ylldpitdneeksi myds sellaista valtaa, jolla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmisen pyrkimykset voidaan hiljentéé tai tehda tarpeettomaksi. Erityisesti hdivyttava
diskurssi, joka oli suunnitelmissa yleisin, asemoi valtasuhteissa ristedvien erojensa vuoksi

alisteisia ndkyméttomaksi.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tasapainoteltavana asiana edustaa teksteissa tulkinnallisesti
tiettyd tinkimattomyyttd. On olemassa tiettyja kulttuurisia ja yhteisesti sovittuja periaatteita,
joista tinkiminen ndyttdytyy haastavana, vaikka yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen
koettaisiinkin tarkeéna velvollisuutena. Tasapainottelussa joudutaan neuvottelemaan ja
tekemadin tiettyjd kompromisseja, joka voi johtaa my0s siihen, ettd lopputuloksena syrjintda

useamman luokittelun perusteella kokeva joutuu joustamaan.

Téstd esimerkkind on tulososion nostoissa uskonnolliset symbolit ja tarve kasvojen
nidkymiseen. Suunnitelmateksteissi jétettiin mainitsematta, ettd menettelylld on vain ja
ainoastaan vaikutusta musliminaiseen. Kyse on siten juuri naisesta, joka voi jidda ilman
tyOtehtivaa tai harjoittelupaikkaa. Vaikka kasvot nékyisivatkin, uskonnolliset symbolit voivat
altistaa syrjinnin kokemiselle. Hodgen ym. (2023) tutkimuksen mukaan hijabin kaytto lisda
naisen todennékdisyyttd kokea syrjintdd. Esimerkiksi Ranskassa syrjintd on ajanut siihen, ettid
musliminaiset perustavat yhd useammin yrityksid (Karimi, 2018). On eriarvoisuutta lisddvaa,
mikali tutkinnon valmistumisen kannalta térked harjoittelupaikka jd4 uskonnollisten tai

kulttuuristen symbolien vuoksi saamatta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus puetaan suuressa osaa suunnitelmia neutraaliin asuun, jolloin
sen tavoittelun voima heikentyy. Neutraloituna esittiminen voi tapahtua myos tahattomasti
tayttddkseen muodollista velvollisuutta laatia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kyse
voi olla my®os siité, ettd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ei kyetd ymmartiméén tarpeeksi
syvillisesti. Tutkielman aineiston lukuisat viittaukset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakiin
voidaan myds ndhdd osana tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden neutralointia, silld siten
suunnitelmista saadaan pidempid, mutta tilaa jétetddn vihemmain korkeakoulukohtaisten

haasteiden ja kehityskohtien tuomiseksi esiin.
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Edelld mainittujen ohella my0s aktiivisista toimenpiteistd muodostui keskeinen diskurssi
aineistossa. Diskurssin voidaan katsoa edustavan osin juuri sitd, mité laki korkeakoulujen
suunnitelmilta edellyttéékin, eli siind tulee tehdd arvio tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta,
purkaa selvityksen tulokset ja luoda niiden pohjalta toimenpiteitd. Aktiivisten toimenpiteiden
kautta huomioidaan yhteison jasenid konkreettisesti ja arjen tasolla. On haaste, miten
suunnitelmissa otettaisiin tarkemmin huomioon intersektionaalisen feminismin nikdkulmasta
useammat vallitsevat valtasuhteet. Vastaukset tdhédn voivat 10ytyé laajemmasta korkeakoulun
yhteison tarkastelusta ja syvemmastd perehtymisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

haasteisiin.

Aineistossa Suomen isoista vihemmistoryhmistd saamelaiset ja romanit ovat ohitettu l&hes
tdysin. Yhdessd suunnitelmassa kansikuvituksessa on romaninainen (ks. Itd-Suomen
yliopiston suunnitelma). Helsingin yliopiston suunnitelmassa sivutaan romaneja ja
saamelaisia parilla lauseella. Yhdenvertaisuuden ndkokulmasta tirkedd olisi késitelld juuri
heitd, jotka jddvéat suunnitelmissa usein kdsittelemattd. Neutraloinnilla viltelldén
keskustelemasta ja ottamasta kantaa, vaikka tosiasiassa keskustelu ja kannanotto ovat

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon parantamisen ehto.

Kaikkiaan suunnitelmista heijastuu epésuorasti diskurssien ja sanavalintojen kautta
korkeakoulutuksen valkoihoisten enemmisto, jotka toivottavat mm. vaihto-opiskelijat
korkeakouluun tervetulleiksi, mutta tarkempi korkeakoulun sisédisten valtasuhteiden
kyseenalaistaminen jda toistaiseksi piiloon. Suomessa peruskoulu on rakentunut vuodesta
1972 peruskoulun perustamisen myoti tasa-arvoisuuden periaatteelle, mutta mitd pidemmalle
koulutusjérjestelmdd mennddn, havaitaan, ettd korkeakouluissa korkeakouluopiskelijat
muodostavat keskendén melko samankaltaisen (valkoihoisten) joukon. Samankaltaisuus voi

ilmeté jopa koulutusalakohtaisesti voimakkaan sukupuolisegregaation myota.

Palkkatasa-arvoon liittyen suunnitelmista nousi ratkaisematon keskustelu liittyen naisten
pienempiin palkkaukseen ja palkitsemiseen tydssd. Kuten yhdessd suunnitelmassa todetaan,
ongelmia ndyttdd esiintyvdn enemmaénkin naisten padsyssd vaativampiin tehtiviin (ks. Iti-
Suomen yliopiston suunnitelma). Tdma haaste jda laajemmin yhteiskunnan tasolla

ratkaistavaksi.

Tutkielman aihe on edelleen varsin ajankohtainen. Uutisista voi seurata jatkuvasti konflikteja
ja tapahtumia, joiden taustalla olevat ihmisten ennakkoluulot tai viha toisiaan kohtaan eivit

lakkaa, ja taustalla on usein samoja seikkoja, jotka yhdenvertaisuuslaissakin on mainittu:
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alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonnon, vakaumuksen, vammaisuus, seksuaalinen
suuntautuminen tai muut perusteet. On hyvin todenndkdistd, ettei tarve yhdenvertaisuuden ja

tasa-arvon tutkimiselle katoa vield pitkédédn aikaan.
6.1 Tulosten luotettavuus

Tutkielman tulosten luotettavuutta vahvistaa laaja aineisto ja analyysille annettu runsas aika,
jolloin aineistoon on pystytty perehtyméén kunnolla. Aineistonkeruun vaiheessa on tehty
karsintaa valitsemalla niistd korkeakouluista, joilla oli kaksi erillistd suunnitelmaa
henkil6stolle ja opiskelijoille, valitsemalla opiskelijoille suunnattu suunnitelma. Myd6s kahden
korkeakoulun suunnitelmat eli Hogskolan pa Alandin ja Maanpuolustuskorkeakoulun
suunnitelmat ovat jadneet tutkielman aineiston ulkopuolelle. Kyseiset suunnitelmat olisivat

potentiaalisesti voineet tuoda uutta kiinnostavaa tietoa.

Luotettavuutta heikentdva seikka on ruotsinkielisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien kddntdminen ruotsista suomeksi tekodlyn avulla. Tekodlyn
tekemissd kdannoksessd on ollut useita virheitd, ja se on mahdollisesti ohjannut
analyysivaiheessa kiinnittimaén huomiota seikkoihin, jotka ovat kdinnetty vadrin.
Ruotsinkielisten suunnitelmien sisdllyttdminen tutkielman aineistoon on kuitenkin itsessédén
tirkedd, silld aineiston rajaus kielen mukaan olisi voinut jéttdd ruotsinkielisistd suunnitelmista
huomioimatta tutkielman tulosten kannalta tdrkeita seikkoja. Nostoissa ilmenevét
ruotsinkieliset kohdat ja niiden kontekstit tekstissi on tarkistettu ruotsin kielen osaavalla

henkil6lla, mika lisda osaltaan tutkielman tulosten luotettavuutta.

Tutkimuksen kohteena olevat korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat
dokumentteja, jotka ennen kaikkea tdhtdavét asioiden parantamiseen eli yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistimiseen. Diskurssianalyysiin metodina aina kuuluu myos vaiheita, joissa voi
olla subjektiivista tulkintaa. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon voidaan kuvata olevan
konsensukseen perustuvan totuusteorian kaltainen: on olemassa ihmisten kesken
yhteisymmarryksessa luotu “’totuus” (Tuomi & Sarajirvi 2018, 159). Yhteisymmarryksessa
luotuna totuutena tutkielma nojaa pitkélti totuuteen siité, ettd syrjintd on rikos ja tuomittavaa.
Konsensus ilmenee valtion tasolla esimerkiksi lakeina, mutta tutkielman aineistossa havaitut,
keskenddn varsin erilaiset diskurssit rakentavat hyvin erilaisia merkityksid ja "totuuksia”

koskien tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
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Teorian valinta on tutkijalle aina osin myos arvovalinta, jolla on oma vaikutuksensa
analyysiin ja tuloksiin. Tdma on tiedostettava sekéd tuotava ilmi. Kriittiselld taustateorialla
tehty diskurssianalyysi ohjaa my0s luonnollisesti saatuja tuloksia, miké ei yksindin ole hyva
tai huono asia. Tietylld tapaa pelkka tutkielman aiheenkin valinta on erddnlainen arvovalinta.
Tutkielmassa tarkedd on se, ettd tutkin nimenomaan suunnitelmateksteji, enké siten arvioi

esimerkiksi korkeakoulujen suunnitelmien laatua.

Kirjoittaessa on tiytynyt reflektoida paljon omia ajatuksia ja tarkastella tarkoin sitd, miten itse
ylipddtaan kasittdd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon. Kalalahti & Varjo (2012, 40) tuovat esiin
muun muassa sen, ettd kun maaritellddn moraalista oikeutta tasa-arvoon, siihen kytkeytyy
historiallisesti muotoutuneita arvotuksia siitd, millaista tasa-arvon tulisi olla. Tdma on
aineiston tarkastelussa ilmi tullut seikka, joka osaltaan selittdd myds vaihtelua suunnitelmissa,

tutkielmaan valittua taustateoriaa, ja ylipddtdan oman tutkimusaiheen valintaa.

Tutkielmassa toteutettu diskurssianalyysi metodina sisdltdé useita kehdmadisié ja toistuviakin
vaiheita, jarjestelmaéllisesti etenevén analyysin sijaan. Tyhjentévisti analyysin etenemisen
selostaminen on haastavaa. Tétd on pyritty tutkielmassa korjaamaan kdymalla ldpi analyysia

késittelevdssd alaluvussa kéytdnnon esimerkkeja siitd, miten analyysi tutkielmassa toteutettiin.

Aineiston luonne liséé siltd osin tutkielman luotettavuutta, ettd sitd ei ole luotu
tarkoituksellisesti juuri téité tutkielmaa varten, jolloin korkeakoulujen tekstit ovat syntyneet
tdysin tutkielman tekijistd riippumattomasti. Tutkimuksen luotettavuustarkastelussa
olennaista on arvioida kéytetyn kirjallisuuden relevanttiutta ja sitd, miksi on tehty juuri siten
kuin on tehty (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 182). Tutkielmaan valittu taustakirjallisuus on valittu
tietoisesti ja se ohjaa huomioimaan erityisesti yhteiskunnallisia epédkohtia ja tutkielman

tavoitetta osallistua yhdenvertaisuutta koskevaan keskusteluun.

Kiriittisesti suoritetun diskurssianalyysin tulokset, etenkin hdivyttdvan diskurssin osalta toivat
osin samoja tuloksia, mitd Tanhuan (2020) selvityksessd nousseet havainnot olivat
korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien konkreettisuuden puutteesta.
Tutkielman ansiona on tuoda suunnitelmia koskevaan tutkimukseen jo tehtyjen selvitysten
ohelle uusi ndkokulma siitd, millaisia diskursseja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa
on loydettivissad. Diskurssit rakentavat osaltaan sosiaalista todellisuutta koskien sité,

millaisena tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seké tarpeet sen edistdmiseksi ndhdaan.
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6.2 Tutkielman eettisyys

Koska korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat julkisia dokumentteja,
aineiston keruuta varten ei ole tarvinnut pyytaa erillistd tutkimuslupaa. Tutkielmassa
sosiaalista vahinkoa saattaa tuottaa tulososiossa ja sen nostoissa negatiivinen huomio tai
mainehaitta eri korkeakouluille, miké ei ole tutkielman tarkoitus, mutta se on kuitenkin
mahdollista, jos tutkielman tavoitteita ja tuloksia ei ole esitelty lukijalle ymmaérrettévisti.
Tutkielman tulososiossa mm. nostoissa on pyritty kdsittelemaan aineistoa tasapuolisesti.
Kriittiselld otteella diskursiivista tutkielmaa tehdessad nidkokulma on erilainen, kuin toisella ei-

kriittiselld taustateorialla ja metodilla tehty tutkimus samasta aiheesta.

Aineiston analyysissa ja tutkielmassa muutenkin on noudatettu hyvia tieteellistd kdytiantoa
luotettavuuden, rehellisyyden, arvostuksen ja vastuunkannon periaatteiden mukaisesti
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta TENK 2024). Tutkielman analyysin vaiheet on pyritty
kuvaamaan mahdollisimman ldpindkyvésti ja tutkielman tekovaiheessa on pyydetty

mahdollisimman paljon palautetta kanssaopiskelijoilta ja tutkielman ohjaajalta.

Tekodlya tutkielmassa on kéytetty Turun yliopiston ohjeistuksen mukaisesti. Tekoély ei ole
tehnyt eikd kirjoittanut tutkielmasta yhtékéén osaa, vaan se on ollut apuna kaidntdmisessa ja
monipuolisemmin l&hteiden etsinndssd. Kéénnetyssdkin tekstissd olen vastuussa sen
oikeellisuudesta ja siksi varmistanut tutkielmassa nostoiksi tulevien lauseiden kdédnnokset

ruotsin kieltd osaavalla henkilolla.

Tutkielman teossa on kéytetty myds tekodlypohjaista Keenious-hakutydkalua maalis-
huhtikuussa 2025. Kyseinen hakutydkalu on ollut tutkielman tekohetkelld saatavilla

seuraavassa osoitteessa: https://utuguides.fi/tekoaly/keenious. Keenious-tydkalun avulla voi

etsid itse syottdmansad artikkelin kanssa useita aihepiiriltddn yhteensopivia artikkeleja. Kun
halusin 10yté4 tietystd aiheesta lisdd artikkeleita, syotin jonkin aiemmin 10ytdmaéni ja hyvaksi
havaitsemani tieteellisen artikkelin hakutydkaluun PDF-muodossa. Tekodly on siten ollut

apuna my®ds tutkielman kannalta olennaisten 1hteiden 10ytdmisessa.

Toisaalta tekodlyn kéyton eettisyys on hyvékin kyseenalaistaa. Tutkielman tekijdnd on
mahdollista kompensoida heikompia tiedonhakutaitoja kéyttdmalld esimerkiksi Keenious-
hakuty6kalua. Muun muassa kansainvilisten ldhteiden 16ytdminen oli oman kokemukseni
mukaan helpompaa kyseiselld hakutyodkalulla. Jos tekoédlyn kéyttod tarkastelee lopputuloksen

ndkokulmasta, sen avulla on voitu saada l4hteiltdén kattavampi ja perusteellisempi teoriaosuus
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tutkielmaan. T4lloin tutkielman tekija voi kirjoittaa monipuolisemmin teoriataustaa aiheesta

my0s lukijaa ajatellen.

Tekodlyn kédyton yhteydessé olen tutustunut Turun yliopiston kirjaston tekodlyoppaaseen ja
varmistanut, ettei ChatGBT:n tekoidlysovellukseen syoétetty tieto loukkaa tekijdnoikeuksia
(Kirjaston tekodlyopas 2023, péivitetty 2025). Useimmat ruotsinkielisistd suunnitelmista
olivat ilman henkildiden nimié, mutta ne harvat kohdat, joissa suunnitelman tekijéiden nimid
oli mainittu, jatin syottdmattd tekodlysovellukseen. Télld pyrin kunnioittamaan suunnitelmaa
laatineiden henkil6tietoja. Muutoin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa dokumenttina
ei ole kyse suojatuista tiedosta, joten niiden sisdltdmaén tekstin syottiminen

tekodlysovellukseen on sallittua.
6.3 Yhteenveto ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkielmassa on kriittisen diskurssianalyysin kautta tarkasteltu sitd, millaisena
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo korkeakoulujen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa
ndyttdytyy. Lisdksi on tarkasteltu sitd, millaisia keinoja suunnitelmat kayttavit koskien tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tutkielmassa havaittiin, ettd korkeakoulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmissa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ndyttiytyvét 1) jo saavutettuna,

2) tasapainoteltavana, 3) neutraloituna ja 4) aktiivisia toimenpiteitd edellyttdvéna.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tulkitseminen jo saavutetuksi ilmenee suunnitelmissa
kieltdmalla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden puutteet tai etddnnyttdmalld, eli kuvailemalla
oman korkeakoulun vastuuta, roolia tai vaikutusmahdollisuuksia suhteessa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistimiseen vihdisiksi, esimerkiksi viittaamalla johonkin korkeakoulun

vastuualueen ulkopuoliseen seikkaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus neutraloitavana on tutkielman aineistossa ilmenneisti
diskursseista yleisin. Se ilmenee suunnitelmissa abstraktina kielen kdyttona ja toteavina
lauseina, joissa ei ole tarkempia parannusehdotuksia siitd, miti tarkalleen korkeakoulun

kéytdannoissa tai toiminnassa tulee korjata.

Tasapainottelu yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja muiden arvojen vililld suunnitelmissa
ilmenee lauseina, joissa jokin muu arvo saa menné tietyn yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
tavoittelun osa-alueen edelle. Mikéli jokin muu arvo menee tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden
edelle, suunnitelmassa annetaan tidlloin usein selonteko. Selonteossa annetaan kuvaus siité,

millaisessa tilanteessa yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon tavoittelusta voidaan poiketa seké
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annetaan usein syy, miksi ndin voidaan toimia. Selonteko ei vélttamétté aina sisélla

kuitenkaan tarkempaa perustelua.

Intersektionaalisuuden ndkokulmasta tasapainottelu ilmeni erityisesti vakaumuksen ja
uskonnon osalta, jonka edelle meneviksi arvoksi asetettiin usein esimerkiksi turvallisuus,
hygienia tai muuhun tyoyhteis6on vaikuttamattomuuden vaatimus. Tdma asettaa
uskonnollisista tunnuksista ja symboleista erityisesti musliminaisten nikabin kdyton
haasteelliseksi ja siten diskurssia kriittisemmin ajateltuna voi leimata mm. episuora

islamofobia nimenomaan naisiin kohdistuvana.

Aktiivisia toimenpiteitd edellyttavaan diskurssiin kuuluu korkeakoulussa havaittu
kehityskohtien tunnistaminen ja niiden pohjalta suunnitellut toimenpiteet. Diskurssiin kuuluu
lisdksi konkreettiset parannusehdotukset, jonka myo6td se on neutraloitavalle diskurssille
vastinpari. Aktiivisia toimenpiteitd vaativassa suunnitelmateksteissé ilmenee haasteiden esille

tuominen ja tiedostaminen, seki niiden pohjalta toimiminen.

Crenshawn (1989) intersektionaalisen teorian nidkokulmasta neutraalin puheen kautta
tdytetddn muodollinen velvollisuus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tekoon, mutta silloin ei
tuoda esiin millddn lailla kriittisesti valtarakenteita ja huomioida tarkemmin niité, joiden
sisdanpadsy, palkkaus, tyoskentely tai opiskelu ja edistyminen korkeakouluyhteisdssé on
vaikeampaa, estyneempéd tai vaarassa jaddd huomioimatta. Neutraali puhe tekee
marginaaliset thmisryhmaét nikymattomaksi ja pitdd ylla vallalla olevaa rakennetta, josta

erityisesti hyOtyvét eniten ne, jotka nauttivat etuoikeutta useamman luokittelun perusteella.

Tulevaisuudessa olisi kiinnostavaa tutkia yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
kaytdnnossd. Mitkd ovat ne arjen paikat ja tilanteet, joissa syrjintdd voi korkeakoulussa
esiintyd? Toisaalta my0s tdmén tutkielman pohjalta voi todeta, ettd olisi tarkedd tutkia lisdd
korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia ja niissé tapahtuvaa kehitysté.
Suunnitelmat ja niiden kieli muuttuvat jatkuvasti ajassa. Tutkielman julkaisun aikaan
useammalla korkeakoululla onkin jo uusittuna oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
Suunnitelmia tutkimalla voidaan paista kasiksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6lle luotuun

perustaan, josta korkeakouluissa tehtdvét toimenpiteetkin 1dhtevit liikkeelle.
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