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Tiivistelma

Tamén integratiivisen Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena oli selvittdd mita ovat hyvat
tiimityotaidot, ja mik& on tiimityon merkitys varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa
toimitaan aina tiimeisséd. Oma tutkimushalumme tiimity6ta kohtaan oli suuri tulevina
varhaiskasvatuksen opettajina, koska haluamme itse luoda tulevaisuudessa toimivan
varhaiskasvatuksen tiimin. Teoreettisen viitekehyksen mukaan toimiva tiimityo edellyttaa
aktiivista ja systemaattista kehittamistd. Jokaisen tiimin jasenen tulee osallistua aktiivisesti
tiimin kehittdmiseen. Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea lasten kehitysté ja hyvinvointia,
ja tarjota lapsille erilaisia tutkimisen ja oppimisen mahdollisuuksia.

Kirjallisuuskatsauksemme toteutettiin integratiivisena kirjallisuuskatsauksena, jonka avulla
pystyimme kuvaamaan varhaiskasvatuksessa olevia asiantiloja ja tutkimaan niita
syvéllisemmin. Loimme hakusuunnitelman, jossa méaritimme sisaanotto- ja
poissulkukriteerit, joiden avulla valitsimme tutkimukseemme aineiston. Aineistomme
kerattiin kahdesta eri tiedonhakukannasta (ERIC ja Education Source Ultimate), seka
kahdesta eri tieteellisesta lehdesta (Early Years ja Teacher and Teaching Education).

Tutkimustulokset osoittivat ettd, tietyt luonteenpiirteet kuten esimerkiksi. Kiltteys, rehellisyys
ja karsivallisyys edistavat toimivaa tiimity6ta ja kuuluvat hyviin tiimity6taitoihin. Toimivassa
tiimissé tydskentely on helppoa ja vaivatonta. Hyvasta tyotiimistd saa energiaa ja se vaikuttaa
my®s omaan vapaa-aikaan. Tulokset osoittivat ettd, toimivan tiimin vaikutukset ovat laaja-
alaisia. Tuloksista selvisi miten, toimimaton tiimi lisad kasvattajien motivaation puutetta ja
lisad vasymysta. Pystyimme tulosten perusteella tekeméén johtopéatdksen siitd, etta toimiva
tiimity0 vaatii paljon aikaa muovautuakseen koko tiimid palvelevaksi kokonaisuudeksi.
Jatkotutkimuksena voitaisiin tutkia miten toimiva tiimity6 vaikuttaa lapsiin ja heidén
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiinsa varhaiskasvatuksessa.

Avainsanat: tiimityd, tiimity6taidot, tiimity® varhaiskasvatuksessa, vuorovaikutustaidot
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1 Johdanto

On sanonta ettd, joukkue on yhtd vahva kuin sen heikoin lenkki. VVarhaiskasvatuksen tiimia
voidaan hyvinkin verrata jalkapallojoukkueeseen. Mikaan joukkue ei pysty pelaamaan
laadukkaasti, ellei jokainen pelaaja toimi ennalta sovittuun tapaan. Ahonen (2023) kirjassaan
toteaa, ettei opettaja yksin pysty olemaan vastuussa koko tiimin toiminnasta vain jokaisella
tiimin jasenell& tulee olla selked ja yhtendinen visio tiimin toiminnasta ja toimintatavoista.
My@s sitoutuminen yhteisesti suunniteltuihin ja péatettyihin asioihin on laadukkaan tiimityon

toimivuuden edellytys.

Laadukasta varhaiskasvatusta luodaan yhdessa yhtend tiimind. Tiimin& luodut
varhaiskasvatussuunnitelmaa tukevat yhteiset tavoitteet ja toimintakulttuuri edistaa
arvoperustaa ja lapsen oppimiskésityksen toteutumista (Opetushallitus [OPH], 2022).
Varhaiskasvatussuunnitelma kuvaa paivakotia yhteisoné. Yhteisona jossa, lapset ja
paivakodin henkilostd oppivat toinen toisiltaan. Ja yhteisong, jossa on tilaa jokaisen niin

lasten kuin henkildstonkin ajatuksille ja mielipiteille (OPH, 2022).

Toimiva tiimityd koostuu monista eri osista, niin henkildston arjen tydskentelyn sujuvuudesta
kuin tiimityotaidoista yhteisen tytskentelyn laatua tukemassa tai heikentdméssa. Toimivaan
tiimity6hon vaikuttaa useita eri taitoja ja piirteitd, naitd ovat Heiskasen (2022) mukaan
luottamus, kunnioitus, arvostus, kannustus ja positiivinen puhetapa. Tutkimuksemme
tuloksissa voimme havaita samoilla luonteenpiirteilld olevan vaikutusta toimivaan tiimityohon

varhaiskasvatuksessa.

Tamaén tutkimuksen tavoitteena on integratiivisen kirjallisuuskatsauksen avulla kuvata mité
ovat hyvat tiimity6taidot, ja mita on tiimitydn merkitys varhaiskasvatuksessa. Tulokset
osoittavat, miten erilaiset luonteenpiirteet lueteltiin hyviin tiimity6taitoihin ja niiden
merkityksen tiimityon toimivuudessa. Lisaksi tuloksissa korostuu ajan antaminen tiimityon
kehittymiselle toimivaksi kokonaisuudeksi. Nostamme myads, esille tulos osiossa tiimityota

heikentavié tekijoita.

Aihe on tarkea tutkittavaksi koska, varhaiskasvatuksessa tydskennellaan aina tiimeissa ja
tiimin toimivuudella on iso merkitys niin lapsiin kuin koko tydyhteis6on. Haluamme

tulevaisuuden varhaiskasvatuksen opettajina luoda toimivan tiimin.



2 Teoreettinen viitekehys

Varhaiskasvatuksen henkil0st6lla on keskeinen rooli lasten varhaiskasvatuksen laadun
luomisessa ja varmistamisessa. Heidan tehtdvandan on tuke lasten kehitysté ja hyvinvointia,
tarjota oppimisen ja tutkimisen mahdollisuuksia seka edistdd merkityksellisté ja kestavaa
vuorovaikutusta. Varhaiskasvattajat eivat tydskentele yleisesti ndiden tavoitteiden
saavuttamiseksi yksin, vaan tiimeissg, joissa vastuu lapsiryhmasta jaetaan. (Oberhuemer ym.,
2023)

Kansallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2022) mukaan varhaiskasvatus
on suunnitelmallista ja tavoitteellista lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus,
jossa pedagogiikka on keskigssa. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaé ja
tarkeda lapsen kasvun ja oppimisen polun kannalta. Varhaiskasvatuksen tehtaviin kuuluu
muun muassa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen, lasten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen, syrjinnan ehkaiseminen sekd huoltajien tukeminen

kasvatustyossadn. (Opetushallitus, 2023)

Suomalaisen varhaiskasvatuksen yksi suurimmista arvoperustoista on luoda lapsiryhméén ja
paivakotiyhteisoon toimintakulttuuri, joka edistaa kaikkien, niin lasten kuin aikuisten
yhdenvertaisuutta, osallisuutta seké tasa-arvoa (OPH, 2022). Jotta jokaista osallistava
laadukas varhaiskasvatus pystytadn luomaan, tulee osallisuutta edistavia toimintatapoja
tietoisesti kehittdd (OPH, 2022). Karilan ja Kupilan (2023) mukaan suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa tiimity6té pidetdan tarkeéna periaatteena ja keskeisené tavoitteena.,
samalla keskusteluissa nousee kuitenkin tiimityosta esiin ristiriitoja, joita voidaan ratkoa

erityisesti selkeyttamalla eri ammattiryhmien rooleja ja vastuualueita.

2.1 Moniammatillinen yhteisty6 varhaiskasvatuksessa

Moniammatillisuus on eri ammattikuntien nakékulmien ja voimavarojen jakamista yhdessé.
Tamaé néhdaan erilaisten verkostojen yhteistoimintana, verkostot ja ryhmét vaihtelevat
tyoskenneltdvan kohteen mukaan (Monkkonen, 2019). Karilan (2008) mukaan ammatillisuus
on monimuotoista ja monitahoista, johon sisaltyy sosio-kulttuurisia, poliittiseen

paatoksentekoon ja kansalliseen paatoksentekoon liittyvid kysymyksid, seké kysymyksié



liittyen tyGyhteisoihin ja tydyhteisdiden yksiloin. Laadukas vuorovaikutus on ensiarvoisen
tarkedd moniammatillisessa tydskentelyssa (Monkkonen, 2019). Ihanteellisessa
ammatillisuudessa on edustettuna lansimainen ndkemys, jossa korostetaan tasa-arvoa ja
vastavuoroista suhdetta eri ammattilaisten ja heidan kumppaniensa vélilla (Karila, 2008).
Paivékotien moniammatillisuus on voimavarana laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamisessa, kun henkiléston koulutus ja osaaminen hyddynnetédén kokonaisvaltaisesti ja
eri roolit, vastuut seké tehtdvat toteutuvat selkeasti ja tarkoituksenmukaisesti (OPH, 2022).
Moniammatillisuus tai monialainen yhteistyo, termeja on monia. My6s ndma termit
mielletd&n hyvin erilaisiksi kaytannossa. Jotkut pitdvat oman tiimin viikoittaista palaveri
moniammatillisena yhteistyona, kun taas jotkut saattavat ajatella, ettd vain esimerkiksi
varhaiskasvatuksen erityisopettajan kanssa pidettava palaveri on monialaista yhteistyota
(Maatta & Rantala, 2022). Téssé tutkimuksessa kasitteella moniammatillisuus ymmarretaan
olevan juuri oman tiimin sisélld tapahtuvaa yhteisty6ta, jokainen tiimin jasen on

ammattilainen ja antaa ndin ollen merkittavaa nakokulmaa asioihin.

2.2 Inkluusio kasvatustydssa

Inklusiivisessé toiminnassa toiminta suunnitellaan kaikille lapsille, korostamatta erityisté
tukea tarvitsevia (Hermanfors, 2017). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Vasu)
(OPH, 2022) kerrotaan, kuinka toimintakulttuurin kehittamisen lahtékohtana toimii
inklusiivinen varhaiskasvatus, jossa jokainen lapsi voi kehittyd omana yksilonéén seka
yhteison jasenend. Vasu (OPH, 2022) korostaa inklusiivisen toimintakulttuurin merkitysta
lasten osallisuuden ja oppimisen edistdmisessa. Vasu (OPH, 2022) korostaa inklusiivisen
toimintakulttuurin merkitysta, lasten osallisuuden ja oppimisen edistamisessa. Lisaksi Vasun
(OPH, 2022) arvopohjassa nahdaén inkluusion vastaavan kaikkien lasten erilaisiin tarpeisiin.
Jotta voimme toteuttaa inklusiivista varhaiskasvatusta, edellyttda se laadukasta pedagogista ja
erityispedagogista osaamista ja toimintaa, seké& henkildston sitoutumista inkluusion
periaatteisiin (OPH, 2022).

Varhaiskasvatuksessa inklusiivisuus on monitahoinen kokonaisuus, johon ei liity ainoastaan
se, missa varhaiskasvatusta jarjestetaan tai miten lahipalveluperiaatetta toteutetaan, vaan
varhaiskasvatuksen inklusiivisuuteen kytkeytyy myos laajemmin siihen millaisessa
ympadristossa ja millaisilla periaatteilla varhaiskasvatusta ylipdataén jarjestetdan (Heiskanen

ym., 2021). Inkluusion toteutuminen kdytannossa tapahtuu silloin, kun varhaiskasvatuksen



kaikki lapset saavat laadukasta varhaiskasvatusta, joka perustuu inkluusion periaatteisiin,
varhaiskasvatuksen ammattilainen valitsee kéytettdvat menetelmat siten, ettd ne tukevat ja

vahvistavat inkluusion keskeisia arvoja (Viljamaa & Viitala 2022).
2.3 Yhteisopettajuus varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatus tunnetaan tiimissa toimimisesta ja yhteisopettajuudesta. Onnistunut
yhteisopettajuus on hyvin luontevaa ja koko tiimille sujuvaa. Onnistunutta yhteisopettajuutta
voi my0s kuvailla luontevaksi, sujuvaksi ja tiiviiksi muodostuneeksi yhteistyoksi, jossa
opettajuus jakautuu tasa-arvoisesti opettajien kesken (Louhela-Risteeld & Viljamaa 2022).
Sirkko ja kollegoiden (2020) tutkimukseen osallistuneet opettajat kertoivat
yhteisopettajuuteen vaikuttavan yhteensopivuus oman tyoparin kanssa. Sanapari “’sopivat
kemiat” nousi esiin useaan otteeseen tutkimuksessa. Tutkijat kuitenkin korostavat, etté ei tule
sekoittaa sopivuutta samankaltaisuuteen (Sirkko ym., 2020).

Y hteisopettajuus sujuakseen hyvin edellyttdd Louhela-Risteeld ja Viljamaan (2022) mukaan
opettajien tutustumista toisiinsa, lapsiryhméan, seké yhteista suunnittelua ja asioihin
paneutumista. Alkuvaiheessa yhteisopettajuuteen oppiminen vaatii enemman aikaa (Louhela-
Risteeld & Viljamaa 2022).

2.4 Tiimityotaidot varhaiskasvatuksessa

Toimiva tiimi ei synny hetkessa. Tiimin toimivuus voi vieda paljonkin aikaa, kun puolestaan
joissain tapauksissa tiimiin muodostuu yhteinen savel nopeasti. Tiimitydssa ihmiskemioiden
yhteensopivuus on tarke&é. Henkilokemioihin on usein helppo vedota, mikéli tiimityd on
toimimatonta. Kuitenkin tiimity0 vaatii aktiivista ja systemaattista ty6ta toimiakseen. Tiimin
henkil6kunnan tulee panostaa omaan henkilokohtaiseen kehittymiseen ja toimia erilaisissa

vuorovaikutustilanteissa henkilokemioista huolimatta (Heiskanen, 2022).

Tiimilla tulee olla yhtendinen linja ja samankaltaisia nakemyksié asioista. Paljon eridvat
nédkemykset voivat aiheuttaa ristiriitoja ja luoda tiimin toiminnalle epdjohdonmukaisen
toimintatavan, tdmé vaikuttaa paljon niin ryhmaén lapsiin, kuin henkilékuntaan (Heiskanen,
2022). Tiimityd nostaa aina tunteita pintaan ihmisessa, tdma vaikuttaa tiimityon toimivuuteen.
Tunteet vaikuttavat omaan mielialaan, kayttaytymiseen ja asenteeseen. Omien tunteiden hyvéa
hallinta ja késittely korostuu tiimity6ta tehdessé (Heiskanen, 2022). Tiimity0ssa on tarke&é

yllapitaa tyotyytyvaisyytta yllapitavié tunteita kuten, esimerkiksi. tyytyvéisyys, levollisuus,



tyyneys ja rentous (Heiskanen, 2022). Ndma tunteet ovat tydsséjaksamisen kannalta hyvin
merkityksellisia.

Jotta lapsi saa varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa tuen, on toimiva tiimity6 edellytys sille
(Heiskanen, 2022). Heiskanen (2022) painottaa juuri tiimin yhteistydn toimivuudesta ja siihen
vaikuttavista tekijoista. Toimiva tiimity0 on ehdottomasti monien osien summa. Toimivaan
tiimityohon vaikuttavia taitoja tai piirteitd ovat luottamus, kunnioitus, arvostus, kannustus ja
positiivinen puhetapa (Heiskanen, 2022). Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa opettajat
toimivat tiimin pedagogisina johtajina (OPH,2022). Tiimin pedagogiseen johtajuuteen kuuluu
toiminnan arviointi, suunnittelu ja toiminnan toteutumisen varmistaminen peilaten

varhaiskasvatuslaissa asetettuihin lakeihin ja sd&ddoksiin (Heiskanen, 2022).

Vuorovaikutustaidot, vuorovaikutusosaaminen ja yhteistyotaidot

Varhaiskasvatuksessa toimitaan tiimeissa, on tarkead, etta tiimin eri jasenet tulevat toimeen
kesken&an, kyeten vuorovaikuttamaan keskenadn. Ahosen (2017) mukaan
vuorovaikutusosaaminen on osa laajempaa ty6elaméan kehittdmiseen liittyvaa keskustelua.
Sujuva vuorovaikutus on ensiarvoisen tarkedd. VVuorovaikutusosaaminen on substanssi- ja
prosessiosaamista. Substanssiosaamisen perusta hankitaan koulutuksessa ja se vahvistuu
tyokokemuksen kautta. Prosessiosaaminen on taito vieda prosesseja eteenpain ja tehda ne
nékyviksi (Monkkdnen, 2019).

Ahonen (2017) painottaa me henked, jonka vahvistaminen johtaa laadukkaampaan
vuorovaikutukseen. Ahonen korostaa erityisesti sitd, kuinka tarkeaa on, ettd ryhman jokainen
aikuinen sitoutuu avoimeen ja mydnteiseen vuorovaikutuskulttuuriin. Tiimin yhteishenkeen
tuleekin panostaa. Me-hengen yll&pitdminen vaati niin esimiehelta kuin tiimin jaseniltakin
panostusta vuorovaikutustaitoihin ja niiden erilaisiin harjoitteisiin (Ahonen, 2017).
Laadukkaat vuorovaikutustilanteet eivét ole vain tiimipalavereita, vaan
vuorovaikutustilanteisiin kuuluvat myos arjen kiireisimmaét hetket. Aron (2018) mukaan
yhteistyon sujuvuuden kannalta luottamus on tarkeéssa roolissa, luottamuksen rakentaminen
ei ole nopea prosessi, vaan sen vahvistumiseksi tarvitaan hyvia yhteistyokokemuksia (Aro,
2018).



3 Tutkimustehtava ja tutkimusongelmat

Kirjallisuuskatsauksessa kartoitamme varhaiskasvatuksen tiimitydsta tehtyjé tutkimuksia.
Tutkimuksemme tarkoituksena on erityisesti selvittdd millaisia tiimityotaitoja
varhaiskasvatuksen opettajan olisi hyvd omata toimivan tiimityon toteuttamiseksi. Lisaksi
kartoitamme minké kaltaisia merkityksia hyvélla tiimity6lla varhaiskasvatuksessa on.

1. Mitd ovat hyvét tiimityotaidot?

2. Mika on tiimityon merkitys varhaiskasvatuksessa?



4 Menetelma

Tassa osiossa esittelemme tdman tutkimuksen toteutuksen prosessin. Ensin méérittelemme
lyhyesti integratiivisen kirjallisuuskatsausmenetelmén, jonka jélkeen selostamme tdman
tutkimuksen kirjallisuuden hakemisprosessin. Lopuksi ennen Tulos-osiota esittelemme
analyysiprosessin myota tutkimusaineistoksi valikoituneet tutkimusartikkelit.

4.1 Integratiivinen kirjallisuuskatsaus

Integratiivinen kirjallisuuskatsaus (engl. intergrative review) on traditionaalinen ja osin
kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Integratiivisen kirjallisuuskatsauksen avulla pystyimme
kuvaamaan tutkimusongelmaamme vertaisarvioiduilla tutkimuksilla (Vilkka, 2023).
Tutkimuksessamme toimme esille my®s niitd asioita, joita ei ole vield aikaisemmilla
tutkimuksilla pystytty vastaamaan. Tutkimuksessamme otimme aineistoksi laadullisia- ja
maéarallisia tutkimuksia, eli tetkemdmme havainnot pohjautuivat teoreettisiin ldhtokohtiin ja
empiirisiin havaintoihin. Valitsimme tutkimustavaksemme integratiivisen
kirjallisuuskatsauksen koska, integratiivinen kirjallisuuskatsaus ei seulo tutkimusaineisto yhta
tarkasti, kuin systemaattinen Kirjallisuuskatsaus ja se sallii tutkimusaineistoksi seka

laadullisin, ettd maarallisin menetelmin tehnyt tutkimuksen analyysiksi (Vilkka, 2023).

4.2 Tutkimusaineiston haku- ja analyysiprosessi

Tiedonhakukannoiksi valikoituivat ERIC tiedonhakukanta ja Education Source Ultimate
tiedonhakukanta, sekd mydhemmin liséhaun muodossa Early Years-lehti sek& Teaching and
Teacher Education-lehti. Aluksi testasimme mitké& hakusanat tuottavat tulosta ja missé
sanajarjestyksessa tietoa kannattaa hakea. Suoritimme hakuja kahdesta hakukoneesta, ERIC ja
Education Source Ultimate. Kéytimme hakusanoja ”Teamwork AND Early Childhood
Education”. Kieleksi asetimme englanti ja suomi. Muita asetuksia, joita asetimme, olivat
’vertaisarvioitu” tai ’peer rewied” hakukannan mukaan. Dokumentin tyypiksi tai “document

type” hakukannan mukaan asetimme “academic journal”.

Tuloksia ERIC:sta tuli yhteensd 50. Toisena hakusanana kdytimme “Pedagogcial leadership
AND Early Childhood Education”, josta tuloksia tuli 26.

Ensimmaisen karsinnan jalkeen suoritimme lisdhaun. Liséhaun suoritimme Early Years

lehdestd. Tastd hakukoneesta haimme yhdistelmalld Early childhood education (abstract)



AND teamwork skills AND teacher leadership AND team dynamics AND effective teamwork
AND team leadership AND working in teams.

Suoritimme toisen lisdhaun Teaching and Teacher Education lehdesté. Téassa kdaytimme
hakusanoina Teamwork in early childhood education AND Teamwork (keyword). Taulukossa
1 sivulla 8 on kuvattuna tietokannat seké lehdet, joista haimme artikkelit sek& hakusanat, joita
kaytimme. Taulukossa 2 sivulla 9. vastaavasti on kuvattuna, mité sisaén- ja

poissulkukriteereja kaytimme.

Taulukko 1. Tiedonhakukannat ja hakulausekkeet
Tietokanta Hakulausekkeet

ERIC Pedagogical leadership AND early
childhood education

Teamwork AND early childhood education
Education Sourse Ultimate Teamwork AND early childhood education

Early years Early childhood education (abstract) AND
teamwork skills AND teacher leadership
AND team dynamics AND effective
teamwork AND team leadership AND
working in teams

Teaching and Teacher Education Teamwork in early childhood education
AND Teamwork (keyword)



Taulukko 2. Sis&anotto- ja poissulkukriteerit
Sisdanottokriteerit

Poissulkukriteerit

Kielen& suomi ja englanti

Kokoteksti saatavilla

Artikkeli tulee olla vertaisarvioitu
Artikkeli tulee olla ilmaiseksi saatavilla
Sisdan otetaan vain tutkimuksia, jotka
ovat julkaistu 2019-2024 vuonna
Tietokantana ERIC ja Education Source
Ultimate, Early Years

Sisdan otetaan vain artikkelit, jotka ovat
relevantteja tutkimuskysymyksia
tarkastellen

Muut kielet kuin suomi ja englanti

Ei kokotekstia saatavilla

Artikkeli ei ole vertaisarvioitu
Maksullinen artikkeli

Poissuljetaan artikkelit, jotka ovat julkaistu
ennen vuotta 2019

Tietokantana muut kuin ERIC tai Education
Source Ultimate

Poissuljetaan artikkelit, jotka eivéat ole
relevantteja tutkimuskysymyksia
tarkastellen

Poissuljetaan opinndyte-, kandi- ja gradutyot

Poissuljetaan Kirjat



Taulukko 3. Prisma-Flow kaavio

Tietokannoista haetut
artikkelit ERIC ja

Tasmahaku 1

Tasmahaku 2
Teaching and Teacher

S Education Sourse Early_years Education
= . (n=42) _
% Ultimate (n=3)

(n=76)

Tiivistelman perusteella Tiivistelmé&n perusteella _
rajaamisen jalkeen rajaamisen jalkeen Otsikon perusteella
(n=14) (n = 4) rajatut artikkelit
(n=1)
Kaksoiskappaleiden
» poistamisen jalkeen Koko tekstin perusteella
£ (n=12) rajatut artikkelit
o (n=3)
>
(5]
; '
Koko tekstin perusteella
rajatut artikkelit

(n=29)
% Kirjallisuuskatsaukseen Kirjallisuuskatsaukseen Kirjallisuuskatsaukseen
[} valikoituneet artikkelit valikoituneet artikkelit valikoituneet artikkelit
=
3 (n=7) (n=1) (n=2)
'S
=
©
>

Olemme kuvanneet aineistojen haun PRIMA flow kaavion avulla. Kuten PRISMA flow

kaaviosta taulukossa 3 sivulla 10 tulee esiin, suoritimme tietokanta haun kayttden ERIC ja
Education Sourse Ultimatea. Naista saimme tulokseksi yhteensa 76 artikkelia. Tiivistelman

perusteella rajasimme 52 artikkelia pois ja meille jai 14 artikkelia, jonka jalkeen poistimme

kaksoiskappaleet. Kaksoiskappaleiden rajaamisen jalkeen meille jai 12 artikkelia, jotka

jaoimme keskenamme. Lopulta koko tekstin perusteella rajasimme pois 5 artikkelia, jolloin

tutkimusaineistoksi valikoitui 7 artikkelia. Tama ei kuitenkaan ollut viela riittdva maara

tutkimusaineistoa, joten suoritimme liséhaun.

10
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Tasméhaku 1 suoritettiin lehteen Early Years. Tastd lehdestd saimme hakutulokseksi 42
artikkelia. Ensin rajasimme artikkeleja pois tiivistelman perusteella. Rajasimme tiivistelman
perusteella 38 artikkelia pois ja jaljelle jai 4. Luimme artikkelit ja koko tekstin perusteella
rajasimme 3 artikkelia pois, jolloin meille jai tasta lisdhausta 1 artikkeli tutkimusaineistoksi.
Tassa vaiheessa meilld oli valikoituneita tutkimusaineistoja yhteensa 8, joka ei ollut viela

riittdva maara. Suoritimme lisdhaun 2.

Tasméhaku 2 suoritettiin Teaching and Teacher Education lehteen. Tastd hausta saimme
tulokseksi 3 artikkelia. Otsikon perusteella rajasimme néista suoraan 1 pois, jaljelle jai 2
artikkelia. Luimme molemmat molemmat artikkelit ja molemmat artikkelit valikoituivat
tutkimusaineistoksi. Ndin saimme tutkimusaineistoksi yhteensa 10 artikkelia. N&ist4 10

artikkelista koostui tutkimusaineistomme taulukossa 4, sivulla 12.
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5 Tulokset

Tdassa osiossa esittelemme tutkimuksemme tulokset tutkimuskysymyksittdin. Tulokset ovat
koottu 10:stéd tarkkaan aineistoksi valikoiduista tutkimuksista, jotka on koottu taulukossa 4
sivulla 12. Ensimmaiseksi tarkastelemme hyvia tiimityotaitoja tutkimusartikkelien pohjalta.
Tamaén jélkeen tarkastelemme, miten tutkimusaineisto vastaa toiseen

tutkimuskysymykseemme tiimityon tarkeydestd varhaiskasvatuksessa.

5.1 Hyvat tiimitydtaidot

Nolan ja kollegat (2024) kuvasivat tutkimuksessaan asenteiden ja taitojen valisté yhteytta
esitteleméalld mallin nimelt& (The interconnection between dispositions and skills). Mallin
ytimessa olivat henkilokohtaiset ominaisuudet (Personal Dispositions), joita ympéaroivat
kolme keskeista osa-aluetta: tehtdvakohtaiset taidot (Task directed skills), vastuullisuustaidot
(Responsiveness skills) ja tiimityotaidot (Teamwork skills) (Nolan ym., 2024). Nolanin ja
kollegoiden asenteiden ja taitojen vélisen yhteyden malli on havainnollistettu taulukossa 5

sivulla 13.

Taulukko 5. Asenteiden ja taitojen valinen yhteys

Asenteiden ja taitojen valinen yhteys

(The interconnection between dispositions and skills)
Henkilokohtaiset ominaisuudet

(Personal Dispositions)

Tehtavakohtaiset taidot

(Task directed skills)

Vastuullisuustaidot

(Responsiveness skills)

Tiimityotaidot

(Teamwork skills)

Nolanin ja kollegoiden (2024) tutkimuksessa korostui, ettd taitavalla opettajalla on vahvat
tiimityotaidot. Heidédn tutkimuksensa perusteella yksi keskeisimmistd taidoista on
yhteistyokyvykkyys, joka nakyy opettajan halukkuutena yhteistyéhon, esimerkiksi aktiivisena
keskusteluna tiimin kanssa. Hyva tiimissa toimiva henkil6 on utelias, esittdd kysymyksia
tiimilleen, pyytaa palautetta ja reflektoi saamiaan ndkemyksia (Nolan ym., 2024). Itsevarmuus
omassa tydssé ja tekemisessa korostuu tiimitydssé ja sitd pidetaan tarkeédna osana

tiimityo6taitoja (Nolan ym., 2024).
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Taulukko 6. Hyddylliset luonteenpiirteet varhaiskasvatuksen tiimissa

Hyodylliset luonteenpiirteet varhaiskasvatuksen tiimissa
Haslip ja Donaldson (2020) mukaan:
Ystavallisyys

Johtajuus

Reiluus

Toivo

Sinnikkyys

NOyryys

Kiitollisuus

Harkintakyky

Hengellisyys

Rehellisyys

Oppimisen rakkaus

Itsehillinta

Anteeksianto

Luovuus

Karsivallisyys

Nakokulma

Kauneuden ja erinomaisuuden arvostus
Tiimityo

Rohkeus

Haslip ja Donaldson (2020) tutkimuksessaan kuvailivat luonteenpiirteitd, joista on hyotya
tiimity0ssé ja etenkin sen haasteissa. Luonteenpiirteind tutkimuksessa nousivat esille:
ystavéllisyys, johtajuus, reiluus, toivo, sinnikkyys, ndyryys, kiitollisuus, harkintakyky,
hengellisyys, rehellisyys, oppimisen rakkaus, itsehillintd, anteeksianto, luovuus,
karsivéllisyys, ndkdkulma, kauneuden ja erinomaisuuden arvostus, tiimityo ja rohkeus. Nama
luonteenpiirteet ovat havainnollistettu taulukossa 6 sivulla 14. Myds Melasalmi ja Husu
(2019) tutkimuksessaan nostivat esille joustavuuden tiimissd. Tutkimuksen rakenteellisissa
rajoitteissa nousi esille, miten usein kasvattajat juurtuvat vanhoihin tapoihin ja tiukkoihin

normeihin ja tdmé rajoittaa kasvattajien joustavuutta (Melasalmi & Husu, 2019).

Kiltteytta kaytettiin luonteenpiirteend laajasti erilaisten haasteiden ratkaisuun. Kuitenkaan
Kiltteytta ei oltu tutkimuksessa (2020) kaytetty yksindan luonteenpiirteend vain, lahes aina sen
kanssa yhdistettiin jokin muu luonteenpiirre. Reiluus nousi esille kun, puhuttiin tykavereiden
valisistd haasteista. Reiluus luonteenpiirteend auttoi, kun puhutaan tiimityon nakokulmasta.
Tiimityotaidoissa oleellisessa osassa on myds, kiitollisuus. Kiitollisuus omaa tiimi4, kollegaa

ja tyOkaveria kohtaan oli tutkimuksessa osana. Tuloksista tuli selville, ettd kiitollisuuden
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nayttdminen ja sen tunteminen omaa tiimia kohtaan osoittaa hyvia tiimityotaitoja.
Hengellisyys nousi esille oman tydssa jaksamisen kannalta. Hengellisyys ja meditaatio voi
parantaa opettajien tyossd jaksamista. Tdma auttaa vahentdamaan turhautumista ja negatiivisia
tuntemuksia tiimia kohtaan (Haslip & Donaldson, 2020.)

Luottamus omaan tiimiin korostui Hostettler Schéarer:in (2024) tutkimuksessa. Hostettler
Scharer (2024) kertoi miten, luottamus omaan tiimiin edistaa toimivaa tiimity6ta. Aikas ja
kollegat (2023) tutkimuksessaan kuvailivat, miten hyviin tiimity6taitoihin kuuluu luottamus
toiseen, avoin keskustelu ja oman ammattitaidon jakaminen muille tiimissé edistéa toimivaa
tiimity6td. Oman ammattitaidon jakamista muiden tiimin jasenten kanssa pidettiin hyvana
tiimityGtaitona osata (Aikas ym., 2023). Myo6s Jardi (2021) tutkimuksessaan nosti esiin
luottamuksen olevan oleellinen osa hyvid tiimity6taitoja. Melasalmi ja Husu (2019) nostivat
my®6s muiden tutkijoiden lailla esiin luottamuksen omiin tiiminjaseniin. Kuitenkin Melasalmi
ja Husu lahestyivét asiaa eri tavalla. He havaitsivat tutkimuksessaan, miten luottamuksen
puute omiin tiimin jaseniin johtui yleensd, siité jos tiimin jasenten toimintapa tai
toimintaperiaatteet eivat kohdanneet omien periaatteiden tai tapojen mukaisesti (Melasalmi &
Husu, 2019).

Hyviin tiimityo6taitoihin Hostettler Schérer:in (2024) tutkimuksessa kuuluu vuorovaikutus
oman tiimin kanssa. Hyvalla ja toimivalla vuorovaikutuksella pystytaan takaamaan toimivaksi
kaikki arkiset tehtavat kuten esimerkiksi. tyévuorojen suunnittelu (Hostettler Scharer (2024).
Hostettler Scharer:in tutkimuksessa nousi esiin, kuinka opettajilla on usein toiveena tehda
vain aamuvuoroja, ja ryhméan muut jasenet hoitaisivat iltavuorot. Hostettler Schérer (2024)
kuvaili tutkimuksessaan, miten tydvuorojen jakaminen tasaisesti jokaiselle tiimin jasenelle
lisad tiimin toimivuutta. Tutkimuksesta voidaan tulkita miten, joustavuus ja yhteistyd kuku
oman tiimin kanssa kuuluu hyviin tiimity6taitoihin. Ymmarrys omia tiimiléisid kohtaan

luetellaan hyvaksi taidoksi hallita kun, tydskennelldén tiimissa (Hostettler Schérer, 2024).

Pedagogisen johtajuuden taitoa tarvitaan varhaiskasvatuksen tiimitydssa. Fonsen (2019)
tutkimuksesta selvisi miten korkeamman koulutuksen omaavat esimerkiksi
varhaiskasvatuksen opettajat omistavat vahvan pedagogisen johtajuuden taidon. Ihmiset jotka,
omaavat vahvan pedagogisen johtajuuden taidon osaavat katsoa kokonaiskuvaa paremmin ja
organisoida ryhméa. Pedagogisen johtajuuden taito lisa kriittisyytta pedagogista toimintaa
kohtaan (Fonsen, 2019).
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Jardi ja kollegat (2021) nostivat tutkimuksessaan esille, kuinka tiimityd vaatii aikaa
toimiakseen. Toimiva tiimity6 ei synny hetkessd, vaan se vaatii aikaa muovautuakseen
toimivaksi ja kaikkia palvelevaksi kokonaisuudeksi. (2021) tutkimuksessa selvisi miten,
toimiva tiimi on usein se tiimi joka, on pysynyt vuosia samana ja on saanut aikaa kehittya
toimivaksi. My6s Melasalmi ja Husu (2019) nostivat tutkimuksessaan esille, kuinka tiimity6
ja tiimin dynamiikka vaativat aikaa. He havaitsivat tutkimuksessaan, miten tyopari, jonka
kanssa on tyoskennellyt jo pitemman aikaa, on usein toimivampi, tdma tukee ajatusta, siita

ettd tiimi vaatii aikaa, jotta se on toimiva (Melasalmi & Husu, 2019).

Melasalmi ja Husu (2019) nostivat esiin kasvattajien yhteiset asenteet henkilokohtaisten,
ammatillisten ja rakenteellisestin tekijoiden kautta. Henkilokohtaiset tekijat
varhaiskasvatuksen tiimissa liittyivat kasvattajien itsetuntemukseen, kun puolestaan
ammatilliset tekijat fokusoituivat pedagogiikkaan, vuorovaikutukseen ja huolenpitoon.
Rakenteelliset tekijat sisélsivat organisaation normit, tottumukset, seké resurssit (Melasalmi
& Husu, 2019). Tutkimuksessa nostettiin henkilokohtaisten asenteiden nakdkulmasta esille
itsearviointi, tunteiden sdately ja lapsilahtoisyys, jotka ovat tarkeité tiimitydtaitoja juuri

varhaiskasvatuksessa (Melasalmi & Husu, 2019).
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5.2 Tiimityon tarkeys varhaiskasvatuksessa

Rannan ja kollegoiden (2022) tutkimuksessa nostettiin laajasti esille tiimityon haasteita ja

hyotyja. Tutkimuksessa aineisto kerattiin kayttamalla Warr (2012) affektiivinen

ympyréviitekehystd, jolla kerdttiin tietoa, mité eri tunteita tiimitydsta nousee pinnalle.

Tutkimuksessa todetaan, etté tiimi on joko toimiva tai toimimaton ja tiimityon toimivuuteen

vaikuttavat useat eri tekijat. (Ranta 2022)

Seuraavassa taulukossa taulukko 7. esitimme poimintoja Rannan ja kollegoiden (2022)

artikkelin perusteella, millaista tygskentely on toimivassa ja toimimattomassa tiimissa.

Taulukko 7. Toimiva — ja toimimaton tiimi
Toimivassa tiimissa (Functional team):

Tydskentely on helppoa ja vaivatonta

Tydnkuvat ovat selkeita ja jokaisen
panokseen voidaan luottaa
Koetaan positiivisia tunteita, kuten
menestymiseen ja yhteisollisyyteen
liittyvia tunteita

Hyvasta tyéporukasta saa energiaa,
vaikutus myo6s vapaa-aikaan
Toiminta on rohkaisevaa ja
ratkaisukeskeista

Tydskentely on mielekasta

Ei jaada yksin ongelmien kanssa

Toimimatomassa tiimissa (Non-functional
team):

Pienetkin asiat saavat aikaan negatiivisia
tunteita ja ovat tyontekijalle taakka
Uuvuttava, jonka takia negatiivisia tunteita
syntyy

Alhaisempi motivaatio ty6ta kohtaan,
muutokset tiimissd, ammatin
lopetussuunnitelmia ja vasymysta

Saa aikaan turhautumisen ja ahdistuksen
tunteita

Tyonkuvat eivét ole selkeité ja vastuu ei
jakaudu tasan

Negatiiviset tunteet ovat vallassa ja
positiiviset tunteet ja kokemukset ovat vain
lyhytaikaisia

Joudutaan varautumaan konflikteihin
muiden tyontekijoiden kanssa

Ty0 aiheuttaa uupumista, joka heijastuu
myaos tyon ulkopuolelle
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Rannan ja kollegoiden (2022) artikkelissa oli myds nostettavissa esiin tiimityon laatuun
vaikuttavia tekijoitd, jotka olemme nostaneet esille taulukossa 8.

Taulukko 8. Tiimityon laatuun vaikuttavia heikentéavia tekijoita
Tiimityon laatua vaikuttavia heikentévia tekijoita:
Tyontekijoiden vaihtelevuus
Jatkuva kiire
Henkilostopula
Osaamisen puute
Ongelmat henkildstorakenteessa
Arvoristiriidat
Ihmisten valinen kemia/henkilokemiat
Ammattien valinen arvostus
Koulutuksen puute tiimissa
Ohjauksen tuen puute
Oman tyonkuvan tunnistaminen

Artikkelissaan Hostettler Scharer (2024) kertoo, kuinka onnistuakseen tiimity6 vaatii
jaseniltaan jaettua ymmarrysta. Tyotovereiden kanssa vuorovaikutuksessa ollessaan yksilot
luovat yhteisen ymmarryksen edistymisestd ja tavoitteistaan. Osallistuneet kasvattajat
kertoivat ratkaisseensa pienid ongelmia ja vaarinkasityksia epéavirallisissa paivittaisissa
keskusteluissa seké kayttdneensé satunnaisia tyajan jalkeisia tiimipalavereja suurempien

ongelmien ratkaisemiseen.

Artikkelissaan Hostettler Scharer (2024) kertoo, kuinka onnistuakseen tiimity¢ vaatii
jaseniltaan jaettua ymmarrysta. Tyokavereidensa kanssa vuorovaikutuksessa ollessaan yksilot
luovat yhteisen ymmarryksen edistymisestaan ja tavoitteistaan. Tutkimukseen osallistuneet
kasvattajat kertoivat, kuinka he ratkaisevat pienid vaarinkasityksia epavirallisissa
paivittdisissa keskusteluissa, jonka lisaksi he kayttavat satunnaisesti tydajan jalkeisia
tiimipalavereja suurempien ongelmien ratkaisemiseksi. Artikkelissaan Hostettler Schérer tuo
esille, kuinka varhaiskasvatuksen ammatillisen kehityksen kannalta on tarkeaa, etta

suoritetaan yhteistyota kaikkien henkildston jasenten kanssa.

Aikaksen ja kollegoiden (2023) artikkelissa nostetaan esille vastaajien kertomuksia.
Kertomuksista on luettavissa, kuinka asiantuntemuksen, tiedon hyddyntdmisen ja tietoisuuden
omista taidoista ja vahvuuksista sekd niiden vahvistamisen olivat l1asnd. Kertomuksissa

ehdotetaan, ettd kun tiimissd varhaiskasvatuksen ammattilaisilla ja muilla tiimil&isilla on
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osaamista, lapsen tilannekin ndyttaytyy toimivana. Artikkelissa varhaiskasvatuksen
ammattilaisten osaaminen, muiden aikuisten asiantuntijuus ja riittdva koulutus olivat
merkityksellisid toimivaan kaytantoon. Esille nousivat tiimity6n sujuvuuden kannalta
pedagogisen tietoisuus ja hyvéa tydskentely, henkiloston ammattiosaaminen, osaamisen
jakaminen muiden kanssa. Artikkelissa myo6s nostettiin esille, kuinka hyvé ja toimiva
yhteistyo seka tiimin sisélla, ettd muiden yhteistydtahojen kanssa on kaksijakoinen: Siitd on
tukea seka lapsille, ettd ammattilaisille. (Aikas ym., 2023)

Heidan artikkelissaan nousivat esille vastaajien vastaukset koko tiimin yhteistyon ja
ymmartdmisen tarkeydestd, sujuvasta yhteistyosté ja esihenkilon saatavuudesta. Tiimin

toimivuus auttaa ratkaisemaan ongelmia ja toimimaan lasten parhaaksi.

McFarland ja kollegat (2022) artikkelissa kasitellaan tyopaikkakiusaamista. Artikkelin
tuloksissa nousee esille, kuinka positiivinen tiimityd on estavéana tekijana
tyopaikkakiusaamisen estamiselle. Tiimity6ssa arvioitiin organisaation yhteisid tukemisen ja
yhteistydn normeja, jotta saavutettaisiin molemminpuolinen hy6ty. Tama sisélsi esimerkiksi
"olemme yhdessd" -asenteen, yhteistyon, keskindisen tuen ja tiedon jakamisen, joka pienensi

mahdollisuutta kuulua kiusattujen ryhmaan.

Heikka ja kollegat (2019) kasittelevat artikkelissaan pedagogista johtajuutta. Artikkelissa
nostetaan esille, kuinka opettajan rooli pedagogisena johtajana nahdaén joko tiimia
vahvistavana tai heikentdvana tekijana. Artikkelissa nostetaan esille opettajien sitoutumisen
tarkeys, mitd tulee tiimin pedagogiseen kehittymiseen.

Yksittdisten asioiden hallinta ja organisointi ndhtiin avainasemassa tiimin toimivuuden
kannalta. Stressié ja sekavuutta tiimissa nahtiin aiheutuvan tilanteissa, joissa opettajan
kyvyttémyys organisoida tiimity6ta ja hallita omia tehtévia vallitsi.

Acrtikkelissa tulosten mukaan johtajat ovat kertoneet, etté tiimit, joissa opettajat toteuttivat
pedagogista johtamista, edistettiin pedagogisten prosessien ja asioiden etenemista.
Artikkelissa kerrotaan, opettajat keskimaarin kokevat johtajuusroolinsa vaativan aktiivista

osallistumista tiimien kehittdmiseen ja yhdessa parantamiseen. (Heikkala ym., 2019)
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Jardi ja kollegat (2022) tuovat tutkimuksessaan, esille, ettd toimiakseen yhdessa samassa
tilassa ammattilaisten tdytyy tuntea olonsa mukavaksi toistensa kanssa. ’Yhteenkuuluvuus”
(affinity) on erityisesti nostettu tutkimuksen vastaajien kesken huomioon. Tutkimuksessa
osallistujat tuovat esille, kuinka yhteisymmarrys kehittyy ajan kuluessa. Yhteistyokykyinen ja
tukeva asenne on kuvattu olevan oleellinen yhteenkuuluvuuden saavuttamiseksi.

Tutkimuksessa esille nostetut teemat ja niiden alaotsikot ovat esiteltyna taulukossa 9.

Taulukko 9. Yhteenkuuluvuuden saavuttamisen kriteerit

Tuntea olonsa mukavaksi:
(Feeling ar ease)

Yhteenkuuluvuus (affinity)

Avoin kommunikaatio (open communication)
Kuuluvuuden tunne (sense of belonging)

Ammatillinen yhteensopivuus (professional compatibility)
Autonomia (autonomy)

Tuntea olonsa tervetulleeksi (feeling welcome)

Luottamus:
(Trust)

Ammatillisten odotusten tayttaminen (Fulfilment of professional expectations)
Avoin viestintd open communication)

Tydskentely tiimina (working as a team)

Luontainen (inherent)

Kunnioitus ja arvostus:
(respect and value)

Annettu rooli (Role attributed)

Ihmisten valinen kohtelu (Interpersonal treatment)
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6 Pohdinta

Tassa kirjallisuuskatsauksessa tarkastelimme hyvia tiimity6taitoja ja tiimityon merkitystéa
varhaiskasvatuksessa, ja sitd miten ne ilmenivat eri tutkimuksissa. Tulokset ja aiempi tieto
osoittivat ettd, tiimityo vaatii aikaa toimiakseen. Aiemman tiedon mukaan toimiva tiimityd
vaatii aktiivista ja systemaattista tyota toimiakseen (Heiskanen, 2022). Myds tulokset
osoittivat, miten tiimity® ei rakennu hetkessé ja itsestddn, vaan toimiva tiimity0 vaatii aikaa
toimiakseen. Jardi ja kollegat (2022) kertoivat ettei toimiva tiimityd synny hetkessa, vaan se
vaatii aikaa, jotta se palvelee jokaista tiimin jasentd. Tiimityon tarkeydessé tuloksissamme
nousi esille yhteenkuuluvuus Jardi ja kollegat (2022), ja tahéan liittyy vahvasti myds avoin

kommunikaatio.

Toimivassa tiimissé opettajalla on vahva pedagogisen johtajan rooli (Heikka ym., 2019),
positiivisella tiimity6ll& voidaan ehkaistd tyopaikkakiusaamista (McFarland ym., 2022),
jaetaan yhteenkuuluvuuden tunnetta (Jardi ym., 2022), arvostetaan koko tiimin panosta (Aikas
ym., 2023), ollaan tietoisia omista haasteista (Ranta ym. 2022) ja jaetaan yhteista ymmarrysta
(Hostettler Scharer 2024).

Tuloksista selvisi miten, Haslip ja Donaldson (2020) nostivat omassa tutkimuksessaa esille
hyodyllisid luonteenpiirteita varhaiskasvatuksen tiimissa. Néihin lukeutuivat muun muassa
ystavéllisyys, anteeksianto, karsivallisyys, itsehillinta ja kiitollisuus. My®@s teoreettisen
viitekehyksen kirjallisuus nosti esiin ettd, toimiva tiimityé on monien osien summa.
Heiskanen (2022) nosti esille kirjassaan toimivaan tiimity6hon vaikuttavia taitoja ja
luonteenpiirteité olivat luottamus, kunnioitus, arvostus, kannustus ja positiivinen puhetapa.
Tulososiossa my6s, Scharer (2024) ja Jardi (2021) korostivat luottamusta luonteenpiirteena
hyvané tiimityotaitona. Luottamus oli havaittavissa aiemmissa Kirjallisuuksissa myos tarkeana

tiimityotaitona tiimityon toimivuuden kannalta.

Tutkimustamme rajoitti tiimityon ja sen laatuun vaikuttavien tekijéiden tutkimusten suppeus.
Lukuun ottamatta Melasalmi & Husu (2019) ja Jardi ja kollegat (2021), lahes jokaisessa
tutkimukseen valikoidussa tutkimuksessa tiimityon merkitys ja sen laatuun vaikuttavat tekijat
kasvattajien kesken nousivat esille vain sivuseikkana. Moni aineistoksi ei kelpuutettu artikkeli

késitteli ja tutki tiimityon toimivuutta ja sen vaikutusta lapsiin, mutta henkildston keskindinen
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yhteistyo ja yhteistydn toimivuuden tarkastelu jaivat niistd usein ulkopuolelle. Kirjallisuuden
puolella esimerkiksi Heiskanen (2022) kasitteli juuri tiimin toimivuutta ja siihen vaikuttavia
tekijoité aikuisten keskuudessa.

Jatkotutkimusehdotuksena tiimityon toimivuutta voitaisiin tarkastella lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin osalta. Kuten Heiskanen (2022) aiemman teoreettisen taustan mukaan toteaa, on
toimiva tiimity6 edellytys lasten tuen tarpeiden kokonaisvaltaiselle huomioimiselle.
Teoreettinen tausta nosti esille, miten toimiva tiimity0 vaatii aktiivista ja systemaattista
kehittamisté toimiakseen (Heiskanen, 2022). Tiimityon toimivuuden vaikutusta lapsiin
voitaisiin tutkia esimerkiksi. pitkittis- tutkimuksella, jossa kohteena olisi varhaiskasvatuksen
lapsiryhmd ja tiimi. Tiimissa korostettaisiin juuri tiimin toimivuuden aktiivista ja

systemaattista kehittamista.
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7 Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksemme luotettavuus perustuu huolellisesti ja systemaattisesti tehtyyn taustatyéhon.
Tutkimukseemme valikoidut artikkelit ovat tarkkaan valittuja ennalta méaariteltyjen kriteerien
perusteella, jotta voidaan varmistaa valittujen tutkimusten laatu ja relevanssi. Aineiston
analyysi suoritettiin tarkasti ja lapindkyvasti ja analyysimenetelmat kuvataan
yksityiskohtaisesti ja analyysin tulokset esitetadn selkeésti, jotta tutkimus olisi
mahdollisimman toistettavissa. Luotettavuuden kannalta on meidan myos térkeaa olla tietoisia
omista virheistdmme, jotka voivat vaikuttaa aineiston analysointiin ja arviointiin. Tuloksia
kirjoittaessa on tarked ottaa huomioon erilaiset lahestymistavat, jotta voi saada
mahdollisimman kattavan kuvan tutkittavasta aiheesta. PRISMA flow kaavion avulla

pyrimme kuvaamaan mahdollisimman ymmérrettavasti ja lapinékyvasti hakuprosessimme.

Tutkimusaineistojen haussa lisdésimme kielen rajauksiin suomen ja englannin. Tdman teimme
siitd syystd, ettd nama ovat kielet, jotka ymmarramme. Tama kuitenkin saattoi johtaa siihen,
ettd jouduimme poissulkemaan jotakin tutkimuksemme kannalta relevanttia tieto.
Tutkimuksen suoritti myos kaksi tutkijaa, jolloin pystyimme vuorottelemaan ja jakamaan

ty6td, keskustelemaan artikkeleista.

TENK (2023) mukaan hyvaan tieteelliseen kaytantdon kuuluu, ettd kunnioitetaan muiden
tekemid tutkimuksia viittaamalla heidan julkaisuihinsa asianmukaisesti, ndin muiden
tekemille tutkimuksille annetaan niiden ansaitsema arvo ja huomioidaan niiden merkitys
omassa tydssa ja tutkimustuloksien julkaisemisessa. Tutkimuksiin on viitattu APA7

viittaustyyli kéyttaen.

Tassa tutkielmassa suoritimme aineistohaun tieteellisista tietokannoista, ja hakusanat olivat
tarkkaan valitut tutkimuskysymysten pohjalta. Aineiston analyysissa noudatimme tarkasti
etukateen maariteltyja kriteereja, jotta tutkimus olisi mahdollisimman toistettavissa. Aineistoa
késiteltdessa on tarkedd muistaa objektiivisuus ja lapindkyvyys.

Kirjallisuuskatsauksessa tutkija itse madrittelee, vastaako 16ytyneet aineistot hénen
tutkimuskysymyksiaan. Siksi analyysi on tehtdvé jarjestelmallisesti ja huolellisesti. Aineiston
késittelimme Excel-taulukon avulla, joka auttoi pitdmé&én aineiston selkeédna ja jarjesteltyna

koko tutkimuksen ajan. Tutkimuksessamme esitetty uusi tieto perustuu aineiston analyysiin ja



alkuperdisiin l&hteisiin on viitattu asianmukaisesti. Eettisyys kirjallisuuskatsauksessa on
saavutettavissa, kunhan tydskentelyn aikana pitdd mielessa laadunarvioinnin, tyoskentelyn
lapinakyvyyden, luotettavuuden pyrkimyksen uuteen tietoon ja tiedon hyodynnettavyyteen
katsauksessa ennalta maaritetylla tavalla (Vilkka 2023).
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