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Ylikulutus, luonnonvarojen ehtyminen ja kasvavat padstot asettavat vakavia haasteita nykyisille talous- ja
tuotantomalleille. Ilmastonmuutoksen vaikutukset eivit ole endé vain tulevaisuuden uhkakuvia, vaan ndkyvéat
jo konkreettisesti esimerkiksi ddrimmadisind sddilmidind ja ekosysteemien muutoksina. Vaikka siirtyma
uusiutuviin ~ energialdhteisiin =~ voi  kattaa  merkittivin osan (55 %) maailmanlaajuisista
kasvihuonekaasupadstoistd, jaljelle jadvat 45 % vaativat muutosta myos tavaroiden ja materiaalien késittelyssa.
Tdhén tarpeeseen vastaa kiertotalous, joka pyrkii pitdiméén resurssit kierrossa mahdollisimman pitkddn ja
vihentimédn jétettd sekd neitseellisten raaka-aineiden kayttod. Euroopan unioni tukee titd siirtymédd
kiertotalouden toimintasuunnitelmalla ja vihreédn kehityksen ohjelmalla. Liséksi EU:n hankintadirektiivit
ohjaavat organisaatioita ottamaan kestdvyyden periaatteet huomioon hankintakaytinnoissdan. Hankinnalla on
merkittidva rooli kiertotalouden soveltamisessa organisaatioiden kéyténtdihin.

Tamén tutkielman tavoitteena on tarkastella olemassa olevan kirjallisuuden pohjalta kiertotalouden
toteuttamista hankinnassa. Tydssd kuvataan kiertotaloushankintojen méaéaritelma, toteuttamistavat seké niihin
liittyvat haasteet ja mahdollistavat tekijat. Lisdksi tarkastellaan kiertotalouden kisitettd ja periaatteita sekd
vastuullisen hankinnan roolia osana siirtymaé kohti kestdvampaé hankintaa.

Tutkielman perusteella voidaan todeta, ettd kiertotaloushankintaa voidaan ldhestyd useilla eri tavoilla, jotka
osaltaan tdydentdvit toisiaan. Toteuttamista voi tarkastella eri jérjestelmétasoilla, jotka keskittyvét tuotteisiin,
toimittajiin seké liikketoimintamalleihin. Lisdksi kiertotaloushankintaa voidaan ldhestyé erilaisilla strategioilla
sekd liiketoimintamallien muutoksilla. Toteuttamiseen liittyen kirjallisuudessa on tunnistettu monia haasteita,
kuten kustannukset, johdon sitoutuminen, osaamisen puute ja sddntelyyn liittyvit rajoitteet. Osaltaan ndma
samat tekijit ovat mahdollistavia tekijoitd, mikdli niitd osataan késitelld tarkoituksenmukaisesti.
Kiertotaloushankintojen onnistuneessa toteuttamisessa onkin keskeisté, kuinka hyvin organisaatiot kykenevét
ylittiméén haasteet ja kdintdmain ne muutosta mahdollistaviksi tekijoiksi.

Avainsanat: kiertotalous, kiertotaloushankinnat, kiertotalouden periaatteet, kestavyys
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1 Johdanto

Ylikulutus, luonnonvarojen ehtyminen ja kasvavat padstot pakottavat yritykset ja julkiset toimijat
etsimidn kestdvimpi toimintatapoja. [lmastonmuutos ei ole endd tulevaisuuden uhka, vaan sen
seuraukset ovat jo osa nykyhetked. Hallitustenvélinen ilmastopaneeli (IPCC) varoitti vuoden 2018
raportissaan vakavista seurauksista, kuten lisddntyvistéi tulvariskeistd, mikili maapallon
keskildmpdtila nousee yli 1,5 °C vuoteen 2030 mennessd. Tutkimusten mukaan siirtyma uusiutuviin
energialdhteisiin voi viahentdd 55 % maailmanlaajuisista kasvihuonekaasupiéstoistd, mutta jiljelle
jaa silti 45 %. Nama vaikeammin torjuttavat padstot syntyvat muun muassa maankaytosta,
rakennusten, ajoneuvojen, elektroniikan, vaatteiden, ruoan ja pakkausten tuotannosta. Niiden
vihentdminen edellyttdd muutosta siind, miten suunnittelemme, valmistamme ja kiytdamme
tavaroita (Ellen MacArthur Foundation, 2019, s. 13). Ndiden tavoitteiden saavuttamisessa
kiertotaloudella on keskeinen rooli (Tuladhar ym., 2022). Kiertotalous pyrkii luomaan suljettuja ja
hitaita materiaalikiertoja, edistiméién siirtymistd kuluttamisesta kdyttdon sekd mahdollistamaan

luonnonvarojen kidyton ja ymparistovaikutusten irrottamisen talouskasvusta (Corvellec ym., 2022).

Euroopan unioni vastasi kestdvien ratkaisujen tarpeeseen laatimalla kiertotalouden
toimintasuunnitelman. Tdm& suunnitelma sisdltdd konkreettisia ja kunnianhimoisia toimenpiteita,
joiden tavoitteena on sulkea tuotteiden elinkaarten kierto. Tavoitteena on sdilyttdd resurssit
taloudessa ja turvata niiden arvo, miké tukee kestavéd, vihihiilistd, resurssitehokasta ja
kilpailukykyistd taloutta (European comission, 2017). Tété tavoitetta tukee myos Euroopan vihredn
kehityksen ohjelma (European Green Deal), jonka pddmaéérdnd on saavuttaa nettonollapadstot

vuoteen 2050 mennessé (European comission, 2024).

Myohemmin Euroopan parlamentti korosti vihredn julkisen hankinnan merkitysta ja kannusti
yhdistimdin sen osaamisen kiertotalouden periaatteisiin. Verrattuna perinteisiin toimintatapoihin,
kiertotalouteen perustuvia julkisia hankintoja pidetddn keinona, joka mahdollistaa ympéristollisesti,
sosiaalisesti ja eettisesti kestivimmaén tuotannon ja kulutuksen. Julkiset hankinnat, eli tuotteiden,
palveluiden ja urakoiden ostot, ovat arvoltaan noin 1800 miljardia euroa, mika vastaa noin 14
prosenttia Euroopan unionin bruttokansantuotteesta (Sénnichsen & Clement, 2020). Tdmén vuoksi

hankintatoiminnalla on merkittdvé potentiaali kiertotalouden edistimisessa kdytannon tasolla.

Kiertotalous liittyy kiintedsti my0s Yhdistyneiden kansakuntien kestdvén kehityksen tavoitteisiin
(Agenda 2030). Erityisesti tavoite 12 Vastuullinen kulutus ja tuotanto, korostaa kestdvien

tuotantotapojen seké julkisten hankintojen merkitystd. Tavoitteessa 12.7. kehotetaan edistimiin



kestdvid julkisia hankintakdytintdjd kansallisten sdédnndksien ja prioriteettien mukaisesti (United

Nations, 2015).

Kiertotalousperusteinen ajattelu tukee tété tavoitetta luomalla malleja, joissa tuotteet ja materiaalit
pysyvit kierrossa mahdollisimman pitkdén, mikd véhentdi neitseellisten luonnonvarojen kiyttoa ja
pienentdd ympdaristokuormaa. Myos hankinnalla on merkittdva rooli tdmén tavoitteen
saavuttamisessa, silld sen kautta voidaan ohjata kulutusta ja tuotantoa kestavimmaksi laajassa

mittakaavassa. (Qazi & Appolloni, 2024.)

Hankinta toimii keskeisend toimijana organisaatioiden ja toimittajien vélilld ja silld on strateginen
asema kestévin ja kiertotalouden mukaisen toiminnan edistimisessi. Kiertotalouden periaatteet
voidaan tuoda kéytdntoon juuri hankintojen kautta muun muassa materiaali- ja
tuotantovaatimuksilla, elinkaariajattelun avulla seké toimittajayhteistyotd kehittimalld (Qazi &
Appolloni, 2024). Hankinta tarkoittaa tavaroiden ja palveluiden ostamista yksityisissa ja julkisissa
organisaatioissa. Silld on keskeisid vaikutuksia organisaation toimintaan niin operatiivisesta,
taloudellisesta, kuin ymparistondkokulmastakin (Xu ym., 2022). Hankinnalla on merkittiva rooli

kiertotalouden soveltamisessa organisaatioiden kdytantGihin.

Téssd kandidaatintutkielmassa tarkastellaan kiertotalouden ja hankinnan vélistd yhteytta.
Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, milld tavoin kiertotaloutta voidaan kdytdnndssa toteuttaa

hankinnassa. Tutkimuskysymys, johon tydssd pyritddn vastaamaan, on seuraava:
e Miten kiertotaloutta voidaan toteuttaa hankinnassa?

Tyo6n rakenne on jaettu viiteen lukuun. Ensimméinen on johdanto. Toisessa luvussa tarkastellaan
kiertotalouden késitettd ja periaatteita sekd tarkastellaan siirtyméa lineaarisesta taloudesta
kiertotalouteen. Liséksi esitellddn kiertotalousliiketoimintamalleja, jotka tukevat siirtymaa
resurssitehokkaampaan toimintaan. Kolmannessa luvussa syvennytién kestdvdan hankintaan:
kiydaan lapi kestavyyden merkitys hankintaprosesseissa, tarkastellaan kestédvdd hankintaa ohjaavia
sisdisid ja ulkoisia tekijoitd sekd pohditaan vihredn, kestévin ja kiertotaloushankinnan keskeisia
eroja ja yhtildisyyksid. Neljdnnessé luvussa keskitytdan kiertotaloushankinnan toteuttamiseen. Luku
siséltdd kiertotaloushankinnan médritelmén, toteuttamisen eri tasoilla, sekéd strategisen toteutuksen
ja toteutukseen liittyvit haasteet ja mahdollistavat tekijat. Lopuksi esitelldén tutkimuksen keskeiset
tulokset ja johtopditokset, joissa vastataan tutkimuskysymykseen seké arvioidaan tyon

kokonaismerkitysta.



2 Kiertotalous
2.1 Kiertotalouden maaritelma

Kiertotalous on konsepti, joka kiinnostaa niin tutkijoita kuin kéytdnnon toimijoita, silld sen ndhdéadn
tarjoavan organisaatioille konkreettisen tavan toteuttaa kestdvén kehityksen periaatteita (Ghisellini
ym., 2016). Kiertotalous on nuori tutkimusalue, misté kertoo se, ettd Kirchherr ym. (2017)
kokosivat vuosina 2012-2017 julkaistuista tutkimuksista 114 méaaritelmaa. Se, ettd kiertotaloudelle
on esitetty yli sata erilaista mééritelmad, kertoo siitd, etti késitteelld on ihmisille erilaisia
merkityksid (Kirchherr ym., 2017). Tédma voi johtua siitd, ettd kiertotaloutta ovat kehitténeet ja
médritelleet ldhes yksinomaan kdytdnnon toimijat, kuten poliittiset pdattéjat, yritykset, konsultit ja
jarjestot (Korhonen ym., 2018). Eri mééritelmid sovelletaan tyypillisesti eri teoreettisiin
tarkoituksiin (Kirchher ym., 2017), miké johtaa kiertotalouden késitteen hajanaisuuteen (Blomsma

& Brennan 2017).

Kirchherrin ym. (2017) mukaan kéytetyin méaéritelma vuonna 2017 oli Ellen MacArthur
Foundationin vuonna 2012 esittdmi ndkemys, jonka mukaan kiertotalous on teollinen jirjestelma,
joka on tarkoituksellisesti ja suunnittelultaan palauttava tai uudistuva. Se korvaa elinkaaren
paittymisen kisitteen palautumisella, siirtdd uusiutuvat energian kiyttoon, poistaa myrkyllisten
kemikaalien kdyton, jotka haittaavat uudelleenkéyttod, ja pyrkii jatteettomyyteen parantamalla
materiaalien, tuotteiden, jirjestelmien ja litketoimintamallien suunnittelua (Ellen MacArthur

Foundation 2013).

Kiertotalouden méaarittelysséd korostuvat usein niin sanotut 3R-periaatteet: vihentiminen (reduce),
uudelleenkiyttd (reuse) ja kierrdtys (recycling). Nama periaatteet ilmenevit materiaalien
tuotannossa, jakelussa ja kulutuksessa. Joissain tapauksissa lisitdédn my0s palautuminen (recover),

jolloin puhutaan 4R-mallista (Kirchherr ym., 2017).

Kirchherr ym. (2017) miérittelevét kiertotalouden taloudelliseksi jarjestelméaksi, joka korvaa
elinkaaren péattymisen késitteen vahentdmalld, uudelleenkdyttdmalla, kierrdttimalla ja
palauttamalla materiaaleja tuotanto-, jakelu- ja kulutusprosesseissa. Kiertotalous toimii kolmella
tasolla: mikro- (tuotteet, yritykset, kuluttajat), meso- (ekoteollisuuspuistot) ja makrotaso (kaupungit,
alueet, valtiot ja niiden yldpuolella). Sen tavoitteena on kestdvén kehityksen edistiminen siten, etti
se samalla luo ympdéristolle laatua, taloudellista vaurautta ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta
hyddyttden sekéd nykyisié ettd tulevia sukupolvia. Tdmadn mahdollistavat innovatiiviset

litketoimintamallit ja vastuulliset kuluttajat. (Kirchherr ym., 2017.)



Modernin kiertotalouskonseptin kehityksessd on ollut mukana monia tutkijoita eri aloilta,
ympéristoaktivisteja, arkkitehteja ja poliitikkoja (Sillanpda & Ncipi, 2019). Alkuvaiheen
kiertotalous perustui niukkuuteen ja kdyhyyteen seki esineiden uudelleenkdyttdon ja
muokkaamiseen. Kisitydldiset ja paikalliset korjaajat pystyivit sdilyttiméén tuotteiden arvon
korjaamalla rakennuksia, infrastruktuuria ja liikkkuvaa kalustoa (Stahel, 2016). Ympériston ongelmat
nousivat esiin 1960-luvulla, kun teollistuminen ja kuluttaminen kiristivét yleistd mielipidetta
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Ympdéristotietoisuus alkoi kasvaa, ja useat merkittavit julkaisut
toivat esiin huolen luonnonvarojen rajallisuudesta (Stefanakis, & Nikolaou, 2021). Vuonna 1966
Boulding (2013) esitteli ajatuksen “avaruuslaivataloudesta”, jossa maapallo nihddén suljettuna
jarjestelmind, joka vaatii resurssien kierrdtysté ja sdilyttdmistd. Tama oli vastakohta avoimelle
”cowboy-taloudelle”, jossa kulutus ja luonnonvarojen kaytto olivat rajattomia. The Limits to
Growth (Meadows ym., 1972) - raportti vahvisti ndkemystd, ettd jatkuva talouskasvu ei ole

kestidvad. Namai ajatukset loivat pohjan kiertotalouden kehitykselle. (Stefanakis, & Nikolaou, 2021).

1990-luvulla kiertotalous sai ensimmaisen merkittdvén teoreettisen viittauksensa Pearcen ja
Turnerin kirjassa (Pearce & Turner, 1990). He haastavat lineaarisen talousmallin ja esittavit
talouden ja ympdriston vélisen yhteyden materiaalien, energian ja hyddykkeiden virtoina. Tydssdan
he kuvasivat ympariston kolme taloudellista funktiota: resurssien tuottajana, jatteiden
vastaanottajana ja suoran hyddyn ldhteend (Pearce & Turner, 1990). Kuitenkin vasta 2010-luvulla
kiertotaloudelle on alettu etsimdin tarkkaa mééritelmai. Yhtend merkittivé kiertotalouden
edistdjénd voidaan pitdd Ellen MacArthur Foundationia, silld sen aloitteet ja raportit ovat olleet

keskeisessé roolissa teollisuuden siirtymisessd kohti kiertotaloutta (Stefanakis, & Nikolaou, 2021).

2.2 Lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen

Kiertotalouden on tarkoitus korvata lineaarinen tapa toteuttaa tuotantoa. Lineaarinen talous perustuu
perinteiseen “ota, valmista, havitd” —malliin (Sillanpdd & Ncibi, 2019). Ominaista sille on uusien
tuotteiden myynnin asettaminen etusijalle, uusiutumattomien luonnonvarojen kéyttd, yhteistyén
puute sekd kyvyttomyys innovoida tai sopeutua muutoksiin (Gubeladze & Solomon, 2020). Lisdksi
Ellen MacArthur -Foundationin (2013) mukaan lineaarinen talous altistaa yritykset kasvaville
riskeille, kuten resurssien hintojen nousulle ja toimituskatkoksille. Yritykset kokevat olevansa
puristuksessa toisaalta raaka-ainemarkkinoiden kasvavan epavarmuuden ja toisaalta
markkinakysynnén pysdhtyneisyyden vélilla. Resurssien reaalihintojen nousu 2000-luvun alussa
kaytdnnossd kumosi sadan vuoden hinnanlaskutrendin, ja hintavaihteluiden kasvu on lisdnnyt

epavarmuutta (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
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Kiertotalous tarjoaa monia merkittévid etuja, kuten ympéristo-, sosiaalisia ja taloudellisia hyotyja
niin yrityksille kuin yhteiskunnalle (Haupt & Hellweg, 2019). Euroopan komission mukaan
siirtyma kiertotalouteen tarkoittaa tuotteiden, materiaalien ja resurssien arvon sdilyttamista
taloudessa mahdollisimman pitkdin seki jitteen synnyn minimointia. Tdima muutos ndhdidin osana
siirtymad kohti vahahiilisté, resurssitehokasta ja kilpailukykyisté taloutta (European comission,

2017).

Muutoksen tarve nousi esiin, kun ymmarrettiin, ettei lineaarinen talousmalli ole yhteensopiva
ympériston kantokyvyn kanssa (Bassi & Dias, 2020) ja, ettd luonnonvarojen jatkuva puute ei ole
ratkaistavissa lineaarisella taloudella (Buchmann-Duck & Beazley, 2020). Liiketoiminnan ja
kuluttajien rooli kiertotalouden edistimisessd on keskeinen (Barreiro-Gen & Lozano, 2020).
Siirtyma vaatii yrityksiltd rakenteellisia muutoksia, muun muassa henkilostohallinnassa,
rahoituksessa, sidosryhmisuhteiden hallinnassa sekéd kuluttajien hyviksynnén saavuttamisessa

(Stewart & Niero, 2018).

2.3 Kiertotalouden periaatteet

Kiertotalouden periaatteet kertovat eri tavoista, miten kiertotaloutta voidaan toteuttaa. Usein
kirjallisuudessa nousee ensimmaéisend esiin 3R-periaatteet, kun aiheena on kiertotalouden
periaatteet. 3R-periaatteet ovat vahentdminen (reduce), uudelleenkiyttd (reuse) ja kierrdttdminen
(recycle) (Kirchherr ym. 2017). Su ym. (2013) muut ovat mééritelleet nima periaatteet.
Vihentdminen tarkoittaa primiérienergian ja raaka-aineiden kdyton minimointia parantamalla
tuotannon tehokkuutta. Uudelleenkéytto tarkoittaa, ettd yhden yrityksen tai toimialan sivutuotteet ja
jatteet hyodynnetdédn resurssina toisten yritysten tai toimialojen tarpeisiin. Tamaén lisdksi
uudelleenkiytolla tarkoitetaan tuotteiden kdyton maksimointia, joka tapahtuu sdé@nnéllisen huollon
ja kunnostuksen avulla. Kierrétys tarkoittaa kierratettivien materiaalien késittelyd uusiksi tuotteiksi,
jotta neitseellisten materiaalien kulutusta voidaan vihentdd (Su ym. 2013). Usein tdhén lisatdan
neljds periaate palauttaminen (recover), jolloin kyseessd on 4R -periaatteet. Palauttaminen tarkoittaa
jatteiden hyodyntédmistd energian léhteena silloin, kun uudelleenkéytto ja kierrdtys eivét ole
mahdollisia. Tyypillisimmin se toteutuu jitteen polttamisena energiantuotannossa (Morseletto,

2020).

R-periaatteilla on hierarkkinen rakenne, jossa periaatteet jarjestetdin sen mukaan, kuinka
tehokkaasti ne edistivit resurssien sdilyttdmistd ja jatteen vahentdmisti. Esimerkiksi 4R-kehyksessa
ensimmadisend on vihentdminen, jota seuraavat muut periaatteet alenevassa jarjestyksessd. R-

kehykset voivat kuitenkin vaihdella sisdlloltddn, yleisesti kdytettyjéd versioita ovat aiemmin
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mainittujen lisdksi 6R- ja 9R-kehykset. 9R-kehys siséltdd seuraavat periaatteet hierarkkisessa
jarjestyksessa: kieltdytyminen (refuse), uudelleenarviointi (rethink), vahentdminen, uudelleenkaytto,
korjaaminen (repair), kunnostaminen (refurbish), uudelleenvalmistus (remanufacture),
uudelleenkohdentaminen (repurpose), kierrétys ja palauttaminen. (Kircherr ym., 2017.) Alla on
esitetty havainnollistava esimerkki 4R-periaatteista, joiden avulla voidaan konkretisoida hierarkian

soveltamista kdytannossa.

Vahentaminen (Reduce)
Uudelleenkaytto (Reuse)
Kierratys (Recycle)
Palauttaminen (Recover)

Kuvio 1 Kiertotalouden 4R-periaatteet

Toinen kiertotalouden keskeinen periaate liittyy jérjestelmétasoon. Jérjestelmétason ndkdkulma
korostaa, ettd kiertotalouden toteuttaminen vaatii perustavanlaatuista muutosta, pelkit pienet
parannukset nykyiseen jérjestelmédn ei riitd. Siirtymén tulisi tapahtua kolmella eri tasolla makro-,

meso- ja mikrotaso. (Kirchherr ym. 2017.)

Zhijun & Nailing (2007) ovat kertoneet tarkemmin néistd kolmesta eri tasosta. Mikrotason he ovat
médrittdneet yritystasoksi. Yritystasolla kiertotalous tarkoittaa materiaalien ja energian tehokasta
kierrdttdmistd tuotannossa, jolloin luonnonvarojen kayttd6 maksimoidaan ja ympéristohaitat
minimoidaan. Tuotannossa keskitytéén raaka-aineiden ja energian sdéstoon, haitallisten aineiden
poistamiseen sekd jétteen madrdn vihentdmiseen. Tuotteiden osalta pyritddn minimoimaan niiden
koko elinkaaren ympéristovaikutukset, ja palveluissa ympéristondkokulmat integroidaan
suunnitteluun ja toteutukseen. Seuraavana on mesotaso, toiselta nimelté teollisuuspuistotaso. Tama
taso ohjeistaa, ettd materiaali- ja energiavirrat tulisi suunnitella uudelleen kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti. Jatteiden ja sivutuotteiden tulisi toimia raaka-aineina, jitteiden vaihdon,
puhtaan tuotannon ja muiden menetelmien avulla. Télla tavalla saavutettaisiin materiaalien suljettu
kierto ja energian monitasoinen hyodyntdminen. Makrotason he ovat mééritelleet kaupunkien ja
alueiden tasoksi, jossa tdrkeimpénd tavoitteena on saasteiden ehkdisy, jota toteutetaan materiaalien

ja energian kierrdtykselld. Lopullinen pddméaara on kestivi, sosiaalinen, taloudellinen ja
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ympéristollinen kehitys, jossa luonnonvaroja ja energiaa hyddynnetidn maksimaalisesta ja
vihennetédn jétettd. Tarkoituksena on, ettd mikrotasolta edetidén kohti makrotasoa. (Zhijun &

Nailing 2007.) Alla on havainnollistava esimerkki jirjestelmétasosta.

Mikrotaso =
Yritystaso

Mesotaso =
Teollisuuspuistotaso

Kuvio 2 Kiertotalouden jdrjestelmdtaso periaate
2.4 Kiertotalousliiketoimintamallit

Siirtyma kiertotalouteen vaatii yrityksiltd usein enemmain kuin pelkkié operatiivisia tai teknisid
muutoksia. Kyse on monesti koko liiketoimintamallin uudelleenarvioinnista tai jopa tiysin uusien
mallien luomisesta (Ferasso ym., 2020). Kiertotalouden toteuttaminen edellyttia
likketoimintamallia, joka tukee sen periaatteita kokonaisvaltaisesti, pienet muutokset eivit auta
yritystd menestyméén pitkalld aikavélilld (Schulte, 2013). Liiketoimintamalli on yksinkertaistettu
kuvaus siitd, miten organisaatio tuottaa, toimittaa ja vangitsee arvoa. Se auttaa ymmartimaén ja
suunnittelemaan organisaation toimintaa kokonaisuutena, ottaen huomioon myds sen

toimintaympdriston ja yhteistyoverkostot (Geissdoerfer ym., 2018).

Kiertotalousliiketoimintamallit tarjoavat mahdollisuuden yhdistii taloudellinen kannattavuus ja
kestéva kehitys. Niiden avulla yritykset voivat tavoitella kasvua esimerkiksi tuotannon
tehokkuuden, riskienhallinnan ja uusien tulovirtojen, kuten palvelupohjaisten ratkaisujen kautta
(Whalen & Whalen, 2020). Liiketoimintamallien tehtdvana on toimia sekd suunnittelu- ja
viestintdvilineend, ettd strategisena resurssina kilpailukyvyn vahvistamisessa (Geissdoerfer ym.,

2020).

Schulte (2013) painottaa litketoimintamallien merkitysta kiertotalouden pitk&aikaiselle
menestykselle. Hinen mukaansa kiertotaloutta tulisi 1dhestyd ennen kaikkea uutena tapana tuottaa

arvoa ja voittoa, ei pelkéstddn keinona suojautua raaka-aineiden hintavaihtelulta.
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Useimmat kiertotalousliiketoimintamallit pohjautuvat kolmeen ydinosa-alueeseen, joita ovat
arvonluontilupaus, arvon tuottaminen ja toimittaminen seké arvon vangitseminen. Néitd voidaan
toteuttaa neljin strategian kautta: kierritys, kiyttévaiheen pidentdminen, kdyton tehostaminen ja

materiaalittomuus (Geissdoerfer ym., 2020).

Lisédksi Schulte (2013) on tunnistanut viisi keskeistéd periaatetta, jotka ohjaavat
kiertotalousliiketoimintamallien kehittdmisté: 1) jitteen minimointi suunnittelussa, 2)
litketoiminnan ekosysteemin ymmartdminen, 3) joustavuuden maksimointi suunnittelussa ja
kéaytossd, 4) uusiutuvan energian hyddyntdminen sekd 5) energiatehokkuuden maksimointi. Vaikka
ndiden valtavirtaistuminen vie aikaa, niiden asteittainen kiyttoonotto voi johtaa uudenlaisten
litkketoimintamallien syntymiseen. Kiertotalousliiketoimintamallit eivét siis ole ainoastaan
ympdristovastuullisia ratkaisuja, vaan ne edellyttivit syvéllistd muutosta tavassa, jolla arvoa
tuotetaan, hyddynnetddn ja jaetaan seké asiakkaiden ettd koko toimitusketjun ndkokulmasta (Hina

ym. 2022).
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3 Kestava hankinta
3.1 Hankinta kestavyyden keskiossa

Viime vuosina tietoisuus kestidvyydestd, erityisesti ympdriston tilasta ja yhteiskunnallisista
vaikutuksista on kasvanut merkittdvasti, lisdten organisaatioiden painetta siirtyd kohti
vastuullisempia toimintatapoja (Islam ym., 2017). Kestidvyys on kisite, joka pohjautuu ajatukseen
luonnonvarojen kéyton sopeuttamisesta luonnon uusiutumiskykyyn. Késitteen juuret ovat
metsétaloudessa jo 1700-luvulta, mutta nykyéén silld viitataan tasapainoon ympéristollisten,
sosiaalisten ja taloudellisten tavoitteiden vililld. Laajimmin hyviksytty médritelma esittdd kestdvin
kehityksen olevan “kehitystd, joka tayttdd nykyhetken tarpeet vaarantamatta tulevien sukupolvien
mahdollisuuksia tayttdd omansa” (Geissdoerfer ym., 2017). Kestidvyydessa on kyse halusta
vaikuttaa mahdollisimman vihan planeettaan ja sielld eldvien olentojen hyvinvointiin (Torelli,
2021). Kestidvyydelld on paljon yhtéldisyyksid vastuullisuuteen, mutta ne tarkoittavat kuitenkin eri
asioita. Vastuullisuus tarkoittaa yrityksen tai organisaation kykya tunnistaa ja huomioida
toimintansa vaikutukset muihin yksil6ihin, yhteisoihin tai ympéristoon. Se perustuu utilitaristiseen,
ithmiskeskeiseen ndkemykseen, jossa luonnolla ja ympéristolld on arvoa ihmisen nakdkulmasta
(Torelli, 2021). Tassé tutkielmassa tarkastellaan kestévyyttd, silld se liittyy kiinteimmin

kiertotalouteen ja kéytetty kirjallisuus pohjautuu kestdvéén hankintaan.

Perinteisesti hankintojen painopiste on ollut hinnassa, laadussa ja toimitusvarmuudessa, mutta
ulkoinen paine ohjaa yhd useammin hankkimaan materiaaleja ja palveluita kestdvimmin (Kabra
ym., 2023). Hankinta on yksi organisaation keskeisimmista toiminnoista kestdvyyden
edistdmisessd, silld se madrittdd, mitd hankitaan, keneltd ja milld ehdoilla. Hankintapaatoksilla on
suora vaikutus toimitusketjujen ympéristo- ja sosiaalisiin vaikutuksiin, jopa yli 80 % organisaation

kokonaispadstoistd voi syntyd toimitusketjuista. (Aichbauer ym., 2022.)

Tamédn vuoksi hankinta ei ole vain operatiivinen toiminto, vaan strateginen véline, jolla voidaan
edistdd kestdvid arvoja ja muuttaa koko organisaation toimintakulttuuria. Kestdvé hankinta ei ole
endd pelkdstidn reaktiivinen vastaus lainsdadantdon, sijoittajien tai kuluttajien odotuksiin, vaan se
ndhdéddn yha useammin mahdollisuutena kehittéa liiketoimintaa, vahvistaa kilpailukykya ja lisita
sidosryhmien sitoutumista. Hankinta voi ohjata tuotesuunnittelua, ehdottaa vastuullisempia

materiaaliratkaisuja ja toimia katalyyttina kohti kestdvampaa toimintaa. (Aichbauer ym., 2022.)

Vastuullisuuden integrointi hankinnan prosesseihin ei enédd ole erillinen lisd, vaan sen tulisi olla
samalla tasolla kuin laatu ja kustannukset perinteisissi hankintapaitoksissa. Yritykset, jotka eivit

ota vastuullisuutta huomioon, voivat tulevaisuudessa menettii asiakkaidensa, sijoittajiensa ja
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tyontekijoidensd luottamuksen seki joutua viranomaisten tarkempaan tarkasteluun. (Aichbauer ym.,

2022.)

Kestidvyys vaikuttaa toimitusketjun kaikkiin osa-alueisiin, mutta tassa tarkastelussa keskitytdan
erityisesti sen vaikutuksiin hankintaan. Kestavé hankinta on noussut keskeiseksi strategiaksi, jonka
avulla organisaatiot voivat vastata sosiaalisiin ja eettisiin vastuukysymyksiin, kuten lapsitydvoiman

kayttoon, tyoturvallisuuteen, monimuotoisuuteen ja ympéristovastuuseen. (Etse ym., 2023.)

Kestiva hankinta voidaan méadritelld usealla eri tavalla. Walker ja Phillips (2009) kuvaavat sen
prosessina, jonka avulla edistetddn kestdvén kehityksen tavoitteita hankinta- ja toimitusprosesseissa,
tasapainottaen ympéristoon, yhteiskuntaan ja talouteen liittyvid tavoitteita. Kabra ym. (2023)
puolestaan méadrittelevit kestdvdn hankinnan prosessiksi, jossa organisaatiot tdyttdvét tavaroiden,
palveluiden, tdiden ja hyddykkeiden tarpeensa siten, ettd ne tuottavat elinkaarensa aikana arvoa
paitsi organisaatiolle itselleen, my0s yhteiskunnalle ja taloudelle samalla, kun ympéristolle
aiheutuvat haitat minimoidaan. Kestidva hankinta ei siis tarkoita pelkdstdidn ymparistoystavallisid
valintoja, vaan se kattaa my0s sosiaalisen ja eettisen vastuun huomioimisen hankintapdatoksissa
(Islam ym., 2017). Kédytdnnon tasolla kestévin hankinnan politiikat ja kdytdnnot kohdistuvat
esimerkiksi pakkauksen ja jatteen vihentdmiseen, toimittajien ympéristosuoriutumisen arviointiin,
ekotehokkaiden tuotteiden kehittdmiseen seké kuljetuksista aiheutuvien pédéstdjen minimoimiseen

(Islam ym., 2017).

3.2 Kestavan hankinnan ohjaavat tekijat

Kestidvin hankinnan taustalla vaikuttavat useat ulkoiset ja sisdiset tekijat. Ulkoisista ajureista
erityisesti lainsdddantd, kuten EU:n hankintadirektiivit, luovat painetta organisaatioille ottaa
kestidvyyden periaatteet huomioon hankintakdytdnndissdén. Téllainen sdédntely ohjaa kohti
avoimempaa kilpailua ja vastuullisempaa toimintaa koko EU:n sisdmarkkinoilla. Samalla kestidvan
kehityksen periaatteet, kuten oikeudenmukaisuus, ympériston kantokyvyn huomioiminen ja hyvéa
hallintotapa, muodostavat hankintojen arvopohjan, johon kestdvéi hankinta nojautuu. (Walker ym.,

2009.)

Organisaatiot toimivat yhd useammin median ja sidosryhmien valokeilassa, mika lisdi paineita
etenkin nikyvilld toimialoilla, kuten auto- ja ladketeollisuudessa. Néissd konteksteissa
asiakasodotukset ja yrityksen maine toimivat voimakkaina muutoksen ajureina. Kuitenkin
kuluttajien kapea ymparistokeskeinen ymmarrys kestdvyydestd voi ohjata organisaatioita

keskittymain viestinnéllisesti helpompiin ratkaisuihin, kuten kierrédtykseen ja ekotuotteisiin. Téalloin
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kokonaisvaltaisempi kestdvyysajattelu, joka kattaisi myds sosiaaliset ja taloudelliset ulottuvuudet,
voi jadda taka-alalle. Liséksi kestdvyystoimia ohjataan monesti ulkoa sdintelyn kautta, mika voi
johtaa siihen, ettd ne ndhdéén enemmaén riskienhallinnan vilineend kuin mahdollisuutena luoda

lisdarvoa. (Meehan & Bryde, 2011.)

Kestidvén hankinnan toteutuminen ei kuitenkaan riipu vain ulkoisista paineista, vaan myos
organisaation sisdiselld motivaatiolla ja henkildston sitoutumisella on merkittdva rooli.
Keskittyminen keskipitkén ja pitkédn aikavélin muutoksiin edellyttdd tyontekijoiden aktiivista
osallistumista, erityisesti konteksteissa, joissa kestdvyys on keskeinen osa organisaation arvoja.

(Meehan & Bryde, 2011.)

3.3 Kiertotalousratkaisut kestivan hankinnan haasteisiin

Vaikka vastuullisuus ja kestéva kehitys ovat vakiintuneet ohjaaviksi periaatteiksi politiikassa ja
organisaatiostrategioissa, on niiden kiytdnnon vaikutuksissa tunnistettu merkittavia rajoitteita.
Esimerkiksi perinteinen kestdva hankinta ei aina pysty vastaamaan ympériston tilan heikkenemiseen
tai materiaalikiertojen sulkemiseen, ja tuotteen elinkaaren lopussa syntyvén jitteen méérd on yha
merkittdva (Geissdoerfer ym., 2018; Kirchherr ym., 2017). Néihin ongelmiin on esitetty ratkaisuksi
kiertotaloutta, vaikka se ei ole tdysin uusi késite se on noussut viime aikoina merkittdvdin asemaan
(Geissdoerfer ym., 2018). Téstd on esimerkkind Euroopan unionin laatima laaja kiertotalouden
toimintasuunnitelma (European comission, 2017). Kiertotaloudesta on tullut myds merkittava
akateemisen tutkimuksen kohde, mistd kertoo aihetta kisittelevien julkaisujen ja artikkeleiden
madridn voimakas kasvu viime vuosikymmenien aikana. My0s yritykset ovat yha tietoisempia
kiertotalouden tarjoamista mahdollisuuksista ja ovat alkaneet ymmirtdd sen arvoa sekd itselleen,

ettd sidosryhmille. (Geissdoerfer ym., 2018.)

Tastd esimerkkind on, ettd kiertotalous voi vihentdd maailmanlaajuisia COze-padstdjd sementin,
terdksen, muovin ja alumiinin tuotannosta 40 %:1la eli 3,7 miljardilla tonnilla vuoteen 2050
mennessd, miké vastaa ldhes puolta ndiden alojen nettonollapdistdjen tavoitteesta. Tama
mahdollisuus perustuu tuotteiden ja materiaalien parempaan hyddyntimiseen keskeisilld sektoreilla,
kuten rakennetussa ympéristossa ja liikkumisessa. Ndma ratkaisut ovat kustannustehokkaita ja
tuottavat laaja-alaisia hydtyjd koko jirjestelmille. (Ellen MacArthur Foundation, 2019.)
Kiertotalouden hyd6tyjen saavuttaminen edellyttdd kuitenkin konkreettisia muutoksia erityisesti
hankintakdytinndissé, joiden kautta voidaan ohjata materiaalivirtoja ja edistda suljettujen kiertojen
syntymisti. Tésséd kontekstissa hankinta ndhdddn strategisena viyldna siirtyd lineaarisesta mallista

kohti aidosti uusiutuvaa ja kestivaa taloutta (Sonnichsen & Clement, 2020).
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3.4 Vihrean, kestavan ja kiertotaloushankinnan erot ja yhtéldisyydet

Koska kiertotaloushankinta on vield suhteellisen uusi ilmi6 seké tutkimuksessa ettd kdytdnnon
hankintatoiminnassa, voidaan sen kehittdmisessd hyddyntédd vihreédn ja kestdvan hankinnan oppeja.
Néiden vakiintuneempien hankintamuotojen kirjallisuuskatsaukset tarjoavat arvokasta pohjaa
kiertotalouden mukaisten hankintakédytdntdjen suunnitteluun ja jalkauttamiseen (Sonnichsen &
Clement, 2020). On kuitenkin tarkedi tunnistaa, ettd vaikka vihred, kestiva ja kiertotaloushankinta
jakavat samankaltaisia tavoitteita vastuullisuuden edistdmisestd, ne painottavat eri ndkdkulmia ja
toimintalogiikoita. Tarkastelu perustuu osittain julkisen hankinnan kontekstiin, sillé siitd on
saatavilla eniten tutkimustietoa. Vihrea julkinen hankinta mééaritelldin prosessina, jossa julkiset
viranomaiset pyrkivit hankkimaan tavaroita, palveluja ja urakoita, joilla on koko elinkaarensa
aikana pienempi ympéristovaikutus verrattuna samanlaisiin tuotteisiin, palveluihin ja urakoihin,
jotka tayttiisivdt saman ensisijaisen tehtdvin (European comission, 2008). Kestiva julkinen
hankinta puolestaan nihddan prosessina, jossa organisaatiot tiyttivit tarpeensa tavaroiden,
palveluiden, urakoiden ja hyodykkeiden osalta tavalla, joka tuottaa vastinetta rahalle koko
elinkaaren ajalta niin, ettd hyotyja syntyy paitsi organisaatiolle itselleen, myos yhteiskunnalle ja
taloudelle samalla, kun ymparistolle aiheutuvat haitat minimoidaan. Kiertotaloushankinta
maédritellddn prosessiksi, jossa julkiset viranomaiset hankkivat urakoita, tavaroita tai palveluita,
jotka tukevat suljettujen energia- ja materiaalikiertojen syntymistd toimitusketjuissa. Tavoitteena on
minimoida ja parhaassa tapauksessa kokonaan vilttdé koko elinkaaren aikaiset kielteiset

ympdristovaikutukset ja jétteen syntyminen. (Sonnichsen & Clement, 2020.)

Niilld kolmella hankintamuodolla on merkittavid yhtaldisyyksid, mutta myds selkeitd eroja, jotka
lisdavit julkisten hankintojen monimutkaisuutta verrattuna perinteisiin hankintamalleihin, joissa
korostuu pelkistddn alin hankintahinta (Sonnichsen & Clement, 2020). Kestdvi hankinta painottaa
tasapainoa taloudellisten sosiaalisten ja ymparistollisten ndkdkulmien vililld. Vihredssa
hankinnassa huomio keskittyy ensisijaisesti ymparistotekijoihin (Alhola ym., 2019). Alun perin
vihred ja kestdva hankinta kehitettiin turvaamaan ihmisten hyvinvointi, planeetan tila ja taloudelliset
tuotot. Kuitenkin havaittiin, ettd vaikka kestavyyteen pyrittiin, tuotteiden elinkaaren lopussa
syntyvin jitteen maira pysyi korkeana (Qazi & Appolloni, 2022). Kiertotaloushankinta puolestaan
pyrkii ratkaisemaan timén haasteen keskittymaélld materiaalien elinkaaren pidentdmiseen ja niiden
uudelleenkdyttoon, tavoitteena on pitdé resurssit kierrossa mahdollisimman pitkdén ja luoda niille
uusi elamd. Tutkimuksissa on kdyty keskustelua siitd, kuinka merkittdva vaikutus kiertotaloudella

on yhteiskuntaan. Uusimpien tutkimuksien mukaan kiertotalous voi luoda uusia tydpaikkoja ja ndin
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edistdd sekd yhteiskunnallista ja taloudellista kestdvyyttd (Qazi & Appolloni, 2022). Alla oleva

taulukko kokoaa yhteen vihreén, kestivin ja kiertotaloushankinnan keskeiset erot ja yhtéldisyydet.

Taulukko 1 Kestdvin, vihredn ja kiertotaloushankinnan erot (Qazi & Appolloni, 2022)

Vihentynyt
ympéristovaikutus

Taloudelliset
hyodyt

Avoin
kierto

Suljettu
kierto

Kaatopaikalle
paatyvan
jétteen suhde

Hyddyntdmisaste

Vihred hankinta * * * Kohtalainen | Kohtalainen
Kestidva hankinta * * * * Alhainen Maksimaalinen
Kiertotaloushankinta * Nolla 100 %

*

*
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4 Kiertotalous ja hankinta
4.1 Kiertotaloushankinnan maaritelma

Kiertotaloushankinta on termi, joka yhdistdé kiertotalouden ja hankinnan. Koska kyseesséd on
suhteellisen uusi késite, sille ei ole vield vakiintunutta maaritelmaa. Usein méadrittely aloitetaan
Euroopan komission luomasta julkista kiertotaloushankintaa koskevasta méaritelmasta
“kiertotaloushankinta on prosessi, jossa julkiset viranomaiset hankkivat toité, tavaroita tai
palveluita, jotka edistivit suljettuja energia- ja materiaalikiertoja toimitusketjuissa samalla
minimoiden ja parhaassa tapauksessa tdysin vélttiden kielteiset ympéristovaikutukset ja jatteen
syntymisen niiden koko elinkaaren aikana” (European comission, 2017). Tim& mééaritelméa on
kuitenkin puutteellinen, silld se keskittyy vain ympéristondkokohtiin, ohittaen sosiaaliset ja
taloudelliset ulottuvuudet sekad yksityisten organisaatioiden ja instituutioiden roolin. Lisdksi se ei
huomioi kiertotaloudelle keskeistéd yhteistyotd eri toimijoiden viélilld, esimerkiksi sitd, ettd yhden
organisaation sivuvirta voi toimia resurssina toiselle. Tdmén vuoksi kiertotaloushankinnassa

tarvitaan vahvaa vuorovaikutusta ja integraatiota eri toimitusketjujen kesken.

Qazi ja Appolloni (2022) ovat luoneet médritelmén, joka ottaa néihin puutteisiin kantaa:
“kiertotaloushankinta tarkoittaa kiertotalouden periaatteiden integroimista hankintaprosessiin, jossa
organisaatiot pyrkivat hankkimaan uudistettuja biologisia materiaaleja kohti jatteetonté elinkaaren
loppua. Se ei ainoastaan sulje saman toimitusketjun kiertoa, vaan myos yhdistéé toisen toimialan
toimitusketjun kierron vahvan sidosryhmén pohjalta”. Alhola ym. (2017) ovat taas mééritelleet
kiertotaloushankinnan seuraavasti: “Kilpailukykyisesti hinnoiteltujen tuotteiden, palveluiden tai
jérjestelmien hankinta, jotka johtavat pidempéin kéyttoikéédn, arvon sdilyttimiseen ja/tai
merkittdvésti parempaan ja turvallisempaan biologisten tai teknisten materiaalien kiertoon
verrattuna muihin markkinoilla oleviin vastaaviin ratkaisuihin”. Nama madritelmét késittelevét
kiertotalouden periaatteiden integroimista hankintaprosessiin, jolloin hankinnat tukevat resurssien
tehokasta kéyttod ja jitteen vihentamisti. Kiertotaloushankinnan mééritelmissé korostuvat suljetut
materiaalikierrot, arvon sdilyttdminen, tuotteiden pidempi kayttoika, yhteistyo eri toimijoiden vililla

sekd kestdvyystavoitteiden edistdminen.

4.2 Kiertotaloushankinnan toteuttaminen

Kiertotaloutta voidaan toteuttaa hankinnassa useilla eri tavoilla, ja organisaatioiden on tirked
pohtia, mika ldhestymistapa sopii parhaiten heiddn toimintaansa. Toteutusta voidaan tarkastella
kolmitasoisesti, kuten kiertotalouden periaatteissa esitetdin. Makrotaso viittaa jirjestelmétasoon,

jossa painotetaan laajempia rakenteellisia ratkaisuja. Qazi ja Appolloni (2022) kuvaavat tété tasoa
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erityisesti palveluiden hankinnan ndkdkulmasta, jossa sopimusperusteisia ratkaisuja, kuten
vuokrausta ja leasingia, suositaan perinteisen omistamisen sijaan. Téll4 tasolla organisaatiot, sekd
julkinen ettd yksityinen sektori, voivat tehdé yhteisty6td muiden organisaatioiden kanssa resurssien

jakamiseksi ja kiertotalouden edistimiseksi (European Commission, 2017).

Mesotaso, eli toimittajataso, korostaa toimittajien roolia kiertotalouden tavoitteiden
saavuttamisessa. Qazi ja Appolloni (2022) toteavat, ettd toimittajilla on keskeinen rooli materiaalien
ja prosessien suunnittelussa siten, ettd ne tukevat korjattavuutta ja uudelleenkéyttod. Esimerkiksi
tuotteiden suunnittelussa voidaan huomioida vakioitujen tuotteiden korjattavuus seki niiden

palautus ja uudelleenkéytté (European comission, 2017).

Mikrotaso, eli tuotetaso, keskittyy yksittdiseen tuotteeseen ja sen kierron hallintaan. Tdma taso
tarkastelee materiaalien uudelleenkdyttod tuotteen ensimmaéisen elinkaaren jilkeen (Qazi &
Appolloni, 2022). Mikrotason ndkokulmasta on tirkedd, ettd tuotteen materiaalit ovat
tunnistettavissa, kdytetyt materiaalit ovat kierrdtettdvid tai kierrdtettyjd, ja koko tuote on suunniteltu
resurssitehokkaasti. Ndin tuetaan tuotteen purkamista, materiaalien hyodyntdmisti uudelleen ja

omistamisen kokonaiskustannusten vdhentidmistd (European comission, 2017).

Taulukko 2 Jdrjestelmditaso kiertotaloushankinnoissa

Taso Kuvaus Esimerkkejé toimenpiteistd
Mikrotaso Tuotetaso, jossa tarkastellaan | Kierrétettidvien/ kierrétettyjen
yksittiisten tuotteiden materiaalien kaytto
materiaaleja ja elinkaarta. Materiaalien tunnistettavuus
Resurssitehokkuus
Mesotaso Toimittajataso, jossa korostuu | Tuotteiden korjattavuus
tuotteen ja toimitusketjun Tuotteiden uudelleenkéyttod
suunnittelu.
Makrotaso Strateginen jirjestelmétaso, Leasing ja vuokraus
joka kattaa liiketoimintamallit | Julkisen ja yksityisen sektorin
ja verkostot. kumppanuudet
Yhteisty0 jakamisessa ja
uudelleenkiytdssa

Al-Sinan & Bubshait (2022) esittelevit kaksi strategiaa, joiden kautta kiertotaloutta voidaan
toteuttaa hankinnassa. Ensimmaéinen strategia edistdé kiertotalouden toimitusketjuja hankkimalla
enemman kiertotalouteen perustuvia tuotteita, materiaaleja ja palveluita. Toinen strategia edistda
uusia litketoimintamalleja, jotka perustuvat innovatiivisiin ja resurssitehokkaisiin ratkaisuihin. Nditd
nikokulmia voidaan tdydentdd Nordic Council of Ministers (2017) tunnistamilla neljdlld erilaisella

lahestymistavalla kiertotaloushankintoihin.
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Ensimmiinen Al-Sinan ja Bubshaitin (2022) esittelema strategia keskittyy kiertotalouden
toimitusketjujen vahvistamiseen lisddmalld kiertotalouteen perustuvien tuotteiden, materiaalien ja
palveluiden hankintaa. Kéytdnnossé tima tarkoittaa kiertotalouskriteerien kehittimista ja
hyodyntdmisté tarjouspyynnoissa. Kriteereind voidaan kayttaad esimerkiksi vaatimuksia tietysté
resurssitehokkuuden tasosta, kierrdtysmateriaalien kaytdsté, korjattavuudesta, haitallisten
kemikaalien rajoittamisesta ja myrkyttomien komponenttien kéytdstd (Al-Sinan & Bubshait, 2022).
Tama ldhestymistapa on huomioitu myds Nordic council of Ministers (2017) julkaisussa, jossa
mainitaan, kuinka kiertotaloushankintaa voidaan edistda lisddmalla tarjouspyyntoihin
kiertotalouskriteereitd. Tatd lahestymistapaa pidetddn yksinkertaisimpana ja ensimmaisend vaiheena

siirryttidessd kohti kiertotalouden mukaista hankintaa.

Toinen Al-Sinan & Bubshaitin (2022) esittelema strategia ehdottaa siirtyméé uusiin
liikketoimintamalleihin. He esittelevit kolme erilaista litketoimintamallia. Ensimmaéinen vaihtoehto
on tuote-palvelujarjestelma, jossa asiakas ei osta tuotetta, vaan hyodyntdi sen kéayttod palveluna.
Esimerkiksi valaistusratkaisun ostaminen 30 vuodeksi erillisten lamppujen sijaan, kuvaa téllaista
ajattelua (Nordic Council of Ministers, 2017). Toinen vaihtoehto on toimittajan takaisinottopalvelut,
eli jarjestelyt, joissa tuotteet palautetaan kayttdidn padtyttyd toimittajalle, minka jilkeen ne voidaan
kunnostaa, uudelleenvalmistaa tai myydé edelleen uudessa kéyttotarkoituksessa. Kolmas vaihtoehto
on hyddyntéd erilaisia jakamistalouden ratkaisuja ja yhteiskdyttoalustoja, nditd voidaan hyodyntaa
resurssien optimoinnissa, kun esimerkiksi halutaan vélttad vajaakdyttod tyokaluissa, laitteissa tai

tilojen jakamisessa (Al-Sinan & Bubshait, 2022).

Naiden liséksi on tunnistettu kaksi muuta ldhestymistapaa, jotka vahvistavat kiertotaloushankinan
roolia osana kestivaa siirtyméd. Kiertotaloushankinnan jatkokehittdmisessd on tirkeédd edistdd myos
uusien ja innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden hankintaa, jotka siséltdvat merkittdvasti parempia
ratkaisuja, esimerkiksi kierrettdvyyden, materiaalitehokkuuden tai purettavuuden ndkokulmista.
Naditd voidaan kehittdd osana hankintaprosessia, jolloin hankkijalta vaaditaan innovatiivista otetta ja
kykya hyodyntdd markkinoiden uudistumista. Lopulta kiertotaloushankinnat voivat tahdata
ekosysteemien ja teollisten symbioosien rakentamiseen, joissa useat toimijat sitoutuvat
pitkdjédnteisesti materiaalivirtojen yhteiskadyttoon. Esimerkiksi rakennushankkeet, joissa eri toimijat
jakavat materiaaleja tehokkaasti, edustavat titi 1ahestymistapaa ja kuvastavat kiertotalouden

mahdollisuuksia laajemmassa systeemisessd mittakaavassa. (Nordic Council of Ministers, 2017.)
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4.3 Kiertotaloushankinnan haasteet

Vaikka kiertotaloutta on mahdollista hyddyntdi hankinnoissa monella eri tavalla, ei se ole tiysin
mutkatonta ja sithen liittyy monia haasteita niin kustannuksiin, markkinoihin ja ylimpéén johtoon

liittyen. Tutkielmassa kéydaan ldpi kirjallisuudessa eniten esiin nousseet haasteet.

Ongelmia ilmenee monella eri tasolla. Ensimmaisend otetaan kantaa kustannuksiin liittyviin
haasteisiin. Lyhyen aikavélin taloudelliset hyddyt ovat usein védhdisii tai viivastyneitd, mika tekee
kiertotalouden ratkaisuista vihemmén houkuttelevia. Al-Sinan ja Bubshait (2022) korostavat, ettd
kiertotaloushankkeisiin liittyva kustannusten nousu lyhyelld aikavililld voi olla merkittdva este
siirtymélle kiertotalouspohjaisiin toimitusketjuihin. Nessen ym. (2021) tutkielmassa todetaan, etté
budjetti on usein kiertotalouden hyodyntdmisté rajoittava tekija, vaikka halua sen edistimiseen
olisikin. Kiertotalouden ratkaisujen kustannuksia nostavat muun muassa kierritettyjen materiaalien
korkeampi hinta seka se, ettd kyseiset materiaalit tai palvelut eivit ole vield vakiintuneita

markkinoilla (Qazi & Appolloni, 2022).

Kun kierritettyjen materiaalien kustannukset ovat usein korkeammat, kuin uusien, vaatii
kiertotalouden toteuttaminen fukea erityisesti organisaation johdolta. Usein tdma tuki kuitenkin
puuttuu, mikd kéy ilmi kirjallisuudessa. Johdon sitoutuminen ja kiertotalouden priorisointi ovat
keskeisid edellytyksid, mutta niitd ei useinkaan ole riittdvéasti (Qazi & Appolloni, 2022; Al-Sinan &
Bubshait, 2022). Vaikka johto ei vilttdmatti aktiivisesti vastustaisi kiertotalouden edistdmisté, ei se
myd&skéédn ota sithen kantaa tai toimi aloitteellisesti (Nessen ym., 2021). Tama passiivisuus
vaikeuttaa kiertotalouden kiyttoonottoa. Yhtend selittdvand tekijdnd on usein selkeiden tavoitteiden
ja toimintalinjojen puute. Johto ei vilttdmatti ole madritellyt, miten kiertotaloutta tulisi kdytdnnossa
toteuttaa organisaatiossa. Toisaalta joissakin organisaatioissa kiertotaloutta koskevia tavoitteita, voi
olla asetettu, mutta ne eivit heijastu konkreettisiksi toimenpiteiksi hankintayksikodissé, joko

tahtotilan tai jalkauttamisen puutteen vuoksi (Nessen ym., 2021).

Qazi ja Appolloni (2022) tuovat lisdksi esiin organisaatiorakenteen aiheuttamat haasteet.
Hajautettu paatoksenteko voi vaikeuttaa kiertotaloushankintojen toteuttamista, koska se vaatii
enemman aikaa, resursseja ja koulutusta. Samoin byrokraattista organisaatiorakennetta pidetdin
esteend muutosten ldpiviemiselle, silld jaykka hallintomalli hidastaa uuden toimintatavan

kayttoonottoa ja tekee prosesseista tehottomampia. (Qazi & Appolloni, 2022.)

Yleinen ymmdirrys kiertotalouden merkityksestd ja sen sisdllostd on monissa organisaatioissa

puutteellinen, miké aiheuttaa haasteita sen kdytdnnon toteuttamisessa. Organisaatioilla on
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vaikeuksia hahmottaa, mita kiertotaloushankinta tarkoittaa ja miten se eroaa muista ldhikésitteista,
kuten kestidvyyshankinnasta, niitd termejd kdytetddn usein toistensa synonyymeina (Nessen ym.,
2021). Esimerkiksi vihredn hankinnan késite voi olla hyvin tunnettu ja vakiintunut hankintatiimin
keskuudessa, mutta kiertotaloushankinta ei ole yhti laajasti tunnettu tai ymmaérretty toimintamalli
(Qazi & Appolloni, 2022). Nessen ym. (2021) ja Qazi & Appolloni (2022) korostavat, ettid
kiertotaloushankinnan késitteen, periaatteiden ja kdytdnnon tyokalujen riittdmaton tuntemus
vaikeuttaa sen soveltamista kdytdnndssa. Erityisen haasteellista on, jos hankintatiimilld ei ole
tarvittavaa koulutusta tai asiantuntemusta kiertotalouteen liittyen. Qazi & Appolloni (2022) nostavat
esiin ympdristdasiantuntijoiden puutteen hankintatiimeissé, ja huomauttavat, ettd ndiden
asiantuntijoiden osallistuminen voisi tukea kiertotaloushankintojen toteuttamista tehokkaammin.
Samansuuntaisesti Al-Sinan ja Bubshait (2022) tuovat esiin, ettd organisaatioiden henkildston
rajallinen tieto ja ymmarrys kiertotaloustoimitusketjuista heikentéé kykya edistdd tuotteiden
kierrédtystd, uudelleenkdyttod, uudelleenvalmistusta ja korjattavuutta. Ymmaérryksen puutetta
esiintyy hankintatiimin sisdlld, mutta myos toimittajilla. Qazi & Appolloni, (2022) tuovat esiin,
kuinka toimittajien tiedon ja osaamisen puutteen takia he eivit ole halukkaita ottamaan kaytt6on

kiertotalouden periaatteita.

Kiertotaloushankintojen onnistunut toteuttaminen edellyttdd tiivistd yhteistyotd toimitusketjun eri
toimijoiden vdlilld. Yhteistyon ja koordinoinnin puute aiheuttaa merkittdvid haasteita, silld
yksittdinen yritys ei kykene hallitsemaan kaikkia uudelleenkéyton, kierrdtyksen ja
uudelleenvalmistuksen tarpeita yksin (Al-Sinan & Bubshait, 2022). Kun toimitusketjun osapuolet
eivét tee yhteistyotd tai vaihda tietoa keskenéddn, heikentyy sekd materiaalivirtojen tehokkuus etté
tiedonkulku (Qazi & Appolloni, 2022). Usein toimitusketjun toimijat keskittyvét omiin
tavoitteisiinsa ilman yhteistd suuntaa. Tima estdi kiertotalouden mukaisten hankintojen
toteutumista. Yhteistyota vaikeuttavat liséksi siséiset ristiriidat, kulttuurierot sekéd haluttomuus
siirtyd pelkésté transaktionaalisesta toiminnasta kohti pitkdjénteisia strategisia kumppanuuksia.
My®0s sidosryhmien osallistuminen jaa usein vdhdiseksi. Erilaiset prioriteetit voivat estad
investointeja ympdristoystivillisiin ratkaisuihin, erityisesti silloin, kun kiertotalouden tavoitteet
eivit ole linjassa litketoiminnan muiden pddmaarien kanssa. Tama voi merkittivasti hidastaa

kehitystd ja estdd uusien toimintamallien kayttoonottoa toimitusketjussa. (Qazi & Appolloni, 2022.)

Markkinoiden valmiuden puute on yleinen este, jonka useat organisaatiot tuovat esille haasteena
toteuttamiselle. Markkinat eivét pysty vastaamaan kiertotaloushankintojen volyymeihin (Nessen
ym., 2021), kestivistd materiaaleista on puutetta sekd materiaalin laadun ja materiaalivirtojen

epavarmuus aiheuttaa suurta vaihtelua markkinoilla (Qazi & Appolloni, 2022). Osalla toimialoista



24

saattaa vallita kdytinto, jossa suositaan neitseellisid materiaaleja, kierratettyjen sijaan. Tdménlainen
kaytianto heikentéd siirtymista kiertotalousratkaisuihin, silld se ei valttimatti toisi toivottua
kilpailuetua kilpailijoihin verrattuna, silli neitseellisten materiaalien hinta on alhaisempi, kuin
kierrdtettyjen. Osalla markkinoista palautusvirrat toimivat epavirallisesti ilman selkeitd rakenteita ja
sdantelyd, jolloin palautetut materiaalit voivat péddtya kehittyneistd maista kehittyville tai

kehittyméttomille alueille, joissa niitd ei hyddynneté toimitusketjuissa. (Qazi & Appolloni, 2022.)

Kiertotaloushankintojen toteutusta rajoittavat usein oikeudelliset ja sddntelyyn liittyvdt esteet, jotka
voivat vaikeuttaa uusien toimintamallien kokeilemista ja pitkén aikavélin kiertotalousratkaisujen
jalkauttamista. Al-Sinan & Bubshait (2022) ja Qazi & Appolloni (2022) tuovat esille
kiertotalouteen liittyvan lainsddddnndn puutteen, joissain maissa sitd ei ole ollenkaan, ja joissain
maissa se on heikkoa tai olematonta. Lainsdddéntd voi estdd palveluntarjoajien tai toimijoiden
tuotteen omistajuuden sdilymistd, mikd vaikeuttaa myydyn tuotteen palauttamista ja elinkaaren
hallintaa. Lainsd4danto ei tarjoa veroetuja kierritetyille materiaaleille, mikéd vihentii niiden
kilpailukykyé. Ymparistolainsdddiantolakeja voi olla olemassa, mutta niiden noudattaminen on

puutteellista, eikd niitd valvota, mikd heikentdi kiertotalouden toteutusta. (Qazi & Appolloni, 2022.)

Nessenin ym. (2021) haastattelemissa organisaatioissa esille nousee nykyisiin sopimuksiin liittyvdt
ongelmat. Vaikka halukkuutta olisi kiertotaloudelle, nykyiset toimittajasopimukset voivat estia
uusien, kiertotalouden mukaisten ratkaisujen kokeilemisen. Jopa pienen mittakaavan kokeilu voi
aiheuttaa sopimusrikkomuksen. Sopimushallinnan puutteet vaikeuttavat kiertotalouden kédytdnnon
toteutusta, silld tuotteiden palauttamisen seuranta elinkaaren loppupééssa voi olla epédselvad, mika
heikentdéd sopimusten pitkéjénteistd toimivuutta ja luottamusta osapuolten vililla. (Nessen ym.,

2021.)

Organisaation sisdinen kulttuuri, tyontekijoiden asenteet sekd vakiintuneet toimintatavat voivat
muodostaa merkittidvin esteen kiertotaloushankintojen toteuttamiselle. Organisaatiossa vallitsevat
arvot ja normit suosivat riskien vilttimistd, miké estdd uusien kiertotalouden mukaisten kokeilujen
aloittamista (Qazi & Appolloni, 2022). Joissakin organisaatioissa kiertotaloutta tai kestavai
kehitysta ei arvosteta, jonka takia organisaatiot kokevat hankalana edistdi hankintakdytiantoihin sen
suuntaisia muutoksia (Nessen ym., 2021). Monilla tyontekijoilld voi olla sellainen kisitys, etti
neitseelliset materiaalit ovat laadultaan parempia, kuin kierritetyt, mika vaikeuttaa kiertotalouden
mukaisten hankintojen hyviksyntddn. Monilla voi olla my6s ennakkoluulona, etta kiertotalouden
mukaiset tuotteet tai palvelut ovat kalliimpia, miké voi my0s vaikuttaa hankintapaitoksiin. (Qazi &

Appolloni, 2022.) Organisaation sisdisen kulttuurin liséksi, my&s asiakkailla on vaikutusta
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kiertotaloushankintoihin. Asiakkaiden tietiméttomyys kiertotaloudesta voi vaikuttaa heidén
ostopreferensseihinsd, mika voi osaltaan estii kiertotalousmallien hyviksymistd (Al-Sinan &

Bubshait, 2022).

4.4 Kiertotaloushankinnan mahdollistajat

Vaikka kiertotalouteen liittyy monia haasteita, on monia tekijoité, jotka tekevét siitd mahdollista,
jotta se on kannattavaa organisaatioille. Mahdollistavia tekijoita kdyddén 14pi haasteiden kautta, eli

miten luotellut haasteet voidaan muuttaa voimavaroiksi ja mahdollistaviksi tekijoiksi.

Vaikka kustannukset voivat muodostaa merkittivid esteitd kiertotaloushankintojen toteuttamiselle,
voivat ne my0s olla mahdollistavia tekijoitd. Organisaatiot voivat esimerkiksi hyodyntda jétteita
tulonlédhteend myymalla niitd eteenpéin palautusmarkkinoilla (Qazi & Appolloni, 2022). Qazi ja
Appolloni (2022) huomauttavat, etté kiertotalouden periaatteiden omaksuminen voi lisiti
kustannuksia lyhyelld aikavalilld, mutta pitkélld aikavililld se voi alentaa kokonaiskustannuksia
elinkaariajattelun mukaisesti. My0ds hinnoittelustrategiat voivat tukea kiertotaloutta:
uudelleenvalmistetut, kunnostetut tai toiseen kéyttoon tarkoitetut tuotteet ovat usein edullisempia,

mika lisdd kuluttajien halukkuutta niiden hankintaan (Al-Sinan & Bubshait, 2022).

Johto voi toimia merkittdvind tukena ja mahdollistajana organisaation siirtyessa kohti
kiertotaloushankintoja. Tutkimuskirjallisuudessa johdon sitoutuminen on toistuvasti tunnistettu
keskeiseksi tekijaksi muutoksen edistdmisessd (Qazi & Appolloni, 2022; Cramer, 2024). Cramer
(2024) korostaa tutkimuksessaan toimitusjohtajan ja keskijohdon roolia, joiden sitoutumisella on
ollut merkittava vaikutus kiertotaloushankintojen kiyttdonotossa Amsterdamissa tehdyssa
tutkimuksessa. Johdon vastuulla on luoda organisaatiolle kulttuuri ja strategia, jotka tukevat
siirtyméé kohti kiertotaloutta (Qazi & Appolloni, 2022). Lisdksi organisaation strategiset tavoitteet
tulisi linjata kiertotalouden pddmaéérien kanssa (Al-Sinan & Bubshait, 2022). Myds
organisaatiorakenteella on merkitystd, silld joustava rakenne edistié tiedonkulkua eri
hierarkiatasojen vililla ja tukee kiertotalousperiaatteiden omaksumista. Keskitetty pdatoksenteko
voi lisdksi helpottaa kiertotalousmateriaalien hankintaa eri alueilta ja toimialoilta (Qazi &

Appolloni, 2022).

Tyontekijoiden osaaminen, taidot ja koulutus voivat toimia keskeisind mahdollistajina
kiertotaloushankintojen kayttdonotossa ja vakiinnuttamisessa. Kouluttaminen kiertotalouden
hyddyistd ja kiytdnnoistd vahvistaa tyontekijoiden valmiuksia toimia kiertotalousperiaatteiden

mukaisesti. On myos esitetty, ettd kiertotalouskoulutus tulisi sisdllyttdd ammatillisiin péatevyyksiin,
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kuten hankkijoiden, insindorien ja urakoitsijoiden osaamisvaatimuksiin (Qazi & Appolloni, 2022).
Samansuuntaisesti Al-Sinan ja Bubshait (2022) painottavat koulutuksen roolia
kiertotalouskulttuurin kehittdmisessa seké organisaation ympéristtietoisuuden lisddmisessa.
Siirtymaa kohti kiertotaloushankintoja edistdd myds se, jos organisaatiossa on jo ennestiain

olemassa tietoisuutta ja osaamista vastuullisen hankinnan periaatteista (Cramer, 2024).

Grandia ja Voncken (2019) tuovat esiin toisenlaisen nédkdkulman, jonka mukaan kyvykkyydelld, eli
tiedolla ja taidoilla, ei ole yhtd merkittdvaa vaikutusta kuin tyontekijéin itsevarmuudella. Mita
itsevarmempi tyontekijd on, sitd korkeammaksi hin arvioi oman ymmaérryksensé kiertotaloudesta ja
sitd sitoutuneempi hédn on kiertotaloushankintoihin. Liséksi organisaation organisatorinen
oppimiskyvykkyys voi vahvistaa sen valmiuksia toteuttaa kiertotalousperustaisia hankintoja.
Tyontekijoiden suoritusten reilu ja positiivinen tunnustaminen sekd sisdisen integraation
parantaminen voivat puolestaan lisdtd motivaatiota, helpottaa toimittajakontaktien 10ytdmista,

alentaa kustannuksia ja tuottaa muita hyotyja. (Grandia & Voncken, 2019.)

Lainsddddnto, sddntely ja poliittinen tuki valtiolta muodostavat keskeisen perustan
kiertotaloushankintojen edistdmiselle. Ne voivat ohjata organisaatioiden toimintaa merkittavasti,
sekd mahdollistaa uusien kdytintojen kayttoonoton. Poliittinen tuki voi ilmetd esimerkiksi
infrastruktuurin kehittimisend, ympéristdlainsddddnnon valvontana (Qazi & Appolloni, 2022) tai
kiertotalouskriteerien sisdllyttimisend hankintavaatimuksiin (Xu ym., 2022). Vaikka osa nykyisesti
sdantelysté rajoittaa yksityisten organisaatioiden liikkkumavaraa, voi sdéntely my0s lisdtd yritysten
sitoutumista kiertotaloushankintoihin, erityisesti silloin, kun se yhdistyy taloudellisiin kannustimiin
ja selkeisiin pdésto- tai kierratysvaatimuksiin (Xu ym., 2022). Esimerkiksi tuotteiden
palautusjérjestelmét, lainsdadéntd omistajuuden siirtymisestd myynnin jilkeen seké vaatimukset
tietystd kierrdtysasteesta voivat tukea kiertotalouden kaytdnnon toteutusta (Qazi & Appolloni,
2022). Verotuksella on myos merkittidva rooli ohjaavana keinona. Verot neitseellisten materiaalien
kaytolle, kaatopaikkajitteelle ja padstoille voivat tehdé lineaarisista toimintamalleista vihemmaén
houkuttelevia ja kannustaa siirtyméén kiertotalouden mukaisiin ratkaisuihin (Qazi & Appolloni,
2022). Samalla on térkedd, ettd valtio tarjoaa organisaatioille kannustinjdrjestelmén avulla etuja,
jotka rohkaisivat organisaatioita innovoimaan kiertotaloudessa ja kehittdméén parempia ratkaisuja

(Xu ym., 2022)

Organisaation ulkopuoliset tekijat, kuten teknologinen kehitys, vaikuttavat merkittavasti
kiertotaloushankintojen kayttoonottoon. Uudet teknologiaratkaisut, erityisesti teollisuus 4.0-

teknologiat, kuten big data, esineiden internet (IoT), lohkoketjut, pilvipalvelut ja 3D-tulostus, voivat
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merkittivisti helpottaa ja mahdollistaa kiertotalouden periaatteiden soveltamista
hankintaprosesseissa (Rejeb & Appolloni 2022; Qazi & Appolloni, 2022). Yritykset, jotka ovat
hyddyntineet néitd teknologioita esimerkiksi varaosien hankintaan, varastonhallintaan ja tuotantoon
ovat onnistuneet minimoimaan resurssien kulutusta (Rejeb & Appolloni, 2022). Teollisuus 4.0-
teknologioiden tehokas integrointi kiertotaloushankintoihin voi paitsi parantaa tuottavuutta ja
tehokkuutta, mutta myos muuttaa tyon luonnetta ja vapauttaa aikaa muille toiminnoille. Taysin
automatisoidut kiertotaloushankintaprosessit mahdollistaisivat saumattoman integraation, tehokkaan
jaljitettdvyyden ja kiertotalousresurssien tarkemman ennustettavuuden (Rejeb & Appolloni, 2022).
Digitalisaatio tukee tdtd kehitystd tarjoamalla ldpindkyvén péaédsyn tuotteiden resurssienkulutusta
koskevaan dataan ja mahdollistamalla tuotteiden elinkaaren optimoinnin, miki edelleen edistda

siirtymad kohti kiertotaloutta (Antikainen ym., 2018).

Sidosryhmien ja verkostojen vilinen yhteistyé on keskeinen mahdollistaja kiertotaloushankintojen
tehokkaalle toteuttamiselle. Ensinnékin kiertotalouden tunnettuuden lisidminen eri sidosryhmien
keskuudessa on olennaista. Tdma voidaan saavuttaa esimerkiksi tiedotuskampanjoiden ja
koulutuksen avulla, jotka edistdvét yhteistd ymmaérrysti kiertotalouden periaatteista ja tavoitteista
(Qazi & Appolloni, 2022). Yhteisty0 ei rajoitu vain omiin sidosryhmiin, vaan myos muiden
yritysten ja jopa kilpailijoiden kanssa tehtdavé yhteistyo voi tuottaa merkittévid hyotyja. Tallainen
yhteistoiminta mahdollistaa esimerkiksi resurssien jakamisen tilanteissa, joissa yhden yrityksen jéte
voi toimia toisen yrityksen raaka-aineena, ndin pystytdén maksimoimaan hyddyt ja minimoimaan
hukkaa (Qazi & Appolloni, 2022). Toisaalta kilpailijoiden toiminta voi myds luoda ulkoista
painetta. Kun vahva kilpailija alkaa noudattaa kiertotalouden periaatteita hankinnoissaan, se voi
kannustaa muita toimijoita seuraamaan peréssd, jotta he eivit menetd markkinaosuuksia tai
litketoimintamahdollisuuksia (Xu ym., 2022). Tehokas kiertotaloushankinta edellyttdd myos
vahvoja suhteita toimitusketjun eri osapuoliin, erityisesti toimittajiin. Hyva yhteistyd toimittajien
kanssa auttaa varmistamaan kiertotalousperiaatteiden toteutumisen toimitusketjussa (Al-Sinan &
Bubshait, 2022). Toimittajat voivat tuoda omia aloitteitaan esille, kuten kestdvien materiaalien tai
pakkausratkaisujen kehittamisté, ja ndiden tukeminen voi tuoda organisaatiolle lisdarvoa ja

vahvistaa kiertotalouden mukaista toimintaa (Qazi & Appolloni, 2022).
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5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tassa tutkielmassa vastattiin seuraavaan kysymykseen tieteelliseen kirjallisuuteen perustuen:
e Miten kiertotaloutta voidaan toteuttaa hankinnassa?

Tutkielma rakentui johdannon jélkeen kiertotalouden keskeisten késitteiden ja taustojen esittelysta.
Aluksi kisiteltiin kiertotalouden méaritelma ja siirtymaa lineaarisesta talousmallista kohti
kiertotaloutta, minka jilkeen tarkasteltiin kiertotalouden periaatteita ja liiketoimintamalleja. Tdmén
kestdvin ja kiertotaloushankinnan eroja ja yhtéldisyyksid. Lopuksi tutkielmassa tarkasteltiin
kiertotalouden ja hankinnan yhteyttd méérittelyn, toteutuksen, haasteiden ja mahdollistajien

nakokulmista.

Tieteellinen kirjallisuus osoittaa, ettd kiertotaloushankinnalle ei ole olemassa yhti vakiintunutta
madritelmad. Tdmén vuoksi sen kdytdnndn toteuttaminen edellyttdd organisaatioilta selkeytta,
yhteista kasitteellistd ymmarrystd ja strategista linjausta. Eri médritelmét painottavat
kiertotaloushankinnan eri ulottuvuuksia: Euroopan komission (2017) maaritelma keskittyy
erityisesti ympdristonakokulmiin, kun taas Qazi ja Appolloni (2022) sekd Alhola ym. (2017)
korostavat my0s sosiaalisia ja taloudellisia ndkokohtia sekd markkinaldhtoisyyttad. Se, mihin
midritelmadn organisaatio tukeutuu, vaikuttaa suoraan siihen, miten kiertotalouden periaatteita

sovelletaan hankintaprosessissa ja millaisia tavoitteita organisaatiossa asetetaan.

Tutkielman perusteella kiertotaloushankintaa voidaan ldhestya useilla eri tavoilla, jotka osaltaan
tdydentdvit toisiaan. Yksi kirjallisuudessa paljon esiin noussut jdsentelytapa on kiertotalouden
periaatteisiin pohjautuva jirjestelmétason jaottelu, joka tarjoaa rakenteellisen viitekehyksen
kiertotaloushankintojen toteuttamiselle. Mikrotasolla kiertotalous nikyy tuotteissa ja materiaaleissa,
esimerkiksi kierrdtettyind materiaaleina ja resurssitehokkuutena. Mesotasolla korostuvat
toimittajayhteisty0 ja toimitusketjun suunnittelu, jossa keskeistd on tuotteiden korjattavuuden ja
uudelleenkdyton mahdollistaminen. Makrotasolla kiertotaloushankinta kytkeytyy strategisiin
litkketoimintamalleihin, kuten leasingiin, vuokraukseen, tuotepalvelujdrjestelmiin ja jakamistalouden

ratkaisuihin.

Toinen keskeinen ldhestymistapa kiertotaloushankinnan toteuttamiseen perustuu Al-Sinan &
Bubshaitin (2022) esittdmiin kahteen strategiaan. Ensimmaiinen strategia kannustaa organisaatioita
kehittdmadn konkreettisia kiertotalouskriteereitd esimerkiksi tarjouspyyntoihin, kuten vaatimuksia

kierrdtysmateriaalien osuudesta, korjattavuudesta tai haitallisten kemikaalien rajoittamisesta.
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Toinen strategia painottaa kiertotalouspohjaisten liikketoimintamallien hyddyntédmisté, kuten

takaisinottopalveluja ja palveluiden ostamista tuotteen omistamisen sijaan.

Niiden tasojen ja strategioiden perusteella voidaan todeta, ettd kiertotaloutta voidaan toteuttaa
monin eri keinoin. Huomiota voidaan kohdistaa niin yksittdisiin materiaalivalintoihin kuin koko
toimitusketjun ja litkketoimintamallien uudistamiseen. Kiertotaloushankinnan ytimessé on
ajattelutavan muutos: hankinnoilla pyritdén tukemaan resurssien kiertoa, arvon sdilyttdmisti ja
materiaalien uudelleenkéyttda sen sijaan, ettd ne pohjautuisivat lineaarisiin ja lyhytik&isiin

ratkaisuihin.

Kirjallisuudesta 16ytyy monia haasteita toteutukseen liittyen, jotka on koottu alla olevaan

taulukkoon.

Taulukko 3 Kiertotaloushankinnan haasteet

Haaste Kuvaus

Kustannushaasteet Korkeammat lyhyen aikavilin kustannukset,
kierrétettyjen materiaalien korkeampi hinta,

budjettirajoitteet

Johdon sitoutumisen puute Johto ei aseta konkreettisia tavoitteita tai toimi

aktiivisesti kiertotalouden edistimiseksi

Organisatoriset rakenteet ja byrokratia Hajautettu paitoksenteko, jaykat rakenteet,

puuttuvat toimintalinjat hidastavat muutosta

Tietoisuuden ja osaamisen puute Heikko ymmarrys kiertotaloudesta
Yhteistyon ja toimitusketjun koordinoinnin Heikko yhteistyd estdd sujuvien

puute materiaalikiertojen syntymisti
Markkinahaasteet Kierrdtettyjen materiaalien saatavuus, laatu ja

volyymi eivit vastaa kysyntda

Lainsaddannolliset ja sopimustekniset esteet Puuttuva / heikko sdéntely, olemassa olevat

sopimukset rajoittavat kiertoratkaisuja

Organisaatiokulttuuri ja asenteet Vakiintuneet kdytdnnot, ennakkoluulot

materiaalien laadusta ja hintakdsitykset

Haasteisiin vastaamiseksi kirjallisuudessa on tunnistettu useita mahdollistajia, jotka voivat tukea
kiertotalouden siirtymé&é hankinnoissa. Ndma mahdollistajat eivét poista esteitd vilittdmasti, mutta

niiden avulla organisaatiot voivat muuttaa haasteet kehityksen ajureiksi. Kustannuksiin



30

liittyen huomio tulisi siirtdd lyhyen aikavélin kustannuksista elinkaarikustannuksiin. Vaikka
alkuvaiheen investoinnit voivat olla korkeampia, pitkilla aikavalilla kiertotalousratkaisut voivat
alentaa kokonaiskustannuksia esimerkiksi materiaalien uudelleenkéyton ja pidemmaén kayttoidn

kautta.

Kiertotaloushankintojen onnistuminen edellyttdd ylimmin johdon vahvaa tukea ja strategista
ohjausta. Kirjallisuudessa korostetaan johdon roolia siirtymén onnistumisessa. Qazi & Appolloni
(2022) seka Cramer (2024) tuovat esiin, ettd ilman johdon sitoutumista ja strategista linjausta
kiertotalous jda helposti irralliseksi teemaksi, joka ei vaikuta kdytdnnon padtoksentekoon. Johdon

tulisi luoda kulttuuri ja strategia, jotka tukevat siirtymaa kiertotalouteen.

Organisatorisia rakenteita tulisi tarkastella kriittisesti. Hajautettu paatoksenteko ja byrokraattiset
esteet hidastavat muutosta. Roolien selkeyttiminen, sisdisen koordinoinnin tehostaminen ja
joustavien hallintomallien rakentaminen voivat nopeuttaa kiertotaloushankintojen kéyttoonottoa.
Esimerkiksi keskitetty paatoksenteko voi helpottaa resurssien ja materiaalien hallintaa organisaation

eri osissa (Qazi & Appolloni, 2022).

Kiertotaloushankintojen toteuttaminen vaatii henkil0stolté riittdvad ymmarrysté kiertotalouden
periaatteista ja kdytdnndistd. Osaamisvaje voidaan paikata koulutuksella, perehdytykselld ja
asiantuntijatuella, esimerkiksi ymparistdasiantuntijoiden kautta. Qazi & Appolloni (2022) tuovat
esille, ettd hankinta-ammattilaisten tulisi saada koulutusta kiertotalousperiaatteista, jotta he voivat
huomioida kiertotalouden sopimusluonnosten laadinnassa seké teknisessa ja tarjousten
arviointivaiheessa sekd hankinnan tueksi tulisi laatia yleiset periaatteet kiertotalouden
sisdllyttamiseksi. Ndiden tulisi tarjota ohjeita siitd, miten valitaan kuhunkin hankintaan sopivimmat

kiertotalous-strategiat.

Kiertotalous edellyttdd koko toimitusketjun yhteistydtd ja avoimuutta. Organisaatioiden tulisi
kehittad pitkdaikaisia kumppanuuksia ja koordinoida toimintaa eri sidosryhmien kanssa, silld
yksittdinen toimija ei voi yksin sulkea materiaalikiertoja. Tima on erityisen tirkeda tilanteissa,
joissa toisella osapuolella on vahvempi neuvotteluasema kuin ostajilla. Kiertotaloushankintojen
laajempi kéyttoonotto vaatii markkinoilta kypsyyttd, toisin sanoen riittdvai tarjontaa kierritetyisté
ja uudelleenkiytettivistd tuotteista. Julkisen sektorin ja suurten ostajien rooli on keskeinen

kysynnén luomisessa ja markkinoiden kehittdmisessa.

Lainsdddéntd, joka ei tue kiertotalouden mukaisia toimintamalleja, voi estdd innovatiivisia

hankintaratkaisuja. Tarvitaan joustavampia sédéntelymalleja ja hankintasopimuksia, jotka
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mahdollistavat tuotteiden palauttamisen, elinkaariseurannan ja yhteistyon palveluntarjoajien kanssa.
Tarvittaisiin enemmaén lakeja ja niiden tarkempaa sdintelyd, jota valvottaisiin, jotta yritykset

varmasti ottaisivat kiertotalouden mukaiset periaatteet mukaan omaan toimintaansa.

Asenteet ja organisaation kulttuuri vaikuttavat merkittavésti kiertotaloushankintojen
hyviksyttavyyteen. Ennakkoluulot esimerkiksi kierratettyjen materiaalien laadusta tai oletukset
korkeista kustannuksista voivat estdd muutosta. Organisaatiokulttuurin ja asenteiden muuttaminen

on pitkd prosessi, mutta oleellinen kiertotalouden edistdmiseksi.

Uudet teknologiat, erityisesti teollisuus 4.0-ratkaisut kuten big data, [oT, lohkoketjut, pilvipalvelut
ja 3D-tulostus, voivat merkittévisti edistdd kiertotaloushankintojen kéyttoonottoa. Ne parantavat
hankintaprosessien lipindkyvyyttd, mahdollistavat materiaalien ja tuotteiden paremman seurannan
sekd tehostavat resurssien kéyttod. Teknologioiden avulla voidaan myds automatisoida prosesseja ja
vapauttaa tyontekijoiden aikaa muihin tehtdviin, mikd parantaa kokonaistehokkuutta ja tukee
kiertotalouden mukaisten toimintamallien kdytdnnon toteutusta. Ndin teknologia toimii

mahdollistavana tekijdna siirryttdessd kohti kiertotalousperusteista hankintaa.

Monet organisaatiot kamppailevat kiertotaloushankintojen toteuttamiseen liittyvien haasteiden
kanssa, kuten kirjallisuudessa on laajasti tuotu esiin. Keskeistd ei kuitenkaan ole ainoastaan
haasteiden tunnistaminen, vaan se, miten ne onnistutaan ylittdmiin tai muuntamaan muutosta
tukeviksi mahdollistajiksi. Juuri tdhén liittyvdd tutkimusta on toistaiseksi vihan. Konkreettisia
esimerkkeja siitd, miten organisaatiot ovat kidytdnnossd onnistuneet kdintdméén esteet eduksi,
esiintyy kirjallisuudessa vain niukasti. Lisdksi kirjallisuudessa on véhén tietoa
kiertotalousratkaisuihin liittyvistd konkreettisista kustannuksista. Tulevaisuudessa olisikin tirkeda
selvittdd, miten ndma kustannukset vertautuvat perinteisiin hankintamalleihin. Téllainen tutkimus
lisdisi ymmarrysté kiertotalouden taloudellisesta kannattavuudesta ja tukisi organisaatioita

siirtymassé kohti kiertotalouden mukaisia hankintakaytantoja.
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