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Hankkeen kiitokset

Varhaiskasvatuksen ja paivahoidon prosessien ja teknologian kehittdminen on ollut vuodesta 2006 yhteisen
kehittdmisen kohteena kahden eri projektin muodossa. Varpe2 on ollut jatko vuoden kestidneelle Varpel
(2006-2007) hankkeelle. Varpe2 hanke on paattynyt ja kevdan 2010 aikana on tarkoitus tyostaa viela yksi
opas varhaiskasvatuksen henkiloston tarpeisiin. Mukana hankkeen toisessa vaiheessa on ollut jalleen paljon
aktiivisia osallistujia. Kuntien tyontekijat, lapset ja vanhemmat ovat paasseet tavalla tai toisella osallisiksi.
Jopa tulevat paivahoidon uudet asiakasperheet jakavat hankkeen tuloksia Internet-sivujen valityksella jo
ennen hoidon alkamista. Hankkeen vastuukuntana on toiminut Salo. Vesa Kulmala ja Salon varhaiskasva-
tuksen tyontekijat ovat kuntauudistuksen pyorteissa yltaneet ihmeellisesti vield kehittavaan tyootteeseen
uuden teeman kera. Liedon kunnan Elina Lindholm sai mukaansa tydntekijat energiseen ja mydnteiseen
prosessiin. Uudessakaupungissa Kirsi Hakkinen ja varhaiskasvatuksen tyotekijat ovat luoneet meille muille
uutta jaettavaa ja heidan luovuutensa on nahtavissa raporttia lukemalla. Kiitos teille kaikille!

Turun kauppakorkeakoulun Hannu Salmela, Timo Kestild, Timo Leino, Jonna Jarveldinen, Annukka Vahtera
ja Matti Mantymaki ovat kukin jakaneet osaamistaan ja antaneet lisdksi innostavan osuutensa hankkeelle.
Turun yliopistosta Jarmo Kinos ja allekirjoittanut ovat olleet innokkaina ja kehittavalla otteella mukana tar-
kedssa varhaiskasvatustyossa. Opiskelijat ovat myos antaneet arvokkaan panoksen hankkeelle. Raportti
kertoo kaiken kaikkiaan sen, mitda olemme tehneet ja miten olemme onnistuneet. Toivon, ettd tydmme
hankkeen parissa antaa myos lukijalle uusia ajatuksia ja ideoita tyohon.

Tassa yhteydessa haluan esittda kiitokset opiskelijoille, jotka ovat olleet mukana Varpe2-hankkeessa ja tu-
keneet onnistumista monin eri tavoin: esimerkiksi harjoittelijana, kertomalla tutkimuksestanne, osallistu-
malla raportin laadintaan tai sen tietojen kerdamiseen.

Kaunis kiitos Varpe2-hankkeeseen osallistuneille opiskelijoille:

Minna Ahde, Jonna Pelkonen, Reetta Koivunen, Janne Hellsten, Maria Seitala, Piia Uotila ja Elina Nuotio
(Turun yliopisto), Jesse Vuorinen (Turun kauppakorkeakoulu)

Pdivi Pihlaja
projektin paallikko

ppihlaja@utu.fi



Taustaa hankkeelle

Varpe2-hanke on ollut luonteva jatko Varpel-hankkeelle. Varpel-hanke toteutui vuosina 2006—-2007, ja
siind olivat mukana Turku, Salo, Uusikaupunki ja Lieto sekd Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu.
Hankkeen toisessa vaiheessa kunnista mukaan tulivat Salo, Uusikaupunki ja Lieto. Hankkeen ideointi ja
suunnitteluty6 toteutettiin kauppakorkeakoulun, yliopiston ja kuntien edustajien yhteistyona.

Kokonaisuudessaan taustalla on ollut kiinnostus sekd varhaiskasvatuksen laadun kehittdmiseen etta tieto-
tekniikan kayton arvioimiseen ja kehittamiseen osana varhaiskasvatuksen tyoprosesseja ja niiden johtamis-
ta. Padosalla kunnista on rajalliset mahdollisuudet arvioida itsenaisesti ja ottaa kaytt6on uusia tyoprosesse-
ja ja tietojarjestelmia. Kasilla oleva hanke pyrkii luomaan edellytyksia kuntayhteistyolle paivahoidon tyo-
prosessien ja tietojarjestelmien kehittdmisessa. Tavoitteena oli myds tuoda ulkopuolinen tietojarjestelmien
ja varhaiskasvatuksen osaaminen (erityisesti ohjelmistotalot ja yliopistot) kuntien prosessikehittdmisen
tueksi.

Tyon sisallon ja sita tukevien tietojarjestelmien kehittamisessa haasteellisuutta tuo kuntien toimintaympa-
ristossa meneillddan olevat muutokset ja muutostarpeet. Nama ovat lisdnneet tyoprosessien systemaattisen
kehittdmisen tarvetta myos paivahoidossa ja varhaiskasvatuksessa. Mitka tekijat ovat tuoneet esille tdman
hankkeen tarpeellisuuden? Lasten pdivahoitoon ja varhaiskasvatukseen kohdistuu uusia vaatimuksia, kuten
vanhempien vaihtelevat tyossakdyntiajat, lasten kehityksen ja oppimisen tukeminen ja erityiset tuen tar-
peet sekd kasvava muuttoliike. Valtioneuvoston kaynnistama kuntien palvelurakenteen uudistaminen tdh-
taa yhtenaisiin alueellisiin prosesseihin. Lisdksi osa palveluista on jarkevaa tuottaa yhteistydssd, jolloin
my0s palveluprosessien tulee olla yhtenevat. Osalle perheista sahkoiset palvelut ovat luonteva tapa asioida,
toiset taas tukeutuvat perinteisiin palvelukanaviin. Kuntien taloudellinen tilanne ei mahdollista uusien pal-
veluiden kehittamista vain henkilostoa lisdamalld. Myos paivahoitohenkiloston ikddntyminen ja vaikeudet
saada uutta koulutettua tydvoimaa varhaiskasvatuksen tehtdviin, pakottavat kehittdmaan nykyistd moti-
voivampia tyokokonaisuuksia ja vahvistamaan osaamista. Hallinnon osalta paineet kustannussaastoihin
ovat lisddntyneet, jolloin mm. jarkevien tyOsuoritusten integrointitarpeet on arvioitava.

Lasten paivahoito ja varhaiskasvatus koostuvat useista toimintaprosesseista. Valittomasti perheiden kanssa
yhteistyOssa tehtdvia prosesseja ovat mm. varhaiskasvatuksen suunnittelu ja arviointi. Valittdmia prosesse-
ja, joista paivahoito vastaa, ovat mm. varhaiskasvatuksen toteuttaminen, lasten erityisen tuen tarpeiden
tunnistaminen ja varhaiserityiskasvatuksen kehittaminen seka ylipaataan nykyiselldadn pedagogisten ratkai-
sujen toteuttaminen. Lisaksi paivahoitoon hakuprosessi, valinta ja tutustuminen seka laskutus ovat arjessa
vahvasti ldasna. Naihin liittyvid johtamis- ja tukiprosesseja ovat pdivahoidon raportointi, laadunvarmistus,
toiminnan suunnittelu, henkiléstdéjohtaminen ja paivahoidon hankinnat.

Paivahoidon tietojarjestelmien kehittdminen on ollut pdaosin toimittajapainotteista ja sitd kautta teknolo-
giavetoista. Tasta syysta Varpel- ja 2-hankkeissa on ollut tarkoituksena varmistaa kuntalahtoisyys ja se, etta



tietojarjestelmat vastaavat kuntien todellisia tarpeita ja huomioivat lapsen kasvatukselliset tarpeet seka
perheen tarpeet erilaisilla osa-alueilla. Uutta kasilla olevassa hankkeessa on integroida entista tiiviimmin
toisiinsa kuntien kdytannon osaamista ja yliopistojen monitieteista tutkimukseen perustuvaa uusinta tietoa.

Varpel- hankkeessa tietotekniikan kdyttétapoja maariteltiin kolmella alueella:
Paivahoidon johtaminen ja ohjaus (suunnittelu, sopiminen, raportointi)
Paivahoidon arkirutiinit (hoidon toteutus, paivittdiset rutiinit, viestintd, laskutus, ym.)

Varhaiskasvatus (opetuksen suunnittelu, lapsen kasvun arviointi, erityisen tuen tarve, ym.)

Varhaiskasvatuksen ja paivahoidon prosessien ja teknologian kehittdminen Varsinais-Suomessa —hankkeen
(Varpel) ensimmaisen vaiheen tavoitteena oli maaritella paivdhoidon ja varhaiskasvatuksen hyvat kaytan-
not ja prosessit sekd naita tukevat tietojarjestelmat. Hankkeen ldhtokohtana oli kuntien toimintaymparis-
toissa tapahtuvat muutokset, jotka vaikuttavat myds paivahoitoon ja varhaiskasvatukseen. Esimerkiksi tie-
don kulun tarpeet perheiden, paivihoidon ammattilaisten ja muiden lapsiperheita palvelevien toimijoiden
valilld ovat kasvamassa uusien teknologioiden kehittyessa. Prosessien kehittdminen yhdessa tietotekniikan
kanssa voi tuoda uusia mahdollisuuksia esim. tiedon jakamiseen verkossa, sahkdiseen asiointiin tai kotisivu-
jen kautta tapahtuvaan tiedonkulkuun vanhempien ja paivakodin vélilla. Hankkeen ensimmaisen vaiheen
tavoitteena oli parantaa kuntien valmiuksia arvioida kriittisesti erilaisia tietotekniikan kdyttétapoja. Hanke
toimi valmisteluna toiseen vaiheeseen (2007-2009), joka tahtdsi paivdhoidon prosessien ja tietojarjestelmi-
en kehittamishankkeiden lapivientiin valikoiduilla alueilla (kts. Varpel-loppuraportti; Pihlaja, Salmela &
Vahtera 2008).

Tavoitteet ja organisointi

Varpe2-hankkeen tavoitteena oli aloittaa varhaiskasvatuksen ammattilaisille suunnattu tietotekniikkaan
liittyva koulutus seka jatkaa varhaiskasvatusprosessien ja niita tukevien tietojarjestelmien kdytannon toteu-
tuksen kehittamista. Hankkeen suunnitteluvaiheessa tarkoituksena oli maarittda paivahoidon ja varhaiskas-
vatuksen hyvia kdytantoja seka hankkia paivakotien kayttoon sovelluksia, jotka tukevat hyvien kaytantdjen
kayttoonottoa. Tama oli tarkoitus tehda seuraavien kolmen osahankkeiden puitteissa:

Tietotekniikka koulutus: Paivahoidon ja varhaiskasvatuksen tarpeista ldhteva tietotekniikan hyvaksikay-
ton koulutus. Koulutuksessa opetetaan atk-taitoja ja niiden soveltamista paivahoidon tyékentdssa. Esimer-
kiksi tekstinkasittely ja varhaiskasvatuksen dokumentaatio, sahkopostin kayttoé seka sosiaalialan tietosuojaa
koskevat kysymykset ja/tai digitaalisten kuvien késittely ja tekijanoikeudet Internetissa. Koulutus on tarkoi-
tettu ja suunnattu kaikille varhaiskasvatuksen ammattilaisille.

Vuorovaikutuksellisuus ja varhaiskasvatus: Kasvatuskumppanuutta tukeva viestintd ja vuorovaikutus
palvelusuhteen eri vaiheissa. Kuvataan vanhempien kanssa tapahtuva vuorovaikutus palveluun ohjaukses-
sa, palvelun aloituksessa, varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa seka palvelusuhteen paatty-



essd. Pyritdan kehittamaan tapaa, jolla vanhemmille tuotetaan heidan paatoksentekoaan tukevaa tietoa
seka tapoja, joilla voidaan parantaa vanhempien ja tyontekijoiden yhteistyota kasvatuksen suunnittelussa ja
arvioinnissa. Suunnitellaan ja toteutetaan yksikkokohtaiset verkkosivut, jotka omalta osaltaan palvelevat
paivahoidon ja vanhempien valistd vuorovaikutusta ja kasvatuskumppanuutta koko palvelusuhteen ajan.

Lasnaolotiedot: Paivahoidon ldsnaolotietojen automaattinen kerddaminen ja hyédyntaminen paivihoidon
prosesseissa. Suunnitellaan ja toteutetaan ratkaisut, joilla pdivdhoidon kaytto- ja tayttotilastojen edellyt-
tamat tiedot saadaan automaattisesti kerattya eri paivahoitopaikoista. Selvitetdan reaaliaikaisen ja luotet-
tavan tiedon tuomat mahdollisuudet kehittda laskutuksen, sijaisten hankinnan, ruokahuollon ja palkanmak-
sun prosesseja. Paivakotien lisdksi koulutus ja kehitettavat ohjelmistot soveltuvat osin myds muihin hoito-
muotoihin (perhepaivahoito, ryhmaperhepaivahoito, yksityiset pdivakodit ym.). Lasndolotiedot -osahanke
keskittyy erityisesti perhepaivahoitoon soveltuvien ratkaisujen etsimiseen.

Hanke tuli organisoida kuntien ja korkeakoulujen ndkokulmasta eheaksi ja yhteiseksi toimintaymparistoksi
ja tdman lisaksi tuli luoda selked kuntakohtainen organisaatio. Hankkeen osahankkeiden eli teemaryhmien
(perhepéivahoidon mobiili/raportointi, vuorovaikutus ja tietotekniikkakoulutus) kokoonpanot toteutettiin
niin, ettd koko hankkeen yhteisissa teemaryhmissa oli mukana kustakin hankekunnan vastaavasta teema-
ryhmastd koordinaattori ja joitakin jasenid. Ndin osahankkeet organisoitiin toimimaan kahdella tasolla:
hankkeen eri osapuolten yhteisina seka kuntien omina teemaryhmina.

HANKKEEN OHJAUSRYHMA Pph- mobiiliraportointi

Lieito, Salo, Uki,

TuKKK, TY

IT-koultusryhma

Projektipaallikko

Vuorovaikutusryhma

Kuvio 1. Koko hankkeen organisaatiokaavio

Hankkeelle palkattiin osa-aikainen projektipaallikkd puolentoista vuoden ajalle. Hankkeen alkuvaiheessa
syksylla 2007 ohjausryhma johti hanketta, suunnitteli ja rakensi organisaatiota seka maaritteli hankkeen
menot ilman palkattua tyontekijaa. Hankkeen rahoituksen hakijakuntana toimi Salo, joka my&s hoiti hank-
keen taloushallinnon. Salon varhaiskasvatuspaallikkd Vesa Kulmala toimi koko hankkeen ohjausryhman
puheenjohtajana ja sihteerina toimi Timo Kestila Turun kauppakorkeakoulusta. Ohjausryhmassa oli lisaksi



Uudestakaupungista Henna Kiela, Leena Ruusola ja Kirsi Hakkinen, Liedosta Elina Lindholm ja Saija Maiha-
maki seka Salosta Pia Kytésaho. Turun yliopistosta mukana olivat Pdivi Pihlaja ja myohemmin mukaan tuli
myos Jarmo Kinos seka Turun kauppakorkeakoulusta Hannu Salmela.

Hankekunnille jarjestettiin vuonna 2007 vyhteinen aloitusseminaari Turun kauppakorkeakoululla
(15.11.2007). Seminaarissa luennoi Ari Serkkola Lahdesta aiheenaan "Tietotekniikka ja vuorovaikutus van-
hempien kanssa — kokemukset ja visiot”. Lisdksi Paivi Kemppainen Kaarinan kunnasta esitteli mobiilikirjaus-
ta. Paivan aikana kaytiin [3pi myos Koulutus-, Vuorovaikutus- ja Perhepaivdahoidon raportointi- tyopajojen
edistymistd ja keskusteltiin aiheesta. Kunnista oli mukana 34 osallistujaa. Hankkeen loppuseminaari jarjes-
tettiin kesalla 2009 (10.6.2009) Turun yliopistossa, ja teemana oli “Tyontekija, tyo ja tietotekniikka”. Osal-
listujille maksuton seminaari oli avoin myds hankkeen ulkopuolisille tahoille. Kouluttajina toimivat Turun
yliopiston informaatioteknologian emeritusprofessori Markku Nurminen, Tampereen kaupungin Kohti
Kumppanuutta -hankkeen projektipaallikkd Paula Vanninmaja, Kuopion kaupungin paivdhoidon suunnitteli-
ja Sonja Halikka ja lehtori, KTT Jonna Jarveldinen Turun kauppakorkeakoulusta. Osallistujia seminaarissa oli
61.



Ohjausryhma ja sen toiminta

Ohjausryhma perustettiin vastaamaan hankkeen padatdksenteosta. Ohjausryhman tehtavana oli paattaa
hankkeen varojen kohdentaminen koulutuksen, erillisselvitysten ja laiteinvestointien osalta. Hankkeen oh-
jausryhma kokoontui yhteensa 14 kertaa. Kokoukset pidettiin viimeista lukuun ottamatta Turun kauppakor-
keakoululla. Kokousten puheenjohtajana toimi Vesa Kulmala Salosta ja sihteerind Timo Kestila Turun kaup-
pakorkeakoulusta (ensimmadisen kokouksen sihteeri Jonna Pelkonen). Kokoukset toimitettiin yleisten koko-
uskaytanteiden mukaisesti: puheenjohtaja avasi kokouksen, tdman jalkeen edellisen kokouksen poytakirja
tarkastettiin ja mahdollisten muutosehdotusten kirjaamisen jalkeen hyvaksyttiin asialista, kaytiin lapi asia-
listalla olevat asiat ja mahdolliset julkituodut muut asiat, sovittiin seuraavasta kokouksesta ja lopuksi pu-
heenjohtaja paatti kokouksen. (ks Liite 1)

Ohjausryhméan ensimmaisessa, perustavassa kokouksessa (15.5.07) oli 1asna 6 osallistujaa: pdivdahoidonjoh-
taja jokaisesta hankekunnasta seka edustajat Turun yliopiston kasvatustieteen laitokselta ja Turun kauppa-
korkeakoulun tietojarjestelmatieteestd. Ohjausryhman kokoonpanon osalta sovittiin, etta kustakin kunnas-
ta tuli mukaan varhaiskasvatuksen/paivahoidon johtaja. Jokaisesta hankekunnasta haluttiin myos lasten-
tarhanopettaja mukaan ohjausryhmaan. Hankekuntiin suunniteltiin omia ohjausryhmia, joiden kaksi jasenta
olisi myos taman kuntien yhteisen ohjausryhman edustajana. Kokouksessa keskusteltiin myds hankkeen
mahdollisesta koordinaattorista. Hankkeen ohjausryhman muodostivat:

e Vesa Kulmala ja Pia Kytosaho Salosta,

Elina Lindholm ja Saija Maihamaki Liedosta,

Kirsi Hakkinen, Henna Kiela ja Leena Ruusola Uudestakaupungista,
Hannu Salmela ja Timo Kestila Turun kauppakorkeakoulusta seka
Paivi Pihlaja (loppuvaiheessa myos Jarmo Kinos) Turun yliopistosta.

Kesdkuun kokouksessa (2007) voitiin todeta tyytyvaisind Varpel-hankkeen materiaalien valmistuneen ja
pohdittiin Varpel hankkeessa tehdyn ohjaavan materiaalin julkaisumahdollisuuksia. Kuntien tulisi tehda
seuraavaa kokousta varten omat Varpe2-hankkeen projektisuunnitelmansa kdyttdaen yhteista suunnitelma-
runkoa.

Syksyn 2007 kokouksissa kaytiin lapi kuntakohtaisia suunnitelmia. Liedossa aikomuksena oli kehittdaa kaikki-
en paivakotien verkkosivuja ja mahdollistaa padivdahoidon sahkdinen haku vuoden 2009 alusta. Uudessakau-
pungissa ei vield tiedetty kunnan omaa hankkeeseen kaytettavan rahoituksen maaraa. Tietotekniikan yleis-
koulutus koettiin tarkedksi ja kiinnostusta oli myds perhepaivahoidon mobiiliseurantaa kohtaan. Salon kun-
takohtainen ohjausryhma oli koottu ja siina oli edustus paivahoidon eri sektoreilta ja IT-osastosta. Tulevan
kuntauudistuksen myo6ta aiottiin uudistaa koko suurkunnan www-sivustot mukaan lukien paivahoidon
www-sivut. Ne aiottiin toteuttaa pilotointi-menetelmalla. Meneilldan syksylla 2007 oli sahkdisen haun asen-
taminen olemassa olevaan ohjelmistoon. Kokouksessa paatettiin perustaa osahankkeiden organisoimiseksi
kuntien yhteiset koulutuksen, vuorovaikutuksen ja raportoinnin teemaryhmat. Jo tdssa vaiheessa kaytiin
lapi tulevaa aikataulua, laaninhallituksen ohjeita ja kuntaosuuksien laskutuksia. Laajan aloitusseminaarin



sijasta toteutettaisiin seminaari 15.11.2007, johon kutsuttaisiin vain hankkeeseen osallistuvat kunnat ja
niiden IT-edustajat. Lisaksi paatettiin, ettd alkuvaiheessa oli taloudellisinta ja tehokkainta suunnitella ja
konkretisoida hankkeen toteutuminen yhdessad ohjausryhmasss, silld koko hankkeen budjetti (132.000) ei
sallinut palkata projektipaallikkoa koko hankkeen ajaksi.

Vuoden 2008 aikana projektin ohjausryhma arvioi hankkeen taloutta, rahojen riittavyytta ja mm. kuntalas-
kutuksia. Ohjausryhma vahvisti hankkeen kuntaosuudet: Lieto 9.180 €, Uusikaupunki 9.520 € ja Salo 15.300
€. Ohjausryhma kavi lapi jokaisen kunnan hankkeen organisaatiota, suunnitelmia ja tehtavien organisointia.
Sosiaali- ja terveysministerion (STM) rahoituksen osalta oli selvinnyt, etta valtionosuutta voitaisiin kayttaa
leasing-maksuihin ja sovelluksiin liittyvaan koulutuksiin.

Ohjausryhma arvioi hankkeen yhteisten teemaryhmien suunnitelmia, budjettia ja osahankkeiden tilannetta
ja paatti suunnista. Koulutushankkeen osalta suunniteltiin osaamiskyselya ja mietittiin koulutusten jarjes-
tdmista niin, etta ne integroituisivat mahdollisimman hyvin kuntien toimintaan. My6s ohjausryhmassa, IT-
koulutusryhman lisaksi, mietittiin koulutuskokonaisuuden olennaisia sisalt6ja. Koulutuskyselyn tulosten
perusteella paatettiin aloittaa noviisikoulutus huhtikuussa 2008. Erilaisten ohjelmistojen vuoksi paadyttiin
kuntien itsendisesti jarjestamiin wwwe-sivujen yllapitokoulutuksiin. Koulutusosanhankkeen kustannuksiksi
arviointiin noin 10.000 euroa. Vuorovaikutushankkeeseen liittyen kaytiin lapi suunnitelmaa ja budjettia
seka suunniteltiin yhteisid seminaareja kuntien vuorovaikutusryhmissa oleville ja muille kiinnostuneille.
Osahankkeen ensisijaiseksi tehtavaksi arvioitiin ohjeistuksen saaminen kuntien www-sivustoille paivahoi-
don hakuvaiheeseen. Vuorovaikutushankkeen koulutustilaisuudessa kunnat olivat miettineet miten sivut
tulisi organisoida. Varsinaisten vuorovaikutteisten sivujen teko suunniteltiin tehtavaksi myohemmin. Ra-
portointiryhman osalta kaytiin |api mobiilikirjausjarjestelman mahdollista kayttéonottoa ja hankinta-
aikataulua. Budjetti oli tdaman osahankkeen osalta tyostamatta. Todettiin, ettd kukin osahanke tekee oman
budjetin. Myods hankkeiden etenemisen koordinoinnista ja keskindisesta yhteistyosta seka budjetin seuraa-
misen kdytanteista sovittiin. Hankkeeseen liittyvien keskindisten sopimusten todettiin olevan kunnossa.
Kunnat etenivat omassa tahdissaan verkkosivujen suunnittelun ja toteuttamisen suhteen.

Ohjausryhman toiminnalle oli tyypillista se, ettd esille tuotuja uusia ideoita ja ajatuksia tyostettiin yhdessa
ja osa niista hyvaksyttiin osaksi hanketta. Esimerkiksi: oli havaittu, etta kunnilla oli erilaisia konsultaatiotar-
peita, joihin sitten suunnattiin varoja ja ndin mahdollistettiin puuttuvan tiedon ja osaamisen saaminen kun-
taan. Hankkeelle palkattiin myo6s projektipaallikko, joka koordinoi koko hanketta ja mahdollisti suunnitelmi-
en mukaisen, joustavan etenemisen. Projektipdallikkoé teki tydsopimuksen Salon kanssa huhti- ja touko-
kuuksi 2008. Loppuajaksi, elokuusta 2008 lahtien, projektipaallikon palvelut ostettiin kasvatustieteen lai-
tokselta. KT Paivi Pihlaja hoiti tehtdvaa hankkeen loppuun asti puolipdivdisesti. Lisdksi ohjausryhma paatti
palkata harjoittelijoita hankkeeseen.

Ohjausryhma seurasi ja arvioi tarjouspyynnon tekemista Logicalle. Tata tyota varten oli muodostettu erilli-
nen “tarjousryhma”. Uusien tietojarjestelmien hankintaan liittyvien asioiden kohdalla ohjausryhman jase-
net kauppakorkeakoulusta olivat kuntien edustajille korvaamaton tuki.



Uusien tutkimusten ideoita kaytiin lapi ohjausryhmdassa ja mietittiin, miten parhaiten tehda esimerkiksi
kunnissa kysely sitoutumisesta paivakotilasten vanhemmille. Lieto ja Salo ottivat uudet www-sivut kayt-
toon vuoden 2008 aikana. Vuoden 2008 aikana projektipaallikkd seka Vesa Kulmala tekivat STM:lle hank-
keen valiarvioinnin, joka sisalsi hankerahoituksen ja sisdllén raportointia. Sisallon valiarvioinnissa kyseltiin
kuntien teemaryhmiin osallistuneiden arvioita hankkeesta.

Vuoden 2008 lopussa kaytiin kuntien osahankkeiden tilanne tarkkaan lapi. Pdivakoteihin paatettiin hankkia
digikamerat www-sivuja ja vanhempien valistd vuorovaikutuskanavaa (Moodle) ajatellen. Kuntien hanke-
koordinaattoreille hankittiin Turun yliopiston tunnukset, joilla p&astiin kirjautumaan sisddan Moodleen.
Moodle toimi informaatiokanavana ja tiedostojen hallinnan vélineena.

Ohjausryhma oli keskeisessa asemassa suunniteltaessa yhteisid seminaareja. Se myos valitti kuntiin tietoa
tulossa olevista tapahtumista. Ohjausryhman tyoskentelyssa oli erittdin tarkeaa, ettd se toimi vuorovaiku-
tuksen kanavana ja varmisti tiedon kulun kuntien valilla seka kuntien ja osahankkeiden valilla.

Vuoden 2009 alussa mobiilikirjausjarjestelma kadynnistyi aktiivisesti Uudessakaupungissa ja Liedossa. IT-
koulutukset oli pddosin jo pidetty kaikissa kunnissa, ja vain joitakin koulutuksia oli enda tulossa. Moodlea
kokeiltiin Liedossa kolmessa eri paivdakodissa. Maardaraha mahdollisti kuntien tydntekijoille koulutukseen
osallistumisen, silla koulutusmaksu, matkat seka sijaisen palkka maksettiin hankkeen rahoituksesta. Ohjaus-
ryhma keskusteli ja suunnitteli mahdollisista kuntakohtaisista seminaareista syksylla, jolloin voitaisiin tie-
dottaa hankkeen tuloksista. Loppuraportti paatettiin tehda keskitetysti hankkeen toimesta, joihin sisallyte-
taan kuntien omat raportit.

Ohjausryhméan puheenjohtaja, talousvastuussa olevan kunnan edustajana, muistutti puoli vuotta ennen
hankkeen virallista paattymista loppuraportoinnissa tarvittavista tiedoista: maksettujen laskujen erittely,
henkilotasolla kaytettyjen tyopaivien raportointi ja osoitukset hankkeen rahoilla tehdyista tavara-, ym. han-
kinnoista.

Ohjausryhman hankkeen arviointiin keskittynyt tapaaminen jarjestettiin 17.9.2009 Helsingin opintomatkan
yhteydessa. Hankkeen taloudenpito hyvaksyttiin 8.10.2009 olleessa kokouksessa. Tiivistetysti voidaan tode-
ta, ettd projektipaallikon tehtdvana oli ohjata hankkeen toteutumista, pitdd yhteyksia kuntiin ja jokaiseen
hankkeen teemaryhmaan. Lisaksi projektipdallikké suunnitteli hankkeeseen liittyvia sisdltdja ja niiden to-
teutusta yhdessa eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Tata vuorovaikutuksellista tyota han toteutti lukuisin
yhteydenotoin, tapaamisin ja kokouksin.



Tietotekniikan osaamisen kehittaminen

IT-koulutusosahankkeen lahtokohdat oli jo alkuvaiheen suunnitelmissa fokusoitu koulutukseen. Koulutuk-
sessa tuli suunnitelman mukaan opettaa atk-taitoja ja niiden soveltamista paivahoidon tyokentassa, ja se oli
tarkoitus suunnata kaikille hankekuntien varhaiskasvatuksen ammattilaisille. Koulutuksen sisalldissa oli
tarkoitus ottaa huomioon kuntien toiveet seka Varpel-hankkeen osaamiskartoituksen tulokset. Koulutusta
jarjestettiinkin tasaisesti koko hankkeen keston ajan.

Koulutuksen sisaltéjen suunnittelemista ja koordinoimista varten perustettu koulutustydryhma kokoontui
kymmenen kertaa (ks Liite 2). Se koostui hankekuntien koulutuskoordinaattoreista sekd Turun kauppakor-
keakoulun ja Turun yliopiston asiantuntijaedustajista. Seuraavat henkil6t osallistuivat koulutustydoryhman
kokouksiin:

e Lieto: Tarja Vahamakila, Eija Kares

e Salo: Pia Kytdsaho (puheenjohtaja alkuvaiheessa), Salla Maki (pj loppuvaiheessa)
e Uusikaupunki: Anne Paalanen, Anne Leppanen, Pirjo Korpela

e Turun kauppakorkeakoulu: Timo Leino (sihteeri)

e Turun yliopisto: Pdivi Pihlaja, opiskelija Janne Hellsten

Koulutusryhma aloitti toimintansa 22.10.2007, jolloin ideoitiin tulevaa toimintaa ja koulutusta. Tavoitteena
oli saada aikaan synergiaa ja luoda yhteinen koulutussuunnitelman runko. Teemaryhma pohti kuntien ja eri
ammattiryhmien erilaisia koulutustarpeita. Lehtori Timo Leino rakensi ryhman ideoiden ja osaamisen arvi-
oinnin pohjalta koulutussuunnitelman. Laadittua koulutussuunnitelmaa (koulutustarjotin liitteessa 3) arvioi-
tiin ja mietittiin sitd, miten konkreettisesti kukin kunta organisoi koulutustarjottimen opinnot. Koulutuksen
ensimmaisen vaiheen toteutuksen kokonaismaaraksi laskettiin kolmessa kunnassa yhteensa 300 - 400h.

Eri kuntien tilanteita tarkasteltaessa huomattiin, ettd tarvittiin yhteinen koulutuksen tarvekartoituskysely.
Tahan erilliseen osaamiskyselyyn vastasi yhteensa 332 tyontekijda. Ns. noviisikoulutuksiin valittiin osallistu-
jat taman kyselyn perusteella. Koulutuksiin pyrittiin valitsemaan ne, joilla oli alhainen osaaminen ja lisaksi
motivaatio osallistua koulutukseen. Nailla kriteereilld saatiin kaksi sopivan kokoista ryhmaa kuhunkin kun-
taan ja koulutukseen paasivat ne, joille siita oli eniten hyotya. Tama noviisikoulutus toteutettiin jokaisessa
hankekunnassa. Noviisikoulutuksen opettaja oli joka kunnassa sama. Tehtdvaan rekrytoitiin harjoittelija
aikuiskasvatustieteen opiskelija Janne Hellsten ajatellen nimenomaan koulutuksen tasalaatuisuutta. Opiske-
lijan ohjauksesta huolehtivat Timo Leino ja Paivi Pihlaja.

IT-koulutusryhma tarkensi ja arvioi tavoitteitaan huhtikuussa 2008. Yleisena tavoitteena nahtiin paivahoi-
don henkil6ston IT-osaamisen nostaminen. Tavoitteena siind vaiheessa olikin laatia riittavan kattava ja hyva
koulutussuunnitelma (tarjotin) ja tuottaa kirjallista materiaalia noviisikoulutukseen. Koulutustarjottimen
lisdksi jarjestettiin paivakotien johtajille Excel-koulutusta, ja kouluttajana oli Timo Leino. Noviisikoulutus sai
osallistujilta hyvan palautteen. Noviisikoulutuksen materiaali on tallennettu Moodleen ja se on kaikkien
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yhteisessa kaytossa koulutuksen jalkeenkin. Kunnat kilpailuttivat koulutustarjottimen ja ryhma kavi yhdessa
lapi tarjouksia ja arvioi niitd. Koulutustarjottimien mukaiset koulutukset jarjestettiin kunnissa padsaantoi-
sesti lukuvuoden 2008—2009 aikana.

Viimeinen, ATK-koulutuksen yhteenvetoon ja arviointiin perehtynyt kokous jarjestettiin 24.8.2009. Tilaisuu-
dessa kaytiin kuntien tilanteet lapi.

Liedossa oli jo tehty loppuarvioraportti ja kesdn aikana oli pidetty viimeiset koulutukset. 62 % paivahoidon
henkilostosta seka kaikki johtajat ja varajohtajat osallistuivat koulutukseen. Projektirahoilla hankittiin joka
yksikk6on digikamera. Uudessakaupungissa oli jokaisesta yksikosta osallistuttu noviisikoulutuksiin, yhteensa
n. 30 osallistujaa. Valokuvien kasittely- koulutukseen osallistui 29. Jokaiseen yksikk6on hankittiin projekti-
rahoilla digikamera. Excel-koulutuksissa oli ollut mukana joka yksikosta johtaja tai varajohtaja seka erityis-
opettajat. Kaikkia koulutustarjottimen osa-alueita ei nahty tarpeelliseksi toteuttaa. Salossa noviisikoulutuk-
seen osallistui 28 paivahoidon tyontekijaa ja noviisien kertauskoulutuksessa oli mukana 22. Kaikki koulutus-
tarjottimen koulutusosiot toteutettiin, yhteensa 11 koulutuskertaa ja 108 osallistujaa. Valokuvakoulutus oli
ollut suosituinta ja joka pdivakotiin hankittiin digikameroita. Kuntaliitoksen arveltiin laskeneen osallistumis-
halukkuutta. Uudet kunnat eivat olleet mukana koulutuksissa. Koulutusten arvioinnissa huomioitiin seuraa-
via asioita: Nain laajaa koulutuspalettia ja noviisikoulutusta ei olisi todennakdisesti tehty kunnissa ilman
Varpe2-hanketta.

Koulutukseen olivat paasseet padsaantodisesti kaikki halukkaat. Noviisikoulutukseen ja sen kertauskurssiin
oltiin tyytyvaisid ja osaamisen taso oli noussut selvasti. Koulutustarjotin oli ollut hyva Iahtékohta tarjous-
pyyntdjen tekemiselle. Excel-koulutuksiin osallistui johtajia jokaisesta kunnasta. Noviisikoulutus ja koulutus-
tarjotin ovat hyédynnettdvissa tulevaisuudessa myds muissa Suomen kunnissa. Asenne tietotekniikkaa koh-
taan on muuttunut selvdsti myonteisemmaksi ja sen mahdollisuudet ymmarretdan nyt paremmin.
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Perhepéaivahoidon mobiilikirjaus ja -raportointi

Perhepdivahoidon mobiilikirjaus ja -raportointi osahankkeen alkuperdiset tavoitteet suunnitelmassa olivat
paivahoitoon liittyvien rutiinien automatisointi, tarpeettomaksi kdyvien toimintojen poistaminen, paivahoi-
don tyokokonaisuuksien kehittyminen ja tyotyytyvaisyyden lisddntyminen. Osahankkeessa keskityttiin pai-
vahoidon ldsndolotietojen automaattiseen kerddmiseen ja hydodyntdmiseen perhepaivdahoidon prosesseissa.
Tarkoituksena oli suunnitella ja toteuttaa ratkaisut, joilla paivahoidon kaytto- ja tayttotilastojen edellytta-
mat tiedot saataisiin automaattisesti kerattya eri paivahoitopaikoista. Pyrkimyksena oli myds selvittaa reaa-
liaikaisen ja luotettavan tiedon tuomat mahdollisuudet kehittaa laskutuksen, sijaisten hankinnan, ruoka-
huollon ja palkanmaksun prosesseja.

Hankekunnat, Lieto, Salo ja Uusikaupunki sekd Turun kauppakorkeakoulu olivat edustettuina perustetussa
raportointityéryhmassa. Tyoryhman tarkoituksena oli toimia osahankkeen maarittely- ja toteutusvaiheessa
pilottien kokemusten vaihdon ja yhteistydon pohjana. Raportointitydryhma kokoontui 6 kertaa (ks Liite 4).
Sen kokouksissa vieraili myds muita hankkeen toimijoita ja ulkopuolisia asiantuntijoita. Tyéryhmassa toimi-
vat:

e lieto: Saija Maihamaki (puheenjohtaja), Liisa Rinta-Kanto, Paivi Ahonen, Elina Lindholm, Seija Piipa-
rinen ja Eeva Koivisto

e Uusikaupunki: Anne Rantala, Maija Liippo, Piipa Nivola ja Kirsi Hiakkinen

e Salo: Sinikka Erkkola

e Turun kauppakorkeakoulu: Timo Kestila (sihteeri)

e Turun yliopisto: Paivi Pihlaja

Kokouksiin osallistuivat tarvittaessa lisdksi seuraavat henkil6t: Annukka Vahtera, Matti Mantymaki ja Jonna
Jarveldinen Turun kauppakorkeakoulusta seka Logicalta (aiempi WM-data) Jane Antikainen ja Sari Savolai-
nen. Taman teemaryhman toiminta jakautui selvasti yhteiseen suunnitteluvaiheeseen ja Logican johtamaan
ProConsona- ohjelmiston kdyttéonottovaiheeseen. Kayttéonottovaihe tapahtui Liedossa ja Uudessakau-
pungissa itsendisina osaprojekteina. Salo ei lahtenyt mukaan hankintaan.

Teemaryhman aloituskokouksessa (18.10.2007) selvitettiin osahankkeen organisointia kunnissa. Tassa vai-
heessa osahankkeen aikataulutuksesta sovittiin, ettd kayttoonotto tulisi tapahtumaan tammikuussa 2009.
Tyoryhman asiantuntijajdsenena ja sihteerina toimi Timo Kestila Turun kauppakorkeakoulusta. Puheenjoh-
tajaksi valittiin Saija Maihamaki Liedosta. Ryhma kokoontui myds Logican esittelijan kanssa, joka kertoi per-
hepaivdahoidon ohjelmistosovelluksen ominaisuuksista. Ryhmassa arvioitiin eri puhelinmallien soveltuvuutta
mobiilikirjauksen tyévalineena. Logican mobiilikirjausratkaisun todettiin olevan yksinkertainen ja ratkaisun
ajateltiin vaikuttavan etenkin perhepdivahoidon ohjaajan tyohon. Uudet sopimukset ja muutokset sopi-
muksiin tehtdisiin edelleen ProConsonaan, mutta hoitoilmoitusten osalta prosessi muuttuu siten, ettd oh-
jaaja tarkastaa hoitajien kirjaukset erilliseltd web-pohjaiselta sovellukselta noin kerran viikossa. Laskutus-
prosessin todettiin pysyvan kutakuinkin ennallaan.
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Kayttoonoton suunnitteluvaiheessa tuotiin esiin, ettd sekd perhepaivahoitajille etta ohjaajille tulisi jarjestaa
noin puolen paivan mittainen koulutus. Ensimmainen kdyttéonottoon liittyva koulutus oli tarkoituksenmu-
kaista ostaa Logicalta, mutta tdman jalkeen joku ohjaajista voisi toimia tukihenkilona, hoitaen seka ohjaaji-
en ettd hoitajien jatkokoulutuksen. Timo Kestila alusti suunnitteluvaiheessa teemaryhmassa tietojarjestel-
man hankinnasta ja taman lisaksi myos IT-sopimuksista. Kuntien yhteisen tarjouspyynnon tekemista varten
perustettiin viisijaseninen ryhma. Kaarinassa oli kdytdssa sama jarjestelmd, jonne oltiin yhteydessa seka
Uudestakaupungista ettd Liedosta. Keskusteluissa saatiin hyodyllista tietoa liittyen kdyttédnottoon ja koulu-
tukseen.

Syksylla 2007 Salo paatti olla lahtemattd mukaan mobiilikirjausjarjestelmaan, koska tulevien kuntaliitosten
vuoksi Salon tietojarjestelmaratkaisut olivat viela avoinna. Salo kuitenkin koki asian tarkeaksi ja heilld oli
koko hankkeen ajan yksi edustaja mukana seuraamassa osahanketta ja nain kerddamassa kokemuksia. Uusi-
kaupunki ja Lieto tekivat mobiilikirjausjarjestelman hankintapaatoksen kesan 2008 aikana. Molemmat kun-
nat suorittivat ensimmaisen kayttéonoton marraskuussa. Kuntien paakayttdjien yhteinen koulutus nahtiin
tarkoituksenmukaiseksi. Mobiilikirjaus otettiin molemmissa kunnissa taydelld volyymilla kdyttéén syksyn
2008 ja kevaan 2009 valisena aikana. Tatd prosessia varten oli kunnissa perustettu omat projektiryhmit,
joissa molemmissa oli Logicalta sama projektipadallikké ohjaamassa prosessia.

Uudessakaupungissa mobiilikirjaus on ollut kaytossa kaikilla hoitajilla vuoden 2009 alusta asti. Hanke on
edennyt hyvin. Hoitajat ja lasten vanhemmat ovat olleet tyytyvadisia. Kirjaamiset veivat kuitenkin aluksi per-
hepdivahoidon ohjaajilta paljon aikaa. Tulevien ohjelmistopaivitysten tekeminen kdnnykoihin mietitytti
alkuvaiheessa, jonka vuoksi alussa tehtiin vield paperikirjauksia. Teknisia ongelmia oli alussa jonkin verran.
Liedossa ei tehty enda kevaalld 2009 paperikirjauksia. Viimeinen ryhma aloitti mobiilikirjauksen maaliskuun
2009 alussa ja hoitajat ovat olleet pdaosin tyytyvaisia. Suhteellisen paljon tarvittiin pienia korjauksia kirja-
uksiin mm. varalasten osalta. Keskustelussa todettiin osan kanslistin tyosta siirtyneen ohjaajille. Tarkista-
misten tarve oli kokonaisuudessaan kuitenkin vahentynyt. Tarkedna pidettiin, ettd ohjaajat tekevat tarkis-
tukset riittdvan usein, mika pitdisi ottaa huomioon myoés lomien suunnittelussa. Raportointisovellus oli kai-
ken kaikkiaan otettu kdyttéon ilman suurempia ongelmia. Jarjestelmassa oli edelleen virheita, jotka toimit-
taja oli luvannut korjata toukokuun paivityksessa. Hankkeen myota tullut kehittdava tyotapa oli koettu te-
hokkaaksi.

Kuntien yhteisty6lla saavutettiin selkeitd hyotyja, erityisesti hankinta ja suunnitteluvaiheessa. Kayttéonoton
jalkeen tapahtuneessa tapaamisessa Lieto ja Uusikaupunki jakoivat kokemuksiaan. Samassa yhteydessa
kunnat vertailivat mobiiliikirjaukseen liittyvaa prosessia. Keskustelun avulla pystyttiin tunnistamaan ja pit-
kalti ratkomaan kummassakin kunnassa olleita prosessin ongelmakohteita. Jonna Jarveldinen ja Annukka
Vahtera tekivat tutkimuksen alkuvaiheen kokemuksista. Tuloksia esiteltiin loppuseminaarissa lokakuussa
2009.
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Varhaiskasvatuksen ja vuorovaikutuksen kehittaminen

Hankesuunnitelman mukaan vuorovaikutus-osahankkeen tavoitteina oli maaritelld paivahoidon ja varhais-
kasvatuksen hyvid kaytanteitd, parantaa varhaiskasvatuksen laatua seka tukea lapsen kehitysta ja tunnistaa
pulmia. Lisaksi tavoitteina olivat paivahoidon tyokokonaisuuksien kehittdminen ja tyotyytyvaisyyden lisaa-
minen sekd perheiden saaman palvelun laadun kehittdminen. Tavoitteiden toteuttamiseksi hankesuunni-
telmassa esitettiin varhaiskasvatukseen liittyvaa koulutusta. Tietotekninen koulutus mahdollistaisi omien
verkkosivujen suunnittelun, toteutuksen ja yllapidon, joka hoidettaisiin yksikon sisdisin voimavaroin. Verkko
pyrittdisiin valjastamaan vuorovaikutuksen tueksi. Palvelusuhteen eri vaiheiden maarittely nahtiin myos
keskeisind keinoina toteuttaa hanketta. Laiteinvestoinnit (tietokoneet ja digikamerat) olivat ensisijaisen
tarkedssa asemassa. Kuntien hanke-esitykseen varsinaisessa hankesuunnitelmassa oli kirjattu seuraavia
asioita:

“Kuvattaisiin vuorovaikutus vanhempien kanssa palveluun ohjauksessa, palvelun aloitukses-
sa, varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa sekd palvelusuhteen pdédttyessd. Py-
rittdisiin myds kehittémddn tapaa, jolla vanhemmille tuotetaan pdcdtéksentekoa tukevaa tie-
toa sekd tapoja, joilla vanhempien ja tyéntekijbiden yhteistyétd voidaan parantaa kasvatuk-
sen suunnittelun ja arvioinnin osalta. Yksikkékohtaisten verkkosivujen suunnittelu ja toteut-
taminen palvelisivat pdivéhoidon ja vanhempien vidilistd vuorovaikutusta ja kasvatuskump-
panuutta koko palvelusuhteen ajan.”

Vuorovaikutus-osahankkeen suunnittelua ja koordinointia varten perustettiin korkeakoulujen ja kuntien
yhteinen teematydryhma. Tyoryhméa kokoontui yhdeksan kertaa (ks Liite 5). Siina oli jasenia kustakin han-
kekunnasta Liedosta, Salosta ja Uudestakaupungista sekd edustajat Turun yliopistosta ja alkuun myds Turun
kauppakorkeakoulusta. Kokousten osallistujien kokoonpano vaihteli. Puheenjohtajan ja sihteerin tehtavia
kierratettiin. Teemaryhman koordinoijana toimi hankkeen paallikko Pdivi Pihlaja. Vuorovaikutustyéryhman
kokoonpano:

e Llieto: May Koivu, Katja Vainikainen, Reija Helenius,

e Salo: Leila Hoikkala, ja Pia Kytdsaho (alkuvaiheessa mukana Asko Hulkkonen)

e Uusikaupunki: Taija Lammi, Pia Henriksson, Kirsi Kiiski, Henna Kiela ja Leena Ruusola

e Turun kauppakorkeakoulusta olivat mukana alkuvaiheessa: Annukka Vahtera, Jonna Jarveldinen ja
Matti Mantymaki

e Turun yliopisto: Paivi Pihlaja ja Jarmo Kinos

Vuorovaikutusryhman ensimmaisessa kokouksessa (15.10.2007) kaytiin l1api osahankkeen tavoitteet ja sisal-
6t hankesuunnitelman mukaisesti. Lisdksi tarkasteltiin mukana olevien kuntien sen hetkista tilannetta.
Liedossa oli pidetty yksi palaveri, jossa oli hahmoteltu tulevan kehitystyon painopisteitd: hoitoon tulo ja
ohjaaminen, suunnittelu ja toteutus seka kouluun siirtymisprosessi. Kaikki Liedon paivakodit olivat lahddssa
mukaan. Salossa oli pidetty 3 kokousta kunnallisen paivahoidon portaalin suhteen. Portaali tulisi avautu-
maan kolmen paivakodin pilotoimana 3.4.2008. Uudet kunnat tulisivat myds mukaan kuntayhdistymisen
myota. Uudessakaupungissa painopistealueina olisivat paivakotikohtaiset www-sivut aluksi kahdessa pilot-
tipaivakodissa, tiedotus, nettireissuvihko ja koulutuksen tarkeys. Kokouksessa kaytiin lapi vuorovaikutus-
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ryhman teemat, jotka olivat tuloprosessi, palaute, suunnittelu, kuntaportaali (palveluun ohjaus) sekd VASU
ja esiopetussuunnitelma pedagogisen suunnittelun pohjana. Paatettiin rekrytoida harjoittelija mukaan tyos-
tdmaan mm. haastattelua paivahoitoon tulleiden lasten aloitusprosessista. Teemaryhma tyosti koko hank-
keen ajalle suunnitelman ja budjetti rakennettiin loppuvuonna 2007. Vuorovaikutuksen teemaryhmien
tyoskentelytapana oli yhteinen varhaiskasvatusprosessien arviointi ja kehittdmisen suunnitteleminen, johon
integroitiin koulutuksellisia elementteja.

Varhaiskasvatusprosessit kehittamisen kohteena

Palveluun ohjausprosessin tyostaminen oli selked ja yhteinen tehtdva. Kuntien kaytannot olivat erittdin
vaihtelevia ja lapsen tutustuttamisen prosessi oli lyhyt, usein olematon. Tasta syysta Paivi Pihlaja kertoi ja
toi esiin lapsen nakokulman tutustumisvaiheeseen sekd teemaryhmadssa ettd kussakin kunnassa kuntien
omana koulutuksena. Salossa jarjestettiin kolme koulutusta, jotta mahdollisimman moni, my6s uuden Salon
tyontekijat, paasivat koulutukseen.

Taulukko 1. Lapsen tulo paivahoitoon (kuntaluennot)

Kunta Koulutus Osallistujia
Uusikaupunki 9.4.2008 50

Lieto 23.5.2008 noin 50
Salo 20.5.2008 100

Salo 30.9.2008 130

Salo 9.9.2009 172
Yhteensa 5 koulutusta noin 500

Jokaisessa kunnassa tyOstettiin omaa tiedotetta vanhemmille palveluun ohjauksesta. Kuntien suunnitelmia
arvioitiin yhdessa teemaryhmassa. Taman lisaksi Paivi Pihlaja teki kunnille tydpaperin vanhempien infor-
maatiosta. Ruotsin paivakotien kotisivuilla oli valmiita ohjeita vanhemmille siitd, miten lapsi tutustutetaan
vahitellen paivahoitoon. Teemaryhman jasenet lukivat ja arvioivat lisdksi Minna Ahteen ja Paivi Pihlajan
tekemaa artikkelia, joka on tehty henkilokunnan teoreettisen osaamisen tueksi. Jokaisessa kunnassa saatiin
hankkeen aikana valmiiksi pdivahoitoon tulo — prosessikuvaukset ja Internetiin on kunnan sivuille laitettu
asiasta informaatiota (ks. liitteet 8-10).

Paivahoitoon tulon edistamista ajatellen tyostettiin my6s “Tervetuloa paivahoitoon” -kaavake joka on lai-
tettu paivahoitopaatoksen mukana kotiin. Lisaksi kehitettiin perehdytyskansiota, jonka vanhemmat voivat
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vieda kotiinsa ja selailla tata yhdessa lapsen kanssa aloitusvaiheessa. Kansio sisalsi mm. kuvia henkilokun-
nasta, lapsiryhman tiloista ja leluista seka antoi tietoa vanhemmille paivahoidon toiminnasta.

Hankkeen ohessa tehtiin vanhempien haastattelu, jossa tarkoituksena oli tutkia sitd, miten paivdahoidon
aloitus on toteutunut. Haastatteluun osallistui 24 alle kolmevuotiaan lapsen vanhempaa. Alustavista tulok-
sista raportoitiin teemaryhman jasenille ja tastad on tarkoitus myéhemmin julkaista artikkeli.

Teemaryhmassa tyoOstettiin myds varhaiskasvatusprosessia paivdahoitoon tulon jalkeistd aikaa ajatellen.
Aiheeseen perehdyimme yhteisessa teemaryhman tapaamisessa tammikuussa 2008, kun Jarmo Kinos alusti
aiheesta "Varhaiskasvatuksen pedagogiikka — ndkokulmia ja ajatuksia”. Taman jalkeen jarjestettiin yhtei-
nen varhaiskavastuksen sisallon kehittamista kasitteleva koulutuspdiva huhtikuussa 2008. Koulutuspdivana
Teematyoskentelysta luennoi paivakodin johtaja, KM Kirsti Hakkola, Varhaiskasvatuksen pedagogiikasta
Jarmo Kinos ja Maria Seitala alusti lasten leikista. Lisdksi toukokuun teemaryhman kokouksessa kaytiin [api
kuntien varhaiskasvatussuunnitelmia yhdessa asiantuntijoiden, lehtori Tiina Annevirran (Turun yliopisto) ja
Jarmo Kinoksen kanssa. Suunnitelmien sisadlt6ad arvioitiin suhteessa pedagogiikkaan ja lapsen oppimiseen.
Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa pohdittiin myds hankkeen yhteisessa koulutuspdivassa kesakuussa 2008.
Kokopdivan mittaisen koulutuksen aiheena oli ” Kuka lapsi tarvitsee erityistd tukea? Mita on varhaiserityis-
kasvatus? Arjen keinot tukea lasta ja lapsen oppimista”. Kouluttajina olivat Paivi pihlaja ja erityispedagogii-
kan opiskelija Reetta Koivunen.
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Taulukko 2. Muut vuorovaikutuksen teemaryhman koulutukset

Kunta Koulutus Kouluttaja(t) Pvm Osallistujia
Turku (yhteinen) Paivahoitoon tulo Paivi Pihlaja, Min- 14.1.2008 20
na Ahde
Turku (yhteinen) Lapsen arviointi, oppi- KT Tiina Annevir- 10.3.2008 38
minen ja pedagoginen ta, KM Jonna Pel-
ohjaus konen ja KM Jar-
mo Lounassalo
Turku (yhteinen) Varhaiskasvatuksen Kirsti Hakkola, 11.4.2008 38
pedagogiikka Jarmo Kinos, Ma-
ria Seitala
Turku (yhteinen) Varhaiserityiskasvatus Paivi Pihlaja, 13.6.2008 26
Reetta Koivunen
Turku (yhteinen) MOODLE koulutus Annukka Vahtera  9.9.2008
Turku (yhteinen) Varhaiskasvatuksen FT Suvi Stolt ja KT 28.1.2009 41

sisdltdjen kehittaminen Aino Mattinen
ja lapsen oppimisen
ohjaaminen
Uusikaupunki Lapsen pelot Paivi Pihlaja 2.4.09 96
Yhteensa - 12 eri kouluttajaa 7 koulutusta 261 osallistumista

Kokonaisuudessaan koulutukset ja teemaryhman yhteiset tyoskentelyt muodostivat varsin aktiivisen ja
kehittdavan tyootteen varhaiskasvatuksen sisaltdjen kehittamiseksi. Kunnat tyostivat asioita varsin laaduk-
kaasti.

Verkkoon liittyva sisallollinen kehittamistyo

Vuorovaikutuksen teemaryhmadssa kehitettiin kuntien verkkosivujen sisaltéa varhaiskasvatuksen nakokul-
masta katsottuna. Ryhma kokosi kuntien alkuvaiheen tilanteet, jotka olivat seuraavanlaiset:

Liedossa oli 8 paivakotia, joille kaikille aiottiin tehda www-sivut. Sivut voitaisiin toteuttaa osana olemassa
olevaa jarjestelmaa. Projektiryhmaan oli valittu kustakin paivakodista kaksi edustajaa, jotka koulutettaisiin
tekemaan sivut.

Salossa oli uusien kunnallisten ja yksikdiden www-sivujen tydstaminen aloitettu. Vuorovaikutteisuutta oli
suunniteltu saatavan kunta- ja paivakotikohtaisella palauteosiolla ja mahdollisuudella lahettda vanhemmille
sahkopostia. Portaaliin tulisi joka pdivakodille ja perhepaivahoidolle omat sivut. Koulutusta oli jo jarjestetty
pilottipaivakotien henkilokunnalle.

Uudessakaupungissa oli suunniteltu Satulinnan paivakodin toimivan pilottipdivdakotina luotaessa vuorovai-
kutteisia paivahoidon verkkosivuja, joiden valitykselld olisi mahdollista kommunikoida vanhempien kanssa
reissuvihko-tyyppisesti.
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Annukka Vahteran ja Matti Mantymaen yhteinen alustus teemaryhman kokouksessa helmikuussa 2008 oli
nimeltdan ”"Varhaiskasvatuspalvelut verkossa — parhaat kaytannét”. Annukka ja Matti esittelivat paivahoi-
don portaaleja ja paivakotikohtaisia sivuja kuntien suunnittelutyon tueksi. Alustus toimi hyvin verkkosivujen
arvioinnin ja verkkokirjoituksen ohjauksena kuntien tyontekijoille. Lopuksi arvioitiin ryhmatyéna paivahoi-
toportaaleja ja paivakotikohtaisia www-sivuja. Liedossa ldahdettiin kokeilemaan Moodle- oppimisalustaa
vanhempien ja henkilokunnan yhteisend informaatiokanavana.

Toukokuun 2008 tilannekatsaus kunnista tuotti seuraavaa informaatiota www-sivujen tilanteesta.

Uudessakaupungissa ei ollut edetty www-sivujen suhteen ja suunnitelmissa oli keskittya enemman niihin
vasta syksylla. Sivujen péivityksen sielld hoiti toimistosihteeri toimeksiannosta. Salossa paivakotien www-
sivut aiottiin avata elokuuhun mennessa. Paivdkodit tulisivat paivittamaan sivuja itse. Liedon yksikkdjen
sivut oli jo avattu, mutta niitd aiottiin kehittda edelleen. Jokaisessa paivakodissa oli kaksi sivujen paivittajaa
ja kaikkiin paivakoteihin oli saatu tietokoneet ja langaton verkko seka yksi kannettava tietokone. Vuorovai-
kutuksellisuus-osahankkeen toteutuksessa pidettiin taukoa, mutta Moodle- esittely jarjestettaisiin siita
huolimatta.

Vuorovaikutustyoryhman kokouksessa syksyn 2008 lopussa tarkasteltiin kuntien tilanteita: Salon vuorovai-
kutusryhma oli kokoontunut kerran syksyn aikana. Kunnan ryhmaan oli saatu uusia jaseniad (nyt 7) ja kiin-
nostusta oli ollut, mutta ryhman funktio ei ollut oikein selvilld. Vuorovaikutustyéryhman toiminnassa oli
havaittu paallekkaisyyttd Varpe- projektin ulkopuolella toimivan paivéahoidon toimintaryhman kanssa, joka
oli jo laatinut linjauksia paivdahoidon aloittamisesta. Myos Liedossa oli ollut yksi palaveri syksylld ja lisda
jasenia oli saatu. Siella aiottiin keskittyd Moodlen kayttoonottoon vuorovaikutteisuuden valineend, pilottei-
na kolme paivakotia. Moodle- koulutus tultaisiin jarjestamaan tammikuussa ja kdyttoonotto olisi helmi-
kuussa. Tavoitteena oli, etta elokuussa 2009 Moodle olisi kaikilla kdytossa. Pilottipaivdakotien henkildkunnal-
le aiottiin jarjestaa kuvankasittelykoulutusta, jotta valokuvat saataisiin Moodleen. Salasanat olisivat osasto-
kohtaisia. Uudessakaupungissa oli jo tehty Luotsi-polku. My6s paivahoidon nettisivujen sisallot olivat val-
miit. Padivakodit tekivat parhaillaan omia osuuksiaan. Ehdotettiin paivdhoidon aloittamisesta tehtdvaa jul-
kaisua materiaalista, joka oli koottu aiheesta projektin aikana. Aiemmin l3hetetyistd kuntien kuntoutus-
suunnitelmista saatiin palautetta: kehitettdvaa olisi. Liedon kuntoutussuunnitelma oli uudistettu versio
vanhasta ja se oli viela koekaytossa. Se aiottiin ottaa kayttoon syksylla. Erityista tukea tarvitseville lapsille
on siind oma liitteensa. Mottona on ”"lapsi persoonana paremmin esille”. Pohjana on vanhempien tayttama
"lapsi kotona”- ja paivahoidon tayttama ”"lapsi padivahoidossa”-osiot ja yhdessa sovitut ja kirjatut asiat. Pe-
rustiedot tarkistetaan joka vuosi. Henkilokunnalla on erilliset ohjeet tayttda varten. Uudessakaupungissa on
kaytossa lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ”Pikku-Majakka”, jossa on ollut tarkoituksena yhdistaa kolmen
toimijan (vanhemmat, lapsi ja pdivahoito) ndkemykset. Henkilokunnalla on kdytossddn ohjeistus sen kaytos-
ta sisaltden viitteita lapsen tavanomaisesta kehityksesta. Lapsen pikku-majakka koostuu perustietolomak-
keesta, kirje kotoa -osiosta, lapsen haastattelusta ja pdivahoidon havainnointilomakkeesta, joka on eri-
ikaisilla erilainen. Naista kootaan yhdessa vanhempien kanssa ns. lapsen majakka. Erityista tukea tarvitsevil-
la lapsilla on samat osiot kuin pikku-majakassa, mutta lapsen majakan sijaan pohjana on kuntoutussuunni-
telma. Salossa tehtiin parhaillaan ”erityisen tuen suunnitelmaa”, joka olisi osa lapsen vasua. Se toimisi hen-
kilokunnan tyokaluna. Se koostuisi kotona tdytettdavastd lomakkeesta ja henkildkunnan havainnointilomak-
keesta ja sisaltdisi osion lapsen tavanomaisesta kehityksestd. Todettiin, ettd vuorovaikutusryhmalaisille
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lahetettaisiin kontekstianalyysilomake sahkdisesti vastattavaksi. Koulutus aiheesta “Kieli ja matematiikka”
jarjestettiin 28.1.20009.

Vuorovaikutuksen teemaryhma kavi lapi ja arvioi Kontekstianalyysin sahkoistd versiota. Lomakkeen oli
muuttanut sahkdiseen muotoon kauppakorkean opiskelija Jesse Vuorinen, jolta pyydettiin arvioinnin jal-
keen joitain muutoksia. Sahkodinen kontekstianalyysi on tarkoitus liittdaa uuteen oppaaseen, joka valmistu-
nee kevaan 2010 aikana.

Osahankkeen yhteenvetoon ja arviointiin keskittyneessa (31.8.2009) pidetyssa viimeisessa kokouksessa oli
10 osallistuja. Kokouksessa arviointiin kuntakohtaisesti hankkeen toteutumista ja pohdittiin yhteisen tee-
maryhman toimintaa yleisesti. Atk- ja vuorovaikutus- koulutukset nahtiin toisiaan tdydentadvina ja hyvana
ratkaisuna projektin tavoitteita ajatellen, vaikka aluksi oli vaikeaa nahda naiden integroitumista. Varhais-
kasvatuksen sisallolliset koulutukset on kokonaisuutena koettu hyvind, ja ryhmassa nousikin huoli siita,
miten tata osaamista voidaan kehittaa tulevaisuudessa.

Atk-koulutus hyodytti vahitellen kunnan ja paivdakotien omien verkkosivujen tydstamista. Hoidon aloituk-
seen liittyvat koulutukset vaikuttivat siihen, ettd kunnissa tyontekijoiden asenteellinen orientaatio muuttui
myonteisemmaksi ja lapsindkokulma vahvistui. Tydryhma toi esiin, etta kehittamishankkeen alkuvaiheessa
oli vastarintaa projektia ja sen toteuttamista kohtaan, mutta ulkopuolisen kouluttajan auktoriteetilla esi-
merkiksi pdivahoidon aloituksen kehittdmiseen kohdistuvasta vastarinnasta paastiin yli. Vastarinnan esiin
tuominen nahtiin hyvana asiana, silla silloin asenteisiin voidaan ylipaatdan vaikuttaa ja asioista on mahdol-
lista keskustella. Koulutuksiin liittyi paikoin kateutta: kuka pdasee ja milld perusteella. Koulutusten luku-
maara ja niiden sijoittuminen pitkalle aikavélille mahdollistivat kuitenkin kaikkien halukkaiden osallistumi-
sen.

Kunnissa teemaryhmien koordinaattoreita pidettiin “atk-guruina”, jotka osaisivat auttaa tietoteknisissa
ongelmissa. Tdma siitd huolimatta, ettd he olivat vain organisoimassa hanketta. Tama vaarinkasitys saatiin
oikaistua kun varsinaiset koulutukset kaynnistyivat ja ATK-alan ammattilaiset toimivat kouluttajina. Lopussa
pohdittiin sitd, ettd jonkinlainen "muutosjohtamisen” koulutus tai tuki olisi ollut paikallaan kuntien koor-
dinaattoreille. Osin nama teemaryhmien omat tapaamiset toimivat tukena, mutta vuoden 2009 aikana ta-
paamisia oli aiempaa vdhemman. Tahan asiaan paneuduttiin jonkin verran hankkeen yhteisessa teemase-
minaarissa, jossa PsL, tyo- ja organisaatiopsykologi Anneli Romana tydsti teemaa yhdessa osallistujien kans-
sa.

Varpel-hanke oli enemman ulkopuolisten johtama, Varpe2-hankkeessa vastuuta ja suuri osa toiminnasta
siirtyi kuntiin. Kuntakohtaisesti ajatellen Salon vuorovaikutuksen teemaryhman toiminnassa oli muutoksia,
jotka osaltaan tekivat pitkdjanteisen kehittamistyon haasteelliseksi. Alkuun kunnan ryhmassa oli kolme
jasenta Pia Kytosaho, Salla Maki ja Asko Hulkkonen, jotka toimivat |ahinna paivakotien verkkosivukoulutta-
jina. Syyskuussa 2008 koottiin isompi ryhma tdman osahankkeen eteenpdin viemiseksi. Ryhman koor-
dinaattoriksi nimettiin Leila Hoikkala ja aiemmat jasenet jaivat pois. Salon kuntayhdistyminen teki toimin-
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nan vahintaankin haasteelliseksi, mutta kokonaisuudessaan alun iso innostus verkkosivujen sisall6llisesta ja
teknisesta luomisesta loi myonteisyytta valilla pirstaloituneeseen toimintaan. Uudessakaupungissa tdman
osahankkeen teemaryhma pysyi samana. Liedossa oli oma ratkaisunsa, jossa oli kaksi ryhmaa: kolmen
koordinaattorin muodostama valmisteluryhma ja laajennettu projektiryhma (n=22), jossa oli mukana jase-
nia joka paivakodista. Laajennetussa projektiryhmdassa suunniteltiin ja arvioitiin yhdessa teemaryhman si-
saltoja.
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Hankkeen valiarviointi

Ensisijaisesti ohjausryhma vastasi hankkeen jatkuvasta arvioinnista. Ryhma pohti jo toteutettuja ratkaisuja
ja mietti tulevia toimintoja yhdessa (ks. ohjausryhman toiminta liite 1). Taman lisdksi hankkeessa toteutet-
tiin vuonna 2008 viliarviointi, joka kohdistui seka budjettiin ettd toimintaan. Valiarviointi tuli raportoida
Lansi-Suomen ldaninhallitukselle. Toiminnan arviointi kohdistuikin kuntien toimintaan. Valiarvioinnin jal-
keen kaytiin lapi arvioinnin tuloksia ja sovittiin miten sailyttda jo olemassa olevat hyvat kdytannot ja miten
parantaa heikkoja kohtia. Hankkeen paatyttya kukin osahanke arvioi toimintaa, ja tdma on nakyvissa edelli-
sissa luvuissa.

Hankkeen valiarviointi toteutettiin toukokuussa 2008, ja sen tarkoituksena oli saada tietoa kuntien kaynnis-
tyneesta toiminnasta. Kuntien omien ohjausryhmien ja osahankkeiden teemaryhmien jasenilta kysyttiin sita
miten seuraavat asiat toteutuvat kunnissa (1=huonosti, 2=kohtalaisesti, 3 =hyvin, 4=erinomaisesti):

e Ryhman sisdinen tiedottaminen

e Ryhmien vélinen tiedottaminen

e Jasenten sitoutuneisuus

e QOrganisointi

e Tavoitteiden selkeys

e Toimintasuunnitelman selkeys

e Mydnteinen ja avoin ilmapiiri

e Oma tyytyvaisyys ryhman toimintaan.

Vastaajia oli kolmesta kunnasta yhteensa 22. Ylipaatdan edelld mainitut asiat toteutuivat yleensa hyvin
(66 %), kohtalaisesti (20 %), erinomaisesti (13 %) ja huonosti vain noin 1 %. Parasta oli ehdottomasti myon-
teinen ja avoin ilmapiiri, jonka 32 % vastaajista koki olevan erinomainen. Selkeimmin kuntien omiin toimin-
tasuunnitelmiin tulisi tdssd vaiheessa panostaa, silld tavoitteiden selkeys ja toimintasuunnitelman selkeys
olivat kohtia, joissa oli eniten kohtalaisesti mainintoja. Kuntien valilld oli eroja, ja nama kaytiin jokaisessa
kunnassa erikseen lapi pohtien parannusehdotuksia. Arvioinnissa tuli esiin, etta projekti oli jo tdssa vaihees-
sa tuottanut monia hyo6tyja kuntia ajatellen. N&ita olivat mm. saatu laadukasta varhaiskasvatukseen liitty-
vaa koulutusta, saatu aikaan toimivat nettisivut, kattava atk-taitojen kartoitus, vanhempien tiedottaminen
seka kasvatuskumppanuuden kehittdminen ja lisdksi kiinnostus tietotekniikkaan on kasvanut. Hankkeelta
odotettiin vield atk-koulutusta ja mm. koneita ja muita hankintoja.

Tiivistetysti voisi sanoa, etta vuoden 2007 — 2008 aikana keskityttiin koko hankkeen osalta sen kaynnistami-
seen, yhteistyon edistdmiseen seka rakentamaan kuntiin oma toimintarakenne tavoitteiden saavuttamisek-
si. Hankepaallikko kavi jokaisessa kunnassa ohjausryhman kokouksessa kuulemassa kuntien tarpeita ja poh-
timassa sitd, miten kehittamisty6ta kunnissa parhaiten voisi vieda eteenpadin.
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Varpe- tutkijoiden ryhma ja sen toiminta

Jo alusta asti (Varpel) kauppakorkeakoulun ja yliopiston tutkijat ovat olleet intensiivisesti mukana. Etenkin
Varpel-hankkeen aikana tutkijoiden panos erilaisten tutkimusten tekemiseen ja niistd raportoimiseen oli
merkittava. Kunnat ja niiden toiminta on ollut tutkimuksen kohteena ja tutkijat ovat saaneet myods omalta
osaltaan erinomaisen mahdollisuuden tehda tutkimusta suhteellisen helposti organisoiden. Kuntien esi-
miehet ovat tukeneet ja edistaneet tutkimusten syntymista monin tavoin: luvat, henkilékunnan tiedottami-
sessa avustaminen ja kohdejoukon yhteystietojen kerddminen ovat yhtena esimerkkina. Tutkijat (ks. Liite 6
ja 7) ovat ndin ollen saaneet hyvan tilaisuuden ja tdydentdvan vuorovaikutuksen tutkittaviin teemoihin liit-
tyen. Tutkimusten tyostaminen ei ole ollut hankerahoituksen piirissd, jonka vuoksi tdhan raporttiin ei ole
koottu tiivistyksia tutkimuksista. Liitteessd 6 on nahtavilla tutkimukset ja niiden julkaisukanavat, ja halutes-
saan lukija voi niihin perehtya.

Varpe2 hankkeen aikana keskeisemmat tutkimukset ovat liittyneet:

e perhepaivdhoidon mobiilikirjauksen ja — raportointijarjestelman kayttéonottoon (tutkijat Annukka
Vahtera ja Jonna Jarveldinen)

e pdivahoidon aloitusprosessiin (Paivi Pihlaja, Maria Seitala, Jarmo Kinos)
e koetun suhteen laatuun vanhempien nakokulmasta (Paivi Pihlaja, Matti Mantymaki ja Jarmo Kinos)

e atk-koulutuksen tarpeeseen ja koulutuksen toteuttamiseen (Timo Leino ja Janne Hellsten)

Lisaksi Varpel-hankkeen aikana aloitettu tutkimus Internetista kommunikaation tilana on tyostetty loppuun
2009 loppuvuonna. Tutkijaryhma on tavannut sdannollisesti 2-4 kertaa vuosittain vaihtelevin kokoon-
panoin. Hankkeessa on tehty graduja muun tutkimuksen lisaksi.
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Salon kaupungin osahanke

Salon kunta jakaantui Varpe2-hankkeessa ohjausryhmaan, vuorovaikutusryhmaan ja koulutusryhmaan.
Mobiiliraportointi- osahanketta suunniteltiin, mutta Salon kuntaliitoksesta johtuen siihen ei ollut resursseja.
Varpe2-projekti suunniteltiin entisen Salon kaupungin tarpeiden mukaan ja vuonna 2009 yhdistyneet kun-
nat tulivat osin mukaan hankkeen toimintaan. Yhdistyneiden kuntien tyontekij6ille suunnattiin koulutusta
pdivahoidon aloituksesta ja kotisivujen tekemisesta. Jokaiselle paivakodille tehtiin omat kotisivut. Tulevai-
suudessa tietokoneita ja koulutusta pyritddn saamaan laajemmin uusille kunnille. Salo sai hankkeen kautta
atk-koulutusta, tietokoneita, Internet-sivut ja prosessikuvauksen paivahoitoon tulosta. Jokaisesta kunnan
omasta ryhmasta oli edustus koko hankkeen vastaavissa ryhmissa.

IT - KOULUTUSRYHMA

OHJAUSRYHMA

VUOROVAIKUTUSRYHMA

Kuvio 2. Salon osahankkeen organisointi

Ohjausryhma

Ohjausryhman tehtavana oli toimia hankkeen kaynnistdjana ja linkkina eri tahojen ja osa-alueiden valilla.
Ohjausryhma myos ohjasi toimintaa kuntatasolla ja valvoi hankkeen osa-alueiden tilannetta. Salon ohjaus-
ryhmaan kuuluivat varhaiskasvatusjohtaja Vesa Kulmala (pj.), varhaiskasvatusyksikdn johtaja Pia Kytésaho,
tietohallintopaallikké Tapio Niiranen, perhepéivdhoidon ohjaaja/ varhaiskasvatusyksikon johtaja Sinikka
Erkkola, varhaiskasvatusyksikon johtaja Ritva Hilden, lastentarhaopettaja Asko Hulkkonen ja konsultoiva
erityislastentarhaopettaja Sanna Toukkari (ent. Hyytidinen). Syyskuussa 2008 mukaan tulivat lastentarhan-
opettaja Salla Maki ja eristyslastentarhaopettaja Leila Hoikkala, ja tammikuussa 2009 ryhmaan liittyi var-
haiskasvatuspaallikko Ulla Léman (n=10). Salon tekeman kuntakohtaisen suunnitelman mukaan hankkeiden
sidosryhmina toimivat ATK-osasto, ohjelmistotoimittajat, pdivakodit ja koko varhaiskasvatusosasto.

Paatoksentekijoina hankkeisiin liittyvissa asioissa toimivat Salon ohjausryhma, ja hallintosddanndén mukaises-
ti yksikoiden johtajat seka osastopaallikot. Tiedotuksesta eri sidosryhmille vastasivat Pia Kyt6saho ja Vesa
Kulmala. Ohjausryhma aloitti toimintansa elokuussa 2007, ja viimeinen kokous silla oli kesdkuussa 2009.
Ohjausryhma kokoontui yhteensa 17 kertaa.
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Ohjausryhmén ensimmaiseen kokoukseen (24.8.2007) osallistui seitseman jasentd. Kokouksen painopiste
oli hankkeen tavoitteiden tarkentamisessa ja maarittelyssa. Painopisteiksi madriteltiin nettisivujen kehitta-
minen ja koulutuksen jarjestaminen. Tarkoitus oli luoda paivakoteihin omat nettisivujen paivittajat, jotka
koulutetaan osana hanketta. Sivustojen tekeminen aloitettiin kolmen pilottipdivakodin voimin (Palometss,
Tupuri ja Torikatu). Atk- koulutusta suunniteltiin jarjestettavaksi yleisesti kaikille (esimerkiksi perusohjelmis-
tojen koulutus) ja erikseen piloteille (nettisivuohjelman kaytto ja pdivitys). Seuraavissa kokouksissa kasitel-
tiin yleensa koko hankkeen ohjausryhmassa esiin tulleita asioita ja muiden kuntien tilanteista. Salon kunnan
omien varhaiskasvatuksen nettisivujen rakentaminen aloitettiin heti kun oli saatu hyvaksyttava tarjous.
Kuntaan oli saatu tassa vaiheessa sahkoinen paivahoitohakemus.

Ohjausryhma kavi lapi toimittajien tarjouksia ja sahkoisen kyselytydkalun sisaltoéa seka sahkoisen tiedotta-
misen mahdollisuuksia. Sivujen sisallon suunnittelu alkoi jo vuoden 2007 syksylla. Paivakotien sivuista halut-
tiin valoisat ja asialliset. Sivujen kuvittajan tulisi olla graafisesti osaava. Paivakodit miettivat alkuun itse sivu-
jen sisaltdja valmiiksi, ja julkaisuasu koottiin yhdessa sahkopostin valitykselld. Neljanteen ohjausryhman
kokoukseen (1.11.2007) osallistui myos valokuvaaja, jonka kanssa keskusteltiin nettisivuille laitettavista
valokuvista. Nettisivujen sisdlto ja yleisilme olivat myos pohdinnassa. Henkilokunta halusi sivuille henkil6s-
ton ja lapsiryhmien esittelya, toiminta-ajatuksen, varhaiskasvatussuunnitelman, paivaohjelman, esiopetus-
suunnitelman ja kuvagallerian. Erityispdivahoito haluttiin myos esille.

Ohjausryhma tyosti (14.11.2007) sivujen sisdltoa edelleen ja totesi, ettd koko kunnan péaivahoidon aloitussi-
vu tulisi olla samansuuntainen kuin pdivakotien sivut. Yhteisind ndkdkohtina tulivat esille seuraavat asiat:
paivakodin saannot haluttiin yksikon yhteisiin osioihin, ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat ryhmien omil-
le sivuille ja seuraavaan paivitykseen toivottiin ruokalistaa ja henkilokunnan kuvia. Paatettiin, etta lasten
kuviin ei laiteta nimi3, silla sivusto on avoin ja julkinen. Ohjausryhma tyosti my6s paivakotien kotisivu- kou-
luttamista ja aikataulua: koulutuksen oli tarkoitus alkaa helmikuussa 2008 ja koulutus seka sivujen raken-
taminen etenisi vaiheittain paivakoti kerrallaan.

Kuudennessa kokouksessa (4.12.2007) sovittiin muun muassa nettisivujen rakenteesta: koko varhaiskasva-
tuksen aloitussivulta l6ytyisivat varhaiskasvatus (paivdkodit, perhepaivahoito, erityispdivahoito), lapsen
hoidon tuet, esiopetus, koululaisten toiminta, avoimet varhaiskasvatuksen palvelut, yksityinen paivahoito-
toiminta, paivahoitoon hakeminen ja paivdahoitomaksut. Pdivahoitoportaalin yllapitdajaksi nimettiin Vesa
Kulmala ja paakayttdjiksi Pia Kytosaho, Salla Maki ja Asko Hulkkonen. Sovittiin, ettd paakayttajat Kytdsaho,
Hulkkonen ja Maki tekisivat koulutussuunnitelman ja kouluttaisivat paivakotien henkilokunnan. Laitteet
vuokrataan leasing-sopimuksella. Lisdksi ohjausryhmassa sovittiin, ettd paivakodin johtajat tulevat paatta-
maan laitehankinnoista budjetin mukaisesti.

Kevaalla 2008 saatiin aikaiseksi mm. koesivut, koulutuskartoituskysely ja kaytiin lapi kyselyn tulokset. Lisdksi
kaytiin lapi konsulttien palaute koesivuista, ja otettiin itse kuvia sivuja varten ja kaytiin lapi hankkeen bud-
jetti. Vuorovaikutusosahankeen varsinaista kunnan omaa ryhmaa oli tarkoitus laajentaa. Koko hankeen
valiarviointi kaytiin ohjausryhmassa lapi loppukevaasta 2008. Kunta hankki hankkeen rahoilla digikamerat.
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Kunnassa oli jarjestetty nettisivujen julkistamistilaisuus Salon paikallisille tiedotusvalineille, johon ei saapu-
nut kumpikaan kutsutuista lehdista.

Syksyn 2008 ensimmadisen ohjausryhman kokouksen alussa (19.9.2008) tehtiin tilannekatsaus koko hank-
keen koordinaattorin Paivi Pihlajan toimesta: Varpel-hankkeen julkaisu oli saatu valmiiksi, ja niita oli jaettu
Saloon 20 kappaletta. Varpe2-hankkeen valiarvioinnin tulosten perusteella Salolta toivottiin tehokkaampaa
organisointia, selkedmpaa tyonjakoa ryhmissa ja lisda henkil6itd hankkeen tyéryhmiin. Kunta sai kiitosta
nettisivuista, siita etta atk-osaaminen oli paikoin lisddntynyt, ja siita etta vuorovaikutushankkeen kautta oli
saatu hyvaa koulutusta. Tulevista IT-koulutuksista kaytiin keskustelua ja pohdittiin mahdollisia tiloja seka
mahdollisia kouluttajia. Koulutuksien osalta pyydettiin kaksi tarjousta Salon Akk:sta ja T:mi Tammikuusta,
joista paadyttiin halvempaan T:mi Tammikuuhun. Kaikkien paivakotien sivut olivat tassa vaiheessa auki ja
valmiina kayttoon. Ehdotuksen mukaisesti Salon ohjausryhmaa laajennettiin, ja mukaan kutsuttiin uusiksi
jaseniksi Salla Maki ja Leila Hoikkala. Vuorovaikutusryhman vahvistukseksi nimettiin erityislastentarhaopet-
taja Leila Hoikkala ja Asko Hulkkonen, ja koulutustyoryhmaan Salla Maki ja Paivi Hoikkala. Raportointityo-
ryhmaan nimettiin perhepdivahoidon ohjaaja Sinikka Erkkola. Sinikka Erkkola kavi joissain hankkeen yhtei-
sissa kokouksissa kuuntelemassa kokemuksia vaikka tama osahanke ei Salossa loppujen lopuksi toteutunut-
kaan.

Marraskuussa 2008 ohjausryhma teki esityksen kuntaosuuden kaytosta ja sen kayttésuunnitelmasta vuo-
delle 2009. Uusissa Internet-sivuissa on tarkoitus kdyttaa uuden Salon lomakepohijia, ja uusien sivujen tulisi
olla elokuussa 2009 valmiina. Vuorovaikutusryhmassa oli talléin 9 jasentad, ja nykyiseltd ammattinimikkeel-
tdan varhaiskasvatuspaallikkdé Ulla Leman osallistui my6s tyoryhman tydskentelyyn. Koulutuksen osalta
puhuttiin, etta kaikki Varpe2-hankkeen koulutukset olivat suunnattuja nykyisen laajennetun Salon alueelle,
mutta uuden Salon henkildston atk-taitojen koulutustarpeet on myds aiheellista arvioida jossain vaiheessa.
Kuntaosuuden rahaa oli kaytetty digikameroihin, sijaisten palkkaamiseen ja Pia Kytdsahon palkkaamiseen.
Kokouksessa keskusteltiin, ettd Latomon postituslistan kaytto oli ollut vahaista, joten tulevaisuudessa aio-
taan suositella paivakotien ja ryhmien omien sahkdpostien lahetyslistojen kayttoa.

Vuoden 2009 kevaan aikana ohjausryhma kasitteli kokouksissaan koko hankkeen ohjausryhman asioita ja
toimi nain informaation tarkeana osana. Digikameroita paatettiin ostaa 12. Vuorovaikutustyéryhmaladiset
olivat alkaneet tehda prosessikuvausta hyvan hoidon aloittamisesta. IT-koulutus jatkui viela 2009 kevaan
loppuun asti. Vuodelle 2009 ohjausryhmadssa toivottiin koulutusta vuorovaikutus osahankkeen tiimoilta,
kuten vanhempien kohtaamisesta ja pienryhméatoiminnasta. Hankkeen loppurahoilla suunniteltiin tietoko-
neiden hankintaa, verkkoyhteyksia ja sijaisten palkkaamista. Keskusteltiin videoneuvottelukoulutuksen
mahdollisuudesta tai yhteisestd koko kentalle jarjestettdavasta vuorovaikutuksen koulutuksesta. Loppuse-
minaariin toivottiin hyvia luennoitsijoita loppurahoilla, ja suunniteltiin, ettd hankkeesta tulisi pitdd konsul-
taatio Salon kaupungin uusille paattajille. Mietittiin, ettda Salon perhepaivahoidonohjaajien tapaamiseen
loppukevaalld voisi pyytdad henkil6itda Uudestakaupungista ja Liedosta kertomaan sahkdisen raportoinnin
jarjestamisesta. Lopuksi puhuttiin Salossa alkavasta uudesta hankkeesta: kohti kumppanuutta.
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Seuraavaksi keskusteltiin vuorovaikutusosahankkeen prosessista, sen jatkuvuudesta ja atk-koulutusten
tarpeesta. Vuorovaikutusryhma kokosi hoidon alkua ja siihen liittyvid prosesseja (prosessikuvausta). Proses-
sikaavio esiteltiin esimiehille kevdan 2009 aikana. Ohjausryhman mielesta hanketta tulisi esitella opetuslau-
takunnalle. Konsultoinnissa haluttiin esitelld vuorovaikutussivujen kotisivut, prosessikaavio ja yhteenveto
koulutuksista ja kertoa siitd, ettd hankkeen tuotokset ovat tukeneet henkildstdn liittymista ja sitoutumista.
Viimeisessd kokouksessa (1.6.2009) kerrattiin hankkeen nostattamia mietteita (joista erillinen kappale ra-
portin lopussa) ja keréttiin kunnan poytakirjat ja muu kirjallinen aineisto loppuraportin tekemista varten.
Ohjausryhmén kokouksiin osallistuneet on koottu Taulukkon 3 (kokousaikataulu alaviitteessa)

Taulukko 3. Ohjausryhman jasenet ja kokouksiin osallistuminen

Vesa Kulmala 13
Tapio Niiranen 9
Sinikka Erkkola 11
Ulla Leman 2
Pia Kytésaho 15
Ritva Hilden 14
Leila Hoikkala 12
Asko Hulkkonen 6
Salla Maki * 4
Ulla Leman * 2

*tulivat mukaan myéhemmin

Koulutusty6ryhma

Koulutustydéryhmaan kuuluivat Salla Maki, Pia Kytdsaho ja Padivi Hoikkala. Koulutuksen yhteyshenkil6ina
toimivat Vesa Kulmala ja Pia Kytésaho. Tyéryhman tavoitteena oli tarjota atk-koulutusta pdivahoidon kasva-
tushenkilostolle ja nostaa henkiloston atk-osaamista. Henkiloston atk-osaamisesta ja koulutushalukkuudes-
ta kerattiin tietoa koko hankkeelle yhteisen koulutustarvekyselyn avulla. Koko hankkeen osalta laadittu
kysely jaettiin kaikille paivdakotien henkilokunnalle kevaallda 2008. Taman perusteella valittiin koulutukseen
ne, joiden atk-osaaminen oli heikkotasoista ja jotka halusivat kouluttautua. Koulutuksen sisalté suunnitel-
tiin yhdessa koko hankkeen yhteisessa teemaryhmassa. Salossa koulutustarjotin kilpailutettiin ja tarjouskil-
pailun voitti Tmi: Tammikuu. Kunnan atk-koulutukset toteutettiin syksyn 2008 ja kevaan 2009 vilisena ai-
kana. Koulutuskokonaisuuksia oli 9 kappaletta, mutta koska ne oli jaettu eri ryhmille, koulutuspaivia jarjes-
tettiin yhteensa 15. Yhden kurssin pituus oli 2h, ja koulutus toteutettiin Moision ylakoulun atk-luokissa,
paitsi Excel-koulutus joka jarjestettiin Turussa. Koulutuksiin osallistui yhteensa 108 ihmista ja osallistumis-
kertoja oli yhteensa yli 200. Suurin osa osallistui kerran (n=60), kaksi kertaa osallistui 30 henkil6a, lisdksi
yksi henkilo osallistui 6 eri koulutukseen. Koulutusosahankkeen palaverissa 27.2.2008 kaytiin lapi atk-
osaamiskartoituskyselyn tulokset ja tehtiin koulutussuunnitelmat.

2007:24.8;14.9; 11.10; 1:11; 14.11; 4.12
2008:15.1;13.2; 12.3; 26.5; 19.9; 27.11
2009:15.1;7.4;,7.5; 1.6; 21.10
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Salossa toteutettiin seuraavat koulutukset:

| Koulutustarjottimen mukaiset koulutukset

Tietokoneen kaytén niksit- koulutus pidettiin 17.11 ja 25.11.2008. Koulutuksessa kasiteltiin Windows-

ymparistoa, tietokoneohjelmia, ja tiedostojen tallentamista, muokkaamista ja yhdistamista. Koulutuksessa
kaytiin myo6s lapi kayttdjarjestelmien asetuksia (kuvaruudun resoluutio, maa-asetus) ja oheislaitteiden ja
tietovalineiden kayttdéa (cd, dvd, muistitikku). Koulutuksessa kaytettiin muun muassa Wordia, Excelia,
MSOfficea ja Picturea. Koulutus jaettiin kahdelle ryhmalle, ja yhteensa koulutukseen osallistui 30 henkil6a.

Valokuvat ja videot — koulutus jarjestettiin 3.12, 9.12, 10.12.2008, ja 2.4.2009. Koulutuksessa kasiteltiin
valokuvien ottamista digitaalisilla kameroilla, valokuvien siirtdmistda kamerasta tietokoneeseen, valokuvien

retusointia, seka valokuvien, videoiden ja musiikkitiedostojen jarjestelya, esittdmistad ja nimeamista. Koulu-
tuksessa kaytettiin muun muassa digikameraa, digivideokameraa, ja skanneria. Koulutus jaettiin neljan
ryhman kesken neljalle paivalle, ja yhteensa koulutukseen osallistui 43 henkil6a.

Internet ja sdhkoposti- koulutus pidettiin 29.1.2009. Koulutuksessa perehdyttiin Internetin, selaimen ja
hakupalvelujen toimintaperiaatteeseen ja kayttoon ja opiskeltiin sahkdpostin kdyttéa. Koulutukseen osallis-

tui yksi ryhma, johon kuului 8 henkil6a.

Tekstinkasittelyn perusteet koulutus pidettiin 19.12009. Koulutuksessa opiskeltiin tekstin muotoilua Word

ohjelmalla (esim. sisennykset, numeroluettelo, tasaus), taulukon laatimista ja kuvan liittdmista tekstiin.
Opeteltiin myds miten aukaistaan ja tallennetaan eri muodoissa olevia tiedostoja ja tulostuksen perusniksit.
Koulutukseen osallistui yksi ryhma jossa oli 6 henkil6a.

Tekstinkasittelyn jatkokurssi pidettiin 9.3.2009. Koulutuksessa perehdyttiin muun muassa asiakirjapohjiin,
sisdllysluettelon tekemiseen ja tiedon yhdistelemiseen eri ldhteistd (Word-tiedosto, kuvatiedosto, pdf,
www, Excel, PowerPoint). Koulutus jarjestettiin yhdelle 10 henkilén ryhmalle.

I Hankkeen harjoittelijan Janne Hellstenin pitdamat koulutukset

Noviisien koulutus jarjestettiin kevaalla 2008. Koulutus toteutettiin kahdessa ryhmadssa, ja yhteensa siihen

osallistui 28 henkilda. Sisaltona oli tiedostonhallintaa, piirtamista ja tekstinkasittelya.

Noviisikoulutukseen osallistuneille jarjestettiin kertauskurssi 7.1.2009 ja 22.1.2009. Koulutukseen osallistui

kaksi ryhmaa, jotka ottivat osaa kumpaankin koulutuspadivdaan. Yhteensa koulutukseen osallistui 21 henki-
168. Koulutuksessa kerrattiin noviisikoulutuksen sisadltoa ja edettiin hieman pidemmalle tekstinkasittelyssa.

[l Turussa pidetty taulukkolaskennan opetus

Taulukkolaskennan perusteet (Excel)-koulutus jarjestettiin 2.2. ja 9.2.2009. Koulutuksen sisaltona oli taulu-

kon ja solun ulkoasun muokkaaminen, tulostus ja diagrammien laatiminen. Opeteltiin sy6ttdmaan soluihin
tekstid, lukuja, paivayksia ja yksinkertaisia laskentakaavoja. Koulutukseen osallistui kaksi ryhmaa, yhteensa
19 henkilda.

Taulukkolaskennan jatkokurssi jarjestettiin Turun kauppakorkeakoululla kevaalla 2009. Salo osallistui

18.3.2009 jarjestettavaan koulutukseen. Koulutus oli suunnattu paivahoidon esimiehille, ja koulutukseen
osallistui 6 henkil6a.
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Taulukko 4. Salon péaivahoidon tyontekijoiden osallistumiset IT-koulutuksiin

Noviisikoulutus 28
Noviisien kertauskurssi 22
Valokuvat ja videot 43
Internet ja sdhkoposti 8

Tekstinkasittelyn perusteet 15
Tekstinkasittelyn jatkokurssi 10
Taulukkolaskennan perusteet 19
Taulukkolaskennan jatkokurssi 6

Vuorovaikutusryhma

Vuorovaikutusryhman toiminta alkoi tiivisti paivakotikohtaisten nettisivujen tyoskentelyn parissa. Ohjaus-
ryhma oli alkuvaiheessa se foorumi, jossa vuorovaikutusryhman asioita kasiteltiin. 26.11.2007 jarjestettiin
paivahoitoportaalin kayttajakoulutus ja sen tarkoituksena oli kouluttaa paivdahoidon sisdltda omat kotisivu-
kouluttajat: Asko Hulkkonen, Salla Maki ja Pia Kytdsaho, jotka tdssa vaiheessa vastasivat vuorovaikutuksen
osahankkeen toiminnasta kunnassa. Sisdltona oli nettisivujen rakentaminen ja sisdllon tuottaminen. Koulu-
tuksesta vastaavat kavivat yhdessa lapi koulutuksen sisdltdja ja aikataulua. Muiden paivakotien koulutukset
alkoivat maaliskuussa 2008. Hulkkonen, Méki ja Kytdsaho toimivat kouluttajina. Kaikilla heista oli 4- 5 kou-
lutuspdivaa, ja yksi koulutus kesti 7 tuntia (alaviitteessa koulutuspaivat)

Laajennetun vuorovaikutustyéryhman ensimmadinen kokous pidettiin 30.9.2008, osallistujia oli 6. Mukana
olivat Leila Hoikkala, Sanna Hyytidinen (Kelto), Leena Aalto, Eija EImgren ja Jarna Peltonen, sekd hankkeen
koordinaattori Paivi Pihlaja. Paivi Pihlaja opasti ryhmalaisia kdyttamaan moodle- oppimisymparistod. Salos-
sa oli jo ensimmaisen hankkeen toimintavuoden aikana tehty suuri tyo, silla kaikille paivakodeille oli tehty
Internet-sivut. Keskustelua aiheutti se, onko tiedotteiden ja tapahtumien esillaolo julkisessa verkossa sopi-
vaa, vai pitdisikd ryhmien omat sivut suojata vain vanhempien kadyttoon. Mietittiin myos, ettd olisi mielen-
kiintoista selvittdaa kuinka moni vanhempi seuraa nettisivuja ja kuinka aktiivisesti. Vuorovaikutusryhma aikoi
jatkossa perehtya hoidon aloittamisen prosessiin.

Joulukuussa 2008 vuorovaikutusryhma tyosti hoidon aloittamiseen liittyvaa prosessikuvausta. Varhaiskas-
vatuksen nettisivustolle aiottiin koota kaikki mahdollinen tieto varhaiskasvatuksesta. Sivuille suunniteltiin
materiaalipankki, josta myods paivdahoidon henkilokunta saisi pdivitetyt, voimassa olevat lomakkeet. Tiivis-
tetty palveluopas varhaiskasvatuksen palveluista suunniteltiin tulevan myos paperisena esimerkiksi neuvo-
loiden eteisiin. Nettisivujen rajoituksista paatettiin, ettei sivuille kirjata toimintaan liittyvia kellonaikoja eika
lasten nimid, ja hoitosopimuksessa tullaan kysymaan vanhempien lupa valokuvien julkaisemiseen. Valta-
kunnallinen perhepdivdahoidon kehittamistydoryhma oli laatinut perhepaivahoitoa varten havainnointikaa-
vakkeen, jonka kaytt6a koulutettiin kunnissa. Havainnointi aloitettiin leikistda, mutta tarkoitus oli etta var-
haiskasvatussuunnitelmia varten tulisi apuvdline myds muuhun havainnointiin. Liitoskuntien yhteiset ja
yksikdiden omat Vasut aiottiin tehda seuraavana toimintakautena. Kevaan 2009 aikana saatiin tehtya pro-
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sessikuvaus hoidon aloittamisesta ja se ldhetettiin kevdan aikana péaivakodeille kommentoitavaksi (ks liite
8).

Syksylla (9.9.2009) oli Paivi Pihlajan koulutus paivahoidon aloituksesta. Vuorovaikutusryhma laati etukateis-
tehtavan paivahoidon aloittamisesta luennolle osallistujille, jota kasiteltiin padivdakodin johtajan kanssa. Kou-
lutuksessa Leila Hoikkala esitteli vield koko kunnan Internet-sivuilla olevan materiaalin. Osallistujia illan
koulutuksessa oli yhteensd 172. Aiemmissa koulutuksissa oli ollut yhteensd 100 (20.5.2008) ja 130
(30.9.2008) osallistujaa. Kotisivujen kouluttajaryhméa kokoontui kolme kertaa, jonka jalkeen jarjestettiin 13
koulutusta helmikuun 2008 ja kesdkuun 2008 vililla. Laajennettu vuorovaikutustyéryhma kokoontui 5 ker-
taa syyskuun 2008 ja huhtikuun 2009 vililla.

Kunnan arvioita ja mietteitda hankkeesta

Hankkeelle myodnnettiin rahoitus huhtikuussa 2007, ja saman vuoden kesdkuussa Salossa tehtiin paatos
kuntaliitoksesta. Tama toi Salolle haasteita heti projektin alettua, silla Varpe2-hankkeen tavoitteet ja bud-
jetti oli suunniteltu vanhan Salon ympdrille eivatka uudet kunnat olleet mukana projektissa. Projektin lop-
pupuolella seka nettisivu- ettd hoidon aloitus -koulutusta suunnattiin kuitenkin myos liittyneille kunnille.
Liittyneissa kunnissa oli myds enemman vaihtelua tietoteknisessa varustelussa, mutta vanhassa Salossa
varustelu oli melko hyva jo hankkeen alkaessa. Projektin myo6ta kaikkiin vanhan Salon paivakoteihin saatiin
tietokoneet. Kuntaliitoksen lisaksi haasteita projektin etenemiseen toivat aikataulujen sovittaminen ja ajan
puute. Ohjausryhman jasenet nakivat, ettd alussa asetetut tavoitteet (atk-koulutus, Internet-sivut, prosessi-
kaavio) saavutettiin kunnassa, ja sahkoinen hakemuskin oli ollut kdytssa jo ennen projektin alkua. Mobiili-
raportointi paatettiin jattda pois tavoitteista alussa, mutta sen tyéryhmien kokouksissa kuitenkin kaytiin
kerdamassa tietoa ja kokemuksia. Myos Moodle paatettiin jattaa tulevaisuuden tavoitteeksi.

Kuntien valiset teemaseminaarit koettiin hyodyllisiksi hankkeen edistymista ajatellen, silla niista sai uusia
nakodkulmia ja niissa pystyi jakamaan tietoa. Atk-puolen apu nettisivuja tehdessa koettiin myds tarkeaksi.
Salon yleiset ja paivakotikohtaiset sivut saatiinkin nopeasti tehtya vaikka kuntaliitoksen takia niita jouduttiin
muokkaamaan uudelleen. Ohjausryhman jasenet miettivat, ettd nettisivut toimivat kdytanndssa hyvin, silla
niita oli niin helppo paivittaa etta kaikki osasivat tehda sen. Hoidon aloitusta oli jo mietitty joissain paivako-
deissa ennen projektin aloittamista, mutta prosessikuvaus yhtenadisti yksikdiden kaytannot ja esitti parhaat
toimintatavat lapsen aloittaessa paivahoidon. Toimintatapojen siirtdminen pdaivakoteihin oli johtajien vas-
tuulla. Ohjausryhman mukaan atk-koulutus ja vuorovaikutushankkeen kautta saatu koulutus oli kattavaa ja
hyodyllistd ja nettisivut olivat saaneet positiivista palautetta. Ohjausryhman mukaan hankkeesta saatiin
paljon. Konkreettisimmin nakyivat tietokoneet, Internet-sivut ja prosessikuvaus, mutta hanke sai aikaan
my0s asenteen muutoksen tietotekniikkaa kohtaan ja se antoi henkilokunnalle taitoja koulutuksien kautta.

4.2.2008, 4.3.2008, 5.3.2008, 6.3.2008, 1.4.2008, 3.4.2008, 22.4.2008, 23.4.2008, 24.4.2008, 2.6.2008,
3.6.2008, 4.6.2008 ja 5.6.2008
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Liedon kunnan osahanke

Liedon kunnan osahanke integroitui tiivisti koko hankkeen organisaatioon ja yhteiseen toimintaan. Lieto
Iahti mukaan kaikkiin kolmeen osahankkeeseen eli perhepaivahoidon lasnaolotietojen kehittdmiseen, vuo-
rovaikutuksen ja varhaiskasvatuksen kehittamiseen seka tietotekniikkakoulutukseen. Liedon organisaatio
oli yhteneva koko hankkeen organisaation kanssa.

PERHEPAIVAHOIDON MOBIILIRAPORTOINTI

OHJAUSRYHMA IT - KOULUTUSRYHMA

VUOROVAIKUTUSRYHMA

Kuvio 3: Liedon kunnan Varpe2-hankkeen organisaatio

Jokaisesta kuviossa 3 nakyvastd ryhmasta oli jasen/jasenia koko hankkeen vastaavissa ryhmissa. Nain var-
mistettiin koko hankkeen ja kunnan omien hankkeiden védlinen vuorovaikutus ja viestintd. Seuraavaksi kay-
daan lapi ryhmien tehtavia, toimintaa ja jasenet hankkeen aikana.

Liedon ohjausryhmaé ja sen toiminta

Liedon ohjausryhman tehtdvana oli toimia hankkeen kaynnistdjana ja linkkina eri tahojen ja osa-alueiden
valilla. Ohjausryhma ohjasi toimintaa kuntatasolla ja valvoi hankkeen eri osa-alueiden tilannetta. Ohjaus-
ryhmaéssa tehtiin syyskuun alussa (2007) kuntakohtainen kehittdmissuunnitelma, jossa kartoitettiin kaikkien
osa-alueiden tavoitteet ja nimettiin osa-alueiden vastuuhenkil6t. Kunnan omaan ohjausryhmaan valittiin
paivakotien johtajat Saija Madihdmaki (raportointihankkeen edustaja), Tarja Vaha-Makila (koulutushankkeen
edustaja) ja May Koivu (vuorovaikutus-hankkeen edustaja). Lisaksi ohjausryhmaan nimettiin paivahoidon
johtaja Elina Lindholm, tietohallintopaallikké Eeva Koivisto ja hallinto — ja taloussihteeri Seija Piiparinen
(n=6). Saija Maihamaki ja Elina Lindholm edustivat kuntaa koko hankeen ohjausryhmassa. Sosiaalijohtaja
Kristina Bergroth, tietohallintopaallikké Eeva Koivisto ja Elina Lindholm toimivat paatoksentekijoind hank-
keeseen liittyvissa asioissa. Tiedotuksesta ohjelmistotoimittajille ja Lounetille vastasi Eeva Koivisto, muissa
asioissa tiedotuksesta vastasi Elina Lindholm. Sidosryhmina toimivat tietohallintotiimi, sosiaalisosaston
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toimistotiimi, koulutoimi, ohjelmistojen toimittajat (Lodgica eli aiempi WM-Data, Elisa), Lounet ja perustur-
valautakunta.

Projektin alussa paivakodeissa oli pddasiassa vain yksi verkkoyhteys paivdakodin johtajan toimistossa ja ATK-
laitteita oli lilan vahan. Liedon omarahoitusosuudeksi Varpe2-hankkeelle varattiin yhteensa 9.180 euroa.
Kunta suunnitteli kayttavansa hankkeelle mydnnettyja rahoja koulutuksiin ja konsultaatioon. Ohjausryhma
kokoontui yhteensa 11 kertaa lokakuun 2007 ja joulukuun 2009 valilla.

Ensimmaisessd kokouksessa kerrattiin Varpel-hankkeen aikaisempia vaiheita, maariteltiin kunnan omien
osa-hankkeiden tavoitteita ja aikatauluja. Aiempaan verrattuna kuntien vastuu korostui enemman. Kunta-
kohtainen suunnitelma oli esitelty syyskuussa koko hankkeen ohjausryhmdassa. Toisessa kokouksessa
(3.12.2007) kartoitettiin osa-hankkeiden tilannetta. Koulutushankkeen osalta mietittiin koulutuksien sisalto-
ja ja paikkaa, ja paatettiin etta paivakodin henkilokunnalle tulee tehda uusi kysely tietotekniikan osaamises-
ta. Verkkosivujen osalta tavoitteeksi asetettiin “pdivédkodeilla tulisi olla helmikuussa 2008 pdivékotikohtai-
sia sivuja ja koulutus alkaisi tammikuussa.” Perhepaivdhoitajista aiottiin valita Liedossa kuuden hengen
pilottiryhma, jolle suunniteltiin aikataulu ja mietittiin tulevan mobiilikirjausjarjestelman ominaisuuksia.
Kesélla (3.7.2008) pidettava koulutuspdiva paatettiin suunnitella myods Varpe-hankkeen ympirille.

Seuraavaksi kokouksissa suunniteltiin Liedon toimintaa, arvioitiin erilaisia ratkaisuja ja tehtiin paatoksia
esim. verkkosivujen sisallon suhteen, koulutuksen suuntaamisesta ja mobiilikirjausjarjestelman pilotoinnis-
ta. Verkkosivujen eettiset kysymykset oli keskustelun kohteena ja samoin erilaisten ohjelmien vertailu van-
hempien ja henkilokunnan valista sdhkoista vuorovaikutusta ajatellen. Ohjausryhmassa kaytiin lapi kustan-
nuksia ja todettiin esimerkiksi vuoden 2009 péaivahoidon talousarviosta, ettd siind tulee ottaa huomioon
uudet kustannukset: puhelinten leasing-kustannukset, verkkokustannukset ja ohjelmakustannukset. Ohja-
usryhma arvioi paivahoidon sahkoistad hakua ja sen kayttoonottoa. Tavoitteena oli alkuun, ettd sdhkoinen
haku olisi kdytossa vuoden 2009 loppuun mennessa, mutta siihen pyritdan siirtymaan kevaalld 2010. Ohja-
usryhma toimi koordinoivana elimena ja suunnitteluryhmana kunnan kaikkien osahankkeiden osalta. Ohja-
usryhmassa tehtiin hanketta koskevat paatokset ja arvioitiin tulevia ratkaisuja. Paatoksista esimerkiksi mai-
nittakoon paivakotien verkkosivujen sisallot, joista paatettiin seuraavaa: “Sivuille laitetaan ryhmien tiedot,
esiopetussuunnitelma, toimintakalenteri, yksikén oma varhaiskasvatussuunnitelma, mahdollisesti viikko-
ohjelma ja karttalinkki. Sivuille ei kuitenkaan laiteta henkilékunnan valokuvia tai nimié.”
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Taulukko 5. Ohjausryhman kokouksiin (N=11) osallistuneet

Eeva Koivisto 6
Elina Lindholm 11
May Koivu 10
Saija Maihamaki 11
Seija Piiparinen 11
Tarja Vaha-Makila 9

Lisaksi kokouksiin osallistui kolme kertaa Eija Kares ja kerran Irina Kuorilehto sekd hankkeen projektipaallik-
ko6 Paivi Pihlaja kolme kertaa. Ohjausryhman kokousten aikataulu on nakyvissa alaviitteessa.

Tietotekniikka koulutus-osahanke

Osahanke keskittyi henkiloston atk-taitojen kehittamiseen koulutusten kautta. Koulutus kohdennettiin sita
tarvitseville koulutustarvekyselyn perusteella. Kunnan osahankkeen koordinaattori ja yhteyshenkil6 oli Tar-
ja Vaha-Makila, joka toimi edustajana myos koko hankkeen yhteisessa koulutuksen teemaryhmassa. Atk-
henkiloksi nimitettiin Eija Kares. Merja Alhoke oli mukana mm. auttamassa koulutuksien osallistujavalin-
noissa. Tietotekniikkakoulutuksen asioiden hoitamisesta kokonaisuudessaan vastasi Tarja Vaha-Makila.
Lisaksi Eija Kares hoiti koulutusten kilpailuttamisen. Tarja Vaha-Makila pani toimeen koko hankkeen yhdes-
sa suunnitteleman koulutustarjottimen seka jarjesti tilat ja ajan noviisikoulutukselle.

Koulutuksen ensimmaisen vaiheen koulutus suunnattiin noviiseille. Harjoittelijana Varpe2-hankkeessa ollut
aikuiskasvatustieteen opiskelija Janne Hellsten suunnitteli yhdessd Timo Leinon (Kauppakorkeakoulu) ja
Paivi Pihlajan (Turun yliopisto) kanssa koulutuksen sisaltdja. Noviiseille tarkoitetun koulutuksen lisdksi koko
hankkeen yhteisessd teemaryhmaéssa oli Timo Leinon ohjaamana rakennettu ATK-koulutuksen koulutustar-
jotin. Koulutustarjottimessa oli maaritelty tavoitteet, sisdllét ja koulutuksen tuntimaarat. Lieto kilpailutti
tdman tarjottimen ja kunnassa hyvaksyttiin Liedon-Tarvasjoen kansalaisopiston tarjous. Koulutukset alkoi-
vat kesalla 2008 ja jatkuivat vuoden 2009 kesan alkuun. Kunnan koulutuskokonaisuuksia jarjestettiin yhdek-
san (9). Osa koulutuskokonaisuuksista jaettiin eri péiville, joten koulutuspaiviad oli yhteensa 31 (62 tuntia
opetusta). Lisdksi kolmen kunnan yhteiskoulutuksena jarjestettiin paivakotien johtajille Turussa Excel-
koulutusta. Lisaksi kunnassa oli verkkokoulutuksena tietoturvallisuuden johdantokurssi, johon osallistui
pdivakodeista 41 henkil6a.

Vuosi 2007 yhteensa 2 kokousta: 1.10.ja 3.12
Vuosi 2008 yhteensa 6 kokousta: 10.1; 3.3; 21.5; 16.9; 10.11 ja 9.12
Vuosi 2009 yhteensa 3 kokousta: 9.2;11.5ja11.9

32



Koulutuksiin osallistui 86 eri henkilda (ei sisalla tietoturvallisuuden kurssilaisia). Osa osallistujista oli mukana
useammassa koulutuksessa, yhteensa koulutuksissa kaytiin 179 kertaa. Aktiivisimmat henkil6t osallistuivat
kuuteen eri koulutukseen (2 ihmistd). 37 henkil6a osallistui vain yhteen koulutukseen ja 23 henkilda kah-
teen eri koulutukseen.

Liedon laskelmien mukaan koulutuksiin osallistui yhteensa 201 henkil63, joista eri henkil6ita oli 86. Tama on
62 prosenttia kunnan paivakotihenkilostosta. Koulutuksiin osallistui henkildkuntaa jokaisesta Liedon kun-
nan paivakodista ja ryhmaperhepaivahoitoyksikosta. Lisaksi mukana oli avoimen paivakodin ja esiopetusyk-
sikdn henkilokuntaa. Kunnan oma tietotekniikkakoulutuksen teemaryhma kasitteli kokouksissaan mm. kou-
lutuskyselyja ja valitsi koulutukseen osallistujat.

Liedossa jarjestetty koulutus

I Kunnan omaa ja omiin olemassa oleviin ohjelmiin liittyvaa koulutusta jarjestettiin nelja eri-
laista kokonaisuutta. Kaikille tarkoitettu tietoturvallisuuden kurssi jarjestettiin suoritettavaksi netissa. Kurs-

sin lopussa oli pieni testi, jonka lapadistydan kurssista pystyi tulostamaan todistuksen. Sdhkdpostin ja Liedon

intranetin ”Sinetin” kayttokoulutus oli jaettu kahdelle paéivalle. Varajohtajille jarjestettiin Rondo-
laskutusohjelman koulutus. Pegasos paivdhoito-ohjelman koulutukseen osallistui kahdeksan paivakotien

varajohtajaa.

1 Noviisikoulutus jakautui ensimmaiseen osaan ja sen kertauskurssiin. Noviisikoulutusta jarjes-
tettiin kahtena paivana ja kumpanakin pdivana oli kaksi ryhmaa. Ensimmaisena paivana kasiteltiin tiedos-
tonhallintaa ja piirtamista, toisella kerralla tekstin muotoilua Wordilla ja kuvien liittamista tekstiin. Noviisien
jatkokoulutukseen osallistui 20 ihmistd. Koulutus toteutui kahtena iltapaivana. Sisdltona oli vanhan kerta-

usta ja uutta asiaa tiedostonhallinasta.
mn Koulutustarjottimeen sisdltyi seuraavat kokonaisuudet:

Valokuvankasittely-koulutuksiin 1 ja 2 osallistui yhteensad 30 henkil6a. Koulutus oli neljan kerran kokonai-

suus. Koulutuksessa kasiteltiin valokuvien ottamista digitaalisilla kameroilla, valokuvien siirtdamista kame-
rasta tietokoneeseen, valokuvien retusointia, seka valokuvien, videoiden ja musiikkitiedostojen jarjestely3,
esittamista ja nimedmista. Valokuvankasittely 3 oli lyhennetty versio edellisistd, kolmen kerran kokonai-

suus. Sisaltd oli sama kuin kahdessa aikaisemmassa koulutuskokonaisuudessa, mutta ajan puutteen vuoksi
koulutus oli supistettu kolmen kertaan. Koulutukseen valittiin niitd osallistujia jotka jo hieman hallitsivat
kuvankasittelya (osallistujia 15). Tietokoneen niksit- koulutus oli jaettu kahdelle paivélle, ja yhteensa tdhan

koulutukseen osallistui 18 henkil6d. Koulutuksessa kasiteltiin Windows-ymparist6a, tietokoneohjelmia,
tiedostojen tallentamista, muokkaamista ja yhdistamista. Koulutuksessa kaytiin myds lapi kayttojarjestel-
mien asetuksia (kuvaruudun resoluutio, maa-asetus) ja oheislaitteiden ja tietovalineiden kayttoa (cd, dvd,
muistitikku).

Word-koulutus jarjestettiin kahdessa osassa. Se oli tarkoitettu niille, jotka osasivat jonkin verran tekstinka-
sittelyd, mutta halusivat oppia lisda. Koulutuksessa muun muassa opiskeltiin tekstin muotoilua Word-
ohjelmalla (esim. sisennykset, numeroluettelo, tasaus), taulukon laatimista ja kuvan liittamista tekstiin.
Kahteen eri samansisaltdiseen koulutukseen osallistui 21 henkil6a.
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v Kolmen kunnan yhteinen koulutus tuli padivdakodin johtajien, varajohtajien ja hallinnon tar-
peeseen. Kouluttajana toimi Turun kauppakorkeakoulun vt. professori Timo Leino. Excel-koulutusta jarjes-

tettiin kahtena paivana (kevat 2009). Koulutuskokonaisuuteen osallistui 13 henkilda, ja samat ihmiset osal-
listuivat kumpaankin koulutuspaivaan. Koulutuksen sisaltona oli taulukon ja solun ulkoasun muokkaaminen,
tulostus ja diagrammien laatiminen. Lisaksi koulutuksessa opeteltiin syottdamaan soluihin tekstia, lukuja,
paivayksia ja yksinkertaisia laskentakaavoja.

Taulukko 6. Koulutukset ja niihin osallistujien maarat

Noviisikoulutus 26 henkiloa
Sahkopostin ja "sinetin” kayttékoulutus 20 henkiloa
Rondokoulutus varajohtajille 8 varajohtajaa
Noviisien jatkokoulutus 20 henkiloa
Valokuvankasittely 1 15 henkiloa
Valokuvankasittely 2 15 henkil6a
Valokuvankasittely 3 15 henkil6a

Excel-koulutus paivakodin johtajille ja varajohtajille 13 henkil6a.
Pegasos paivahoito-ohjelmakoulutus varajohtajille 8 henkilda.

Tietokoneen niksit 18 henkiloa.
Word koulutus 8 henkil6a.
Word 2-koulutus 13 henkil6a

Raportointiryhma

Raportointi-osahankkeen tavoitteena oli tiedonsiirron nopeutuminen perhepdivahoitajien ja ohjaajien valil-
I3 seka laskutuksen ja palkanmaksun helpottuminen puhelinraportoinnin valitykselld. Osahankkeen koor-
dinaattoriksi nimitettiin pdivakodin johtaja Saija Maihamaki, ja ProConsona- ohjelman projektipaallikdksi
Logican (aiempi WM-data) yhteistyéhon hallinto- ja taloussihteeri Seija Piiparinen. Mukana projektissa oli-
vat my0s paivahoitosihteeri Paivi Ahonen ja paivahoidon ohjaaja Liisa Rinta-Kanto seka paivahoidon johtaja
Elina Lindholm (n=5). Kunnan aikataulu suunniteltiin siten, ettad syksylla 2007 oli maarittely- ja suunnittelu-
vaihe, syksylla 2008 oli projektiryhman koulutus ja teknologian hankintavaihe sekd ensimmaisen eli pilotti-
ryhman koulutus. Ohjelman kayttoonotto alkoi sitd mukaa kun henkil6t saatiin koulutettua.

Tata osahanketta suunniteltiin alkuun suhteellisen paljon yhdessa koko hankkeen teemaryhmadssa, jonka
asiantuntijajasenena toimi tutkija Timo Kestila Turun kauppakorkeakoulusta. Mukana tassa osahankkeessa
oli aktiivisesti Liedon lisdksi Uusikaupunki. Vuoden 2007 aikana kuntien yhteisia kokouksia oli kolme (18.10;
15.11; 11.12). Yhdessa suunniteltiin osahankkeiden organisointia kunnissa ja perehdyttiin mm. Logican per-
hepéivdahoidon ohjelmistosovellukseen. Vuoden 2008 aikana (11.2; 12.3; 14.8) oli myos kolme yhteistad ko-
kousta. Ndissa perehdyttiin mm. Timo Kestilan alustuksen pohjalta tietojarjestelmien hankintaan ja tarjous-
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pyyntdjen tydstamiseen. Vuonna 2009 (28.4) oli yksi osanhankkeen yhteinen arviointitilaisuus, jossa kaytiin
my0s lapi kuntakohtaista tilannetta.

Elokuussa 2008 oli kunnan oman Logica-projektin kdyttéénoton aloituskokous. Siihen osallistui koko rapor-
tointiryhma. Kayttéonoton projektiorganisaationa toimi projektiryhma (kunnasta Piiparinen, Koivisto, Rinta-
Kanto, Maihamaki, Lindholm, Ahonen) ja lisdksi Logicalta projektipaallikkod Elina Aalto. Taman osaprojektin
tavoitteena oli toteuttaa ProConsona- ohjelmiston kayttoonotto 1.1.2009 alkaen ja lisenssi hankittiin 40
hoitajalle. SSL-sertifikaatti asennettiin 30.4.2009, joka on voimassa kaksi vuotta, jonka jalkeen se uudiste-
taan. Hoitajien maaran tarkistuksen jalkeen maariteltiin asp-palvelun hinta 30 hoitajan mukaiseksi. Tieto-
hallintopaallikén tehtavana oli vastata puhelimien ja liittymien hankinnoista. Paivahoitosihteeri ja paivahoi-
don ohjaajat vastasivat sovelluksen asentamisesta puhelimiin.

Osahankkeen koulutukset alkoivat Liedossa marraskuussa 2008, mutta mobiiliraportoinnista keskusteltiin jo
aiemmin kuntakohtaisissa ohjausryhman kokouksissa ja kuntien valisissa tapaamisissa. Viimeiset koulutuk-
set pidettiin maaliskuussa 2009 ja koulutuksia oli yhteensa nelja. Ensimmaisen koulutuksen jarjesti Logica,
ja loput koulutukset hoidettiin omalla henkilokunnalla. Koulutuksissa oli mukana myods jo koulutettuja per-
hepaivahoitajia, jotka kertoivat kokemuksistaan ja joilta uusi hoitajien ryhma sai vertaistukea. Kokonaan
mobiiliikirjausjarjestelmaan siirryttiin viimeisten koulutuksien jalkeen maaliskuussa 2009, jolloin kaikki Lie-
don 30 perhepaivdhoitajaa olivat sen kayttajia.

Koulutussuunnitelman mukainen eteneminen toteutui. Ensimmainen paakayttdja koulutus (3.11.2008) oli
perhepaivdahoidon ohjaajille, jossa kouluttajana oli Logican kouluttaja. Lisdksi samana paivana oli perhepai-
vahoitajien ensimmadisen ryhman koulutus, jonka kouluttaja oli myds Logicalta. Muissa koulutuksissa kou-
luttaja oli Liedon kunnasta, joka vahvisti kouluttajan omaa osaamista asiasta. Uusiin koulutuksiin tuli mu-
kaan myos jo koulutettuja hoitajia, joiden kokemukset ja vertaistuki paransi asennoitumista ja motivaatiota
uuden toiminnon kayttéon ottoon. Kaikki koulutukset kestivat 3,5 tuntia. Osallistujina oli 8 perhepaivahoi-
tajaa. Toinen hoitajille suunnattu koulutus oli tammikuussa 2009 ja seuraavat perhepaivahoitajien ryhmat
koulutettiin helmikuussa ja maaliskuussa 2009. Maaliskuun koulutuksen jadlkeen otettiin koko ohjelman
piiriin kaikki perhepaivahoitajat.

Projektin aloituskokous oli 29.8.2008 ja paatdskokous Logican vastuulla olevan projektin osalta 13.8.2009.
Elokuun kokouksessa kaytiin |api hankkeen onnistumista ja sen etenemistd, seka tehtiin osahankkeesta
raportti. Kesakuussa 2009 pidettiin ProConsona- mobiilikirjausten versiokoulutus Lahdessa, johon osallistui
Liisa Rinta-Kanto ja Paivi Ahonen.

Laatusuunnitelman toteutumista pohdittaessa tehtiin seuraavat havainnot prosessin muuttumisesta:

e tiedot ovat tulleet reaaliaikaan
e tekstiviestit ja ryhmatekstiviestit ovat helpottaneet tyon kulkua
e paivahoidon ohjaajat tarkistavat tiedot web-kayttoliittymasta.
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Kaiken kaikkiaan mobiiliraportoinnin tavoitteet saavutettiin Lisdksi perhepaivahoitajien keskindinen ja oh-
jaajien seka hoitajien valinen vuorovaikutus lisdantyi, hoitajien ja lasten turvallisuusndkdkulma parani ja
hoitajat pystyivat rajaamaan tyoaikansa paremmin. Hoitajat kokivat, ettd heidan tyotaan arvostetaan, ja he
olivat tyytyvaisia siihen, ettd puhelinkulut eivdat enda menneet omista rahoista. Paivahoidossa oli aiemmin
ollut tarve lisdresurssin saamiseen hallintoa varten, joka tdman osahankkeen my6ta siirtyi. Tyoaika ohjattiin
jarkevampaan toimintaan.

Vuorovaikutusryhma

Vuorovaikutusryhman tehtdvana oli rakentaa paivakotien omat verkkosivut, kehittda verkon kautta tapah-
tuvaa vuorovaikutusta vanhempien kanssa ja uudistaa pdivahoitoon tuloprosessia. Vuorovaikutusryhma
jakaantui verkkokoordinaattoreihin ja laajennettuun projektiryhmaan. Kunnan osahankkeen koordinaatto-
riksi nimettiin May Koivu. Verkkokoordinaattoreihin kuuluivat Koivun lisdksi myos Reija Helenius ja Katja
Vainikainen. Verkkokoordinaattorit vastasivat verkkosivujen tydstamisen etenemisestd ja osahankkeen
suunnittelusta kunnassa. Laajennettuun projektiryhmddn kuuluivat kaksi edustajaa jokaisesta paivakodista:
May Koivu, Sauli Alipirjeld, Anna-Kaisa Tiensuu, Pekko Javanainen, Anne Kemppainen, Anne Kostamo, Miit-
ta Kukko, Heli Suhonen, Suvi Nikki, Tiina Holm, Katri Laurila, Hanna Hamalainen, Reija Helenius, Nanne Poi-
konen, Katja Vainikainen, Kati Korkka, Leena Karvala, Kaarina Vaari, Minna Kreula, Virpi Nurminen, Riitta
Karttila, Eva Ahokallio (n=22). Laajennettu projektiryhma vastasi sivustojen paivityksista ja Moodlesta. Pro-
jektiryhma kokoontui 4 kertaa marraskuun 2007 ja kesakuun 2008 vililla, ja verkkokoordinaattorit kokoon-
tuivat kolme kertaa marraskuun 2007 ja marraskuun 2008 valilla.

Verkkokoordinaattorien ensimmaisessa (2.11.2007) kokouksessa madriteltiin koordinaattorien tehtavia, ja
mietittiin nettisivujen sisaltdd. Laajennetuissa projektiryhman ensimmaisissa kokouksissa (26.11.2007 ja
13.12.2007) kaytiin lapi kunnan hankeorganisaatiota ja suunniteltiin projektiryhman tammikuun koulutusta.
Lisdksi pohdittiin paivakotien verkkosivujen sisaltd6a. Verkkosivujen tyostamista varten tyontekijat tarvitse-
vat koulutusta seka teknista etta varhaiskasvatuksen sisdltojen osalta. Internet-pohjainen tydalusta esimer-
kiksi lapsen kasvatussuunnitelman osalta voisi mahdollistaa etdvanhemman osallistumisen.

Ison ryhman suunnittelutydn ja ideoinnin jdlkeen verkkokoordinaattorit kokoontuivat (10.1.2008 ja
18.1.2008) kasittelemadn konkreettisesti muun muassa Liedon verkkosivujen sisdltoa ja esittelytekstia.
Kokouksessa laadittiin paivakotien sivuja varten alustus varhaiskasvatussuunnitelmille (Vasu) ja sivujen
sisallolle. Laajennettu projektiryhma kavi lapi suunniteltuja verkkosivuja ja toiveita joita henkilosto oli si-
vuostolle asettanut. Lisaksi paivahoidon aloitustekstia muokattiin Paivi Pihlajan esittamien kysymysten poh-
jalta (ks. Liite 9). Keskusteltiin verkkosivuihin liittyvista tuntemuksista; mitd ongelmia mahdollisesti oli, ja
oliko riittavasti aikaa tehda sivuja. Kauppakorkeakoulun tutkijat pitivat Kunnantalolla esitelman paivakotien
Internet-sivuista 31.1.2008. Koulutuksen sisdltona oli sivujen rakenne, toimivuus ja mm. verkkokirjoittami-
nen.

36



Helmikuussa (10.2.2008) pidettiin Liedossa koulutus ”Varhaiskasvatuspalvelut verkossa”. Kouluttajina toi-
mivat Turun kauppakorkeakoulusta tutkija, KTM Matti Mantymaki ja assistentti, KTM Annukka Vahtera.

Paivahoidon aloitus ja palveluun ohjausprosessista jarjestettiin Liedossa oma koulutus 23.5.2008. Koulutta-
jana toimi projektipaallikkod, KT Paivi Pihlaja. Koulutuksessa kaytiin 1api miksi lapsi tarvitsee kunnollisen pe-
rehdytyksen hoitoon, minkalainen on toimiva perehdytys, ja puhuttiin muun muassa lapsen kehityksesta ja
taidoista. Ladsné oli seka lastenhoitajia, opettajia etta perhepéivahoitajia (noin 50 osallistujaa)

Vuorovaikutusta parannettiin Moodlen ja ryhmakohtaisten sdhkdpostien kayttdonoton kautta, ja paivahoi-
toon tuloprosessia kehitettiin “paivahoidon hyvan aloituksen polun” avulla, joka laitettiin kunnan paivahoi-
don sivuille kevaalla 2009 (liite 9). Projektiryhmé (johon kuului kaksi henkil6a jokaisesta paivakodista) kou-
lutettiin verkkosivujen tekoon kunnan atk-osaston toimesta. Nama henkil6t vastasivat oman yksikkdnsa
verkkosivujen paivityksista. Verkkosivut tehtiin Net Community- pohjalle.

Laajennettu projektiryhma kavi (2.6.2008) lapi Moodlea ja suunnitteli sen kayttéénotto koulutusta. Mood-
leen tulevasta sisallosta kaytiin vilkasta keskustelua. Henkilokunta toivoi kirjallista ohjeistusta siitd, miten
toimitaan perheiden vaihtuessa. Hankeen kautta paivdkoteihin saatiin my6s kamerat, joita tarvittiin, silla
Moodleen voitiin liittda kuvia lasten paivahoitopadivasta. Taman kokouksen yhteydessa oli Moodlea esitte-
lemasséa assistentti Annukka Vahtera ja kouluttaja Liedon sivistystoimesta. Lasna oli projektiryhman (N=16)
jasenet.

Verkkokoordinaattorit jatkoivat ty6tddan Moodlen parissa, siséltdja kehitettiin ja vanhempien perehdytettiin
aiheeseen. Tammikuussa 2009 pidettiin kaksi koulutusiltapdivda Moodlen kaytostd. Osallistujina oli 14 hen-
kil6a kolmesta pilottipdivakodeista. Koulutuksen toteutti sivistystoimi, ja paivahoito maksoi koulutuksen.
Vanhemmille Moodle- osaaminen siirrettiin helmikuun vanhempainillassa, jossa henkilékunta jakoi myos
salasanat ja kdyttajatunnukset. Loput paivakodit (5kpl) koulutettiin toukokuussa 2009, jonka jalkeen he
etenivat omaan tahtiinsa Moodlen kanssa. Pilottipdivdakodit toimivat tutoreina uusille paiviakodeille Projek-
tiryhma teki selkokieliset ohjeet Moodlen kdyttdoppaasta paivakodeille. Atk-osasto toimitti kirjalliset ohjeet
Net Communityn kayttéon, jonka pohjalle verkkosivut tehtiin. Eija Kares jarjesti Internet-sivujen sisallén-
tuotantokoulutusta, jossa kasiteltiin kirjoittamista verkkoon ja Internet-sivujen sisdllontuotantoa/paivitysta
Net Community- tyokalulla. Naihin koulutuksiin osallistui pdivakodeista yhteensa 25 henkil6a.

Moodlen kayttoonoton taustalla oli halu vastata asiakkaiden verkkoasiointia koskeviin toiveisiin ja tydstaa
paivakotikohtaiset verkkosivut. Moodlen valintaan vanhempien yhteistydon kanavana vaikutti mm se, etta
kunnan verkkosivut on tarkoitettu yleistiedottavaksi kanavaksi, eika niilla voi julkaista valokuvia tai lapsi-
kohtaista tietoa. Moodle-oppimisalusta mahdollistaa valokuvien julkaisemisen ja tdman lisdksi kunnassa on
osaamista ja saatavissa myos tukea sivistystoimen verkko-opetuksen-koordinaattorilta. Moodlea kokeiltiin
kolmessa keskendan erilaisessa paivakodissa vuoden 2009 alussa. Prosessi eteni ja Moodle oli kdytossa
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sisdisena tiedotuskanavana elokuussa 2009 kaikissa kunnan paivakodeissa. Yleisena tiedottava kanavana
toimi kunnan verkkosivut, joilla oli esilla yleiset tiedot kunnan tarjoamasta paivahoito ja esiopetuspalvelus-
ta. Moodlen lisdaksi kunnan verkkosivujen sisaltda kehitettiin. Verkkosivuilta 16ytyvat kunnallisten ja yksityis-
ten paivakotien yhteystiedot sekd muuta hyodyllista tietoa paivdhoidosta (mm.pédivahoidon hyvan aloituk-
sen polku).

Liedon moodlen extranetin sisdlté muovautui seuraavanlaiseksi:
e Johtajan tiedottava osio, jossa voi julkaista es. tiedotteita, muutoksia ja yleisia valokuvia

e Ryhmien omat osiot, joissa ryhmakohtaiset tiedotteet, toimintasuunnitelmat ja viikko-ohjelmat se-
ka valokuvia

e Tiedotteet osio, jossa lapsen vasu, mahdollinen vuosisuunnitelma, linkki kunnan verkkosivuille lo-
makkeisiin ja palautteeseen

e Kirpputoriosio johon vanhemmat voivat halutessaan jattaa tavaraa myytavaksi

e Sahkopostin lahettdmismahdollisuus ryhmille ja johtajalle

Liedon paivahoidon henkilost6 osallistui myos koko hankkeen yhteisiin Vuorovaikutusteemaryhman koulu-
tuksiin. Alla olevassa taulukossa on nahtavissa koulutukset ja osallistujat.
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Taulukko 7. Liedon henkiléston osallistuminen teemaryhman koulutuksiin

10.3.2008 Lapsi ja oppiminen (N=39)

11.4.2008 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka (N= 20)

13.6.2008 Erityisen tuen tarpeet ja oppimisen ohjaus (N=26)

28.1.2009 Varhaiskasvatuksen sisaltojen kehittaminen ja oppimisen ohjaaminen
(N=41)

3-4.6.2009 Vuorossa stressiton lapsuus. Seminaari Helsingissa

14.8.2009 Perhepaivahoidon pedagogiikka ja ohjaus (N=16)

Suunnitteluvaiheen mietteita hoidon aloituksesta

Hankkeen alkuvaiheen ajoilta kunnan teemaryhma oli kerannyt henkildston mietteita Varpe2-hanketta ja
tulevaa toimintaa ajatellen. Kolmessa pdaivakodissa pohdittiin hankkeen alkuvaiheessa paivahoidon aloitta-
misen vaihetta ja siihen liittyvia erilaisia ndkokohtia. Vastuukysymykset olivat yksi huolenaihe hoitoa aloit-
taessa. Paivakotien henkilokunta mietti mm. sitd, mista lahtien maaritellddn hoitomaksu, ja alkaako hoi-
tosuhde jo tutustumiskerroilla silloin kun lapsi jaad ryhmaan vanhemman ollessa muissa paivakodin tiloissa.
Mietittiin kenelld on tallaisessa tilanteessa vastuu, ja miten asia esitetdadan vanhemmille. Hankalaksi koettiin
se, ettd vanhemmat sitovat vierailullaan henkil6kuntaa, varsinkin jos on monia tutustumiskertoja ja monta
uutta lasta aloittaa samassa lapsiryhmassa. Vanhempien olisikin hyva tulla ensimmaiselle kdynnille ilman
lasta, silla silloin lapsesta saadaan enemman taustatietoja ja vanhemman kanssa voidaan suunnitella lapsen
tutustumisen askeleet. Varsinkin erityistd tukea tarvitsevien lasten ja sosiaalihuollon asiakasperheiden
kanssa tdma koettiin hyvaksi ajatukseksi. Vanhempainilta kesdkuussa ennen paivdahoidon aloitusta syksyll3,
olisi hyva tapa itsendiselle kdynnille, mutta se ei valttamatta tavoita ja motivoi kaikkia vanhempia. Tulisi
my0os miettia sitd, onko parempi pitdd oman ryhman vanhempainilta vai paivakotikohtainen. Vanhempainil-
lassa voisi olla puhujana esimerkiksi kiertava lastentarhaopettaja tai joku muu lapsen psyykkisen kehityksen
asiantuntija, kdytannon asioista voisi kertoa paivakodin henkilokunta.

Mietittiin, pitdako tutustuminen hoitaa jokaisessa yksikossa samalla tavalla, koska esimerkiksi yksikén koko
voi vaikuttaa tapoihin. Lintukodossa on kaytdssa “Tervetuloa Lintukotoon” lehtinen, jota on tarkoitus sel-
kiyttaa, jolloin se voisi toimia perehdytyskansiona. Perehdytyskansiota pidettiinkin yleisesti hyvana ideana,
silla niista oli ollut muualla hyvia kokemuksia. Kansioihin tulisi paivajarjestys, henkildkunnan kuvat, tarvitta-
vat varusteet ym. tietoa vanhemmille, ja sen kautta lapselle pystyttaisiin luomaan positiivinen ja turvallinen
kuva paivakodista. Perehdytyskansion avulla lapsi ja vanhemmat voivat tutustua paivakotiin jo ennen hoi-
don aloitusta ja perehtya siihen hoidon alkuvaiheessa. Kritiikkia heratti kuitenkin se, ettd ne ovat tyolaita
tehda ja niita tarvitaan monta. Mietittiin sitd, missa vaiheessa kansiot ehditdan paivittaa, mika taho maksaa
ne ja palvelevatko kansiot loppujen lopuksi enemman aikuista kuin lasta.
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Yhteisia kdytantoja hoitoon perehdytyksessa pidettiin kaiken kaikkiaan hyvana ajatuksena. Jatkuvuus ihmis-
suhteissa nostettiin tarkeaksi asiaksi ja kotivierailut koettiin hyvana ajatuksena. Pohdittiin, olisiko mahdol-
lista, ettd hoitaja menisi tutustumaan lapseen taman kotiin ennen paivahoidon aloitusta. Perheenjasenten
kuvat voisi laittaa seinalle ikdvan lieventamiseksi, ja henkilokunnan kuvien ja paivajarjestyksen avulla voisi
helpottaa paivdakodin arkeen sopeutumista. Tavoitteena on ainakin viikon tutustuminen. Liitteessa 8 on
Liedon kunnan péaivahoidon hyvan aloituksen polku, joka I6ytyy kunnan verkkosivuilta.

Loppuarviointia

Koko hankkeen tyoskentelyd kuvasi asioiden pohtiminen ja arviointi sekd kunnassa etta yhteisissa teema-
ryhmissa. Kuntatyoskentely takasi vertaistuen ja arvioinnin, jota tdydensivat korkeakoulujen asiantuntijat ja
tutkijat seka heidan panoksensa teemaryhmatyoskentelyssa. Vuorovaikutus hankkeen yhteisten teema-
ryhmien ja kunnan omien teemaryhmien valilla toimi hyvin. Yhteisista teemaryhmista tuli uusia aineksia
kuntien omaan tyohon.

Alussa projekti koettiin laajana ja vaikeasti ymmarrettavana, mutta ohjausryhman mielesta projektin tavoit-
teet selkeytyivat nopeasti. Ohjausryhmassa pohdittiin, selkiytyikd projekti myos henkilokunnan tasolla, ja
ymmarrettiinkd sen tuomat kaytannot ja tavoitteet taysin. Projektin etenemista hidasti se, etta kaikilla oli
omat tyonsa ja siten myos aikataulut oli vaikeampi sovittaa. Kokouksessa pohdittiin, ettd vaikka hankkeita
yleensa vieroksutaan, niista saa tarvittavan potkun asioiden hoitamiselle, ja muutokset tapahtuvat nopeas-
ti. llman Varpe-projektia Liedon tietoteknilliset edistysaskeleet ja osaamisen kehittyminen seka laitehan-
kinnat olisivat kestdneet todella paljon kauemmin, eika siltikdan olisi valttamatta paasty sille tasolle milla
oltiin hankkeen loppuvaiheessa. Talouden kannalta projektin ajoitus oli hyva, silla projektin loppuvaiheessa
tilanne oli muuttunut, eika kunnalla luultavasti olisi enaa ollut varaa lahted mukaan investointeihin. Ohjaus-
ryhman vahvuutena nahtiin se, ettd ryhmassa oli myos muita kuin paivahoidon henkilékuntaa, jolloin asioi-
hin saatiin monta nakokulmaa ja vuorovaikutus sektorien valilld lisdantyi. Ylikunnallisesti hanke sai hyvaa
palautetta siita, ettd se oli hyvin organisoitu, ja sama ulottui ohjausryhman mielestd myos kunnan omaan
organisointiin.

Opetuspelit yms. eivat kuuluneet projektiin, mutta projekti nakyi lapsen tasollakin 1ahinna henkilékunnan
koulutuksista saatujen tietojen ja uusien kaytantdjen kautta. Lisaksi hoidon aloitukseen panostettaessa
lapsi tulee saamaan aiempaa laadukkaamman tutustumisjakson ja pehmean aloituksen paivahoitoon. Vuo-
rovaikutuksen parantuessa kodin ja paivakodin valilla lapsi saa paremmin tukea ymparistolta. Tietokoneet
nakyivat lapsen tasolla myds niin, etta tietokoneelta pystyi etsimaan esimerkiksi havaintomateriaalia leikki-
en ja opetuksen tueksi. Osallistujat olivat ylpeita siita, ettd kunnan paivdahoidossa oli edistytty niin paljon
hankkeen avulla. Yleisesti hanke koettiin hyvin konkreettisena ja asioihin vaikuttavana. Vaikka projekti lop-
pui, sen tuomat asiat kuten mobiilikirjaus, Moodle, palveluun ohjauksen uusi sisalto, atk-osaaminen ja mur-
retut ennakkoluulot jaivat eldmaan ja helpottamaan monia kdytdnnon asioita. Ohjausryhmassa mietittiin,
etta verkkosivut helpottivat esimerkiksi sijaiseksi menemista, silla paivakodin sivuilta pystyi tarkistamaan
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seuraavan paivan ohjelman ja valmistautumaan paremmin. Projektin vaikutus koettiin hyvin laajana sen
koskettaessa koko paivdahoidon aluetta: henkilékuntaa, pdivahoidon kaytantdja, vanhempia ja lapsia.

Kokonaisuutena tietotekniikan osaaminen lisdantyi ja asenteet muuttuivat positiivisemmaksi. Lisaksi saatiin
uutta tietoa varhaiskasvatuksesta sekd vanhempien kumppanuuden toteuttamiseen uudenlainen viline.
Tietotekniikkakoulutuskokonaisuuksia oli 10 ja koulutuskertoja yhteensa 31. Kouluttajina toimivat: Janne
Hellsten (Turun Yliopisto), Timo Leino (Turun Kauppakorkeakoulu), Sini Sorvari (Liedon-Tarvasjoen kansa-
laisopisto), Keijo Sipild (Liedon verkko-opetuksen koordinaattori), Tanja Myllyld (Liedon kirjanpito-osasto)
seka Paivi Ahonen (Liedon paivahoitotoimisto). Hydodynnettavyys: Koulutuksen sisallot muodostuivat henki-
I6kunnalle tehdyn kyselyn perusteella, josta selvisi vastaajien taidot sekd oma halukkuus koulutukseen.
Lisaksi muutama koulutus jarjestettiin tydnantajan tarpeesta. Hankkeen myota joka paivakotiin lisattiin
tietokoneita sekd kolme ryhmaperhepaivahoitoyksikkda sai oman tietokoneen ja liittyman. Nyt hoitohenki-
I6kunta voi kayttda taitojaan hyvaksi omassa yksikossaan. Yleistettavyys: Osallistujia koulutuksiin oli yh-
teensa 201, joista eri henkildita oli 80 (kunnan péivakotihenkilostosta 62 %). Jokaisesta Liedon kunnan pai-
vakodista oli osallistujia, samoin joka ryhméaperhepaivahoitoyksikosta. Lisdksi mukana oli vield avoimen
paivakodin ja Pensselin esiopetusyksikon henkilokuntaa. Henkilot koulutuksiin valikoituivat koordinaattorin
kutsusta tai yksikon esimiehen ja asianomaisen itsensa toivomuksesta. Koulutuksen vaikutuksista on Janne
Hellsten tehnyt kyselyn “noviisi”-koulutukseen osallistuneille, joka raportoidaan koko hankkeen yhteisessa
raportissa. Koulutushankkeen todettiin onnistuneen vaikuttavuudeltaan todella hyvin. Koulutustilaisuuksi-
en organisointi oli my6s onnistunut.

Vuorovaikutushankkeessa on hakkeen loppuvaiheessa menossa lievasti kangerteleva vaihe Moodlen kdyton
suhteen, kun ihmiset ovat ikdan kuin omillaan. Tutorit kuitenkin tukevat ja opastavat, mikd on todettu hy-
vaksi ratkaisuksi. Kokemukset ovat kaiken kaikkiaan myodnteisia. Kaikilla paivakodeilla on nyt omat sivut.
Rakenne on todettu hyvéksi. Moodlen/sisdisen tiedottamisen kdyttoonotton opiskelua jatketaan. Myon-
teistd tassa on ollut mm. se, etta erityisesti isat ovat tulleet aktiivisesti kysymaan tunnuksia.

Hankkeen myo6ta henkilokunnalle on saatu runsaasti erittain hyvaa ammatillista koulutusta. Netissd on nyt
mm. hyvan padivahoidon aloituksen polku ja lisdksi netissa tulisi olla paivakotien osastojen puhelinnumerot
johtajien numeroiden lisaksi. Oman atk-tukihenkilon tarve on tullut entistd enemman esiin kun tietoteknii-
kan kaytto on lisdantynyt paivakodeissa. Tosin tarve on ollut jo huutava aiemminkin, kun paivakodissa oli
vain yksi tai kaksi vahan tietotekniikkaa osaavaa, joille nama tyét aiemmin kasautuivat.

Raportointihankkeen loppuraportti on kunnassa laadittu ja hyvdksytty. Hanke toteutui aikataulussa ja ta-
voite toteutui. Maaliskuusta ldahtien kaikki hoitajat kayttivat mobiilikirjausta. Uudet hoitajat on pystytty
kouluttamaan ilman ongelmia. Hankkeelta saatiin enemmankin kuin toivottiin. Mm. perhepaivahoitajien
keskindinen vuorovaikutus ja vertaistuki lisddantyivat ja perhepdivahoitajien oman ajan ja tydajan ero selkiy-
tyi. Perhepaivahoitajat myos kokevat, ettad heitd arvostetaan, kun he saivat kunnan puhelimen. Myos tasta
osahankkeesta saatiin hyodyllistda ammatillista koulutusta.
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Uudenkaupungin osahanke

Uudenkaupungin osahanke oli mukana tiiviisti koko hankkeen organisaatiossa ja yhteisessa toiminnassa.
Kunta oli mukana kaikissa kolmessa osahankkeessa eli perhepaivahoidon lasndolotietojen kehittamisessa,
vuorovaikutuksen ja varhaiskasvatuksen kehittamisessa seka tietotekniikkakoulutuksessa. Uudessakaupun-
gissa organisaatio oli yhtenevdinen koko hankkeen organisaation kanssa.

PERHEPAIVAHOIDON MOBIILIRAPORTOINTI

OHJAUSRYHMA IT - KOULUTUSRYHMA

VUOROVAIKUTUSRYHMA

Kuvio 4. Uudenkaupungin Varpe2-hankkeen organisaatio

Jokaisesta kuviossa 4 nakyvasta ryhmasta oli jasen/jasenia koko hankkeen vastaavissa ryhmissa. N&in var-
mistettiin koko hankkeen ja kuntien omien hankkeiden valinen vuorovaikutus ja viestinta. Seuraavaksi kay-
daan lapi ryhmien jasenet ja toiminta hankkeen aikana.

Ohjausryhma ja sen toiminta

Uudenkaupungin ohjausryhman tehtavana oli toimia hankkeen kdynnistdjana ja tiedonvalittdjana eri osa-
alueiden valilla. Se myos ohjasi toimintaa kuntatasolla ja valvoi osaryhmien edistymistd. Ohjausryhmaan
kuuluivat pdivahoidon johtaja Kirsi Hakkinen, datanomi Tomi Nurmi, varhaiskasvatuksen eritysopettaja
Henna Kiela, paivakodin johtaja Anne Leppanen, kiertava erityislastentarhaopettaja Anne Paalanen, paiva-
hoidon ohjaaja Anne Rantala, paivdakodin johtaja Piipa Nivola ja lastentarhaopettaja Leena Ruusola. (n=8).
Puheenjohtajana toimi Kirsi Hakkinen. Ohjausryhma kokoontui 7 kertaa toukokuuhun 2009 mennessa.

Ensimmaisessa kokouksessa (3.12.2007) paatettiin, ettd jatkossa kolmen osahankkeen puheenjohtajat osal-
listuisivat myos varsinaiseen ohjausryhmaan. Koulutushanke teettda paivahoitohenkiloston atk-taidoista
kyselyn, jonka perusteella on mahdollista laatia koulutussuunnitelma. Muistutettiin, etta tietosuoja ja tieto-
turva-asioita on mietittava vuorovaikutteisten verkkosivujen tuottamisen yhteydessa. Sahkoinen raportoin-
ti- hanke kdynnistettiin Pro Consonan kautta viiden perhepdivahoitajan voimin.
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Vuoden 2008 kevatkaudella Uudenkaupungin ohjausryhma kokoontui 4 kertaa. Aluksi perustettiin paikalli-
set teemaryhmat ja nimettiin henkilot seka maariteltiin projektin taloudelliset resurssit Uudessakaupungis-
sa. Kunnan rahoitusosuus projektirahoista oli 9.520 e, ja omaa rahaa oli varattu 10. 000 e vuodelle 2009, ja
6.000 e vuodelle 2008. Projektirahoja saisi kayttda myos sijaisten palkkaukseen, mutta asiaa paatettiin kat-
soa tilannekohtaisesti. Kokouksissa tarkasteltiin aina osahankkeiden tilannetta kunnassa, joista raportoitiin
seuraavaa:

Toukokuuhun 2008 mennessa raportointihanke oli tehnyt Liedon ja Uudenkaupungin yhteisen tarjouspyyn-
non mobiilikirjausjarjestelmasta WM-Datalle (nyk. Logica). Raportointiryhman jasenet olivat menossa Lie-
toon tutustumaan sdhkoéisen hakemuksen esittelyyn. Tassa vaiheessa kuudella hoitajalla ja kahdella ohjaa-
jalla oli mobiiliraportointi kdytdssa. Suunnitelmien mukaan joulukuun puolessa valissd 20 uutta hoitajaa
ottaisi kdyttoon mobiiliraportoinnin ja tammikuun alussa se olisi kaikkien hoitajien kdytdssa. Mobiilirapor-
tointi oli Iahtenyt hyvin kdyntiin ja hoitajat olivat asiasta innostuneita. Raportointiryhmdassa paatettiin, etta
puhelimien leasingiin ja tarvittavaan koulutukseen voidaan kadyttaa hankkeen rahoja. Tarjouspyynto aiottiin
muotoilla ja Iahettda WM-Datalle.

Vuorovaikutustyoryhmalld oli tammikuussa koulutus Turussa. Se tyosti “paivahoidon aloituksen hyvaa pol-
kua”, luotsipolkua, jonka ajateltiin aluksi tulevan kayttoon nettiin kevdan paivdahoitohakuun mennessa.
Mybhemmin luotsipolun kayttéonotto siirrettiin syksyn hakuun. Toukokuussa kuitenkin paatettiin lykata
vield sen julkaisemista. Vuorovaikutusryhman jasenet pitaisivat ensin koulutuspaivan jokaisessa yksikossa.
Vanhemmat perehdytettaisiin luotsipolkuun perehdyttamiskansion avulla. Suunniteltiin, ettd harjoittelija
haastattelisi kahdessa pdivdakodissa vanhempia joiden lapset ovat aloittaneet hoidossa viime syksyna ja
helmikuun kokoukseen mennessa haastattelut oli tehty. Kunnan omiksi tavoitteiksi maariteltiin, etta jokai-
seen ryhmaan tulisi saada oma tietokone, jokaiselle tydntekijalle oma sdhkoposti ja kaikille samantasoinen
koulutus. Vuorovaikutteisen ATK-toiminnon aloittaisi pilottipaivakodissa yksi ryhma, muille paivakodeille ja
perhepaivahoitajille nettisivut tulisivat myéhemmin. Suunniteltiin, etta tyéryhma tekisi peruspohjan ja teks-
tit syksylla 2008, jonka jdlkeen jokainen yksikkd muokkaa ne omikseen. Vuorovaikutusryhmalla oli koulutus
oppimisesta, arvioinnista ja dokumentoinnista. Koko Varpe-hankkeen vuorovaikutustyéryhman palaverissa
Uudenkaupungin varhaiskasvatussuunnitelma (Vasu) oli saanut sekd negatiivista ettd positiivista palautetta
ja se aiottiin paivittaa. Paivdakotien omat sivut saatetaan seuraavaksi kuntoon ja jatkossa pdivakotien net-
tisivujen paivitykset tehdaan paivahoitotoimistossa arkipaivaisia asioita lukuun ottamatta. Pohdittiin myds,
ettd jokaisessa paivakodissa tulisi olla oma kannykka, kamerakannykka tai digikamera.

Koulutustyoryhma oli tehnyt kyselyn koulutustarpeista ja tulokset oli toimitettu analysoitavaksi. Maaliskuu-
hun mennessa koulutettavat oli valittu. Noviisiryhmien koulutuksen toteuttaa kasvatustieteen opiskelija.
Koulutuksen tilat ja koneet tulevat Uudenkaupungin ammattiopistosta Novidasta. Toukokuussa todettiin,
etta tietotekniikan koulutus oli aloitettu. Palaute pidetyista koulutuksista oli pdaaasiassa positiivista ja tyyty-
vaista.
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Syksyn 2008 kokouksessa koulutustydoryhman ansiosta jokaiseen paivakotiin oli ostettu Varpe- rahoilla digi-
kamera. Syksyn koulutukset olivat saaneet positiivista palautetta. Tietoturva-asioita pidettiin tarkedna ja
siithen kaivattiin koulutusta. Vuorovaikutustydéryhma oli lisdnnyt sisdllét nettisivuille. Jatkokasittelyyn tarvit-
taisiin ATK-asiantuntujaa, joka yhdessa jokaisen yksikon henkilokunnan kanssa rakentaisi paivdakotikohtaiset
sivustot. Tama asiantuntija kouluttaisi joka yksikdstd yhden sivustojen paivittajan ja varapaivittajan. Pilotti-
paivakotiin oli tilattu tietokoneet ja maaliskuussa oli alunperin tarkoitus luoda Moodle- ymparist6, joka
otettaisiin kdyttoon sielld syksylla 2009. Uusikaupunki halusi kayttda kuntaosuuden kamerahankintoihin,
valokuvakoulutuksiin, perhepaivahoitajien-koulutuksiin, nettisivujen paivityskoulutuksiin ja asiantuntijoiden
antamiin koulutuksiin.

Kevaalla 2009 raportointiryhman tilannetta tarkasteltaessa todettiin, ettd kdnnykat olivat olleet kaytossa
tammikuusta lahtien kaikilla Uudenkaupungin perhepaivahoitajilla. Ryhman mukaan uusi systeemi vahensi
kirjaajien toitd mutta ainakin valiaikaisesti lisdsi ohjaajien toitd. Seka hoitajat, ettd ohjaajat kokivat osa-
hankkeen mieleiseksi, ja se oli lisinnyt vuorovaikutusta osapuolten valilla. Paivakotien nettisivuja tehtiin
edelleen. Pilottipaivakoti oli saanut jokaiseen ryhmaan oman tietokoneen. Vastavuoroinen reissuvihko aiot-
tiin laittaa syksylla Moodleen, ja luotsipolku aiottiin ottaa syksylla kaytt6on. Koulutus oli loppuarvioinnin
mukaan ollut riittdvaa. ATK-koulutuksesta jadneet koulutusrahat aiottiin kayttaa nettisivujen tekemiseen,
Moodlen asentamiseen ja henkilokunnan kouluttamiseen sen kayttoon.

Taulukko 8. Ohjausryhman kokouksiin (N=7) osallistuneet

Paalanen Anne
Rantala Anne
Ruusola Leena

Hakkinen Kirsi 6
Kiela Henna 5
Leppdnen Anne 7
Nivola Piipa 4
Nurmi Tomi 3
6
4
6

Lisaksi kokouksiin osallistui Taija Lammi 3 kertaa ja Olli-Pekka Kari 1 kerran. Alaviitteessa on nahtavissa
ohjausryhman kokousten aikataulu.

Vuosi 2007 yhteensa 1 kokous: 3.12.2007
Vuosi 2008 yhteensa 5 kokousta: 12.1; 8.2; 13.3; 14.5ja 28.11
Vuosi 2009 yhteensa 1 kokous: 29.4.2009
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Tietotekniikka koulutus-osahanke

Osahanke keskittyi henkiloston ATK-taitojen kehittamiseen koulutusten kautta. Koulutus kohdennettiin sita
tarvitseville koulutuskyselyn perusteella. Myds oma innokkuus oli riittava syy koulutukseen valikoitumiselle.
Uudenkaupungin osahankkeen koordinaattorina toimi paivdakodinjohtaja Anne Leppanen, muut koulutus-
tyoryhman jasenet olivat erityislastentarhanopettaja Anne Paalanen, paivakodin johtaja Pirjo Korpela ja
datanomi Tomi Nurmi ATK-yksikosta.

Koulutustydryhma kokoontui 4.3.2008 suunnittelemaan tietotekniikkakoulutusta ja laitteistotarpeita. Ko-
koukseen osallistui Tomi Nurmi, Anne Leppéanen ja Anne Paalanen. Koulutuskyselyn tulosten perusteella
suunniteltiin kunnassa tarvittavat koulutuskokonaisuudet. Paatettiin, ettd koulutusten paikkana toimisi
Uudenkaupungin ammattiopiston ATK-luokka. Lopuksi keskusteltiin tarvittavien tietokoneiden ja verkkoyh-
teyksien maarasta. Suunniteltiin, etta jokaisen yksikon jokaisessa ryhmassa tulisi olla tietokone.

Uudessakaupungissa ei koettu olevan tarvetta kaikkiin tarjottuihin koulutuksiin. Koulutuksen sisalloksi valit-
tiin noviisien perus- ja jatkokoulutus, digikamera kuvaukseen ja kuvien kasittelyyn liittyva koulutus seka
paivakodin johtajille, paivahoidon ohjaajille seka erityislastentarhanopettajille suunnattu Excel-koulutus.
Koulutukset jarjestettiin kunnan ammattiopiston Novidan ATK-luokassa lukuun ottamatta Excel- koulutusta,
joka pidettiin Turun kauppakorkeakoulussa.

Koulutukset ajoittuvat vuoden 2008 toukokuun ja vuoden 2009 maaliskuun valiselle ajalle. Koulutuskoko-
naisuuksia jarjestettiin 4 ja koulutuspaivia oli yhteensa 7. Koulutuskokonaisuuksiin osallistuttiin yhteensa 69
kertaa. Koulutuksiin osallistui 43 eri henkil6a. Aktiivisin henkilé (1 henkild) osallistui kaikkiin neljaan koulu-
tukseen, kun taas suurin osa (27 henkil6a) osallistui yhteen koulutukseen. 7 henkil6a osallistui kahteen ja 8
henkilda kolmeen koulutuskokonaisuuteen.

Uudenkaupungin koulutuksen ensimmainen vaihe suunnattiin noviiseille. Varpe2- hankkeessa mukana ollut
aikuiskasvatustieteen opiskelija oli harjoittelijana hankkeessa ja suunnitteli yhdessa Timo Leinon (Kauppa-
korkeakoulu) ja Paivi Pihlajan (Turun yliopisto) kanssa koulutuksen sisalt6ja koulutustarvekyselyjen pohjal-
ta. Noviiseille tarkoitetun koulutuksen lisaksi koko hankkeen yhteisessa teemaryhmassa oli Timo Leinon
ohjauksessa rakennettu ATK-koulutuksen koulutustarjotin. Koulutustarjottimessa oli maaritelty koulutuksen
tavoitteet ja sisallot seka tuntimaarat.

Uudessakaupungissa toteutuneet koulutukset:

Noviisien ATK:n peruskoulutus jarjestettiin kahden kerran kurssina 5.5.2008 ja 12.5.2008 ja sen osallistujat

oli jaettu kahteen ryhmaan. Yhteensa koulutukseen osallistui 24 henkil6a. Koulutuksen sisalténa oli tiedos-
tonhallintaa, piirtamista ja tekstinkasittelya. Noviisien ATK:n jatkokoulutus jarjestettiin myods kahdelle ryh-
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malle kahtena eri kurssikertana 7.11.2008 ja 26.11.2008. Sisaltona oli vanhan kertausta ja uutta asiaa teks-
tinkasittelysta. Jatkokoulutusryhmiin osallistui yhteensa 16 henkil6a.

Digikamerakuvauksen ja kuvien kasittelyn koulutus jarjestettiin 19.11.2008. Koulutus jarjestettiin kahdelle

ryhmalle ja yhteensa siihen osallistui 25 henkil6a, joiden lisdksi apuopettajina kummassakin ryhmassa toi-
mivat Lea Yli-Rohdainen ja liris Koskinen. Koulutuksessa kasiteltiin muun muassa valokuvaamista digitaali-
sella kameralla, valokuvien siirtamistd kamerasta tietokoneeseen, valokuvien retusointia seka valokuvien,
videoiden ja musiikkitiedostojen jarjestelya, esittamistad ja nimeamista.

Excel- kurssi pdivakotien johtajille, paivahoidon ohjaajille ja erityislastentarhanopettajille jarjestettiin 10.3
ja 25.3.2009 Turussa. Kouluttajana oli Turun kauppakorkeakoulun vt. professori Timo Leino ja koulutukseen
osallistui 9 henkilda.

Taulukko 9: Koulutukset ja niiden osallistujamaarat

Noviisien peruskoulutus 24
Noviisien jatkokoulutus 16
Digikamerakuvaus ja kuvankésittely | 25
Excel-koulutus 9

Raportointityéryhma

Raportointi-osahankkeen tavoitteena oli tiedonsiirron nopeutuminen perhepdivahoitajien ja ohjaajien valil-
13, seka laskutuksen ja palkanmaksun helpottuminen mobiilikirjauksen avulla. Uudenkaupungin raportointi-
ryhmaan kuuluivat Piipa Nivola (vastuuhenkil6), Anne Rantanen ja Maija Liippo.

Tata osahanketta suunniteltiin alkuun suhteellisen paljon yhdessa koko hankkeen teemaryhmassa, jonka
asiantuntijajdsenena toimi tutkija Timo Kestila Turun kauppakorkeakoulusta. Mukana tdssa osahankkeessa
oli aktiivisesti Uudenkaupungin lisdksi Lieto. Vuoden 2007 aikana kuntien yhteisida kokouksia oli kolme
(18.10; 15.11; 11.12). Yhdessa suunniteltiin osahankkeiden organisointia kunnissa ja perehdyttiin mm. Logi-
can perhepaivdhoidon ohjelmistosovellukseen. Vuoden 2008 aikana oli myos kolme (11.2; 12.3; 14.8) yh-
teista kokousta. Naissa perehdyttiin mm. Timo Kestilan alustuksen pohjalta tietojarjestelmien hankintaan ja
tarjouspyyntdjen tydstamiseen.

Syyskuussa 2008 oli kunnan oman Logica-projektin kdyttédnoton aloituskokous. Siihen osallistui koko ra-
portointiryhma. Kayttdonoton projektiorganisaationa toimi projektiryhma (kunnasta Hakkinen, Kari, Nurmi,
Liippo, Rantala, Nivola, Varjo, Lammi, Aalto) ja lisdksi Logicalta projektipaallikké Elina Aalto. Taman osapro-
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jektin tavoitteena oli toteuttaa ProConsona- ohjelmiston kdyttoonotto 1.1.2009 alkaen. Tietohallintosuun-
nittelijan tehtavana oli vastata puhelimien ja liittymien hankinnoista.

Logicalta ostettiin kolme neljan tunnin mobiiliraportoinnin koulutuskertaa. Perhepaivahoidon ohjaajat toi-
mivat apuopettajina perhepdivahoitajien koulutuksissa. Ensimmainen koulutus jarjestettiin 7.11.2008 ja
siihen osallistui 6 henkil6a. 12.12.2008 pidettiin toinen koulutus, johon osallistui 19 henkil6a. Kolmas koulu-
tus jarjestettiin 19.1.2009. Osallistujina oli 19 perhepaivahoitajaa.

Vuonna 2009 (28.4) oli yksi osanhankkeen yhteinen arviointitilaisuus, jossa kaytiin myos lapi kuntakohtaista
tilannetta. Uusikaupunki jarjesti paikallisesti yhden kokouksen (8.12.2009), jossa kasiteltiin pilottikayttajien
kokemuksia.

Mobiiliraportointiin siirtyivat kaikki kunnan 44 perhepaivahoitajaa. Mobiiliraportoinnin tavoitteet saavutet-
tiin. Lisaksi perhepaivadhoitajien keskindinen sekad ohjaajien ja hoitajien valinen vuorovaikutus lisdantyi, hoi-
tajien ja lasten turvallisuusndakokulma parani ja hoitajat pystyivat rajaamaan tydaikansa paremmin. Hoitajat
kokivat ettd heidan tyotdaan arvostetaan ja he olivat tyytyvaisia siihen, ettd puhelinkuluja ei tarvinnut enaa
kustantaa itse. Paivdahoidossa oli aiemmin ollut tarvetta lisdresurssin saamiseen palkanlaskennan kirjaami-
seen, joka taman osahankkeen my6ta poistui. Tydaika ohjattiin jarkevampaan toimintaan.

Vuorovaikutusryhma

Vuorovaikutustyoryhman tehtavana oli paivahoidon aloituksen kuvauksen, “Luotsipolun” tekeminen seka
paivakotien uusien Internet-sivujen luominen. Aluksi keskityttiin paivahoidon aloituksen kuvaukseen, jonka
jalkeen siirryttiin nettisivujen suunnitteluun. Vuorovaikutusryhma teki Internet-sivujen otsikoinnin, mutta
jokainen yksikkd liitti sivuihin yksilollisen sisallon ATK-asiantuntijan kanssa. Nettisivujen tekeminen edistyi
eri tahtia eri yksikoissa. Luotsipolkua ei aluksi laitettu Internetiin, silla koettiin ettd sita ei pystytty taysin
toteuttamaan muun muassa toimintakauden myo6haisen alkuajankohdan takia (vanhemmat silloin jo pita-
nyt lomansa). Siitd kaytiin kuitenkin kertomassa kaikissa kunnan paivahoitoyksikoissa, joten henkilokunta
oli saanut tietoa asiasta.

Paivakoteihin ja perhepaivahoitoon saatiin perehdytyskansiot, joiden kautta vanhemmat pystytaan pereh-
dyttdmaan “hyvaan hoidon aloitukseen” (ks. Liite 10). Kansioiden avulla lapsi saa pehmedammaén hoidon
aloituksen, silla niissd on muun muassa kuvia hoitajista, joita lapsi voi katsella yhdessa vanhempiensa kans-
sa ennen hoitoon tuloa. Kunnan pdaivakoteihin hankittiin digikamerat ja osahankkeen aloittanut pilottipai-
vakoti sai tietokoneet. Moodle- koulutukset aloitettiin syksylla 2009, jonka jalkeen Moodle otettiin kayt-
toon pilottipaivakodissa.
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Uudenkaupungin vuorovaikutusryhmaan kuuluivat varhaiskasvatuksen erityisopettaja Henna Kiela (vastuu-
henkild), paivahoidon alue-esimies Taija Lammi, esiopettaja Kirsi Kiiski ja lastentarhaopettaja Pia Henriks-
son. Ryhma kokoontui kuusi kertaa helmikuun 2008 ja marraskuun 2008 valilla. Kuntaan tilattiin kaksi kou-
lutusta ja kouluttajana oli KT Paivi Pihlaja. Koulutus hoidon aloituksesta pidettiin 9.4.2008 ja siihen osallistui
noin 50 henkild6a. Lapsen pelkoja kasitteleva koulutus pidettiin 2.4.2009. Koulutukseen osallistui henkil6-
kuntaa kaikista padivahoitoyksikoistd, yhteensd 96 henkil6a.

Taulukko 10. Vuorovaikutustyoryhman kokoukset

Paivamaara Aihe

31.2.2008 Luotsipolun suunnittelu

7.4.2008 Luotsipolun tydstaminen

6.5.2008 Luotsipolun ja nettisivujen tydstaminen
13.10.2008 Luotsipolun viimeistely

17.11.2008 Nettisivujen otsikot

Kokousten lisdksi vuorovaikutusryhman jasenet kavivat syksyn 2008 aikana kertomassa luotsipolusta kaikis-
sa kunnan kuudessa paivahoitoyksikdssa, kahdessa ryhmaperhepaivakodissa ja perhepaivahoitajien kuu-
kausikokouksessa.

Ohjausryhman ajatuksia hankkeesta

Ohjausryhman mukaan projektin alkuvaiheessa oli jasentymaton olo ja hanke vaikutti sekavalta, mutta pik-
ku hiljaa odotukset ja tavoitteet alkoivat selkiytya. Vuorovaikutustyoryhma koettiin kunnan laajimmaksi
osa-alueeksi. Alkuvaiheessa koulutuksien yhteys projektin tavoitteisiin oli epdselvd, mutta tarkoitus kuiten-
kin selventyi ajan kuluessa ja koulutuksia pidettiin hyodyllisina. Koettiin, ettda hankkeen edistymista helpotti
sen hyva organisoiminen paikallisiin ja kuntien valisiin tyéryhmiin ja se, etta tiedonkulku paivakotien valilla
sujui hyvin. Hanketta edisti myds Turussa jadrjestetty tapaaminen nettisivujen merkeissa, koska silloin sai
heti apua ja ohjeita. Myonteistad oli myos se etta yksi paivahoitoon perehdyttamisen koulutus pidettiin
omassa kunnassa. Etenemista hankaloitti padasiassa ajan puute.

Hankkeen kautta kunnalle saatiin konkreettisia asioita, kuten digikamerat, mobiiliraportointijarjestelma ja
perhepaivahoitajien kannykat, Internet-sivut, pilottipdivakodin tietokoneet ja Luotsipolku. Naiden lisdksi
ATK-osaaminen kasvoi ja asenteet muuttuivat. Ryhmalaiset keskustelivat, etta ilman hanketta tuskin olisi
uskallettu lahtea esimerkiksi mobiiliraportointiin. Hanke tarjosikin turvalliset |dhtékohdat ja tuen mobiilira-
portoinnin etenemisen aikana. Mobiiliraportointi kdynnistyi nopeasti, ja kannykat saatiin kaikille kunnan
perhepdivahoitajille tammikuussa 2009. Tietokoneita ei projektin aikana saatu vield kaikkiin yksikoéihin,
mutta luotsipolusta kaytiin kertomassa kaikissa paivakodeissa.
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Varpe?2 -kokonaisuuden arviointi

Hankeen alkuvaiheessa kunnat olivat erilaisessa asemassa IT-osaamisen ja laitteiston suhteen. Salossa oli jo
alkuvaiheessa kaikissa paivakodeissa tietokoneet ja pdivakotikohtaisia sivuja oli alettu ideoimaan jo ennen
varsinaista Varpe2 hanketta. Uudessakaupungissa ei sen sijaan vield projektin loppuvaiheessakaan ollut
kaikissa paivakodeissa yhteiseen kayttoon tarkoitettua tai lapsiryhmien omia tietokoneita. Kuntien resurs-
sointi laitehankintoihin vaikuttaa luonnollisesti tietotekniikan kehittamiseen osana varhaiskasvatustyota ja
sen rakenteita. Kunnat suuntasivat omista lahtokodistaan ja motiiveistaan kasin projektissa kehitettavaa
osa-aluetta. Yhteista kaikille kuitenkin oli pdivahoidon hyvan aloituksen sisallon kehittaminen ja tasta in-
formaation jakaminen seka paperisena etta sahkdisena versiona vanhempia ajatellen. Lapsille ja vanhem-
mille tyOstettiin kansioita, jossa etenkin Uusikaupunki tarjosi myds muille kunnille ideoita. Palveluun ohja-
ukseen liittyva sdahkoinen haku tuli kdyttoon Salossa ja Liedossa. Perhepdivahoidon mobiilikirjaus oli Uu-
denkaupungin ja Liedon suunnitelmassa ja tdma kaksi - vuotinen prosessi sujui yli odotusten. Yhteista kaikil-
le kunnille oli myds IT-koulutukset. Kaikki kunnat jarjestivat hankerahoituksen ja voimavarojen ohjaamana
koulutusta. Lieto ja Salo toteuttivat kaikki mahdolliset koulutukset. Uudessakaupungissa ei tdssa vaiheessa
toteutettu nadin laajaa koulutuskokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen sisdltéjen kehittaminen kuntien yhtei-
sessa teemaryhmassa ja koulutuksissa oli kaikissa kunnissa aktiivista. Vanhempien kanssa sahkoista yhteis-
tyo Iahti kokeilemaan hankkeen aikana intensiivisesti Lieto, joka jakoi kokemuksiaan muiden kuntien kans-
sa. Kaiken kaikkiaan yhteiset sisdllot ja omat painotukset toivat runsauden tuntua hankkeelle, ja antoivat
myo6s mahdollisuuden osaamisen jakamiseen. Hankkeen johtamisen kannalta ndin monitahoinen ja verkos-
toitunut hanke oli haasteellinen organisoinnin ja toimintojen eteenpdin viemisen suhteen. Osallistujien
sitoutuminen ja myoénteinen ilmapiiri hankkeessa kantoivat hyvin eteenpiin.

Hankkeen jatkuva arviointi oli sisddnrakennettu ja laadun varmistamisesta koko hankkeen osalta vastasi
ohjausryhma. Koko hankeen toiminnan ajan ohjausryhmaéssa ja yhteisissd teemaryhmissa arvioitiin toteu-
tunutta, silla se oli pohja tulevan suunnittelulle. Loppuvaiheessa hankearviointi tehtiin neljalla taholla: kun-
tatasolla, yhteisissa teemaryhmissd, koko hankkeen yhteisessa loppuseminaarissa ja hankkeen yhteisessa
ohjausryhmassa. Kuntien ohjausryhmissa kaytiin hanketta ja sen hyddyllisyytta, vaikuttavuutta ja yleistetta-
vyytta lapi, ja ndma on raportoitu kuntien osuuksissa. Kuntien yhteiset teemaryhmat arvioivat toimintaa
viimeisessa tapaamisessaan, ja ndma arviot on raportoitu teemaryhmien osioissa. Koko hankkeen onnistu-
mista arvioitiin lisdaksi kahdella tavalla: viimeisessa yhteisessa tydseminaarissa kaytiin lapi hanketta ja lisaksi
ohjausryhmalle tehtiin arviointikysely.

Yhteinen loppuarviointi

Yhteinen loppuarviointi toteutui osana Tydseminaaria (14.10.2009). Alkuun kdvimme lyhyesti lapi hankkeen
kokonaisuutta ja sen tuloksia (Paivi Pihlaja), mobiilikirjaukseen liittyvaa tutkimusta (Jonna Jarveldinen) seka
vanhemmille suunnattua kyselyd (Matti Mantymaki). Lisaksi seminaarissa oli yhteinen koulutuksellinen
osuus, jonka tarkoitus oli arvioida mennytta ja visioida tulevaa. Tydseminaarissa kouluttajana toimi PsL, tyo-
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ja organisaatiopsykologi Anneli Romana. Romanan kanssa oli sovittu etukdateen mita ja miten arvioidaan ja
my0s siitd, etta loppuvaiheessa visioidaan tulevaa jokaisen kunnan osalta.

Tilaisuuteen osallistui yhteensa 42 tyontekijaa Liedosta, Uudestakaupungista ja Salosta. Alkuun kukin osal-
listuja kirjoitti adjektiiveja, jotka kuvaisivat Varpe2-hanketta parhaiten. Mainintoja kirjattiin yhteensa 79,
joista myonteisia oli 59, kielteisid 9 ja neutraaleja 9. Myonteisia olivat mm. innostava, kiinnostava, moni-
puolinen ja hyvin organisoitu. Kielteisina tuotiin esiin mm. sekava, ty6las, vaivalloinen ja neutraaleja olivat
mm. haastava, laaja ja tietotekninen. Taman lisdaksi kunnittain mietittiin mitd on saavutettu ja opittu hank-
keesta, ja mita asioita muuttamalla hankkeeseen olisi oltu vield tyytyvaisempia (ks koonti taulukko 11).
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Taulukko 11. Varpe2-hankkeesta opittua

Kunta
SALO

UKI

LIETO

Saavutukset ja opit

Hyvat nettisivut

Atk-osaamisen lisddantyminen
Paivakotien valinen yhteistyo lisdantynyt
Hoidon aloitusprosessi on yhtendistynyt
Hyodyn siirtovaikutus

Paivakoti on tullut nakyvammaksi
Informaation kulku on lisdantynyt
Arviointitaidot lisddntyneet

Uutta oppia varhaiskasvatustyéhon
ATK-asenteet muuttuneet myonteisemmaksi

Perhepaivahoidon mobiilit hyva asia
TyOnantaja arvostaa hoitajia kun sai omat
tyokannyt

Perhepaivahoidon kirjaaminen nopeampaa
Vuorovaikutus hoitaja-hoitaja seka hoitaja —
ohjaaja on parantunut

Koulutukset hyvia

Digikamerat hyvia

Marraskuu lasten kuu: valokuvaustapahtuma,
nayttely tehdaan

Nettisivut ldhes valmiit

LUOTSI-polku valmis

Paivahoidon aloituksen tarkeys: asenteet pa-
rantunet

IT hyddyllinen ja mukava matkakumppani
Hyvaa koulutusta

Koneita lisaa

Tiedonkulku asiakkaisiin on parantunut
Hoitajien itsetunto ja yhteydet toisiinsa on
lisdantynyt

Verkostoituminen

Kosketti laajaa kenttaa

Paallekkaisten toimintojen karsiutuminen
Tutustuminen toisiin kuntiin

Henkilokunnan atk-koulutus

Hyvan aloituksen polku

Nettisivujen kautta paivakotien nakyvyys on
lisdantynyt

Vanhemmille suunnattu informaatio on paran-
tunut

Kehittanyt yleisesti arviointia

Mita olisi voinut olla toisin

Osahankkeiden vetdjat tulisi miettia tark-
kaan

Sisdinen tiedotus tulisi olla parempaa
Lahiesimieheltd olisi voinut saada enem-
man tukea

Selkedammat tavoitteet

Aktiivisempi osallistuminen ryhmiin
Tietokoneita ja yhteyksia lisaa

Ajan riittavyys: OTOna

Atk-kouluttajat ammattilaisia, atk-tuki kun-
toon

Aikataulutuksessa kehittamista

Ei tarpeeksi koneita

Kiireen tuntu haitannut, oto tyo

Matkat vievat aikaa

Osahankkeiden valilla parantamisen varaa
Mita tietavat he, jotka eivat ole olleet kun-
nin varpe2 ryhmissa?

Henkilostosta vain osa padsi mukaan, miten
levittada.. Ulkopuolisuus osalla
Hankerahoitusta olisi voinut kayttaa
enemman sijaisiin, lilkkaa varovaisuutta
Verkkoyhteydet (joka ei ole osa hanketta):
eli IT puolen sitouttaminen vield tiukem-
min!

Oma atk-tukihenkil6 paivahoidolle
Mediaosaaminen, ulkoinen tiedottaminen
hankkeesta
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Osallistujat pohtivat lisdksi tulevaa, hankkeen paattymisen jalkeista aikaa. He arvioivat millaisia kehitta-
misideoita olisi hyva vieda edelleen eteenpain. Esille tuli mm. Moodlen laajentaminen paivdahoidon johto-
ryhman ja perhepdivahoidon ja pdivakotien omaan kayttoon. Extranetin rinnalle olisi hyva saada intranet
kunnan tyontekijoille. Nettisivuja tulisi edelleen kehittdaa ja yhtenaistaa. Olisi tarkedad, ettd vuorovaikutus-
tyoryhma toimisi edelleen. Pdivakotien sdhkdinen tietojen kirjaus ja laskutus on uusi haaste. Seminaarissa
nousi esiin myds huoli siitd, miten kehittdminen pysyisi ylla kunnissa.

Ohjausryhman hankearviointi

Syyskuussa 2009 ohjausryhma teki opintomatkan Helsinkiin, ja samassa yhteydessa pidettiin viimeinen toi-
mintaa suunnitteleva kokous. Tadssa yhteydessa keskusteltiin hankkeen tuloksista.. Vuorovaikutusryhman
yhteinen arviointi oli elokuussa, samoin koulutustyéryhman. Lasndolotietojen teemaryhman yhteista arvi-
ointia ei ollut, vaan Lieto ja Uki tekivat Logican kanssa omat raportit ja arvioinnit. Yleisesti tuotiin esiin, etta
hankkeen ajankohta oli erinomainen, juuri ennen talouden kiristymista. Syksyn 2009 ollessa kyseessa olisi-
vat sddstot estdneet pienenkin investoinnin kunnilta. Taydennyskoulutuksen tarve pedagogisten ratkaisujen
osalta on asia, joka tulisi tavalla tai toisella ratkaista. Miten Varsinais-Suomessa tullaan kehittdmaan var-
haiskasvatusta — oli aihe, joka huolestutti osallistujia. Ohjausryhman jasenten mielesta oli kokonaisuutena
opittu paljon ja olo olikin mydnteinen hankkeen osalta.

Kokouksen yhteydessa tehdyn arvioinnin lisdksi projektipaallikkoé tyosti sahkdisen kyselyn ohjausryhman
jasenille lokakuussa 2009. Kyselyssa oli samoja elementteja kuin valiarvioinnissa. Viimeinen ohjausryhman
kokous, jossa kaytiin lapi hankkeen menot seka alla oleva ohjausryhman sahkoinen arviointi oli 28.10.2009.
Ohjausryhmaén jasenet arvioivat (n=9) hanketta sen loppuvaiheessa, jonka tulokset ovat ndkyvissa seuraa-
valla sivulla.
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Taulukko 12. Miten hyvin kunnan omassa hank- Taulukko 13. Miten hyvin seuraavat asiat ovat
keessa on onnistunut seuraavat asiat (n=6)? toteutuneet koko hankkeen osalta (n=9)?
(1=huonosti 2=kohtalaisesti 3=hyvin

4=erinomaisesti)

Kunnan sisdinen tiedot-
taminen

Kunnan eri ryhmien
vdlinen tiedottaminen
ja informaation kulku
Kunnan ohjaus-ryhman
jasenten sitoutuneisuus
Hankkeen organisointi
kunnassa

Hankkeen toteuttami-
nen kunnassa

Kunnan ja koko hank-
keen vidlinen tiedotta-
minen

Tuen saanti tarvittaessa
hankkeelta, projekti-
paallikolta

Sinun panoksesi hank-
keessa

Tuen saanti omassa
kunnassa

16

(1=huonosti 2=kohtalaisesti 3=hyvin
4=erinomaisesti)

Ohjausryhman sisdinen 2 6 1
tiedottaminen

Teemaryhmien vilinen |1 |1 7
informaation kulku

Ohjausryhmén jasenten 3 4 2
sitoutuneisuus

Hankkeen organisointi 4 5
Hankkeen johtaminen 5 3
Ohjausryhmaén tehtavan 3 5 1
selkeys

Toimintasuunnitelman 11 6 1
selkeys

Myonteinen ja avoin 5 4
ilmapiiri

Oma tyytyvaisyys hank- 3 6
keeseen
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Ohjausryhman jasenet arvioivat taulukossa nahtavia asioita oman kunnan ja koko hankkeen kannalta. Oh-
jausryhmadssa oli 13 jasentd, joista 7 edusti kuntaa ja korkeakouluja 4. Koko hanketta ajatellen arviointien
mukaan teemaryhmien valista informaatiota olisi voinut parantaa ja lisdksi alkuperdinen toimintasuunni-
telma olisi voinut olla selkedmpi. Teemaryhmissa korkeakoulujen edustajilla oli keskeinen asiantuntijarooli.
Ohjausryhmaéssa olikin mobiilikirjausryhméan ja vuorovaikutusryhman asiantuntijat mukana, mutta IT-
koulutusryhman osalta asiantuntija ei osallistunut ohjausryhman tyoskentelyyn. Ohjausryhma olisi myds
voinut esimerkiksi kokoontua eri teemojen tiimoilta pohtimaan yhdessd teemaryhman jasenten kanssa
sisallon kehittamistd. Toinen kohta, jossa olisi ollut parannettavaa, oli alkuperaisen toimintasuunnitelman
selkeys. Toimintasuunnitelman tyostaminen tapahtui suhteellisen nopealla aikataululla ja kenellakaan ei
ollut aikaa oman tyonsa ohella paneutua tdhan tyohon kokopaivaisesti. Suunniteluun ei ollut taloudellisia
resursseja. Olennaista on my06s tunnustaa se, ettd budjetin pienuus (132.000 euroa) ei mahdollistanut mo-
nien hyvien ideoiden toteutumista. Suurempi budjetti olisi mahdollistanut kuntiin omat koordinaattorit,
joka luonnollisesti olisi voinut onnistuessaan parantaa joitakin epakohtia. Kunnilla oli mahdollisuus jonkin
verran kayttaa palkkakustannuksiin hankkeen rahoja, mutta yllattavan vahan tahan kuitenkaan ryhdyttiin.
Sijaisten saaminen lienee talla hetkella yksi ongelma varhaiskasvatuksessa.

Hankkeen kokonaisuuden kannalta eniten yhta mieltd onnistumisen suhteen oltiin hankkeen organisoinnis-
ta, johtamisesta ja myonteisestd ilmapiirista. Lisdksi oma tyytyvaisyys hankkeeseen oli varsin korkeaa.
Hankkeen budjetti ei mahdollistanut kokopéivasen paallikon palkkaamista. Taman vuoksi tehtiin ilmeisen
onnistunut ratkaisu siitd, ettd osaksi ajaksi palkattiin puolipdivanen, jolla oli hankkeen ”“punainen lanka
kdsissdaan”. llman koordinointia ja yhteytta kuntiin hanke ei todennakdisesti olisi pysynyt ndin jasentyneena
ja osallistujat erinomaisen sitoutuneena.

Ohjausryhmalla oli useita kokouksia ja se oli keskeinen ryhma koko hanketta ajatellen. Lisdksi ohjausryh-
man toiminnalla oli vaikutuksia kuntien omiin hankkeisiin ja niiden organisointiin. Kokouksia oli suhteellisen
paljon (14), ja jokaisesta kunnasta oli joka kerta osallistuja/osallistujia mukana.



Taulukko 14. Ohjausryhman jasenten osallistuminen kokouksiin (N=14)

Vesa Kulmala, Salo 14
Pia Kytosaho, Salo 11
Elina Lindholm, Lieto 10
Saija Mdihamaki, Lieto 10
Kirsi Hakkinen, Uki 9
Henna Kiela, Uki 6
Leena Ruusola, Uki 8
Hannu Salmela, TUKK 14
Timo Kestild, TUKK 11
Jarmo Kinos, TY 4
Paivi Pihlaja, TY 14
Loppusanat

Tulevaisuuden visioita pohtiessaan kuntien tyontekijat toivat esiin kehittdmistoiminnan jatkuvuuden tar-
keyden. Kehittamistyd on asia, johon he kaipaavat tukea. Kunnat tarvitsevat tahan tyohon ulkopuolista
osaamista. Tutkimuksen, uuden tiedon ja koulutuksen tulisi osallistua varhaiskasvatuksen yksikdiden kult-
tuureihin ja antaa tarvittava vuorovaikutteinen panos laadun kehittamiseen. Varpe2 hankkeessa nahtiin
my0s, ettd varhaiskasvatuksen ulkopuolinen toimiala ja tieteenala ovat myos tarkedssa osassa. Tietotek-
niikka ja teknologian kehittyminen ovat teemoja, joihin varhaiskasvatuksen tydntekijat tarvitsevat edelleen
panostusta osaamisensa kehittdmisessa. Osaamisen jakaminen on myds tarkedd. Mikali jossain kunnassa on
keksitty uusia luovia ratkaisuja, niin ndiden jakaminen edesauttaa koko alan kehittymista. Yhteiset lapsem-
me yhteisessa yhteiskunnassa tarvitsevat laadukasta varhaiskasvatusta ja my6s laadukkaita rakenteita, jot-
ka antavat lisda aikaa pedagogiselle tydlle lasten kanssa.
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Liite 1.

Pvm
15.5.2007

16.6.2007

6.9.2007

17.12.2007

4.2.2008

4.3.2008

7.5.2008

14.10.2008

3.12.2008

24.2.2009

5.5.2009

17.9.2009
8.10.2009

Ohjausryhman kokoukset

Lasna

11

11

12

10

10

10

11

11

Asiat

Ohjausryhman kokoonpano

Koordinaattorin tarve

Varpel-hankkeen raportointi

Ohjaavan materiaalin julkaisu
Varpe2-hankkeen organisointi
Kuntakohtaiset projektisuunnitelmat
Osahankkeiden organisointi

Seminaari 15.11.2007

Varpel-hankkeen raportoinnin painatus
Rahojen riittavyys

Osahankkeiden organisointi kunnissa
Osahankkeiden hankesuunnitelmat
Koulutusosahankkeen osaamiskysely
Raportointiosahankkeen budjetti
Kokonaishankkeen budjetin seuraaminen
Koulutuskyselylomake
Koulutuskustannukset
Raportointiosahankkeen budjetti
Kuntakohtainen konsultaatiotarve
Osahankkeiden tilanne

Koulutustyéryhman suunnitelma noviisikoulutuksesta
STM:n rahoitus

Moodle-oppimisalusta

Raportointiryhman tarjouspyynnot
Tutkimus hankkeen siséltdjen kehittdmiseksi
Koulutustilaisuus 20.5.2008 uuden Salon péaivahoitohenkilostolle
Varhaiskasvatuksen koulutuspaiva 13.6.2008
IT-koulutuksen koulutustarjotin

Viliraportti ja -arviointi Sosiaali- ja terveysministerion ladninhallintoon
Kokonaiskatsaus tuloista ja menoista
Budjetti

Kuntien suunnitelmat

Osahankkeiden kuntakohtainen tarkastelu
Seminaari 10.6.2009

Varpe2-hankkeen julkaisu

Hankkeen nykytila kunnissa

Budjetin tarkastelu

Kuntakohtaiset loppuraportit

Harjoittelijan rekrytointi

Hankkeen rahankaytto

Loppuraportointi

Budjetin tarkastelu

Tydseminaari

Ohjausryhman Helsingin opintomatka
Ohjausryhman talouden toteutuma ja ohjausryhman arviointi
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Liite 2. Tietotekniikka koulutustyéryhman kokoukset

Pvm Lasna Asiat
22.10.2007 7 Koulutussuunnitelma
Osahankkeen budjetti
Hankekuntien koulutustarpeet
15.11.2007 11 Koulutussuunnitelma
Koulutustarpeen kartoitus kyselylomakkeella
Yliopisto-opiskelijan rekrytointi kouluttajaksi

10.12.2007 6 Kuntien koulutustarvekyselyn ja -suunnitelmien yhdenmukaistaminen
Koulutussuunnitelman kehittaminen

27.2.2008 8 Koulutuskyselyn tulokset
Koulutussuunnitelman uusi ehdotus

10.4.2008 9 Osahankkeen tavoitteiden tdsmentdaminen

Koulutustarjotin

Osahankkeen budjetin tdsmentdminen
27.5.2008 7 Noviisikoulutukset

Koulutuksen palautelomake

Koulutustyéryhman tiedotus
22.8.2008 8 Koulutustarjottimen tarjouspyynnot

Noviisikoulutusten palaute

Tulevat koulutukset

23.10.2008 9 Hankekuntien koulutustilanteen tarkastelu
Excel-koulutukset
12.1.2009 8 Noviisien kertauskurssit

Kysely oppimisen arvioimiseksi

Hankekuntien koulutustilanteen tarkastelu
24.8.2009 8 Osahankkeen kuntakohtaiset arvioinnit

Osahankkeen yleinen arviointi



Liite 3. IT-koulutustarjotin
Sessio Kohderyhma
Valokuvat ja | Kokeneet
videot

Tietokoneen Kokeneet

kayton niksit

Internet ja www | Kokeneet
ja email
Tekstinkasitte- Kokeneet
lyn  tehostami-

nenl

Tekstinkasitte- Kokeneet
lyn  tehostami-

nen 2

Taulukkolas- Kokeneet
kennan perus-

teet

Tavoite

Osaa jarjestelld ja esittaa tie-
tokoneella valokuvien, videota
ja musiikkia, osaa valokuvien
retusoinnin perusteet (kuvan
rajaus, automaattiset kuvan-
parannustoimet), osaa skan-
nata kuvan tai tekstia paperil-
ta tiedostoon jatkojalostetta-
vaksi.

Pystyy kayttdamaan Windows-
ymparistossa useita tietoko-
neohjelmia, siirtamaan tietoa
niiden valilld, tuntee tarkeim-

mat tiedostojen tallennus-
muodot ja osaa yhdistelld
tietomuotoja sekd hallitsee

tiedostojen sijaintiin ja loyta-
miseen liittyvat toimet (kopi-
ointi, poistaminen, nimeami-
nen, etsiminen).

Huom.

Sisdltda tulee suunnitella tyotehta-
vien vaatimusten mukaan

Noviisi voi jatkaa tdnne alkeet 2 -
session jalkeen

Ymmartaa Internetin, www:n, selaimen ja hakupalvelun toimintape-
riaatteen, osaa menna osoitteen mukaan www-sivulle, osaa etsia
hakupalvelun avulla sivuja, 16ytaa intranetista tietoja.

Osaa kappaleiden asemoinnin
toimenpiteet, osaa laatia tau-
lukon ja muokata sen ulko-
asun, osaa asemoida valmiin
kuvan tekstin sekaan, osaa
laatia  yksinkertaisen kaa-
viokuvan, osaa etsid kuvia
leikekirjasta, osaa asettaa
sivunumerot.

Rohkea noviisi voi jatkaa tdnne
alkeiden jalkeen.

Osaa kayttaa asiakirjapohjia ja niissa olevia valmiita tyyleja, osaa
hyodyntda automaattisia otsikkonumeroita ja laatia niiden avulla
sisdllysluettelon, osaa jaksojen maarittelyn ja erilaisten tunnisteiden
k3yton, osaa hyddyntad etsi/korvaa -toimintoa, osaa yhdistelld tietoa
eri lahteista (Word-tiedosto, kuvatiedosto, pdf, www, Excel, Power-

point) tekstidokumenttiin.
Osaa syottaa soluihin, muo-
toilla solun ja taulukon ulko-
asua, leikkaa—liimaa -
toiminnot, tulostuksen niksit,
laatia diagrammeja, luoda
yksinkertaisia kaavoja ja kopi-
oida niita.

Sisdltda tulee suunnitella tyotehta-
vien vaatimusten mukaan
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Tietokoneen
kayton alkeet 1

Tietokoneen
kayton alkeet 2

Tietokoneen
kayton alkeet 3

Tekstinkasitte-
lyn alkeet 1

Tekstinkasitte-
lyn alkeet 2

Valokuvat ja

videot, alkeet

Noviisit

Noviisit

Noviisit

Noviisit

Noviisit

Noviisit

Internet ja www | Noviisit

ja email

Ymmartaa tietokoneohjelmien | Vain niille, jotka eivat osaa lainkaan
kayttoliittyman  periaatteet, | kdyttaa tietokonetta.

osaa kadyttdd nappaimistda ja

hiirtd, osaa kdynnistaa ja sul-

kea ohjelman, osaa syottaa

tietoa lomakkeille ja tehda

valintoja. Harjoittelua jollakin

helpolla  ohjelmalla, esim.

Paint tai pasianssi.

Osaa kirjoittaa tietokoneella tekstid, osaa aukaista ja tallentaa tie-
doston, osaa tulostaa, osaa syottaa tietoa lomakkeille ja tehda valin-
toja. Harjoittelua jollakin ohjelmalla, johon syotetdan tietoa kenttiin,
seka Wordilla.

Hallitsee Windows-ympariston ikkunat, osaa siirtyd ohjelmasta toi-
seen, osaa kopioida tietoa (copy-paste), pystyy tekemaan tarkeim-
mat laitteistoasetukset (volyymin sd&to, resoluution muutos, oheis-
laitteiden kytkeminen), ymmartaa tiedostojen sijainnin periaatteet ja
ymmartda tallennusmuodon kasitteen ja tiedoston nimen jatkeen
merkityksen.

Osaa kirjoittaa tekstid, muotoilla kirjasimet, osaa auttavasti kappa-
leiden asemoinnin, osaa tallentaa ja avata tiedostoja, osaa tulostaa,
osaa liikkua tekstissa ja aktivoida tekstin osia.

Osaa leikkaa—liimaa - | Alkeet 1 -session jalkeen

toiminnot, osaa kappaleiden

asemoinnin toimenpiteet ku-

ten sisennys, oikean reunan

tasaus, pallukka- tai numero-

luettelot ja tavutus, osaa laatia

taulukon, osaa asemoida val-

miin kuvan tekstin sekaan,

osaa asettaa sivunumerot.

Osaa ottaa digitaalisilla kame- | Sisalt6a tulee suunnitella tyétehta-
roilla valokuvia ja videokuvaa, | vien vaatimusten mukaan

osaa siirtad aineiston kame-

rasta tietokoneeseen ja tois-

taa sen sielta.

Ymmartaa Internetin, www:n, selaimen ja hakupalvelun toimintape-
riaatteen, osaa menna osoitteen mukaan www-sivulle, osaa etsia
hakupalvelun avulla sivuja, |0ytaa intranetista tietoja.
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Liite 4. Perhepdivahoidon mobiilikirjausryhman kokoukset

Pvm Lasna Asiat
18.10.2007 10 Osahankkeen organisointi kunnissa
Osahankkeen aikataulu
Ty6ryhman vetovastuu
15.11.2007 10 Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
Osahankkeen tilanne kunnissa
Hankesuunnitelman tdsmentdminen ja aikataulutus
11.12.2007 10 WM -datan perhepaivdahoidon ohjelmistosovellus
Ohjelmistotarjous
Mobiilikirjauksen kaytt6onoton aikataulu
11.2.2008 10 WM -datan perhepaivdahoidon ohjelmistosovellus
Mobiilikirjauksen kayttédonoton koulutukset
Prosessikuvaukset
12.3.2008 12 Alustus tietojarjestelmien hankinnasta
Tietoturvaongelmat
Tarjouspyynnon tekeminen
Suunnitelma toiminnasta
Budjetin laatiminen
Mobiilikirjauksen kaytt66noton aikataulu
14.8.2008 11 Hankintapaatokset
Mobiilikirjauksen kaytt6onoton aikataulu
Padkayttajien yhteiskoulutus
Tietoa IT-sopimuksista
28.4.2009 10 Mobiilikirjauksen kayttéonoton kuntakohtaiset arvioinnit
Osahankkeen yleinen arviointi



Liite 5. Vuorovaikutus teemaryhman kokoukset

Pvm Lasna Asiat

15.10.2007 7 Osahankkeen tavoitteet ja sisaltoja
Hankekuntien kehitystyon painopistealueet

15.11.2007 24 Osahankkeen tavoitteiden ja sisaltdjen kertausta

Palveluun ohjauksen suunnittelu

Hankekuntien yhteinen koulutussuunnitelma
4.12.2007 9 Osahankkeen tilanne kunnissa

Kevaan tapaamiset ja koulutukset

Osahankkeen budjetti

11.2.2008 9 Tammikuun koulutuksen ryhmatoiden tarkastelu
Paivahoidon portaalien ja www-sivujen esittelya
5.5.2008 10 Paivahoitoon ohjauksen materiaali

Tutkimus paivahoidon aloituksesta
Hankekuntien varhaiskasvatussuunnitelmien asiantuntija-arviointia
Hankekuntien www-sivujen tilanne
Paivahoidon portaalien ja www-sivujen arviointia ryhmatyona
4.9.2008 8 Moodle-koulutus
Hankekuntien koulutustoiveet
Koulutus matemaattisen ja kognitiivisen ajattelun kehittymisesta
Tutkimus paivahoidon aloituksesta
17.11.2008 11 Hankekuntien tilanteen tarkastelu
Kontekstianalyysi
Koulutus “kieli ja matematiikka” 28.1.2009
16.3.2009 9 Kontekstianalyysin ongelmat
Moodle-esittely
Hankekuntien kaytannénkokemuksista tehtédva opas
31.8.2009 10 Hankkeen lahtékohdat, hanke-esitys ja osahankkeen tavoitteet
Osahankkeen kuntakohtaiset arvioinnit
Osahankkeen yleinen arviointi



Liite 6. Tieteellinen toiminta Varpe 1 ja 2 hankkeiden ajalta
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Liite 8.

sala

O CICrml

Salon kunnan paivahoidon hyvan aloituksen prosessikuvaus

Prosessikuvaus paivahoitoon tutustumisesta "PERHEDYTYS”

/perhe, yksikén johtaja

paivakotiryhmassa,
ryhmiksesss tai
perhepdivahoitajalla

2. Yhteydenatto
varhaiskasvatusyksikkaon

Piivahoitopaikan
vastaanottaminen/ perhe,
yksikdn esimies

Ryhmakohtainen
sijoitus,

Mikali kysymyksessa
sijoitus integroituun
erityisryhma&an

Vaihe/ toiminto Tehtavat) osalliset Lahtdtila/ resurssit | Tieto Tulostila
1. Paivahoitopditos Kirjallisen Vapaa paivihoitopaikka | Tieto tulevasta Sijoitus Efficassa
sijoituspiitéksen saaminen lapsesta

Paivahoitopaikan
vastaanotto.
Tieto lapsesta ja
perheen tarpeista.
Tieto tulevasta

Yhteisymmarrys
vanhempien kanssa
sijoitukseen litttyen.

(TAK-kysely)

hoitohenkildkunta
[vastuuhenkil)

Mahdollisuuksien
mukaan ketivierailut.

vastuuhenkils.

vertaislapseksi, lapsirghmdsta.
keskustelu perheen Lapsiryhman
kanssa etukiteen. yhteystietojen
valittiminen
perheelle,
3. Yhteydenotto ryhmaan/ | Tutustumiskaynnin Yhteisen ajan Nimetty Sovittu vanhempien
perhepiivahoitajaan sopiminen/ perhe, laytaminen. perehdyttamisen tutustumiskaynti.

Vanhempien tulotiedot
toimistasihteerille
osoitteella: Varhaiskasvatus,
Tehdaskatu 6, 24100 Salo

perhepdivahoito

pph ja pph:n esimies

liitteen 2. mukaan

4, a Vanhempien Piivahoitopaikkaan Lapsen tavat Perheen yhteystiedot. | Taytetty
tutustumiskaynti/paivakot | tutustuminen/ vanhemmat, | Paivakodin kaytinteet Terveyteen liittyvat palveluntarvelomake
vastuuhenkild Yhteinen aika saikat (todistus Taytetty

erityisruckavaliosta). | hoitosopimuslomake
Palveluntarve (VASUn etulehti)
(hoitoajat). Saovittu lapsen
Vanhemmille tieto tutustumisaikataulu.
liitkeen 1. mukaan

4. b Vanhempien Piivahoitopaikkaan Yhteinen aika Kts. edells, Kts. edell3, lisaksi pph:n

tutustumiskaynti/ tutustuminen/ vanhemmat, | Lapsen tavat Vanhemmille tieto hoitosopimus taytettyna.

tutustuminen/ lapsi,
ryhma, ryhman aikuiset

lapsi jaa ilman
huoltajaa piivihoitoon.
Pehmea lasku:
mahdallisesti
lyhyemmat hoitopdivat.

5. Lapsen tutustumiskdynti | Paivahoitopaikkaan Huoltajan kanssa Tieto sovituista Tapaoihin, henkilékuntaan ja
tutustuminen/ perhe, riittdvan monta kertaa tutustumiskdynneista. | fyysisiin tiloihin
vastuuhenkild lapsen yksiléllisen tutustuminen.

tarpeen mukaan. Lapsen huomigiminen.
6. Lapsen tutustumisjakso | Lapsiryhmdan Hoitosuhde alkaa, kun Hyvan ja luottamuksellisen

hoitosuhteen alkaminen
=> mahdollisuus
kasvatuskumppanuuden
toteutumiselle

7. Kasvatussuunnitelman
laadinta

Lapsen vasun tekeminen

Riittawa tutustuminen
puclin ja toisin

Tietoa lapsesta
lapsiryhman jdsenend

Vasun ensimmainen versio
tehty
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Liite 9. Liedon kunnan paivahoidon hyvan aloituksen polku

Paivahoitopaikkaan tutustuminen on merkittava jakso lapselle ennen pédivahoidon aloittamista. Tutustu-
misvaiheen aikana seka lapsi ettd vanhempi oppivat tuntemaan paivakodin rutiinit, ryhman lapset ja henki-
I6kunnan niin hyvin kuin mahdollista. Samalla henkildkunta oppii tuntemaan lapsen ja vanhemmat.

Piddmme tarkeadnd, ettd vanhempi tai vanhemmat tutustuvat paivakotiin ensin ilman lasta. Ensimmaisella
kayntikerralla keskustellaan perheen toiveista, ajatuksista ja hoidon tarpeesta seka kdydaan yhdessa lapi
pdivakodin kaytantoja ja toimintatapoja.

Ensimmaisen tapaamisen yhteydessa vanhemmat ja pdivahoidon henkilékunta suunnittelevat yhdessa tu-
tustumisjakson etenemisen.

Ennen varsinaisen hoitosuhteen alkua vanhempi tutustuu paivakotiin yhdessa lapsensa kanssa. Hoitosuh-
teen ensimmainen viikko on hyva aloittaa lyhyemmilld paivilld, jos mahdollista. Tutustumiskertoja on 1-10
riippuen lapsen yksil6llisista tarpeista.

Tutustumiskerrat:
Tutustumiskerroilla lapsen ottaa vastaan aikuinen, joka toimii lapsen tulevassa ryhmassa.
1.Taloon tutustuminen, leikkia ryhmassa.

2-4. Vanhempi on lasnd, mutta lapsi osallistuu ryhman toimintaan ja ottaa vahitellen etdisyyttd vanhem-
paansa.

5. Lapsen ensimmadinen varsinainen erotilanne vanhemmasta voi olla esim. vanhemman keskustelu oman
ryhman aikuisen kanssa. Keskustelussa kdydadan lapi Tervetuloa péaivahoitoon-kaavake ja muut vanhem-
man/vanhempien mielesta tarkeat hoitosuhteeseen liittyvat asiat. Tama keskustelu voidaan vaihtoehtoises-
ti kdyda myos lapsen kotona vanhempien niin halutessa.

Alkuvaihe voi tuntua vanhemmista tyo6laalta, etenkin aidin ja lapsen ero. Ennen pdivahoidon aloittamista
vanhempien on hyva keskustella lapsen kanssa vanhemman téihin menosta ja paivahoidon aloittamisesta.
Paivdhoidon alussa lapsen ikdvaa helpottaa vanhemman/vanhempien valokuva, jota voi halutessaan katsel-
la.

Mikali sinulla on kysyttavaa tai huoli siitd miten lapsesi parjaa, kun han jaa yksin paivahoitopaikkaan, voit
soittaa meille ja jutella asiasta.

%#==1]0© Liedon kunta 21.9.2009
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Liite 10. Uudenkaupungin Luotsi

Paivahoidon aloittaminen

Paivahoidon aloittaminen on lapsen eldmassa suuri muutos. Jotta muutoksesta tulisi mahdollisimman help-
po, on Uudenkaupungin pdivahoidossa kaytdssa ”luotsivayld”. Luotsausvaiheen aikana lapsi opettelee ole-
maan paivahoidossa yhdessa huotajiensa kanssa ja paivahoitopaikan tyontekijoista yksi toimii lapsen ”luot-
sina”. Lapsi saa tutustua tulevaan hoitopaikkaansa myos kotiin saatavien valokuvien avulla.

Luotsauksen kulku:

HAKEMINEN PAIVAHOITOON

Saatuanne tiedon paivahoitopaikasta , otatte yhteytta hoitopaikkaan ja sovitte ensimmaisestd tapaami-
sesta. Ensimmaiseen tapaamiseen osallistuvat paivahoidon luotsi ja lapsen huoltaja/huoltajat. Keskuste-
lemme yhdessa lapsestanne ja hoitopaikan tavoista.

TUTUSTUMINEN

Tutustumisen aikana lapsi yhdessa huoltajan kanssa kay hoitopaikassa eri aikoina paivasta, esim. leikki-,
ulkoilu-, ruokailu- ja lepohetken aikana. Mita pienemmasté lapsesta on kyse, sitd useammin kannattaa kay-
da tutustumassa.

PAIVAHOIDON ALOITTAMINEN
Lapsen on helpompi jadada koko padivaksi hoitopaikkaan kun han on saanut harjoitella etukateen.

Jonkun ajan kuluttua hoidon aloittamisesta tehdaddn huoltajien ja hoitopaikan henkiléston kanssa lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma ”Pikku Majakka .

PSS

c Motto:” Hyva luotsaus kannattaa aina”
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LUOTSIVAYLA

pAIVAHOIDON ALOITTAMISEEN

e

LAPSEN PAIVAHOIDON

PAIVAHOITOHAKEMUS ALOITUS

PAATOS PAIVAHOITO-

PAIKASTA KOTIIN

TUTUSTUMAAN
»  pienid hetkid
HUOLTAJAT OTTAVAT : -
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pienid hetkid ilman huoltajia
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