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1 JOHDANTO

“Ei kukaan muu kuin hullu tee tditd tyotd “ilmaiseksi”. Onneksi olen saanut to-
teutettua unelmani, ja saan toteuttaa tdtd hulluutta!”
satakuntalainen yksinyrittaja

Yrittdjien vastuut sekd velvollisuudet eroavat melkoisesti palkansaajista. Etenkin yk-
sinyrittdjilla on vastuu koko yrityksesta ilman, etté he voivat jakaa sita kenenk&an kans-
sa. Yrittajien tydhyvinvointi seka tyokyky on pitké&lti heiddn omalla vastuullaan. Heilla
ei ole lakisaateista pakkoa jarjestéa tyoterveydenhuoltoa ja tésta syystda moni yrittdja on
ilman sitd. Yrittajat kiinnittavat terveyteensd huomiota usein vasta silloin, kun tervey-
dessd ilmenee jotain poikkeavaa. Hyvinvoinnista huolehtimista ei valttdméattd osata
nahda ennaltaehkéisyn kautta. (Suomen yrittajat 2013a.) Yrittdjien panos itsensa ja
muiden tyollistajana seka talouden kasvuun on merkittadvd, silla myos yksinyrittdjat
tyollistavat valillisesti runsaasti ihmisid. (Johansson 2000, 1.) Yrittdjilla tyohon kaytetty
aika on usein huomattavasti suurempi kuin palkkatyossé olevilla ja kiire seka vasymys
ovat heilld usein viikoittaisia tuntemuksia. Kun vastuulla on koko yrityksen toiminta
seka itsestddn huolehtiminen, on jaksamisen kannalta tarkeda, ettd myos itsestdén pide-
tddn huolta. Yrittajien jaksamiseen ja ty6hyvinvointiin on alettu Kiinnittdd entista
enemman huomiota seka yrittdjien itsensé ettd muiden toimijoiden kautta. (Hyytinen &
Ruuskanen 2006.) Vaikka yrittdjand toimiminen on antoisaa, se voi olla samalla myds
kuluttavaa niin henkisesti kuin fyysisestikin. Heidan tydtuntiensa maéara on usein run-
sasta ja tastd johtuen vapaa-aika saattaa olla vahaistd. Myos otetut taloudelliset riskit
ovat usein suuria. (Alstete 2008.) Tamén takia etenkin yrittdjilla hyvinvoinnin koko-
naisvaltainen kasittely on tarkedd. Kokonaisvaltaisuus kasittdd elamén ja tyon yhtena,
toisia tukevina asioina. Tyon ja elaman pitaa olla tasapainossa ja tyota ei saa nahdéa pel-
kastaan aikaa vievand, muuta elaméé haittaavana toimintona. Yksilon hyvinvointi tukee
tydhyvinvointia ja antaa lisdarvoa yritykselle. Kokonaisvaltainen hyvinvointi rakentuu
paloista ja hyvinvoinnin palat ruokkivat tdydentavésti toinen toisiaan. (Leskinen & Hult
2010, 26-27.)

Yksinyrittdjilla sekd tyonantajayrittajilla on suurempi vastuu yrityksen toimista ja
paatoksenteosta kuin palkansaajilla. Heille ei riita etta kaydaan toissa ja hoidetaan omat
tyot, vaan vastuu yrityksestd ja sen menestymisesta on mukana paivittain. Usein yrittajat
myos tydskentelevat huomattavasti enemmén kuin palkkatydssé olevat. Etenkin yk-
sinyrittajilla on tarkeaa, ettd fyysinen ja psyykkinen kunto seka tdissa jaksaminen ovat
kunnossa. Usein yrittdjat haluavat enemman vastuuta, autonomisuutta seka itsendisyytta
ja ovat téstd syysta hakeutuneet yrittdjiksi. Yrittajat kokevat, ettd edelld mainitut seikat
ovat avain parempaan eldmanlaatuun. Siksi he my0s arvostavat kyseisid asioita. Mie-
lenkiintoinen ty6 on voimavara ja avain tyon imuun, ja vaikuttaa tat4 kautta koettuun



tyokykyyn ja jaksamiseen. Perheen, harrastusten, ystavien sek& tyon yhteensovittaminen
on usein haasteellista. Kiireen keskelld ei mydskaan saisi unohtaa henkista hyvinvointia
ja itsestdan huolehtimista. (Kaarlela, Kuuskorpi & Keskinen 2001, 6; Suomen yrittajat
2013a.)

Tyo6hyvinvointia on pitkdan tutkittu lahestulkoon ainoastaan stressin ja uupumuksen
nakokulmasta, ja tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavat asiat on jatetty vahemmalle
huomiolle. Yleisesti on ajateltu, ettd ihminen joka ei ole stressaantunut tai uupunut voi
hyvin. Kuitenkin tyohyvinvointi on laajempi késite kuin pelk&stdén tyopahoinvoinnin
kautta nahty kokonaisuus. (Hakanen 2005, 12.) Tyohyvinvointi ei ole yksiselitteinen
ilmid: usein yksilo voi kokea lyhyelld aikavélilla eriasteista virittyneisyyttd seka erilai-
sia motivaation tasoja. Ty6hyvinvoinnin tila heijastuu myos tyon tuottavuuteen, esimer-
kiksi stressaantunut tyontekijé voi lyhyellad aikavalilla saada hyvia tuloksia aikaan, mut-
ta stressin pitkittyessa tyon laatu heikkenee, yksilo vasyy, eikd tyd tunnu enaa palkitse-
valta. (Hakanen 2011, 22.)

Tyohyvinvointiin liittyy vahvasti késite tyokyky, joka on I&dhes yhtd monimuotoinen
termi kuin hyvinvointi. Tyokyvyn mééritelma muuttuu uusien tutkimusten myota ja se
muuntuu monimuotoisemmaksi. Kuitenkin tyokykyyn liitetddn usein seuraavat osa-
alueet: terveyden ja toimintakyvyn malli, voimavarojen ja tyon vaatimusten tasapaino
sekd kuormittumisen malli. Tyokyvyn madritteleminen pelkastdan objektiivisesti on
melko ongelmallista ja subjektiivista arviota yksilon kokemasta tydkyvystéd tarvitaan
tyokyvyn tarkkuuden parantamiseksi. (Gould, llmarinen, Jarvisalo & Koskinen 2006,
19-20.)

Tahan tutkielmaan on otettu tydhyvinvointia tukemaan hyvinvoinnin eri osa-alueita.
Hyvinvointia on késitelty tyohon liittyvien sekd tyohyvinvointia lisddvien tekijoiden
kautta. Hyvinvointi, eldaménlaatu seka terveys ovat laajasti ymmarrettyna sidoksissa
toisiinsa vahintdan kasitetasolla. (Konu 2012, 12.) Henkinen ja fyysinen hyvinvointi
vaikuttaa myo6s tydhyvinvointiin ja yksilén tyokykyyn. Etenkin fyysiseen tyokykyyn
voidaan vaikuttaa huolehtimalla hyvinvoinnista erityisesti liikkunnan, ravinnon seka riit-
tavan unen kautta. My0ds osaaminen vaikuttaa koettuun hyvinvointiin, joko sité tukien
tai laskien. Vapaa-ajan tulee olla tydhon néhden tasapainossa ja silloin yksilon tulisi
paasté selkedasti eroon tyotehtévistaan. (Manka, Kaikkonen & Nuutinen 2007; Tyoterve-
yslaitos 2013.)

Tutkijan oma kiinnostus on ohjannut pro gradun aihevalintaa tyéhyvinvoinnin pariin.
Yrittdjanakdkulma toi tydhdn mielenkiintoa sekd hieman uutta ndkokulmaa normaalista
organisatorisesta tyohyvinvoinnista poiketen. Liséksi toimeksianto oli mielenkiintoinen
ja antoi mahdollisuuden tutustua myos yrittajyyteen, johon tutkija ei valttamatta olisi
muuten edes ymmartanyt tarttua. Tutkija teki kandidaatintutkielman koskien tyohyvin-
vointia ja tassé tutkimuksessa h&n péési syventdmaan aihetta.



1.1  Tutkimuskysymykset ja tutkielman tavoite

Talle pro gradu -tutkielmalle 16ytyy tutkimusaukko yrittdjyyden, etenkin yksinyrittajyy-
den puolelta. (vrt. Pakkala & Saarni 2000.) Yritt4jien hyvinvointia on tutkittu vdhem-
man organisaation hyvinvointiin verrattuna. Kuitenkin yrittajat ovat alkaneet saada
huomiota myos erilaisten tutkimusten kautta (vrt. Varsinais-Suomen yrittajat 2013.)
Myds media on nostanut erilaisia yrittajyyteen liittyvié asioita esille enemmaén kuin ai-
kaisemmin. T&lla tutkielmalla pyritddn tayttdmaan yrittdjiin kohdistuvan laajemman
tyohyvinvointikyselyn aukko, joka kartoittaa myds yksinyrittdjien tyéhyvinvointia. Né&i-
den liséksi toimeksiantajalla oli kiinnostus selvittaa yrittajien hyvinvointia ja ottaa sel-
véaé yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien mahdollisista erovaisuuksista koetun hyvin-
voinnin ja tyohyvinvoinnin saralla.

Yksinyrittajien hyvinvointi on melko tuore tutkimuskohde, jota on alettu tutkia kun-
nolla vasta 1980-luvulla. Kuitenkin tutkimusala on edelleen pirstaleinen. Téné paivana
tutkimukset keskittyvat etenkin naisyrittdjien tydhyvinvointiin. Kuratko (2005) seka
Busenitz (2003) toteavat tutkimuksissaan, ettd yksilolahtoinen yrittdjyystutkimus on
aloitettu vasta 1960-luvulla. Samanlaisista tuloksista ovat raportoineet myds Mékela-
Pusa, Terdva sekd Manka (2011). Suomen yrittdjat ovat ottaneet yksinyrittdjat tavoite-
ohjelmakseen vuosille 2011-2015, liséksi tilastokeskus teki ensimmadisen pelkastaén
yksinyrittajia koskevan tilastotutkimuksen vuoden 2013 syksyn aikana. Tutkimus jul-
kaistaan loppuvuodesta 2014. (Suomen yrittajat 2013a.)

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena on selvittaa satakuntalaisten yksinyritta-
jien sekd tyonantajayrittajien tyohyvinvointia ja ottaa selvaa tyohyvinvoinnin liséksi
sosiaalisen seké taloudellisen hyvinvoinnin vaikutuksista tydssé jaksamiseen ja tyoky-
kyyn. Yrittdjien jaksamisen seké tyokyvyn takaamisen tukemiseksi on tarkeaa tiedostaa,
mitka seikat tukevat yrittajien tyokykya seké jaksamista ja mitka tekijat puolestaan hei-
kentavat sita.

Paatutkimuskysymys voidaan muotoilla seuraavasti

e Minkalainen on satakuntalaisten yrittdjien hyvinvoinnin tila?

Taman liséksi pyritaan selvittdmaan seuraavat alatutkimusongelmat
e Miten eri tekijat selittavat koettua tyohyvinvointia?
e Miten eri tekijat selittavat koettua hyvinvointia?

Tama pro gradu -tutkielma on tehty toimeksiantona Develooppi Oy:lle. Yrityksen on
perustanut Tytti Laine vuonna 1999 ja yhtion tarkoituksena on tukea yrittdjia seka yrit-
tajyytta suunnittelevia yritystoimintansa ja itsensa kehittdmisessa. Yritys toteuttaa vuo-
sina 2011-2014 YTYa yksinyrittdmiseen! -projektin, jonka tavoitteena on tukea sata-
kuntalaisia yrittgjia erityisesti osaamisintensiivisilla toimialoilla. Projektin tavoitteena
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on tukea liike-elaman palveluja tarjoavia yksinyrittdjia heidan yritystoimintansa, tyohy-
vinvointinsa ja verkostoitumisensa kehittymisessa. Develooppi Oy:n toimitusjohtaja
Tytti Laine toimii hankkeen projektipaéllikkona ja kiinnostui projektin kautta selvitta-
maan erityisesti sitd, miten yksinyrittdjien ja muita tyollistavien yrittdjien hyvinvointi
mahdollisesti eroaa toisistaan. (Laine, keskustelu 1.10.2013)

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena. Kvantitatiivisen aineiston lisak-
si tutkimuksessa hyddynnettiin kvalitatiivista analyysia lisaédmalla kyselylomakkeeseen
avoimia kysymyksid, joilla on haettu lisatietoa kysytysta asiasta. Tutkimukseen osallis-
tui Satakunnan yrittdjiin kuuluvat yrittajat, jotka olivat antaneet sahképostiosoitteensa
yhdistyksen kayttoon. Tutkimuksen yksi tarkeimmista valinnoista on metodologiset ja
tieteenfilosofiset valinnat. Tieteenfilosofisia kysymyksid tulee pohtia etenkin teorian
kohdalla, mutta ne liittyvét oleellisesti myds empiriaan. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2000, 117.) Tutkimuksen teoriaosuus on tehty kirjallisuuskatsauksena. Tutkielman toi-
nen osa sisaltad empiirisen tutkimusosuuden, joka on tehty kvantitatiivisena tutkimuk-
sena ja sitéd taydentdvat avoimet kysymykset kyselylomakkeessa. Tutkimuksessa kayte-
tyista tutkimusmenetelmista kerrotaan tarkemmin luvussa viisi.

1.2 Rajaukset

Tassa tutkimuksessa késitelldén tyohyvinvointia psyykkisen seké sosiaalisen tyohyvin-
voinnin kannalta. Ty6hyvinvoinnin psyykkiseen puoleen kuuluvat muun muassa stressi
seka tydilmapiiri. Sosiaalisen tyohyvinvointiin taas kuuluvat sosiaaliset suhteet, verkos-
tot sekd tydkavereiden kanssakdyminen. Yrittdjilld henkinen hyvinvointi on vahvasti
lasna tyopaikalla, silld yritys on heidan oma tuotoksensa. Fyysinen hyvinvointi, joka
koskee etenkin tydoloja ja ergonomiaa, on otettu mukaan téhén tyéhén eldméntapojen ja
terveydesta huolehtimisen ndkdkulmasta. Tulee kuitenkin muistaa, etta tydolot voivat
vaikuttaa vahvasti myds psyykkiseen hyvinvointiin. Liséksi esimerkiksi ergonomia on
laaja alue ja jokaisessa tydtehtédvassd on omanlaisensa ergonomiset haasteet. Myos yksi-
I6iden valiset eroavaisuudet vaikuttavat henkilokohtaiseen ergonomiaan. (Héarkonen
2013.) Eldamantavat, ravinto sekd psyykkinen terveys on otettu tdssa tutkimuksessa
huomioon, koska on haluttu keskittya henkiseen hyvinvointiin yhdistéden tutkimukseen
my06s hyvinvoinnin osa-alueita: psyykkinen, fyysinen ja taloudellinen puoli. Hyvin-
voinnin fyysiseen osa-alueeseen kuuluu muun muassa ruokailutottumukset, terveydenti-
la, liikunta seké paihteiden kayttdé. Nama kattavat myds tyohyvinvoinnin fyysisen osa-
alueen. (Hakanen 2011, 21-22, 49; tydterveyslaitos 2013.)

Tyo6pahoinvointia seka tydhyvinvointia kasitelladn kaksisuuntaisen tydhyvinvointi-
teorian kautta, johon kuuluu tyon imu sek& tyopahoinvointi. Kaksisuuntaiseen tyohy-
vinvointiteoriaan kuuluu myos stressi, tyéuupumus sek& unettomuus, jotka ovat etenkin
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yrittdjalle ominaisia tydpahoinvoinnin piirteitd. My0s taloudellinen epévarmuus seké
tyon ja muun eldman valiset yhteydet ja konfliktit on otettu tdssa tutkimuksessa huomi-
oon. Tyohyvinvointiin liittyy vahvasti motivaatio, tyon imu sek& flown kokeminen, jot-
ka tdssa tyossa ovat esilla. (Warr 1990; Hakanen 2005.)

Koska hyvinvointi sek& tydhyvinvointi ovat molemmat niin laajoja ké&sitteitd, on tés-
sé& tutkimuksessa haluttu keskittya tyokykyyn, motivaatioon, tyon imuun sek& flowhun
ja néiden kéaanteisiin piirteisiin, stressiin, tyduupumukseen seka tydpahoinvointiin. Li-
sédksi on haluttu tutkia hyvinvoinnin osa-alueista ruokailutottumuksia, liikunta-
aktiivisuutta seka taloudellisen tilanteen vaikutusta hyvinvointiin. Tutkimukseen ei olla
otettu mukaan tyoturvallisuutta, ergonomiaa, tydoloja tai tyon kuormittavia tekijoita.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus jakaantuu seitseméan eri paalukuun. Teoreettinen Kirjallisuuskatsaus
tehdaan luvuissa kaksi, kolme ja nelja. Johdantoa seuraavassa luvussa tarkastellaan yrit-
tajyyden teoriaa, sekd maaritellaan sisdista ja ulkoista yrittajyytta ja yrittdjan ammatillis-
ta identiteettid. Luvun tarkoituksena on antaa lukijalle kasitys yrittajyydesté seka yritta-
jien ominaispiirteistd. Luvussa kolme késitelladn tyéhyvinvointia eri muuttujien, kuten
kaksisuuntaisen tyéhyvinvoinnin teorian seka affektiivisen tyéhyvinvoinnin mallin
kautta. Lisaksi kasitelldadn tyokykyé ja siihen vaikuttavia tekijoitd. TyOpahoinvointia
kasitellaan stressin seka tyduupumuksen kautta. Neljannessé luvussa lisatédan tyéhyvin-
vointiin muut hyvinvoinnin osa-alueet, seka syvennytéén tyéhyvinvointiin ja hyvinvoin-
tiin yrittdjien ominaispiirteiden kautta. Lisaksi selvitetdan yrittajien tyéterveyshuoltoon
liittyvié asioita, tyoaikaa seké tuloja ja pohditaan millainen vaikutus sosiaalisilla suhteil-
la ja perheelld on jaksamiseen.

Teoriakatsauksen jalkeen siirrytddn tutkimuksen empiiriseen toteutukseen. Luvussa
viisi pohditaan tutkimuksen validiteettia, reliabiliteettia sekd selvitetddn kyselylomak-
keen katoa sekd tutkimuksen metodologisia valintoja. Néiden liséksi tarkastellaan ai-
neiston keruuta. Empiirisia tuloksia kasitellaan luvussa kuusi. Tallgin selvitetddn tutki-
muksesta saadut tulokset ja analysoidaan kyselylomakkeesta saatuja vastauksia. T&man
lisdksi selvitetddn muuttujia yrittajien hyvinvoinnin takana, muun muassa ristiintaulu-
koinnin seka korrelaation avulla.

Viimeisessa luvussa tehddan empirian seka teorian valilla johtopéétokset seka yhdis-
tetddn tulokset kaytettyyn teoriaan. Taman lisaksi mietitddn aineiston esille nostamia
tekijoita yrittgjien kokemaan tyohyvinvointiin. Muun ohella pyritd&n vastaamaan alussa
esitettyihin tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksen lopuksi esitellddn mahdollisia jatkotut-
Kimusaiheita.
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2 YRITTAJYYS

Tassa luvussa kasitellaan siséisté ja ulkoista yrittdjyytta sekd luodaan yleiskatsaus yrit-
tajyyden teoriaan. Naiden liséksi tutustaan yrittdjien ammatilliseen identiteettiin. Tut-
kimuksen kohderyhména ovat nykyiset yrittajat, seka yksinyrittajat etta tydnantajayritta-
jat.

2.1  Yrittajyyden maaritelma

Yrittdjyyden maéritelmé on hieman sekalainen eikd yhtad méaaritelmaa yrittajalle tai yrit-
tajyydelle ole 16ydetty. Yrittdjyyden tutkiminen on monimuotoista ja jakaantuu monen
eri tieteenalan kesken. Liséksi rajoja yrittajyyden tutkimiselle ei juuri ole ja teoreettiset
viitekehykset vaihtelevat suuresti. Yrittdjyys mielletdan usein pelkéstaan yritystoimintaa
ja yrittajamaisyytta tarkoittavaksi sanaksi. Kuitenkin se sisaltdd myods paljon muuta,
yksilon suhtautumisesta yrittdjyyteen, tydohon ja oppimiseen sekd eldmaén. Lisaksi se
kertoo tavasta toimia, organisoida sekd ratkaista ongelmia. (Heinonen & Vento-
Vierikko 2002, 38; Busenitz 2003.) Turunen on tutkinut vaitdskirjassaan yrittajyytta ja
siihen liittyvid maaritelmid ja yrittaja sana on liitetty jo pidemman aikaan yrittelidisyy-
teen. Yrittdja sanaa on alettu kayttaa laajemmin 1980-luvulla, samoin kuin yksinyrittaja
termid. (Turunen 2012, 22.)

Yrittdjyyden sanasto on sekava ja sanoja kaytetdan usein monissa eri yhteyksissa ris-
tiin. Téssé tutkielmassa yksinyrittajalla tarkoitetaan yrittajaa, joka tyollistaa itsensa ja
toimii yrityksessa yksin ilman yhtiokumppania ja muita tyontekijoitad. Usein yksinyritta-
jat toimivat toiminimelld. Yksinyrittdjat ovat enemmistd kaikista toimivista yrityksista.
Suomen 260 000 yrittdjastd noin 170 000 toimii yksinyrittdjana. Yrityksien méaran kas-
vu selittyy lahes pelkastaan yksinyrittdjien maaran kasvulla. Yksinyrittdjien maara kaan-
tyi 1980-luvulla nousuun ja on ollut siité lahtien tasaisessa nousussa. (Honkanen 2011,
27; Suomen yrittdjat 2013c.) Yksinyrittajia kaikista Suomen yrityksistd on 68 %, ja
madrd kasvaa jatkuvasti. Samaan aikaan ty®nantajayritysten maara on pysynyt lahes
samana. Etenkin naiset toimivat yksinyrittdjind, jopa ¥ naisyrittdjistd on yksinyrittéjia.
(Tilastokeskus 2012.) Yrittdjyydella on suuria yhteiskunnallisia ja taloudellisia hyotyja,
sekd positiivisia vaikutuksia paikallisella ja valtakunnallisella tasolla. (Kuratko 2005,
575, 589; Gohmann 2012.) Satakunnassa toimipaikkoja vuonna 2011 oli 16 240. (Tilas-
tokeskus 2012.) Yritysten maara nousi runsaasti 2000-luvun alussa, mutta laskusuhdan-
teen alkaessa 2009 uusien yritysten méaara vaheni. Kuitenkin toiminimen perustaminen
on lisdantynyt 2007 vuoden jalkeen. Samaan aikaan yrittdjyys koetaan riskialttiiksi ja
monelta puuttuu yritysmotivaatio seka liiketoimintaosaaminen. Liséksi epdonnistumisen
pelko ndhdddn yhtend suurena esteend yrittajaksi ryhtymiselle. (Yrittdjyyskatsaus 2012.)
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Yksinyrittdjan asema on usein erilainen kuin mita tyonantaja yrittajalla. Yksinyrittaja
tyoskentelee ilman kollegoita ja jos han esimerkiksi sairastuu, niin yrityksen toiminta
pysahtyy, ellei sopivaa sijaista ole tiedossa. Yksinyrittdjyys voi olla joko vélivaihe odot-
taessa yrityksen kasvua tai se voi olla seurausta yrittdjan halusta tyoskennelld yksin.
Ty0Onantajayrittdjaksi kutsutaan yrittdjad, jolla on tydntekijé tai tyontekijoita. Tyonanta-
jayrittdja voi omistaa yrityksen joko yksin tai yhdessa yhden tai useamman liikekump-
panin kanssa. (yrittdjyyskatsaus 2012; yrittdjahuoltamo 2013.) Yrityksen koko ei kui-
tenkaan kerro suoraan yrityksen tyollistdvaa vaikutusta. Organisatorisen kasvun lisaksi
yritys voi kasvaa ulkoisesti. Talloin yritys tyollistad valillisesti muita yrittajid erilaisiin
tarpeisiin, kuten kirjanpitoon. (Palm 2006, 66.)

Yksinyrittdja ottaa henkilokohtaisia taloudellisia riskejd, joita moni palkkatydssa
oleva ei joudu ottamaan. Yritt4jilla on taloudellinen vastuu yrityksestd, silla yrityksen
talous vaikuttaa suoraan myds henkilokohtaiseen talouteen. Kun yritykselld menee ta-
loudellisesti huonosti, my6s yrittdjan henkilokohtainen talous kérsii, mutta samalla yri-
tyksen menestyessa myds yrittdja padsee nauttimaan siitd. Liséksi yrittajalla on vapaus
paattaa yrityksen asioista ja tavoista tyoskennelld, toisin sanoen olemalla itsensé johtaja.
(Segal ym. 2002, 47; Alstete 2008, 585.)

2.2 Yrittgjien ominaispiirteet

Suomen yrittdjien (2013a) mukaan yrittdjan tulee olla rohkea, yhteistyokykyinen, ulos-
péin suuntautunut, tdsmallinen ja hanen tulee kyet& ottamaan riskeja. Liséksi hanen tu-
lee uskoa omaan yritykseensa myos vaikeina aikoina. Euroopan komission (2003) vih-
red Kirja maarittelee yrittajyyden seuraavasti: yrittdjyys on monitahoista, ja sita esiin-
tyy erilaisissa yhteyksissa, seka taloudellisissa ettd muissa, ja kaikissa erityyppisissa
organisaatioissa.” Euroopan komission (2003) mukaan yrittdjyys on ennen kaikkea ajat-
telutapa, ja vaikka yrittajat ovat heterogeeninen ryhma, heiltd kaikilta 16ytyy kyky ottaa
riskejd, halua toteuttaa itsedén seka olla itsendinen (Euroopan komissio 2003, 5-6.) Cas-
sar (2008) on tullut tutkimuksessaan samankaltaisiin tuloksiin ja kuvaa yrittdjia hyvin-
kin erilaisiksi persooniksi. Kaikilla heilla on kuitenkin ollut halu perustaa yritys, vaikka
syyt yrityksen perustamiseen ovat voineet olla hyvinkin erilaisia. Téllaisia syitd voivat
olla esimerkiksi tyottomyyden valttdminen, yrityksen periminen tai markkinaraon l6y-
tamien. Lisaksi Cassar 10ysi tutkimuksessaan yrittajyyden ja optimismin vélisen yhtey-
den. Aloittelevat yrittdjat, jotka ovat olleet optimistisia menestyksensa suhteen, ovat
my06s menestyneet paremmin kuin suuren Kriittisyyden omaavat yksilot. (Cassar 2008.)
Yrittajat nahdaan myds tydpaikkojen luojina, innovaattoreina seké itsensa toteuttaji-
na. Yrittgjat itse ndkevat tyon muunakin kuin pelk&stdan keinona ansaita rahaa. He paa-
sevat toteuttamaan itseddn seka olemaan vapaita kiireesta huolimatta. Yrittgjia pidetaédn
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markkinatalouden moottoreina, mutta samaan aikaan yritt4jand epaonnistumista pela-
td&n. Suurimpia epdvarmuuden tuojia yrittdjyydessa ovat epdonnistuminen, konkurssi ja
henkilokohtaisen talouden kaatuminen. (Euroopan komissio 2003, 6, 12.) Yrittajyyden
kompetenssiin liittyy vahvasti yksilon kyky muuttaa ideat toiminnaksi. Muita yrittajalle
hyvia taitoja ovat itsensa toteuttaminen ja kehittdminen, seka luovuus ja kyky ottaa ris-
keja. Yrittajyyteen tulisi kannustaa, ja auttaa ihmisia I6ytdmaén uusia toiminnan mah-
dollisuuksia jokapdivaisessé elamassé seké tyossd. (Honkanen 2011, 33.)

Yrittdjiltd on l6ydetty seuraavia tarkeitd kompetensseja: talouden hallinta, omistajuus
seka yritystoiminnan kasvattaminen/kiihdyttdminen ja ihmisten energisoia. Kompetens-
sit méadrittavat yrittdjyyden kontekstin kannalta tarkeét asiat, jotta yksilo péarjaisi yritta-
jyyden saralla. Suurissa yrityksissa ndma komponentit jakaantuvat eri henkildiden kes-
ken, mutta pienilla yrityksilla omistajan tulisi hallita kaikki. Jokainen kompetenssi tuo
yritykseen oman panoksensa. Nama kompetensseja on loydetty tutkimalla erilaisia yrit-
tajyysteorioita ja kokoamalla niit4 yhdistavia tekijoitd. Taloudellinen ulottuvuus kattaa
taloudellisen riskin, sek& vastuu padoman kaytosta seka paatoksista. Omistajuuteen liit-
tyy vahvasti johtajuus. Yrittdjan tehtdvand on toimia organisoijana seké eri toimintojen
yhdistdjana seké kehittdjand yrityksessa. Lisaksi yrittdjan tulee saattaa ajatukset, ideat
sekd visiot kaytantoon. Viimeinen kompetenssi pitad sisallaédn luovuuden, yrityksen
kasvattamisen seka eteenpéin viemisen ja energian jakamisen. Yrittdjan tulee luoda uut-
ta ja sietdd epavarmuutta. (Koiranen 1993, 43; Cuevas 1994, 86-87; Honkanen 2011,
32))

2.2.1  Sisainen yrittajyys

Sisaiselld yrittajyydella tarkoitetaan yrityksen sisélla olevaa yrittdjyyshenked, joka
esiintyy palkkatydssa olevilla henkildilla. Talla tarkoitetaan yksilon luovuutta, riskinot-
tokykyé sekd innovatiivisuutta, organisaation siséllé olevaa yrittajahenkisyytta. Henki-
16ston siséinen yrittajyys on paljolti kiinni yritysjohdon kannustamisesta seké asenteista.
(Bouchard & Basso 2011, 221, 224.) Jotta sisdista yrittajyytta tapahtuisi yrityksessa,
tulee henkildston saada toteuttaa omia hankkeitaan tyaikana. Usein ndistd hankkeista
tyonantaja maksaa palkkion, jos ne otetaan yrityksen kayttéon. Tama liséd henkiloston
tydmotivaatiota, sitoutuneisuutta seka yrityksen tulosta. Sisdinen yrittaja tekee mie-
luummin toita tyontekijand, kuin omassa yrityksessa. He tuottavat yritykselle uutta ja
toimivat omassa tyossadn tuloksenhakuisina visiondéreind. (Koiranen 1993, 123-124,
127.)

Sisaisesti yrittdva organisaatio on usein oppiva organisaatio. Tdma tuo suurta mark-
kinaetua yritykselle, silla sen uusiutumis- ja muutoskyky on korkea. Siséiseen yrittajyy-
teen ei liity perinteisesti yrittajyyteen liitettyd taloudellista riskid, vaan siihen liittyy
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vahvasti vastuun kantaminen sekd innovatiivinen tyotapa. Sisdista yrittajyytta kannusta-
va organisaatio on usein matala ja sen tiimit ovat joustavia. (Heinonen & Vento-
Vierikko 2002 15, 34.) Siséista yrittajyytta tukeva yritys on innovatiivinen seké dynaa-
minen. Siséisillg yrittdjilla on mahdollisuus viedd yritystd eteenpdin ilman auktoriteetin
asemaa tai suurta vastuuta. (Huuskonen 1992, 41.)

2.2.2  Ulkoinen yrittajyys

Yrittdjyyttd voidaan tarkastella joko yrityksen muodon kautta tai ihmistyypin kautta.
Ulkoisessa yrittajyydessa henkilo1ld on oma yritys. Yritysmuodoltaan se voi olla minké-
lainen tahansa, esimerkiksi yksinyrittdjillda on useimmiten yritysmuotonaan toiminimi.
Ulkoisessa yrittdjyydessd kyse on ajattelu-, toiminta-, sek& suhtautumistavasta tyonte-
koon. (Koiranen 1993, 23, 65.) Ulkoinen yrittdjyys on pitkaan rinnastettu uuden yrityk-
sen perustamiseen ja késitteet yrittdjyys, yrittdminen, yrityksen perustaja seka uuden
yrityksen perustaminen ovat menettdneet erojaan ja joissain yhteyksissa niilla kaikilla
tarkoitetaan samaa asiaa. Yrittdjyyteen liittyy kuitenkin paljon enemman kuin pelkka
yrityksen perustaminen. Talloin ulospain nékyvan liiketoiminnan lisdksi yrittdjyyteen
liittyy esimerkiksi ajatuksellinen seké laaja-alaisemman toiminnan osaaminen. (Kuratko
2005, 581.)

Ulkoisilla yrittajilla on suurempi vastuu hallita yritysté ja sen sisdisia asioita kuin si-
séisella yrittajalla, lisaksi han kantaa yrityksen riskin. Yrittdja on kokonaisvastuussa
yrityksestaén ja sen riskipddomasta. Kokonaisvastuu mahdollistaa yrittajan paatantéval-
lan ja antaa yrittajalle auktoriteettia. Talloin my6s epaonnistuminen vaikuttaa yritykseen
enemman kuin mité sisdisella yrittajalla. Samalla kuitenkin onnistumisen hetkend voitto
on suurempi. Liséksi ulkoisen yrittdjan tulee johtaa ja vieda yritysta esimerkillaan
eteenpéin. (Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 34-35.)

2.2.3  Ammatillinen identiteetti

Erds keino ymmartaa yrittajyytta on yrittdjan ammatillisen identiteetin ymmartaminen.
Tyoelaman muutokset ovat ajaneet my®ds ammatti-identiteetin muutoksen pyorteisiin.
Yksiloiden tulee kehittyd ja omaksua uusia tietoja ja taitoja, jotta he parjaavat tyoela-
massé. Palkkaty® on muuttunut yha yrittajamaisemmaksi ja yksilon vastuu omasta toi-
minnasta kasvanut. Yrittdjien ammatillinen identiteetti on tutkimuksissa jaanyt hieman
vahemmalle huomiolle, mutta ndma muutokset vaikuttavat myods yrittajien identiteettiin
ja sen kehittymiseen. Kuitenkin samalla tavalla kuin palkkatydssé olevalla, myos yritta-
jien identiteetti kehittyy ja muuttuu ajan kuluessa. Siihen vaikuttavat seké siséiset aja-
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tukset, ettd ulkoiset vaikutteet, sek& naiden kahden maailman vuorovaikutus. Yrittajilla
on erilaisia tapoja yhdistdd omaa identiteettiadn ammatilliseen identiteettiin, riippuen
heidén taustoistaan ja kiinnostuksen kohteistaan, ja tastd johtuen yht& tiettyd yritt4ja
profiilia on vaikea I0yt&4. Yrittdjyys nahdaan usein kokonaisvaltaisena osana ihmisen
persoonallisuutta ja tdmén vuoksi on vaikea erottaa pelkkdd ammatti-identiteettid. Seka
ammatti-identiteetti ettd yksilon henkilokohtainen identiteetti muuttuu kokemusten,
ympardivan kulttuurin, seka esimerkiksi poliittisten ja taloudellisten muutosten vuoksi.
(Hytti 2005, 605-606; Hagg 2011, 79-81.)

Osterberg-Hégstedtin (2009) tutkimuksen mukaan yrittajan ammatillinen identiteetti
muodostuu kolmesta eri osa-alueesta: tyoidentiteetti, ammatti-identiteetti seka yritta-
jaidentiteetti. Namé& kolme muotoutuvat ajan saatossa yhteen ja synnyttavat varsinaisen
yrittdjaidentiteetin. Tdman muodostamiseen vaikuttavat vahvasti muun muassa yrittdjan
ammattiosaaminen, koulutus, yrittdjyystieto seka yrittdjakokemus. Yritys on usein osa
yrittdjadn omaa persoonallisuutta ja taten myos osa yksilon identiteettid. Yrittdjyys onkin
jatkuva kasvuprosessi. Identiteetti muokkautuu vahvimmin erilaisissa siirtymatilanteis-
sa, oppimisen ja kokemusten kautta. Yrittajaidentiteetin syntyyn, etenkin yrittdjyyden
alkuvaiheessa, vaikuttaa vahvasti yrittajan tausta seka syy miksi yrittajaksi ryhdyttiin.
Lisaksi riittdva ammattiosaaminen muovaa yrittajaidentiteettia vahvemmaksi. Myos
luonteenpiirteet seka perheen tuki yrittdmiseen vaikuttavat ammatti-identiteettiin ja sen
rakentumiseen. (Osterberg-Hogstedt 2009, 20-21, 50; Hagg 2011, 6-7, 70.)
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3 TYOHYVINVOINNIN OSA-ALUEET

Tassa luvussa késitellaén tybhyvinvointia tyokyvyn, motivaation, tyon imun seka flown
kautta. Liséksi tyohyvinvoinnista kasitelladn sen negatiiviset tekijat: stressi seka tyo-
uupumus. Tybhyvinvoinnissa kaytetadan tyokyvyn taloa sek&d Warrin (1990) affektiivisen
tyohyvinvoinnin mallia auttamaan tyohyvinvoinnin tekijoiden kokonaiskuvan hahmot-
tamista. Molemmat mallit on otettu mukaan tutkimukseen niiden yleisen kdyton vuoksi.
(ks. Daniels 2000; Hakanen 2005; Gould ym. 2006.)

Affektiivisen tyohyvinvoinnin mallin sek& tyokyvyn talon lisaksi tutkielmaan on va-
littu usein esilld olevia tydhyvinvoinnin alueita. Tyokyky, tydssa viihtyminen ja tyémo-
tivaatio esiintyvéat useissa tyohyvinvoinnin kirjallisuudessa seké tutkimuksissa (vrt. Ha-
kanen 2005; Juuti & Vuorela 2006; Aura 2010) ja ne liitetddn usein ty6hyvinvointiin.
Liséksi tydpahoinvoinnista on alettu puhua entistd useammin ja tdman vuoksi tyduupu-
mus ja stressi otettiin mukaan t&han tutkielmaan. Seuraavissa alaluvuissa perehdytaan
edelld mainittuihin tarkemmin.

Téahan tutkielmaan on haluttu ottaa tydhyvinvoinnin rinnalle hyvinvoinnin tekijoita,
silla etenkin yrittjilla kokonaisvaltaisuus on lasnd, tyon ja vapaa-ajan eron ollessa usein
melko h&ilyva. Hyvinvointiin perehdytadn tarkemmin luvussa 4.

3.1  Tyo6hyvinvoinnin ja hyvinvoinnin suhde

Tyohyvinvoinnin tutkimuksen perinteelld on pitkd, lahes satavuotinen historia. Tana
aikana sen painopiste on muuttunut tyoturvallisuuden ja yksilén sairauden korostami-
sesta tydyhteison toimivuuden ja terveyden edistdmiseen. (Makela-Pusa ym. 2011, 10.)
Tyo6hyvinvoinnin tutkimus on lahtenyt liikkeelle laéketieteellisestd stressitutkimuksesta
1900-luvun alussa. Nykyaén tyohyvinvointi kattaa laaja-alaisesti stressin lisaksi tyémo-
tivaation seka tyon imun ja jatkuvan oppimisen. (Manka ym. 2007.) Juutin ja Vuorelan
(2006, 9) mukaan ihmisen hyvinvointi koostuu sosiaalisesta, fyysisesta ja psyykkisesta
hyvinvoinnista. Néiden kolmen tekijan tulee olla tasapainossa, jotta hyvinvointi koetaan
taysivaltaisena. Hyvinvointiin liitetddn myos taloudellinen puoli, silla erds hyvinvoinnin
mittareista on bruttokansantuote ja sen kehityksen seuranta. Tydhyvinvoinnilla on sa-
moja osa-alueita kuin hyvinvoinnilla, painottaen niita hieman eri tavalla. (Simpura &
Uusitalo 2011, 135-136.) Hyvinvoinnin seké tyohyvinvoinnin erés osa-alue on fyysinen
hyvinvointi. Se ei tarkoita pelkastadan sitd, onko ihminen terve vai sairas, vaan myds
lilkunnan, elintapojen, terveellisen ravinnon seka péihteiden ja tupakan kayton vaiku-
tuksia omaan jaksamiseen seké terveyteen. Nama asiat ovat useimmille itsestéansel-
vyyksid, mutta silti terveyttd parantavien vaihtoehtojen noudattaminen on usein haas-
teellista. (Leskinen & Hult 2010, 40.)
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Ty0paikoilla puhutaan tyohyvinvoinnin edistamisesté ja tyoterveyshuoltolaissa tyo-
kykya yllapitavastad toiminnasta. Yrittdjan tyohyvinvoinnin perustana olevaan tyoky-
kyyn yrittdja voi vaikuttaa saatelemalla henkista ja fyysistd kuormitustaan. Yrittajan
hyvinvoinnilla on merkitysté yrityksen tulevaisuudelle ja henkiloston tyon pysyvyydel-
le. Osaamisen paivittdminen on térkedd, jotta yrittdja jaksaa tydssddn ja yritystoiminta
voi uudistua. Yrittajyyteen liittyva vapauden tunne seka tyon kokeminen merkitykselli-
seksi ja mielekkaaksi ovat keskeisid motivaation l&hteitd monelle yrittajalle. (Mékela-
Pusa ym. 2011.) Yrittgjien tyokyky on yleensé yht& hyva tai parempi kuin palkansaajil-
la, vaikka heiddn mahdollisuudet osallistua tyokyvyn edistdmistoimiin ovat palkansaajia
heikommat. Itsendisyys seké itsensé toteuttaminen lisaavat yrittdjien tyotyytyvaisyytta.
(Euroopan komissio 2003, 7.)

Maslowin tarvehierarkian perustana ovat hyvinvointiin liittyvat fysiologiset tarpeet.
Ensimmaisen portaan fysiologiset tarpeet tulevat nyky-yhteiskunnassa helposti taytet-
tyd, ja taloudellinen varmuus nousee Maslowin tarvehierarkiassa melko tarkeaksi osaksi
ihmisen elamaa. Taloudellinen varmuus on tarvehierarkian toinen porras. Tutkimuksissa
on tullut ilmi tulotason sekd hyvinvoinnin korreloiminen. Tulotaso vaikuttaa myos mui-
hin yksilon kokemiin positiivisiin tuntemuksiin niitd listen. Kuitenkin on huomattu,
ettd Yhdysvalloissa hyvinvointi ei ole merkittavasti noussut 35 vuoteen, vaikka tulotaso
on noussut. (Sacks, Stevenson & Wolfers 2010, 6, 15.)

3.2 Tyo6hyvinvoinnin tekijat

Seuraavissa alaluvuissa kasitelladn tarkemmin tyéhyvinvoinnin yleisimmat teemat. Néi-
t4 teemoja on kaytetty tyohyvinvoinnin Kirjallisuudessa runsaasti (vr. esim. Hakanen
2005; Gould ym. 2006; llmarinen 2006.) Tyokyvylla on paljon yhteyksia erilaisin teki-
joihin ja siihen vaikuttaa muun muassa tyopaikan ilmapiiri, yksilon kasitykset ja odo-
tukset, sosiaalinen ymparisto seka yhteiskunta. Tasté johtuen tydhyvinvoinnin edistami-
nen on haastavaa. Hyva tyokyky merkitsee tasapainoa tyontekijan voimavarojen, tyon
vaatimusten ja mahdollisuuksien seké tyon ulkopuolisen ympaériston piirteiden kesken.
(Gould ym. 2006.) Tyodkyky on yksilon voimavarojen ja tyon vélistd yhteensopivuutta
sekd tasapainoa (Tyoterveyslaitos 2013).

Tassa tutkielmassa tyohyvinvointia kasitellaan kaksisuuntaisena ilmiéné, joka on ol-
lut vallalla koko 2000- luvun. Talldin tydhyvinvoinnissa ajatellaan olevan kaksi aaripaa-
ta, tydpahoinvointi ja tydhyvinvointi. Aiemmin tyéhyvinvointi kuvattiin lahinna tyohy-
vinvointiin viitaten, jolloin stressi ja tyduupumisen puuttuminen tulkittiin suoraan tyo-
hyvinvoinniksi. Tdhan katsotaan liittyvan myods Warrin tyéhyvinvoinnin malli, jota ka-
sitelldaan tarkemmin alaluvussa 3.3 (Hakanen 2005, 13; Vesterinen 2006, 8.)
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3.2.1  Tyokyky

Tyokyky ja tyoelamén laatu ovat jatkuvasti muuttuvia tuntemuksia, joissa tasapainotte-
levat yksilo, tyo ja tydyhteisd. Tyokyky muodostuu ndistd kolmesta osa-alueesta, ja nii-
den tulisi olla tasapainossa, jotta inmisell& olisi hyva ja optimaalinen tyokyky seka tyo-
hyvinvointi. Ihmisen tyokykyyn vaikuttavat hdnen ammatilliset valmiutensa, kuten tyon
suorittamiseen tarvittavat tiedot ja taidot, jotka lisdéntyvéat kokemusten myota. Lisaksi
ihmisen stressinsietokyky seka persoonallisuus heijastuvat tyokykyyn erilaisten tilantei-
den kautta, joissa tarvitaan hallinnan tunnetta myos Kiireisind ja haastavina hetkind.
Tyokyky on yksilon tarkein pddoma tydelamdsséd. IThmisen toimintakyky vaihtelee l&pi
elaman erilaisten tilanteiden mukaan ja tasapainon loytdmiseksi tarvitaan jatkuvaa tyo-
ja yksityiselaman yhteensovittamista. Lisaksi tyokyvyn yllapitdmien vaatii yksilon ja
esimiehen yhteistyota. Yrittajilla esimiehen tukea ei ole, jolloin itsemadraamiskyky seka
itsensé johtaminen korostuvat entisestdan. Myds tydyhteisolla on merkittava rooli yksi-
I6n tukemisessa. Yksinyrittdjilta tdma tuki kuitenkin puuttuu. (Ilmarinen 2006, 79-80;
Nummelin 2008, 29.)

Tyokyky voidaan kuvata koostuvan seuraavista kohdista, jotka rakentavat kuvitteelli-
sen tyokyvyn talon, yksilén voimavaroista, tyostd seké tyontekoon liittyvisté tekijoista
seka tyon ulkopuolisesta ympaéristosté (kuvio 2).

Tyokyky

Tyo

Arvot, asenteet, motivaatio

Ammatillinen osaaminen

Terveys ja toimintakyky

Kuvio 1 Tyokyvyn talo (mukaillen Ilmarinen 2006)

Rakennelman paino kohdistuu niin kutsuttuun Kivijalkaan, eli yksilon terveyteen ja
toimintakykyyn. Tyokyvyn talon ulkopuolella vaikuttavat perhe seké lahiyhteiso ja yh-
teiskunta (Ilmarinen 2006, 79-80)
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e Terveys ja toimintakyky. Tama on tyokyvyn peruslahtokohta ja kivijalka. Ki-
vijalkaan liittyvat myos fyysinen ja psyykkinen toimintakyky. Muutokset hy-
vinvoinnissa vaikuttavat valittéméasti myos tyokykyyn.

e Ammatillinen osaaminen. Ammatillinen osaaminen on ty6hyvinvoinnin I&h-
tokohta. Tahan liittyy vahvasti ammatillinen koulutus seka tydssé oppiminen.
Tietojen jatkuva péivittdminen, eli niin sanottu elinikdinen oppiminen, on tar-
kedd. Yrittdjilla tahén liittyvat myos yrittdjyyteen kuuluvat tiedot ja taidot.

e Arvot, asenteet ja motivaatio. Omat asenteet vaikuttavat vahvasti tyontekoon.
Henkilokohtaisten arvojen tulee olla linjassa tyOpaikan arvojen kanssa. Jos
ty0 koetaan mielekkadana ja sopivan haasteellisena, se vahvistaa tyokykya.
Tassa kerroksessa tulee pyrkié tasapainoon tyon ja muun eldmén vélilla. Na-
mé& kolme kohtaa muodostavat yhdessé ihmisten voimavarojen kokonaisuu-
den. Té&ssd kerroksessa on kysymys tyon merkityksestd ja omasta suhteesta
tyohon.

e Ty0. Tamé kuvaa tyota ja tyopaikkaa konkreettisesti. Tydn sisallon seka vaa-
timusten tulee olla tasapainossa ja tydolojen ty6ta tukevia. Myods esimiestyo
ja johtaminen vaikuttavat vahvasti tyéhon ja sielld viihtymiseen. Koska yrit-
t&jiltd puuttuu esimies, heilld on oltava itsensa johtamisen taitoa, jotta pysty-
vét suoriutumaan tyosta.

e Tyokyky. Ylimpéana ovat ihmisen voimavarat ja tyokyvyn tasapaino. Tyoky-
vyn ymparilla on my6s yhteiskunta, perhe seké sosiaaliset suhteet ja yrittaja-
verkostot. Yrittdjat kokevat usein perheen ja tyon yhteensovittamisen haas-
teelliseksi suuren tydmaaran takia.

Tyokyky on monen tekijan summa, johon tyénkuva seké sosiaaliset etta fyysiset teki-
jat vaikuttavat. Tyokyvyn késite on laajentunut pelkésté yksilon voimavarojen kuvaami-
sesta myo6s yhteiskunnallisiin sek& eri toimijoiden rooleja yhdistaviin tekijoihin. Etenkin
yrittdjien terveydelld seka toissa jaksamisella on suuri merkitys yrityksen menestymi-
seen. Monet asiat ja vastuut ovat yrittdjan omissa kasissa ja han on vastuussa ennaltaeh-
kdisyssa ja tyokyvyn yllapitamisesta. (Lindberg, Josephson, Alfredsson & Vingard
2006, 120; Gould ym. 2006, 19.)

Vaikka yrittdjien arki on usein Kiireistd mika osittain huonontaa tydkykya ja tydssa
jaksamista, on koettu tyotyytyvaisyys kuitenkin korkeampaa kuin palkansaajien kes-
kuudessa. (Makela-Pusa ym. 2011, 19.) Benzin ja Freyn (2008) tutkimuksen mukaan
koettu tyohyvinvointi ja tyokyky kasvavat mitd enemman autonomisuutta seka itsemaa-
radmisoikeutta ja mielenkiintoa tyota kohtaan yrittdjalla on. Tyotéd tehdadan mielellaan ja
tyotunteja tai palkkaa ei seurata niin tarkkaan, kuin mita vastaavassa palkkatydssa teh-
taisiin. Yrittgjien arvoihin vaikuttavat vahvasti erilaiset viiteryhmat. Yrittgjat saattavat
tulla yrittajaperheisté tai ovat aiemmin tyoskennelleet pienyrityksissa, ja muun muassa
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tallaisissa tilanteissa aikaisemmin omaksutut arvot sekd uskomukset vaikuttavat jatkos-
sakin tydskentelyyn. Myds perheen siséiset arvot ja tottumukset vaikuttavat vahvasti
yrittdjan omaksumiin arvoihin, esimerkiksi omatoimisuus ja itsenaisyys esiintyvat usein
opituissa tavoissa. Yksiloille kehittyy subjektiivinen kuva siit4, kuinka arvokkaita erilai-
set arvot ovat pddmaarié ja tavoitteita saavuttaessa seka kuva siitd, voiko yrittdjyyden
avulla paasta naihin tavoitteisiin. (Huuskonen 1992, 66—69.)

3.2.2  Tyossa viihtyminen

Tyoviihtyvyyttd ja tyotyytyvéisyytta tutkittaessa otetaan usein selvad, kuinka tyytyvai-
nen ihminen on tyohonsa. Tyossd viihtymiseen vaikuttavat ihmisen sitoutuneisuus tyo-
hon, seka tydssa olevat mahdollisuudet ja haasteet. (Makikangas, Feldt & Kinnunen
2005, 64-66.) Tasapainoinen ihminen kokee tydssa hyvinvointia. Y leisesti ottaen koko
Euroopassa tyotyytyvaisyys ja tyossa viihtyminen on korkeaa. Kuitenkin melko moni
olisi halukas vaihtamaan tyopaikkaa. Naisten ja miesten valilla ei ole suuria eroja tyo-
tyytyvéisyyden kokemisessa, joskin naiset arvioivat usein tyotyytyvadisyyden hieman
paremmaksi kuin miehet. Tydssa viihtymiseen vaikuttaa myos se, millaiset ovat ty6lle
asetetut tavoitteet. Naiset korostavat usein miehid enemmén tyon merkitystd, kun taas
miehet painottavat tyosta saadun korvauksen térkeyttd. (Lehto & Sutela 2008, 16-17.)

Tyossé olevien vaikutusmahdollisuuksien kasvaessa myos tyotyytyvaisyys kasvaa.
Tilastokeskuksen tyotutkimuksessa (Lehto & Sutela 2008, 191) jopa 70 % vastaajista
kertoo tydhon vaikuttamisen lisdadvan tyotyytyvaisyyttd. Tarkeimpind tydviihtyvyyden
tekijoiné vastaajat ilmoittavat tyon itsendisyyden, suhteet tyotovereihin seké tyon mie-
lenkiintoisuuden. Tyoviihtyvyys lisdéd omaa onnistumisen tunnetta ja tata kautta paran-
taa tyokykya, silla se lisdd mukavuuden tunnetta.

Yrittdjat ovat hieman tyytyvdisempia tyohonsd kuin palkansaajat, jota selittdvat
enimmakseen yrittdjien seké tyotyytyvaisyyteen liittyvét luoteenpiirteen seka persoonal-
liset tekijat. Uusilla ja jo yrittdjind toimineilla henkil6illa ei tyotyytyvéisyydessa ja tyos-
sa viihtymisessa ole juurikaan eroja. Tydssa viihtyvalla yrittajalla on usein korkea itse-
tehokkuus (mindpystyvyys), jolloin yrittdja tuntee pystyvénsa tydskenteleméén haasta-
vissakin tyotehtavissa. Itsetehokkuutten liittyy vahvana myos itseluottamus, joka auttaa
ihmista toimimaan haastavissa tilanteissa. Paapiirteittain yrittdjien ja palkansaajien véli-
sissa luonteenpiirre -tutkimuksissa ei ole l6ydetty suuria eroavaisuuksia. (Mékela-Pusa
ym. 2011, 14; Honkanen, 2011, 66.) Myds Euroopan komission tutkimuksessa (2003)
ilmeni, etta yrittajien tyotyytyvaisyys oli parempi kuin palkkatyontekijoiden. Yksinyrit-
tajistad 33 % ja tydnantajayrittdjista jopa 45 % oli erittdin tyytyvaisia tydhonsa, kun taas
tyontekijoista erittéin tyytyvaisia oli alle kolmasosa. Tyonantajayrittgjat olivat selkeésti
tyytyvaisimpid tyohonsa. Tyo ei ole ainoastaan keino ansaita rahaa, vaan myos elintapa.
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Kun yksinyrittdja ei pysty jakamaan tyon vastuita ja velvollisuuksia yhti6kumppanin
kanssa, pystyy yrittdja isomassa yrityksessa jakamaan vastuita seké tyontekijoiden etta
mahdollisen yhtibkumppanin kanssa. Tama on yksi tyotyytyvaisyytta lisdava tekija
tyonantajayrittdjien keskuudessa. Liséksi yrittjat kokevat haasteelliseksi tyon epdvar-
muuden seké siihen liittyvat tekijat, kuten taloudelliset haasteet, stressin seké& liiketoi-
mintaosaamisen puutteet. Myos vastuu yrityksestd koetaan haastavaksi, mikali yrityk-
selld on vaikeaa ja yrittdjalla on tyontekijoitd, joihin taloudellisten resurssien riittdmat-
tomyys myos vaikuttaa. (Mékeld-Pusa ym. 2011, 15.)

Itsendisyys sekd& vapaus lis&avét yrittdjien tydssa viihtymistd. (Suomen yrittdjat
2013c.) Samankaltaisiin tuloksiin ovat tulleet my6s Wang, Prieto, Hinrichs ja Milling
(2011, 650). Heidan tutkimuksen mukaan yrittajien tydssé viihtyminen sekd tata kautta
motivaatio kumpuaa usein omasta halusta perustaa yritys. Sen lisaksi yrittdjia motivoi
vapaus, itsemadradmisoikeus, riskien ottaminen seké itsendisyys. Yrittdjien vahva moti-
vaatio sekd tyossa viihtyminen ennaltaehkéisee tyduupumusta, mutta samalla se saattaa
mahdollistaa uupumisen huomaamattoman kehittymisen.

3.2.3  Tyossa koettu motivaatio

Tyomotivaatio koostuu seka sisdisista ettd ulkoisista tekijoista. Sisaisida motivaatioteki-
jOita ovat tyon sisélto ja kiinnostavuus sek& oman osaamisen hyddyntaminen ja sen ke-
hittdminen. Ulkoisiin motivaatiotekijoihin kuuluvat tyost4 saatavat aineelliset palkkiot.
Motivoitunut ihminen on innostunut tydstdaan. Han kokee onnistumista seka haluaa saa-
vuttaa hénelle asetetut tavoitteet (Juuti & Vuorela 2006, 68-69.)

Vartiaisen ja Nurmelan (2002, 188-189) mukaan motivaatio on keskeinen késite tyo-
elamassa kun yritetddn ymmartad, miten ihmiset tulkitsevat ymparistéaan, ryhtyvat toi-
meen ja ohjaavat toimintaansa. llman motivaatiota ei organisaatiossa synny haluttuja
tuloksia ja tuloksiin padseminen on hidasta. Kun puhutaan motivaatiosta, ollaan kiin-
nostuneita ihmista energisoivista asioista ja siitd, kuinka ne vaikuttavat ihmisten toimin-
taan ja toimintojen yllapitamiseen. Mikali halutaan saada aikaiseksi tydilmasto, jossa
tyontekijat kokevat intohimoa ja tayttymysta tydstaan, tulee tyontekijoiden voimaantu-
mista tukea. (Liukkonen 2002, 78.)

Maslach, Shaufel ja Leiter (2001) toteavat, ettd motivaatio on tyéuupumuksen vasta-
kohta. Motivoitunut ihminen jaksaa tyoskennelld ja kokee positiivisia tunteita teke-
misistaan. Tyomotivaatiossa on kysymys laajasta motiivien verkostosta, jossa osa mo-
tiiveista on ulkoisia ja osa sisaisid. Ulkoiset motivaatiokeinot ovat helposti maariteltavia
ja ne ovat verbalisoitavissa. Sisdisia motivaattoreita ei valttdmatta olla tiedostettu, ja ne
ovat usein tunnevaritteisia. (Vartiainen & Nurmela 2002, 189.) Ty0, joka koetaan mie-
lenkiintoiseksi energisoi ja auttaa jaksamaan myaos Kiireessa. Tyd voimavarana kehittada
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henkistd kasvua, motivaatiota sekd oppimista ja ndma kaikki lisdavéat tydssa viihtymista
positiivisella akselilla. (Scaufeli & Bakker 2004, 298.)

Motivaatio yhdessd asenteiden, arvojen ja elamankatsomuksen kanssa muodostavat
yrittdjan kayttaytymisessa sekd ajattelumalleissa ja toimintatavoissa affektiivisen alu-
een. Tassd tunteiden ja tahdon alueessa motivaatio on keskeinen tekija yrittajan tavoitel-
lessa haluamiaan tuloksia. Yritt4ja pystyy pitkélti sdateleméén omia motivaattoreitaan ja
nain motivaatiotekijat pysyvat korkealla. Tdmén takia on térke&d, ettd yrittdja kokee
tyonsa mielekkadksi, vaihtelevaksi sek& merkitykselliseksi. (Koiranen 1993, 69-70.)
Yrittdjien motivaatioon perustaa yritys vaikuttaa aikaisemmat tyot, mahdolliset irtisa-
nomiset seka hallituksen ja kuntien tuki ja sdédnnokset. Lisaksi perhetausta ja sosiaaliset
piirit kasvattavat usein motivaatiota yrittajyyden pariin. Yrittdjan motivaatio yritykseen
tulee olla mukana koko yrityksen olemassaolon ajan, ei riitd ettd yrittajalla on alussa
motivaatiota yritykseen. Motivaatio heijastuu koko yrityksen olemassaolon ajan yritta-
jan toiminnan kautta. Se osaltaan muovaa yritystd juuri omanlaisekseen. (Segal ym.
2002, 47; Cassar 2008.)

Yrittdjien motivaatio kumpuaa monipuolisesta ja haasteellisesta tyostd, joka takaa
joustavan ja itsenéisen ajankayton. Tdma mahdollistaa my6s perheen ja tyon yhdistami-
sen monipuolisemmin. Liséksi yritt4jat arvostavat omaa asemaansa yrittdjien joukossa
sekd omassa yhteisossédan. Motivaatiota lisad mahdollisuus vaikuttaa omiin tydolosuh-
teisiin, tydymparistoon sekd esimerkiksi investointeihin ja yrityksen kehittymiseen.
(R6mer-Paakkanen 2004.)

3.2.4  Tyon imu ja flown kokeminen

Scahufelin (2004) mukaan tyén imu® on kasitteellisesti vastakohta tyduupumukselle,
mutta ne eroavat sisalléllisesti toisistaan. Tyén imu ilmenee ponnisteluna seka sinnik-
kyytena tydssa affektiivis-kognitiivisena ilmiona ilman, ettd tuntemukseen liittyy mi-
kaan tietty paikka, objekti tai tapahtuma. Tyon imu on positiivinen tunne- ja motivaa-
tiotaytteinen tila, jossa tarmokkuus, omistautuminen sekd uppoutuminen tyohon luovat
yhdessa tyén imun. Tyon imu on niin sanotusti aitoa tydssa koettua hyvinvointia, silla
yksilon tydskennellessé pitkakestoisesti tyon imun avulla han pystyy lepddmalla saa-
maan vasymyksen pois. Tyon imu ei ole pelkastaan tydssa ilmenevd ominaisuus eiké
tyon imu tarkoita pelkéstaan sita, ettd tyo on kivaa. (Hakanen 2011, 22, 39.)

! Hakanen (2005) esitteli vaitoskirjassaan tyduupumuksesta tyén imuun termin tydn imu (work engage-

ment), jonka hén liitti osaksi positiivista tydpsykologiaa.
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Tyon imun erds ilmaantumismuoto on niin kutsuttu flow, virtaamisen tila, joka ei
kuitenkaan ole yht& pitkakestoista kuin tyohon uppoutuminen. Flow -tila ilmenee vain
hetkellisesti ja sitd voi kokea my6s esimerkiksi harrastuksen parissa, kun taas tyon imu
on pidempiaikaista ja se esiintyy padsaantoisesti tydeldmékontekstissa. Csikszentmiha-
lyi (2002) on méaéritellyt flown olevan hetkellinen, tietoisuuden kadottamisen tila, jossa
henkilé uppoutuu tekemiseensa kadottaen ajan ja paikan tajun. Liséksi osaamisen seka
tehtdvan vaativuuden tulee olla sopusoinnussa, jotta flown kokeminen on mahdollista.
Tilanne vaatii keskittymistd ja yksilon taitojen tulee olla tasapainossa tyon vaatimusten
kanssa. Liséksi yksilon tulee olla 1asné hetkessd, jotta flown kokeminen olisi mahdollis-
ta. Flow sijoittuu Warrin affektiivisen mallin keh&ssé innostuksen ja mielihyvan valiin,
joka kertoo sen kokemisen ominaispiirteistd. (Warr 1990, 195; Nakamura & Csiksze-
mihalyi 2002, 89-90.)

Tyon imuun sek& etenkin flowhun liittyy vahvasti myds motivaation tunne. Tyon
voimavarat kaynnistavat motivaatiopolun, joka edistéa yksilon onnistumista, sitoutumis-
ta sekd jaksamista tydssd. Optimaalinen flown kokemus edellyttdd kahta motivaatioteki-
jaa: siséinen motivaatio (halu tehd& kyseisia toimintoja) sek& ulkoinen motivaatio (tule-
vien haasteiden olemassaolo). Yksilon sisdinen motivaatio vaikuttaa haluun suorittaa
tyohon liittyvia tehtdvia sekd haasteita, jolloin yksild on kiinnostunut tydstaan ja saa
siitd nautintoa. (Schaufel & Bakker 2004; Delle Fave & Massimini 2005.) Tyén imu on
yhteydessa yksilon terveyteen seka onnellisuuteen. Tyon imuun liittyy usein tunnetilat
onnellisuus, iloisuus seké ylpeys. Ammatillinen itsetunto vahvistaa tyén imua ja se liséé
sekd vahvistaa ylla mainittuja positiivisia tuntemuksia. (Hakanen 2011, 42.)

Hakanen (2005) tutki tyon imun ja tyduupumuksen valista suhdetta ja tutkimustulok-
sena vahvistui tyon imun koostuvan kolmesta erillisestd ominaisuudesta, seka tyon imun
ja tybuupumuksen korreloivan negatiivisesti keskenddn, mutta ne eivat kuitenkaan ole
toistensa vastakohtia. (Hakanen, 2005; 244-247.) Myo6s Schaufel (2004) on tullut vas-
taavanlaisiin tuloksiin. Hanen mukaansa tyon imuun ja ty6ssd uupumisen ehkaisyyn
tuleekin kéyttaa erilaisia menetelmié ja strategioita, vaikka ne taydentdvat toisiaan.

Schaufelin ja Bakkerin (2004) mukaan tyon imulla on kolme vaikuttavaa tekijaa:
tarmokkuus, omistautuminen sekd uppoutuminen. Tarmokkuus on kokemusta energi-
syydestd ja halusta panostaa tyohon. Tahan kuuluu myo6s ponnisteluhalukkuus vastoin-
kéymisten eteen tullessa. Toinen tydon imun olemus on omistautuminen tyéhdn. Siihen
liittyy kokemuksia merkityksellisyydestd, innokkuudesta seké inspiraatiosta. Omistau-
tuminen merkitsee niin sanottua mukana oloa syvempéaa tuntemusta toista. Liséksi tyon
tulee tarjota mahdollisuuksia ja uusien asioiden oppimista. Tuntemuksena se on seka
emotionaalinen ettd kognitiivinen. Néiden lisaksi yksilon tulee kokea tydssaan uppou-
tumista tydhon. Uppoutumista luonnehtii syva keskittyneisyyden tila, jolloin aika kuluu
huomaamatta ja irtautuminen voi tuntua hankalalta. Uppoutuminen on lahellad flown
késitettd, mutta flow on monimuotoisempi sekd lyhytkestoisempi, mitd uppoutuminen
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on. Tyon imun ja flown lisaksi tutkijat ovat loytdneet tutkimuksissaan myos késitteen
ammatillinen itsetunto, joka liittyy vahvasti tyon imuun seka koettuun flowhun tydssa.
(Schaufeli & Bakker 2004, 295-297; Passmore 2009, 8-9.)

Yrittdjat ovat hyvin sitoutuneita tyohonsa ja pystyessaan itse paattdmaan yrityksen
asioista, lahtékohdat tyon imulle ovat hyvéat. Yrittdjat pyrkivat olemaan itsendisia ja
tehokkaita. He ovat tottuneet ndkemaan omat saavutuksensa nopeasti. T&mé lisdd myos
tyOstd saatua tyydytystd. Yksinyrittdjilld sekd tyonantajayrittdjilla keskeinen osa tyota
on uuden luominen, yrityksen vieminen eteenpdin sek& resurssien jarjestaminen. Usein
tallaiset tehtdvat imaisevat yrittajan tyohon, vaikka kaikki tehtévat eivat lahtokohtaisesti
olisi alkuun mielekkaita. Yrittajat kokevat useammin tyon imua kuin palkkatytssa ole-
vat henkilot. Yrittdjien pystyessa vaikuttamaan omiin tyotehtdviinsa seka tyoaikoihinsa,
heidan on todettu tyoskentelevan tehokkaammin kuin palkkaty6ssa olevien ihmisten.
Vaikka tyotunteja saattaa kertya runsaasti, tyon imu on lasnd ja tyotd ei koeta pa-
konomaiseksi. (Gorgievski, Bakker & Schaufeli 2010, 84-85, 91.) Auran® (2010) tutki-
muksen mukaan yrittajat ovat tyytyvéisida omaan tyohonsé. Etenkin naiset ovat erittdin
tyytyvdisia tyohonsd. Tutkimuksessa yli puolella yrittdjistd yli hyva tyévire melko
usein. Palkansaajiin verrattuna hyvaa tyoviretta sekd tyotyytyvaisyytta esiintyi useam-
min. Liséksi tydssé koettu onnistuminen sekd merkityksellisyys lisdavat yrittajien tyolle
omistautumista ja tata kautta tyon imun seka flown kokeminen lisaantyvat. (Palmgren,
Kaleva, Jalonen ja Tuomi 2010, 25-26.)

3.25  Tyossa koettu stressi

Yleisimpid tydpahoinvoinnin aiheuttajia ovat Kiire ja stressi. Krooninen kiire on yksi
stressin perusoireista. Ihminen ei osaa pysahtyd, vaan hanta vaivaa tunne, etté olisi pak-
ko tehdé jotain. Kiiretta pidetddn nykypaivana usein hyveend, vaikka samalla se aiheut-
taa ihmisille usein haittaa. Stressi sopivassa maarin saa ihmisen tyéskentelemaén tehok-
kaammin, ja tietyissa maarin se on jopa positiivinen asia. Kun stressi kasvaa ja pitkittyy,
kaantyy se negatiiviseksi. Talloin ihminen ei enda jaksa tyoskennelld stressin tuovan
energian voimin tehokkaammin, vaan uupuu ja menettdd tehokkuutensa. Liiallinen
stressi aiheuttaa unihdiriditd, masentuneisuutta, kyynisyytta seké vastustuskyvyn heik-
kenemistd. Ihmiset kokevat stressin yksilollisesti, toiset kokevat vield hallitsevansa ti-

2 Aura (2010) tutki yrittajien tydhyvinvoinnin tilaa Suomessa, jossa tutkittiin ja verrattiin yrittajien hyvin-
vointia suhteessa palkansaajiin. Hyvinvointia kasiteltiin tydtehon, terveyden sekd yritystoimintaosaami-

sen kautta.



26

lanteen, kun toiset ovat siita jo hyvin ahdistuneita, talloin myds ammatillinen itsetunto
heikkenee. (Kauhanen 2005; Manka 2012, 15-17, 58-59.)

Kun stressi pitkittyy, voidaan puhua uupumuksesta. Uupuminen ei tapahdu hetkessa,
vaan se tapahtuu pidemman aikavélin kuluessa. Yleisesti ihminen ei kuitenkaan huomaa
uupuvansa tai tunnista sen oireita. Uupuminen vaikuttaa koko eldmaén, ei ainoastaan
tyokykyyn. Talloin ihminen ei ole kykeneva nauttimaan edes vapaa-ajan elamasta, vaan
han kokee kokonaisvaltaista pahaa oloa ja epdonnistumista. Tyduupumus vaikuttaa mo-
niin eldman osa-alueisiin, ja voimakkaammin kuin motivaatio ja sitoutuminen tychon.
(Nummelin 2008, 83-85.)

Ennakointi on yksi tarkeimmista tyopahoinvoinnin ehkaisykeinoista. Sairauspoissa-
olot véhenevat huomattavasti, kun stressiin ja muihin ennaltaehkaistavissa oleviin asioi-
hin puututaan ajoissa. Ihmisille on annettava aikaa my6s palautumiseen, mikali kiire on
jatkuvaa ja tyQasiat pyorivat mielessd myos vapaa-ajalla, mieli ei ehdi levété ja uupu-
mus valtaa ihmisen. Lisdksi on huomattu, ettd selkeilla tydtehtavilla seké palautteella on
positiivinen vaikutus tyohon. (Fotinatos-Ventouratos & Cooper 2003, 21-22; Lindberg
ym. 2006, 118-119.) Henkil6t jotka ovat autonomisessa asemassa ty0sséén ja pystyvat
vaikuttamaan tyohonsd, kokevat vdhemman stressid ja ovat tyytyvéisempia tyohonsa,
kuin henkil6t joiden tydhon vaikuttaminen on pienempi. Yleisesti yrittdjat kokevat hel-
pommin hyvinvointia ja onnistumisen tunteita, sill& he pystyvat itse paattamaan tyéhon
liittyvat asiat. Talloin myds negatiiviset asiat tunnetaan yleensa vahemmaén kuluttavina.
(Fotinatos-Ventouratos & Cooper 2003, 22.)

Vaikka yrittdjien itsendisyys sekd autonomisuus lisdévat tydssa viihtymista, selvisi
tyd- ja elinkeinoministerion (2010) tilaamasta tutkimuksesta naisyrittdjien kokevan
enemman tyoperaista stressia kuin mité tyossakéayvat naiset kokevat. Liséksi tutkimuk-
sessa todettiin, ettd yksinyrittdjanaiset stressaavat tyossdan vahemman kuin tyonanta-
jayrittajat. Stressia aiheutti etenkin tekeméattomien tdiden paine, yrityksen talous seké
kiire. Palmgren ym. (2010, 12) mainitsevat tutkimuksessaan lisaksi, ettd sukupuolten
valilta 16ytyy eroja stressin kokemisessa. Naiset stressaavat enemman kuin miehet, mut-
ta ovat samalla kykenevaisempid nayttdmaan ja kertomaan pahoinvoinnistaan. Lisaksi
naiset kokevat miehia helpommin stressia kodin ja perheen seka tyon yhdistamisesta.

3.2.6  TyOuupumus

Tybuupumus on niin sanottu kolmiulotteinen tydperdinen stressioireyhtymad, jota luon-
nehtii uupumusasteinen vasymys, kyynisyys sekd heikentynyt ammatillinen itsetunto.
(Hakanen 2005, 228.) Vaikka tyduupumusta on tutkittu lahes 40 vuotta, ei sille ole 16y-
detty yksiselitteistd syytd tai keinoa estdd uupumusta. Nykyaan osataan ennaltaehkéista
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stressié ja tyduupumusta, mutta ne ovat silti yleisimpid tyokyvyn laskijoita. Taméan takia
my0dskaan ndiden madrittely ei ole helppoa. (Ekstedt & Fagerberg 2005, 60.)

Hakasen (2005) tutkimuksen mukaan perhe ja koti ovat positiivinen voimavara ihmi-
sen jaksamiselle. Samalla niista ollaan valmiita karsimaan ensimmaisend, kun tydssé on
Kiireita ja toita pitaisi tehdd enemmén. Né&in ollen voimavarojen palautuminen vahenee
ja kuormittavuus lisdantyy. Talloin kdytettdvissa oleva energia kaytetdan tyohon ja ih-
minen uupuu helpommin. T&std johtuen tydssa kuormittuminen nédkyy helpommin ko-
tona kuin tyossé, silla kéytossd oleva energia kohdistuu tyohon, vahentéen vapaa-ajalla
kaytossd olevaa energiaa. TyOuupumisen valttdmiseksi tulisi palautumiseen kiinnittaé
huomiota. Vaikka tyo olisi kuinka palkitsevaa ja mielenkiintoista tahansa, mutta palau-
tumiselle ei ole aikaa, ihminen vasyy ja altistuu uupumiselle. Toiden ja vapaa-ajan tulee
olla tasapainossa jaksamisen ja voimavarojen tdydentdmisen vuoksi. Liséksi palautumi-
nen lisd4 ihmisen tuntemaa puhtia, omistautumista sekd syventymistd tyossaan. Palau-
tunut ihminen selviytyy téiden haasteista sekd kiireesta paremmin, kuin ihminen, joka ei
ole levannyt ja tehnyt tilaa vapaa-ajalle. (Sonnentag 2003, 519, 521-522; Hakanen
2005, 213-214.)

Hakasen (2005) mukaan tyOpahoinvointia aiheuttaa myods tyon epavarmuus seké
huoli yksilén henkilokohtaisen talouden tilasta. Nama liittyvat pitkalla aikavalilla hen-
kiseen hyvinvointiin ja mikali henkild joutuu murehtimaan tyonsa pysyvyytta tai talou-
dellista tilaa muuttuu huoli tyduupumukseksi. Usein tyottoméat kokevat henkisesti pa-
rempaa hyvinvointia kuin henkil6t joiden tyé on epévarmaa, silla juuri epdvarmuus ja
tiedottomuus tulevasta kuluttavat ihmistd henkisesti. (Hakanen 2005, 85-86, 95-96.)
TyOuupumus on yleisempaa yli 50 tuntia viikossa tyota tekevilla. Yrittdjistd 19 % kokee
tyonsa henkisesti rasittavaksi, kun vastaavasti ylemmilla toimihenkil6illa ja maatilayrit-
t&jilla luku on 37 %. Yrittgjilla luku on ollut pienoisessa laskussa lapi 2000-luvun.
(Kauppinen ym. 2012, 106-107.)

Etenkin yksinyrittdjat, jotka tekevat pitkaa tyoviikkoa, tyépahoinvointi ja vasyminen
ovat yleisempia kuin palkkatyossé olevilla. T&ma johtuu osittain siitd, ettd he eivat voi
jakaa vastuita yhteistyokumppanin tai alaisten kanssa. Etenkin tydskentely tehottomasti
lisdd tybuupumusta. Kuitenkin on todettu ettd yksinyrittdjat kayttavat aikansa tehok-
kaammin verrattuna palkkatyodssa oleviin. Pelkéstdan tehokas ajankéyttd ei kuitenkaan
poista yrittdjien uhkaa sairastua tyouupumukseen. (Gorgievski ym. 2010, 85, 94.) Yrit-
tajien tydtaakkaa ja tyduupumusta lisdd myos se, ettd heilld on harvoin ketdan kenen
kanssa jakaa tyokuormaa. Tama johtuu usein siitd, ettd lisatydvoiman palkkaamiseen ei
ole varaa, tai tarvittavaa osaamista on hankala l6ytaa. Néin ollen tyopdivat venyvat ja
tybuupumus péésee kehittymaan tarpeellisen levon puuttuessa. (Makela-Pusa, Terava &
Manka 2011, 29.)

Tulee muistaa, ettd tyduupumus ja tyon imu kehittyvat eri tavalla ja niiden seuraukset
ovat erilaiset (kuvio 3). Tyduupumukseen vaikuttaa pitkélti tyon vaatimukset ja kuor-
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mittavuus, kun taas tyon imun syntyyn vaikuttaa tyon voimavaratekijat. Tyon voimava-
roihin sekd tyon rasitustekijoihin vaikuttavat sosiaaliset, psyykkiset sek& fyysiset tekijat.
Kuviossa olevat nuolet kuvaavat tekijoiden keskindisia vaikutuksia toisiinsa, joko posi-
tilvisesti tai negatiivisesti. Esimerkiksi tyon voimavaratekijat lisadvat tyon imua, mutta
my0s edesauttavat tyduupumusta mikali tydon voimavarat eivat ole tasapainossa. Mallis-
sa olevat tyon voimavarat sekd tyon rasitustekijat ovat samoja tekijoitd, jotka liittyvat
tyohyvinvoinnin peruskasitteisiin. (Méakikangas ym. 2005, 58; Blom & Hautaniemi
2009, 28.)

I Tyon rasitustekijat I Tydn voimavarat

~

Tybuupumus Tyon imu

Heikentynyt tyokyky ja x Motivaatio ja
terveys sitoutuminen

Kuvio 2 Kaksisuuntainen tyéhyvinvointi (mukaillen Hakanen 2005; Blom & Hautanie-
mi 2009)

Kaksisuuntaisessa tyohyvinvoinnin kuviossa yhdistyy edellisissa alaluvuissa 3.2.3 ja
3.2.4 kéaydyt tydon motivaatiotekijat motivaatio seké tyon imu ja flow seké luvuissa 3.2.5
ja 3.2.6 lapi kaydyt tyon rasitustekijét stressi ja tyduupumus. Nama tekijat vaikuttavat
vahvasti tyokykyyn seka tydsséd jaksamiseen, samalla vaikuttaen koko tyohyvinvointiin
joko negatiivisesti tai positiivisesti.

3.3 Warrin tyéhyvinvoinnin malli

Tyo on parhaimmillaan ihmisen tarkea voimavarojen luoja ja identiteetin perusta. Sairas
ihminen ei tee toita tuloksellisesti. Jotta ihminen voi hyvin, tulee niin henkisen, fyysisen
kuin sosiaalisen hyvinvoinnin olla kunnossa. Naitd kolmea osa-aluetta tulee ajatella
toisiaan taydentavind ja auttavina. Esimeriksi sosiaalisesti aktiivinen ihminen kokee
positiivista energiaa ihmissuhteistaan, ja tdiman on todettu estdvan muun muassa saira-
uksien ja pahoinvoinnin puhkeamista. Tutkimuksissa (Manderbacka, Arffman, Karvo-
nen & Keskiméki 2008; Freyer-Adam, Gaertner, Tobschall & John 2011) on todettu
pahoinvoinnin kasaantuvan osalle ihmisistd enemman kuin toisille. Osittain tdma johtuu
luonteenpiirteistd, mutta kokonaan asiaa ei silla voi selittdd. Usein esimerkiksi masen-
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nuksen alkaessa, silld on negatiivisia vaikutuksia ruokailutottumuksiin, mika lisaa yli-
painon riskia sek& sairauksia. Pahoinvoinnista syntyy nopeasti noidankehd, ja se heijas-
tuu nopeasti sekd tyo- ettd yksityiselaméan. (Juuti & Vuorela 2006, 64—65; Vesterinen
2006, 29.) Warrin malli on paljon kaytetty sekd arvostettu affektiivisen tydhyvinvoinnin
malli, ja se otettiin mukaan tahan pro gradu -tutkielmaan juuri néista syisté. Seuraavaksi
tarkastellaan mallia tarkemmin.

TyoOn vaatimusten ja voimavarojen suhteen tulisi olla tasapainossa. Tyon vaatimuk-
silla tarkoitetaan tyon fyysisia, psyykkisié, sosiaalisia ja organisatorisia tekijoitd, jotka
vaativat henkisid ja fyysisid ponnisteluja. Kun tyén vaatimukset kasvavat, myos pa-
hoinvointi tydssa seka yleinen pahoinvointi lisadntyy, mikali tyontekijan osaaminen
sekd vaatimukset eivat ole tasapainossa. Tyon voimavaratekijoitd ovat tyon fyysiset,
psyykkiset, sosiaaliset sek& organisatoriset tekijat, jotka auttavat saavuttamaan tyossa
vaaditut pddmaréat sekd tavoitteet. Naitd ovat esimerkiksi hyvé fyysinen olo, vaikutus-
mahdollisuudet tydssd, annettu palaute sekd tydsuhteen varmuus. Nama positiiviset teki-
jat lisdavat hyvinvointia seka sitoutumista tyohon. (Schaufeli & Bakker 2004, 296-297.)

Warrin mallissa (1990) henkilékohtainen tyéhyvinvointi on jaettu neljaan osaan, jos-
sa tyon imu, tydssa viihtyminen, stressi sekd tyduupumus muovaavat yksilon kokeman
tydhyvinvoinnin. Naista tekijoistd puhutaan myds kaksisuuntaisen tydhyvinvoinnin teo-
riassa, jossa positiiviset ja negatiiviset tekijat vaikuttavat toinen toisiinsa muodostaen
yksilon tydhyvinvoinnin. Jotta nditd kokonaisuuksia voitaisiin késitelld helpommin yh-
dessd on Warr (1990) jakanut kokonaisuuden nelja osa-aluetta affektiiviseksi, eli tunne-
perdisen, hyvinvoinnin kokemukseksi. Namé osa-alueet ovat mielihyva-mielipaha, ah-
distus-mukavuus seké innostus-masennus akselit. Han esittda tyéhyvinvoinnin koostu-
van kahdesta ulottuvuudesta, jotka ovat mielihyvé ja aktivaatio/vireystaso. Téasta johtu-
en ihminen voi kokea esimerkiksi mielinyvad, mutta omata samalla matalan vireysta-
son, jolloin tyot eivét edisty toivotulla tavalla. Jotta hyvinvointi olisi mahdollisimman
korkealla, tulee hyvinvoinnin kokemuksen akselien olla tasapainossa. Tassa mallissa
etenkin ihmisen psyykkinen hyvinvointi tulee esille. Tyon imun ei tarvitse olla kokoai-
kaista, vaan tyosta pitdisi 10ytya myos viihtymistd sekd sopivissa méaarin stressia, jotta
ty0ssé saavutetaan ja koetaan haasteita ja yksilén voimavarat lisaantyvat. Myos positii-
visena koettu tuntemus pitkand ajanjaksona koettuna voi havita. Talléin sen positiivinen
vaikutus loppuu tai jopa kééntyy negatiiviseksi, esimerkiksi vahdainen mielihyva mutta
korkea virittyneisyys kertoo usein tyéholismista ja alkavasta tyduupumuksesta. Tydhy-
vinvoinnissa elaman muut osa-alueet korreloivat myds tydssa koettuihin tuntemuksiin,
ja etenkin yleinen hyvinvointi vaikuttaa positiivisesti yksilon kokemaan tyohyvinvoin-
tiin. (Warr 1990, 195-197.)
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Virittyneisyys

innostus

ahdistus

mielipaha | \== mielihyva

masennus mukavuus

Kuvio 3 Affektiivisen tydhyvinvoinnin malli (Warr 1990)

Warrin tyéhyvinvoinnin malli kuvaa hyvin sitd, kuinka jokaisen osa-alueen tulee olla
tasapainossa ja kuinka vaihtelevaa tyéhyvinvointi voi olla, eika sit4 voi jakaa yksiselit-
teisesti hyvaan tai huonoon tyéhyvinvointiin. Tyén yhteydessd mielihyva-mielipaha
akselia on kaytetty kuvaamaan tyotyytyvaisyytta sekd sitoutuneisuutta. Ahdistus-
mukavuus aluetta on l&hestytty tyohon liittyvien jannittyneisyyden ja kuormittuneisuu-
den kautta ja masennus-innostus akselia tyduupumuksen ja tyén imun kautta. Mité
enemman yksilo kokee positiivisia tunteita sekd virittyneisyyttd, sitd parempi hanen
tydhyvinvointinsa on. Vastaavasti negatiiviset tuntemukset viittaavat tyopahoinvointiin
sekd uupumiseen. (Warr 1990 195-197.) Lisaksi liika tyoviihtyvyys saattaa laskea virit-
tyneisyytta pitkalla aikavalilla, mikéli haasteita ei ole tarpeeksi tai ne koetaan liian hel-
poiksi. Yleisesti tydviihtyvyys on kuitenkin hyvasté ja lisdd yksilon tuottavuutta. (Warr
1990, 203-204.)
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4 YRITTAJIEN HYVINVOINTI

Seuraavissa alaluvuissa perehdytéén yrittdjien tydhyvinvointiin ja listaan siihen hyvin-
voinnin eri tekijoitd. Tydhyvinvoinnin osa-alueet ovat samoja, joita ké&siteltiin luvussa 3,
eli tyokyky, stressi sekd motivaatio ja jaksaminen tyostd palautumisen ja sosiaalisten
suhteiden kautta kasiteltynd. Tassa luvussa kyseisid aiheita kasitellaan yrittajyyden néa-
kdkulmasta. Hyvinvointia tarkastellaan elintapojen, sosiaalisten suhteiden, tyotervey-
den, tydajan seké palkkatulojen kautta. Nama aiheet ovat valikoituneet tutkielmaan tut-
kijan sek& toimeksiantajan mielenkiinnon vuoksi. Liséksi ne ovat esiintyneet aikaisem-
missa tutkimuksissa (vrt. Palmgren ym. 2013; ATH 2014).

4.1 Hyvinvoinnin kéasite

Yksilon hyvinvoinnin kasitteistd on todella monipuolinen ja jopa hieman kaoottinen.
Yleisesti hyvinvointi on jaettu neljadn osa-alueeseen: asuminen, koulutus, tyéhyvin-
vointi ja ihmissuhteet. Ndmé& luovat kokonaisuuden jokaiselta elaman alueelta. Laajen-
nettuun hyvinvoinnin késitteistoon kuuluu elintaso, eldménlaatu, onnellisuus ja tyyty-
vaisyys elamaan. (Simpura & Uusitalo 2011, 106.) Bohnke (2005) on mééritellyt eu-
rooppalaista elamisen laatua, johon kuuluvat riittavat materiaaliset resurssit, emotionaa-
lista tukea tarjoavat sosiaaliset suhteet, vakaa sosiaalinen identiteetti ja elamisen merki-
tys. Liséksi siihen kuuluvat autonomia, hyvéksyttdva valinnanvapaus seka ihmisyyden
ja arvokkuuden tunnustaminen.

Maailman terveysjarjestd, WHO, on maéritellyt terveyden vuonna 1948 taydellisena
psyykkisend, fyysisend ja sosiaalisena tilana. (WHO 2003.) Selkeyttd hyvinvoinnin
madritelmaan toi Von Wright (2001, 148-149), kun han maaritteli hyvinvoinnin koos-
tuvan kahdesta seuraavasta osasta: hyva kunto ja onnellisuus. Onnellisuus on kuitenkin
enemman yksilon kokema vaihtuva tila kuin mitd hyvinvointi on. Subjektiivisesta hy-
vinvointikokemuksesta tulee erottaa positiivinen ja negatiivinen ulottuvuus, jotka ovat
toisistaan riippumattomia, eika niitd voi korvata toisillaan. (Blom & Hautaniemi 2009,
30.)

Allardt (1976) on tutkinut pohjoismaista hyvinvointia ja méaaritteli tuolloin hyvin-
voinnin toiseksi tarkeéksi osaksi elintaso — eldmanlaatu kasitteen. Hanen mukaansa ai-
neelliset ja persoonattomat resurssit rakentavat elintason ja ndiden avulla yksild pystyy
ohjailemaan elinehtojaan. Tallaisia tarpeita ovat esimerkiksi tulot, asunto seka tyollis-
tyminen. Elamanlaatu rakentuu sosiaalisten seka itsensa toteuttamisen tarpeiden pohjal-
ta, siksi eldmanlaatu on aineeton, pelkkain kokemukseen perustuva tunne. Allardtin
mukaan hyvinvointiin vaikuttavat seka aineelliset ett4 aineettomat asiat, ja niita voidaan
tarkastella seka subjektiivisesti ettd objektiivisesti. (Allardt 1976, 32—-33.) Koettuun hy-
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vinvointiin vaikuttavat kulttuuri, opitut asiat, olettamukset seka tavoitteet. Namé edell&
mainitut asiat ovat yhteydessé niin psyykkiseen kuin fyysiseen hyvinvointiin, ja ovat
vahvasti suhteessa ympaérilla olevan ympériston kanssa. (Camfield & Skevington 2008,
765, 769.)

Tyohyvinvointia koskeva ylékasite on hyvinvointi. Yksilon hyvinvointi on yhtd mo-
nimuotoinen ja sekava k&siteméaaritelmé kuin tydhyvinvointi. Kuitenkin tydhyvinvointi
ja hyvinvointi tdydentavét toisiaan ja ovat riippuvaisia toisistaan. Tydhyvinvointi ei voi
olla hyvaa jos yksilon hyvinvointi on heikkoa ja painvastoin. Hyvinvoinnissa kéytetaan
kasitteitd subjektiivinen ja objektiivinen hyvinvointi. Objektiivinen hyvinvointi on usein
mitattua ja jonkun muun madrittelemad. Hyvinvoinnin kokeminen on subjektiivista, ja
se koostuu ihmisen haluista ja tarpeista. Subjektiivisen hyvinvoinnin méaritelmaa on
muokattu ajansaatossa ja riippuen tutkijasta ja ndkdkulmasta, painotetaan eri ndkokul-
mia. Subjektiivinen hyvinvointi koostuu kolmesta nakdkulmasta, jotka ovat oman ela-
man arviointi eri eldmén alueilla. Ndihin alueisiin kuuluvat perhe, tyo seké taloudellinen
tilanne. Lisaksi subjektiiviseen hyvinvointiin kuuluvat positiiviset tunteet, mielihyvé ja
kunnioitus sekd negatiiviset tunteet, huoli ja viha. (Simpura & Uusitalo 2011, 112-116.)
Subjektiiviseen hyvinvointiin vaikuttavat kulttuuriset sek& opitut tekijat, joten hyvin-
voinnin kokeminen vaihtelee runsaasti. Yksi hyvinvoinnin osa-alueista on tydhyvin-
vointi, jota tassa tutkielmassa tutkitaan tarkemmin. (Konu 2002, 10-11.)

4.2 Hyvinvoinnin tekijat ja yrittdjien ominaispiirteet

Gouldin ym. (2006) tutkimuksen mukaan yrittdjind toimivat naiset kokevat tyokyvyn
olevan keskivertoa parempi, kun taas yksinyrittajamiesten tulos oli keskivertoa huo-
nompi. Tdma saattaa osittain selittyd varhaiseldkkeelle siirtymisen vahaisyydelld seké
korkeammalla sairauspoissaolokynnykselld. Yritystd pitdd hoitaa myos sairaana, ellei
osaavaa sijaista ole tarjolla. Myds palkansaajilla oleva pakollinen tyoéterveydenhuolto
ennaltaehkaisee tyokyvyttémyytta. Tyoterveydenhuollon puuttuessa on yrittdjilla usein
suurempi kynnys hakeutua ladkarin vastaanotolle. (Gould ym. 2006, 79-81.)

Yrittajat ovat yleisesti rohkeampia ottamaan riskeja seka heilla on halu olla itsendi-
semmassa asemassa tydssaan kuin muut palkkatydssa olevat ihmiset. (Wang ym. 2011,
653.) Blanchflowerin (2004) tutkimuksen mukaan yrittdjat ja etenkin yksinyrittajat tun-
tevat hallitsevansa elaméaa ja ovat erittain tyytyvéisia siihen, vaikkakin he menettavét
aika-ajoin youniaan stressin vuoksi, tekevat pitk&a tydpaivaa ja ovat kotiin tulessaan
usein vasyneita. Téllaisissa tilanteissa perhe ja ystdvat ovat térkeitd. Myos suhteet yh-
teistyokumppaneihin ja muihin yrittdjiin auttavat jaksamaan. Perhe ja ty6 saattavat jou-
tua konfliktiin muun muassa ajankéytéllisten kysymysten kanssa (Kwan, Lau & Au
2012, 185-186.)
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Seuraavissa alaluvuissa kaydaan lapi yrittdjille ominaispiirteisia asioita liittyen hy-
vinvointiin sekd tyohyvinvointiin. Osia ty6hyvinvoinnin aihealueita kasiteltiin jo luvus-
sa 3. Téassa luvussa niihin on lisatty enemman yrittdjin liittyvia asioita.

4.2.1  Yrittajien tyokyky

Elintavoilla on yhteys tyostd palautumiseen. Riittavéd uni sek& liikunta auttavat jaksa-
maan ja palautumaan toistd. (Kauppinen ym. 2012, 107.) Vasynyt ihminen tyoskentelee
puolella teholla, on artynyt eika pysty keskittymaan kunnolla. Liséksi virheiden maaré
lisddntyy. (Manka, Hankala, Nuutinen & Harju 2010, 61.) Yrittdjien jaksamista ja tyo-
kykya tukee parisuhde, perhe ja riittava uni seka onnistuminen tyssé. Toisaalta arjessa
voimavaroja kuluttaa huoli taloudesta, epdvarmuus tulevasta, paperitydon maéra seké
sairastuminen. Lisdksi yrittajien suuri tyomaard seka kiire lisddvat voimattomuuden
tunnetta. (Makel&-Pusa ym. 2011, 19.) Tyokykyyn ei kiinnitetd etenk&&n yksinyrittajien
keskuudessa riittavasti huomiota. Tydkykyyn Kiinnitetddn huomiota usein vasta silloin,
kun tyokyky on jo laskenut ja paivittaiset tyot jaavat tekematta. Liséksi tyokykyyn vai-
kuttaminen koetaan hankalana. Mit4 pidempadn yrittajana on toiminut, sitd vahdisem-
maksi koetaan mahdollisuudet vaikuttaa tyokykyyn. Tama saattaa johtua siitd, etta pit-
kan yrittdjyysuran aikana tiettyja opittuja toimintatapoja on hankala muuttaa, tyokyvys-
ta huolehtiminen on jaanyt valiin ja ndin siihen vaikuttaminen on entistéd hankalampaa.
(Kaarlela ym. 2001, 84-85, 96.)

Yrittdjat ovat kuvanneet omaa tyohyvinvointiaan myonteisena tunteena, joka nakyy
innostuksena ja sitkeytend jatkaa epavarmuudesta ja taloudellisista ongelmista huoli-
matta. Liséksi yrittdjilla on usein tunne, ettd aamulla on mukava menna téihin. Myontei-
syys ja sitkeys ovat tyon imun ilmentymid. Myds omistautuminen kuvaa yrittdjien aja-
tuksia. Yrittajat ovatkin padsaantoisesti tyytyvaisia tyéhonsa. (Manka ym. 2010, 10.)
Johansson (2000) teki pitkittaistutkimuksen suomalaisista yksinyrittajista seka tyonteki-
joistd ja huomasi, ettd henkilot jotka joko olivat tai siirtyivat yksinyrittdjiksi, kokivat
korkeampaa hyvinvointia kuin palkansaajat. Kuitenkin yksinyrittajien palkkatulot olivat
paasaantdisesti matalammat kuin palkkatyossd olevilla. Tama saattaa vaikuttaa arjen
varmuuteen. Kuitenkin Peltoniemen (2005) mukaan yrittdjien ja palkansaajien kokema
tyokyky ei poikkea merkittavasti toisistaan. lan myo6ta koettu tyokyky laskee, mutta
lasku ei ole merkittavaa.

Gouldin ym. (2006) tutkimuksen mukaan tyokykyyn vaikuttaa muun muassa koulu-
tus, ja tdmédn mukaan korkeasti koulutetuilla koettu tyokyky on korkeampi kuin va-
hemman koulutetuilla. Heiddn mukaansa tyokykyyn vaikuttaa oleellisesti yksilon terve-
ys sekd tyon laatu. Lisaksi nuoret kokevat tyokykynsa paremmaksi kuin vanhemmat
henkilot. Kuitenkaan sukupuolen ei ole todettu vaikuttavan tyokyvyn kokemiseen. To-
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sin naisilla tyokyvyn kokemisen on koettu laskevan voimakkaammin siirryttéessé van-
hempiin ikaryhmiin. Taman lisaksi tutkimuksessa loydettiin yksinyrittdjamiesten tyoky-
vyn olevan heikompi, mitd miesten yleisesti. (Gould ym. 2006, 55-56, 58.) Vastaaviin
tuloksiin yrittdjien kokemasta tyokyvystéa on tullut myds Aura (2010).

Koulutuksen lisaksi yrittdjien tyokykyyn vaikuttaa yrityksen taloudellinen tilanne.
Kolin (2012) tutkimuksen mukaan yrittdjien tyokyky heikkenee pitkalla aikavélilla
merkittavasti, mikéli yrityksen taloudellinen tilanne on heikko. Vastaavasti myos hyvé
ja vakaa taloudellinen tilanne edistda tyokykya. Myos tyontekijoiden méard saattaa ai-
heuttaa yrittajalle niin kutsun supermies efektin, jolloin h&n luulee jaksavansa tyosken-
nelld enemman. Tama johtuu tyokykyilluusiosta, missa yrittdja ei kykene nakemaan
omaa heikkenevaa tyokykya ja tyokyky romahtaa yllattaen.

4.2.2  Yrittgjien kokema stressi ja tyduupumus

Stressi on yksi yleisimmista tyokyvyn haastajista yrittdjien keskuudessa (Mack 2000,
6.) Erilaiset haasteet, osaamattomuuden tunne seka riittamattomyys aiheuttavat yrittajil-
14 seka yksinyrittdjilla stressia sek& voimattomuutta. Myo6s yksindisyys ja vastuu paa-
toksista aiheuttavat stressia yksinyrittajien keskuudessa. (Kaarlela ym. 2001, 15.) Koet-
tu stressi ilmenee levottomuutena, hermostuneisuutena sekd ahdistuksena. Yrittgjien
stressiin vaikuttavat muun muassa hoitamattomat tyot sekd koettu tyokyvyn heikkene-
minen. My06s perheen ja tyon yhdistdminen sekd perheeseen kéytetty vahéinen aika ai-
heuttavat yrittdjille paineita. Yrittajat kokevat selvasti enemmaén stressia kuin palkansaa-
jat. (Aura 2010, 35.) Henkinen rasittavuus, Kiire seka tyolle asetetut tavoitteet synnytta-
vat helposti stressid. Yrittdjilla on kiivas tyotahti ja yksinyrittajat kantavat yrityksen
tuomat paineet ilman yhtiokumppanin tai kollegojen tukea. Yrittdjien tyduupumuksen
ehkéisemiseksi tyon kuormittavuus tulisi tunnistaa ennen kuin tyduupumus kasvaa liian
suureksi, ja tyokyky heikkenee merkittavasti. (Nummelin 2008, 15-16.)

Westerholm (2007) tutki vaitoskirjassaan pienyrittdjien tydvalmiuksia. Tuloksissaan
han 16ysi yrittdjien hyddyntavén positiivista stressia tehokkaasti. Lisaksi heidan stres-
sinsietokyky on suhteellisen korkea, silla yrittdjilla kiire aiheuttaa stressin ilmenemisen
palkkatydntekijoita useammin. Positiivinen stressi auttaa jaksamaan kiireisina aikoina ja
tyoskentelemaan tehokkaammin. Yrittdjille on tarkead osata kaantaa stressi positiivisek-
si. Taméa ehkaisee myds tyduupumuksen syntya. Toisaalta stressin jatkuessa ja kroonis-
tuessa sen positiiviset vaikutukset haviavat nopeasti. Kuten Warr (1990) affektiivisen
tydhyvinvoinnin mallissaan totesi, tulee negatiivisten tuntemusten (stressi ja ahdistus)
sekd positiivisten tuntemusten (mukavuus ja innostus) olla tasapainossa, jotta tyokyky
sekd tyohyvinvointi olisivat mahdollisimman hyvia, eiké tyduupumusta tai pitkittynytta
stressia paasisi syntymaan.
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4.2.3  Yrittgjien elintavat

Yrittajien yksi merkittdvimmista tekijoista tyossa jaksamiseen on terveys. Mikali yritta-
jan terveys horjuu, samalla karsii my6s yritys sekd toimeentulo. Yksi tarkeimmista ter-
veyteen vaikuttavista tekijoista on ravinto. (Mékeld-Pusa ym. 2011, 17.) Auran (2010)
tutkimuksen mukaan yrittajien ravitsemus on parempi kuin tyontekijoiden, mutta heidan
liikunnallinen aktiivisuutensa on huomattavasti vahaisempaa. Liséksi koettu tyokyky oli
matalampi palkansaajiin verrattuna. Etenkin tyokykyyn vaikuttivat aikahaasteet, kuten
tyon ja perheen yhdistdminen ja runsas tyomaara. Myos tyon tehokkuus karsi liian va-
haisen levon sekd tyopaineiden takia. Tutkimus osoitti, ettd tyon tehokkuus, stressi, tyo-
kyky ja terveys korreloivat keskenddn. Tastd johtuen yritt4jan olisi tarke&& huolehtia
terveydestaan ja yllapitaa tyokykya. (Aura 2010, 12, 25-32.)

Tyo6hyvinvointiin vaikuttavat myos elintavat. Hyva terveys tukee tydssa jaksamista,
mutta samalla heikko terveys alentaa tyokykya sekd koettua tydhyvinvointia. Monilla
elintavoilla on suora yhteys terveyteen. Tupakointi, alkoholin kaytto, lilkunta sek& ruo-
kailutottumukset vaikuttavat joko positiivisesti tai negatiivisesti terveyteen. Etenkin
huonot ruokailutottumukset sek& vahdinen liikunta altistavat monille sairauksille sek&
heikolle perusterveydelle. IThmisen ei valttamatta tarvitse olla todetusti sairas kokeak-
seen tyokyvyn laskua. Esimerkiksi runsas alkoholin kéytto laskee fyysista ja psyykKkisté
kuntoa seka huonot ruokailutottumukset aiheuttavat vasymysté ja vireystilan laskua.
(Gould ym. 2006, 151-152.)

Suomalaisten ravintosuositusten pohjana ovat pohjoismaiset ravintosuositukset, joita
on tutkittu jo monia vuosikymmenid. Suomalaisten ruokailutottumuksissa on viime
vuosikymmenind menty parempaan suuntaan, mutta edelleen ravintoaineiden saannin
suhde on vaaristynyt. Suomalaisista yrittajista ylipainoisia, painoindeksi yli 25, on nai-
sista 51 % ja miehistd 74 %. (Aura 2010, 19.) Luku ei juuri poikkea koko véeston tilas-
tosta, jossa ylipainoisia naisia on 44 % ja miehistd 60 %. (Tilastokeskus 2012b) Mutta
etenkin miesten kohdalla yrittajat ovat ylipainoisempia koko kansaan verrattuna. (Aura
2010, 19.)

Ravintosuositusten mukaan suomalaisten tulisi sydda kaksi runsaampaa ateriaa pai-
vassa tai valipalatyyppinen useampi ateria. Etenkin vélipalojen ravintolaatuun tulee
Kiinnittdd huomiota. Nykyaikana vallalla oleva kiireinen elamantyyli vaikeuttaa séan-
nollista seka terveellista ateriarytmid. Etenkin yrittajilla, joilla ei ole Kiinteité tydaikoja
ja tyot ovat muutenkin epasaannollistd, ruokailun tarkeys korostuu entisestdan. (Suoma-
laiset ravitsemussuositukset 2005, 39-40.) Saannoéllinen ateriarytmi auttaa pysymaan
kylldisena ja jaksamaan lapi paivan. Talloin napostelu ja hilliton sydminen véhenevat.
Liian pitkat ateriavalit seké epéaterveellinen ravinto edesauttavat vasymyksen ja uupumi-
sen syntya. (Leskinen & Hult 2010, 52.)
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Tyoterveyslaitoksen (2000) tutkimuksen mukaan vain harva yrittdjista harrastaa vii-
koittain liikuntaa ja jopa 10 % yrittdjisté ei harrasta litkuntaa lainkaan. Yrittajien ika ei
vaikuttanut liikuntatottumusten maéradn, mutta naiset harrastivat selvasti enemman lii-
kuntaa kuin miehet. Yrittajat liikkuvat palkansaajiin verrattuna vdhemman. Yrittdjat
kokivat tarvitsevansa tukea muuttaakseen elintapojaan ja aloittaakseen esimerkiksi jon-
kin liikuntaharrastuksen. My6s moni heistd oli valmis aloittamaan liikunnan, kunhan
saisi siihen ohjausta. Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen® teettamén tutkimuksen mu-
kaan koulutus vaikuttaa yksildiden liikunta-aktiivisuuteen positiivisesti. Korkeakoulu-
tettujen litkkumattomuus oli huomattavasti vahaisempéaéd mité vain peruskoulun kéyn-
neilld. (ATH 2014.) Vain noin 20 % yrittdjista tupakoi, nuoria tupakoitsijoita oli enem-
man kuin idkkadmpid. Lisaksi alkoholin kayttd oli melko véahaista, ja alkoholin ongel-
maksi nimesivét noin 15 % yrittéjistd, josta miehet sekd idkkddmmat yrittgjat olivat sel-
vasti enemmistonéd. (Aura 2010, 37.) Alkoholin riskirajat ovat naisilla 16 annosta vii-
kossa seké& miehilla 24 annosta viikossa. (Seppd, Aalto & Kiianmaa 2012.)

4.2.4  Yrittgjien tyoterveyshuolto

Suomen yrittdjien (2013) tekeman tutkimuksen mukaan alle kymmenen hengen yrityk-
sissd noin puolet yrittajista oli jarjestanyt itselleen tyoterveyshuollon ja yksinyrittdjista
vain 20 %. Yrittdjan on lain mukaan jarjestettdva tyoterveyshuolto tyontekijoilleen,
mutta yrittdjalle se on vapaaehtoista. Etenkin yksinyrittdjat ja keskisuurten yrityksen
omistajat kokivat, ettd tyoterveyshuolto paransi omaa jaksamista. Tutkimuksessa tuli
ilmi, ettd jopa 35 % yrittdjistd ei ollut jarjestanyt tyoterveyshuoltoa itselleen tietdmatto-
myyden takia. TAméa korostui etenkin pienten yrittdjien ja yksinyrittdjien keskuudessa.
(Suomen yrittdjat 2013c.) Yksinyrittdjat ovat usein sairaana toissa, etenkin arkipdivia
jatetddn harvoin valiin sairauden takia. Téhén saattaa vaikuttaa vahvasti se, ettd yk-
sinyrittdjan on hankala 16ytaa sijaista omalle tydlleen ollessaan sairas. Usein yrittdjan
sairastuessa yritystoiminta keskeytyy valiaikaisesti, mikéli yrittajalla ei ole mahdollista
kayttaa sijaista sairautensa aikana. Yleisesti sijaisena toimii joko toinen yrittdja tai per-
heenjasen, mikali yksinyrittajalla tallainen mahdollisuus on kaytossaan. Jopa kaksi kol-
masosa yksinyrittdjistd on ollut viimeisen vuoden aikana sairaana toissa. (Hyytinen &
Ruuskanen 2006, 2; Suomen yrittajat 2013c.) Auran (2010) tutkimuksessa tuli ilmi, etta
yrittdjanaiset tyoskentelevat harvemmin sairaina kuin miehet. Lisaksi tutkimuksesta

® Terveyden ja hyvinvoinninlaitos on tehnyt ensimméisen alueellisen terveys- ja hyvinvointitutkimuksen

(ATH) vuonna 2012. Tuoreimmat tutkimustulokset ovat syksylla 2013 keratysté aineistosta.
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selvisi, ettd terveet, lilkuntaa sdanndllisesti harrastavat ihmiset ovat harvemmin sairaina,
kuin mit& liikuntaa véhan tai ei ollenkaan harrastavat yksilot ovat.

Siitd huolimatta, etté etenkin yksinyrittajistd melko harvalla on jarjestetty tyotervey-
denhuolto, ei ennaltaehkdisyn puutteesta johtuvia sairauksia juuri ole. Yrittdjilla ja
palkkatydssa olevilla ei ole eroa yleisessé tai psyykkisessa terveydessa. Yrittgjilla on
kuitenkin enemman vasymyksen oireita, vaikka he eivat omasta mielestédan koe tyonsa
olevan vasyttdvampéaa tai raskaampaa kuin palkkatydssé olon. Yrittdjien havaittiin kér-
sivan vasymyksen lisaksi uupumuksesta, mika pitkittyessé johtaa poissaoloihin tyosté.
Yrittajat kokivat myds perheen ja tyon konfliktien aiheuttavan heille stressié ja pahoin-
vointia. Kun tyon ja perheen vélinen ajankayttd on tasapainossa, yrittdjien koettu tyohy-
vinvointi ja jaksaminen lisadntyvat. Kuitenkin naisyrittajien keskuudessa oman tervey-
dentilan arvioidaan olevan heikompi kuin palkkatytssa olevien ihmisten on. (Mékela-
Pusa ym. 2011, 14-15.)

4.2.5 Yrittgjien tybaika ja eléke

Ty0Oaika on yksi yrittdjien tyokyvyn riskitekija. Yrittajat tyoskentelevat yleisesti l&hes
50 tuntia viikossa. Ilmarisen (2014) tutkimuksen mukaan tydantajayrittajat tyoskentele-
vat enemmaén kuin yksinyrittajat. Tyotuntimédarén ero on viikossa noin 8 tuntia. Tadma
altistaa tyduupumukselle, silld tyduupumusta tavataan huomattavasti enemman yksiloil-
14, jotka tekevét yli 50 tuntia viikossa toita. Yrittdjille tavanomaista on olla tydsidonnai-
nen ja nimetd tyo tarkeimméksi asiaksi elamassaan. Tulee kuitenkin muistaa, mikali
tyokykya halutaan pitdd ylla, myos levolle tulee antaa aikaa. (Kaarlela ym. 2011, 7.)
Yrittajat tyoskentelevat paivittdin noin kaksi tuntia pidempéén kuin palkansaajat. Lisak-
si nuorten yrittdjien tyopéiva on lyhempi kuin vanhempien yrittdjien. (Helsingin sano-
mat, 25.3.2014.) Yrittgjista naiset kokevat tyokykynsa olevan hieman parempi kuin
miehet kokevat oman tyokykynsa. Tyokyvyn kokemiseen eivét juuri vaikuta yrittgjien
ikd. Taustamuuttujista ainoastaan selkeésti esille noussut tekija oli peruskoulutus, jossa
korkeammin koulutetuilla yrittajilla on parempi tyokyky kuin matalasti koulutetuilla
yrittdjilla. (Makela-Pusa ym. 2011, 23)

Yrittajat tekevat pidempéé tyouraa kuin palkkatyossa olevat. Vain kaksi yrittajaa
kymmenesta siirtyy elédkkeelle tyoelakeidssd 63-vuotiaana. Suurimpia syitd ennenaikai-
selle elédkkeelle jaamiseen ovat tuki- ja liikuntaelimiston seké verenkiertoelimiston sai-
raudet. Myos mielenterveyshdiriot aikaistavat yrittajien elakeik&a. Etenkin verenkier-
toelimiston seké tuki- ja liikuntaelimiston sairauksia voitaisiin ennaltaehkaistad huoleh-
timalla tyoterveydesta seké oikeanlaisen ravinnon saamisesta. (Kaarlela ym. 2011, 7.)

Yrittgjille kuuluu pakollinen yrittdjien elédkelaki, YEL, joka kattaa elékkeelle jaami-
sen tyokyvyttomyydesta tai idkkyydesta johtuen. Se on lakiséateinen, kuten palkansaaji-
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en elakemaksu, mutta yrittdja pystyy jonkin verran vaikuttamaan maksamaansa sum-
maan ja ndin samalla siihen kuinka paljon eléketté tulevaisuudessa saa. YEL karttuu
kun yrittgja tayttaa tietyt ehdot, yrittaja on ialtddn 18-67 -vuotias ja tydskentely ei ta-
pahdu virka- tai tyosuhteessa. Yrittdjaelakkeen maaraan vaikuttavat tyotulo ja ikaan
sidottu karttumisprosentti. YEL koostuu tyotulosta, jonka yrittdja itselleen maarittaa.
Tyo6tulon on oltava suuruudeltaan samanlainen, mité yrittdja maksaisi palkkaa ulkopuo-
liselle samaa tyota tekevélle henkildlle. Kuitenkin juuri tdman tyotulon kautta yrittajalla
on mahdollisuus vaikuttaa elékkeeseensa. Yrittdja voi maarittdd maksun matalaksi, jol-
loin hé&n vélttyy hetkellisesti suurilta maksuilta, mutta tulee sairastuessaan tai viimeis-
taan elakoityessddn mahdollisesti huomaamaan matalan YEL -maksun elédketurvamak-
sussaan. YEL vaikuttaa yritt4jan sairastuessa my0s sairauspéivarahaan ja muihin perus-
etuuksiin. (Ty6elake.fi 2013; Suomen yrittajat 2013b.)

4.2.6  Yrittgjien palautuminen tyosta

Ihminen joka huolehtii itsestddn, palautuu nopeammin tyon aiheuttamasta rasituksesta
seké pystyy kayttdmaan levon paremmin hyddyksi. Itsestddn huolehtiminen on sitd, ettd
sy0 hyvin ja terveellisesti, liikkuu riittdvasti, rentoutuu ja nukkuu tarpeeksi seka harras-
taa itselleen mieluisia asioita. Itsensd palkitseminen ja tyosta irtautuminen on téarkeéaa,
jotta tyo ei ala kyllastyttdamaan. Hyvinvoiva yksild tunnistaa helpommin tyokyvyn las-
kun oireet ja osaa puuttua uupumiseen riittdvan ajoissa. Vaihtelun ja virkistymisen
suominen auttaa jaksamaan tydssa. (Nummelin 2008, 92-93.)

Unen tarve on yksilollistd, mutta keksimaérin ihminen tarvitsee noin 7-9 tuntia yossé
unta, jotta toimintakyky pysyy optimaalisena ja aivot saavat tarvitsevansa levon. Uni
edistdd myos liikeratojen kehittymistd sekd uusien asioiden oppimista. Jo pieni péivit-
tainen univaje johtaa toimintakyvyn laskuun seka artyneisyyteen. Unen puutteessa aivo-
jen tydomuisti ei kykene toimimaan tehokkaasti ja néin ollen yksilon paattelykyky heik-
kenee ja reagointi hidastuu. Lisaksi pitkittynyt univaje heikentédé aineenvaihduntaa ja
altistaa kakkostyypin diabetekselle. (Mutanen 2006.)

Uni ja riittdva lepo auttavat yrittdjaa jaksamaan pitkia tydpaivia. Levon liséksi erilai-
set tekijat, jotka auttavat yksiléd palautumaan arjen rasituksesta, ovat palautumisen
kannalta tarkeitd. Palautumiskeinot voivat olla joko henkisia tai fyysisid. Jos palautumi-
nen ja lepo eivat ole riittavia tai ne jostain syysta estyvat, yksild joutuu ponnistelemaan
entistd enemman selviytydkseen tyodsta seka arjesta. Kasaantuva taakka aiheuttaa stres-
sid, vasymysta seké univaikeuksia. Unen tarkeimpia tehtéavia ovat fyysinen lepo aivoille
seka lihaksille, muistitoimintojen sailyminen, oppimisen edistaminen, psyykkinen lepo
ja palautuminen, sekd vastustuskyvyn yllapitdminen. (Leskinen & Hult 2010, 58-59.)
Stressin yksi tdrkeimmistd parannuskeinoista on riittdva uni. Pitkittynyt stressi heiken-
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t44 unen laatua ja usein haittaa nukkumista. Stressin kroonistuessa sité yllapitavien mo-
lekyylien madaré kehossa sailyy suurena, jolloin unta edistavien molekyylien synty hai-
riintyy ja unen maara jaa véahaiseksi. Taman takia unen laadun parantaminen seka unelle
annettu aika on tarkead, jotta yksilo paranee stressistd. (Paunio & Porkka-Heiskanen
2008, 696.)

Yrittdjille on térkedd, ettd he pystyvat jattdmaédn tydajatukset taka-alalle vapaa-
aikanaan. Vastuut ja stressi seuraavat helposti my6s kotiin ja esimerkiksi sahképostia
luetaan tai puhelimeen vastataan tyoasioissa myds kotona. Yrittdjan saattaa olla vaikea
jattaa toita yrityksesta lahtiessadn ja ndin ollen palautuminen heikentyy, mikali toit4
mietitadan jatkuvasti. (Alstete 2008, 589.)

4.2.7  Sosiaalisten suhteiden ja perheen vaikutus jaksamiseen

Tyo0 ja perhe ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Harva ihmisista pys-
tyy pitdmaan perhe-eldmansa pois tdistd tai painvastoin. Tyon ja perheen suhde ndhdaan
kaksisuuntaisena vuorovaikutussuhteena, jossa positiiviset ja negatiiviset asiat vaikutta-
vat sekd kotona ettd tydssa. Perheestd tyohon liikkuvien positiivisten asioiden on todettu
parantavat seka tyo- ettd perhehyvinvointia. Perheessa olevat ongelmat voivat vaikuttaa
tyossd jaksamiseen ja aiheuttaa esimerkiksi masentuneisuutta ja fyysisen terveyden
heikkenemistd. Samalla perheessd tapahtuvat positiiviset asiat kuitenkin vaikuttavat
tyoelamaan positiivisesti, jopa vahvemmin kuin mité tydssé koetut positiiviset asiat per-
he-eldmaan. (Hakanen 2005, 106-108.) Tyossa olevat ongelmat siirtyvat helposti perhe-
elamaan. Suuret, tunteita mullistavat tapahtumat vaikuttavat molemmissa eldmanalueis-
sa, esimerkiksi avioeron tai konkurssin sattuessa. My0s positiiviset asiat vaikuttavat
tyosséa jaksamiseen ja perheen valisiin suhteisiin, huolimatta siitd liittyvatko ne tydhon
vai perheeseen. Talloin tydn ja perheen valilla on niin sanottu siirrdnnéisvaikutus, jol-
loin koetut tuntemukset, niin positiiviset kuin negatiivisetkin, siirtyvat molempiin suun-
tiin. (Kwan ym. 2012, 180)

Hyytisen ja Ruuskasen (2006) tekeman tutkimuksen mukaan yrittajat tekevéat pidem-
pia paivia arkisin ja liséksi he tyoskentelevat usein myds viikonloppuisin. Taten yritta-
jilla on vapaa-aikaa kaytettdvindan vahemman kuin palkansaajilla. VVapaa-ajan vahyys
korostaa tydssa jaksamisen merkitystd ja palautumista. Myds perheen tuen yrittdjyyteen
tulee olla kunnossa, jotta tyo ja perhe eivat kohtaa konflikteja ajankayton suhteen. Toi-
saalta yrittajat pystyvat tyoskenteleméén joustavammin niin sanotun normaalin tyfajan
ulkopuolella ja tydtehtdvia valitsemalla myds kotoa kasin. Joustavuus mahdollistaa
myos tehokkaamman tydajan kayton, jolloin tyohén kaytetty aika on tuottavaa. Tahan
tulokseen tulivat myos Arenius ja Kovalainen (2006) tutkiessaan yksinyrittdjind toimi-
via naisia. Yrittajyys tarjoaa naisille joustavuutta yhdistaa perhe seka tyo eri tavalla mita
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palkkatydssa olevalla ihmiselle on mahdollisuus jarjestéa. Lisdksi Nielsen ja Kjeldesn
(2000) ovat tulleet tutkimuksessaan samanlaisiin tuloksiin. Heid&n tutkimuksen mukaan
naisten motivaatio ryhtya yrittajaksi on usein tyon ja perhe-elaman vélisen harmonian
saavuttaminen. Miehet puolestaan hakevat yrittdjyydeltd taloudellista voittoa ja heilla
on useimmiten halu kasvattaa yritystoimintaansa nopeasti. Toki tulee muistaa, ettd myos
naiset haluavat yrityksensd menestyvén ja vastaavasti miehet haluavat viettaa aikaa per-
heen parissa.

Tyo vie yrittdjilla suuren osan péivittdisesta valveillaoloajasta, joten on tarkeaa etta
perheelle ja ystéville jaa aikaa. Hyvét ystdvyyssuhteet tai parisuhde voivat auttaa yksi-
164 pysymaan terveend tyosta johtuvan stressin ja vasymyksen keskelld. Mikéli tyo vie
liikaa aikaa perheeltd sekd muilta sosiaalisilta suhteilta, aiheuttaa se stressid seka painei-
ta. (Rantanen & Kinnunen 2005, 234.) Tyon ja perheen vélilla olevat liikkuvat voimava-
rat liittyvat Hakasen (2011) mukaan taitoihin, myonteisiin tunteisiin sek& yksilollisiin
voimavaroihin. Kodin ja tyon voimavarat auttavat jaksamaan, ja tyon imun seka pa-
risuhdetyytyvéisyyden on todettu olevan yhteydessa toisiinsa. Tyon ja perhe-eldman
vuorovaikutuksessa liikkuvat sekd positiiviset ettd negatiiviset vuorovaikutus tekijat.
(Hakanen 2011, 129-132.)

Kaarlelan ym. (2001) eras tutkimustulos oli, etta yrittajat laittavat tydonsé useimmiten
tarkeimmalle sijalle elamassaan. Yrittajat ovat hyvin tyokeskeisia ja suoriutuminen yrit-
tajand on heille tarkedd. Yrittdjien elamaa hallitsee vahvasti yrittajyys ja siihen liittyvét
erilaiset hankkeet. Kysyttéessa yrittdjien onnistumisen kohtia eldmassa, 87 % vastaajista
ilmoitti oman yrityksen ensimmaisend. Perhe tuli toisena, mutta se oli saanut vastauksia
huomattavasti véhemman. Puolet yrittdjista mainitsi perheen térkeaksi saavutuksekseen.
Usein vahvan suoriutumistarpeen omaavilla ihmisilla sosiaalinen suoriutuminen onkin
vahdisempad, silla ajankaytollisista syista ei ehditd panostamaan molempiin. Siitd huo-
limatta, ettd perhe tuleekin yrityksen jalkeen onnistumisen kohdissa toisena, yrittdjat
pitavat perhetta tai ystévia tarkedna sosiaalisena tukipilarina ja voimaa antavana tekija-
nd. Naiden vastausten véliltd voidaan l0ytaa ristiriitaisuutta, silla vaikka perheen ja ys-
tavien sosiaalinen tuki ja voimaannuttava rooli tiedostetaan, heille annetaan melko va-
han aikaa ja suhteisiin ei valttamatta panosteta riittdvasti. Kuitenkin on todettu, etta
etenkin yksinyrittdja naiset ajoittavat tyonsa usein sellaisiin aikoihin kun lapset ovat
paivahoidossa tai puoliso kotona lasten kanssa. (Kaarlela ym. 2001, 103-104.)

Yksinyrittdjat kokevat kotiasioiden haittaavan tydelaméa seké tuntevat olevansa yli-
kuormittuneita koti- seké tydasioiden vuoksi, huomattavasti useammin mita tyénanta-
jayrittajat. (Palmgren ym. 2010, 55.) Yrittajyyteen liittyva suuri tydmaaré ei useinkaan
ole yrittajille taakaksi, ellei siihen samalla liity menettdmisen tunne jostain toisesta asi-
asta, kuten perheen kanssa kédytetysté ajasta. (Makelda-Pusa ym. 2011, 15.)

Sosiaaliset siteet, kuten hyvat vélit perheen sisalld sek& vahvat sidokset sidoskump-
paneihin sek& muihin yrittgjiin, vahentavat koettuja negatiivisia tuntemuksia taloudelli-
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sesti vaikeina aikoina. Sosiaaliset siteet ovat talloin niin kutsuttuja puskureita, jotka
pitavét negatiiviset tuntemukset loitolla, tai ainakin vahentévét niitd merkittavasti. Sosi-
aalinen tuki voi olla rakenteellista tai toiminnallista. Rakenteellinen tuki jakaa informaa-
tiota seka resursseja, kun taas toiminnallinen tuki rohkaisee sek& tukee ja keskustelee
tunteista ja ideoista. Etenkin yrityksen kautta solmitut suhteet, ovat tarkeité taloudelli-
sesti vaikeissa tilanteissa. (Pollack, Vanepps & Hayes 2012.) Sosiaalisten suhteiden on
todettu olevan térked osa yrittajyyttd, sekd tyohon liittyvissa asioissa ettd vapaa-ajalla.
(Vesala 1996, 44-46.)

Sosiaaliset suhteet ovat joka tavalla tarkeitd ihmiselle. Ne yllapitavat terveytta ja en-
nalta ehkaisee monia psyykkisid sairauksia. Lisaksi sosiaalinen kanssakdyminen estdi
seké véhentdd stressid. Yrittdjilla erilaiset sosiaaliset verkostot pystyvét tukemaan ela-
man erilaisissa tilanteissa. Yrittajaverkostot antavat tukea, neuvoja tai vinkkeja yrittaja-
na toimimiseen ja lahipiiri ymmartaa seké antaa voimaa kiireessé jaksamiseen. Sosiaali-
sesti eristaytyvilla ihmisill& on todettu ennenaikaisia kuolemia sek& psyykkisia sairauk-
sia huomattavasti enemmaén, kuin mité sosiaalisesti aktiivisilla ihmisilla. Hyvilla sosiaa-
lisilla suhteilla todettiin tutkimuksessa (Holt-Lunstad, Smith & Layton 2010) olevan
l&hes samanlaiset vaikutukset kuin tupakanpolton lopettamisella.

Myos Leskinen ja Hult (2010) ovat tutkineet yksinyrittdjien sosiaalisia suhteita ja
verkostoja, ja l0ysi vertaistuen ja keskustelun auttavan naisyksinyrittdjien arkea. Eten-
kin naisilla korostuu perheen ja tyén yhteensovittamisen haasteet ja sosiaalisten suhtei-
den apu, jolloin tuki merkitsee entistd enemman. Verkostoituminen liséé yhteistyoté, luo
uusia kumppanuuksia ja toimintatapoja seka kehittdd jo olemassa olevia. Tutkimustu-
loksissa tuli ilmi yksinyrittdjien arvostavan sosiaalisia verkostoja ja he olivat havainneet
sosiaalisten suhteiden hyvinvointia ja jaksamista tukevan vaikutuksen. Sosiaalisten suh-
teiden laiminlyonti ja syyllisyyden tunteet vanhemmuuden seka parisuhteen hoitamat-
tomuudesta vaikuttavat osittain myds tyéuupumisen syntyyn. (Hakanen 2005, 110.)

4.2.8 Yrittgjien tulojen vaikutus hyvinvointiin

Yrittdjien epadvarmuus on erilaista suurempaa kuin tyontekija -asemassa olevilla henki-
16il1a. Tdméa johtuu usein yrittdajien suuremmista riskeistd. Palkkaa tulee, mikali yritys
menestyy ja yrittdjien henkilokohtainen talous on riippuvainen yrityksen menestyksesté.
My0ds yrittajan terveys ja terveydentila heijastuvat vahvemmin tulotasoon kuin palkka-
tyosséd olevalla. (Poutvaara & Panula 2004 2-3, 22; Johansson 2000, 52; Carter 2011,
39.)

Hyvinvoinnin taloudellista puolta voidaan tarkastella materialistisen seka henkisen
hyvinvoinnin kautta. Etenkin henkinen hyvinvointi on hyvin kokemusperéista ja opittua.
Hyvinvointiin on etsitty yhtd, kattavaa mittaria, mutta yhdella mittarilla on hyvin vaikea
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saada todellista tietoa ihmisten hyvinvoinnista. Talla hetkella kaksi yleisesti kéaytettya
mittaria ovat: ISEW, kestdvan taloudellisen hyvinvoinnin indeksi sekd GPI, aidon kehi-
tyksen indikaattori, joka pyrkii ottamaan huomioon myos yksityisen tulonjaon ja kulu-
tuksen sek& talouskasvun kestdvyyden. Nama mittarit pyrkivét ottamaan huomioon yk-
silon hyvinvointiin vaikuttavat tekijat. (Hoffren, Lemmetyinen & Pitk& 2010, 13-14.)

Scarpellon ja Carraherin (2008) tutkimuksen mukaan yrittdjien palkkatyytyvaisyys
on melko korkea. Heidan arvioidessaan omaa palkkausjarjestelmaansé ja palkkaa ulkoi-
sen pddoman, yrittdjan pddoman seka sisdisen tyon oikeudenmukaisuuden suhteen, tyy-
tyvaisyys suhteessa palkkaan oli hyva. Osalla yrittgjistd tulot kuitenkin vaihtelevat ja
nain ollen tyytyvéisyys ei ole stabiili. (Kautonen, Hytti, Bogenhold & Heinonen 2012,
427.) Kuitenkin jotkut tutkimukset osoittavat ettd yksinyrittdjien palkka on korkeampi
kuin yrittajien yleisesti. Tulokset kuitenkin vaihtelevat runsaasti riippuen tutkimuksesta
ja yleisesti todetaan, ettd yksinyrittdjien palkkataso on matalampi kuin palkkatydssa
olevien. (Blanchflower 2004, Carter 2011, 41.)

Yrityksen taloudellinen tilanne vaikuttaa vahvasti yrittdjan hyvinvointiin ja koettuun
stressiin. Taloudellinen epdvarmuus aiheuttaa avuttomuuden sekd toivottomuuden tun-
netta ja heikentdd yleisesti eldménlaatua. Myos lyhyemmalla aikavélilla olevat suuret
taloudelliset vaikeudet laskevat tyokykya. Usein vaikeina aikoina yrittdjat joutuvat te-
keméan vaikeita péaatoksid strategian, kustannusten tai tyovoiman suhteen séastdjen
saamiseksi. Kun taloudellinen epdvarmuus jatkuu pidempéan, saattaa se aiheuttaa sitou-
tumattomuutta yritykseen sekd epévarmuutta omasta ammattitaidosta. Nain tapahtuu
etenkin, mikéli yrittdja kokee pitkalla aikavalilla toivottomuutta, eika stressi ole missaan
vaiheessa niin sanottua positiivista stressid. (Pollack ym. 2012.) Keski-ikdiset ja sita
vanhemmat kokevat taloudellisten vaikeuksien alentavan tyokykya voimakkaammin
kuin nuoret vastaavassa tilanteessa. Tyokyvyn heikkeneminen vaikuttaa negatiivisesti
myos yleiseen hyvinvointiin ja jaksamiseen. Téasta johtuen taloudellisten vaikeuksien
jatkuessa yksilolla on vaara menettéa tyokykyaan merkittavasti ja taten vaikeuttaa myos
tyokyvyn lisdéantymiseen. (Gould ym. 2006, 233, 235.)

Carterin (2011) tekemdssa tutkimuksessa selvitettiin yrittdjien ja etenkin yksinyritta-
jien terveyttd seké taloutta ja ndiden vaikutusta toisiinsa. Tutkimuksessa tuli ilmi, ettéd
vaikka yrittajat arvostavat itsendisyyttd ja itsemaaraamisoikeuttaan, myos palkalla on
merkitysta tietyissé elamén vaiheissa. Yksinyrittdjat ovat yksin vastuussa seké yrityksen
ettd henkilokohtaisen talouden hyvinvoinnista. Tama vaikuttaa vahvasti yrittajien stres-
sin maaraan, etenkin jos yrityksella menee huonommin.

Vuonna 2011 yritt4jat tienasivat keskiméérin vuodessa 45 061 €. Tulot eivit jakaudu
tasaisesti yrittajien kesken, silla noin viidenneksella yrittdjista tulot jaivat alle 15 000
euron. Naista yrittajista suurin osa toimii sivu- tai osa-aikaisena yrittajana. Keskipalkan
tienasi noin kaksi kolmesta yrittgjasté ja yli 55 000 euroa tienasi viidennes. Verrattaessa
palkansaajiin, keskiméardinen palkka oli 32 798 euroa. Yrittdjien tulot olivat noin 37 %
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korkeammat kuin palkansaajilla. He kuitenkin tekevéat huomattavasti pidempaé paivaa
kuin palkansaajat, joten luvut eivét ole suoraan vertailukelpoiset. Liséksi yrittdjien tulo-
jakauma on suuri, seka pieni- ettd suurituloisia on enemman kuin palkansaajissa. (Suo-
men yrittdjat 2013b.) Yksinyrittdjien tulojakauma on suhteellisen l&helld palkansaajien
tulojakaumaa, silla erotuksella, ettd alemmissa tuloluokissa on suhteessa enemmén yk-
sinyrittdjia kuin palkansaajia. Jopa puolet yksinyrittdjista ansaitsee henkilokohtaisina
tuloina alle 2000 euroa kuukaudessa. Tdten melko suuri osa yksinyrittéjisté, jotka otta-
vat yrittdmisen sek& itsensa tyollistdmisen riskin, yrittdjand toimiminen ei korreloidu
palkkaan. (Suomen yrittajat 2012c.)

Suomessa pienituloisten osuus vaestosta on noin 13 % ja luku on pysynyt samassa
vuodesta 2006 lahtien. Pienituloisten mé&ard on vuosittain noin 700 000 henked. Yk-
sinyrittdjistd ldhes 40 % tienaa bruttotuloina alle 2000 € kuukaudessa ja 18,3 % alle
koyhyysrajan, joka on alle 1140 € kuukaudessa. Matalapalkkaisten méarét olivat laske-
neet 1990 luvulta kaikissa muissa yrittajyysluokissa, paitsi yksinyrittdjilla. Vertailuksi
tyonantajayrittdjista vain kaksi prosenttia oli pienituloisia vuonna 2009. Samalla tyon-
antajayrittdjilla on korkein tulotaso yrittdjien keskindisessé vertailussa. Pienituloisista
yrittéjista yli 60 % on yksinyrittajid. (Okkonen 2011, Suomen yrittdjat 2013c.)

Alueellisen terveys- ja hyvinvointi -tutkimuksen (2014) mukaan Suomessa on rahan
puutteen vuoksi tinkinyt ruuasta, ladkkeista ja ladkéarissa kaynnista joka viides. Koulu-
tuksen on todettu vaikuttavan tulotasoon, ja matalasti koulutetut ovat useammin matala-
palkkaisia kuin korkeakoulun kayneet ihmiset. Tdéman liséksi yli 30 % suomalaista on
ollut huolissaan toimeentulonsa riittdmisestéd pakollisiin menoihin ennen seuraavan pal-
kan tuloa.

4.3  Yhteenveto yrittdjien hyvinvoinnista

Yrittdjien tyd on hektisté ja sitd varittaa kiire seka pitkét tyopdivat seka viikot. Fyysinen
ja psyykkinen hyvinvointi, sosiaaliset suhteet seka talous vaikuttavat kaikki yrittajan
kokonaisvaltaiseen jaksamiseen seka yrityksen tulokseen. Tyokyky on oleellisessa osas-
sa seka psyykkisen ettd fyysisen hyvinvoinnin rakentumisessa. Tyokykyyn liitetdan
my0s sosiaaliset suhteet, kuten perhe, ystavét seka tyon kautta tulevat verkostot. Lisaksi
tyokykya tukee muun muassa osaava itsensa johtaminen, riittdva ammatillinen osaami-
nen, sopivan haasteellinen tyo, terveyttd unohtamatta Sosiaaliset suhteet ja hyva tuki-
verkko ovat kiireen ja stressin keskelld arjen pelastajia. Perheen ja tydn seka tyon ja
perheen valilla saattaa tulla erilaisia konflikteja esimerkiksi ajankayton suhteen. Tallai-
set konfliktit on hyva tiedostaa ajoissa ja miettid ajankdyttoa seka vapaa-ajan riittamisté.
Etenkin naiset ja yksinyrittijat kokevat tyon ja perheen konfliktoivan ajoittain keske-
néan. Tutkimuksissa on osoitettu hyvien sosiaalisten suhteiden estévéan stressia seka
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sairauksia. Lis&ksi optimistinen ajattelutapa auttaa yritysta menestyméan ja ndin ollen
optimismi valillisesti vaikuttaa my6s tyohyvinvointiin positiivisesti. Yrittajien omalla
vastuulla on tyokyvysta huolehtiminen ja sairauksien ennaltaehkaisy, silla he eivét kuu-
lu lakisaateisen tyoterveyshuollon piiriin. (ks. esim. Kaarlela ym. 2001; Iimarinen 2006;
Kwan ym. 2012.)

Yrittdjien panos tyollistdjind on merkittdva, joten olisi tarkedd ettd yrittajat myos
voivat hyvin. Yrittgjat kokevat kuitenkin yleisesti parempaa tyohyvinvointia ja jaksavat
tydssadn paremmin kuin palkkatydssé olevat, vaikka heiddn viikkotyodaika on keskiméa-
rin pidempi. Yritt4jat arvostavat vapautta, vastuuta seka itsendisyyttd ja ndiden kautta
tulevaa itsensd toteuttamista. Yrittajien velvollisuus ja vastuu ottaa riskejd on seka tyota
eteenpdin vieva ettd ajoittain my0ds stressaava asia. Pitkista tyOpaivisté johtuen, olisi
tarkedd antaa aikaa myos tyosta palautumiselle ja levolle. Talloin yksilé pysyy virkedna
sekd suoriutuu tehtdvistdan paremmin. (Kaarlela ym. 2001; Euroopan komissio 2003;
Nummelin 2008.)

Yrityksen taloudellinen tila heijastuu suorasti yrittdjan taloudelliseen tilaan etenkin
yksinyrittajien kohdalla. Heidan tulonsa ovat usein korreloivia yrityksen talouteen ja osa
yksinyrittdjisté eldd ainakin hetkittain pienituloisena. Tdma lisad stressia ja epdvarmuu-
den tunnetta ja etenkin pitkadn jatkuessa aiheuttaa alentavasti tyokykyyn. (Ilmarinen
2006; Suomen yrittajat 2013a.)
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3) TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa esitelldén tutkielman empiirinen osuus, jonka avulla on tarkoitus l6ytaa
vastaukset tutkimuskysymyksiin. Empiria toteutettiin kyselylomakkeen tuloksia ana-
lysoiden. Tutkimuksessa selvitettiin satakuntalaisten yrittdjien tyohyvinvoinnin tilaa
sekd hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd. Kyselylomakkeessa kysyttiin kysymyksia liit-
tyen tyohyvinvointiin, hyvinvointiin sekd ammatilliseen osaamiseen ja tyokykyyn. Li-
séksi kaydaan lapi tutkimuksen validiteetti sekd reliabiliteetti sekd metodologiset valin-
nat.

5.1 Metodologiset valinnat

Tieteellinen tutkimus on luokiteltu kolmeen vakiintuneeseen tutkimusstrategiaan: ko-
keelliseen tutkimukseen, kvalitatiiviseen sek& kvantitatiiviseen tutkimukseen. Tama
tutkimus edustaa kvantitatiivista tutkimusta, tarkemmin sanottuna survey-tutkimusta.
Talloin tutkimusmateriaali keratdan standardoidusti ja koehenkil6t muodostavat otoksen
tai perusjoukon. Survey-tutkimuksessa pyritdédn kuvaileman valitsevaa tilaa tai olosuh-
teita. (Hirsjarvi ym. 2000, 180.)

Kvantitatiivinen tutkimus saa sek& mielipiteitd puolesta ettd vastaan. Sen etuina pide-
tddn mahdollisuutta kerédtd laaja tutkimusaineisto ja se mahdollistaa monien asioiden
kysymisen tutkittavalta henkiloltd. Kvantitatiivinen tutkimus on myos tehokas, se saas-
taa tutkijan aikaa seka vaivannakoa verrattuna haastatteluiden tekemiseen. Etuina on
myos tutkimustulosten analysointi seka raportointi. Kritiikkina kuitenkin pidetaan ai-
neiston pintapuoleisuutta seka teoreettista vaatimattomuutta. Kvantitatiivinen tutkimus
hyodyntéda maarallisyyttd, maarien jakautumia, muutoksia ja eroja. Niiden avulla kuva-
taan ja tutkitaan ilmidita seka niissa havaittuja yhteyksia ja vaikutussuhteita. Tutkimus-
tulokset saadaan analysoimalla empiriaa tilastollisesti, usein matemaattisesti mallinta-
malla jotakin ohjelmaa apuna kéyttaen. (Hirsjarvi ym. 2000, 182—-185; Ronkainen Peh-
konen, Lidblom-Ylanne & Paavilainen 2011, 84.) Kyselylomakkeen huonoina puolina
pidetdan sitd, ettd ei voida tarkkaan sanoa, kuinka vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet
kysymyksiin ja ovatko he vastanneet kysymyksiin rehellisesti. Kyselylomakkeessa ole-
vien kysymysten tulee olla yksiselitteisia ja vastausvaihtoehtojen sellaisia, ettd vastaajan
ei tarvitse arvuutella, mitd kysymykselld tai vastausvaihtoehdoilla tarkoitetaan. (Ron-
kainen ym. 2011, 86.)

Tieteenfilosofiset ongelmat kuuluvat seké teoreettiseen ettd empiiriseen tutkimuk-
seen. Kuitenkin namé tutkimustavat eroavat toisistaan. Empiirinen tutkimus on havain-
noivaa ja sithen kuuluu aineiston keruu. Se on usein myos k&ytannonlaheista. (Hirsjarvi
ym. 2000, 172; Heikkilad 2004, 13, 17.). Tilastollisten menetelmien avulla pyritéan l6y-
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tdmadn aineistosta sdéanndnmukaisuuksia seka satunnaisia tekijoitd, ilmioitd yhdistavia
seka erottavia tekijoita. (Hirsjarvi ym 2000, 21; Metsamuuronen 2009, 39.)

5.2  Aineiston keruu ja analysointi

Tama tutkimus voidaan tdsmentad empiiriseksi positivismiksi. Empiirinen tutkimus voi
olla joko positivismia, hermeneuttista tai fenomenologista tiedesuuntaa edustava. Kaksi
jalkimmaista liitetadn usein kvalitatiiviseen tutkimukseen. (Hirsjarvi ym. 2000, 117.)
Positivismilla tarkoitetaan tutkimuksessa objektiivisuutta seka toistettavuutta. Positivis-
tisessa tieteessd tutkija on objektiivinen tarkkailija ja saadut tulokset ovat tutkijalle to-
tuus. Lisaksi tulokset ovat toistettavissa. (Mestamuuronen 2009, 217.) Vaikka tutkimuk-
set jaotellaan usein kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen, voidaan empirian keruussa yh-
distdd molempia tapoja. Talloin molempien etuudet tulevat esille. (Hirsjarvi ym. 2000,
215: Ronkainen ym. 2011, 90.) Kahden tai useamman eri menetelma kéytto lisaa tutki-
muksen triangulaatiota. Triangulaatiossa kasitellddn asiaa monesta eri suunnasta. Tal-
16in tutkimuksesta saatu tieto on varmempaa ja tiedon oikeellisuus on varmempaa seka
ymmarrys aiheesta lisdantyy. (Metsdmuuronen 2009, 115.)

Tutkimuskohteena olivat satakuntalaiset yrittdjat, jotka kuuluvat Satakunnan yritta-
jiin. Kysely tehtiin otantana Satakunnan yrittdjien yrittajatietokannasta, jossa on yli
5000 henked. Tutkimukseen otettiin mukaan yrittdjat joilla oli jatettyna sahkopostiosoite
yhteystietoihin. Tallaisia yrittdjia rekisterissa oli kyselylomaketta lahettdessa 3296.
Sahkopostinsa jattaneitd yrittdjia ei lahdetty karsimaan, joten ndita yrittdjia kasiteltiin
kokonaisotoksensa. Taten vastanneet yrittajat muodostivat tutkimuksen otoksen. Sata-
kunnan Yrittdjat on paikallisyhdistys, joka kuuluu Suomen Yrittéjiin, jossa on yli
90 000 jasenyritysta. (Satakunnan yrittdjat 2013.) Kyselylomakkeella tavoitettiin tutki-
muksen perusjoukkoa. Aikaisemmin yrittajakyselyiden vastausprosentti Satakunnan
yrittdjilla on ollut melko matala. Tdmén kaltaista hyvinvointikyselya ei Satakunnan yrit-
tajien jasenille ole aikaisemmin tehty.

Kysely suoritettiin sahkoisesti Digium-ohjelmaa apuna kéayttaen. Strukturoidussa ky-
selylomakkeessa oli alkuun taustatietoja Kkartoittavia kysymyksid, joilla selvitettiin
muun muassa vastaajan sukupuolta, ikad, koulutusta, yritysmuotoa seka sitd onko yritta-
ja yksinyrittdja vai tyonantajayrittdja. ltse hyvinvointi ja tyohyvinvointi kysymykset
esitettiin joko monivalinta- tai kylla ei tyyppisind kysymyksind. Mikali kysymyksen
asettelu salli, k&ytettiin viisi portaista Likertin-asteikkoa. Monivalintakysymykset toteu-
tettiin joko jarjestysasteikko tai laatueroasteikollisina kysymyksinéd. Kyselylomakkeessa
oli myds muutama avoin kysymys, jotka taydensivat suljettuja kysymyksia keraten tar-
kempaa tietoa kysytysta asiasta. (Mestdmuuronen 2009, 68—69.)
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Ennen kyselyn lahettdmista se annettiin testattavaksi sekd kommentoitavaksi muuta-
mille YTY4& yksinyrittdmiseen! -projektiin osallistuneille yrittgjille. Kyselylomaketta
muokattiin vield heiddn kommenttiensa perusteella, jotta kysymysten oikein ymmarté-
minen olisi mahdollisimman suurta. Kaikkien kyselyyn vastanneiden kesken arvottiin
hemmottelulahjakortti Yyterin kylpyléhotelliin.

Yrittdjien suuresta maarasté johtuen aineisto lahetettiin séhkoisesti kaikille yrittajille,
jotka olivat antaneet sdhkopostinsa Satakunnan yrittdjien jasenrekisteriin. Tutkimus-
kysely lahetettiin jasenrekisterissa oleville yrittdjille 20.1.2014 ja kysely oli avoinna
kaksi viikkoa. Kyselylomake l&hetettiin kaikkiaan 3296 henkil6lle ja vastauksia saatiin
takaisin méaardaikaan mennessa 703. Ensimmaéisen viikon jalkeen yrittgjille lahetettiin
sédhkdpostitse muistutusviesti kyselysta. Talla haluttiin varmistaa kyselyn mahdollisim-
man suuri vastausprosentti. Muistutusviestin jalkeen kyselyyn saatiin vield 189 vastaus-
ta. Kyselylomake tehtiin teknisesti niin, ettd jokaisen oli mahdollista vastata kyselyyn
vain kerran. Tdma esti vadristyneiden vastausten syntymisen. Vastausprosentiksi muo-
dostui 18, hyvaksyttyjen vastausten méardn ollessa 594. Vastauksia saatiin tasaisesti
sekd yksinyrittajilta ettd tyonantajayrittdjiltd. Myos sukupuolijakauma jakaantui tasai-
sesti vastaajien kesken. Joten vaikka vastausprosentti oli matala, méaarallisesti vastauk-
sia saatiin runsaasti ja vastauksista saatu otos on kattava ja tasapainoinen.

Etenkin sdhkoisesti ja postitse tehdyisséd kyselyissa kato on usein melko suuri.
Useimmiten postitse tai sdhkdisesti lahetettyjen kyselylomakkeiden vastausprosentti on
3040 % lahetettyjen kyselyiden méérastd. Vastausprosentti pysyy matalana, sill& vas-
taaminen on helppo ohittaa. Myds vaarinymmarrysten mahdollisuus vahentad kéytetta-
vid vastauksia. (Hirsjarvi ym. 2000, 183-184.) Kyselylomakkeen oli avannut ja aloitta-
nut vastaamaan 703 henkil6d. Osa néista henkil6ista oli vastannut vain muutamaan ky-
symykseen ja jattanyt kyselyn sen jalkeen kesken. Nain ollen kadoksi muodostui 105
henkil6d, eli 16 %. Analysoinnin ulkopuolelle jatettiin vastaukset, jotka olivat taytetty
vain tutkimuksen alkupuolelta tai vain harvoihin kysymyksiin oli vastattu. Ndméa vasta-
ukset olisivat analysoinnissa saattaneet vaaristdéd tutkimustuloksia. Tutkimukseen otet-
tiin mukaan vastaukset, joissa vastaamatta oli jatetty vain muutamaan kysymykseen.

Katoprosenttia olisi mahdollisesti saatu matalammaksi, mikéli kyselylomake olisi ol-
lut lyhyempi. Nyt kysymysten maarastd johtuen osa yrittdjistd on saattanut jattaa vas-
taamisen kesken todetessaan kysymyksia olevan liikaa, ajankayton liian suurta tai oman
kiinnostuksen liian véhaista. Kuitenkin seka toimeksiantaja Develooppi Oy ettd Sata-
kunnan yrittajat olivat positiivisesti yllattyneitd nainkin suuresta vastausmaarasta, joten
vastausprosentti olisi voinut Satakunnan yrittajien aikaisempien kokemusten perusteella
heidén tekemistaan jasenkyselyistd olla myds matalampi.

Kyselyn vastauksien analysointi tehtiin SPSS 22 — ohjelman avulla. Analysoinnissa
kaytettiin apuna prosenttiarvoja, keskihajontaa, ristiintaulukointia, faktorianalyysia,
frekvenssijakaumaa sekd korrelaatiota. Tutkimuksessa kaytettiin Pearsonin korrelaatio-
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ta, joka on merkitty tuloksiin r. Ristiintaulukoinnissa selvitettiin vastausten vaihtelua eri
muuttujien valillg, sekd tutkittiin muuttujien sisdisia riippuvuuksia. Lisaksi kyselylo-
makkeen avoimet vastaukset analysoitiin kvantifiointi menetelman avulla. Tallgin
avoimia vastauksia analysoidaan yhdistelemélla samoja vastauksia jolloin saadaan kasi-
tys siitd, kuinka moni vastaajista oli vastannut kysymykseen samalla tavalla tai ollut
asiasta samaa mieltad. Kvantifiointia k&ytetdan useimmiten kvalitatiivisessa tutkimukses-
sa tuomaan siihen maéarallisida ominaisuuksia. (Metsdmuuronen 2009, 221.)

Tutkimus on kuvaileva tutkimus, silla se kuvailee satakuntalaisten yrittdjien koettua
tydhyvinvointia. Empiirisen tutkimuksen perusmuoto on kuvaileva tutkimus, joka esit-
ta4a asiantilan joko tiettynd hetkend tai pitemmén ajan kuluessa riippuen tutkimuksen
aikaperspektiivistd. (Holopainen & Pulkkinen 2003, 18.)

5.3  Validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimuksen reliabiliteetilla seka validiteetilla on tarkoitus kuvata tutkimuksen pate-
vyyttd, sekd yleistdmisen uskottavuutta. Validiteetilla, eli tutkimuksen patevyydelld,
mitataan kuinka hyvin tutkimus tai mittarit kuvaavat tutkittavaa ilmiota. Reliabiliteetti
taas tarkoittaa mittauksen tarkkuutta. Lisaksi se kuvaa kuinka johdonmukaisesti ja tar-
kasti kaytetyt mittarit toimivat tutkimuksessa. Tutkimuksen reliaabeliudella tarkoitetaan
yhtdalta mittaustulosten toistettavuutta eli tutkimuksen tai mittauksen kykya antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia. (Hirsjarvi ym. 2000, 216.) Validiteettia on seké sisdista etta
ulkoista. Siséinen validiteetti kuvaa tutkimuksen siséista logiikkaa ja johdonmukaisuut-
ta, onko tutkimuksesta tutkittu niitd asioita mita pitikin tutkia. Ulkoinen taas sitd, miten
hyvin tutkimuksen tuloksia voidaan yleistéé ja siirtad tutkimuksesta toiseen. (Ronkainen
ym. 2011, 130-131.) Yleistettavyyden liséksi on puhuttu tutkimuksen siirrettdvyydesté.
Talloin siirrettdvyytta voidaan osoittaa kuvaamalla tutkimuskohdetta mahdollisimman
rikkaasti, jolloin lukijalla on mahdollisuus siirtéa esitetty kuvaus muualle. (Koskinen,
Alasuutari & Peltonen 2005, 254-255.)

Taman tutkimuksen validiteettia parantaa kyselylomakkeen (liite 1) suunnittelu juuri
tatd tutkimusta varten, joten tutkimustulosten pitéisi vastata haluttuihin asioihin. Yritta-
jien hyvinvoinnille ei 16ydy yhta selkeaa péaateoriaa jota olisi voitu kayttaa tyon pohja-
na, joten ennakkoon koeteltuja teorioita aihepiiristd ei juuri ole. Reliabiliteettia taas
vahvistaa tutkimuksen toistettavuuden mahdollistaminen liittdmalla liitteisiin kyselylo-
make ja rajattu yrittajat Satakunnan yrittdjiin liittyneisiin henkiléihin. Kuitenkin tulee
muistaa, ettd vastaajat ovat voineet ymmartaa kysymykset eri tavalla mitd oli tarkoitettu
ja esimerkiksi heidan sen hetkinen mieliala tai keskittyminen ovat voineet vaikuttaa
vastauksiin. Talloin toistotilanteessa vastaavanlaisia tuloksia ei vélttdméatta saataisi.
Tutkimuksessa on yhdistetty kvantitatiiviseen tutkimukseen kvalitatiivisia ominaisuuk-
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sia, jotta Kysytyistd aiheista saatiin syvempéa tietoa lisadmaan ymmarrysta. Koska
kvantitatiivinen tutkimus voidaan toteuttaa myds muihin yrittajaryhmiin, voidaan tutki-
muksen siirrettavyyttd pitdd melko hyvané. Tutkimuksen luotettavuuden arviointi siir-
rettdvyyden nakdkulmasta on perusteltua myos siksi, koska tutkimuksen tavoitteena on
lisdtd ymmarrysta satakuntalaisten yrittdjien hyvinvoinnin tilasta.

Internetissé tehty tutkimus parantaa tutkimuksen reliabiliteettia, silla kyselyyn vasta-
tessa vastaaja ei altistu tutkijan vivahteille ja vastaa avoimemmin. Toki vaarin ymmér-
tdmisen vaara on, silla tutkittava ei pysty varmistamaan kysymystad mistéan. (Hirsjarvi
ym. 2000, 184.) Kyselylomake testattiin ennen varsinaista l&hetystd, ja muokattiin
kommenttien perusteella. Kysymyksista pyrittiin tekemdan mahdollisimman yksinker-
taisia, jotta vastaaja ymmartaisi kysytyn kysymyksen halutulla tavalla. Talla tavoin mi-
nimoitiin vaarinymmartamisen riski. Kyselylomakkeen testaus parantaa tutkimuksen
validiteettia. Joidenkin vastaajien mielestd myds arkaluontoisia asioita ké&sitteleva sur-
vey- kysely takaa anonymiteetin séilymisen, kun kysely tehdaan Internetissa. (vrt. Hirs-
jarvi ym. 2000; Ronkainen ym. 2011.)

Kyselylomaketta tehdessd kaytettiin mallikysymyksi& seuraavista tutkimuksista:
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen alueellinen terveys- ja hyvinvointitutkimus 2014
(ATH), seka tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 5/2010 naisyrittajien tydhyvinvonti.
Alueellisesta terveys- ja hyvinvointitutkimuksesta on tdmén tutkimuksen tekohetkelld
julkaistu osia, ja tuloksia on tarpeen mukaan pyritty ottamaan tutkimukseen mukaan.
Naisyrittdjien tyohyvinvointi -tutkimuksesta on julkaistu tulokset kokonaisuudessaan,
joita voi verrata tdméan tyon tuloksiin. Tutkimuksen validiteetti on vahvempi, kun ky-
symyksid on kaytetty aikaisemmissa tutkimuksissa ja niitd voidaan testata uudelleen.
(vrt. Ronkainen ym. 2011.) Tutkimuksessa kaytetyt mittarit ovat yleisesti kaytossd maa-
réllisessa tutkimuksessa.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa tutkitaan kyselylylomakkeesta saatuja tuloksia ja analysoidaan niité eri-
laisia mittareita apuna kayttéden. Luvussa olevat teemat on yhdistetty aiemmin kaytetyn
teorian perusteella. Kyselylomakkeen kysymykset eivat valttamatt4 ole samassa jarjes-
tyksessa kuin alaluvuissa.

6.1  Vastaajien taustatiedot

Tutkimukseen vastasi madraaikaan mennessa 594 yrittdjad. Vastaajista oli naisia 44 %
ja miehid 56 %. Paatoimisina yrittajind tyoskenteli lahes kaikki vastanneet (91,7 %).
Yksinyrittdjia vastaajista oli 45 % ja tyonantajayrittdjida 55 %. Yli puolella (67 %) tyon-
antajayrittajistd oli 1-5 tyontekijadd. Seuraavassa analysoidaan vastaajien taustatietoja
perehtyen ensin vastaajien sukupuoli- seké ikdjakaumaan. Nama tiedot on keratty kuvi-
oon 4.
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Kuvio 4 Vastaajien ika- ja sukupuolijakauma (n=594)

Suurin osa vastaajista oli keski-ikéisid, joko 41-50-vuotiaita (29 %) tai 51-60 -
vuotiaita (31 %). Nuoria vastaajia oli suhteessa vahemman kuin idkkaita (kuvio 4). Vas-
taajien keskuudessa eniten sukupuolihajontaa oli ikaluokassa yli 60 -vuotiaat, jossa nai-
sia oli 3,9 % ja miehid 11,4 %. Ero sukupuolten ik&jakaumassa oli nahtévissa jo 51-60-
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vuotiaissa. Osittain vastaajien ikdjakaumasta johtuen vastaajista 84 % oli naimisissa tai
avoliitossa. Mikali vastaajissa olisi ollut enemman nuoria, olisi naimattomia saattanut
olla enemman. Lapsettomia yrittdjié tai yrittdjia joilla on yli 18-vuotiaita lapsia oli hie-
man yli puolet (53 %) vastaajista. Valtaosalla yrittdjista (26 %) joilla oli alle 18-
vuotiaita lapsia, oli 2—4 lasta. Jalleen vastaajien ik&jakauma on saattanut vaikuttaa vas-
taukseen, silla alle 18-vuotiaita lapsia ja lapsettomia oli vastaajissa yllattavan paljon.

Lahes kaikki vastaajista (92 %) toimivat paatoimisina yrittajind. Yrittdjista suurim-
malla osalla oli joko osakeyhtid (47 %) tai he toimivat elinkeinonharjoittajina tai toimi-
nimella (47 %). Eniten yrittdjia toimi palvelualoilla. Yrittajiksi oli ryhdytty enimmé&k-
seen joko ammattikoulun (28 %) tai opistotasoisen koulun (26 %) jalkeen (kuvio 5).
Koulutus pyydettiin antamaan korkeimman suoritetut tutkinnon mukaan, liséksi kesken
olevia tutkintoja sai t&smentdd avoimeen vastaukseen. Avoimissa vastauksissa oli jon-
kin verran myos kaksoistutkinnon suorittaneita, joka lisdsi ammattikoulun kayneiden
maardd. Henkiloillg, joilla koulutus oli vield kesken, oli suurimmaksi osaksi opiskelu-
paikka yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Saattaa olla, ettd heilld ei ole aikomus-
takaan suorittaa tutkintoaan loppuun, mutta prosentuaalisesti tdmé ei ole tutkimuksen
kannalta merkittdvad. Moni vastaajista oli myos kéynyt yrittajakursseja tai lukenut yrit-
tajyytta osana opintojaan (42 %) tai saanut yrittajan ammattikoulutuksen (15 %). Lahes
40 % yrittajista ei kuitenkaan ollut saanut mink&anlaista koulutusta yrittajyyteen.
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Kuvio 5 Vastaajien korkein koulutus (n=594)

Muutama vastaaja oli laittanut vaihtoehtoon “muu” pelkén yrittdjatutkinnon, joka
nosti hieman opistotason koulutuksen vastausprosenttia. Lisaksi muu vaihtoehto koh-
dasta kavi ilmi, ettd yrittdjilla oli my6s ulkomailla hankittuja koulutuksia seka erilaisia
aikuisialla tehtyja kursseja. Oman tutkinnon liséksi yrittajat olivat kdyneet erilaisia yrit-
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tajakursseja, kuten yrittdjadn ammattitutkinnon, tukemaan omaa uraa. Kuitenkin 37 %
kyselyyn vastanneista ei ole ollut minkaanlaisilla yrittajyyskursseilla tai lukenut yritta-
jyytta osana muita opintoja.

Yksinyrittdjia vastaajista oli 45 % ja muita tyollistavia yrittdjia 55 % (kuvio 6). Nais-
ten ja miesten valilla ei ollut suuria eroja, vaikka onkin sanottu (Palmgren 2010; Suo-
men yrittajat 2013c), etté naiset toimivat huomattavasti miehia useammin yksinyrittaji-
na.
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Kuvio 6 Yksinyrittajien sekd tyonantajayrittdjien jakauma (n=581)

Yksinyrittdjien seka muita tyollistavien yrittdjien taustamuuttujissa ei juuri noussut
esiin suuria erovaisuuksia. Ikdjakaumassa, siviilisdaddyssé seka alle 18-vuotiaiden lasten
maaréssa ei ollut tilastollisia eroavaisuuksia. Erot tulivat esiin vasta yhtiomuodossa (ku-
vio 7), silla suurimalla osalla yksinyrittajista (75 %) oli toiminimi tai he olivat elinkei-
nonharjoittajia, kun taas muita tyollistavilla yrittdjilla oli useimmiten osakeyhti6 (78 %).
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Kuvio 7 Yhtiémuoto (n=588)

Yritysten it vaihtelivat jonkin verran vastaajien kesken. Mutta johtuen kyselyyn vas-
tanneiden yrittdjien iastd, vanhat yritykset saivat eniten vastauksia. Yli 20 vuotta toimi-
neita yrityksid oli melkein kolmasosa vastauksista. Myos ikdryhmét 1-3 vuotta sekd 6—
10 vuotta saivat molemmat ldhes 20 % vastauksista. Joten kaiken kaikkiaan yritysten
ikahaarukka oli tutkimuksessa melko hajaantunutta. Mielenkiintoista on kuitenkin se,
etté yksinyrittdjilla oli selkedsti eniten uusia, 1-3 vuotta toimineita yrityksid, kun taas
muita tyollistavilla yrittdjilla oli yli 20 vuotta toimineita yrityksia.

6.2  Yrittgjien ajankaytto

Satakuntalaiset yrittdjat tyoskentelivat keskimaarin 41-50 tuntia viikossa (kuvio 8).
Yrittagjaryhmien valiltd 10ytyi eroavaisuuksia viikkotyotuntimaarissa. Yksinyrittajat
tyoskentelivat 31-40 tuntia viikossa ja tydnantajayrittdjat 41-50 tuntia viikossa. Tyo-
tuntimaaran ja yrittajaryhmien valilla 16ytyi tilastollisesti merkitseva riippuvuus
(r=0,188, p=0,001). Tydnantajayrittdjilla viikkotyotuntimaara oli huomattavasti korke-
ampi, kuin mita yksinyrittdjien viikkotydtuntimaara oli. Yksinyrittdjien vahaisempaa
tyotuntimaaraa saattoi selittda se, ettd osa-aikaisista yrittéjista lahes kaikki (73 %) olivat
yksinyrittajia. Kuitenkin osa-aikaisten yrittajien maara tutkimuksen kaikista yrittajista
oli vain 8,3 %, joten osa-aikaisten yrittdjien maara ei yksinaan selita yksinyrittajien va-
haisempaa tyotuntimaaraa.
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Kuvio 8 Yksinyrittajien sekd tyonantajayrittajien tydtunnit viikossa (n=579)

Miesten ja naisten vélisissa tydtunneissa 10ytyi jonkin verran eroavaisuuksia. Naiset
tydskentelivat enimmakseen 41-50 tuntia viikossa (37,3 %) ja miehet yli 50 tuntia vii-
kossa (33,6 %). Sukupuolen ja tyétuntien valilla oli positiivinen korrelaatio (r=0,77) ja
ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,001) miesten tydskennellessa viikossa enemman.
Tyotuntien seka ian vélilta 10ytyi negatiivinen korrelaatio (r=-0,122). Ero oli tilastolli-
sesti erittdin merkitseva (p=0,001). Alle 40-vuotiaat yrittajat tyoskentelivat hieman va-
hemman suhteessa yli 40-vuotiaisiin yrittajiin. Etenkin keski-ikaiset, eli 41-50-vuotiaat,
tyoskentelivat yli 50 tuntia viikossa. Kuitenkin ikdaryhmittdin tarkasteltaessa ikaluokka
18-30-vuotiaat oli ainoa, jossa yli 50 tuntia viikossa vaihtoehdossa oli méarallisesti eni-
ten vastauksia ryhman sisalla.

Suuresta viikkotyétuntimaarastad huolimatta yli puolet (52 %) yrittéjista, kertoi tyo-
maaran olevan hallinnassa l&dhes aina. Harvoin tai ei koskaan vaihtoehdon oli valinnut
17 % vastaajista. Joka viidennelld yrittajalla tyomaara oli silloin talléin hallinnassa. Yk-
sinyrittajien ja tyonantajayrittdjien vélilla ei 10ytynyt merkitsevia eroavaisuuksia. Seka
yksinyrittajat (48 %) etta tyonantajayrittdjat (41 %) tekivat enimmakseen viisi paivaista
tyoviikkoa. Kuitenkin tydnantajayrittdjat (40 %) tyoskentelivat ldhes yhta usein kuusi
paivaa viikossa, mutta myos yksinyrittdjat (27 %) tekivét pidempaa tydviikkoa. Yrittajat
pitivat huomattavasti vahemman lomia, mitd palkkatydssa olevalla oli mahdollisuus
pitdd. Yksinyrittdjistd neljasosa piti vain 8-14 paivaa vuodessa lomia, tydnantajayritta-
jilla lomat jakaantuivat tasaisesti 8—14 péivan lomille (27 %) seka 15-21 pdivan lomille
(27 %). Vaikka tyonantajayrittdjilla lomapaivia oli enemman, ero ei kuitenkaan ollut
tilastollisesti merkitseva (r=0,04, p=0,141). Tydnantajayrittdjien lomat eivét hajautuneet
yht& paljon mita yksinyrittdjien loma-ajat hajaantuivat. Myoskaan sukupuolten vélilta ei
I0ytynyt eroavaisuuksia lomapaivien méérissa (r=0,003, p=0,521).
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6.3  Yrittajien terveys ja toimintakyky
Tyokyvyn kivijalkana toimivat terveys ja toimintakyky saivat yrittdjilta keskitasoisen
arvion, (ka=4,25, 1 huono... 6 erinomainen). Arviot omasta nykyisesté terveydentilasta
eivat poikenneet suuresti keskendan (kh=1,07). Yritt4jien kokema terveydentila oli hy-

vé. Etenkin hyvi4 ja erinomaisia vastauksia tuli runsaasti (taulukko 1).

Taulukko 1 Yrittdjien kokema terveydentila (1 huono... 6 erinomainen)

1 Huono/ | 3 keskitaso/ 5 Hyva/
2 melko 4 melko 6 Erinomai-
ka kh huono hyva nen
Nykyinen terveydentila
n=593 4,25 1,07 6,6 % 46,6 % 46,6 %

Yrittdjien koettua terveydentilaa tarkasteltaessa vastaajien idn mukaan, voitiin todeta,
ettd vanhemmat yrittajat eivat kokeneet terveydentilaansa yhté usein erinomaiseksi mita
nuoremmat yrittdjat kokivat (kuvio 9). Samalla kuitenkin ik&luokka 18-30—vuotiaat
olivat vaihtoehdossa huono maarallisesti enemmistond. Y leisesti yrittdjien ikdjakaumal-
la tarkasteltaessa yrittajien arvio omasta terveydentilasta oli hyva. Terveydentilan ja ian
vélilta ei 10ytynyt tilastollisesti merkitsevaa eroavaisuutta (r=0,069, p=0,213). Koulutus
paransi yrittajien koettua terveyttd (p=0,052). Peruskoulun kayneilld oman terveydenti-
lan arvioi keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi joka viides yrittdja ja lukion kayneista
jopa 36 %, kun taas korkeakoulutetuilla vastaava luku oli vain 12 %.
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Kuvio 9 Yrittdjien koettu terveydentila idn mukaan (n=593)
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Yrittdjien fyysisessa ja henkisessé tyokyvyssa ei ollut havaittavissa eroja (taulukko
2). Seké fyysinen ettd henkinen tyokyky olivat vastausten perusteella hyvié. Terveyden-
tilan seka fyysisen tyokyvyn (r=-0,619) ja henkisen tyokyvyn (r=-0,489) vélill& ollut ero
oli tilastollisesti merkitseva (p=0,001) ja ne korreloivat negatiivisesti keskendan. Nais-
ten ja miesten valilld koetussa terveydessa ei ollut tilastollisesti merkitsevad eroa
(p=0,318). Prosentuaalisesti naiset kokivat fyysisen tyokyvyn olevan hieman miehi&
parempi (r=-0,101). Miehet taas olivat arvioineet henkisen tyokyvyn naisia useammin
erinomaiseksi. Yrittajan ik& laski koettua fyysista tyokykya (r=-0,234), ero oli tilastolli-
sesti merkitsevd (p=0,01). Henkisen tyokyvyn ja ian valiltd ei 16ytynyt tilastollisesti
merkitsevaa eroavaisuutta.

Taulukko 2 Yrittdjien kokema fyysinen ja henkinen tyokyky (1 huono...5 erinomainen)

1 Huono/ 4 Hyva/
2 kohtalai- 5 Erinomai-
ka 1-5 kh nen 3 vilttava nen
Fyysinen tyokyky
n=585 3,7 0,95 11,7 % 13,8 % 73,1%
Henkinen tyokyky
n=593 3,8 0,90 11,2 % 12,4 % 75,3 %

Yrittdjien koulutuksen seka koetun fyysisen ja henkisen tyokyvyn valilta 16ytyi ha-
jontaa. Etenkin fyysisen tyokyvyn ja koulutuksen vélilla oli merkitsevia tilastollisia ero-
ja (p=0,001). Ammattikorkeakoulun (21 %) tai yliopiston kayneilla (28,2 %) yrittéjilla
fyysinen tyokyky oli erinomainen (1 huono...5 erinomainen). Ero alemman koulutusta-
son saaneisiin yrittajiin oli selked. Lisaksi hyvaa fyysista tyokykya kokivat yli puolet
(60 %) korkeakoulutetuista yrittdjistd. Kansakoulun tai peruskoulun kayneista yrittajista
ldhes joka kolmas koki fyysisen tydkykynsa kohtalaiseksi. Ammattikoulun tai opistota-
son koulun kéayneilla yrittajilla oli seuraavaksi paras fyysinen tyokyky korkeakoulutettu-
jen jalkeen. Opistotason koulutuksen saaneista yli puolet (ammattikoulu 54,8 % ja opis-
totaso 57,4 %) koki tyokykynsa hyvéksi. Henkisella tyokyvylla ja koulutuksella ei ollut
tilastollista merkitsevyyttd (p=0,713). Yrittdjien henkinen (r=-0,183) seka fyysinen tyo-
kyky (r=-0,088) korreloi negatiivisesti heidan tekemiin tyontuntimaariin. Tosin korre-
laatio oli pientd. Tilastollisesti ero oli melkein merkitseva, henkisen tydkyvyn (p=0,015)
sekd fyysisen tyokyvyn (p=0,023) kanssa. Henkiloston maaralla ei ollut vaikutuksia
fyysiseen tai psyykkiseen tyokykyyn. Tydntekijoiden méaéara ja fyysinen tyokyky korre-
loi negatiivisesti (r=-0,046, p=0,824) seka positiivisesti henkisen tyokyvyn kanssa
(r=0,01, p=0,965). Henkiloston maara naytti vaikuttavan positiivisesti henkiseen tyoky-
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kyyn kun taas fyysisessa tyokyvyssa vastaukset hajaantuivat enemmaén, vaikkakin tilas-
tollisesti merkitsevia eroja ei kummassakaan 16ytynyt.

Yrittdjat olivat padsaantoisesti tyytyvaisia omaan terveyteensd, eivatkd he kokeneet
oman fyysisen kunnon haittaavan pdivittaisia toimintoja. N&in vastaajat olivat vastan-
neet sukupuolesta (r=-0,048, p=0,318) tai iasta riippumatta (r=-0,036, p=0,213). Yritt&-
jistd 30 % liikkui harvemmin kuin kerran viikossa hengdastyen ja jopa 41 % harjoitti
lihaskuntoaan alle kerran viikossa. Fyysisen kunnon véliltd 10ytyi positiivinen yhteys
kestavyysliikuntaan (r=0,199) seka lihaskuntoon (r=0,21), jotka korreloivat positiivises-
ti. Erot nailla tekijoilla olivat tilastollisesti merkitsevid (p=0,01). Etenkin hyvé lihaskun-
to paransi hyvén fyysisen kunnon kokemista. Naiset harjoittivat liikuntaa, etenkin lihas-
kuntoaan, hieman useammin kuin miehet, mutta vastaukset olivat hyvin tasaisia (kuvio
10). Sukupuolten valilla selkein ero oli harvemmin kuin kerran viikossa liikuntaa har-
rastavissa yrittdjissé, jossa naisia oli 12,7 % ja miehid 17,4 % vastanneista. Liikunnan
maarélld seka sairauspdivien véliltd ei 10ytynyt tilastollista riippuvuutta (r=-0,009,
p=0,826).

17,4 %
14,0 % ® harvemmin kuin kerran

Mies viikossa

M kerran viikossa
M 2 kertaa viikossa
3 kertaa viikossa

Nainen

M 4 kertaa viikossa

8,1%

0% 5% 10 % 15% 20%

Kuvio 10 Kestavyysliikunnan maara viikossa (n=580)

Yrittdjien unen maaraa kKysyttdessa ei yksinyrittdjien ja tyonantajayrittajien valilla
I6ytynyt suuria eroavaisuuksia. Eniten yrittdjat noin 62 % vastanneista, nukkuivat 7-8
tuntia yossd. Yksinyrittdjat nukkuivat hieman enemman kuin tyonantajayrittajat (r=-
0,056, p=0,386). Etenkin 5-6 tuntia nukkuvia tyonantajayrittdjia oli enemmaén kuin yk-
sinyrittajia. Ero ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitseva. Tydkyvyn ja unen valilta
I6ytyi positiivinen korrelaatio. Henkinen tyokyky (r=0,2) seka fyysinen tyokyky
(r=0,133) kasvoivat, mikali yrittaja nukkui riittavasti. Myos tilastollisesti ero oli erittéin
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merkitseva henkisen tyokyvyn kanssa (p=0,001), seka fyysisen tyokyvyn kanssa merkit-
seva (p=0,023).

Lahes kaikki yrittajat (84 %) soivat aamupalan. Yli puolet yrittgjista soi lounaan (72
%) seka illallisen (74 %). Samalla kuitenkin joka viides yrittaja jatti lounaan valiin ja
kolmannes yrittajista jatti valipalan syomatta. Yli puolet (58 %) vastaajista piti tyopai-
vanaan kunnon lounastauon. Yksinyrittdjien ja tyonantajayrittajien valilla ei ollut eroa-
vaisuuksia lounastauon pitdmisen suhteen (p=0,654). Sukupuolten vélill4 oli pientd ha-
jontaa, mutta tassdkaan tapauksessa ero ei ollut tilastollisesti merkitseva (p=0,114). Nai-
sista (29,7 %) ja miehistd (25,3 %) jatti lounaan paivittain véliin (p=0,238) seka illalli-
sen jatti valiin naisista (22,3 %) ja miehisté (27,1 %), (p=0,178).

Yrittdjien sairauslomien mééria tarkasteltaessa huomattiin, ettd yrittajat tyoskenteli-
vat myos sairaina (kuvio 11). Vain 32 % yrittéjista oli kuluneen 12 kuukauden aikana
sairastanut kotona. L&hes saman verran yrittédjistd, 31 %, oli ollut lyhyitd sairausaikoja
toissa. Etenkin tyonantajayrittdjat olivat lyhyilla sairauslomilla, 1-3 paivéa, olleet tois-
sé. Yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien vélinen sairaana tydskentely ei ollut tilastolli-
sesti merkitsevaa (p=0,284), mutta niiden vélilta 16ytyy melko suuri negatiivinen korre-
laatio (r=-0,28).

1 I I I
0,
ei ollenkaan 18,2 %
? 14,3 %
18,5 %
1-3 ’
pavea * 12,4%
8,2% " T
4-6 ’ TyOnantajayrittaja
paivaa 8.3 %
i M Yksinyrittaja
3,4%
7-10 ’
PAYES N 4.0 %
. I 6,5 %
li10 ’
Y palvas F 61%
0% 5% 10% 15% 20%

Kuvio 11 Sairauslomien aikana tyoskentely (n=588)

Naiset tyoskentelivat hieman useammin sairaana kuin miehet. Kuitenkin yli 10 péi-
vaa sairaana tyoskennelleista yrittajistd enemmistd (58, 9 %) oli miehid. Sukupuolen ja
sairaana tyoskentelyn vililta 16ytyi negatiivinen korrelaatio ja naiset tydskentelivét ly-
hyitd aikoja sairaana enemman kuin miehet (r=-0,28, p=0,470). Yli 6 paivaa sairaana
tyoskennelleissa erot pienenivat. Tamén perusteella voitiin todeta sukupuolen vaikutta-
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van jonkin verran sairaana tyoskentelyyn, miehet pysyivat sairastuessaan naisia hel-
pommin kotona. Ero ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitseva.

Sairauslomien maérassa seka kaytettavissa olevien resurssien riittdmiselld oli pieni
positiivinen korrelaatio (r=0,096) ja ero oli tilastollisesti melkein merkitseva (p=0,05).
Voidaan paatella, ettd sairauslomat kasvoivat kun tyohon kaytettava aika lisaantyi, esi-
merkiksi palkatun tyontekijan kautta. Talloin yrittdja pystyi tarvittaessa jadmaan saira-
uslomalle, eikd hénen tarvinnut tyoskennellé sairaana. Kuitenkaan tulokset eivat olleet
tilastollisesti merkitsevia.

Avoimissa vastauksissa syité sairaana tyoskentelyyn annettiin toistuvasti vastauksis-
sa, jonka mukaan yleisesti ilmeni seuraavaa

vaikea |0ytaa sijaista omalle tydlle,

tarvittava tieto on vain yrittajan paassa,

sijaistaminen ei tyon luonteen takia ole mahdollista,

ammatillisesti osaavaa henkil6a ei ole.

Avoimia vastauksia tuli 56 kappaletta ja ndista 48 % toistuivat yll& olevat vastaukset.
Yrittajat kokivat sijaisen hankkimisen muutamaksi péivéksi olevan hankalaa, silla pe-
rehdyttdmiseen kuluisi turhan paljon aikaa ja epasaannollisissa sijaisuuksissa ajantasai-
sen tiedon yll&pitdminen olisi aikaa vievaa seka turhan tyolasta. Yrittdjien sijaispalvelu
hanke kéynnistettiin vuonna 2008 ja téllin saatiin monelle paikkakunnalle koulutettuja
sijaisia eri aloille. Hanke laajeni vuonna 2012. Kohderyhmana olivat etenkin yksinyrit-
tajat seka alle 10-henked tyollistavat yrittajat. Tarkoituksena oli mahdollistaa sijaisen
hankkiminen yrittajalle sairauden tai esimerkiksi loman ajaksi. (Ty6- ja elinkeinominis-
teri6 2012.) Kuitenkin tdman tutkimuksen yrittajat kokivat sijaisen kédytannon toiminnan
olevan hankalaa, silla yrityksissé oleva tietotaito saattaa olla ainoastaan yrittdjén tiedos-
sa. Myds muutamissa vastauksissa mainittiin erikseen haluttomuus kayttaa sijaispalve-
luita.

Olen kasitydalan pienyrittdja, joten ensinnakaan ei ole varaa palkata sijaista ja toi-
sekseen, sijaisen taytyisi olla taysin ammattilainen. Alallani sellaiset ovat yrittajina.
Yksinyrittdja, nainen

Ei (ole sijaista), olisi ollut kiinnostusta, nyt myohaista.
Yksinyrittaja, nainen

Olen huomannut ettd ns. sijaisesta huolimatta saan puheluja ja kommentteja siita
etteivat tyot hoidu, jollen itse ole paikalla valvomassa tai tekemassa itsekkin fyysista
tyota.

TyOnantajayrittdja, nainen
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Muutamissa vastauksissa vedottiin myos sijaisen taloudelliseen kannattamattomuu-
teen. Sijainen oli etenkin yksinyrittdjille taloudellisesti erittdin suuri panostus ja nain
ollen joko tydskenneltiin sairaana tai pidettiin yritys suljettuna sairauden ajan. Usein
asiakassuhteet nojautuivat myds henkilokohtaisiin suhteisiin, jolloin sijaisen kaytto ei
ollut asiakkaalle mielek&std. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin oli usein hankala saada osaava
sijainen. (Yrittajanaiset 2013.) Sijaisuuden kannattavuudesta kommentoitiin seuraavasti

Ei kannata taloudellisesti eika asiakkaat halua sijaista.
Yksinyritt4ja, nainen

Sijainen mahdollinen, mutta en saa tuloja siita lainkaan.
TyOnantajayrittdja, mies

Sijainen loytyi yli puolelta (59 %) tyonantajayrittdjistd (taulukko 3). Yksinyrittdjista
vain 24 prosentilla oli mahdollisuus kéyttaa sijaista joutuessaan olemaan pois toista.
Sijaisen itselleen halusi noin 15 % vastanneista, joka oli melko pieni osuus vastanneiden
maarasta. Kun sijainen l6ytyi ndinkin monelta yrittajalta, olisi sairauslomalla tyoskente-
levien mééran voinut olettaa olevan pienempi. Avoimien vastausten perusteella voi kui-
tenkin paatella, etta sijaisen kéytto ei ole niin helppoa vain yrittajalla olevan tietotaidon
luonteen vuoksi. Tama selittdd myos korkean haluttomuuden kéyttaa sijaista pakollisten
poissaolojen aikana.

Taulukko 3 Sijaisen kdaytén mahdollisuus (n= 560)

Mahdollisuus Ei sijaista, ei Haluaisi sijai-
sijaiseen myoskaan halua | sen
sijaista
Yksinyrittaja 24,4 % 61,0 % 14,6 %
Ty6nantajayrittaja 59,2 % 29,4 % 11,4 %
Mies 43,8 % 45,1 % 11,0 %
Nainen 42,9 % 41,6 % 15,5 %

Yrittajista lahes puolella (48 %) oli itseddn koskeva tyoterveyshuoltosopimus. Kui-
tenkin yksinyrittajista lahes kaikki (80 %) oli ilman tydterveyshuoltosopimusta. Tyon-
antajayrittajilla luku oli huomattavasti matalampi, heista vain joka kolmannelta (26 %)
puuttui tyoterveyshuoltosopimus. Tyoterveyshuolto sek& yksinyrittdminen korreloivat
negatiivisesti (r=-0,553) kesken&dén ja harvalla yksinyrittajalla oli jarjestettyna itselleen
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tyoterveyshuolto. Sukupuolten vélisié eroja tutkiessa miehill yli puolelta (55 %) loytyi
tyoterveyssopimus, kun naisilla tyoterveyssopimus loytyi vain 39,7 prosentilla (r=-
0,153), ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,001). Avoimissa vastauksissa noin 25 %
yrittjista oli maininnut tyoterveyshuollon liialliset kustannukset syyksi olla hankkimat-
ta sopimusta itselleen. Tadman liséksi muutamat olivat jattaneet tyOterveyshuoltosopi-
muksen tekeméattd omaan saamattomuuteen sekd tietdméattdmyyteen vedoten. Lisdksi
yrittdjat kokivat julkisen terveyshuollon riittdvan, mikali tarvetta ladkarille tuli. Myos
vapaaehtoisilla sairauskuluvakuutuksilla korvattiin tyoterveyshuoltosopimus. Vapaaeh-
toinen sairauskulusopimus loytyi 67 % vastaajista.

Yrittdjien eldméntapoja tarkasteltaessa eroavaisuuksia yksinyrittajien ja tyonanta-
jayrittajien valilla ei juuri ollut. Tupakoivia yrittdjia oli suhteellisen vahan, yksinyritta-
jistd 18,5 % seké tyonantajayrittéjistd 13,4 %. Naisista tupakoi 15,5 % ja miehista 16,9
%. Sukupuolten valinen jakauma ei noudattanut yrittdjaryhmien jakaumaa, silla naiset
tupakoivat miehid harvemmin. Alkoholia kaytti alle riskirajan molemmissa yrittajaryh-
missa noin 82 % yrittdjistd. Sukupuolten vélista alkoholin kayttoa tutkittaessa eroja kui-
tenkin ilmeni (p=0,003). Miehistd 79 % pysyi alkoholin riskirajoissa, kun naisista l&hes
kaikki (88 %) kéaytti alkoholia alle riskirajojen. Alkoholin kaytolla ja koetulla stressin
maarélla ei ollut havaittavissa yhteytta (p=0,173).

Lahes kaikilla yrittajilla (79 %) oli mahdollisuus saada tukea yrittajyyteen joltain I&-
hipiiriin kuuluvalta henkil6ltd. Tamé kédy ilmi taulukosta 4. Etenkin puolisolta tai
kumppanilta saatiin tukea kun siihen koettiin tarvetta. Yksinyrittdjilla (53 %) korostui
my0s muiden yrittdjien antama tuki, kun taas ty6nantajayrittajat (25 %) saivat tukea
myos laheiseltd tyotoverilta. Yrittdjat mainitsivat joku muu vaihtoehdossa etenkin kir-
janpitédjan ja tilitoimiston seké yrittajaverkoston. Yrittdjid, jotka eivat saaneet tukea ke-
neltdkaan oli selked vahemmistd. Yksinyrittajista 7 % ja tyonantajayrittdjistd 4 % oli
ilman lahipiirin tukea yrittajyyteen liittyvissa ongelmissa.

Taulukko 4 Avun saannin mahdollisuus laheisilta

joku
puoliso, | joku muu laheinen | laheinen |toinen joku muu | ei ku-
kumppani | Iahiomainen | ystava tyotoveri | yrittaja laheinen | kaan

YKksinyrittaja 62,4 % 37,6 % 32,7% 9,0 % 53 % 8,6 % 7,1%

Tydnantaja-
yrittdja 70,0 % 38,0 % 36,7% | 258% | 46,1% 7,5 % 4,0 %
Mies 63,1 % 34,8 % 287% | 18,0% | 494 % 7,9 % 55 %

Nainen 69,5 % 41,8 % 41,8 % 18,0 % 48,4 % 8,2 % 5,1%
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Yksinyrittajilta 10ytyi positiivinen korrelaatio (r=0,095) laheisilta saaman tuen sekéa
sairaana tyoskentelyn valilta. Korrelaatio oli kuitenkin todella pientd. Miesten ja naisten
vélilta 10ytyi selked ero laheiseltd ystavalta saatavasta tuesta (p=0,001). Naisista yli 40
% sai tukea laheiseltd ystavaltd, kun miehistd 35 % oli mahdollisuus tukeutua laheiseen
ystavéan. Muuten sukupuolten valiset vastaukset olivat hyvin samankaltaisia. Tukea
saatiin etenkin puolisolta seka toisilta yrittajilta.

6.4  Ammatillinen ja liiketoimintaosaaminen

Yrittdjat kokivat oman ammatillisen osaamisensa olevan riittdvan hyva omaan tyohonsa
(ka=4,36, 1 ei lainkaan...5 erittain hyvin). Yksinyrittdjilla ja tyonantajayrittgjilla luvut
olivat samankaltaisia. Ammatillinen osaaminen korreloi lievasti yrittdjan ian kanssa
(r=0,097, p=0,046). Osterberg-Hogstedtin (2009) tutkimuksen mukaan koulutus vaikut-
taa yrittdjien ammattiosaamiseen positiivisesti. Se antaa pohjan yrittdjyyteen, mutta on
tarkedd, ettd ammattiosaamista tdydennetdén tarvittaessa. Myos kokemus lisasi ammatil-
lista osaamista. Laaja-alaisen osaamisen on todettu parantavan yrittdjan menestysta seka
jaksamista. (Virtanen & Keskinen 2000.)

Avointen vastausten mukaan ammattiosaamista vahensivét kielitaidottomuus, lain-
s&adannon nopea muuttuminen seké ajankayttoon liittyvéat ongelmat. Lisdksi usein pai-
vittyvat teknilliset asiat koettiin haasteellisina. Yrittajat kertoivat ettd uusien asioiden
opettelu jai vahaiselle, silla tallaiseen kéytettavissd oleva aika oli usein hyvin vahaista.
Tata esiintyi etenkin kehittyvilla aloilla, joissa itsensd kehittdmisen on oltava jatkuvaa,
jotta muuttuvissa kéytannoissé pysyttaisiin perassa. Liséksi haasteita toi oman alan kat-
tava osaaminen, yrittdjan tuli olla asiantuntija monella eri osa-alueella.

Jos tulee tyémaalla jotain sellaista uutta asiaa, niin ei ole aikaa sita opetella, vaan
pitdd hommaa joku joka osaa sen asian. Siis ajan puute opetteluun.
Tybnantajayrittdja mies

Tiimityon ontuminen moniammatillisessa tyossa ajoittain.
Yksinyrittaja, nainen

Lisaksi tyontekijoiden palkkaamisen koettiin olevan kallista seké vaikeaa. Yrittdjat
kokivat palkan lisakulujen olevan suurin este lisatydvoiman palkkaamiseen. Schmidtin
(2012) mukaan henkiléston palkkaaminen usein auttaa yrittajan seké yrityksen ammat-
tiosaamisen kasvussa. Henkildston osaavalla johtamisella saavutetaan taloudellista hyo-
tyd ja henkiléston hyvinvoinnin paranemista. Avoimista vastauksista kavi ilmi, etta
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henkilostojohtaminen seka erilaiset muutostilanteet koettiin hetkittéin vaikeaksi. Myos
henkiloston johtaminen koettiin haasteelliseksi.

Suurten tydévoimakustannusten vuoksi omaa osaamista joutuu venyttdmaan liian mo-
neen asiaan sen sijaan, etta tehtavaan palkattaisiin erityisosaaja.
Yksinyrittaja, mies

Henkiléstojohtaminen, kannattavuuden kehittdminen.
TyOnantajayrittdja, mies

Yrittdjien liiketoimintaosaamisen riittdminen oman yrityksen tarpeisiin koettiin hie-
man ammatillista osaamista heikommaksi (ka=3,92, 1 ei lainkaan...5 erittdin hyvin).
Yksinyrittdjat ja naiset vastasivat tydonantajayrittdjia enemman jonkin verran vastaus-
vaihtoehdon, kun taas tyonantajayrittdjat seka miehet vastasivat eniten melko hyvin
vaihtoehtoa. Téssé korrelaatio oli positiivinen yksinyrittdjien ja tydnantajayrittajien va-
lilld (r=0,116, p=0,01). Liiketoimintaosaamisen sek&d ian valiltd 16ytyi tilastollisesti
merkitseva ero (r=0,132, p=0,001). Tulos oli looginen, silld ika lisasi liiketoiminta-
osaamista sekd kokemusta yrittdjand toimimisesta, vaikkakaan ei voitu todeta ialla ja
liiketoimintaosaamisella olevan kausaalista suhdetta. 1ka ei kuitenkaan yksin taannut
liiketoimintaosaamisen riittdvyytta tai varmuutta. Yrittajista yli puolet (52,4 %) kokivat
ettd tyo kulutti silloin talldin kaiken energian. Etenkin markkinointiin ja kirjanpitoon
liittyvét asiat olivat haasteellisia yrittajille. Kirjanpitajaan pyrittiin tukeutumaan talou-
teen liittyvissd asioissa, mutta saatu apu ja tuki eivat olleet aina riittavid. Verotukseen
liittyvét uudistukset olivat haasteellisia, etenkin kun paikallisia kursseja ei ollut mahdol-
lista kayttaa hyédyksi. Verotuksen liséksi lainsaaddnndn muuttuminen tyollisti yrittdjia
turhan paljon. Néihin koettiin menevén turhan paljon aikaa. Virtasen ja Keskisen (2000)
mukaan liiketoimintaosaamisessa korostuu etenkin tuottavuuden oikeanlainen tarkastelu
seké henkildstojohtamisen koulutus. Myos sisainen tehokkuus seka kustannustarkkailun
osaamisen tulisi olla kunnossa. Hyvéén ja kattavaan liiketoimintaosaamiseen kuuluvat
markkinointi, johtaminen ja taloushallinto. (Lehtinen 2000.) Vastaavia aiheita oli kasi-
telty myds avoimissa vastauksissa, tosin usein niissa todettiin olevan puutteita.

Markkinointi ja tilinpaatoslukujen ymmartaminen ovat hankalia.
Yksinyrittdja, nainen

Aikaa ei tahdo jaada liiketoiminnan suunnitteluun tai kehittdmiseen.
Yksinyrittdja, nainen
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Kaikki putkimiehesta markkinointipaallikoksi pitaisi hallita mutta kun se ei vaan ole
niin.
Ty0Onantajayrittdja, mies.

Yrittajista yli 70 % oli ammatilliset tavoitteet selkednd. Eroa yksinyrittdjien ja tyon-
antajayrittajien vélilta ei I6ytynyt. Kuitenkin vain joka kolmanneksella yksinyrittéjista
oli selkeadt ja kirjatut taloudelliset tavoitteet yrityksen suhteen. Tydnantajayrittéjilla vas-
taava luku oli yli puolet (taulukko 5). Kirjattujen taloudellisten tavoitteiden seka yritta-
jaryhmaén valilla 16ytyi tilastollisesti erittdin merkitsevé ero (p=0,001).

Taulukko 5 Yrittajien ammatilliset resurssit (n=588)

Yksinyrittd- | Tyonanta-
jat jayrittajat Miehet Naiset
kylla kylla kylla kylla
vastaukset | vastaukset | p-arvo | vastaukset | vastaukset | p-arvo

Selkeat ammatilliset
tavoitteet 71,0 % 74,0 % 0,487 70,4 % 76,0% | 0,133
Kirjatut taloudelliset
tavoitteet 35,0 % 53,0 % 0,001 45,1 % 452 % | 0,974
Riittaako yrityksen
resurssit 74,0 % 74,0 % 0,933 76,3 % 70,5% | 0,128

Naisten ja miesten vélilta ei l6ytynyt suuria eroavaisuuksia yritykselle asetetuissa ta-
voitteissa (taulukko 5). Miehet (76,3 %) olivat hieman naisia (70,5 %) optimistisempia
yrityksen resurssien riittamisestd, mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitsevé (p=0,128).
Lisaksi miehilld oli naisia useammin selkedt ammatilliset tavoitteet. Vaikka ammatillis-
ten tavoitteiden selkeydessa oli eroja, molemmista sukupuolista alle puolet (45 %) kirja-
sivat taloudelliset tavoitteensa ylos.

6.5  Arvot, asenteet ja motivaatio

Yrittdjiltd kysyttiin heille tarkeimpid asioita yrittdjyydessa (liite 2). Taulukossa 6 esite-
tddn kahdestatoista vaihtoehdosta seitsemédn eniten vastauksia saanutta vaihtoehtoa.
Néama kaikki vaihtoehdot saivat yli 100 vastausta. Eniten vastauksia saatiin vaihtoeh-
toon vapaus paattad omista asioista (n=256) sekd oman osaamisen hyddyntaminen
(n=155). Yksinyrittajien ja tyonantajayrittdjien valilla suurin hajonta oli oman tydajan
paattamisessa, yksinyrittajat kokivat sen olevan tarkedmpéé kuin mité tyonantajayritta-
jat kokivat, ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,006). Td4ma saattoi johtua yksinyrittaji-
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en suuremmasta vaikutusmahdollisuudesta omaan tybaikaan. TyOnantajayrittajat koki-
vat tarkeimpana mahdollisuuden vaikuttaa asioihin yleisesti. Toinen erovaisuuksia ke-
rannyt vaihtoehto oli oman osaamisen hyddyntdminen tydssé, jonka joka kolmas yk-
sinyrittgja oli valinnut ja noin 22 % tydnantajayrittajista (p=0,05).

Taulukko 6 Yrittdjille tarkeimmat asiat yrittajyydessa

Nainen Mies Yksinyrittdjd | TyOnantajayrittaja
Vapaus paattad asioista 41,8 % 43,9 % 38,6 % 46,6 %
Vapaus paattad tydajoista 21,9 % 16,2 % 23,2 % 14,8 %
Oman tydn merkityksellisyys 22,0% 17,4 % 18,0 % 21,3%
Itsendisyys 18,8 % 20,7 % 22,1 % 22,5 %
Mielenkiintoinen ala/ty0 254 % 17,4 % 19,1 % 22,5%
Oman osaamisen kayttaminen 23,0% 28,4 % 30,0 % 22,8 %
Asiakkaat 27,0% 17,1 % 22,8 % 20,4 %

Naisten sekd miesten vastauksia tarkasteltaessa, selkeésti eniten vastauksia sai vaih-
toehto vapaus paattadd asioista (n=256). Seuraavaksi eniten vastauksia sai itsendisyys
(n=134). Naisten ja miesten valilla oli eroavaisuuksia etenkin mielenkiintoinen ala seka
asiakkaat kohdissa (taulukko 6). Naiset (27 %) nostivat miehid useammin asiakkaat vas-
tausvaihtoehtoa eraaksi tarkeimmista asioista yrittdjyydessa. Tekijoilla oli negatiivinen
korrelaatio (r=-0,120) ja ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,004). Toinen eroa tekeva
vastausvaihtoehto oli mielenkiinto alaa tai tyotd kohtaan, jolla oli my&s negatiivinen
korrelaatio (r=-0,098), ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,018). Mielenkiinto alaa
kohtaan oli my6s naisille tarkedmpi kuin miehille. Miehet (28,4 %) olivat vastanneet
naisia (23 %) enemmé&n oman osaamisen kayttaminen tyosséa (r=0,06). Kuitenkin suku-
puolten véliltd 16ytyi tilastollisesti melkein merkitseva ero (p=0,147).

Kuviosta 12 ndhdaan, ettd tyonantajayrittajat kokivat yksinyrittdjid véhemmén aino-
astaan epdonnistumisen pelkoa (p=<0,5) seka yksindisyyttd (p=<0,01). Kiire (melko
usein 43 % vastaajista) ja tekeméattomien tdiden paine (joskus 33 % vastaajista) taas
erosivat suuremmilla keskiarvoillaan molemmissa vastaajaryhmissa. Kiire sai keskiar-
voksi 3,5, sekd tekeméattomien tdiden paine ettd huoli molemmat keskiarvon 3 (1 en
koskaan...5 jatkuvasti). Muissa negatiivissa tuntemuksissa ei ollut suuria eroavaisuuk-
sia. Yrittajat tunsivat harvoin tai ei koskaan alakuloisuutta (47 %), masennusta (77 %) ja
ahdistusta (66 %). Melko usein tai jatkuvasti uupumusta koki 13 % yksinyrittdjista ja
tyonantajayrittajista lahes joka viides. Ero ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitseva
(p=0,311).
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Kuvio 12 Yrittdjien negatiiviset tuntemukset (n=589) (1 en koskaan...5 jatkuvasti)

Sukupuolten vélisid eroja negatiivisissa tunteissa ei juuri l6ytynyt. Suurimmat eroa-
vaisuudet 6ytyivat epdonnistumisen pelko (p=0,001) sekd tekemattomat tyot kohdista
(p=0,94). Epéonnistumisen pelkoa koki usein tai melko usein lahes joka viides naisista
ja miehisté vain 10 %. Tekemattomat ty6t vaivasivat usein tai melko usein naisista 37 %
ja miehista 31 %.

Eniten eroavaisuuksia oli rauhallisuuden (p=0,07) seké& ylpeyden (p= 0,505) tunteis-
sa, jota tydnantajayrittdjat tunsivat yksinyrittajia harvemmin. Rauhallisuutta tunnettiin
vahiten (ka=3,2) positiivisista tuntemuksista. Yleisesti yksinyrittajat olivat arvioineet
tuntevansa positiivisia tunteita tyonantajayrittdjia useammin. Mielihyvd, mukavuus ja
innostus olivat tuntemuksia joita yrittajat kokivat joskus tai melko usein. Puolet yritta-
jista koki ajan kulun unohtumista, eli flowta, melko usein tai jatkuvasti. Liséksi uppou-
tumisen tunnetta esiintyi melko usein lahes puolella yrittdjista (48,8 %). Tydnantajayrit-
tajien ja yksinyrittajien vélilla ei flow-tilassa (r=-0,05) tai uppoutumisessa (r=-0,89)
I0ytynyt eroavaisuuksia. Affektiivisen hyvinvoinnin mallissa (Warr 1990) olleet innos-
tus, mielihyva sekd mukavuus olivat tuntemuksia, joita yrittdjat kokivat melko usein tai
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usein. Negatiivista tuntemuksia, ahdistusta, mielipahaa sekd masennusta, tunnettiin vain
harvoin. Sukupuolen mukaan tarkasteltaessa positiivisia tuntemuksia, l16ytyi hajontaa
runsaammin kuin negatiivisissa tunteissa. Tama oli havaittavissa myos yrittajaryhmien
vélisessd tarkastelussa. Positiiviset tunteet ovat ndkyvissa kuviossa 13.
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Kuvio 13 Yrittdjien positiiviset tuntemukset (n=589) (1 en koskaan...5 jatkuvasti)

Naiset kokivat positiivisia tuntemuksia useammin kuin miehet. Etenkin inspiraation
kohdalla naiset (67,9 %) kokivat tunnetta huomattavasti useammin kuin miehet (56 %),
ero oli myos tilastollisesti merkitseva (p=0,001). Uppoutumisen kohdalla oli havaitta-
vissa vastaavia eroavaisuuksia, kyseistd tunnetta koki usein tai melko usein naisista
(69,6 %) seké miehisté (57,4 %). Ero uppoutumisen tuntemisessa oli tilastollisesti mer-
Kitseva (p=0,01). Myos rauhallisuus jakaantui vastaavanlaisesti, naisista 41,9 % tunsi
sitd usein tai melko usein ja miehista vain 34,5 %. Tassakin ero oli tilastollisesti merkit-
seva (p=0,006).

Yrittdjia kuormittivat eniten tekemattomat tyot (58 %) seka tdiden epavakaus (46 %).
Myds véhdinen vapaa-aika (43 %), tyon maaré (40 %) seké henkinen jaksaminen (40 %)
nousivat esiin vastauksissa. Avoimien vastausten perusteella etenkin paperityot ja erilai-
set kirjanpidolliset asiat kuormittivat yrittdjia. Naiden lisaksi erilaiset tekemattomat tyot
aiheuttivat kuormitusta. Monilla yksinyrittdjilla toitd olisi myods tyontekijalle, mutta
tyontekijan palkkaus ei taloudellisista syista ollut kannattavaa. Yksinyrittajat olivat vas-

tanneet “kylla” tekeméttomat tyot kohtaan tydnantajayrittdjid enemméan. Tekeméattomien
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toiden seka yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien valilta 16ytyi positiivinen korrelaatio
(r=0,94, p=0,026). Yksinyrittajilla tekemattomat tyot stressasivat enemman kuin tydan-
tajayrittajilla, samalla tekemattomia toité saattoi olla enemman. Toiden epdvakaudella ja
yrittjaryhmilla oli negatiivinen korrelaatio (r=-0,98, p=0,04). Tybnantajayrittajat olivat
positiivisempia toiden riittdvyyden suhteen, kun taas yksinyrittdjid toiden epdvakaus
kuormitti useammin.

Ilmarisen (2014) tutkimuksen mukaan yrittajanaisista lahes puolet koki vapaa-ajan
olevan liian véhdistd. Kuitenkin puolet vastaajista koki tyén ja perhe-eldmén olevan
tasapainossa. Kiire ja aikapaineet olivat suurimmat tyon psyykkiset kuormitustekijét
yrittdjien keskuudessa (Pakkala & Saarni 2000.) Avointen vastausten mukaan irtiotto
omasta yrityksestd oli hankalaa. Ty0asiat ja etenkin tekemattomat tyot saattoivat Kiirei-
sind aikoina pyoria mielessa myods kotona ja vapaa-ajalla. Yrittdjat kokivat paineita te-
keméttomista toista, aika ei riittanyt kaikkeen kun toitd oli niin paljon. Liséksi pitkéat
paivét ja Kiire aiheuttivat vasymysté seké stressié.

Valitettavasti pistan tyoni kaiken edelle. Tydstani on karsinyt parisuhteeni ja ennen-
kaikkea poikani. Pelk&an ettéd annan pojalleni perinndksi didin, joka ei ollut koskaan
kotona...Henkista jaksamista koetellaan joskus jopa enemman kuin fyysista ja se on
hankalampaa kasitellakkin.

Ty0Onantajayrittdja, nainen

Teen kaiken itse, vaikka toita olisi myos toiselle, mutta kun en voi palkata ketaan,
kun rahat ei sitten enaa riita.
Yksinyrittaja, nainen

Jos ei ole edes kahvitaukoa paivassa niin silloin kysytaan jaksamista illalla hoitaa
omat taloustyot.
Yksinyrittdja, nainen

Paperitoité tehtiin paljon iltaisin ja viikonloppuisin, jotka vahensivét perheen tai har-
rastusten parissa vietettya aikaa. Yrittdjien vahainen vapaa-aika nakyi monilla vastaajil-
la ristiriidassa oman ajan seké perheeseen kéaytetyn ajan vélilla. Yrittajat halusivat aikaa
omiin harrastuksiin, ja etenkin urheilun vahyys nousi esiin monissa vastauksissa. Tekisi
mieli liikkua, mutta aika ei riitd omiin harrastuksiin. Tekemattomista toista etenkin pa-
peritydt kuormittivat yrittajia. Myos erilaisten sdédnnosten ja lakien muutokset aiheutti-
vat lisatoita yrittajille.

Ei ehdi kuntoilla, huonossa kunnossa ei tahdo jaksaa.
Yksinyrittdja, nainen



69

Kun tyot liséantyvat, lisdantyvat myos paperityot. Samalla kuitenkin aika niiden te-
kemiseen vahenee, kun tyon maara lisdantyy --> epatasapaino.
Yksinyrittdjd, nainen

Ei ehdi ajattelemaan, mité tekis vapaa-ajalla ja pitais kayttda se muiden muistami-
seen. Itselle annettu aika aiheuttaa huonoa omaatuntoa.
TyOnantajayrittdja, mies

Toiden epéavakaus korostui etenkin tyon kausiluontoisuuden sekd suuren vaihtele-
vuuden vuoksi, kolmasosa vastaajista mainitsi néista tekijoistd jommankumman. Myds
yleinen taloudellinen tilanne mietitytti yrittdjid, sek& aiheutti huolta tyon riittdvyydesta
tulevaisuudessa. Epdatasaisen tyomaardn edessd yrittdjien on usein joustettava itse ja
tehtdva kiireaikoina runsaasti tydtunteja. (Ilmarinen 2014.)

Valilla t6ita on litkaa, nyt ei ole ollut tilauksia kolmeen kuukauteen.
Yksinyritt&ja, mies

Jos ei ole t6ité ollaan huolissaan jos on toita kired aikataulu huolestuttaa
TyOnantajayrittdja, nainen

Koko ajan on huoli téiden riittdvyydesta ja omasta toimeentulosta; jatkuva stressi.
Yksinyrittdja, nainen

Lisaksi tyontekijoiden osaamattomuus, luottamuspula tai tyontekijoiden vahdinen
madrd aiheutti stressid seka huolta yrittdjien joukossa. Myds yhteistydkumppaneihin
seka asiakkaisiin luottaminen koettiin hetkittdin haastavaksi.

Tassa hetkessa ei ole taloudellisia resursseja palkata tarpeellista vakea, joten yritta-
ja tekee vahan ohi oman osaamisalueensakin.
Tybnantajayrittdja, mies

Tuntuu, etté harvassa ovat ne tyypit, jotka oikeasti ottavat tekemisistaan vastuun ja
ymmartavat, etté jokin homma on ihan oikeasti heidan vastuullaan.
Yksinyrittdja, nainen

Vaativat ty6t jaavat minulle, ei jolle delegoida.
Yksinyrittdja, nainen
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Yrittajien henkinen kuormittuminen johtui usein yll& mainituista asioista ja oli niin
sanotusti ndiden tekijoiden summa. Henkiseen jaksamiseen oli myds vaikeampi vaikut-
taa kuin fyysiseen jaksamiseen. Ajoittain rankasta seké stressaavasta yrittdjan elamésta
huolimatta seka yksinyrittajat (61,9 %) ettd tydnantajayrittajat (64,9 %), olivat molem-
mat melko paljon tai erittéin paljon optimistia yrityksen menestymiseen tulevaisuudes-
sa.

Yritys laajenee, sen miettiminen kuluttaa aivan valtavasti...kaiken kun tekee kahdes-
sa yrityksessa, tuntuu kuin vrkssa olisi muutama tunti liian vahan.
TyOnantajayrittdja, nainen

Tama on ajoittaista. Pieni stressi on eteenpdin ajava voima, jota hyddynnan, mutta
toisinaan ei tarvita kuin yksi yllattdva muutos suunnitelmiin, niin paletti on sekaisin
ja tyot paasevat kasaantumaan ja sita myota usein samalla lisdantymaan.
Yksinyritt4jd, nainen

Kysyttéessa yrittdjyyteen liittyvid vaitteita (liite 3), ei yksinyrittdjien ja tyonanta-
jayrittajien vélilla ollut juurikaan eroavaisuuksia. Huomattavia asioita yrittéjista yleensa
nousi kuitenkin runsaasti. Joka viides yrittdja vastasi huolehtivansa riittavasti tyokyvys-
tansd “ei pidd juurikaan paikkaansa” vaihtoehdolla. Lisdksi lahes puolet yrittdjista koki
kérsivansa ajanpuutteesta perheen kanssa. Sukupuoli sekd ajanpuute perheen kanssa
korreloi positiivisesti (r=0,54), mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva (p=0,331).
Miehet kokivat ajanpuutetta harvemmin kuin naiset. Muun sosiaalisen elaman ei koettu
kérsivan yhté paljon kuin perheen. Sukupuolen ja yliméaardisten vapaapaivien ottaminen
perheen tai oman itsensa vuoksi korreloi taas negatiivisesti (r=-0,02) ja ero oli tilastolli-
sesti merkitseva (p=0,004). Naiset ottivat miehid hieman useammin vapaapaivié ollak-
seen perheen parissa. Yrittdjand toimimiseen koettiin vievan liian ison osan arjesta,
etenkin ty6nantajayrittajien mielestd. Joka neljas yksinyrittdja ja kolmasosa tyénanta-
jayrittajista koki yrittajyyden vievan liian suuren osan arjesta. Néilla tekijoilla oli nega-
tilvinen korrelaatio (r=-0,42) ja ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,04). Positiivissa
véittdmissa eroavaisuuksia loytyi vain “nautin itsenaisyydesta tyossani” -vaittamassa,
jossa yksinyrittéjista yli puolet (54 %) oli vastannut “pitda tdysin paikkansa” ja tyonan-
tajayrittdjistd 42 % “pitad jokseenkin paikkansa” (r=0,099, p=0,05). Yrittdjat olivat mie-
lestadn melko vasyneitd, silla lahes joka neljas yrittdja ei juuri tuntenut itsedédn virkeak-
si. Tastad huolimatta yrittdjat kokivat myonteisia tunteita yrittajyydestd. Oman eldman-
laadun yrittdjat totesivat hyvaksi 59 % vastaajista.

Yksinyrittdjistd 68 % seka tyonantajayrittdjista 57 % olivat tyytyvaisia paivittaisista
toimista selviytymisen. Taulukkoon 7 on keratty yrittéjille tyytyvaisyytta tuovat elaméan
alueet. Silla tydskentelikd yksin vai muiden kanssa ei ollut merkitysta koettuun tervey-
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teen (r=-0,14, p=0,505). Myo6skaan sukupuolten valilla ei tilastollisesti merkitsevaa
eroavaisuutta l6ytynyt (r=-0,62, p=0,318). Naiset kokivat suhteessa miehiin enemmaén
tyytymattomyyttd omaan terveyteensda. Eroavaisuuksia tuli enemmaén, kun vertailtiin
yksinyrittajien ja tyonantajayrittajien tyytyvaisyyttd omaan talouteensa. Kuten aikai-
semmin tuli ilmi, yksinyritt4jat tienasivat vdhemmaén ja tdma saattoi aiheuttaa eron téssa
vastauksessa. 29 % yksinyrittdjistad oli joko erittdin tyytymaton tai tyytymatdn omaan
talouteensa. Yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien seka tulojen valilla oli pieni positiivi-
nen korrelaatio (r=0,14) ja sukupuolten ja tulojen valilld hieman pienempi korrelaatio
(r=0,089). Erot olivat tilastollisesti merkitsevid, (p=0,08). Yrittdjien tyytyvéisyydessa
omaan vapaa-aikaan ja ihmissuhteisiin ei 16ytynyt eroavaisuuksia. Naiset olivat tyyty-
véaisempid omaan vapaa-aikaansa kuin miehet (r=0,32), mutta ero ei ollut tilastollisesti
merkitseva (p=0,236).

Taulukko 7 Yrittajien tyytyvéisyys eldmén eri osa-alueisiin (n= 589)

3
1 En tyytyma- 4 5
Erittdin tyy- 2 ton enkd [ Tyytyvdinen Erittdin
tymaton Tyytymaton | tyytyvdinen % tyytyvéinen
% % % %

Yk- | Tyon- | Yk- | Tyén| Yk- | Tyon- | Yk- | Tyon| Yk- | Tyén-

siny- [ anta- | siny- [ anta- | siny- | anta- | siny- | anta- | siny- | anta-

rittd- | jayrit- [ rittd- | jayrit | ritta- | jayrit- | ritta- | jayrit | ritta- | jayrit-

ja taja ja | taja | ja taja ja | taja | ja t4ja p kh
Terveys | 2,3 2,2 |135]|156| 199 174 |526|533|11,7| 11,5 | 0,923 | 0,951
Selviy-
tyminen
paivit-
téisista
toimista | 0,4 0,9 50 | 50 |95 | 147 |679(569| 17,2 225 | 0,720 | 0,764
Talous | 9,8 3,7 19,2168 23,7 21,2 |383|436| 9,0 | 14,6 | 0,080 | 1,103
Yrittdja-
na toi-
miminen | 1,9 0,9 57 | 37 (185 143 | 558 |615]| 18,1 19,6 | 0,321 | 0,804
Vapaa-
aika 3,4 59 |17,3|183|248 | 242 |44,7]|425| 9,8 9,0 | 0,681 | 1,028
”min4d” 1,1 0,9 6,8 | 87 [226] 21,1 |58,9(581] 10,6 11,2 | 0,917 [ 0,805
Ihmis-
suhteet | 1,9 0,9 83|85 [18,1]| 20,2 | 50,9 | 49,2] 20,8 20,9 | 0,840 [ 0,911
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Yrittdjien terveydessé voisi olla parantamisen varaa, silld omaan terveyteensa tyyty-
mattomia yrittajia 1oytyi yksinyrittdjistd 13,5 % sekd tyonantajayrittgjistd 15,6 %.
Omaan terveyteen ei valttamatta oltu tyytyvéisia, mutta siitd huolimatta yrittajat kokivat
oman tyokykynsé olevan hyvalla tasolla. Tulee kuitenkin muistaa, ettd yrittdjista yli
puolet oli tyytyvéisia terveyteensa. Yrittdjien joukossa oli kuitenkin my6s huonosti voi-
via yksiloitd. Tassd kohtaa yrittdjien tyytyvéisyys omaan terveyteen ei ollut yhté erin-
omaista, mitd kysyttdessa arviota omasta terveydentilasta, jolloin yrittgjat olivat arvioi-
neet oman terveydentilansa hyvaksi tai erinomaiseksi.

6.6  Yrittajien tulot ja elake

Yksinyrittajien (36 %) yrityksesta saatu palkka ei kattanut henkilokohtaisia kuluja.
Tyonantajayrittdjilla vastaava luku oli vain 17 %. Yksinyrittdjista 72 % tienasi alle 3000
€ kuukaudessa (taulukko 8). Melkein joka neljas yksinyrittaja tienasi alle 1140 € kuu-
kaudessa. Tyonantajayrittdjista yli puolet (53 %) tienasi yli 3000 € kuukaudessa, naistéa
jopa 20 % yli 5000 € kuukaudessa. Yrittajaryhmien seké palkan vélilt4 16ytyi positiivi-
nen korrelaatio (r=0,273) ja ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,001). Yritt&jista oli
palkkavertailussa poistettu osa-aikaiset yrittdjat, joita vastaajista oli noin kahdeksan
prosenttia. Heidan palkkatulonsa tosin jakautuivat melko tasaisesti jokaiselle palkkaluo-
kalle, joten osa-aikaiset yrittajat eivat olisi aiheuttaneet vaaristymaa palkkajakaumassa.
Sukupuolijakauma seurasi melko tarkasti yrittdjaryhman jakaumaa. Naiset tienasivat
huomattavasti miehid vdhemman. Sukupuolen ja tulojen vélilla oli positiivinen korrelaa-
tio (r=0,310), tilastollisesti ero oli erittain merkitseva (p=0,001).

Taulukko 8 Bruttotulot kuukaudessa (n=532)

Tulot kk Nainen Mies Yksinyrittdja | TyOnantajayrittaja
<1140 € 20,3% 8,7% 23 % 7,2%
1141-1999€| 249% 15,3 % 26,5 % 14,4 %
2000—2999€| 26,6 % 23 % 23 % 25,5 %
3000-3999€| 11,4% 18,8 % 12,4 % 18,6 %
4000—4999 € 9,3% 12,9 % 6,6 % 14,7 %
>5000 € 7,6 % 21,3% 8,4 % 19,9 %

Kuukausipalkka ei etenkaan tyonantajayrittdjilla vaikuttanut siihen, ettd he olisivat
joutuneet tinkimaan jokapaivaisista henkilokohtaisista menoista kuten laakkeista (ei
vastauksia 97 %). Yksinyrittjillakin ei vastauksia oli runsaasti (91 %). Kuitenkin yk-
sinyrittajista 20 % oli pelannyt, ettd kotitalouden tulot eivét kata ruokakuluja ennen kuin
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seuraava palkka tulee. Tyonantajayrittéjill& vastaava luku oli 10 %. Tulosten perusteella
yksinyrittajien heikompi palkkataso heijastuu jonkin verran heidan henkilokohtaiseen
talouteensa sek& lisdd huolta rahojen riittdvyydestd (p=0,003, r=0,124). Taman tutki-
muksen mukaan yrittajat jattivat l&akariin menon véaliin ainoastaan ajan puutteen vuoksi.
Pienituloisuudella sekd stressin maaralla 10ytyi pieni negatiivinen korrelaatio, ero ei
kuitenkaan ollut tilastollisesti merkittdva (p=0,535). Prosentuaalisesti oli kuitenkin ha-
vaittavissa alle 2000 € kuukaudessa tienaavien yrittdjien stressaavan enemman. Alle
2000 € kuukaudessa tienaavista ”jatkuvasti” stressaantuneita oli 23 % vastaajista, kun
yli 4000 € kuukaudessa tienaavista yrittdjistd jatkuvasti stressasi vain 16,9 %.

Yrittdjien palkkaa sekd terveytta tutkittaessa l6ytyi positiivinen korrelaatio (r=0,71),
joka oli melko voimakas. Hyvétuloiset yrittajat olivat arvioineet terveytensé paremmak-
si kuin heikommin tienaavat yrittajat. Kuitenkaan ero ei ollut tilastollisesti merkitseva
(p=0,103). Tulee kuitenkin muistaa, etta yrittajat olivat arvioineet oman terveydentilan-
sa paasaanoisesti hyvaksi (vrt. luku 6.3). Palkka saattoi kuitenkin vaikuttaa yrittdjien
koettuun hyvinvointiin. Etenkin pienituloisilla yrittajill4 arkipaivaisistd menoista selviy-
tyminen saattoi ajoittain olla hankalaa ja aiheutti huolta rahan riittdmisestd. Liséksi tulot
vaikuttivat yrittdjad koskevan terveyshuoltosopimuksen hankintaan, mitd vahemman
yrittdja tienasi, sitd harvemmin sopimus yrittajalta 16ytyy (r=-0,306, p=0,001). Tuloksel-
la saattoi olla vaikutusta yksinyrittdjien ja tydnantajayrittdjien terveyshuoltosopimusja-
kaumaan, mutta tulos oli silti mielenkiintoinen. Tuloilla ja sairaana tyoskentelylla l6ytyi
tutkimuksessa negatiivinen korrelaatio (r=-0,101, p=0,049). Korrelaatio oli melko suuri
ja pienituloiset tyoskentelevéatkin enemman sairaana, myods pidempia aikoja. Tama saat-
toi johtua sijaisen puutteesta seka siitd, etta pienituloiset olivat usein yksinyrittéjia, jotka
eivat voineet jittda yritystd tyontekijin hoidettavaksi sairastuessaan. Myos yli 4000 €
kuukaudessa tienaavat yrittajat tyoskentelivét sairaana, mutta paivat joina tyoskenneltiin
sairaana, olivat suhteessa pienituloisiin vahdisempid, vuodessa maksimissaan 6 paivaa,
kun pienituloiset yrittdjat (20 %) olivat sairaana toissd jopa 10 paivaa vuodessa.

Yrittdjiltd kysyttdessa oman eléketurvan riittavyytta, yli 2/3 yrittéjista vastasi huoleh-
tineensa siita riittavasti. Kuitenkin yksinyrittajistd hieman yli puolet (51 %) piti omaa
YEL-tyotuloaan matalampana kuin mité vastaavasta tyostd maksettaisiin palkkatytssa
palkkaa. Tyonantajayrittdjilla vastaava luku oli 35 %. Ero oli tilastollisesti erittain mer-
Kitseva (r=-1,57, p=0,001). Naisten ja miesten valilla ei ollut yht& selvia eroavaisuuksia
(r=0,005, p=0,675). Syita matalaan YEL-maksuun oli useita, mutta yrittdjat eivat pita-
neet sita riittdvéna ja tarpeeksi varmana tulonlahteena elékeidssa. Omaa tyota pidettiin
usein arvokkaampana mitd se YELin perusteella oli, mutta siitd huolimatta YEL-maksu
pyrittiin pitdmaan mahdollisimman matalana. Monet yrittdjat pitivat YEL- maksua kal-
liina tapana maksaa elakemaksuja. Yrittajat sadstivat rahaa muuten elédkepaiviaan var-
ten, kuten sijoituksilla sekd vapaaehtoisilla eldakevakuutuksilla. Osalla yrittdjista tulot
olivat niin matalat, etté niist4 ei ollut mahdollista maksaa riittdvad maksua. Kaikki yrit-
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tajat eivat myoskaan tienneet miké olisi vastaavasta tyostd maksetun tyontekijan palkka.
Vastaajista 10ytyi toki myos heitd, jotka maksoivat YEL-maksuja kunnolla, mutta tama
joukko oli vastaajissa vdhemmistona.

Yel:n kertymat ovat niin pienet, ettd minulla ei olisi varaa maksaa niin paljoa kuin
kohtuulliseen elakkeeseen olisi tarve. Uskon, ettd asunto-osakkeilla on parempi tuot-
to, kun joskus realisoi.

Yksinyritt4ja, nainen

Kokemukseni ja koulutukseni perusteella vastaavat kollegat saavat noin kolminker-
taisen palkan.
Yksinyritt4jd, nainen

Koen itseni 11-luokan kansalaiseksi, kun ty6ton/elakelainenkin tienaa vuodessa
enemman kuin min& palkaa kaikista toistani.
Yksinyritt&ja, mies

Taman lisdksi yrittdjat eivat uskoneet nykyiseen elékejérjestelméén ja mielipiteet sen
kannattavuudesta jakaantui yrittajien keskuudessa. Kun heidén elékeika koittaa, usko
saataviin eldkerahoihin oli melko pessimistinen, vaikkakin yrittdjan YEL maksu korvaa
my06s mahdollisen sairauspaivarahan tai itiys- tai isyyspaivarahan.

Yel ty6tulolla katetaan nykyisten elékkeella olevien kuluja, ei niinkaan saasteta
omaan elakkeeseen.
Tybnantajayrittdja, mies

Turhaa rahan menoa, vastaava summa sijoitettuna mokkiin tuottaa paremmin. Sari-
austurva katettu toisen vakuutuksen kautta.
Yksinyrittaja, mies

Yrittdjien ja yksinyrittdjien suunnitellusta eldke-iasta 16ytyi negatiivinen korrelaatio
(r=-0,113, p=0,022). Molemmat ryhmat olivat suunnitelleet jadvéansa elékkeelle joko
alle 63 —vuoden i&ssa (28,5 %) tai 63-65 —vuoden idssa (28 %). Kuitenkin tydnanta-
jayrittajat olivat suunnitelleet huomattavasti useammin jadvansa jo alle 63 —vuoden iés-
sé elékkeelle. Miehet olivat suunnitelleet jadvansa hieman aikaisemmin eldkkeelle kuin
naiset, ero oli tilastollisesti merkitsevé (p=0,008).

Yksinyrittdjistad 39 % tuli todennakdisesti tydskenteleméén terveytensa puolesta van-
huselédkkeeseen saakka. VVarmasti vanhuseldkkeeseen saakka tydskentelevia yksinyritta-
jid vastaajista oli 28 %. TyoOnantajayrittdjista 43 % uskoi todenndkdisesti oman tervey-



75

tensd kestéavéan vanhuselédkeikaan saakka ja varmasti 34 %. Eroavaisuuksia loytyi jonkin
verran, ja ty6antajayrittdjat olivat optimistisempia oman terveyden riittdmiseen. Erot
naiden kahden ryhman valill4 olivat tilastollisesti merkitseva (p=0,031). Tama saattoi
johtua osittain ik&jakaumasta, jossa tyonantajayrittdjat olivat paasaantdisesti hieman
vanhempia kuin yksinyrittajat. Sukupuolten valista eroa tarkasteltaessa naiset olivat
hieman miehid varmempia oman terveyden kestamisesta tyoeldkeikdan saakka. Koulu-
tus vaikutti vastauksiin hieman elékeikdd nostavasti. Etenkin tarkasteltaessa yrittdjia,
jotka eivét uskoneet jaksavansa tyoskennelld vanhuseldkkeeseen sakka, matalasti koulu-
tettujen maaré oli suurempi mita korkeasti koulutettujen maaré (p=0,001).

6.7 Faktorianalyysi

Faktoriryhmittely tehtiin eksploratiivisesti yrittdjien kokemista positiivista seké negatii-
vista tuntemuksista. Aluksi tehtdvissd méaarittelyissa Barlett’in testin tulokseksi saatiin
pieni p-arvo<0,001 sek& Kaiser-Meyer Olkin luvuksi 0,929. Testiin oli siis erinomaiset
edellytykset lukujen vélilla olevan riittdvan korrelaation johdosta. Kaiser-Meyer Olkin
testin luvuksi tulisi tulla 0,6, tai sitd suurempi luku, jotta korrelaatiomatriisi on sovelias
faktorianalyysiin. Lisdksi Barlett’in testistd saatiin riittdvd merkitsevyystaso
(p=<0,005). Muuttujien kommunaliteettitaulukon mukaan kaikkien muuttujien kom-
munaliteetti oli yli 0,4, joten kaikki muuttujat pidettiin mukana faktorianalyysissa. Tun-
temukset saivat Cronbachin alfasta 0,835, joten véittdmilla oli korkea sisdinen yh-
tenevdisyys. Luvun tulisi olla vahintdan 0,6 jotta Crombachin alfa voidaan hyvaksya.
(vrt. Metsédmuuronen 2009, 146, 670.) Faktorianalyysi tehtiin kyselylomakkeessa olleis-
ta positiivista ja negatiivista tuntemuksista. Faktorianalyysin perusteella negatiiviset ja
positiiviset tuntemukset tiivistettiin neljaan faktoriin, joiden ominaisarvo oli yli yksi.
Faktorit ndkyvat taulukosta 9. Nama neljé faktoria selittdvat 62 % muuttujien kokonais-
vaihtelusta. Faktorit nimettiin tuntemusten yhteisten tekijéiden mukaan seuraavasti:
tyon imu, viihtyminen, masennus seka Kiire. 38 % informaatiosta jai saadun faktoriana-
lyysin tuloksena ulkopuolelle, mutta faktorianalyysissa kuitenkin yli puolet informaati-
osta on edustettuna, jolloin sitd voidaan pitaa luotettavana.



76

Taulukko 9 Rotatoitu eksploratiivinen faktorimatriisi

Cron-

_ o Kom- bach

Muodostet- Vaittamat yrittajien munali- alfa

tu faktori tuntemuksista teetti 1 2 3 4

Ahdistus 0,752 0,844 | -0,079 | -0,088 | 0,157 | 0.823

Masennus Masennus 0,699 0,825 | -0,132 | -0,024 | 0,009 | 0.826
Viihtymi- Mukavuus 0,704 | -0,149 | 0,785 | 0,173 | -0,188 | 0,837
nen Mielihyva 0,753 | -0,204 | 0,802 | 0,247 | -0,086 | 0836
Sinnikkyys 0,679 0,055 | 0,258 | 0,770 | 0,124 | 0,828

Ty6n imu Sopiva haaste 0,637 | -0,109 | 0,284 | 0,737 | 0,024 | 0833
Kiire 0,741 0,171 | 0,096 | 0,083 | 0,834 | 0824

Kiire Ylikuormittuneisuus 0,717 0,501 | -0,048 | 0,110 | 0,671 | 0.826

Tulos saatu 7 rotaatiokierroksella Varimax - rotaatiomenetelmalla

Masennuksen faktori kuvasti yrittdjyyden negatiivista puolta, faktoreina ahdistus se-
k& masennus. Molemmat ndista liittyvat vahvasti tydssa uupumiseen sekd vasymykseen.
Masennus juontaa juurensa helposti pitkaan jatkuneesta alakuloisuudesta seka stressista.

Toinen faktori oli viihtymisen faktori. Tassa tekijat liittyivdt mukavuuteen ja mieli-
hyvaan. Yrittajat kokivat tyonsa olevan miellyttdvaa ja tuovan hyvén olon tuntemuksia.
Lisaksi mielihyvan kokemus lisési tyohyvinvointia seka tyokykya. Mukavuus kuvasti
my0s sitd, ettd tyot olivat tasapainossa omien taitojen kanssa. Tydn imun faktori muo-
dostuivat sinnikkyydesté ja sopivista haasteista. Molemmat faktorit liittyivat vahvasti
tyon imun syntyyn. Tyot olivat mielenkiintoisia ja tuottivat ndin uppoutuneisuuden tun-
netta, jolloin ajan taju saattoi kadota. Sinnikkyys kuvasti tdiden loppuun saattamista ja
halua jatkaa eteenpain myos vaikeina aikoina, joka oli ominaista yrittdjille. Jotta haas-
teet pysyvét sopivina, on tarkeéd, ettd oma osaaminen on ajan tasalla.

Kiireen faktorin muodostivat ylikuormittuneisuus seké kiire. Namé kaksi tekijaa kul-
kivat selkedsti yhdessa ja muodostivat helposti Kierteen. Ylikuormittuneisuus johtuu
usein liiallisesta tydmaarastad. Kun tekemattomia toitéd on liikaa, tulee niiden vuoksi Kiire
ja kiireessé tulee helposti, jopa hieman huomaamattomasti, kerrytettyd tekeméattomia
toita. Etenkin negatiivisten tunteiden faktorit olivat johdonmukaisia toisiinsa nahden.
Kiire ja ylikuormittuneisuus aiheuttavat helposti alakuloisuutta sekd masennusta. Toi-
saalta taas masennus edetessadn edesauttaa ylikuormittumisen tunteen syntya. Faktori-
analyysin tulokset ovat yhdistettavissa Warrin (1990) affektiivisen tyohyvinvoinnin
malliin, jonka pohjana toimivat melko samat hyvinvoinnin tekijat. Nama tekijét vaikut-
tavat esimerkiksi koettuun tyén imuun, tyotyytyvaisyyteen, kuormittuneisuuteen seka
tydbuupumukseen.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

7.1 Y hteenveto

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli selvittéda satakuntalaisten yrittajien tyo-
hyvinvoinnin tilaa. Tutkielma suoritettiin kvantitatiivisena tutkimuksena, tosin kysely-
lomakkeessa kéytettiin muutamissa kohdissa avoimia kysymyksia tdydentdmaén ja an-
tamaan lisatietoa kysytysté asiasta. Avoimet kysymykset analysoitiin kvalitatiivisin me-
netelmin. Kysely toteutettiin vuoden 2014 alussa ja siihen vastasi maaréaikaan mennes-
s& 594 yritt4jaa, joten vastausprosentiksi muodostui 18. Yrittdjien ikdjakauma noudatti
Suomen yrittdjien ikdjakaumaa, joten vastaustulosten yleistettdvyys suomalaisiin yritta-
jiin on t&ltd osin hyva. Myds yksinyrittdja ja tyonantajayrittdja jakauma oli vertailun
kannalta otollinen. Tutkimustuloksia analysoitiin edellisessa luvussa ja saadut tutkimus-
tulokset olivat pitkélti linjassa teoriassa esiintyneiden vaittdmien kanssa (esim. Hakanen
2005, Aura 2010, Palmgren ym. 2010). Tutkimuksen paatutkimusongelmana oli: minka-
lainen on satakuntalaisten yrittdjien hyvinvoinnin tila? Téssd luvussa palataan tutki-
musongelmiin, ja vastataan niihin edellisessa luvussa kasitellyn analyysiluvun perus-
teella.

Yrittdjien tydhyvinvointia tutkittiin tydkyvyn talo -teorian avulla, johon liittyi yksi-
I6n terveys ja toimintakyky, osaaminen ja motivaatiot sekd itse tyd. Té&han liitettiin
Warrin (1990) affektiivisen tyokyvyn malli, jossa positiiviset sekd negatiiviset tyokyvyn
tekijat joko paransivat tai heikensivét tyokykya riippuen niiden esiintymisen tiheydesta.
Teoriat osoittavat sen, ettd tydhyvinvointi on monien tekijoiden muodostama kehd, jos-
sa seké negatiiviset ettd positiiviset tuntemukset muodostavat kokonaisuuden. Tutkiel-
man padongelman selvittamiseksi oli sille asetettu seuraavat alaongelmat: Miten eri teki-
jat selittavat koettua tyohyvinvointia sekd miten eri tekijat selittavat koettua hyvinvoin-
tia? Seuraavissa alaluvuissa tehddadn yhteenveto saatujen tuloksien ja kaytetyn teorian
vélilla tydssé esiintyneiden teemojen pohjalta. Lopuksi annetaan tutkimukselle johto-
paatokset.

7.1.1  Tyobaika ja lomat

Tutkimuksissa (vrt. Kaarlela ym. 2001; Kauppinen ym. 2012) on todettu yli 50 tuntia
toita tekevien henkildiden olevan uupuneempia kuin lyhyempéaa viikkoa tekevét henki-
16t ovat. Auran (2010) tutkimuksen mukaan yrittdjamiehet tydskentelivat yrittajanaisia
hieman enemman. Taméan tutkimuksen tulokset vahvistavat edelld esitettyja tuloksia.
Tosin tdman tutkimuksen naiset tydskentelivat viikossa huomattavasti vahemméan mita
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Auran (2010) tutkimustuloksissa. Vaikka Helsingin Sanomien (2014) mukaan nuoret
yrittajat tyoskentelevat iakkéita vahemman, ei tassa tutkimuksessa l6ydetty selkeasti
samansuuntaisia tuloksia, silla nuoret tyoskentelivat ajallisesti enemman kuin mité van-
hemmat yrittdjat. Pitk&a tydaikaa pidettiin usein yrittajan tyokyvyn riskitekijana, ja joka
viides tyOnantajayrittdja tyoskentelee yli 50 tuntia viikossa. Yrittajat tyoskentelevat
yleisesti viisi péivaa viikossa. Kuitenkin tyOnantajayrittajat venyttdvat tyoviikkoaan
usein 6 paivéiseksi. Tulos tukee llmarisen (2014) tutkimustulosta. T&std johtuen he
my0s tekevét keskiméarin enemman tyotunteja kuin yksinyrittajat. Sukupuolten vélista
eroa ty0tuntien maérassa saattaa selittdd naisten suurempi maara yksinyrittdjissa. Toki
taustalla voi olla my0ds perheeseen liittyvid syitd, jotka rajoittavat naisten ajankayttoa
yritykseen. Suuresta tyomaarastd johtuen myos vapaa-ajan vahéisyys nousi useissa
avoimissa vastauksissa esille. Etenkin perheen koettiin karsivan suuresta tydomaarasté ja
ristiriitoja perheeseen seka itseensé kaytetyn ajan valilla syntyi helposti.

Yksinyrittajat tekivat hieman viéhemmaén tyotunteja kuin tydnantajayrittajat, he myos
pitivat lomia harvemmin kuin ty6nantajayrittajat. Tama saattoi johtua tydnantajayrittaji-
en mahdollisuudesta siirtada tarkeéat, arkiset asiat lomansa ajaksi tyontekijan tai yhtio-
kumppanin vastuulle. Yksinyrittdjilla yritystoiminta pysahtyy loman ajaksi, jollei sijais-
ta ole mahdollista hankkia loman ajaksi. Avoimista vastauksista kavi ilmi, etta sijaista
oli vaikea kéyttda usein tyon luonteen vuoksi ja tyohon vaadittava tietotaito on vain
yrittdjalla, jolloin puhelin soi myds lomalla oli sijainen kdytdssa tai ei. Tastd johtuen
yrittdjid, jotka olisivat halunneet sijaisen, oli vastaajien joukossa melko vahan. Naiset
seka yksinyrittajat olivat halukkaampia ottamaan sijaisen kuin mitd miehet ja tyonanta-
jayrittajat olivat. Ty6nantajayrittdjilla eroa saattoi selittdd mahdollisuus siirtéa juoksevia
toita tyontekijoille, lisdksi sukupuolijakauma tydnantajayrittajissa kallistui miesten puo-
lelle.

Yrittdjien tydaikaa pohdittaessa tulee muistaa, ettd usein yrittdjilla vapaa-ajan seka
tyonteon raja saattaa olla epaselvé ja tyota ei aina koeta tyoksi. Etenkin jos iltaisin teh-
daén vain vahén paperit6ité tai luetaan tydsahkopostia. Kuitenkin olisi tirkeda antaa
aikaa my0s vapaa-ajalle seka levolle, muuten vaarana saattaa olla tyduupumus tai saira-
uksista johtuva poissaolo tyostd. Tyouupumuksen seurauksena tehokkuus laskee ja Kiire
sekd tekemattomat tyot lisdantyvat, jolloin syntyy nopeasti Kiireen oravan pyora. Tama
on vaarana etenkin yrittdjilla, jotka tekevat jo valmiiksi pitkia tyopéivia ja eivat malta
vapaallakaan irtautua tydasioista.

7.1.2  Tyokyky ja terveys

TyOkykyé tutkittaessa tulee muistaa, ettd yksilot saattavat yliarvioida oman tyokykynsa.
Henkilon omasta mielestd menee ihan hyvin, vaikka hén on jo todella vasyneitd. Tassa
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tutkimuksessa tyokyky arvioitiin melko korkeaksi. Tutkimuksessa loydettiin myds ne-
gatiivisia tuntemuksia seka Kiiretta ja stressid. Tamén perusteella on vaikea sanoa, onko
tyokykya yliarvioitu, mutta perusteita talle voidaan 10ytd44 muun muassa vahaisesta liik-
kumisesta sekd Kiireestd ja taloudellisesta epdvarmuudesta. Etenkin taloudellinen epa-
varmuus heikentad yrittajien tyokykya (vrt. Koli 2102, ATH 2014.)

Kuten Hyytisen ja Ruuskasen (2006) sekd Suomen yrittajien (2013c) tutkimuksista
selvisi, jopa kaksi kolmasosaa yksinyrittajista on ollut sairaana tdissa. Myos téssé tut-
kimuksessa saadut tulokset tukevat ndita vaitteitd. Tyoterveyshuolto puuttui l&hes jokai-
selta (80 %) yksinyrittdjalta, tyonantajayrittdjilla tyoterveyshuolto puuttui vain joka
kolmannelta yrittdjaltd. Vain puolella kyselyyn vastanneista yrittajista 16ytyi tyoterve-
yshuolto, he eivat kokeneet itseddn sairaiksi. Tahan saattaa vaikuttaa yrittdjien suuri
tyytyvaisyys tyohonsa. Tyoterveyshuollon jakauma oli lahelld Suomen yrittajien (2013)
saamia tuloksia. Tyoterveyshuolto ei kuitenkaan yksin poista sairauksia ja tyopahoin-
vointia vaan niihin vaikuttavat monet muutkin tekijat. TyOnantajayrittdjien sekd yk-
sinyrittdjien valisia eroja saattaa selittad se, ettd tyonantajayrittdjien on laillinen velvol-
lisuus jarjestdd tyontekijoilleen tyoterveyshuolto ja voivat siind sivussa helpommin
hankkia myos itselleen sopimuksen. Harvoin sairastava, perusterve yksinyrittdja voi
tarvittaessa kayttaa julkisia terveyspalveluita, jolloin hén ei todennédkdisesti koe tarvetta
hankkia tyoterveyssopimusta itselleen. Tosin talloin hén ja& vaille tarkeda tyokyvyn
heikkenemisen ennaltaehkaisemista. Ennaltaehkaisy, jota tydterveyshuolto tarjoaa, liséi-
si tyokykya ja terveyttd pitkalla aikavélilla. Tyossd sairaanaolo seké sijaisen haasteelli-
suus ovat asioita, mitk& varmasti vaikuttavat tyohyvinvointiin seka tyokykyyn laskevas-
ti. Terveys sekd tyokyky ovat laheisessé vuorovaikutuksessa toisiinsa (vrt. Aura 2010;
Makeld-Pusa ym. 2011). Etenkin yksinyrittéjilla sijaisen saaminen helpottaisi yrittajana
toimimista. On kuitenkin ymmarrettavaa, etenkin kustannuksellisista syistd, etté sijainen
niin monelta yksinyrittdjalta puuttuu. Tutkimuksessa saadut tulokset sairaana tyoskente-
lystéd vastasivat Auran (2010) tutkimusta, jossa naiset olivat miehid useammin sairaana
toissa. Tassa tutkimuksessa sukupuolten valiltd ei kuitenkaan loytynyt tilastollisesti
merkitsevaa eroavaisuutta.

Liikunta jai ajankaytollisista syista useimmilla yrittdjilla vahalle. Etenkin kestavyys-
kuntoa harjoitettiin harvemmin kuin kerran viikossa ja myos lihaskunnollinen liikunta
oli monella yrittajalla vahaistd. Tyokykyyn vaikuttavia tekijoita aikaisemmissa tutki-
muksissa (esim. Aura 2010) on I6ydetty muun muassa liikunnasta. Tassé tutkimuksessa
korrelaatiota lilkunnan seké sairauspéivien valilta ei kuitenkaan loytynyt. Yrittajat liik-
kuivat melko vahan, mikd nakyi my6s avoimissa vastauksissa. Aikaa liikunnalle ei
usein tahtonut jaada vaikka liikuntaa olisi tahdottu harrastaa. Yrittdjistd noin 30 % har-
rastaa liikuntaa harvemmin kuin kerran viikossa. Tulos on samansuuntainen ATH
(2014) tuloksien kanssa. Naiset pyrkivat liikkkumaan miehid hieman useammin. Avoi-
mista vastauksista ilmeni yrittdjien kokevan huonoa omaatuntoa liikkunnan vahéisyydes-
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t4, mutta jaavén sen toissijaiseksi mikali ajank&yttd perheen kanssa oli myds véhaista.
Néistd syista johtuen itselleen annetusta ajasta podettiin helposti huonoa omaatuntoa
seké syyllisyytta.

Seka yrittdjien terveys ettd toimintakyky olivat hyvid, eiké eroavaisuuksia yksinyrit-
tajien ja tyonantajayrittajien valilla juurikaan ollut. 1ka vaikutti jonkin verran yrittajien
kokemaan terveyteen. lakkadmmilla yrittajilla terveydentila oli hieman heikompi kuin
nuorempien, mutta samalla nuorista yrittajista 10ytyi maaréllisesti eniten heikoksi koet-
tuja terveydentiloja. Koulutus nosti koettua terveydentilaa. Nain oli etenkin korkeakou-
lutettujen henkildiden keskuudessa. Tdmé tuki ATH (2014) tuloksia.

Henkisessd ja fyysisessa tyokyvyssd ei noussut esiin suuria eroavaisuuksia. Suku-
puolten valisié eroja 10ytyi henkisessa ja fyysisessa tyokyvyssa, niin ettd naiset kokivat
fyysisen toimintakykynsd paremmaksi kuin mitd miehet kokivat. Kuitenkin miesten
kokema henkinen tyokyky sai enemman erinomaisia arvioita kuin naiset. Tyokykyéa
tarkasteltaessa vastaajien ikdjakauman perusteella koettu fyysinen tyokyky heikkeni
mitd vanhempi vastannut yrittdja oli. Lisaksi koettuun tyokykyyn vaikutti koulutus.
Korkealla koulutuksella havaittiin olevan positiivisia vaikututusta etenkin fyysiseen
tyokykyyn. Samanlaisiin tuloksiin tultiin myos alueellisessa terveyden- ja hyvinvoinnin
— tutkimuksessa 2013 (ATH, 2014). Tyontekijoiden maaralla ei 10ydetty vaikutusta yrit-
tajien kokemaan fyysiseen tyokykyyn. Henkiseen tydkykyyn tyontekijoiden maarélla oli
positiivisia vaikutuksia vaikkakaan ero ei ollut tilastollisesti merkitseva. Naiden tekijoi-
den lisaksi tyokykyyn vaikutti unen maard, joka korreloi positiivisesti henkisen ja eten-
kin fyysisen tyékyvyn kanssa.

Yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien kokeman tyokyvyn vélilla ei 16ytynyt merkit-
sevia tilastollisia eroavaisuuksia. Yrittajanaiset arvioivat fyysisen tyokykynsa parem-
maksi kuin miehet ja miehet puolestaan henkisen tyokyvyn korkeammaksi. Nama tulok-
set vahvistavat Gouldin ym. (2006) sek& Auran (2010) tutkimuksien tuloksia, silla niissa
etenkin yksinyrittajamiesten tyokyvyn todettiin olevan keskivertoa heikompi. Samanlai-
siin tuloksiin tuli myds Peltoniemi (2005) tutkiessaan yrittdjien seka tyontekijoiden tyo-
kykyé. Sukupuolten pienista eroavaisuuksista huolimatta voidaan todeta, ettd satakunta-
laiset yrittajat kokevat tydkykynsa hyvaksi, niin henkisten kuin fyysisten ominaisuuksi-
en kannalta.

7.1.3  Ammatillinen ja liiketoimintaosaaminen

Yrittdjien ammatillinen osaaminen oli korkea, mutta myds liiketoimintaosaaminen oli
hyvaa. Liséksi he kokivat oman osaamisen ja resurssien riittdvan yritystoiminnan jat-
kamiseen. Avoimissa vastauksissa tuli kuitenkin esille erilaisia asioita, joissa olisi tar-
vetta parantaa seka kehittdd omaa osaamista. Omassa liiketoiminta- sekd ammattiosaa-
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misessa yrittdjat kokivat haasteellisina muun muassa markkinoinnin sek& erilaisten tie-
toteknisten asioiden nopean kehittymisen. Myods Palmgrenin ym. (2010) tutkimuksessa
naisyrittajat kokivat tarvitsevansa kehittdmisté vastaavissa asioissa. N&iden lisaksi sata-
kuntalaisten liiketoiminta osaamista heikentad nopeasti muuttuva byrokratia seka erilai-
set saddokset joiden opetteluun seké perehtymiseen menee paljon aikaa. Riittavé ja ajan-
tasainen ammatillinen seka liiketoiminta osaaminen auttaa yrittdjia parjadmaan arjessa
seké yllapitad hyvaa tyokykya. Taman takia olisikin tarkedd yllapitdd osaamista seké
mahdollisesta ajanpuutteesta huolimatta kiinnittd&d huomiota asioihin joissa yrittgjat ko-
kevat olevansa heikoilla. Myos etenkin yksinyrittdjille ominaista ollut tavoitteiden kir-
jaamattomuus seka epaselvyys saattaisi vahentya riittavalla liiketoimintaosaamisella.

Korkea ammattiosaaminen parantaa yrittdjien koettua tyohyvinvointia ja itseluotta-
musta jokapaivéisista toista selviytymiseen. Kuitenkin yrittdjien liiketoimintaosaaminen
oli itsearvioinnissa saanut hieman matalammat arvot. Liiketoimintaosaamisessa nousi
selkeésti tiettyja puutteita esiin, kuten Kirjanpidolliset asiat sekd markkinointiosaami-
nen. Myos jatkuva sédanndsten ja lakien muuttuminen sekd oman osaamisen kehittami-
nen tuo haasteita riittdvan liiketoimintaosaamisen yllapitdmiseen. Kuitenkin harva yk-
sinyrittdja oli kirjannut itselleen yritykseen liittyen taloudelliset tavoitteet ylos. Tyénan-
tajayrittdjistd huomattavasti useampi piti kirjaa yrityksen taloudellisista tavoitteista.
Tahan saattoi vaikuttaa tydnantajayrittdjan vastuu myos tyontekijoistaan, jolloin talou-
dellinen ennakointi korostuu yksinyrittajad enemman. Sukupuolten valilta 16ytyi jonkin
verran eroavaisuuksia ja miehet kokivat liiketoimintaosaamisensa riittdvan useammin
tyohonsa. Myos ialla oli havaittavissa vaikutuksia etenkin liiketoimintaosaamiseen. Iké
ei suoraan kasvata liiketoimintaosaamista, vaan ian mukana tulevat kokemukset tekevét
liiketoimintaosaamisesta usein parempaa iakkddmmilla kuin nuorilla yrittdjilla. Tulee
kuitenkin muistaa, ettd myos yrittajat tarvitsevat paivityksia koulutukseensa jolloin pel-
kastaan ian myo6ta saatu kokemus ei valttamatté takaa hyvaa liiketoiminta- tai ammat-
tiosaamista.

7.1.4  Tyodhyvinvointi

Yrittdjille tarkeitd asioita tydssadn ovat vapaus paattaa tyOajoista ja asioista yleisesti.
Lisaksi oman osaamisen hyddyntaminen ja itsendisyys tuovat yrittdjille tyydytysta yrit-
tajyydessdadn. Tama tukee Kaarlelan ym. (2001) sekd Lehdon ja Sutelan (2008) tutki-
mustuloksia vastaavasta asiasta. Miehet kokivat naisia tdrkedmmaksi mahdollisuuden
paattdd omista tyoajoista. Tassd sukupuolijakauma ei seurannut yrittdjaryhmien ja-
kaumaa, silla yksinyrittajat olivat arvioineet tdméan kohdan huomattavasti vdhemman
tarkedksi kuin mitd naiset olivat tehneet. Tdma tukee myos Nielsenin ja Kjeldsenin
(2000) tutkimustuloksia. Vastaavasti tyOnantajayrittdjat pitivat mahdollisuutta paattaa
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tyOajoista véhemmaén tarkednd mité taas yksinyrittajat. Oman osaamisen itsendisella
kéaytolla on suuri rooli yrittajien tydhyvinvoinnissa. Taman takia olisikin tarkeaa, etté
yrittajat panostaisivat omaan osaamiseen Iapi tyduran. Nyt avoimissa vastauksissa nousi
esille tiettyja heikkouksia, jotka toistuivat yrittajasta toiseen, esimerkiksi oman yrityk-
sen ja osaamisen markkinointi sekd kirjanpito ja muut paperity6t todettiin toistuvasti
haastaviksi.

Mikali yrittajat kokevat vaihtelevasti tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd, kuten
stressid sekd mukavuutta, voidaan heidén tydhyvinvointinsa todeta olevan télt4 osin
hyva. Pitkittynyt stressi ja tekemattomien tdiden paine saattaa pitkalla aikavélilla laskea
tydhyvinvointia ja aiheuttaa uupumusta, mutta myos liian pitkddn mukavuutta koettaes-
sa tyotyytyvaisyys saattaa laskea. Kun ndma tekijat ovat tasapainossa, myos tyokyky ja
tyotyytyvaisyys pysyvét korkealla. Itsendisyyden seka tyén imun vaikutukset ovat huo-
mattavia ja tdman tutkimuksen tulokset vahvistavat Gorgievskin ym. (2010) tutkimuk-
sessa saatuja tuloksia yrittajien tyon imun kokemuksista. Yrittajien kokemat positiiviset
tuntemukset edesauttavat tyohyvinvointia seka tyokykya. Tutkimuksessa positiiviset
tunteet esiintyivat yrittdjilla useammin kuin negatiiviset. Myos yrittdjien elaméntavoilla
on positiivinen vaikutus tyokykyyn seké& hyvinvointiin. Satakuntalaisista yrittéjista vain
harva tupakoi ja alkoholin kéytté pysyi alle riskirajan useimmilla yrittéjilla. Téasta huo-
limatta miesten alkoholin kéayttod oli huomattavasti yleisempéé kuin naisten. ATH (2014)
tutkimuksen mukaan lahes 35 % suomalaista kdyttada alkoholia yli riskirajojen. Taméa
tulos tukee miesten alkoholin kdyton maarid myos tassa tutkimuksessa. Myos ruokailut
olivat useimmilla yrittajista sadnnollisia.

TyoOnantajayrittdjien uupumus oli hieman matalampaa kuin yksinyrittajien, mutta ero
ei ollut tilastollisesti merkitsevd. Uupumuksen vahaisyyteen saattaa vaikuttaa se, etta
tyonantajayrittajat pitdvat enemman lomia kuin yksinyrittdjat ja padsevat ndin purka-
maan pitkistéd tyoviikoista syntyvaa uupumusta. Lomiin vaikuttaa sijaisen kdyton mah-
dollisuus, joka yksinyrittajilla oli vahaista.

Yksinyrittdjat kokevat yksindisyytta ja pelkoa epaonnistumisesta hieman useammin
mita tyonantajayrittajat. Nama tekijat aiheuttavat Westerholmin (2007) vaitdskirjan mu-
kaan stressia etenkin pien- ja yksinyrittdjille. Koettu stressi ei ollut korkeampaa yk-
sinyrittgjilla satakuntalaisten yrittdjien joukossa. Tastd huolimatta se saattaa vaikuttaa
muihin tyohyvinvointia tukeviin asioihin, ja yhdistettyna toisiin negatiivisiin tekijoihin
aiheuttaa stressia enemman mitd se vastaavassa tilanteessa aiheuttaisi tyonantajayritta-
jalle. Yrittajien saama tuki l&hipiirilta erosi hieman yksinyrittdjien seka tydnantajayritta-
jien valilla. Yksinyrittajilla korostui kollegoiden seka tydtovereiden puute, mutta téatéa
korvattiin muiden yrittdjien tuella. Voidaan todeta, ettd yksinyrittajat tukevat toinen
toisiaan tyotovereiden puuttuessa. Palmgrenin ym. (2010) tutkimuksessa naisyrittajat
tukeutuivat perheeseen seka toisiin yrittdjiin, samoihin henkil6ihin 1ahipiirissa kuin tés-
sé tutkimuksessa. Myos Hakanen (2005) totesi perheen ja tyoeldaman valilla liikkuvien
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positiivisten tekijoiden vaikuttavan tyokykyyn myonteisesti. Avun saanti perheeltd on
voimavara, joka tukee yrittdjien jaksamista arjessa.

Satakuntalaiset yrittgjat kokivat tyossaan usein kiirettéd sekd stressid, mutta myos tar-
peellisuutta, sopivia haasteita, ylpeyttad sekd merkityksellisyyttd. Sukupuolten jakauma
noudatti vahvasti yrittajaryhmén jakaumaa, ja eroavaisuuksia ei 16ytynyt. Jalleen suku-
puolijakauman selkeys yrittdjaryhmdasséd nakyy myos tassé, josta syystd sukupuolten
vélilla ei yrittdjista poikkeavia eroavaisuuksia esiintynyt. Kuten Palmgrenin ym. (2010)
tutkimuksessa kéavi ilmi, naiset kokevat stressia miehid herkemmin. Myos téssa tutki-
muksessa saatiin vastaavanlaisia tuloksia.

Yrittajat kokivat itsensé tarpeellisiksi sek& merkityksellisiksi, jotka molemmat lisaa-
vét yksilon tydmotivaatiota seké tyytyvaisyytta tyohon. He kokivat kiireesta seké stres-
sistd huolimatta sopivasti haasteita sekd ylpeyttd omasta tyostdan. Tama lisaa tyohon
uppoutumista, vaikka se vastauksissa ei noussutkaan kérkipaikoille. Ty6hon uppoutu-
mista sekd flown kokemista lisddvat myds merkityksellisyys seka innostus. Huoli ja
tekemattomat tyot aiheuttivat yrittdjille paddnvaivaa, mutta tastd huolimatta he eivat ko-
keneet itseddn masentuneiksi. Kaiken kaikkiaan yrittdjien tyokyvyn ja tyossa viihtymi-
sen voidaan sanoa olevan hyvaa. Yrittdjien ja yksinyrittdjien valilta I16ytyi jonkin verran
eroavaisuuksia, ja yksinyrittajat kokivatkin negatiiviset tuntemukset vahvempina ja po-
sitiiviset heikompina verrattuna tyonantajayrittdjiin. Erot eivat kuitenkaan olleet suuria.

Yrittdjien kokemista tuntemuksista tehdyn faktorianalyysin perusteella voidaan tode-
ta vastausten tukevan Warrin (1990) affektiivista hyvinvointiteoriaa, jossa stressi ja ah-
distus sek& mukavuus ja innostus ovat hyvin samantapaisia mit4 saadut faktorit tydn
imu, viihtyminen, masennus seké kiire ovat. Yrittdjien tyokyvyn voidaan nailtd osin
todeta olevan hyvéaa. Seké negatiivisia ettéd positiivisia tuntemuksia esiintyi, mutta posi-
tiiviset, tybhyvinvointia nostattavat kokemukset, muodostivat enemmiston. Liséksi ajan
kulun unohtumista, toisin sanoen flowta, ja uppoutumista tyohon koettiin yrittdjien kes-
kuudessa joskus tai melko usein. Uppoutumista koettiin luonnollisesti enemman kuin
ajan kulun unohtumista, silla tuntemuksena flow on hankalampi saavuttaa ja se on kes-
toltaan lyhyempéa. Tybuupumisen syntyyn vaikuttavat ylikuormittuneisuus seka uupu-
mus olivat silloin talloin lasna yrittdjien arjessa. Yksinyrittajat kokivat ndma tuntemuk-
set hieman vahvempina kuin tyonantajayrittdjat. Erot eivat kuitenkaan olleet suuria.
My0s stressi oli yrittdjien keskuudessa yleistd ja negatiivisia tuntemuksia tarkastellessa
stressi nousi selkednd piikkind muista tuntemuksista yleisyydelldén. Kuitenkin positiivi-
sia ja negatiivisian tuntemuksia tarkastellessa, positiivisten tuntemusten kokeminen oli
yleisempéad. Taméa edistdd koettua tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista (vrt. Hakanen
2005).
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7.1.5 Talouden vaikutus hyvinvointiin

Yrittdjien yleiseen hyvinvointiin eron tekee yrittdjien taloudellinen tyytyvaisyys. Yk-
sinyrittdjat ovat selvasti enemman huolissaan oman talouden riittdmisesté ja he saivat
my0s vahemman palkkaa verrattuna tyonantajayrittdjiin. Tassa tulokset eroavat Blanch-
flowerin (2004) seka Carterin (2011, 41) tuloksista. Kuitenkin suomalaisissa tutkimuk-
sissa on paadytty samanlaisiin tuloksiin (vrt. mm Suomen yrittajat 2013b) tdman tutki-
muksen kanssa. Erot saattavat johtua suomalaisten ja kansainvalisten palkkojen seké&
kulujen eroavaisuuksista. Myos ATH (2014) tutkimuksen mukaan yli 30 % suomalaista
on ollut huolissaan toimeentulon riittdmisesté pakollisiin menoihin.

Yksinyrittgjat arvostivat enemman tydaikojen joustoa ja mahdollisuutta paattaa itse
tyOajoista, kun taas tyonantajayrittdjille tarkedd oli paattdd asioista yleisesti. Itseméaa-
radmisoikeus sekd mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihin lisdd huomattavasti tyotyy-
tyvaisyyttd. Hyytisen ja Ruuskasen (2006) tutkimus tukee saatuja tuloksia. Tydaikojen
jousto lisd&d mahdollisuutta olla perheen parissa myds arkisin, yksinyrittdjien lomien
ollessa lyhyitd. Ndin totesi myds ROmer-Paakkanen (2004) tutkimuksessaan. L&hes puo-
let yrittdjista kokee yrittdjyyden vievan liian paljon aikaa perheeltd, myos sosiaalisen
elaman koetaan kérsivan, mutta ei laheskdan niin paljon mitd perhe-elaman. Lisaksi
itselleen annettu aika, esimerkiksi harrastusten parissa, aiheuttaa huonoa omaatuntoa
yrittdjille. Ajankayton jakaminen tuottaa useimmille yrittdjille jonkinlaisia haasteita.
Myos Hakanen (2005) on tullut samankaltaisiin tutkimustuloksiin véitoskirjassaan.

Tutkimuksissa (esim. Koli 2012 & Peltoniemi 2005) on todettu paremmin tienaavien
yrittdjien omaavan myods paremman tyokyvyn. Liséksi pienituloiset yrittdjat stressaavat
enemman kuin mité hyvatuloiset yrittdjat, myos tassa tutkimuksessa saatiin samansuun-
taisia tuloksia. Ei voida suoraan sanoa heikentadkd pienituloisuus tyokykyd, mutta aina-
kin silla on sivuvaikutuksia. Tdmén takia olisi tarkedd, ettd myos pienituloiset yrittajat
pitéisivét ennaltaehkéisevasti huolta tyokyvystaan.

ATH (2014) mukaan tyoikéisista joka neljas ei usko jaksavansa tydskennelld van-
huselakkeeseen saakka. Korkealla koulutuksella on positiivinen vaikutus tydssa jaksa-
miseen seka eldkeikadn. Myods tassé tutkimuksessa saatiin samansuuntaisia tuloksia,
vaikkakaan tulokset eivat olleet yhta selvid. Satakuntalaiset yrittajat ovat paasaantoisesti
huolehtineet eléketurvastaan, joko YEL-maksujen kautta tai vapaaehtoisilla elékesijoi-
tuksilla. Kuitenkin etenkin yksinyrittajien YEL-maksut ovat usein matalia.
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7.2  Johtopaatokset

Taman tutkielman alaongelmien avulla pyrittiin selvittdmaan satakuntalaisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Alaongelmat olivat seuraavat: Miten eri tekijat selittavat ko-
ettua tyohyvinvointia sekd miten eri tekijat selittavat koettua hyvinvointia? Alakysy-
myksiin haettiin vastausta yleisesti k&ytdssa olevien tydhyvinvoinnin seka hyvinvoinnin
teemojen kautta. Tutkimuskysymysten avulla oli tarkoitus selvittdd kokonaisvaltaisesti
satakuntalaisten yrittajien hyvinvoinnin tila ja siihen merkittadvimmin vaikuttavat tekijat.
Lisaksi haluttiin selvittdd 16ytyikoé yksinyrittajien ja tyonantajayrittajien valilta merkit-
tavia eroja hyvinvoinnin kokemisessa.

Tutkimuksesta kavi ilmi yrittdjien hyvinvoinnin olevan lahtokohtaisesti hyva. Kui-
tenkin yrittdjia rasittivat vahainen vapaa-aika, melko suuri stressin méaard, tdiden epava-
kaisuus seka hetkellinen kiire, joka johtui etenkin tekeméattomista toistd. Naiden tekijoi-
den perusteella voidaan péatella riskien tyduupumiselle olevan olemassa. Tekeméattomia
toita esiintyi sekd yksinyrittajilla ettd tyonantajayrittdjilla. Oman tyon osaaminen koet-
tiin riittdvaksi mutta tietyissa aihepiireissa osaamattomuutta ja ajanpuutetta esimerkiksi
uusien séadoksien ja lakien opetteluun koettiin runsaasti. Voidaankin miettia olisiko
yrittajajarjestolla mahdollisuutta jérjestad erilaisia koulutuksia esimerkiksi muuttuvista
veroista tai muista muuttuvista sdadoksistd. Onko mahdollista, ettd téllaiset tilaisuudet
koettaisiin yrittajien keskuudessa tyokykya parantavina?

Samalla yrittdjat kokivat kuitenkin onnistumisen tunteita, innokkuutta sekd omistau-
tumista omalle tydlleen. Myds tyon imu oli esilla yrittdjien arjessa. Yrittdjien henkinen
seka fyysinen tyokyky oli hyvaa. Etenkin ty6nantajayrittdjat kokivat henkisen tyokyvyn
hyvaksi. Myos fyysiseen hyvinvointiin vaikuttava ruokailun sdénndllisyys oli melko
hyva. Avoimista vastauksista kévi ilmi, ettd Kiireisesta ja stressaavasta yrittajan arjesta
huolimatta yrittdjyys on keino toteuttaa omaa visiota ja omia taitoja halutulla tavalla.

Kiireesta huolimatta lahes jokainen yrittaja kertoi syovansa lounaan tydpaivanaan.
Taman liséksi tupakan seké alkoholin kéyttd oli vahaistd. Joten tdman perusteella voi-
daan sanoa satakuntalaisten yrittajien hyvinvoinnin olevan hyvéa tasoa. Tuloksista kévi
kuitenkin ilmi, ettd miehilla alkoholin kayttd oli runsaampaa. Tuloksien mukaan alko-
holin kéaytto ja stressin mééara ei ole yhteydessa toisiinsa. VVoi kuitenkin olla, ettd miehet
pyrkivat lievittdmaan kiireesta johtuvaa stressia alkoholilla naisia useammin.

Yksinyrittdjien ja tyonantajayrittdjien vélilla voidaan tutkimuksen perusteella todeta
seuraavaa. Erot eivat olleet suuria, mutta pienia eroavaisuuksia koetussa hyvinvoinnissa
kuitenkin l6ytyi. Kuten edelld todettiin, alhaisempi palkkataso vaikutti jonkin verran
elintasoon sek& mahdollisesti jaksamiseen. Yrittdjilla, jotka tienaavat yli 4000 € kuu-
kaudessa on tydterveyssopimus huomattavasti useammin kuin mitad matalapalkkaisilla
yrittdjilla. Etenkin yksinyrittdjat kokivat taloudellisen tilanteen haasteellisena. Yrittajien
palkkataso ei suoraan aiheuta huonompaa koettua terveyttd tai matalampaa tyokykya,
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mutta ty6terveyshuollolla on my6s ennaltaehkaiseva merkitys. Tasta huolimatta yli puo-
let yrittajista oli optimistisia yrityksen tulevaisuuden suhteen. Liséksi etenkin osalla
yksinyrittajistd matala tulotaso lisasi riskid loppuun palamiselle sek& ylimééardiselle
stressille. Heraékin kysymys, olisiko mahdollista tarjota matalapalkkaisille yrittéjille
tukea yrittdjyyteen esimerkiksi sijaispalvelun kautta? Tutkimuksessa matalapalkkaiset
yrittdjat olivat usein yksinyrittdjia, joilla on I1&hes mahdotonta palkata sijaista lomien tai
sairauden ajaksi. Talloin tyossa jaksaminen ja yleinen hyvinvointi heikkenevéat levon
ollessa vahaista. Onko mahdollista, ettd sijaisen hankkiminen koettiin ennakkoluulojen
vuoksi usein kielteisend vai oliko yrittdjilla valmiina huonoja kokemuksia sijaisista?

Yrittdjaryhmien lisdksi taustamuuttujia tarkasteltiin sukupuolten vélisten erojen kaut-
ta. Tassd vertailussa ei kuitenkaan loytynyt merkittavia eroja. Naiset liikkuivat miehia
hieman useammin ja kokivat tyokykynsé& hieman paremmaksi. Lisdksi naisilla korostui
ystavien tuki. Vaikka selkedd eroa miesten ja naisten vélilla koetussa tyokyvyssa seka
jaksamisessa ei loytynyt, tutkimuksen perusteella voidaan todeta naisten jaksamisen
seka tyokyvyn olevan hieman parempaa. Lisaksi kriisitilanteissa naisten tukiverkosto on
tulosten mukaan vahvempi. Olisiko mahdollista, ettd yrittdjamiesten jaksamiseen ja tyo-
kyvyn yllapitoon kiinnitettdisiin enemman huomiota ja kuinka paljon esimerkiksi lii-
kunnan ja vapaa-ajan lisd&dmiselld olisi vaikutusta tyossa jaksamiseen? Taman lisaksi
vahdiset lomapéivét suhteessa palkansaajiin kuormittavat yrittdjia pidemmalla aikavalil-
I4. Vaikka yksilo pitdisi kuinka paljon tydstdan, myos levolle tulee antaa aikaa. Kaytan-
ndssa tama ei taloudellisista syisté ole kuitenkaan mahdollista kaikilla yritt&jilla.

Tutkimukseen osallistuneista yrittdjien ikdjakauma painottui yli 40-vuotiasiin, jolloin
etenkin ikaantyneimmilla yrittdjilla tydian pidentdminen on mahdollista, mikali yrittaja
on perusterve ja kokee hyvaa tyokykya. Tassd kohtaa myo6s tyoterveyshuolto pystyy
puuttumaan ennaltaehkéisevasti madaltuvaan tyokykyyn seké perusterveyteen. Tyoter-
veyshuolto puuttui kuitenkin lahes jokaiselta yksinyrittdjalta. Matalapalkkaisen, pienen
YEL-maksun maksaneella yksinyrittajalla olisi tarkeda, ettd tydssa jaksettaisiin tyos-
kennelld mahdollisimman pitk&éan. Taté tukee vahvasti ennaltaehkdisevé toiminta, eten-
Kin ty6terveyshuollon puolesta.

Myos sijaisen kayton mahdollisuus vaikuttaa valillisesti yrittajien jaksamiseen seka
hyvinvointiin. Sijaismahdollisuutta mietittéessé esille nousee myds tukiverkoston tarke-
ys. Tassa tutkimuksessa yrittdjid, joilla oli alle 18-vuotiaita lapsia, oli suhteellisesti mel-
ko pieni osa. Yrittdjien lasten sairastuessa yrittajalla, jolla sijaiseen ei ole mahdollisuut-
ta, pienten lasten tulee joko tulla mukaan tyopaikalle tai yrittdjan tulee jaada lapsen
kanssa kotiin, mikéli tukiverkostossa ei ole esimerkiksi isovanhempaa, joka voi hoitaa
sairasta lasta. Yrittdjat saivat tarvittaessa tukea perheen jaseniltd sekd yksinyrittdjat
etenkin muilta yrittdjilta. Olisiko néitd kontakteja mahdollista hyddyntaa kiireaikoina tai
pakollisten poissaolojen sattuessa?
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Tutkielman perusteella voidaan pohtia tulisiko satakuntalaisille yrittéjille jéarjestaa
tutkimuksessa esiin tulleiden aiheiden perusteella erilaisia koulutuksia yrittéjille. Eten-
Kin liiketoimintaosaamisessa koettiin puutteita. Voitaisiin my0s ottaa selvaa olisiko yrit-
t4jilla kiinnostusta ottaa osaa erilaisiin hyvinvointiin liittyviin luentoihin tai koulutuk-
siin. Liséksi kiire ja liiallinen tydmadara ovat usean yrittdjan arkipéivaa ja saattaa aiheut-
taa pidemmalla aikavalillda uupumista. Tyot ja vastuut yrityksestd seké liiketilasta aihe-
uttaa sen, ettd moni yrittdja joutuu olemaan samaan aikaan seka putkimies ettd markki-
nointipadllikko. Lisdksi etenkin yksinyrittdjilla sijaisen puute vaikeuttaa yrityksen toi-
mintaa kiireaikoina sek& sairauden tai lomien aikana. Yrittdjien ongelmana on selvasti
suuri tydmaara suhteutettuna véhéiseen aikaan paneutua tehtaviin. Kysymys kuuluukin
kuinka taata yrittdjien jaksamisen seka toiden valmiiksi saattaminen ilman loppuun pa-
lamista?

Tutkielman keskeisend tavoitteena oli selvittdd minkalainen on satakuntalaisten yrit-
tajien hyvinvoinnin tila? Hyvinvoiva ihminen tuntee eldvénsa taysipainoista elaméaa.
Tassa tutkimuksessa ei yrittdjien joukosta noussut yhtd merkittavaa tekijaa, joka olisi
selkeasti heikentényt tyokykyé tai laskenut koettua hyvinvointia, eli selkeésti horjutta-
nut niin sanottua tdysipainoista elaméé. Tyodnantajayrittajat kokivat etenkin henkisen
hyvinvoinnin olevan koetuksella, kun taas yksinyrittajat kokivat taloudellisen tilanteen
raskaaksi. Tyohyvinvointiin vaikuttavat tyossé jaksaminen, uni, ravinto seka liikunta
olivat suurimalla osalla yrittajista kohtuullisella tai hyvalla tasolla. Yrittajat ovat itse
tyohon tyytyvaisia ja tyytyvaisyytté lisaa entisestddn oman osaamisen kayttdminen halu-
tulla tavalla. Ammatti- ja liilketoimintaosaaminen oli tutkimuksen mukaan hyvaa. Nama
ovat térkeitd tekijoita tydhyvinvoinnin ja tyéssa jaksamisen kannalta. Se, mikd nousi
yllattavan usein esille, oli yritystoiminnasta saatavien tulojen riittdméattomyys. Y llatta-
van moni yrittdja ei tienannut riittavasti yritystoiminnastaan kattaakseen jokapaivéiset
menonsa. Vaikka tama ei yksin heikennéd hyvinvointia, on pitkaaikaisilla taloudellisilla
ongelmilla vaikutusta jaksamiseen sekd tyokykyyn. Myos vallalla oleva yleinen talou-
dellinen tilanne aiheuttaa epdvarmuutta yrittdjien keskuudessa.

Tutkimustuloksia tarkasteltaessa tulee muistaa, ettd hyvinvoinnin ja tyéhyvinvoinnin
kokeminen on subjektiivinen kokemus ja siihen vaikuttaa monet tekijat. Tutkielman
tuloksista ei voida vetdd tyhjentavid johtopaatoksia yrittdjien tdman hetkisestd hyvin-
voinnista, mutta tulosten perusteella voidaan péatella yrittajien olevan suhteellisen tyy-
tyvaisia yrittajyyteen suuresta tyomaarasté ja Kiireestd huolimatta. Yrittdjyyteen liittyy
monenlaisia ongelmia seka vastuita mutta samalla myds runsaasti onnistumisen tunteita.
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7.3 Jatkotutkimusaiheet

Jatkotutkimusaiheita herési tutkimuksen teon aikana runsaasti ja t4ssa tehtyé tutkimusta
voitaisiin laajentaa seké syventdd monella tapaa. Yritt4jid on erilaisia, ja tydhyvinvoin-
tiin sek& hyvinvointiin vaikuttavat tekijat ovat monimutkaisia. Tastd johtuen muuttujia
on paljon. Mielenkiintoista olisi keskittyd joko yksinyrittajiin tai tyonantajayrittdjiin ja
tutkia mitka seikat parantavat tai huonontavat heidén tydhyvinvointiaan ja ty6ssa jak-
samista. Etenkin yksinyrittajistd on tehty melko véhan tutkimuksia, ja aihe on nouse-
massa enemmaén pinnalle. Tutkimusta voitaisiin myos tarkentaa késittdmaan vain tiettyé
osa-aluetta, kuten tyokykya. Nyt tehdyssé tutkimuksessa perehdyttiin pintapuolisesti
seka tyohyvinvointiin ettd hyvinvointiin, silla haluttiin selvittdd kokonaisvaltaisesti hy-
vinvoinnin tilaa. Olisi kuitenkin perusteltua keskittyd vain toiseen ndistd syvemman
tiedon saamiseksi.

Yrittdjid sekd palkkatyossa olevia verrataan joissain tutkimuksissa keskendan. Yritta-
jien ja palkkatydssa olevien sanotaan eroavan tietyilla osa-alueilla melko paljon toisis-
taan, joten olisi mielenkiintoista selvittdd milla tavoin tydhyvinvoinnin tekijat eroavat
ndiden kahden muuttujan valilla.

Lisaksi olisi mielenkiintoista selvittdd yrittdjid motivoivia asioita ja keskittyé tutki-
muksessa erityisesti motivaatioon seka tyon imuun. Miksi yrittajat ovat valinneet yritta-
jyyden palkkatyon sijasta? Millaiset tekijat yrittajia motivoi ja mitka tekijat vaikuttavat
koettuun tydn imuun.
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LITTEET

LIITE 1 KYSELYLOMAKE

Hyva yrittajakollega,

Toivon todella, ettéd taman Satakunnan yrittdjille kohdennetun kyselyn tulosten avulla pysty-
td&n monin eri tavoin kaytanndssa tukemaan maakuntamme yrittdjien hyvinvointia! Toivon, ettéa
vastaat tdysin avoimesti ja rehellisesti - juuri niin kuin asiat aidosti kaytanndsséa kohdallasi ar-
jessasi ovat. Vain aidot ja rehelliset vastaukset tuovat todellisen kuvan tilanteesta nakyvaksi'

Juuri Sinun vastauksesi on tarkea.

Vastaaminen on taysin anonyymia eikad vastaustietoja luovuteta kolmansien osapuolien kayt-
toon. Yksittaiset vastaukset eivat missdén vaiheessa tule esille. Mikéli haluat saada ilmaiseksi
sahkopostiisi ajatuksia herattavia kirjoituksia oman hyvinvointisi tueksi tai osallistua hyvinvointi-
lahjakortin arvontaan, jata yhteystietosi kyselylomakkeen lopuksi. Yhteystietoja ja vastauksia ei

voi yhdistad toisiinsa.

Yrittdjien hyvinvoinnin puolesta,

Tytti Laine, Develooppi Oy ja

Satakunnan Yrittajat ry

Olen
() nainen

() mies

k& vuosina
() 18-30
() 31-40
() 41-50
() 51-60
() 60-

Siviilisaaty

() avioliitossa/avoliitossa

() asumuserossa tai eronnut
() leski

() naimaton



Kuinka monta alle 18-vuotiasta lasta perheeseesi kuuluu?
()0

01

() 2-4

() 5tai enemmaén

Mihin yrittajajéarjeston paikallisyhdistykseen kuulut?
() Eurajoen Yrittgjat

() Euran Yrittajat

() Harjavallan Yrittajat

() Honkajoen Yrittajat

() Huittisten Yrittajat

() Jamijarven Yrittajat

() Kankaanpaan Yrittajat

() Karvian Yrittajat

() Kiukaisten Yrittajat

() Kokemaéen Yrittajat

() Kullaan Yrittajat

() Koylién Yrittajat

() Lavian Yrittgjat

() Luvian Yrittgjat

() Nakkilan Yrittgjat

() Noormarkun Yrittajat

() Merikarvian Yrittajat

() Pomarkun Yrittajat

() Porin Yrittgjat

() Rauman kasi- ja pienteollisuusyhdistys
() Rauman Yrittajat

() Satakunnan kasi- ja pienteollisuusliitto
() Siikaisten Yrittajat

() Sakylan Yrittajat

() Ulvilan Yrittajat

() Vampulan Yrittgjat

Yhtiomuotosi
() toiminimi/ elinkeinonharjoittaja
() osakeyhtit
() avoin yhtié

() kommandiittiyhtio
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() osuuskunta

Yrityksesi paatoimiala
() Teollisuus

() Rakentaminen

() Kauppa

() Palvelut

() Jokin muu, mik&a

Oletko talla hetkella
() p&atoiminen yrittgja

() sivutoiminen yrittaja

Oletko
() yrityksen ainoa tyontekija

() yrittaja yrityksessa, jossa on sinun liséksesi muita tyontekijoita?

Montako tyontekijaa yrityksessasi tyoskentelee yhteensa?
() 15

() 6-10

() 11-15

() 16-20

() 21-30

() 31-40

() 41-50

() 51-60

() ylieo

Koulutus, korkein suoritettu tutkinto, tdsmenné kysymyksen loppuun mikali tutkinto on kesken
[1 kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu

[] ylioppilas

[1 ammatti-/tekninen-/kauppakoulu

[] opistotasoinen koulutus

[1 ammattikorkeakoulu

[] yliopisto

[1 muu, mika

[] jos kesken, tasmenna
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Millaista koulutusta olet saanut yrittdjana toimimiseen?
[1 En ole saanut mitaén yrittéjyyteen liittyvéa koulutusta

[] yrittdjan ammattitutkinto

[1 yrittdjakursseja

[1 yrittdjakoulutus osana ammattitutkintoa

[1 yrittdjaopintoja osana paaaineopintoja
[]

Jokin muu, mika

Kuinka monta vuotta olet toiminut yrittajana?
(0 13

() 45

() 6-10

() 10-15

() 16-20

() yli20

Onko sinulla sairaus, joka vaatii sdannéllista laakitysta/hoitoa?
() kylla
() ei

Mikéa on keskimaarin viikoittainen tydtuntimaarasi yrittajana?
() alle 20
() 20-30
() 31-40
() 41-50
() yli50

Tunnen tydmaarani olevan hallinnassa
() aina

() lahes aina

() silloin talldin

() bharvoin

() ei koskaan

Kuinka monta péaivaa keskimaarin tydskentelet viikossa?
() 13

() 4

()5

() 6

()7
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Montako lomapéaivaa vietat keskimé&arin vuodessa?
() 13

() 4-7

() 814

() 15-21

() 22-28

() yli29

Millainen on terveydentilasi mielestési nykyisin?
() erinomainen

() hyva

() melko hyva

() keskitasoinen

() melko huono

() huono

Millainen on mielestasi tydokykysi

huono  kohtalainen  valttava hyvd  erinomainen

tyosi fyysis-
ten vaati-
0) 0) ) 0 0)

musten

kannalta?

tyosi hen-
kisten vaa-

timusten O O O O 0

kannalta?

Uskotko, etté terveytesi puolesta pystyisit tydskentelemaan ammatissasi vanhuuselakeikaan saak-
ka?

() en

() todennékoisesti en

() todennéakoisesti kylla

() kylla

() olen elékkeella

Kuinka monta tuntia keskimaérin nukut yossa?
() ales
() 56



() 7-8
() vl

Nukutko mielestasi tarpeeksi?
() kylla, lahes aina
() kylla, usein

() harvain tai tuskin koskaan

Kuinka usein liikut reippaasti ja hengastyttavasti?
() harvemmin kuin kerran viikossa

() kerran viikossa

() 2 kertaa viikossa

() 3 kertaa viikossa

() 4 kertaa viikossa tai useammin

Kuinka usein liikut lihaskuntoa kohentavasti ja lilkehallintaa kehittavasti?

() harvemmin kuin kerran viikossa
() kerran viikossa

() 2 kertaa viikossa

() 3kertaa viikossa

() 4 kertaa viikossa tai useammin

Millaisen osan tybajastasi istut?
() en lainkaan tai hyvin pienen osan
() alle 50 % tybajastani

() yli puolet

() lahes koko ajan tai koko ajan

Rajoittaako fyysinen kuntosi toimintaasi ja jaksamistasi?
() kylla
() ei

Mité seuraavista aterioista syot pdivittain?
[] aamupala

[] lounas

[] vélipala

[] paivallinen

[] iltapala
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Mité aterioita jatat useimmiten valiin?
[] aamupala

[] lounas

[1 valipala

[]1 paivallinen

[1 iltapala

Miten usein pidat lounastauon tyopaivinasi?
() ainatai l&hes aina

() silloin talléin

() harvoin

() en lahes koskaan tai en koskaan

Tupakoitko?
() kylla
() ei

Alkoholin kayttoni on alle riskirajan (miehilla 24 annosta, naisilla 16 annosta viikossa)?
() kylla
() e

Montako paivaa olet ollut sairauslomalla (poissatdistd) viimeisen 12 kk aikana?
() en ollenkaan

() 1-3 paivana

() 4-6 paivana

() 7-10 paivana

() yli 10 paivana

Montako paivaa olet ollut sairaana tydssa viimeisen 12 kk aikana?
() en ollenkaan

() 1-3 paivana

() 4-6 paivana

() 7-10 paivana

() yli 10 paivana

Onko sinulla tiedossa henkild, joka voi sijaistaa sinua yritystoiminnassasi erilaisten poissaoloaiko-
jen aikana? Mikéli ei, olisiko sinulla kiinnostusta |6yt&aa sijainen?

[1 kylla

[1 ei, en ole kiinnostunut sijaisesta

[] ei, olen kiinnostunut sijaisesta

[1 mahdollisia kommentteja aiheesta
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Onko yrityksellasi sinua koskeva tydterveyshuoltosopimus?
[1 kylla
[] ei

[] jos ei, miksi?

Onko sinulla sairauskuluvakuutus?

() kylla

() e

Loytyyko lahipiiristasi ihminen/ihmisia joille voit tarvittaessa kertoa yrittajyyteen liittyvista ongel-
mista ja saada niihin vinkkej&a?

() kylla

() e

Arvioi mahdollisuuksiasi saada apua laheisiltési, kun olet yritystoimintaasi liittyen avun tai tuen
tarpeessa (voit valita yhden tai useamman vastausvaihtoehdon)

puoliso, kumppani

joku muu lahiomainen

laheinen ystava

laheinen tydtoveri

joku toinen yrittgja

joku muu laheinen

ei kukaan

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

joku muu, kuka

Miten koet oman ammatillisen osaamisesi riittavan tyohosi?
() eilainkaan

() melko vahan

() jonkin verran

() melko hyvin

() erittéin hyvin

Millaisia haasteita kohtaat arjessasi liittyen ammattiosaamiseesi?

Miten koet oman liiketoimintaosaamisesi riittavan yrittajyyteesi?
() eilainkaan

() melko vahan

() jonkin verran

() melko hyvin

() erittéin hyvin
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Millaisia haasteita kohtaat arjessasi liittyen liiketoimintaosaamiseesi?

Koetko etta tydsi kuluttaa kaiken energiasi?
() ainatai l&hes aina

() silloin talléin

() harvoin

() erittéin harvoin tai ei koskaan

Koetko, etta jotkut seuraavista osa-alueista tuntuvat kuormittavilta yrittdjyydessasi?

Jos kylla, voit kertoa miten?
ei kylla

paperityot 0 0O

tekeméattomat

. 0O 0O
tyot
vahainen

_ 0O 0O

vapaa-aika
epavakaus
o 0 0O
toista
tydn organi-

- 0 0O
sointi
itseni johta-

. 0 0O
minen
toisten joh-

. 0 0O
taminen

tybonmaara () ()

fyysinen

: : 0O 0
jaksaminen

henkinen

: : 0O 0
jaksaminen

Olen optimistinen yritykseni menestymisesta tulevaisuudessa
() en lainkaan

() melko vahan

() jonkin verran

() melko paljon

() erittéin paljon
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Minulla on selkeat ammatilliset tavoitteet tulevaisuudelle?
() kylla
() e

Yrityksellani on selkeat ja kirjatut taloudelliset tavoitteet tulevaisuudelle?
() kylla
() ei

Koen, etta resurssit riittavat tavoitteiden saavuttamiseen
() kylla
() ei

Mahdollistaako yrittdjyys itsesi toteuttamisen toivomallasi tavalla?
() eilainkaan

() melko vahan

() jonkin verran

() melko paljon

() erittain paljon

Koetko tydssasi seuraavia tuntemuksia?

enkos-  hyvin oskus melko atkuvast
kaan  harvoin usein
stressia O O 0 O O
artymista O O O O O
alakuloisuutta O 0 0 0 0
huolta 0 0 0 0 0
ahdistusta O O O O O
masentuneisuutta () () 0 0 0
kiiretta O O O O O
vasymysta O O O O O
uupumusta O () 0 O O

yksinaisyytta 0 0 0 0 0
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pelkoa epdonnistu-

, 0 0 0 0 0
misesta
tekemattémien

: 0 0 () 0) ()

téiden painetta
epavarmuutta tule-

: 0 () () 0) ()
vaisuudesta
ylikuormittuneisuutta O () O 0 0)

Koetko tydssasi seuraavia tuntemuksia?

en kos- hyvin melko

kaan  harvoin Joskus usein Jakuvast

sopivaa haasteel-

isuutia 0 0 0 0 0
sinnikkyytta 0 0 0 0 0
uppoutumista O O 0 0 0
inspiraatiota 0 0 0 0 O
merkityksellisyytta () O 0 O 0
ajan kulu unohtuu 0O O 0 O 0
ylpeytta 0 0 0 0 O
energisyytta 0 0 0 0 0
mielihyvaa 0 0 0 0 0
mukavuutta 0 0 0 0 0
innostusta 0 0 0 0 0
rauhallisuutta () () 0 0 0
tarpeellisuutta 0 () 0 () ()

Mitk& seuraavista asioista tuottavat sinulle eniten tyydytysta yrittdjyydessa? Valitse kaksi (2) tar-
keinta.

[]1 vapaus paattaa asioista

[]1 vapaus paattaa tydajoista

[1 oman tydn merkityksellisyys

[] itsemaaraamisoikeus



[] itsendisyys

[] itsensa toteuttaminen

[] talouteen liittyvat asiat

[1 mahdollisuus vaikuttaa omiin asioihin

asiakkaan elaméan helpottaminen

riskien ottamisen mahdollisuus

mielenkiintoinen tyd/ala

asiakkaat
yhteistyokumppanit

Jokin muu, mika

[]
[]
[]
[] oman osaamisen hyddyntaminen
[]
[]
[]

Yritykseni talouteen liittyen mina

laadin vuosittaisen

tulo- ja menoarvion

tiedan myyntita-
voitteeni vuosita-

solla

tiedan kuukaust-
taiset myyntitavoit-

teeni

hyddynnan talous-
tietoja hinnoittelus-

sani

seuraan tuloslas-
kelmani toteutuma-
tietoja kuukausit-
tain

seuraan tuloslas-
kelmani toteutuma-
tietoja neljannes-

vuosittain

seuraan tuloslas-

kelmani toteutuma-

Kylla

0

0

0

0

0

En

0

0

0

0

0

0

0
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tietoja vuosittain

keskustelen mie-

lestani riittavasti

R 0 0
kirjanpitgjani kans-
sa talousasioistani
haluaisin saada
enemman apua ja
0 0

tukea talousasioi-

hini

Riittaako yrityksestasi saamasi palkka henkilokohtaisen taloutesi menoihin?
() kylla
() ei

Oletko joskus 12 viime kuukauden aikana

kylla en

pelannyt, etta

sinulta tai sinun

vuoksesi kotita-

loudestasi

loppuu ruoka, @) O
ennen kuin

saat rahaa

ostaaksesi

lisaa?

joutunut tinki-

maan laékkei-

den ostosta 0 0
rahan puutteen

vuoksi?

jattanyt rahan
puutteen vuok-
0 0

si kaymatta

|aédkarissa?

jattanyt ajan @) O



puutteen vuok-
si kdymatta

|aékarissa?

Tuloni bruttona per kuukausi yritystoiminnastani?
() alle 1140 €

() 1141 €-1999 €

() 2000 €-2999 €

() 3000 €-3999 €

() 4000 €-4999 €

() yli5000 €

Olen huolehtinut riittavasta elaketurvastani?
() kylla, kerro miten?

() en, kerro miksi?

YEL-tyotuloni on verrattavissa vastaavasta tyosta maksettavaan palkkaan tyontekijalle?

() kylla

() ei, kerro miksi ei?

Milloin olet suunnitellut jaavasi elakkeelle?
() alle 63-vuotiaana
() 63-64-vuotiaana
() 65-67-vuotiaana
() yli 67-vuotiaana

() olen jo elakkeella

Valitse sopivin vaihtoehto seuraaville vaittamille

en osaa
pitaa jok- ei pida ei pida
pitaa taysin sanoa/ ei
seenkin  juurikaan lainkaan
paikkansa koske
paikkansa paikkaansa paikkaansa
minua
Huolehdin
riittavasti 0 O O O O
tyokyvystani

Kun tulen 0 0 0 0 0

111



112

kotiin, kes-
keneraiset
tyoni eivat
hairitse mi-
nua

Koen tyosta
johtuvaa
ajanpuutetta
perheeni

kanssa

Sosiaalinen
elamani karsii
tyon takia
Koen, etta
yrittajyys vie
liian ison
osan arjesta-
ni
Perheessani
olevat huolet
kuormittavat
yrittajyyttani
Yrityksessani
olevat huolet
kuormittavat

perhettani

Tydni kuor-

mittaa liikaa

Taloudellinen
vastuu yrityk-
sesta stres-

Saa

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Q)

Q)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Valitse sopivin vaihtoehto seuraaville véaittamille

Koen tulevai-
suuteni toiveik-

kaana

Voin levollisesti
venyttaa tyo-
paivaa tarvitta-

essa

Tunnen itseni

virkeaksi

Tydni on mie-

lenkiintoista

Ty6ni on mer-

kityksellista

Otan aikaa

itselleni / per-
heelleni esim.
ylimaaraisella

vapaapaivalla

Nautin itsenai-
syydesta tyds-
sani

Koen yrittajyy-
desta myontei-

sia tunteita

Tavoittelen
itselleni mie-
lekkaita asioita

tydssani

Tunnen omat

voimavarani

pitaa taysin

paikkansa

0

0

0

0

0

0

0

Q)

0

0

pitaa jok-

seenkin

paikkansa paikkaansa paikkaansa

0

0

0

0

0

0

Q)

0

0

0

ei pida

juurikaan

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ei pida

lainkaan

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

en osaa
sanoa/ ei
koske

minua

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Tunnen hallit-

sevani ela- 0 0 0 0 0

maani

Kuinka todennakodisenda pidat yritystoiminnan lopettamista vuoden kuluessa?
() en lainkaan todenn&kdisena

() hieman todennékdisena

() jonkin verran todennéakdisena

() hyvin todennékoisena

() erittéin todenndkoisena

Millaiseksi arvioit eldméanlaatusi?
() erittéain huono

() huono

() ei hyva eika huono

() hyva

() erittéain hyva

Miten tyytyvainen olet

en tyyty-
erittain maton erittain
tyytymaton tyytyvainen
tyytymaton enka tyyty- tyytyvainen
vainen

terveyteesi? () () () () ()
kykyysi selvita

paivittaisista 0 () () 0 0
toimistasi?
taloudelliseen

. _ () () () () ()
tilanteeseesi?
yrittdjana toi-

o () 0) () () ()

mimiseesi?
vapaa-aikaasi? 0 0 () () 0
itseesi? 0) 0) () () ()

ihmissuhteisiisi? () O () () 0
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Mikali haluat saada ilmaiseksi ajatuksia herattavia sahkopostikirjoituksia oman hyvinvointisi tueksi tai osal-
listua hyvinvointilahjakortin arvontaan, jaté yhteystietosi tdéhén. Henkil6tietoja ei yhdisteta vastauksiin, eik&

niitd luovuteta kolmansille osapuoalille.

[1 Haluan saada ilmaiseksi ajatuksia heréattavia séhkopostikirjoituksia oman hyvinvointini tueksi (ja voin

my0s poistua listalta milloin haluan)

[1 Haluan osallistua hyvinvointilahjakortin arvontaan (arvo 250 euroa)

etunimi

sukunimi

yritys

sahkdpostiosoite

puhelin

Painathan viela Laheta-painiketta, jotta vastaukset tallentuvat.

SUURKIITOS VASTAUKSISTASI!
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LIITE 2 YRITTAJYYDESSA TYYDYTYSTA TUOTTAVAT ASIAT

Yksinyrittajat Tybnantajayrittajat
38,7 % 46,6 %
vapaus paattaa asioista 103 151
vapaus paattaa tyoajois- 233% 14,8 %
ta 62 48
oman tyon merkityksel- 18,0 % 21,0%
lisyys 48 69
19,5% 13,8 %
itsemaaraamisoikeus 52 45
22,2 % 14,5%
itsendisyys 59 73
19,2% 12,6 %
itsensé toteuttaminen 51 47
8,6 % 15,4 %
talouteen liittyvéat asiat 23 41
mahdollisuus vaikuttaa 11,6 % 13,0%
omiin asioihin 31 50
asiakkaan elamén hel- 18,8% 3.4%
pottaminen 50 42
riskien ottamisen mah- 2,3% 3.4%
dollisuus 6 11
19,2% 22,5%
mielenkiintoinen tyd/ala 51 73
oman osaamisen hyo- 30,0 % 22.8%
dyntaminen 80 74
23,0% 20,3 %
asiakkaat 61 66
5,2% 4,9 %
yhteistyokumppanit 14 16
0,7% 1,7%
Jokin muu, miké 2 4




LIITE 3 YRITTAJYYTEEN LITTYVAT VAITTAMAT
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Pita4 jok- Ei pid4 juuri- | Eipida lain- | Ei koska mi-
Pitaa tdysin | seenkin paik- | kaan paik- kaan paik- nua/en osaa
paikkansa % kansa % kansa % kansa % sanoa %
Yk- | Tyon- | Yk- | Tyoén- | Yk- | Tyon- | Yk- | Tyon- | Yk-
siny- | anta- |siny-| anta- |siny- | anta- |siny-| anta- | siny- | Tyonan-
rittd- | jayrit- | rittd- | jayrit- | rittd- | jayrit- | rittd- | jayrit- | rittd- | tajayrit- [ p-
ja t4ja ja t4ja ja t4ja ja taja ja t4ja arvo
Huolehdin riitta-
vasti tyokyvysta-
ni 18,4 | 189 |553| 53,6 | 20,7 | 20,7 | 49 6,8 0,8 0,0 0,49
Keskeneradiset
tyot eivét héiritse
kotona 109| 94 |421| 379 | 289 | 295 |165| 229 | 15 0,3 0,18
Tyobsté johtuvaa
ajanpuutetta
perheen kanssa | 13,9 | 13,8 [33,1| 36,9 | 28,2 | 32,8 |211| 153 | 3,8 1,3 0,09
Sosiaalinen ela-
ma Kkarsii tyon
takia 91| 130 | 284 | 329 |36,7| 30,7 |246| 22,7 | 1,1 0,6 0,27
Yrittdjyys vie
liian ison osan
arjesta 71 11,1 | 252 | 29,1 |376| 334 |282| 263 | 19 0,0 0,04
Perheen huolet
kuormittavat
yrittdjyytté 2,3 40 199 12,7 | 32,3 | 357 | 40,6 | 46 4,9 1,6 0,01
Yrityksen huolet
kuormittavat
perhetta 5,7 6,5 |196| 258 | 355| 348 | 351 | 323 | 42 0,6 0,03
Tyd kuormittaa
liikaa 4,6 90 | 190 | 248 | 46,4 | 429 |285| 230 | 15 0,3 0,03
Taloudellinen
vastuu yritykses-
ta stressaa 11,3 | 16,1 | 36,2 | 38,4 | 279 | 26,0 | 21,9 | 19,2 2,6 0,3 0,06
Koen tulevaisuu-
teni toiveikkaan | 28,8 | 27,9 | 55,7 | 62,4 | 106 | 7,5 3,0 1,9 1,9 0,3 0,14
Voin levollisesti
venyttaa tyopai-
vaa tarvittaessa | 25,5 | 28,3 | 56,7 | 53,2 | 12,2 | 148 | 4,9 3,6 0,8 0,6 0,61
Tunnen itseni
virkedksi 140| 13,2 | 576 | 575 |216| 233 | 6,1 6,0 0,8 0,0 0,62
Tydni on mielen-
kiintoista 498 | 445 | 456 | 50,8 | 3,8 3,8 0,4 0,6 0,4 0,3 0,76
Tyoni on merki-
tyksellistd 447 | 43,7 |51,1| 475 | 31 7,9 0,4 0,6 0,8 0,3 0,14
Otan aikaa itsel-
leni ja perheelleni | 23,8 | 18,9 | 38,7 35 249 319 (10,3| 139 | 2,3 0,3 0,03




118

Nautin itsenéi-

syydesta tyosséni | 65,5 | 54,2 | 30,7 | 42,3 | 1,9 2,5 1,1 0,6 0,8 0,3 0,05
Koen yrittéjyy-
destd myonteisia

tunteita 485 | 48,4 | 413 | 428 | 7,6 6,3 15 1,9 1,1 0,6 0,91
Tavoittelen mie-

lekkaita asioita

tyossani 405 | 356 | 500 | 52,7 | 7,2 | 104 | 04 0,9 1,9 0,3 0,14
Tunnen omat

voimavarani 294 | 232 [615| 61,8 | 84 12,2 | 0,0 2,8 0,8 0,0 0,01
Tunnen hallitse-

van elamaani 259 | 233 |578| 588 |125| 138 | 2,7 3,8 11 0,3 0,63




