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Suomalaisyritysten investoinnit Kiinaan — I nvestointimuotona tuotannollinen
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Tiivistelma

Viime vuosikymmenind on Kiinan Kansantasavallasta tullut erds maailmantalouden
merkittavimmista toimijoista. Maassa tapahtuneet poliittiset ja hallinnolliset muutokset yhdessa
merkittavien taloudellisten uudistusten kanssa, ovat herétténeet myds ulkomaisten yritysten
kiinnostuksen maata kohtaan. Maan suuret markkinat yhdessé alhaisen kustannustason omaavan
tuotannon kanssa ovatkin houkutelleet maahan valtavat méarat ulkomaisia investointeja. Nama
investoinnit ovat viimevuosina kuitenkin muuttaneet nyt rakennettaan siten, ettd kokonaan omassa
omistuksessa olevat ulkomaalaisyritykset ovat ohittaneet kiinalais-ulkomaalaiset
padomayhteisyritykset ulkomaalaisyritysten ensisijaisena investointimuotona Kiinassa. Syyt téhan
ovat monet, mutta yleisesti ottaen monet pitavét kokonaan ulkomaisessa omistuksessa olevaa
yritysta nykyaan parempana vaihtoehtona toiminalleen kuin pdgdomayhteisyritysta. Tasta huolimatta
osa ulkomaisista yrityksista haluaa edelleen perustaa Kiinaan kuitenkin juuri
padomayhteisyrityksen.

Taméan tutkimuksen tarkoituksena onkin nyt pyrkié selvittémaan, miksi suomalaiset yritykset
haluavat investoida Kiinaan ja perustaa maahan juuri kiinalais-suomalaisen tuotannollisen
padomayhteisyrityksen, toisin kuin valtaosa nykyaan Kiinaan investoivista yrityksistd. Samassa
yhteydessa on tarkoitus perehtya myos siihen, mitka tekijat tdman taustalla ovat vaikuttamassa

Tutkimus toteutetaan laadullisena tapaustutkimuksena, jossa teemahaastattelujen avulla
kerdtyn aineiston seka valmiiden dokumenttien kasittelyn ja analysoinnin jalkeen, pyritdan
|6ytdmaan vastaus tutkimusongelmasta muodostettuihin osaongelmiin ja sitd kauttaitse
tutkimusongel maan. Tutkimuksessa analysoidaan nelj8a suomalaisyritystd, jotkaovat nyt 2000-
luvulla perustaneet Kiinaan tuotantotoimintaa harjoittavan pddomayhteisyrityksen yhdessa
kiinalaisen partnerinsa kanssa. Tutkimuksen teoreettiseksi |ahtokohdaksi otetaan Kiinassa
tapahtuvaa litketoimintaa kasitteleva kirjallisuus yhdessa yritysten toimintamuodon valintaa, suoria
ulkomaisia investointeja koskevan kirjallisuuden kanssa.

Suomalaisyritykset ovat toimineet viennin avulla jo useita vuosia Kiinan markkinoilla
tarkoituksenaan kasvattaa myyntidan. Myynnillisen kasvun hakeminen ei kuitenkaan viennin avulla
ole end& mahdollista, koska niin yrityksen kuin kiinan markkinoidenkin sijaintiin liittyvét
erityisedut edellyttavét hakeutumista néden markkinoidensa l&heisyyteen. Perustamalla Kiinaan
kiinalais-suomalaisen pdgomayhteisyrityksen, pyrkivét suomalaisyritykset parantamaan
markkinatietdmystéan, lisédmaan tuotetarjontaansa markkinoilla ja samalla oppimaan paikallisen
partnerin kautta miten Kiinalaisessa toimintaympéristdssa harjoitetaan liiketoimintaa
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