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Tiivistelméa

aluekehitysprojektien operationaalisen hallinnan erikoispiirteisiin.  Analysoimalla projekteissa
ilmenevia tilanteita tutkielmassa pyritddn myds selvittamaan, miten projektinjohto voi reagoida
ongelmatilanteisiin ja pohtia mahdollisten ongelmien ennaltaehkéi sykeinojen hyvaksikayttoa.

Lahestyttéessd ndita tutkimustavoitteita, tutkielmassa kéytetéédn hyvéks projektinjohtamisen
teoreettista viitekehystd, jonka avulla kartoitetaan projektin eri hallintamenetelmia seka toteutuksen
yhteydessa ilmenevia ongelma-alueita. Tutkimuksessa otetaan huomioon liséksi Euroopan unionin
rahoitusinstrumenttien vaatimukset sek& ominaispiirteet, slld myds ndma seikat vaikuttavat
olennaisesti koko projektin toteutukseen.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena haastattelututkimuksena, jossa haastateltiin yhteensa viitta
projektiasiantuntijaa Suomesta ja Vendjdltd Haastatteluista saadun aineiston avulla pyrittiin

ilmenevista erikoispiirteista seka niiden syistd ja seurauksista.

Kokonaisuudessaan tutkimuksessa kyettiin identifioimaan useita erikoispiirteitd, jotka voivat
muodostua ongelmiksi projektin toteutuksen yhteydessd. Nama erikoispiirteet liittyvat moneen
tekijdan ja niilla voi olla lukuisia vaikutuksia projektin toteutukseen ja luoneeseen. Huolellisen
projektisuunnittelun sekd tehokkaan ohjauksen avulla erikoispiirteitd on kuitenkin mahdollista
hallita ja niiden seurauksia voi ohjata projektille suotuisaan suuntaan. Tutkimuksessa korostuvat
tasavertaisen, kaikki sidosrynmé huomioon ottavan léhestymistavan tuomat hyoddyt seka
aluetuntemuksen ja Kkielitaidon edut. Vengan hankala byrokratia, lainsdadantd seké
julkishallinnollisten  elinten suuri mé&ara hankaloittavat onnistuneen aluekehitysprojektin
toteuttamista, mutta oikeanlaisella lahestymistavalla ja tehokkaalla resurssien hyvaksikéaytollg,

projektien tulosten laatua voidaan parantaa merkittavasti.
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