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Tiivistelma

Globalisaatiokehitystd on aina ruokkinut ihmisten, tavaroiden, padomien ja ideoiden
kuljetuskustannusten aleneminen. 1980-luvulta l&htien huima teknologinen kehitys on muuttanut
kansainvélisen kaupan luonnetta niin merkittavasti, ettd on esitetty tarvittavan uusi paradigma sen
selittdmiseksi. Ulkomaankauppaa kéydaan nyt yha enemmaén valituotteilla ja yksittdisilla
toiminnoilla aikaisemman lopputuotteiden vaihdannan sijaan. Tdssa tutkielmassa tarkastellaankin
talouden globalisaatioprosessin muutosta viime vuosikymmenten aikana. Aihetta tarkastellaan
ennen kaikkea yritysten toiminnasta lahtien, toisin sanoen kiinnitetdan erityistd huomiota jatkuvasti
lisd&ntyvadn yritysten arvoketjujen pilkkomiseen ja yritysten toimintojen osittamiseen ulkomaille
eli kansainvéliseen ulkoistamiseen. Tutkielmassa keskitytdén kansainvaliseen kauppaan, joka téssé
yhteydessé késitetddn tuotantopanoksen tai tietyn palvelun hankkimisena ulkomailta.

Tutkielmassa globalisaatioprosessia tarkastellaan seka kansainvalisen kaupan teorioiden etta
yrityksen teorian make or buy -p&éatoksen pohjalta. Tarkastelussa kdytetddan Richard Baldwinin
artikkelissaan "Globalisation: The great unbundling(s)” kéyttdmaa jaottelua globalisaation kahteen
suureen osittumiseen eli ajanjaksoihin 1850-1980 ja 1980-luvulta tdhan paivaan. Taman tutkielman
kannalta keskeinen ero osittumisten vélilla on, ettd 1800-luvulla alkaneessa ensimmaisessé
osittumisessa tehtaat ja kulutus voitiin erottaa toisistaan, toisessa osittumisessa puolestaan tehtaat ja
toimistot. Toisessa osittumisessa yritysten arvoketjuja on siis alettu pilkkoa entisté4
hienojakoisemmalla tavalla. Tdman kehityksen on mahdollistanut toisaalta kehittynyt teknologia ja
toisaalta avoin maailmanpoliittinen ilmapiiri. Nyt ulkomaille voidaan siirtdd myos toimintoja,
joiden siirtdmista ei aikaisemmin pidetty mahdollisena. Ensimmadisen osittumisen kansainvalinen
kilpailu k&ytiin hienojakoisimmillaan toimialojen tasolla, nyt sitd kdydaan myos yksittisilla
tyotehtévilla. Endd ei mydskaan ole yhtendista kasitystd niin sanotuista globalisaation voittajista tai
havidjista koulutustason perusteella, vaan yhta lailla korkeaa koulutusta vaativia ty6tehtavié voidaan
siirtad pitkienkin matkojen paahan. Esimerkiksi insind6ri voi suunnitella putkistot missa pain
maailmaa tahansa, mutta putkimiehen taytyy olla sielld missé putketkin.

Teknologian jatkuvasti kehittyessa yha uusia tydtehtdvid tulee mahdolliseksi siirtdd ulkomaille.
Arvaamattomuus on yksi uuden paradigman mukaisen globalisaation tarkeimpid piirteita.

Keskeinen haaste kehittyneille maille onkin, miten pérjata kovenevassa globaalissa kilpailussa.
Globalisaation luonne on niin merkittavasti muuttunut, ettd vanhoilla resepteilld ei en&a parjata.
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