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Tiivistelméa

Tyovoiman joustavuus on lisdantynyt viime vuosikymmenind maailmalla. Kiristyneessa
taloudellisessa kilpailussa yritykset joutuvat hakemaan joustavuutta tydvoimasta. Liséksi tyGvoiman
ik&antyminen ja vahentyminen asettaa omat haasteensa tyévoiman saatavuudelle. Tassa
tutkimuksessa haluttiin selvittéd kuinka hyvin joustavan yrityksen malli on toteutunut suomalaisissa
yrityksissa. Tavoitteena oli kartoittaa millaisia tyévoiman jouston muotoja yritykset kayttavét ja
millaiset yritykset kdyttavat niita seka tarkastella joustojen kayttoa edesauttavia ja estavid tekijoita
Tutkimuksen pohjaksi otettiin Atkinsonin joustavan yrityksen malli vuodelta 1987. Mallia
lagjennettiin lisédmalla nykyisin tunnustettuja uusia joustojen muotoja. N&in paadyttiin viiteen
tydvoiman jouston muotoon: toiminnallinen, numeerinen, palkka-, aika- ja sijaintijoustavuus.

Tutkimus toteutettiin |ahettamalla kysel ylomakkeet varsinaissuomalaisiin yrityksiin vuosina 1999,
2000 ja 2004. Vuonna 2000 mukana oli myds pohjoispohjanmaalaisia ja eteldkarjalaisia yrityksia.
Kyselylomakkeessa kysyttiin taustakysymysten ohella kuinka paljon yritykset kéyttavat eri
joustojen muotoja, kuinka niiden kaytto on lisé&ntynyt viimeisten vuosien aikana ja kuinka niiden
kéyton uskotaan lisdéntyvét yrityksessa.

Tuloksiatarkastellessa ilmeni, etta yritykset ovat lisdnneet merkittévasti eri tydvoiman joustojen
muotoja, mutta joustot koskevat viela varsin pienta méaréd henkilostosta. Vuonna 2000 yritykset
hakivat joustavuutta l&ahinnd méarallisell& joustavuudella, mutta parantuneen taloudellisen tilanteen
seurauksena vuonna 2004 yritykset hakivat joustavuutta ldhinnétoiminnallisella joutavuudel la
varautumisesta vaeston ik&antymiseen ja tydvoiman vahentymiseen. Tarkastellessa eri vuosien
joustojen kayton odotuksia ja toetutumista voidaan todeta, ettayritykset pystyivét varsin hyvin
ennakoimaan joustojen kayton kehitysta. Ainoan poikkeuksen muodosti vuokratydvoiman
lisdantyminen, jonka lisdysté ja vaikutuksia muodon jouston muotojen kayttoon yritykset eivét
osanneet ennustaa.
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