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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan toimenkuvan avulla osapuolten
valistd suhdetta. Tutkimuksessa analysoidaan millainen on tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan valisen
suhteen luonne, mikd on suhteen tarkoitus sekd millainen on suhteen kehitys. Tutkimusote on toiminta-
analyyttinen. Empiirinen aineisto on hankittu teemahaastattelujen avulla. Haastattelut koostuvat erédén pors-
siyhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja vastuullisen tilintarkastajan haastatteluista.

Tutkielma rakentuu teoreettisesta osuudesta ja empiirisesta osuudesta. Tutkimuksen taustateoriana toimii
agenttiteoria. Teoreettisessa osuudessa tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan toiminnan suhdetta havain-
nollistetaan osapuolten oman toimenkuvan kautta. Tarkastusvaliokunnan toimintaa kuvataan jarjestaytymi-
sen, tehtavien ja roolin avulla, jolloin tarkastusvaliokunnan toimenkuvaa peilataan suhteessa tilintarkasta-
jaan. Tilintarkastajan toimintaa porssiyhtiossa kasitelladn saantelyn, periaatteiden ja tehtavien avulla paa-
saantoisesti suhteessa yhtion hallintoon. Teoreettisessa viitekehyksessa on havaittavissa tarkastusvaliokun-
nan ja tilintarkastajan toiminnan rajapinnat.

Empiirinen tutkimus lisééa kaytanndén ymmarrysta tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan suhteesta. Empiiri-
sessa osuudessa kaytetddn teemahaastatteluja. Haastattelut on toteutettu ja kasitelty erillisind. Haastattelu-
jen analyysi on tehty osapuolten nakokulmien rinnakkaistarkasteluna. Liséksi tutkimushavaintoja peilataan
teoriaosuuteen ja muodostetaan tutkielman johtopaattkset.

Johtopaatokset sisaltavat selvityksen tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan suhteen luonteesta, tarkoituk-
sesta seka suhteen kehityksestd, jolloin suhde koostuu tilintarkastajan valinnasta, yhteistydsta ja keskinai-
sesta valvonnasta. Suhteen luonteeseen sisaltyy tilintarkastajan valinnan valmistelu. Tarkastusvaliokunnan
ja tilintarkastajan yhteisty6 riippuu asianomaisista jasenista. Yhteistyt6ta kaydaan osapuolille térkeissa koko-
uksissa, jolloin roolit on pidettava erillaén. Tarkastusvaliokunnan arviointi tilintarkastuksen suhteen on ylei-
semmalla tasolla ja tilintarkastajan valvonta suhteessa tarkastusvaliokuntaan on laillisuusvalvontaa. Tarkas-
tusvaliokunnan ja tilintarkastajan suhteen tarkoituksena on taloudellisen informaation oikeellisuus seké yhti-
on valvonta osakkeenomistajien lukuun. Tilintarkastajan valinnalla saadaan tarkoituksenmukaista palvelua,
yhteistydlla edistetaan taloudellista raportointia ja keskinaisella valvonnalla tavoitellaan osakkeenomistajien
etua. Suhde on jatkuvassa muutostilassa ja kehityksessa, koska tarkastusvaliokunta on toimintatapana uusi
ja osittain jasentymatén. Taman lisaksi valiokunnassa tapahtuu sisaistd muutosta. Lainsaddanndén muutos
tuo ulkoisen paineen suhteeseen. Tilintarkastajan valintakehitykseen vaikuttaa kilpailuttaminen, osapuolten
valinen yhteisty0 lisdantyy ja keskinainen valvonta siséltaa haasteita.

Tutkimuksen tuloksena saadaan yleinen kuva tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajan suhteesta. Tutkimuk-
sen tarkoituksena ei kuitenkaan ole yleistettavyys, koska tutkimus pohjaa subjektiivisiin ndkemyksiin. Tut-
kielman teoriaosuuden ja empiriaosuuden vdlille muodostuu molemminpuolinen tuki, jota havainnollistaa
analyysivaiheen kontekstuaalinen yleistaminen.
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