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Otsikko Suomi gatewaynd Vendjille — kilpailuetua osaamisella
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Suomesta on Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen kehittynyt merkittiva porttikdytivd eli gateway

Luoteis-Vendjille suuntautuvassa linsimaisten ja Kaukoidin yritysten kansainvilisessi
liiketoiminnassa. Tdmd  toiminta on  muodostunut erityisesti ~ jalleenviennistd  ja
kauttakulkuliikenteesti. Edellisessd vaihtoehdossa Suomeen tullatut tavarat on viety edelleen
Venéjille, jalkimmaisessi tapauksessa Vendjille menevit tavarat on tuotu ensin padasiassa laivoilla
suomalaisiin satamiin, mistd on ollut jatkokuljetus autolla tai junalla Vendjdlle. Suomi on
profiloitunut etenkin arvotavaran kuten henkildautojen, elektroniikan ja kodinkoneiden gatewayna.

Tutkimuksella pyrittiin selvittimaén, onko em. toimintaa harjoittavilla suomalaisyrityksilli sellaista
osaamista, joka tuottaa asiakkaille lisdarvoa ja muodostaa meille kilpailuedun sekd onko timi
kilpailuetu kestavdd. Tutkimus suoritettiin tapaustutkimuksena ja siind oli mukana kaksi yritysti,
Canon Oy ja Sumeko Oy. Teoreettisina nikékulmina olivat kilpailuedun kisitteen strateginen
lahtokohta, strateginen ajattelu markkinoinnissa ja  kilpailuedun syntymisen tarkastelu
kyvykkyysteorioiden valossa yrityksen osaamisresurssina. Osaamisen tarkastelu painottui
logistiikka- ja Ven#ji-osaamiseen. Tutkimuksessa nousi keskeisesti esiin myo6s yleinen
markkinointiosaaminen, joten eri osaamisalueet yhdistden voidaan nikékulman mukaan puhua joko

yleisestd litketoimintaosaamisesta tai toimitusketjun hallinnasta. Kyseessd néyttdisi kuitenkin
olevan kolmen osaamisalueen kombinaatio.

Tutkimuksen perusteella voi p#itelld, etti suomalaisten osaamisella néyttédisi olevan keskeinen
merkitys case-yritysten padmiesten jakelutiepastoksissi. Tahin perustuen voisi siten myds péétells,
ettd Suomi-gateway tuo heille lisdarvoa, miké taas on suomalaisten yritysten kannalta kilpailuetu.
Osaamisessa oli nihtévissi sekd operatiivista etti strategista osaamista. Tami strateginen osaaminen
tuli ndkyviin mm. verkostomaisena ajatteluna seki sellaisessa toiminnassa, miti muun muassa

toimitusketjun hallinta edustaa. Edelld esitetyn voisikin katsoa muodostavan tutkimuksen keskeisen
kontribuution.

Arvioitaessa kilpailuedun kestdvyyttd on sen siilymisen kannalta keskeisti osaamisen jatkuva
yllapito ja kehittdiminen seki proaktiivinen toiminta. Meilld niyttdisi myds olevan toimittaessa
vendldisten kanssa sellaista muun maailman tunnistamaa ja tunnustamaa sosiaalista osaamista ja
pddomaa, jota voisi méaritietoisesti ja rohkeasti hyodyntia tulevaisuudessa entisti paremmin.

Asiasanat Gateway, kilpailuetu, logistiikkkaosaaminen, Veniji-osaaminen, toimitusketjun
hallinta.
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