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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd eri yritystason ja tuotetason tekijoiden kautta miten
suomalaisille design-tuoleille voidaan luoda kansainvalisté kilpailukykya. Tutkimus on tehty
kvalitatiivisena tutkimuksena, jossa aineistonkeruumenetelmana on ollut teemahaastattelu. Aineisto
on kerétty haastattelemalla kolmea suomalaista erikoistunutta huonekaluval mistajaa seké kahta
sisustusarkkitehtia ja yhta arkkitehtia. Arkkitehtien ja yritysedustajien vastakkainasettelun
tarkoituksena on ollut katsoa tutkimusongel maa kahdesta eri nékdkulmasta ja parantaa téta kautta
tutkimuksen vastaavuutta

Tutkimusongelma on jaettu kahdeksi eri kokonaisuudeksi, yritystasoon ja tuotetasoon, joita
tarkasteltiin erikseen. 1lman molempien tasojen hallintaa yrityksen on vaikea kasvattaa
kilpailukykyaan, silla yritystasolla tehdyt ratkaisut vaikuttavat tuotetason ratkaisuihin ja
painvastoin. Yritystasolla pyrittiin selvittamaan erikoistuneiden huonekaluvalmistajien
kilpailustrategiaan, arvoketjuun ja jakeluteihin liittyvia valintoja seka niiden vaikutuksia
suomalaisten design-tuolien kilpailukykyyn. Tuotetasolla tuolien kilpailukyvyn rakentamista
|dhestyttiin esteettisten, teknisten ja mielikuvallisten ominaisuuksien kautta.

Ominaisuuskokonaisuuksien keskindinen tarkeys arjestys maariteltiin tutkimuksessa ja design-
tuolien kilpailukyvyn kannalta tuolien esteettiset ominaisuudet nousivat tarkeimmiksi
kilpailutekijoiksi. Suomalaista muotokielta ja toiminnallisuutta pidettiin yhtené design-tuolien
kilpailukeinona kansainvdlisilla markkinoilla. Myds teknisten ominaisuuksien térkeyttd painotettiin
kaupallisiksi tuotteiksi suunnatuissa design-tuoleissa. Tutkimuksessa todettiinkin, ettd hyvan
muotoilun kautta design-tuoleissa usein yhdistyy kaunis ulkon&kd ja hyva istuttavuus.

Suomalaisten design-tuolien ja huonekaluval mistgjien tuotemerkkien markkinoinnissa on
parantamisen varaa. Ongelmana ovat pienet huonekaluval mistajat, joiden kassavirta e riita
tarpeeks vahvoihin markkinointiponnistuksiin erityisesti kansainvalisilla markkinoilla. Pienten
huonekaluvalmistgjien tulisikin keskittéa voimansa arkkitehtien kanssa yhteistydssa tehtaviin
julkitilakalusteprojekteihin yksityisten kuluttgien sijaan, jotta suuremmilla volyymeilla
saavutettaisiin tehokkuutta ja saataisiin kasvua yrityksiin.

Suomalaisen designin managerointi ja sité kautta vienninedistdminen on taysin uutta design-
tuolien valmistgjille. Tama vienninedistamiskeino voisi toimia yhtena kilpailukyvyn kasvattgana
my06s design-aloilla. Yritysten keskinédiset markkinointiponnistelut kansainvélisilla markkinoilla
eivét ole tdhdn mennessa olleet riittdvan tuloksellisia, kun keskendan kilpailevat yritykset ovat
gjaneet liiallisesti omia etujaan.
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