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Tiivistelméa

Alueellinen ennakointi on Suomessa lisddntynyt huomattavasti 1990-luvulta alkaen. Ennakoinnin ja
muun projektimuotoisen kehittdmistydn suosion kasvuun ovat vaikuttaneet ennen kaikkea Euroopan
Unionin jdsenyys ja EU:n aluepolitiikka sekd hallinnon muutos eli hallinnosta hallintaan
siirtyminen. Ennakointi on kiinted osa EU:n aluepolitiikkaa ja siitd on tullut osa myos suomalaista
aluekehittimistyotd. Hallinnosta hallintaan siirtymisen myotd kansallisvaltioiden rooli hallinnossa
on pienentynyt, ja alueelliset organisaatiot itsendistyneet suhteessa valtioon. On syntynyt
projektiyhteiskunta, jossa valta ja vastuu eivdt endd siirry vain ylhddltd alas valtiolta alemmille
tasoille, vaan niiden kulkusuunnat vaihtelevat.

Tutkielman tarkoitus on tutkia ennakointia osana suomalaista projektiyhteiskuntaa.
Ensimmadisessd luvussa késittelen ennakointihankkeiden sisdisid sopimussuhteita ja selvitdn, miten
valta ja resurssit hankkeissa jaetaan. Toisessa luvussa tutkin, kenen tavoitteita ennakointihankkeissa
toteutetaan ja miten hankkeiden projektiorganisaatiot rakentuvat.

Ty6ni on laadullinen tapaustutkimus. Siind ei pyritd tekemddn yleistyksid, vaan kuvaamaan ja
selittdmiidn ennakointia oman aikakautensa ilmiond. Tutkielman aineisto koostuu neljdn eri
ennakointihankkeen piirissd tuotetusta kirjallisesta projektimateriaalista sekd hankkeiden
tyontekijoiden haastatteluista ja sihkopostivastauksista.

Tyon tulosten perusteella ennakoinnin voidaan sanoa olevan tyypillinen osa suomalaista
projektiyhteiskuntaa. Ennakointihankkeissa, toisin kuin projekteissa tyypillisesti, ei osallisteta
yksittédisid kansalaisia vaan organisaatioita. Osallistamisen kdytdnnot ja resurssien jaon periaatteet
ovat riippuvaisia ennakointihankkeiden kdynnistdjdorganisaatiosta. Joissakin vastuuta jaetaan
tasapuolisesti, toisissa taas kaynnistdjdorganisaatio johtaa ja osallistaa muita. Tdmin tyon
hanketapauksissa toteutettiin padsdantdisesti kéynnistdjdorganisaation tavoitteita, mutta myos
poikkeuksia 10ytyi. Rahoittajien ohjelmien vaikutusta tavoitteisiin ei hankkeissa nédhty. Tutkitut

hankeorganisaatiot olivat tyypillisid projektoituneen julkishallinnon véliaikaisorganisaatioita.
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