TURUN KAUPPAKORKEAKOULU TIVISTELMA

Turku School of Economics and Business Administration

Pro gradu -tutkielma
Lisensiaatintutkielma
Vaitoskirja

Oppiaine Liiketaloustiede, laskentatoimi Paivamaara 17.11.2005

Matrikkelinumero

Tekija(t) Satu Nurmi
Sivumaara 103

Kokonaisvaltaisen ympéristéjohtamisen vaikutukset johdon laskentatoimeen
Otsikko -case-tutkimus

Prof. Markus Granlund

Ohjaaall) | TM Ulla-MaijaLakka

Tiivistelma

Tutkielman tavoitteena on analysoida laskentatoimea osana kokonaisvaltaista ympéristdjohtamista. Tutkielmassa kes-
kitytddn erityisesti siihen, miten johdon laskentatoimen menetel mill& voidaan késitell & ympéristGasioita.

Tutkielmassa kaytettiin laadullisa tutkimusmenetelmid. Case-osuuden rooli on teorisa havainnolligava. Materiaali
case-osuutta varten hankittiin haastatteluilla, ryhmakeskustelulla seka yrityksen julkaisemaa kirjalista materiaaia
analysoimalla.

Ympéristdasioita kasitelldan yrityksissd, koska sidosryhmét ovat niin vaatineet. Yritysten on péétettava milla tavalla
kasitdla ympéristbasioita. Y mpéristéstrategia ohjaa yritysten toimintaa ympéristtasioiden kégttelyssa. Siita johdetaan
yrityksen ympéristdpolitiikka ja sen toteuttamistapa. Y mpéristopolitiikka méérittéa | htokohdat seké& suunnan yrityksen
ympaéristoon liittyvélle toiminnalle.

Ympéristbasioiden hallintajérjestelméassa ympéristjohtaminen ja laskentatoimi yhdistyvét. Y mpéristolaskentatoimi
tuottaa informaatiota seka taloudellisista ettd fyysisista ympéristovaikutuksista. Sen avulla ympéristGasioista pystytaan
puhumaan yritysmaailmassa totutulla kielellg, |askentatoimen kidella Suppeassa nékdkulmassa johdon ympéristdlas-
kentatoimena ndhdddn pelkastédn informaation tuottaminen ulkoista raportointia varten. Tassa tutkielmassa ympéristo-
laskentatoimella tarkoitetaan kuitenkin kaikkia niité laskentatoimen menetelmi, joita voidaan kastella ympéri stonako-
kulmasta kdsin. Kustannus- ja investointilaskenta nousevat kirjallisuusanalyysissi keskeisiks ympéristdl askentatoimen
menetelmiks.

Case-yrityksen liiketoiminnalle ympéristotekijoilla on erittdin suuri merkitys. Se pyrkii tekemdan ympéristomyontei -
sempi& tuotteita ja olemaan toimialansa johtaja niiden kehittel yssi ja myynnissa. Yrityksessa ympéristol askentatoimena
néhtiin [&hinn& ulkoista raportointia tukevan informaation kerd&minen. Vain investointilaskelmien kohdalla ympéristo-
laskentatoimen tuottamalla informaatiolla oli merkitysta péétoksenteossa. Suureen rooliin nous yrityksessa tyoskente-
levien henkil 6iden oma suhtautuminen ympéristéasi oihin ja kiinnostus kehittéé ympéristol askentatoimea.

Keskeisend johtopaéttksend tydssa on se, ettd dan kirjallisuus ja yritysmaailma ovat vield kaukana toisistaan. Kirjalli-

suudessa ympéristolaskentatoimea on jo kehitelty melko pitkalle, mutta kéytdnndssd menetelmien kayttéonotto on ol lut
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