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Tiivistelméa

Hyvan hallintotavan merkitys on korostunut my6s Suomessa kansainvalisten yritysskandaalien
seurauksena. Suomessa hyvan hallintotavan perustan muodostavat yhteisdlakeihin sisaltyvat normit
ja keskeisin porssiyhtioitd koskeva suositus, Listayhtididen corporate governance -suositus, tuli
voimaan heindkuussa 2004. Merkittava suositusten sisdltama uutuus monelle yhtidlle on
valiokuntatyoskentely, jonka avulla tavoitellaan tehokkaampaa hallitustyoskentelyd. Yleisin
valiokuntatyyppi Suomessa on tarkastusvaliokunta, jonka tehtavana on tehokkaan ja asiantuntevan
valvonnan keinoin auttaa yhtiota sen pyrkimyksissa lisita markkinoiden luottamusta yhtion
taloudellista raportointia kohtaan.

Taman kvalitatiivisen tutkimuksen tutkimusote on toiminta-analyyttinen ja tutkimusmenetelmana
kéytettiin  case-tutkimusta. Empiirinen aineisto  hankittiin  teemahaastatteluiden  avulla
haastattelemalla kahden pdrssiyhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa, sisdisen tarkastuksen
johtajaa ja p&avastuullista tilintarkastgjaa seka toisen yhtion tarkastusvaliokunnan entista jasenté.
Tutkimuksen tavoitteena oli vastata seuraaviin kysymyksiin: millainen rooli tarkastusvaliokunnalla
on porssiyhtion hallitustyoskentelyssa ja yhtion valvonnassa sekd, miten tarkastusvaliokunta,
sisiinen tarkastus ja tilintarkastagja toimivat  yhteistyossi, ja millainen  vaikutus
tarkastusvaliokunnalla on ollut valvontaa suorittavien osapuolten toimintaan, niiden véaliseen
yhteistyohon ja valvontatoiminnan koordinointiin.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etté tarkastusvaliokunnan rooli muotoutuu erilaiseksi eri
yhtidissa, riippuen ldhinna yhtion tarpeista ja siitd, millainen rooli sille halutaan antaa. Kuten
kansainvélisesti on jo havaittu, tarkastusvaliokunnalla voi my6s Suomessa olla olennainen rooli
porssiyhtion hallitustyoskentelyssa ja valvonnassa. Vaikka tarkastusvaliokunta toimii vailla
muodollista p&dtosvaltaa, on se asiallisesti ohjeiden antaja ja huolehtii siitd, etta kehitysta tapahtuu
niissi asioissa, joissa se on tarpeen. Tarkastusvaliokunta vapauttaa hallituksen aikaa muihin
tehtaviin ja luo uskottavuutta yhtion valvontaan k&ymalla yksityiskohtaisemmin [8pi oleellisia
asioita. Lisdks tutkimuksessa havaittiin, ettd sek& sisdinen tarkastgja etta tilintarkastaja pitévéat
tarkastusvaliokuntatyoskentelya hyvana kehityksend Valiokunta tarjoaa tarkastgjille foorumin,
jossa keskustelu on perusteellissmpaa ja asioiden kasittelyssd mennaan syvemmalle kuin hallituksen
kokouksissa koskaan. Lisdks yhteinen ndkemys oli, etta tarkastusvaliokunta auttaa valvonnan
laadun parantamisessa ja lisda taloudellisen raportoinnin uskottavuutta, mik& helpottaa tarkastgjien
tyota Tarkastusvaliokuntien médran uskotaan lisdantyvan huomattavasti tulevina vuosina ja
voidaan sanoa, etté niiden tarve, etenkin suurissa yrityksissa, on ilmeinen.
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