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Laskennan raportointi on keskeinen johdon tyokalu yrityksissi. Esimerkiksi kuukausraportit antavat térkedé

taustati etoa operationaalisen tuloksen arviointiin jatulevien suunnitelmien tekoon, jolloin yrityksen strategiasta
johdettuja tavoitteita voidaan seurata. Jottalaskennan raportoinnilla voitaisiin tuottaa tode lista lisdarvoa yrityksdlle ja
sen johdalle, tulisi raporttien sisaltdon, ulkomuotoon ja kéyttotapaan kiinnittda erityista huomiota. Lisdarvoa tuottavan
raportoinnin pitdis esimerkiksi tukea johdon oppimista, kustannustiedon levittdmista ja taloudd listen ndkokulmien
huomi oimista paétoksenteossa. Lisdks raporttien sisill éssé ja ulkomuodossa tulis huomioida raporttien avainkayttgjien
toiveet jatarpeet essmerkiks niin, etté ne sisiltaisivét gjankohtaistaja rel evanttia tietoa ymmaérrettavassa muodossa.

Tutkimuksen tavoitteena oli analysoida Valion tulosraportoinnin kehittdmismahdollisuuksia lisdarvonakdkulmasta.
Lisdarvon méérittelyn lahtokohtana oli, ettd laskentaithmisten on pystyttava tuottamaan laskentatietoa, joka tukee
johdon paétoksentekoa ja yrityksen tavoitteiden saavuttamista. Tulosraportoinnin kehittamisen pohjanadlivat siten
johtajien tarpeet seka mahdollisuus tuottaa lisdarvoa Valiolle ja sen operationaaliselle johdolle. Tutkimus toteutettiin
toimintatutkimuksena ja kéytettyja metodeja olivat mm. haagtattel ut, kyselylomake ja havainnointi. Haastateltuja
johtagjiaoli yhteensa 13, jonka lisiks kartoitettiin kahdeksan laskentaihmisen nakdkulmat.

Teoreettisena pohjana tutkimuksessa oli laskennan raportointia ja operationaalista johtamista koskeva kirjal li suus seka
lagja akateeminen tutkimustieto tal oushallinnon roolimuutoksesta ja lisdarvon tuottokyvyn kehittymisesté. Tutkimuksen
tavoitetta ldhestyttiin ensin kartoittamalla Vdion tulosraportoinnin ja tal oushallinnon nykytila, silla néiden asioiden
pohjalta oli mahdollista analysoida kehittémisen mahdollisuuksia, esm. mahdallisa puutteita tal oushallinnon
resursseissa ja johdon halukkuudessa kayttaa |askentatietoa. Téaman jalkeen tulosraportointia analysointiin
lisdarvondkokulmasta dli tutkittiin, kuinka hyvin tulosraportointi esimerkiks tukee strategioiden saavuttamista ja
johtajien keskustelua térkei sté johtami skysymyksisté. Esille tulleita parannusehdotuksia analysaitiin vield Vaion
kehittéamisedd lytysten nakokulmasta. Tarkoituksena oli pohtianiité tekijoita, jotka saattaisivat tukeatai estéa
tulosraportoinnin kehittémista jatkossa. Viimeiseks laskennan raportoinnin kehittémiseen vaikuttavat keskeiset asat
koottiin yhteen.

Tutkimuksen keske send johtopadtdksena oli, etté tulosraportoinnilla tuotetaan jo nyt Valiolle ja sen johdolle lisdarvoa,
mutta tul osraportoinnissa on vielda monia kehittdmismahdol lisuuksia. Esimerkiks tulosraportteja kaytetéan aktiivisesti
johtoryhmien kokouksi ssa toiminnan ohjaamisessa, jolloin raportit luovat pohjan korjaavien toimenpiteiden
suunnittelulle jatoiminnan kehittdmiselle. Toisaalta tutkimuksessa kévi ilmi, etté tulosraportoinnin tarkoitusta
haluttaisiin kehittéd enemman tulevai suuden suunnitteluaja eri toimintojen yhteisty6ta tukevaksi. Mitédn merkittévia
esteitd kehittdmiselle el 16ytynyt, essim. laskentaihmiset ja johtajat suhtautuvat kehittamiseen myonteisesti, jolloin
tulosraportoinnin kehittémista 18hinna rajaa se, minkéalainen painoarvo sille annetaan suhteessa muuhun johdon
kayttamaan tietoon. Muita tutkimuksessa esille tull eita keskei sié havaintoja olivat mm. se, etté tul osraportointi
sellaisenaan on arvokas johdon tydkalu ja sillda on mahdollista tuottaa lisdarvoa seka se, etté itse johto on keskeisessa
roolissa lisdarvon toteutumisessa. Tulosraporttien lisarvon kannalta keskeista siis on, kuinka johto hyddyntaa
raportointia. Tulosraportoinnin lisdarvonakdkulman anal ysoinnissa kéytetyn teoriapohjan uskottiin sopivan laskennan
raportoinnin kehittamisen pohjaks Vdion liséks myds muissa yrityks ssi.
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