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Tama pro gradu- ty6 on toteutettu toimeksiantona ja sen tarkoituksena on tarkastella Turun
lentoaseman ja Ilmailulaitoksen Lansi-Suomen yhteistoiminta-alueen tulevaisuusnakymié.
Osaongelmina tutkin, millaisia toimintaympariston seikkoja organisaation tulisi huomioida
tulevaisuutta suunnitellessaan sek& millaisia mahdollisuuksia ja uhkia kohdeorganisaatioiden
toimintaymparistdssa on havaittavissa. Tulevaisuuden hahmottamisen tyokaluna olen hyddyntanyt
skenaarioita.

Skenaariot ovat vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja ja suunnanndyttajia yritysten strategisessa
suunnittelussa. Koska nykypaivana menestystd ei endd voida saavuttaa vain reagoimalla
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin, on tulevaisuuteen aktiivisesti pyrittdva vaikuttamaan.
Tahan skenaariot ovat erinomainen apuvaline. Skenaarioiden avulla voidaan hahmottaa, milta
tulevaisuus mahdollisesti ndyttaa ja pohtia toimintamalleja erilaisten tapahtumien varalle. Tallgin
organisaation toiminta sdilyy tehokkaana myos yllatyksellisissé tilanteissa eika strategisista
tavoitteista jouduta tinkimaan.

Skenaariot perustuvat syvalliseen oman organisaation vahvuuksien ja heikkouksien tuntemiseen
seka toimintaympariston monipuoliseen analyysiin megatrendit ja heikot signaalit mukaan lukien.
Heikot signaalit ovatkin organisaation toimintaympéristossa usein epdolennaisilta vaikuttavia
seikkoja, joilla kuitenkin voi olla hyvin mullistava vaikutus organisaation toimintaan.

Tutkimukseni empiirisen aineiston olen kerdnnyt teemahaastatteluin. Haastateltavia oli yhteensa
22 ja he edustivat kohdeorganisaatioiden eri sidosryhmid. Maéara oli néin suuri johtuen siitd, etta
skenaarioiden tyostamisessa ei ollut mahdollisuutta kayttad tyoryhméa, kuten prosessissa yleensa.
Uskottavien skenaarioiden luomiseksi halusin korvata tdamén puutteen kerddmalla mahdollisimman
laajan joukon eri sidosryhmien ndkemyksié.

Tutkimuksen tulokset osoittavat Turun lentoasemalla olevan erinomaisia kasvun
mahdollisuuksia. Erityisesti esille nousivat rahti- ja charter-lentotoiminnan kehittdminen. Illmailu on
kuitenkin muutoksille erityisen herkka toimiala. Turun lentoaseman toiminnan uhkina mainittakoon
muun muassa kansainvalisten yhteyksien loppuminen kokonaan, onhan reittiliikennetarjonta nyt
vain yhden operaattorin varassa seka paakaupunkiseudun ja Helsinki-Vantaan lentoaseman
laheisyys. Lansi-Suomen yhteistoiminta-alueella on niin ik&&n olemassa edellytykset toiminnan
menestyksekkéaédseen kehittdmiseen. Yhteistyon avulla toimintoja voidaan tehostaa ja
lImailulaitoksen yhteistoimintamalli avaa mahdollisuuksia my0s talousalueiden véliseen
yhteistyohon. Suurin uhka toiminnan kehittdmiselle ovat kuitenkin asenteet. Yhteistoiminnan
tarkoitusta ei mydskaan ole kaikkialla organisaatiossa selkedésti siséistetty.
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