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Strategia ja uuden liiketoiminnan suunnittelu. Paikallisen maahantuontiorganisaation
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Tiivistelméa

Kaupankaynnin kansainvalistyminen, maiden rgjojen avautuminen, yhteinen valuutta ja Internetin
kehitys aiheuttavat haasteita paikallisille maahantuonti- ja myyntiorganisaztioille. Kansainvalinen
kilpailu ja verkkokaupankaynti pienentdvéat paikallisten yritysten saavutettavissa olevaa
markkinapotentiaalia ja kiristvét kilpailua. Pakallisen yrityksen pysyessd omalla alueella ja
toimialalla, ovat sen kasvumahdollisuudet rgjallisia.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittéd uuden liiketoiminnan suunnitteluun tarvittava tietamys.
Tietamysta sovelletaan tutkimuksen kohdeyritykseen. Tutkielman kohdeyrityksen ongelmana on
yrityksen asiakaspotentiaalin vaheneminen, joka on aiheuttanut rajoitteita liiketoiminnan kasvulle.
Tutkielmassa pyritédn tietamykseen perustuen suunnittelemaan strategia, jonka avulla
kohdeyrityksen asiakasméara lisdantyy, yritys saa uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka uuden
konkreettisen tuotteen tai palvelun. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, ja tutkielman
painopiste oli toiminnan strategisessa suunnittelussa, elektronisessa kaupankaynnissa,
kohdeyrityksen ja sen toimialalta keratyn aineiston tulosten analysoinnissa ja tulkinnassa.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta yritystarvitsee vahvan strategian, jolla mééritelléén ne
toiminnan osa-aluest, joilla yritys voi menestya. Strateginen suunnittelu on térkeéd, oli organisaatio
kooltaan suuri tai pieni. Yrityksen analysoinnin jaluovan seka vahvan strategian avulla yrityksen on
mahdollista 16ytd8& oma roolinsa Kiristyvilta markkinoilta Tama vaatii omien vahvuuksien ja
heikkouksien rehellista tunnistamista, ja sité kautta kilpailukykyisten konseptien luomista. Riittavan
strategisen suunnittelun avulla tulee luoda omat toimintamallit sek& konkreettinen palvelutuote,
joka onnistuessaan mahdollistaa yritykselle asiakasméérén ja liiketoiminnan kasvattamisen. Lisaksi
tutkimuksen tuloksena havaittiin elektronisen kaupankaynnin mahdollisuudet liiketoiminnan
tukemiseen. Tutkimuksen tuloksena oli myos se, etté elektronisesta kaupankdynnistd ei ndhda
olevan kilpailuetua ilman vahvaa strategiaa. Elektroninen kaupankaynti on nopeasti kasvava
myyntikanava, missa tutkimuksen kohdeyrityksella ndhd&an olevan hyvét mahdollisuudet toimia.
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